
 | Índice

7  Introducción La gestión del recurso 
financiero en las operaciones

Motivación  .................................................................................................................................................................  7

Declaración del problema y objetivos de la investigación  ...........................  8

Hipótesis de la investigación  ..............................................................................................................  9

Ámbito y metodología  ................................................................................................................................  9

11  La gestión financiera en las operaciones. 
Revisión de la doctrina. Funciones y elementos

  Consideraciones generales sobre eficiencia 
en la gestión financiera  .......................................................................................................................... 11

 La doctrina española sobre gestión financiera 
en apoyo a las operaciones: un análisis comparado  ....................................... 13

 Funciones de la gestión financiera en operaciones: 
consideraciones para realizar un enfoque integrado  ....................................... 15

 — Asesoramiento económicofinanciero  ...................................................................  16

 — Determinación de las necesidades de recursos financieros  ............  18

 — Gestión presupuestaria  .........................................................................................................  19

 — Gestión de contratación  ......................................................................................................  22



25  Un paso adelante en la gestión financiera. 
Las operaciones financieras integradas (IFO)

Comprendiendo las operaciones financieras integradas  ............................ 25

 Implicaciones para el planeamiento de las operaciones 
financieras integradas  .............................................................................................................................. 28

 — Desarrollo de líneas de acción integradoras  ..................................................  30

 —  Coordinación de IFO con medidas de contrainsurgencia 

y contrainteligencia financiera  ....................................................................................  32

 —  Mecanismos de coordinación operacionales.  

Condiciones para su implantación  .........................................................................  33

 Conducción y evaluación de las IFO. 
La experiencia acumulada ................................................................................................................ 35

Recomendaciones para una conducción eficiente de IFO  ....................... 36

37  La integración de la gestión financiera 
en el planeamiento operacional

El entorno operacional y la inteligencia económica  ....................................... 37

 Mecanismos de coordinación operacional. 
El Centro de Coordinación Ampliado: CECOA  ................................................. 38

39 Conclusiones y propuestas

43 Anexo A

Listado de siglas  .............................................................................................................................................. 43




