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Tenemos el honor y la satisfaccion de iniciar el ano 1983 con la publicacion de un ensayo
sobre un trascendental problema que tienen hoy planteado todos los Ejércitos del mundo occi-
dental: la erisis de identidad como consecuencia de la irrupeién tecnolégica.

Aunque el autor, Teniente General Cabeza, sea bien conocido y muy anorado, no esta de
mais recordar que fue Primer Profesor de la A.G.M., Director de la Academia de Ingenieros,
Profesor Principal primero y luego Director de la Escuela Superior del Ejército, y Capitin
General de la 5. R.M. Es también autor del libro “La ideologia militar hoy”, de numerosos
articulos en la prensa diaria, conferenciante en catedras militares y civiles y colaborador de
diversas revistas, principalmente de esta nuestra y de “Reconquista”.

Y autor también de la orden, ejemplar e inolvidable, por la que se despedia como Capitan
General de 11 5." R.M. cuande le correspondié pasar al Grupo de ““Destino de Arma o Cuerpo”.

LA SOCIALIZA-
CION
MILITAR

MANUEL CABEZA CALAHORRA

Teniente General del Ejército

1. INTRODUCCION

Como una de las razones del confusionismo hoy imperante se debe simplemente a que muchas
gentes emplean las mismas palabras con intenciones bien diferentes, me parece oportunc empezar
este articulo dejando claro el sentido que doy a socializacién.

Segiin una de las aceptaciones con que la define el diccionario, socializar consiste en promover
las condiciones sociales que favorezcan en los seres humanos el desarrollo integral de su persona.

Hasta hace no demasiados afios la personalidad de cada uno venia condicionada de modo
preferente por las circunstancias hereditarias o genéticas y por la influencia de los grupos prima-
rios o de contacto directo (familia, amigos intimos...); pero el fenémeno moderno de la aglomera-
cién urbana y la tremenda influencia de las comunicaciones intergrupos han hecho que el ambiente
social actite como una nueva y prepotente matriz a cuya accién es dificil sustraerse. Prever y
ponderar sus efectos es ineludible para una feliz socializacién.

Cierto que cualquier individuo, y mds aiin en la vida urbana, suele pertenecer a varios grupos
sociales bien diferentes en su razén de ser (una confesién religiosa, un club deportivo, una asocia-
cién cultural, un partido politico, un grupo profesional, etc.), lo que supone que su socializaciéon
no serd tnica sino integrada.

Mas este articulo se concreta unicamente a la socializacién militar, al proceso continuado

mediante el cual los incorporados a la milicia aprenden a participar, cada vez mds consciente y
eficazmente, en nuestra Institucion, segiin principios y normas convenidas.
- Toda persona necesita una adaptacién a los ambientes simbélicos en que ha de vivir e incluso
el delincuente ha de familiarizarse con el argot de su pandilla. Y sélo cuando un extranjero llega a
dominar bien el idioma del nuevo pais se coloca en la situacion animica de quienes lo emplearon
desde su nacimiento y es capaz entonces de asumir sus actitudes peculiares.

Pero en ciertas colectividades y por encima de esa adaptacién simbélica, se manifiesta una
propensioén acentuada de sus miembros a considerarse parte integrante de un todo (el “nosotros”)
al que se deben vy sin el cual comprenden que no serian lo que son; tal ocurre en la milicia.
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Una consola completa Thomson-CSF integrada en un
sistema de defensa antiaérea. “El soldado no se siente
ya un combatiente, sino el sirviente experto de un
sofisticado armamento”.

“Legiones de cientificos trabajan en la Defensa”. En la
fotografia, un ingeniero ajustando un aparato laser en
una camara de TV para localizacion de blancos.

La pertenencia a tales grupos es una manera eficas de realizarse (vocablo tan de moda)
porque confirma a uno mismo cierto sentimiento de superioridad —magnificado cuanto mayor la
“comunién” en el grupo, cual acontece en la religion, el patriotismo, la ideologia...— que no sélo
resulta legitimo cuando se cifie a lo fundacional, sino constituye modo virtual de cambiar las cosas
para bien, gracias a la competencia conseguida por preparacién/dedicacion especificas que otros
no quisieron seguir. _

Y reciprocamente el éxito de una organizacién comunitaria depende en gran manera de cudn
consciente vy voluntariamente los individuos adoptan las actitudes de los otros, entran en comunién
con ellas en cuanto caracteristicas de su afiliacion.

Ya que la socializacion verdaderamente profunda, completa, en un grupo institucional re-
quiere el asumir sobre todo los significados y valores privativos del grupo, lo que permite a sus
miembros intervenir entrafiablemente en la empresa colectiva y percibir distinciones mds refinadas
que posibilitan su participacién construtiva en formas complejas de cooperacion.

Ha sido opinion general que, en los ejércitos y de siempre, tal asimilacion alcanzaba grados
sobresalientes ya que su inevitable y fuerte sentimiento de solidaridad se forja entre aquellos
empefiados en una dura, ardua y peligrosa tarea. Y los modernos sociélogos, en estudios mds
cientificos y precisos, se han mostrado asimismo impresionados por el fuerte espiritu de solidari-
dad encontrado en la organizacién militar.

Sélo resta por sefialar una grave e ineludible cuestion que lleva aneja toda socializacion.
Para quienes vistiendo uniforme estén plenamente conformes (;ojald sean muchos!) con aquel
famoso editorial del diario “El Sol” que resumia: *“...no sea el siibdito para la Nacién, nila Nacion
para el Estado, que esta sumision es idoldtrica, sino sea el Estado para la Nacién y ésta para el
stibdito que es quien por su conciencia individual se salva o se condena”, el problema social de
fondo consiste en lograr personas morales y no simplemente personas sociales. De ahi el conflicto
moderno, en el corazén de cada hombre, entre el individuo cada vez mds consciente de su indivi-
dualidad y los lazos sociales cada vez mas apremiantes (en los ejércitos ya lo eran mucho de por
st); conflicto que requiere en la milicia el creciente contrapeso de una espiritualidad profesional
que es, de por si, atributo individualista.

2. SOCIEDAD EN EVOLUCION Y MILICIA
El paso siguiente a dar tratard de discernir cudles son los riesgos y puntos débiles de nuestra

socializacién militar en la situacion nacional y universal que nos toca vivir aqui y ahora; pues que
ellos condicionardn en gran parte cualquier planificacién o programa para mejor alcanzarla.
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a) Crisis de identidad: Nadie puede negar que, hoy mds que nunca, hay una acusada diferen-
cia entre la vida militar y la vida civil. Las circunstancias sociales han modificado profundamente
la manera de pensar de los jévenes y, arrastrados por su osadia, también la de muchos mayores.

En proporcién que crece sin cesar llevan la impronta de una civilizacién urbana en que el
trabajo tiene un tiempo limitado y no exige la sumisién de todo instante. Hay un abismo dificil de
franquear entre los valores y pautas de la Milicia y el pensar de quienes emancipados temprano
encuentran que incluso la relajada autoridad de las Universidades es una afrenta a la dignidad
humana. Un ritmo ensalzado y acuciante por el disfrute de libertades y derechos somete a conti-
nua tension a las Instituciones con olvido y detrimento de los deberes que eran su esencia.

Las Fuerzas Armadas estén compa'rtie'ndo con otras Instituciones, en el mundo occidental, la
“crisis de identidad” que conturba hoy tantas profesiones; y se emprende una biisqueda afanosa
de medios para modificar o restaurar su sentido de identidad hoy minusvalorado. i

Basta recordar la tan evidente crisis por que estd atravesando la Iglesia, no pocos de cuyos
ministros han decidido, acomplejados, sustituir su funcién de curas de almas por la de adalides de
la lucha social.

Grupos tradicionales (la familia, la escuela, la Iglesia, la empresa) se creen obligados a dar
cabida a pretensiones de democratizacién y debate puiblico, reavivando el pensamiento mas pro-
gresivo de la Ilustracién que tendia a considerar que la libertad es un bien en si mismo (no en su
recto uso) y la disciplina un mal de por si. ’

Los intentos por democratizar los ejércitos pueden terminar en un logro autodestructor y las
medidas para un mayor reconocimiento de los derechos individuales y menor rigor disciplinario
probablemente excluirdn vocaciones y tan sélo la harén un poco mas aceptable a sus oponentes.

Nunca es posible hablar en estricto sentido formal de un ejército democratico, porque su
estructura nunca lo serd si quiere continuar siendo ejército.

La teorizacién sobre la funcién militar y su evolucién cara al futuro se estd dejando en
occidente a los intelectuales civiles cuya creciente irrupcion en la problemdtica de la Defensa
responde no sélo a una deseable coparticipacién, sino también a una solapada politica de descon-
fianzas hacia las FAS a quienes no se quiere dejar una primacia indiscutida en los cada vez mds
complicados asuntos militares. Y en los ejércitos proliferan los procesos de racionalizacién/buro-
cratizacién predominantes en el mundo industrial, que contribuyen a difuminar las fronteras
civico-militares. .

La continua proclama por la paz, el hedonismo cual secuela de los altos niveles de vida, el
utilitarismo como justificacion tnica de cualquier quehacer humano, la presentacién de la disua-
sién nuclear como confirmacién de la guerra imposible, la teoria de que los ejércitos evolucionardn
hacia fuerzas tipo “constabulary” (una especie de potente 2. escalén hibrido entre lo militar, lo
policial y la burocracia técnica, altamente profesionalizado), la supuesta mayor eficacia de la
“resistencia. pasiva civil” y ciertas ideas juveniles que niegan al Estado el recurso a la fuerza, que
reputan cual ilegitimo, fomentan no ya el escepticismo sino la aversién hacia los valores militares.

b) El tremendo avance de las técnicas en lo que va de siglo v que se acrece en cada decenio,
introduce un nuevo factor distorsionante.

Las Fuerzas Armadas siempre conservadoras en cuanto a los principios, pero decididamente
progresistas en cuanto a sus medios materiales, no sélo se han incorporado a la carrera tecnolégi-
ca de la sociedad, sino que suelen encabezarla en numerosas de sus aplicaciones.

“La preparacion para la defensa que
debe impartir el Ejército cuando su
dura funcion esté enaltecida porla
fe...” Misa en el patio de la AGM.

“El répido progreso tecnoldgico
vuelve obsoletos los conocimientos
ayer aprendidos”. En la foto, alumnos
de un centro de enseifianza militar, en
clase de electrénica.
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Este auge de lo tecnolégico tiende a hacer la sociedad militar del tipo competitivo y provoca
una similitud con el mundo del negocio, con aceptacién del beneficio econémico, veneracién de la
objetividad cientifica y adopcion consiguiente de una neutralidad moral.

Las legiones de cientificos (militares con ellos ) que trabajan en la Defensa y dedican sus
afanes al dios de la objetividad, se distancian de toda preocupacién por las vidas que pueden
matar y para ellos las Fuerzas Armadas vienen a ser un laboratorio donde demostrar su compe-
tencia profesional para destruir cada vez mas terriblemente.

Una ideologia tecnoldgica segin la cual el soldado no se sienta ya un combatiente —con su
carga de grandeza y servidumbre—, sino el sirviente experto de un sofisticado armamento, a quien
s6lo se exige permanecer en su puesto y tener los reflejos para maniobrar dos manecillas y pulsar
un interruptor cuando los visores electrénicos de su admirable mdquina letal le avisen que sus
invisibles y anénimos enemigos, datos frios e inhumanos en la computadora de las decisiones, estdn
ya en la correcta linea de tiro.

La automatizacién de la guerra provoca un gran incremento de las funciones logisticas y del
personal a ellas dedicado; que no sélo integra ya en su orgdnica un buen nimero de civiles, sino
que somete a su personal militar a funciones de marcado paralelismo con las de la gran empresa
civil, influjo incesante a asemejarse a ellas. : :

Tal auge estd superando ampliamente al del conocimiento del hombre y crea un desequilibrio
acentuado que convierte a éste en el eslabon rmds débil, el menos digno de atencion de la cadena de
funcionamiento militar. ;Qué sentido tiene, dicen algunos, seguir hablando de ética y moral gue-
rrera en estos tiempos de misiles y cabezas nucleares? De hecho se estd confirmando aquel juicio
premonitorio de Ortega: “Precisamente lo que hace antipdticos y menos estimables a los ejércitos
actuales es que son manipulados y organizados por el espiritu industrial. En cierto modo el militar
es el guerrero deformado por el industrialismo”.

Y en consecuencia no es ya sorprendente oir declarar al director de una escuela militar
extranjera: “el concepto segiin el cual la profesién militar corresponde a una vocacién, se aca-
bé ya”.

¢) Otro fenémeno muy actual, aunque aparentemente ajeno, estd repercutiendo seriamente
sobre nuestra identidad institucional.

Se trata del bien conocido proceso de “secularizacion”, mediante el cual todo un amplio
entorno sociocultural (el europeo en nuestro caso) se estd sustrayendo, cada vez mds acentuada-
mente, a la influencia capital de la fe religiosa.

Y repercute grandemente en la milicia porque, ast como en las profesiones fundamentalmente
productivas no hay otra ética profesional que la de realizar bien la tarea material encomendada,
en los de tipo espiritual (la militar entre ellas) las cuestiones de ética son complicadas y su resolu-
cién dificil. .

Y el espiritu que humanizé, dignificé e hizo progresar de verdad la confrontacién bélica tuvo
stempre una impronta religiosa y mds concretamente la fe cristiana en Europa. El movimiento por
la Paz de Dios, poco antes del afio 1000, ensefia una nueva moral al combatiente con el intento
eclesial por sacralizar la guerra, tratar de que los hombres se empeiien en ella como el servicio a
una causa noble y elevada, aspirar a la perfeccién ante la muerte y orientar sus esfuerzo y sacrifi-
clo a la proteccién de los desvalidos. Asi ha podido decirse, con razén, que la verdadera historia de
las guerras es la de la espiritualizacién de la guerra.

Y un conocido tratadista militar espaniol (Teniente Coronel Muiz y Terrones) pudo escribir
estas nobles frases: “Honrando la desgracia del valor vencido, protegiendo a los débiles, conside-
rando cobardia infame toda injuria a heridos o prisioneros, respetando la honra de las mujeres, el
culto, los usos y costumbres es como un Ejército puede estar a la altura de su misién”’.

Como creo reconforta a cualquier militar la reciente noticia, no suficientemente encomiada
por la prensa, de que el Coronel Geva, un prestigioso combatiente israeli, habia sido expulsado de
su Ejército por Beguin por oponerse firmemente al genocidio de Beirut.

Y es que la preparacion para la defensa que debe impartir el Ejército cuando su dura funcién
estd enaltecida por la fe, no es sélo una serie de ejercicios materiales sino también y esencialmente
un complejo de ejercitaciones espirituales que otorga a sus miembros la conciencia de pertenecer a
una cultura singular, la del guerrero y su mundo, que es también universal. i

En época de crisis, defender a ultranza estas ideas es de importancia capital.

d) Por dltimo, circunstancias que se derivan de la nueva orgdnica que vienen adoptando

modernamente muchos ejércitos —el espafiol también— contribuyen a dificultar el mantenimiento
de su identidad institucional.
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Y es que los ejércitos modernos son, cada vez mds, no un conjunto en que predomina la
homogeneidad de sus miembros sino una complicada integracién de subconjuntos con bien sensi-
bles diferencias: el Cuerpo de Oficiales (a su vez subdividido en los que pudiéramos llamar vocacio-
nales o profesionales de larga dedicacién, los de contrato temporal o semiprofesionales y los even-
tuales o circunstanciales procedentes fundamentalmente de conscripcién), el Cuerpo de Suboficia-
les (con similares subdivisiones), la tropa (procedente de voluntariade o conscripcién) y el perso-
nal civil (técnicos, auxiliares, administrativos y de servicio). Y ya un gran pensador, Manheim se
planteaba el problema de cémo las Instituciones podran mantener valores propios del grupo, si no
son sentidas o comulgadas por la gran mayoria de sus profesionales.

De tal heterogeneidad voy a referirme, casi en exclusiva, a la socializacién del Cuerpo de
Oficiales y ain dentro de ella me cefiiré principalmente a los “profesionales de por vida o vocacio-
nales”. Y lo hago asi por dos razones para mi definitivas:

' — porque constituyen el segmento social que mayor autoridad e influencia acumula en la
Institucién, lo cual les responsabiliza como la estampa mds representativa de sus peculiari-

dades;

— porque aquél su cardcter vocacional, unido a ese poder les hace asumir, ineludiblemente,
una funcién de niicleo y forja para mantener/infundir en las FAS su identidad institucional
y su tabla privativa de valores.

Con toda la consideracién y el afecto que se merecen los demds componentes del grupo cas-
trense, creo que tal prelacién no sélo queda justificada en interés de la Institucién sino porque
determinard en buen grado cuanto afecta a los demds subgrupos.

Mas esa funcién de niicleo y forja se ve dificultada hoy por tres tendencias sociales que operan
en sentido opuesto:

® Tras la Il Guerra mundial ha habido en no pcos paises occidentales una propensién acen-
tuada al rejuvenicimiento de mandos en las Fuerzas Armadas. Sin entrar ahora a debatir su
conveniencia o sus ventajas directas (modificacién de condiciones fisiolégicas y psiquicas propias
de cada edad), no podemos dejar de ponderar una consecuencia derivada que ya se plantea cual
serio problema en EE.UU., Francia y Alemania: gran parte de la oficialidad profesional (quienes
no alcancen o presuman alcanzar los altos mandos) perciben claramente que su actividad castren-
se tiene una duracién limitada y deberén trabajar en otra actividad o carrera durante una segun-
da mitad de su vida; iniciarla con mds de 45 aios es aventurado tal como estd el mercado de
colocaciones y de aqui que el propio Estado fomente el temprano abandono de la carrera militar.

Para ellos su profesién. castrense serd, si, un ejercicio o préactica temporal del arte militar,
pero dificilmente podré tener el tradicional sentido de “inclinacion plena y perseverancia volunta-
ria” que caracteriza a la auténtica profesién (profesar un voto ). Sus ilusiones, sus intereses, sus
expectativas no serdn tinicas sino dicétomas; serd dificil que comulguen plenamente con un cuadro
de significaciones/valores que estdn pensando ya en reemplazar en arnos venideros.

® En el mismo sentido temporalizador del quehacer militar obra el rapido progreso tecnolégi-
co que vuelve obsoletos los conocimientos ayer aprendidos y hace preferible, bajo el frio punto de
vista utilitario, reemplazar a los cuadros que someterlos a frecuentes reciclajes. Fenémeno que
incluso sucede mds con los Suboficiales; un reciente andlisis hecho en el ejército francés demuestra
que la duracién promedia del servicio de sus Suboficiales era solamente de diez arios.

* @ En concurrencia con los efectos (reductores de la duracién de la carrera militar) provoca-
dos por ambas tendencias, no pocos politicos de los paises occidentales se esfuerzan en limitar el
nimero de Oficiales de Academia en las FAS, segin la anacrénica desconfianza que muchas
demacracias sienten hacia ellas y que no se recatan en ocultar, como muestran tantas obras sobre
la problemdtica castrense que se escriben en el extranjero.

3. IDEAS BASICAS PARA LA SOCIALIZACION

Examinadas algunas de las causas actuales que mas dafian nuestra identidad institucional,
intentaremos concretar ahora las actitudes con que contrarrestarlas.

a) En primer lugar, recalquemos que estamos refiriéndonos principalmente al grupo niu-
cleo-forja de la Institucién y por ello el grado de exigencia para sus miembros habrd de ser tal, que
asegure un influjo y contagio suficientes para el conjunto; ya que, numéricamente, constituyen
una minoria dentro de la heterogeneidad grupal que anteriormente citamos.
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“Cada institucion ha llegado a discernir
sabiamente el particular orden jerdrquico de
valores que mejor cuadran a su auténtica
funcién social”. Una promocion en la
ceremonia de sus bodas de plata.

“La deseable identificacion del soldado con
la poblacion civil no puede ser argtiida como
razon superior para que los Ejércitos se
asemejen cada vez mas a ella”. Fotografia
del Dia de las Fuerzas Armadas.
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b) Cada Institucién se apoya, fundamentalmente, en lo que podriamos lamar su privativa
receta de valores (causa por las cuales uno estd dispuesto a comprometerse a alguna accién esfor-
zada o criterios éticos conforme a los cuales ordena su comportamiento social).

Ello no significa, que cada Institucién se fundamente sobre éticas o morales esencialmente
diferentes, sino que cada grupo ha llegado a discernir sabiamente el particular orden jerdrquico
de valores que mejor cuadran a su auténtica funcién social; y sus miembros sienten que su vocacién
les compele a vivirlos, no con el mezquino contenido volitivo que tantas veces dedicamos al amplio
abanico de los deberes, sino con el afén de profundizar en el reino finamente estructurado de los
principios éticos en pos de los para ellos mas excelsos.

Aquel sangriento, incesante y trascendente proceso de espiritualizar las guerras a que ante-
riormente nos referimos consiguié una lenta pero valiosisima decantacién, segin lo que en cual-
quier pais y civilizacién se sigue llamando el “ethos™ militar. “Ethos” que se edifica alrededor de
una entrafiable comprensién de la historia patria, en la cual gratitud social, lealtad, servicio,
heroismo y honor son ensalzados como valores destacados; que, cual proclamé hace pocos arios el
entonces Ministro de Defensa francés Michel Debré: “la gloria de la Institucién Militar es ser la
depositaria de una virtud social indispensable: el patriotismo”, idea que muchos afios antes habia
expresado nuestro Ministro Canalejas con esta frase: “o el militar es més patriota que los demads o
no es un buen militar’.
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La defensa a ultranza de este modo de pensar/sentir castrense, es ast el primer e ineludible
compromiso de quienes quieran la pervivencia de la identidad institucional. Cualquier compromiso
futuro, més o merios solapado, con funciones afines a la estrictamente militar (la policial, la
directiva-burocrdtica, la tecnologia-destructiva, la lucha psicolégica-disuasoria, etc.) constituirén
una amenaza a su vocacion; ya que una eleccion inicial, aun ilusionada, sélo se transforma en
verdadera vocacién después que las expectativas iniciales se ven confirmadas en la practica tras
una maduracién progresiva de nuestra conciencia al contacto de los hechos reales.

Porque esa vocacién madura con el tiempo y porque psicolégicamente es de esperar una mds
generosa entrega de quienes la contemplan como tinico y perdurable quehacer profesional, me
parece indudable que nuestro subgrupo debe ser, cuantitativamente, de importante entidad en
relacién a los otros; y que el Estado, lejos de dar facilidades a sus oficiales para que sigan carreras
civiles completas que propicien su abandono de la milicia, deberd mejor imponerles la contrapres-
tacién obligada de la superior competencia asi adquirida. :

Ni considero tampoco recomendable el que, a imitacién de lo hecho en algiin ejército extranje-
ro o preconizado en el dmbito civil, se pretenda plasmar en un Estatuto los deberes/derechos del
militar. Semejante normativa, escrita y bien puntualizada segin la mejor pauta burocrdtica: Jfavore-
cerd la “huida de las responsabilidades™, tiende a limitar la iniciativa, fomentaria aquel “conten-
tarse con lo preciso de su obligacién” que condenaban las Ordenanzas, reduce la generosa dedica-
cién (lo no decretado no me obliga), es contrario a la dedicacién permanente del militar, y promo-
veria unas tensiones mando-subordinado similares a las del campo laboral civil. Es reconfortante
comprobar cémo un Ejército nunca tachado de militarismo proclama: “La guia mds segura para
la conducta de los Oficiales tiene que ser siempre la existencia y mantenimiento de las grandes
tradiciones y los elevados modelos de las Armas; ninguna regla, por elaborada que sea, puede
substituir a aquella tan importante condicién”(*).

La deseable identificacion del soldado con la poblacién civil no puede ser argiiida como razén
superior para que los ejércitos se asemejen cada vez mas a ella. Las viejas experiencias fracasa-
das, en Francia y en Estados Unidos, de reemplazar los ejércitos por milicias democrdticas no
abogan ciertamente en pro de una mayor similitud a lo civil; y la experiencia alemana de la Innhek
Fiihrung inspirada por los norteamericanos mostré pronto sus debilidades y tuvo que ser sustan-
cialmente alterada.

Y es que la éiica profesional castrense no puede entenderse mas que por encima de la letra de
definiciones y leyes. Ya que pertenecemos auténticamente a las Fuerzas Armadas no sélo porque
declaramos ser miembros de ellas o porque les concedemos nuestra lealtad u obediencia, sino
béasicamente porque vemos el mundo y determinadas cosas en él como el grupo las ve en términos
de sus privativas significaciones.

¢) Toda deontologia tiene una indudable raiz religiosa. Pero la secularizacién actual pro-
mueve un desarraigo de nuestro “‘ethos’ que podria crecer aceleradamente si no se toman medidas
activas. :

El que nuestra raigambre fuese totalmente catélica mientras hoy la nueva Ley Fundamental
se muestre neutral hacia los distintos credos, no puede ser esgrimido como tara de anacronismo
para la ética militar espaiiola ya que los principios sociales pueden seguir conservando la valia
que les infundié un credo religioso o ideolégico aun cuando hayan pasado siglos: la democracia
hoy tan ensalzada como nueva religién secular no es precisamente una idea moderna. Y tenemos
otro ejemplo mds especifico, mas militar: en las Fuerzas Armadas de Israel, consideradas por

 todos como de calidad combativa sobresaliente, se les sigue impartiendo —pese a que una mayoria
de su juventud es agnéstica— una educacién que ensalza y destaca los valores de su fe religiosa
tradicional que consideran raiz histérica tan inolvidable como valiosa del pueblo judio y de su casi
perenne combatir.

Y aquel nuestro viejo hdlito religioso es tremendamente congruente con criterios de vida que
con gran frecuencia han sido distintivos del guerrero esforzado, del arquetipo militar, del héroe:

— La renuncia a bienes materiales hoy tan ambicionados; no es recomendable que los méritos

castrenses sean remunerados con dinero, ni que haya ese afdn por compardr nuestros

" ingresos con los de los civiles, porque la motivacién de un combatiente no puede residir en
su sobre de paga y, tratados cual asalariados, acabarian comporténdose como tales.

-— La austeridad y la dureza del individuo contra si mismo.

— El desdén por la seguridad, hoy equiparada a la trilogia revolucionaria francesa.

(*) “The Queen’s regulations for the Army.” Gran Bretafia, 1976.
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— El prestigio como vieja recompensa superior al provecho.

— La insobornable fidelidad a principios y promesas.

Criterios que hoy sufren duro embate pero cuya virtualidad precisa ser mantenida por el
grupo militar.

Otra razén adicional debe enfrentarnos al afén secularizador. Cuando se pone en juego la
violencia, el sentido de la justicia con facilidad se embota; y aun en tiempo de paz, cualquier
actividad de tipo espiritual que contintie durante largo tiempo sin ser sometida a critica moral,
tiende a deteriorarse. Ambos imperativos nunca se verdn mejor atendidos que por un fundamento
religioso.

Y creo muy aleccionador recordar aqui esta humilde declaracién del famoso cientifico Werner
Von Braun: “En esta hora de vuelos espaciales y fision nuclear, el uso del poder requiere un clima
moral y ético que, francamente, no creo poseer ahora; sélo podemos alcanzarlo a través de mu-
chas horas de esa profunda concentracién que llamamos oracién”.

d) Quiero, finalmente, hacer una llamada de atencién hacia dos ideas que hoy se esgrimen
subjetivamente y en un sentido tal que resulta atentatorio a la identidad institucional de las FAS.

La primera es agresividad, una cualidad evidentemente deseable para el militar, pero que hoy
sélo se emplea en su sentido peyorativo y como tipica de un militarismo que debe ser erradicado. A
rebatir tan torpe actitud puede contribuir la reflexién sobre estos puntos:

— La agresividad no es instinto propio sélo de gentes de baja cultura; las guerras entre paises
muy civilizados resultan mucho mas despiadadas.

— Una doctrina social tan racionalista y hoy tan difundida como el marxismo proclama la
necesaria agresién de un estrato social contra otro.

— Hace pocos lustros el sistema educativo norteamericano impuso la permisividad como solu-
cion para la agresividad; los resultados fueron contraproducentes.

— En un reciente congreso en Londres de buen niimero de destacados cientificos internacio-
nales, se seleccioné la agresividad como una de las cuatro virtudes sociales mas esenciales
para el progreso.

La segunda es tolerancia, una idea plausible en sensata medida, pero peligrosa si se interpre-
ta como el amplio tragadero que justifica casi todo. También aqui conviene un recordatorio de
estos puntos:

— La tolerancia absoluta no ha existido jamds, la intolerancia es la sombra que da la luz de
la fe; y una autoridad tan indiscutida como Frend decia: “si la intolerancia religiosa es hoy
menor, la causa se halla mds bien en la indudable debilitacién de la fe”.

— Ninguna cultura es posible sin un cédigo normativo y sus seguidores tienen que considerar
sus desviaciones como fallos; la Institucién tiene la obligacién de decir lo que no se puede
permitir.

— Para adquirir la necesaria postura ética, el soldado tiene que conquistarla para si y aun
defenderla en contra de las tendencias coyunturales de la Sociedad o del Estado (Profesor
Doctor Gerharé Muller, Reunién de Estudios, en Sigiienza, 1977).

— “Para que pueda existir el verdadero profesionalismo militar no pueden aceptarse com-
promisos con ideas conirarias a la lealtad plena al ideal militar, aun en oposicién a los
criterios civiles de hoy.”” (Del libro n.° 3 de la bibliografia anexa).

EPILOGO SOBRE DISIMILITUDES

Dijimos al principio que la socializacién militar era un proceso continuado; pero ello no
significa que lo sea uniforme ni con objetivo tinico.

Por el contrario y dadas las complicadas interacciones que hoy se desarrollan entre los gran-
des grupos sociales y de éstos con el Estado, cualquier proyecto ambicioso de socializacién militar
debe atender dos frentes bien diferenciados: el de la captacién/adecuacion de nuevos miembros
(provenientes del entorno civil) y el de asegurar las mejores relaciones intergrupales con los gru-
pos/érganos civiles importantes. Y es obvio que la primera de dichas responsabilidades deberd
atenderse esencialmente durante los afios primeros de la vida profesional de cada miembro; mien-
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“L g insobornable fidelidad a principios y promesas”. Acto en memoria de los Caidos, en la Brigada Paracaidista.

tras la segunda corresponderd desempeiiarla a los altos mandos y al final por tanto de su vida
~ militar. Ambas responsabilidades son esenciales para la salud de las FAS.

De tal manera que los conocimientos que competen al profesional, segiin se halle en la primera
o segunda mitad de su vida militar, podriamos decir que se definen por la respuesta a estas dos
palabras: el “cémo” para los mandos subalternos, el “qué” para los oficiales superiores (qué
hacer con la fuerza militar para mejor desempefiar su quehacer nacional). Y es que un jefe de alta
graduacién que posea un caudal de conocimientos militares especificos resultante de muchos afios
de experiencia, pero no familiarizado con las implicaciones politico-social-castrenses de las FAS
hoy, es un pobre profesional; y peligroso, ya que ocupa puestos decisorios y sus acciones son asi
poco controladas.

Esta diferencia esencial en que debe hacer hincapié la socializacién podria representarse
grdficamente, para su mds fécil entendimiento, segiin expresa el sencillo esquema que se adjunta.

Lo hasta aqui expuesto bajo los titulos 2 y 3
del articulo atafie de lleno a la socializacién pa-
ra el “c6mo” y por consiguiente no nos resta
ahora sino otras puntualizaciones complemen-
tarias que, si importantes para los mandos su-
balternos, encierran menor valor para los man-
dos superiores. Y seguidamente expondremos
aquellas responsabilidades institucionales que,
por el contrato, son competencia del generalato
y cuya trascendencia para el porvenir de nues-
tra Institucién es a menudo minusvalorada. Edad — Pericia politico-militar

7/
e

Pericia técnico-militar
N

a) Ya hemos dicho que la iniciacién de la socializacién militar constituye una coyuntura muy
destacada en la vida del nuevo miembro, porque lo para él nuevo no sélo le es desconocido sino
claramente diferente de lo hasta entonces vivido. Asi, este plazo de entrada influird grandemente
en el éxito o fracaso profesional del futuro militar; no porque facilite mds o menos ascensos sino
porque le hard sentirse mds o menos identificado y feliz con su vivir castrense. La asuncién com-
pleta y auténtica del “rol” militar requiere fuertes motivaciones generadas, o al menos respalda-
das, mediante ese sistema tan simple que es la indoctrinacién continuada, empleado con incuestio-

"nable eficacia por dos grandes fuerzas sociales: la Iglesia y el comunismo. Pero el programa
educativo militar deberia hacer especial hincapié, en estos niveles subordinados de mando; en
- fomentar la obediencia y la cohesién grupal. Mientras a nivel de mandos superiores habrd que
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fomentar la gradual emergencia de aquellas cualidades que hacen posible la individualizacién, la
capacidad critica v el sentido de las responsabilidades institucionales.

La dicha indoctrinacioén a los futuros oficiales no debe ser una ensefianza separada del resto
del “curriculum” académico, sino integrada en todas las docencias, ya que todo cuanto se ensefia y
aun la forma en que se hace tiene gran influencia en la formacion del cardcter. Un Oficial no es un
hombre de gabinete y la prueba de su competencia profesional es la habilidad para aplicarla sobre
un contexto humano y en ¢ondiciones dificiles.

De suerte que la formacion (socializacion) que reciba deberd incluir un amplio bagaje de
pedagogia, psicologia, sociologia, dialéctica, retérica ética y moral; conocimientos todos ellos que
hasta ayer —debemos confesarlo humildemente— eran poco cuidados, pero que hoy en que el nivel
cultural de nuestra tropa y Suboficiales ha subido notablemente y piden mds razones que las de la
ejemplaridad vy la autoridad, tienen que ocupar un lugar preferente en la mochila del Oficial.
Fundamentalmente porque, como anteriormente dijimos, el hombre se ha convertido en el eslabén
mds débil de la maquina guerrera y el revitalizar su papel es perentorio.

Sin embargo disiento abiertamente de que entre dichas ensefianzas sea deseable incluir asimis-
mo la politica. Porque segiin hemos repetido, este tiempo de formacién académica debe destinarse
a un empefio tenaz para desarrollar la comunioén con los valores/significaciones, la estrecha soli-
daridad entre los miembros, aquella cohesion militar tan destacada por los sociélogos. Mientras
que la politica, en su concepcién democrdtica hoy prevalente en nuestro pafs, es esencialmente
pluralista y ensalza la diversidad; su ensefianza y debate inevitablemente harta surgir y fomentar
actitudes encontradas, pequefias banderias tanto entre alumnos como entre profesores, alimento
de ulteriores reductos ideolégicos que podrian provocar trasvases partidistas sobre la tropa en el
futuro quehacer docente del oficial. Si el decreto-ley de febrero de 1977 vetaba, con acierto y buena
aceptacién general, toda actividad politica partidista de la oficialidad, seria un contrasentido que
en las Academias se propiciara su generacién.

b) En el otro extremo de la cadena de mando militar, el problema es bien distinto porque
algunas e importantes responsabilidades —ayer inexistentes, hoy prevalentes— condicionan ese
final de su socializacién.

La coyuntura nueva es aquella crisis de identidad institucional de que hablamos al principio.
Y dada la incuestionable organizacién jerarquica de los ejércitos y puesto que se trata de amena-
zas al conjunto grupal, a los altos mandos compete el hacerles frente. Con una accién de “defensa
ideolégica” encaminada a la recuperacién del sentido privativo comunitario; a evitar que, ante el
trance tltimo de la intervencién u omisién armadas, lo que mds acongoje al mando pueda ser el
temor a que se produzca un “deshaucio ideolégico” percibido como una infidelidad a las propias
opciones. Que trae a las mientes el viejo rito de los feciales romanos: “si mi llamado a las armas es
injusto, que no vuelva a ver a mi Pairta™.

Y es que, tradicionalmente, se ha prestado demasiada atencién a los cometidos a realizar por
el militar profesional, pero poca a lo que debia entenderse por su profesién y la politica social de
las FAS. Hoy que todo se cuestiona, las responsabilidades a asumir por el Mando no tienen que
responder sélo a la necesidad de eficacia colectiva, sino a crear también la satisfaccion psicolégica
y moral de los miembros profesionales de su oficialidad que, al ir ascendiendo, necesitan:

— capacidad para abordar los problemas militares del conjunto, mds importantes que la
especializacion adquirida cuando jévenes;

— compreénder mejor el papel de la Institucién en la Sociedad y adquirir clara consciencia de
sus responsabilidades para con ésta;

— superar el mero sentido funcional de su quehacer militar ya que un conocimiento profesio-
nal (a diferencia de un oficio o del quehacer mercenario que hoy propugnan no pocos
civiles) tiene historia y constituye asi un segmento de la tradicién cultural total de la
Nacién;

— admitir que, pese a la firmeza en sus convicciones castrenses y como hombres predominan-
temente de accién que son, hay una acusada superficialidad en sus intentos por presentar
a los civiles una ideologia convincente. Deberdn tener bien presente que: “‘las Instituciones
Militares en todos los paises estan moldeadas por dos fuerzas:

— un imperativo funcional en pro de la seguridad nacional,

— un imperativo social procedente de las fuerzas sociales del pais; y la interaccién de
ambos constituye el nudo de las relaciones civico/militares”.

La primera de tales fuerzas no puede ser ignorada (dando, por razones puramente politicas,
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la primacia a la segunda), si no se quiere poner en peligro la seguridad de la Nacién.” (Obran.* 5
de la bibliografia). '

Pero, desgraciadamente, la clase politica presta poca atencién a esta clara definicién y pre-
fiere persistir en su anacrénica actitud de que en vez de una interaccién sea su dominio incuestio-
nado lo que lubrique el complejo mecanismo social.

Una personalidad tan destacada en las armas como en la politica, el General De Gaulle,
seralaba al respecto la clasica inferioridad de los militares en sus pulsos con los politicos porque
“ol habito de obedecer intimida al soldado en sus objeciones a los politicos y éstos, habiles en
manipular a los hombres, se las componen para disolver las resistencias de los profesionales”;
aungque a la hora del error o el fracaso se escuden diciendo (y es verdad en buena parte) que los
altos mandos nunca les hablaron crudamente la verdad o les presentaron su dimisién.

Esa interaccién civico/militar que con tan precarios aciertos se desenvuelve en numerosos
paises occidentales (*), no puede servirnos de excusa para disculpar los desaciertos propios o
eludir lo que hoy es sin duda —en mi personal criterio— el punto mds descuidado de la socializa-
cién militar espaiiola en su tramo final.

Algo que urge prever y acometer, como tarea prioritaria; pues de no hacerlo, aquel “domi-
nio” de los politicos dard pronto el triste fruto de que el afdn —tan humano— de hacer carrera
militar mediante la docilidad o la simpatia manifiesta hacia la opcién dominante, haga que el
liderazgo politico prime sobre la ética del soldado y promueva la desintegracién de los lazos psiqui-
co-morales que dan su fuerza a los ejércitos.

Una correcta solucién, que he propugnado repetidamente por escrito en publicaciones civiles
—pues que a ellos les afecta por igual— podria reflejarse bien con este parrafo de un destacado
profesor extranjero: “Un Gobierno sabio y un Ejército sabio, junto con las otras grandes activida-
des sociales de la Nacién, deben trabajar mano a mano para preservar, transformar y recrear las
instituciones vitales y legitimar nuevas lineas de autoridad en una época de desafio fluido e ince-
sante. Puesto que los ejércitos son el tiltimo recurso del Estado, es importante examinar su punto
de vista y las paradojas del papel que se les pide jugar” (Obra n.” 6 de la bibliografia).

(*) “Los civiles consideran la organizacién militar como algo de lo que se desconfia, algo separado del Estado que
siempre hay que estar vigilando; para los militares es una especie de independencia del poder civil lo que se busca, que les
permita desarrollar aquellos ideales y valores especificos de su condicién castrense.” (De la obra n.° 8 de la bibligrafia).

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

. Public opinion and the military establishment. Charles Moskos.
. The new military. Morris Janowitz.

. The Armed Services and Society. Wolfe and Erickos.
. Informe del Comisionado de Defensa alemdn.

The soldier and the State. Samuel Huntington.

. Lost soldiers. George A. Kelly.

. El otofio de la Edad Media. J. Huizinga.

. El poder militar en Italia. De Benedetti.

. Sociedad, cultura y personalidad. Pitirim Sorekin.

. Filosofia del mando. Pedro Recacho Eguia.
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“El hombre se ha convertido en el eslabon mas débil
de la maquina guerrera y revitalizar su papel es
perentorio.”
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FALLO DEL CONCURSO “PREMIOS REVISTA
EJERCITO 1982"

Reunido el Consejo de Redaccién para proceder a la adjudicacién de
los premios correspondientes al concurso anunciado en el nimero de |a
revista “EJERCITO"” del mes de enero de 1982, acordé:

1. Conceder los premios a los autores que a continuacion se relacio-
nan:

— Premio de 25.000 ptas. al Coronel de Infanteria DEM., don Juan de la
Lama Cereceda, por su trabajo “Al hilo de las reservas” publicado suce-
sivamente en los nimeros 507, 508 y 509 (Revistas de los meses abril,
mayo y junio).

— Premio de 25.000 ptas. al Coronel de Caballeria DEM., don José Gros
Zubiaga, por su trabajo “Las futuras unidades acorazadas” publicado en
los numeros 505 y 506 (Revista de los meses febrero y marzo).

— Premio de 25.000 ptas. al Teniente Coronel del CIAC., don Alfonso Bardn
Rojas-Marcos por su trabajo “Comentarios al mantenimiento del mate-
rial de guerra” publicado en los numeros 513 y 515 (Revistas de los
meses octubre y diciembre).

— Premio de 15.000 ptas. al Capitan de Ingenieros DEM., don Jests Argu-
mosa Pila, por su trabajo titulado “’El equilatero espafiol” publicado en
los nimeros 513 y 515 (Revistas de los meses octubre y diciembre).

— Premio de 15.000 ptas. al Capitan de Infanteria DEM., don Antonio Can-
dil Mufioz, por sus trabajos: “Hacia un nuevo concepto del provyectil
contracarro”, “Estructura de la seccién de carros medios ;tres o cinco
carros?” y “En torno de la defensa mévil” publicados respectivamente
en los nimeros 504, 508 y 510 (Revistas de los meses enero, mayo y
julio).

— Premio de 15.000 ptas. al Capitan de Infanteria DEM., don Emilio Fernan-
dez Maldonado, por su trabajo “’La bandera mas cerca”, publicado en el
numero 508 (Revista del mes de mayo).

2. Menciones especiales al Coronel de Ingenieros DEM., don Francis-
co Lopez de Sepulveda por su trabajo “Sociedad y Fuerzas Arma-
das” publicado en los nimeros 504 y 505; y al Teniente Coronel del
CIAC, don Guillermo Jenaro Garrido por “El cafién de campana,
hoy” publicado en el niimero 507.

3. Manifestar su pesar por la imposibilidad de premiar tantos trabajos
merecedores de galardén publicados en la revista.

4. Destacar la riqueza, variedad e interés de los trabajos enviados por
nuestros colaboradores con los cuales la revista ha contraido una
deuda de agradecimiento, ya que ellos constituyen la contribucién
mas importante en la captacidon de lectores.
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Seccién dedicada a tratar aquellos puntos idiomaticos en los que con mas frecuencia se '

cometen graves errores. Como también nosotros nos podemos equivocar, rogamos a los lectores
que nos comuniquen sus desacuerdos, para lograr entre todos el mayor brillo en la conjuncién

de Armas y Letras.

E.J. B.

JPromocionar?

;{Qué palabra tan espantosa! Espantosa, “que
_causa espanto”, es decir, “terror, asombro,
consternacién”.

Consternacidn, por el mucho desdnimo angus-
tioso que nos produce ver con cudnta despreo-
cupacién se comete pecado de leso idioma, in-
ventando términos monstruosos, propagando-
los inconsciente e irresponsablemente. Asom-
bro, porque asusta —el dnimo suspende— que
tan irreflexivamente se acepten y se repitan. Te-
rror, porque desmoronar el idioma con esta cla-
se de proyectiles y minas es como atentar contra
una de las més substanciales defensas naciona-
les.

El atropello comenzé en el &mbito de la publi-
cidad: “Promocionar tal o cual producto”. Y na-
¢ié derivando viciosamente, del sustantivo pro-
mocidn, el verbo promocionar, cuando el proce-
s0 es inverso. Si fuese como se ha hecho (de pro-
mocién, promocionar), iniciariamos una estre-
mecedora serie: De promocionar, promociona-
cién; de promocionacién, promocionacionar...

Para poner claridad en el tema, recordemos
que mocidn es “‘accidn y efecto de moverse o ser
movido”. Es decir, que promocién lleva en si la
idea de movimiento.

Por ello, promocién se define como: 1. “Ac-
cion de promover’; 2. “Conjunto de los indivi-
duos que al mismo tiempo han obtenido un gra-
do o empleo...”; 3. “Elevacion o mejora de las
condiciones de vida, de productividad, intelec-
tuales, etc.”

Creo que no hay duda. Promocidn correspon-
de a promover. Y, efectivamente, promover es:
1. “Iniciar o adelantar una cosa, procurando su
logro”’; 2. “Levantar o elevar a una persona a
una diginidad o empleo superior al que tenia”.
Con esto queda perfectamente cubierto cuanto
con esa fea palabra promocionar, tan inutil co-
mo tontamente nacida, se haya querido expre-
sar.

Llamemos a las cosas por su nombre: Promo-
vamos ideas, productos, cultura, canciones, co-
mercio... Pero, por favor, no los promocionemos.
Aungue desgraciadamente se haya repetido tan-
to, estropeamos el idioma olvidando y susti-
tuyendo de un modo vicioso —acepcién prime-
ra— la bella palabra promover.

¢Promocionar? {No! Promover.

SApartidismo?

Hoy esta de moda insistir en que los militares
debemos ser “apartidistas’’. De acuerdo estoy
con la intencién, pero no con la expresién.
¢Apartidismo aplicado al militar en lo politico?
jQué disparate! Yo, acatando la Constitucion y
las Ordenanzas, me niego a ser apartidista. Esto
no es desobediencia, sino respeto a las leyesy a
la semaéntica.

Ni apoliticismo ni apartidismo existen como
palabras en nuestro idioma, pero mucho se utili-
zan ahora, en este guirigay de bastardos térmi-
nos que nos invade. (“Término”, acepcién 2,
“palabra, sonido o conjunto de sonidos articu-
lados que expresan una idea”).

Sin embargo, apoliticismo, si la Real Acade-
mia decidiese aceptar el concepto, tendria dén-
de apoyarlo. En apolitico, “ajeno a la politica”.
En cambio, ¢en qué apovaria el apartidista o el
apartidismo? No hay mds posibilidad que la del .
verbo apartidar. Pero veamos este significaco:
“Apartidar”. 1. “Alzar o tomar partido”; 2.
“Adherirse a una parcialidad”..

Asi, desde hace tiempo, se nos estd diciendo
que debemos hacer todo lo contrario de lo que
debemos hacer. Y es que no siempre, ni mucho
menos, la particula izsevarable “a-” denota pri-
vacién o negacién (amasar = masar, acunar =
cunar = cunear, asentado = sentado..). ¥, en
nuestro caso, apartidismo seria, pasédndolo a
través de apartidar, igual a partidismo —"ad-
hesién o sometimiento a las opiniones de un
partido”—, y apartidista seria igual a partidis-
ta —‘perteneciente o relativo al partidismo’—,
siempre que ambos términos fuesen aceptados
como neologismos por la Real Academia.

Pero, en cualquier caso, si alguien pretendiera
iniciar un alambicado juego de sutilezas, le diria
que no hay necesidad. ;Para qué perdernos en
bizantinismos, cuando disponemos de las pala-
bras legalmente académicas, expresiones per-
fectas de lo que se quiere decir con esos intitiles
inventos de apartidismo y apartidista?

‘Esas palabras estdn —claras, amables, cono-
cidas y sencillas, carentes de toda pedanteria—
para usarlas. Y son imparcial —"... 3. Que no se
adhiere a ningtn partido o no entra en ningu-
na parcialidad’’—, y su consecuente imparciali-
dad. Vamos a recuperarlas, en defensa del idio-
ma. Lo consideramos un deber y un buen servi-
cio.

(Apartadista? iNo! Imparcial. ;Apartidis-
mo? jNo! Imparcialidad.
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Trabajo en el que el autor hace patente su inquietud
ante la posible falta de efectividad del Reglamento por
desacuerdos entre su texto y la realidad.

SOBRE EL
REGLAMENTO
DE ARTILLERIA
DE CAMPANA

VICENTE MARTINEZ MOSTEIRO

Comandante de Artiller{a

CONSIDERACIONES INICIALES

Cuando en marzo del setenta y nueve se publi-
c6 el R-3-0-1, Reglamento, Artitleria de Campa-
fa, vi colmadas gran parte de mis aspiraciones
en lo que al empleo de la citada clase de Artille-
ria se refiere, ya que supuso un cambio impor-
tante en la filosofia de empleo del Arma contra
objetivos de superficie.

- Hoy, a més de dos anos de la citada publica-
cién, pienso que la aplicacion de este reglamen-
to plantea serios problemas. De una parte entrd
en vigor el dia 30 de marzo de 1979, quedando
derogada la normativa correspondiente a la or-
den de 9 de julio de 1954 (D. O. nimero 115), y
por lo tanto debe cumplirse a partir de entonces.
Por otra parte, actualmente, es préacticamente
imposible llevarlo a la préactica por una serie de
razones, motivo de este articulo, que voy a tratar
de exponer a continuacidn, refiriéndome siem-
pre al GACA motorizado de A/D, orgénico de las
Brigadas, que por ser el mas complejo es donde
se presentan de forma evidente estos proble-
mas. o

Plantillas.
{De personal, Armamento y Material de Artille-
ria, y vehiculos):

Las actuales, correspondientes a las del afio
1965 del EMC del Ejército, no estan de acuerdo
con el Reglamento. La Academia de Artilleria en
el Curso de Aptitud para el ascenso a Jefe de la
Escala Activa, proporciona unas, exclusivamen-
te con fines didacticos, mas acordes con él.

Comparando ambas plantillas observo las si-
guientes diferencias:

e En personal: 1 Jefe, 11 oficiales, 7 subofi-
ciales, 2 especialistas y 44 de tropa menos
en las del afio 1965.

e En armamento y material de Artilleria: '31
pistolas, 10 subfusiles, 21 FUSA 'y 2 AMM
menos en las del afho 1965.

® En vehiculos: 4 CLTT /4 T,16 CLTT 1T, 12

© CLTT3T,1CPTT Graa,6R1/04T,2R1/2T,

12R 1 1/2 Ty 1R Alj. menos en las del afno
1965.

MATERIAL DE TRANSMISIONES

Respecto a este material observo dos proble-
mas distintos: o
Uno derivado de los escasos medios asigna-
dos actualmente a los GACA,s. Dado que no
existe plantilla para estos materiales su asigna-

DON VICENTE MARTINEZ MOSTEIRO, Comandante de Artilleria, es
especialista en Artilleria Autopropulsada y posee la aptitud para el mando de
Unidades Paracaidistas. Ha realizado el Curso Informativo de Auxiliar de
Coordinador de apoyos de fuego de Artilleria de Camparia.

2—~EJERCITO.
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cién se hace de acuerdo, principalmente, con las
disponibilidades de los mismos. En e} cuadro |
expongo un resumen de las redes radio y aladm-
brica correspondientes a los GACA,s de A/D
(Apartados 6.3.6.2. y 6.3.6.3. del R-3-0-1). Com-
parando este cuadro con la asignacién, actual,
de material de transmisiones de cualquier GA-
CA, deduzco que representa un minimao y que,
desde luego, no estan calculadas para el trafico
maximo en horas punta.

Otro, derivado de fa necesidad de integracidn
funcional entre los medios de transmisiones y
los distintos equipos a los que sirven: observa-
torios, destacamentos de enlace, centros direc-
tores de fuego, calculadores, puesto de mando,
lineas de piezas, piezas, pelotones de enlace,
centros coordinadores de apoyos de fuego, etc.

PARTICULARIDADES DEL ARMA
Existen divergencias de criterio, entre algunos

Cuadros de Mando del Arma, respecto al Regla-
mento que, aparte de servir de acicate a las cla-
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sicas discusiones profesionales, representan, no
obstante, distintos modos de enfocar el proble-
ma. :

PARTICULARIDADES DE LAS OTRAS ARMAS

Existe una seria disparidad entre algunos re-
glamentos, orientaciones y normas para el em-
pleo de las distintas Armas, lo que unido a un
incompleto conocimiento, unas veces, vy falta de
comprension, otras, conducen a que se haga
muy dificil el enlace, la coordinacién vy, por tan-
to, el apoyo de fuegos.

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Respecto a las plantillas (de personal, arma-
mento y material de Artilleria, y vehiculos):

Teniendo en cuenta que la Artilleria organica
de las Grandes Unidades est4 concebida para
cubrir las necesidades minimas de su apoyo de
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fuegos, para mi es muy importante la rapida
adecuacién de las plantillas al Reglamento ac-
tualmente en vigor como primer paso a dar para
poder desarrollario, posteriormente.

Respecto al material de transmisiones

El problema, complejo en su concepcién vy di-
ficil en su solucidn, podria resolverse mediante
el adecuado empleo de un Sistema Integrado de
Apoyos de Fuegos. En el esquema | puede verse
un posible sistema.

Respecto a las particularidades

Estudiando este problema he llegado a la con-
clusién gue a continuacion expongo, exclusiva-
mente, a titulo de sugerencias:

Una vez resueltos los problemas anteriores,
sin cuya solucién, pienso, es muy dificil dar nin-
gun otro paso, comenzar a modo de rodaje por
la frecuente realizacién de ejercicios de Cuadros
de Mando, materializando todos los érganos de
puestos de mando, observacién, planeamiento
y direccién de fuegos, coordinacién de apoyos
de fuegos, enlace y transmisiones. Estos ejerci-
cios se realizarian en zonas lo més reducidas po-
sible, a fin de poder resolver de palabra y por
contacto directo los problemas que fueran sur-
giendo durante la ejecucidn. Se comenzarian a
nivel Grupo Téctico, para una vez lograda una
coordinacidén aceptable, ir pasando sucesiva-

mente a Agrupacion Tactica, Brigada y Division.
Una vez conseguida la coordinacion a nivel Divi-
sidn, se comenzaria un nuevo ciclo, volviendo a!
Grupo Téctico, para reciclaje de los Cuadros de
Mando que ya lo hubieran efectuado y absor-
cion de los nuevos que no lo hubieran hecho.

Con independencia de estos ejercicios de Cua-
dros de Mando, previamente al comienzo de
cualquier ejercicio tactico, operacién o manio-
bra, podria hacerse un estudio de la organiza-
cion de los diferentes 6rganos de puestos de
mando, observacién, planeamiento y direccidon
de fuegos, coordinacién de los apoyos de fue-
gos, enlace y transmisiones, de acuerdo con las
posibilidades reales del momento en la Unidad
o Unidades de Artillerfa que intervienen, segui-
do de una exposicidon interarmas, hasta nivel
Oficial, en {a que queden completamente claras
y delimitadas las competencias y responsabili-
dades de cada escaldn de las diferentes Armas y
Servicios actuantes.

Para concluir diré que la realizacion practica
de las ideas es dificil, estando subordinada, en-
tre otras cosas, a la voluntad de transformarias
en hechos reales y disponer de los medios nece-
sarios para ello. Corresponde a los Organismos
Superiores el desarrollo de la filosofia de em-
pleo de la Artilleria de Camipafia, contenida en el
Reglamento, y la asignacion de los medios nece-
sarios para su aplicacién. Los detalles de ejecu-
cién deben dictarlos las Unidades mediante las
oportunas normas operativas particulares.

CUADRO |

MATERIAL DE ThANSMlSIONES Namero de Aparatos
RADIO

RTLM. Tipo AN/PRC-77 5
RTLM. Tipo AN/VRC-64 1
RTLM. Tipo AN/GRM-160 12
RTLP. Tipo AN/VRC-46 23
RTLP. Tipo AN/VRC-47 3
RTLP. Tipo AN/VRC-49 5
TELETIPO, Tipo AN/GRC-142 1
RECEPTOR HF 1

TELEFONIA
CENTRALES de 6 lineas 3
CENTRALES de 10 | neas 10
TERMINALES 90
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No existe texto legal que determine las funciones del JEM de una GU,
porlo que frecuentemente surgen dudas sobre los limites de sus cometidos y
competencias. En este articulo, el autor, sin pretensiones de sentar doctri-
na, medita y considera sobre tan controvertida figura.

SOBRE EL JEFE

DE E. M.

DE UNA G.U.

JESUS VALENCIA CES
Comandante de Caballeria DEM

1. PREAMBULO

La figura del Jefe de Estado Mayor no aparece expli-
citamente tratada en Reglamentos y Manuales. Esto es
debido, quiza, a la dificultad de concretar sus funcio-
nes que varian segun el escalén de mando de que se
trate y, en especial, segin la personalidad tanto del
Jefe de la GU como del propio Jefe de Estado Mayor.

Sin embargo, lo que puede ser dificil de concretar en
un Manual si puede ser objeto de un articulo escrito
con la intencién de trazar los perfiles mas importantes
de la personalidad del Jefe de Estado Mayor, sus co-
metidos y forma de trabajar.

2. CUALIDADES DEL JEFE DE ESTADO MAYOR

La Doctrina sefiala como cualidades inherentes a to-
dojefe u oficial de Estado Mayor: la lealtad, el espiritu
de sacrificio, €l amor a las tropas y una resistencia
fisica a prueba de las mayores fatigas. Estas cualida-
des que deben ser poseidas por el Jefe de Estado
Mayor como miembro del mismo, adquieren caracte-
res diferenciales para el Jefe de Estado Mayor de una
GU.

La lealtad es deber imperativo y permanente del Es-

DON JESUS VALENCIA
CES es Comandante de
Caballeria, Diplomado de
Estado Mayor, Especialista
en Logistica, Carros de
Combate y Automovilismo.
Actualmente se encuentra
destinado en la Escuela de
Estado Mayor como
profesor.

tado Mayor, y lo es en mucho mayor medida para el
Jefe de Estado Mayor. Y esto es asi porque él es el que
estd mas préximo al Jefe de la GU, conoce mejor que
nadie sus virtudes y defectos, conoce los fallos de di-
reccién que se han producido, etc.

En estos tiempos, en que muchos escriben memo-
rias o libros testimonios que son leidos en razén de la
proximidad del autor a alguien importante y a los des-
cubrimientos que hace de su naturaleza humana, de
sus opiniones y de su trabajo, el Jefe de Estado Mayor
debe guardar silencio. Esto no implica que en el cam-
po profesional se estudien los aspectos técnicos de las
operaciones con objeto de deducir enseflanzas.

La laboriosidad reviste en el Jefe de Estado Mayor
formas diferentes de la del diplomado, ya que debe
reflejar no sélo su propia capacidad de trabajo sino
también su capacidad para hacer trabajar a sus subor-
dinados directos del Estado Mayor. En este sentido
debe crear y mantener unas relaciones internas y per-
sonales, con objeto de hacer de su Estado Mayor un
equipo que funcione coordinada y eficazmente. Tam-
bién debe establecer lazos de mutua confianza que
ayuden a sobrellevar las tensiones que, inevitable-
mente, se produciran durante el curso de las operacio-
nes.

Para definir algunas caracteristicas de la personali-
dad que debe poseer el Jefe de Estado Mayor en el
ejercicio de sus funciones, se ha hecho un resumen de
las cualidades que debe poseer a juicio de algunos
grandes generales y tratadistas militares, como los es-
pafnoles Villamartin y Lopez Mufiz; los alemanes von
Seeckt, von Schlieffen, Guderian y Manstein; los ingle-
ses Montgomery y Liddell Hart, el norteamericano
Bradley y, cémo no, Napoleén. El resumen:se ha con-
cretado en una definicién de capacidades v cualidades
animicas. )

Las capacidades que debe poseer el Jefe de Estado
Mayor son:

— Capacidad para asumir responsabilidades.

— Capacidad para dirigir la parte detallada e intrin-
cada del Estado Mayor.
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Karl von Clausewitz.

— Capacidad para adoptar decisiones, en caso nece-
sario.

— Capacidad para captar la idea del Jefe dela GU y
traducirla en drdenes. .

Las cualidades animicas en cuya posesién deben
destacar los Jefes de Estado Mayor son:

— Ser reflexivo, prudente, discreto y astuto.
— Ser capaz de solventar diferencias y conflictos.
— Ser duro y tajante, en caso necesario.

— No amilanarse ante ningln problema, por grande
y complicado que sea.

— No dejarse desconcertar por las crisis y los pro-
blemas de la guerra. i

— No acalorarse ni ofuscarse.

— Estar a gusto en el anonimato y poseer ciertas do-
sis de humildad.

Segin el general Bradley, en sus Memorias: “Las
cualidades del Jefe de Estado Mayor deben permitir al
general abandonar su Cuartel General, dedicarse al
estudio de los planes de combate y visitar a las Unida-
des subordinadas. Ademds el Jefe de Estado Mayor
debe poseer juicio, voluntad e iniciativa para seguir
adeldnte en el trabajo sin necesidad de molestar al Ge-
neral, excepto en casos de importancia fundamental”.

Es importante sefalar que un buen Jefe de Estado
Mayor puede fracasar como Jefe de una GU. Un gjem-
plo notable lo representa Berthier, Jefe de Estado
Mayor de Napoleén, que fracasé cuando, en 1809, fue
nombrado Comandante General de las fuerzas france-
sas en Alemania. La explicacién que dan los tratadis-
tas es que Berthier estaba habituado a una obediencia
sin discusidn y no poseia ni la amplitud de miras ni el
gusto por las responsabilidades necesarios para gjer-
cer un mando de tropas.

El Jefe de Estado Mayor no debe esperar el recono-
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cimiento publico de su trabajo. La fama y los honores
son para el Jefe de la GU y para las Unidades ejecutan-

-tes.

El mariscal Montgomery, como primer consejo para
un General que sea designado para ejercer un Mando,
da el siguiente: “Es esencial contar con un buen Jefe
de Estado Mayor”.

3. COMETIDOS DEL JEFE DE ESTADO MAYOR

El Jefe de Estado Mayor es el principal y directo au-
xiliar del Jefe de la GU. Esto nos indica su protagonis-
mo en todos los trabajos del Estado Mayor, protago-
nismo que no se desprende de forma clara de los Ma-
nuales de Estado Mayor en los que si se establecen
claramente las funciones de las distintas Secciones
del Estado Mayor.

Depende pues, tal como se apuntaba en el preambu-
lo, de la personalidad del Jefe de Estado Mayor su in-
tervencién, menor o mayor, en los trabajos de las Sec-
ciones. A este respecto parece oportuno hacer referen-
cia a las normas del general Bradley con respecto al
trabajo de sus subordinados:

— Evitar intervenir en las tareas de los subordina-
dos.

— Concederles “mano libre” cuando se comporten
tal como se espera de ellos.

— Tratar de ayudarles cuando vacilen.
— Sustituirlos cuando fracasen.”

Para el mariscal Montgomery, la misién del Jefe de
Estado Mayor es: “Desarrollar los detalles del Plan
General y coordinar las actividades del Estado
Mayor”.

Al objeto de concretar los cometidos del Jefe de Es-
tado Mayor, se analizan en relacién con los distintos
4mbitos en los que el citado Jefe desarrolla su activi-
dad, sin afan de ser totalmente exhaustivo.

3.1. En relacién con el Jefe de la GU.
El Jefe de Estado Mayor es responsable de:

— Toda la labor del Estado Mayor. Como Jefe debe
asumir la plena responsabilidad de cada indivi-
duc que estd a sus érdenes y debe tener muy en
cuenta, por las caracteristicas del trabajo de Es-
tado Mayor, que muchos jefes fracasaron no por
su falta de capacidad sino, simplemente, por el
hecho de que declinaron ser duros con sus subor-
dinados.

— Someterle el parecer y propuestas del Estado
Mayor, defendiéndolas con los mismos argumen-
tos que a €l le hayan servido de orientacién.
Cuando el Jefe de la GU decide, la personalidad
del Jefe de Estado Mayor desaparece y aplicar4 al
desarrollo de dicha decisién la misma fe, el mis-
mo entusiasmo y la misma voluntad que si fuera
su propio autor. ‘

— Asumir cualquier funcién que expresamente le
confie.

— Realizar un trabajo de previsién para tener pen-
sadas y, dentro de lo humano, resueltas, las inci-
dencias previsibles. Para ello establecerd planes,
estudios, partes y notas que permitan ahorrar
tiempo al proporcionar al Jefe de la GU, los ele-
mentos de juicio necesarios.

— Presentar a despacho la documentacién que deba
salir del Estado Mayor y que el Jefe de la GU deba
firmar.

— Calcular los tiempos necesarios para la ejecucion
de los trabajos del Estado Mayor y de las Unida-



Napoleon en Borodino.

des subordinadas. Deberd tener presente que un
mal calculo de tiempos puede llegar a comprome-
ter los resultados.

— Garantizarle la continuidad en el apoyo logistico
a la maniobra proyectada.

3.2. En relaciéon con su Estado Mayor

— Situar a cada uno de sus subordinados en el pues-
to donde pueda rendir més, de acuerdo con sus
conocimientos y personalidad.

— Distribuir, orientar y dirigir el trabajo.

® Distribuir en detalle los trabajos propios del
Estado Mayor y la tarea de preparar érdenes y
planes.

® Orientar a las Secciones para que le proporcio-
nen los datos de detalle que se precisen.

® Dirigir, dando a los jefes de Seccidn los datos y
sugerencias necesarias para su trabajo en el
cuadro de conjunto v resolviendo los conflictos
y competencias que se presenten.

— Velar por que se utilicen los procedimientos ade-
cuados.

— Realizar una constante labor de formacién, hacer
criticas y sacar enseflanzas.

— Difundir entre las Secciones la informacién que
se obtenga, vigilando que cada Seccién reciba to-
da la que sea de interés.

— Distribuir los miembros del Estado Mayor entre
los PC,s. que se establezcan.

— Planificar las salidas.

— Organizar y dirigir, en su caso, las reuniones y
exposiciones que deban realizarse en el Estado
Mayor.

3.3. En relacién con el Cuartel General

— Distribuir los medios del CG entre los PC,s. que se
establezcan. .

— Organizar los cambios de situacién de los PC,s.

— Dirigir el funcionamiento del CG.

— Velar por la correcta utilizacién de los medios de
transmisién.

— Evitar la presencia de personal no dutorizado.

3.4. En relacién con los Jefes de Armas y Servicios

— Hacerles llegar la informacién que considere que
les afecta o les puede interesar.

— Orientar su trabajo para que proporcionen todos
los datos de detalle que se precisen.

— Provocar Propuestas de Empleo y Juicios de In-
formacidén Técnica.

— Conocer todos los Juicios de Informacién Técnica
y Propuestas de Empleo, las que puede aprobar
por delegacidn del Jefe de la GU.

— Asegurar que todas las Ordenes e Instrucciones
dictadas por el Jefe de la GU llegan a sus destina-
tarios y se interpretan correctamente.

— Controlar la marcha de la preparacién v de la eje-
cucién de la maniobra.

— Resolver, por delegacién del Jefe de la GU, los
conflictos y problemas de competencias que se
presenten.

— Tomar las decisiones adicionales que se despren-
dan de la decision del Jefe de la GU o que le sean
indicadas por éste.

— Asegurar la continuidad del Mando en ausencia
fisica y temporal del Jefe de la GU del PC.

3.5. Enrelacion con los Jefes de las Unidades
subordinadas

— Hacerles llegar la informacidn que considere que
les afecta o les pueda interesar.
— Establecer y mantener el enlace.

— Asegurar que todas las Ordenes e Instrucciones
dictadas por el Jefe de la GU llegan a sus destina-
tarios y se interpretan correctamente.

— Controlar la marcha de la preparacion y de la eje-
cucién de la maniobra.

- Procurar el enlace personal entre los Jefes de las
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Unidades Subordinadas que hayan de cooperar
en una misma accion.

— Resolver, por delegacién del Jefe de la GU, lgs

conflictos y problemas de competencias que se*

presenten.

— Tomar las decisiones adicionales que se despren-
‘dan de la decisidn del Jefe de 1a GU, o que le sean
indicadas por éste.

— Asegurar la continuidad del Mando en ausencia
fisica y temporal del Jefe de la GU del PC.

3.6. En relacion con la moral de la GU

— Contribuir a crear en la GU su propia personali-
dad y espiritu.

— Evitar celos y rivalidades, velando por la justicia
en:

® E] reparto, de acuerdo con las prioridades se-
naladas, de material, vestuario, etc.

® El reparto de premios, condecoraciones, per-
misos, etc.

® Laredaccidn de los partes e informes, sin olvi-
darse de las tropas que més se hayan distin-
guido.

— Impedir que se trasluzca al exterior la gravedad
de la situacién que se estd viviendo y no permitir
la menor duda o vacilacién en las Unidades su-
bordinadas acerca del éxito de las operaciones,
ya que cualquier mera insinuacién de escepticis-
mo por parte del Cuartel General llegaria exage-
rada a las Unidades.

— Restablecer la confianza de las Unidades en si
mismas, sila hubieran perdido, no denigrarlas ni
echarles todas las culpas de los fracasos.

— No consentir bellaquerias, entendidas como el ti-
po de indisciplina que se produce cuando los su-
bordinados se dedican a:

® Poner las drdenes en tela de juicio.

® Creer que cada cual sabe més que sus superio-
res, ya que son causa de la pérdida de la con-
fianza en los jefes y relajan la moral y la disci-
plina.

4, UN METODO DE TRABAJO PARA EL JEFE DE
ESTADO MAYOR

No existen normas establecidas para el trabajo del
Jefe de Estado Mayor de una GU en campana. Las
ideas que aqgui se exponen tienen por objeto servir de

orientacién o como método que deberd ser enriquecido
y perfeccionado por la experiencia.

El Jefe de Estado Mayor sabe que la ciencia militar
no es una.ciencia absoluta y que es incapaz de un jui-
cio exacto de lo que es correcto y de lo que es falso. El
general Guderian que tenfa como principio bésico el
de “la inexistencia de soluciones patentadas’”, escri-
bié: “Cualquier punto de vista bien meditado y provis-
to de fundamento podria ser aceptado. La rapidez y
eficiencia de los procedimientos del Estado Mayor,
bien practicados y uniformes en todo el Ejército, con-
tribuyeron a garantizar la concisién y claridad de las
drdenes, asi como la exactitud de las respuestas’”. N6-
tese en esta frase la contraposicién de libertad e ini-
ciativa en la formulacién de puntos de vista con la uti-
lizacién para llegar a ellos y desarrollarlos de los
“procedimientos del Estado Mayor’.

El general Bradley, al hablar del Estado Mayor, di-

"Debe tener una organizacién adecuada, una clara
asignacién de tareas y un proceder correcto en el cam-
po de batalla”.

En nuestras Gu,s. tanto la organizacién como la
asignacidén de tareas a las Secciones de Estado Mayor
se encuentran claramente sefialadas. En consecuen-
cia, el papel del Jefe de Estado Mayor se traduce en
lineas generales en:

— Situar a sus subordinados en los puestos donde
puedan rendir més.

— Asignar claramente las tareas cuando se puedan
producir interferencias o cuando una tarea no co-
rresponda exactamente a una Seccién determina-
da.

— Velar por que cada Seccién utilice los procedi-
mientos adecuados.

4.1. Anadlisis de informes y propuestas

Uno de los trabajos béasicos del Jefe de Estado
Mayor de una GU es analizar los documentos que se le
entregan para su presentacion al Jefe de la GU o para
su estudio o informe.

Para un correcto desarrollo de este trabajo intelec-
tual, el Jefe de Estado Mayor utiliza procedimientos
basados en su propia experiencia y personalidad que a
veces ejecuta de forma meramente intuitiva. Un méto-
do a seguir puede ser el siguiente:

— Comprobar que se han recopilado todos los datos
del problema: informes, érdenes, estudios ante-
riores, legislacién, etc.

— Comprobar que se han analizado dichos datos. de
acuerdo con el método, en el caso de un problema

Patton, Bradley y Montgomery, en
la campafia de Bretafa, 1944.



tactico, o de una minera sistemadtica para cual-
quier otro problema.

— Comprobar que las pesibles soluciones del pro-
blema se corresponden con el andlisis anterior.

— Comprobar que la solucién que se propone es
acorde con todo el contexto analizado.

El general Bradley, en sus Memorias, cita el método
que utilizaba el general Marshall para analizar docu-
mentos; en resumen era:

__Buscar puntos que sean contrarios a la propia
opinién, més que aquéllos que refuercen las pro-
pias opiniones.

— Pensar en las posibles razones por las que no se
puede aprobar el documento.

4.2, Organizacién de las reuniones y exposiciones
del Estado Mayor

La utilizacién de reuniones con diversos objetivos
como: intercambiar informacién; dar érdenes, normas
o directivas; formular soluciones, etc., serd normal en
el trabajo de un Estado Mayor. El Jefe de Estado
Mayor actuard, frecuentemente, como presidente o
coordinador. Existe abundante documentacién sobre
las distintas formas de organizar o conducir cualquier
clase de reunién, por ello no se considera necesario
tratarlo. :

Las exposiciones del Estado Mayor variardn segun

la importancia del tema a tratar y la categoria de las '

personas asistentes. En general, el Jefe de Estado
Mayor debera:

— Fijar el tema y fecha de la exposicidn, presentan-
do ambos puntos a la aprobacién del Jefe de la
GU, en el caso de que no le haya sido impuesto
por la GU superior.

— Conceder el tiempo suficiente para la prepara-
cidn.

— Distribuir el tiempo disponible entre las Seccio-
nes que tengan que intervenir.

— Velar por que se disponga de los medios auxilia-
res necesarios y por que se encuentre dispuesta
la documentacién que se ha de entregar.

PCdelaDAC1.

— Designar el lugar y la hora y las personas asisten-
tes, previa aprobacién del Jefe de la GU, si no ha
sido impuesto por la GU superior.

— Citar, con la debida anticipacién, a las personas o
cargos designados, remitiéndoles la documenta-
cién que se considere oportuna. N

— Hacer por si mismo, sino lo hace el Jefe de la GU,
la presentacidn y el resumen final.

— Velar por que en la exposicién se diga lo funda-
mental, ajustandose al tiempo disponible. En al-
gunos casos serd conveniente hacer un ensayo
previo.

4.3. Horario de trabajo del Estado Mayor en
campana

La distribucién del horario de trabajo del Estado
Mayor estd directamente influida por la personalidad
del Jefe de la GU.

En las repetidamente citadas Memorias del general
Bradley, se indica que durante la Segunda Guerra
mundial, los oficiales de Estado Mayor acostumbra-
ban a trabajar de 12 a 16 horas diarias, y que muchos
de ellos debian trabajar hasta después de medianoche
redactando los partes diarios o preparando el trabajo
del dia siguiente. En el libro se narra.que, durante la
batalla de Tunez, en el CE II del Ejército de los
EE. UU., el desayuno se servia hasta las ocho y media
de la mafnana, ...y esto dur6 hasta que el general Pat-
ton se hizo cargo del mando de dicho CE, ya que a la
semana de su llegada ordend que no se sirviera a nadie
después de las seis y media de la mailana. Patton se
guiaba por la méxima: ‘‘Los buenos soldados se levan-
tan antes de la salida del sol”.

. Como dato inicial para establecer el horario de tra-
bajo, el Jefe de Estado Mayor debe tener en cuenta las
horas fijadas por la GU superior para recibir los par-
tes diarios, ya que ello condiciona la hora en que debe-
ran ser redactados los partes propios y la hora que
debera ser sefalada a las Unidades subordinadas.

El general Bradley sefiala que cuando mandaba CE
los partes de las Unidades inferiores se comenzaban a
recibir a las 09,00 horas.

Tanto para la redaccién del parte como para estar
en condiciones de informar al Jefe de la GU, el Jefe de



Estado Mayor deberd haber mantenido una reunién
previa con los miembros de su Estado Mayor.

El posible horario a establecer variard de acuerdo
con la entidad de la GU, nimerc de componentes del
Estado Mayor y situacién de actividad en la que se
encuentre la GU. En consecuencia no parece oportuno
establecer mds norma concreta que la subordinacién a
los horarios de partes, impuestos por la GU superior.

4.4. Documentos de trabajo del Jefe de Estado
Mayor

El Jefe de Estado Mayor debe estar, permanente-
mente, en condiciones de informar al Jefe de la GU v
de contestar a las preguntas que éste formule, aunque
en alguin tema especifico puede ser el Jefe de la Sec-
cién interesada el que profundice en la exposicién del
problema. Napoleén decia de su Jefe de Estado Mayor,
Berthier, que era “‘un parte andante”.

Para poder informar, el Jefe de Estado Mayor debe-
rd disponer en su lugar de trabajo de una serie de do-
cumentos que le permitan un conocimiento constante
de la situacién.

No existe una norma general sobre cudles deben ser
dichos documentos. Nuevamente interviene aqui la
personalidad de cada Jefe de Estado Mayor, pero se
pueden establecer como necesarios los siguientes:

— De la 1.2 Seccidén de Estado Mayor.
® Estado de efectivos de las Unidades.

® Estado de Cuadros de Mando, con relacién no-
minal de los Mandos hasta el nivel que inte-
rese.

— De la 2.2 Seccién de Estado Mayor.

® Situacion del enemigo, volcada en el Plano de
Situacién, con menor detalle que el que posee
la Seccidn.

® Resumen del ORBAT.

— De la 3.2 Seccidn de Estado Mayor.

® Situacién de las operaciones en curso, volcada
en el Plano de Situacién.

® Planos o superponibles con previsiones de ac-
tuacion de la GU ante eventualidades.

® Planos o superponibles de operaciones en
proyecto.

— De la 4.2 Seccién de Estado Mayor.
® Situacién de los 6rganos logisticos, incluidos
los que apoyan a la GU, volcada en el Plano de
Situacion.
® Estado diario de abastecimientos, carburantes
y municiones.

¢ Estado de vehiculos.
Debera tener, ademas, otros documentos como:
® Situacién de los elementos del Cuartel General.

® Ordenes de Operaciones de las GU,s superiores
y subordinadas.

® Relacién nominal de los Generales y Jefes de
Estado Mayor de las Unidades superiores, la-
terales y de apoyo logistico.

Todos los datos posibles deberan ser plasmados
tanto en el Plano de Situacién como en el Tablero de
Informacién, de forma que permitan una rapida con-
sulta.

4.5. Registro de las érdenes

El Jefe de Estado Mayor controla, por si mismo o
delegdndola, la entrada y salida de documentacién del
Estado Mayor. No existe, pues, problema cuando la or-
den se plasma en un documento. Sin embargo, el pro-
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blema se presenta cuando el Jefe de la GU imparte 6r-
denes verbales durante su estancia en el PC, cuando
utiliza el PC Moévil o durante su visita a Unidades su-
bordinadas.

Los medios actuales de transmisién permiten al Jefe
de la GU conducir la lucha haciendo sentir a sus su-
bordinados el poder impulsivo de su personalidad. El
mariscal Montgomery, que era un decidido partidario
de las érdenes verbales, claras y concisas, llegé a decir
""todo lo escrito no sirve””. También el general Bradley
escribié: “La mayoria de nuestros movimientos mas
importantes fueron decididos en el acto, sin que se hi-
ciera de ellos una redaccién por escrito’’.

El problema de las érdenes verbales estriba en que,
de alguna manera, el Estado Mayor debe tener conoci-
miento de ellas, en los términos exactos en que fueron
dadas.

Las posibles soluciones a adoptar pueden ser:

— La primera y mds importante es que el Jefe de
Estado Mayor debe convencer al Jefe de la GU de
que el Estado Mayor debe conocer todas las ¢rde-
nes que €l imparta.

— Confirmar por teletipo las érdenes que se impar-
tan por medios audio.

— Hacer acompanar al Jefe de la GU en todas sus
salidas por algiin miembro del Estado Mayor con
orden de tomar nota de las decisiones que se
adopten por el Jefe.

4.6. Recepcion y difusion de partes e informes

El Jefe de Estado Mayor es responsable ante el Jefe
de la GU de que se mantenga activa la corriente de

" recepcion de partes e informes.

Debe intervenir para que no se produzcan vacios de
informacién, proponiendo al Jefe de la GU o adoptan-
do por si mismo las medidas adecuadas. Por gjemplo:
destacar un oficial de enlace con medios de transmi-
sion.

En especial debe cuidar que el enlace se mantenga
durante el traslado o cambio de situacién del PC.

Es normal que el Jefe de Estado Mayor permanezca
constantemente en el PC, no asi el Jefe de la GU, que se
ausenta frecuentemente para efectuar reconocimien-
tos, visitar Unidades, acudir al CG de la GU superior,
etc. Al regreso de sus ausencias deberd ser informado
de las noticias de interés que se hubieran recibido
hasta el momento. El Jefe de Estado Mayor deberd
preocuparse de tener seleccionadas y, en su caso, tras-
ladas al Plano de Situacién dichas noticias.
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A DEFENSA
NACIONAL Y LA
INTELIGENCIA

CAYETANO MIRO VALLS
Capitan de Artillerfa DEM

“Actualmente la preparacion toma ia delantera a la ejecucion. Es esencial
estar informado y prever. Ambas necesidades obligan a cargar el acento en
potentes érganos de informacion.”

BEAUFRE

Cuantos tratadistas del Arte de la Guerra han estudiado el fenémeno bélico, desde SUN TZU hasta los mas
contemporaneos, han cargado el acento en la necesidad de la informacion como savia elaborada que alimenta
los centros de decision.

Reflejo de la importancia que los ejéreitos conceden a la informacion, es la existencia de drganos especiali-
zados en estos temas junto a todo jefe responsable de una decision; asi como la existencia de servicios de
informacion especificos en aquellas Armas que para cumplir su mision requieren una informacion muy especifi-
ca y concreta (Servicio de Informacion de Artilleria).

A medida que la vida econémica se ha ido haciendo compleja y han aparecido grandes empresas con
objetivos multiformes y contrapuestos con los de otras empresas, la matemética ha desarrollado sistemas de
estudio de la decisién para conseguir la 6ptima. .

Para que las decisiones sean Optimas es preciso disponer de una informacién completa sobre cuantos
factores influyen en la misma y para ello se han organizado sistemas de obtencion de cuanta informacidn sea
precisa.

Pues bien, los Estados, como responsables del bienestar nacional, deben adoptar multiples decisiones com-
plejas y variopintas, entre las que se encuentran como fundamentales las que atafien a Ja Defensa Nacional
como un todo. )

Para ello los Estados Modernos han establecido, organizado y desarroflado unos Servicios de Inteligencia
que son capaces de proporcionar la inteligencia {informacion elaborada) para la adopcion de decisiones que
garanticen la Seguridad Nacional a través de un eficaz sistema de Defensa Nacional.

En cuatro articulos sucesivos, pretendemos dar una panorémica general de esia problematica sin mayor
pretensién que la de ofrecer un marco de ideas que puedan servir para que otros comparieros aporten fas suyas,
en un tema poco tratado en revistas profesionales, y que sirvan para enriquecer el “banco de conocimientos” al
respecto. '

E/ titulo que se ha dado a la serie dé articulos es: “LA DEFENSA NACIONAL Y LA INTELIGENCIA”, mientras
que los subtitulos de los articulos son.

I La Informacion en la Decision.
il. La Inteligencia en la Defensa Nacional.
/Il Los Servicios de Inteligencia. Niveles.
1V. La Contrainteligencia.
No queda antes de entrar en materia, sino pedir la benevolencia del lector ante los puntos que seconsideren

erréneos, sin que vea en ello mas gue un intento de aproximacién al problema y sugerir la aportacion de nuevas
ideas, que no cabe duda de que seran més acertadas por estar mas sedimentadas.

DON CAYETANO MIRO VALLS, Capitan de Artilleria, diplomado de E. M.,
obtuvo el Premio Revista Ejército 1980 en el tema Tactica e Instruccion y
Mencién Especial en los Premios Ejército 1981. Diplomado en Electronica'y
Misiles en EE. UU., ha ocupado diversos destinos de estas especialidades.
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LA INFORMACION EN LA DECISION

“Con la palabra informacién designamos todo conocimiento que se tiene
del enemigo y del pafs que ocupamos, por ende EL FUNDAMENTO DE TODAS
NUESTRAS IDEAS Y PROCEDIMIENTOS.”

La DECISION constituye un arraigado concep-
to, sintesis de la funcion del Mando. Asi, la Doc-
trina para el empleo de las Armas y los Servicios
la glosa como la expresién de la voluntad del
Jefe, reflejo de su espiritu, cardcter, inteligencia,
competencia y valor moral, no siendo delegable
en ninguna circunstancia.

Se entiende por DECISION, a eleccién racio-
nal'y consciente de la solucion més conveniente,
entre varias alternativas, a un determinado pro-
blema.

La capacidad de un hombre para la adopcién
de decisiones, se considera universalmente co-
mo “piedra de toque” de su aptitud para el man-
do, considerandose que vale para Jefe cuando,
entre otras cualidades, es capaz de adoptar deci-
siones de calidad.

Cuanto més elevado es el nivel de responsabi-
lidad de un Mando, tanto mayores son los ele-
mentos auxiliares con que cuenta para la prepa-
racion de la adopcion de las decisiones, ya que,
a medida que aumenta el nivel de aquel mando,
tanto mas complejos son los factores que in-
fluyen en la decision.

Ahora bien, en todos los niveles de toma de
decisin debe seguirse una metodofogia en el
proceso de su adopcion. La metodologia es casi
idéntica en todos los niveles, variando el nime-
ro de factores a considerar.

Esta metodologia comprende:

1. La busqueda de las posibles alternativas.
a. Definicién del problema.
b. Desarrollo de soluciones alternativas.
. Relacién de prioridades. Comparacion
de las alternativas.

2. Eleccion de la alternativa mas conveniente
o decision propiamente dicha.

3. Seguimiento y conduccién de la decision.

MODELOS DE DECISION

Segun /a influencia que el ambiente externo a
la organizacion a la que pertenece el responsa-
ble de la decision tenga en ésta, y segtin sea /a
influencia que tal decisicn vaya a tener en aquel
ambiente {cuya reaccion depende de multiples
factores, aun hostiles y producto de la voluntad
sometida a presiones de influencias incontrola-
bles), se definen dos modelos de decisiones
que, sin excluirse de forma total, son:

A. Modelo Cerrado de Decision

El responsable de la decision se enfrenta a un
conjunto de alternativas perfectamente defini-
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das y elige una por medio de un proceso racio-
nal de seleccion.

Se denominan cerrados debido a la- minima
influencia del y en el ambiente externo, lo que
permite identificar todas las alternativas facti-
bles. La toma de la decision es un proceso meto-
dico y logico de los resultados.

B. Modelo Abierto de Decisién

La decisién se ve afectada de manera constan-
te por el ambiente y a su vez influye en él. Las
decisiones moldean el ambiente ademdés de re-
flejarlo.

No presuponen que ef responsable de la deci-
sion pueda reconocer todas las alternativas, ni
aun las metas, cuya seleccion puede ser en si
misma una decision. Las alternativas no son ne-
cesariamente estables y pueden cambiar al fluc-
tuar las metas como consecuencia de la dinémi-
ca ambiental. (Figura 7).

Los modelos abiertos presentan un conjunto
tan grande de variables dinémicas, que méds
bien es preciso utilizar los juicios humanos de
preferencia que las formulaciones de modelos y
meditaciones precisas.

CERRADO
NG

OPTIMIZA

MODELO
DECISION

FIGURA 1

ABIE RTO

N
-JUICIOS
- DECISION AMBIENTE

NIVELES DE TOMA DE DECISION

Determinados dos modelos fundamentales de
decision, pasemos a considerar quiénes se en-
frentan con cada uno de ellos.

En toda organizacion se pueden distinguir tres
niveles fundamentales de planificacién, aten-
diendo al tema objeto de la decision.



a. Nivel Superior de Planificacion

Conocida la finalidad (fin colectivo, razon de
ser y causa ultima), establece las metas y nor-
mas amplias. Es el centro clave de /a toma de
decisiones de la organizacion. Recibe informa-
¢ion de los sistemas ambientales, y la combina
con la informacién procedente de la organiza-
cién interna. Sus decisiones son basicamente de
modelo abierto.

A la decision que se adopta en este nivel la
llamaremos DECISION POLITICA, ya que politica
es el arte de definir los fines y objetivos de la
comunidad y adoptar las medidas necesarias
para conseguirlos, y podemos considerar que
en este nivel se efectua la primera parte (define
los fines y objetivos} y dirige la organizacion je-
rarquizada que adoptaré las medidas para con-
seguir aguéllas.

b. Nivel de Planificacidn de Proyectos y
Sistemas Logisticos

Determina las estructuras, distribuye recursos
y define estrategias para conseguir los objeti-
vos. Muchas de sus decisiones son cerradas.

Se trata de un nivel especializado en una de-
terminada materia, que adopta una DECISION
ESTRATEGICA para alcanzar un objetivo especi-
fico de alto nivel.

Al mismo tiempo distribuye recursos adop-
tando DECISIONES LOGISTICAS, que pueden
modificar en ciertos matices a las decisiones es-
tratégicas.

¢. Nivel de Planificacion de Operaciones

Busca la dptima utilizacion de los recursos
.que se le han asignado para lograr el objetivo
especifico que le ha sido confiado. Las decisio-
nes tienen una gran carga de modelo abierto,
pero /la reaccion ambiental presenta pocas face-
tas.

Las decisiones adoptadas son DECISIONES
OPERATIVAS y su resultado inmediato es la
consecucion de un objetivo “operando” con los
medios disponibles.

LA INFORMACION

Y puesto que decidir es elegir, cuanto mayor
sea la informacion disponible, tanto mejor sera
la calidad de /a decision.

Se puede afirmar que la informacion es “la
sangre vital que arriba a los centros de deci-
sién”, no tan solo para iluminarla sino a veces
para provocaria.

Cuanto mas abierto es un modelo de decision,
tanto mds voluminosa y polifacética es la infor-
macién necesaria, puesto que mayores son las
incertidumbres bdsicas que impregnan al proce-
so de fa decision.

La informacién no acaba su cometido una vez
se ha adoptado la decision, sino que, después
de decidido, debe ser capaz de seguir la reaccion
ambiental, polifacética y variopinta, para confir-
mar fa bondad de aquélia o aconsejar su modifi-
cacion (Figura 2).

PARTIENDO DEL PASADO

INFORMACION

ACTUAR EN EL PRESENTE
{DECISION)

acuoiB A V2

SEGUIA SU PROYECCION
EN EL FUTURO

PARA

FIGURA 2

TIPOS DE INFORMACION

Ahora bien, puesto que existen unos matices
diferenciados en las decisiones que se adoptan
en cada nivel de decision, las caracteristicas de
la informacion precisa a cada nivel, son distin-
tas. ;

La decision politica precisa de una informa-
cién compleja, voluminosa y polifacética. Son
muchos los dmbitos a conocer para poder eva-
luar el ambiente y su reaccion (abarca temas tan
complejos como historia, economia, geografia
en sus multiples aspectos, situacion politica y un
largo etcétera).

La decision estratégica debe estar impregna-
da de informaciones mds puntuales sobre temas
generales y de una informacion profunda sobre
el 4mbito especifico de su especialidad. Es me-
nos amplia que la precisa en la decision politica,
pero mds profunda en determinados aspectos.

La decisién logistica requiere de datos técni-
cos concretos que permitan una decision opti-
mizada en la inversion y utilizacion de recursos.

La decisién operativa requiere un conocimien-
to profundo del objetivo a conseguir; debe con-
tar con una informacion muy técnica del émbito

FIGURA 3
NIVELES DE TOMA DE DECISION
. Tipo Tipo

Nivel de decision de informacion
SUPERIOR. .. ... POLITICA GLOBAL
PLANIFICACION
DE PROYECTOS Y ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
SISTEMAS LOGISTICA LOGISTICA
LOGISTICOS

‘| OPERATIVO OPERATIVA | OPERATIVA

31



de/ objetivo y de los recursos de que se dispone
para alcanzarlo.

Todo elfo nos lleva a determinar cuatro tipos
de informacion:

Informacion global, Informacion estratégica,
Informacién logistica e Informacién operativa,
propia la primera del nivel superior de planifica-
cion, mientras que la segunda y tercera son pro-
pias del nivel de planificacion de proyectos y sis-
temas logisticos y la cuarta del nivel de planifi-
cacion operativo. (Figura 3).

EJEMPLO

Para clarificar los conceptos expuestos puede
ser de utilidad el siguiente ejemplo:

Supongamos una empresa multinacional de
automoviles que estudia la posibilidad de am-
pliar el numero de sus factorias montando una
nueva en un determinado pars.

El méaximo nivel de planificacién de la empre-
sa para adoptar la decision deberd considerar:

e Situacidn politica del pais: posibilidad de
un cambio de Gobierno o de régimen pro-
clive a nacionalizaciones.

® Sjtuacién s5cio laboral del pajs: reivindica-
ciones obreras, estabilidad /abora/ frecuen-
cia de huelgas, etcétera.

‘® Situacion energética del pais: diversifica-
cion de fuentes energéticas que eviten un
posible colapso.

e Sjtuacion internacional del mercado del
pais: integracion en comunidades econd-
micas, etcétera.

Y podriamos seguir con temas tan complejos,
profundos y dispares como los enunciados.

La componente de “irformacion global” nece-
saria vemos que reune las caracz‘er/st/cas enun-
ciadas anteriormente.,

Siguiendo con el supuesto, una vez adoptada
/a decision politica de la empresa, entra en juego

el nivel de planificacion de proyectos y sistemas
logisticos.

Ya no pensaré en los problemas globales del
pais en estudio, sino que tendrs que determinar,
entre otros asuntos, donde monta la factoria.

Para ello estudiaré zonas convenientes,
viendo:

® Zonas industrializadas con mano de obra
especializada.

® Zonas primadas por estar en expansion.

® Vias de comunicacicn que dan entrada y
salida a cada zona.

® Reégimen climatoldgico de las zonas.

o Ubicacion de posibles empresas auxiliares
de los distintos tipos de vehiculos.

® Situacion del mercado.
® [nversion a realizar

y un largo etcétera de temas que ya estédn rela-
cionados de lleno con la instalacion de la facto-
ria y con los tipos de vehiculos de posible de-
manda, para determinar dénde ubjcar la factoria
y cO0mo debe ser ésta.

Estas decisiones estratégico-logisticas preci-
san una informacion diferente de la global, so-
bre temas menos amplios pero de mayor tangi-
bilidad.

El nivel operativo realizaré los distintos come-
tidos dentro de cada especialidad. Centrando el
tema en el de la produccion de automdaviles de-
bera estudiar:

® Volumen de produccidn de cada tipo de ve-
hiculo.

& Competencia en el mercado.

® Preferencias en colores, accesorios, etc.

® Red de mantenimiento.

e Campahas de publicidad

y otros de asuntos relacionados ya con un tema
muy concreto y especifico, que en este caso son
los automdaviles, y sobre este tema versara la in-
formacion que requiere.

100.000 pesetas, respectivamente.

AVISO

Premios Ejército 1982 “Memorial General Prim” y “Tortosa” de Mdsica y
de Escultura - '

El D. O. del Ejército niim. 278 de 07-12-82 convoca el Premio “Memo-
rial General Prim”, dotado con 200.000 pesetas, para el mejor libro de His-
toria Militar; y los premios “Tortosa” de Escultura (para la mejor obra que
represente a un soldado espanol) y de Musica Militar (a la mejor marcha
inédita y a la marcha que mejor refleje la tradicién secular de las unidades
de la Casa Real espanola en su historia), dotados con 200.000, 150.000 y

Las obras candidatas deberan ser entregadas antes del 1 de abril 0 15
de marzo de 1983, segln los casos, en la Oficina de Relaciones Publicas del
EME (calle Prim, 10). Los interesados pueden ampliar 1a informacion en el
citado Diario Oficial o en la mencionada Oficina de Relaciones Publicas.
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Dia 5 de enero, cumpleanos de S.M. el Rey

Haciéndonos eco del sentir de nuestros suscriptores, elevamos a S. M.
el Rey, con nuestra fervorosa felicitacién y los votos por su rdpido
restablecimiento, la manifestacién de nuestra inquebrantable lealtad
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REPORTAJE

LA
CIUDADELA
DE JACA

MARIN BELLO CRESPO
Capitdn de Infanterfa

A mediados del siglo XV, los sistemas de fortificacién comenzaron a experimentar
notables cambios. Como consecuencia de los progresos logrados por la Artilleria, los pri-
mitivos castillos, otrora inexpugnables, fueron perdiendo su majestuosa invulncrabilié)ad.
Los muros de las nuevas fortificaciones se hicieron mis anchos y de contorno poligonal,
buscando la supresién de los angulos muertos.

Nacieron, como consecuencia de las nuevas tendencias, fortalezas de baja estructura,
verdaderos prodigios geométricos, rodeadas de fosos inundados o secos y con baluartes
optimamente dotados para la defensa.

Durante el siglo XVI, el tipo de fortaleza poligonal fue muy empleado en toda Euro-
pa; concretamente, en los Paises Bajos se realizaron excepcionales obras de este caracter,
como la que el Duque de Alba mand6 construir en Amberes, demolida en 1577. En Améri-
ca fueron también construidas varias fortalezas de este tipo —el castillo de San Felipe, en el
puerto de El Callao, es una muestra de ello—, pero tinicamente se conservan completas las
de Lieja y Jaca, verdaderos exponentes de la manera de concebir la fortificacién en aquella
época.

Ala entrada se llega a través de una doble caponera que atraviesa el glacis y cubre la Plaza de Armas que hay
delante del puente fijo. La planta de la fortaleza es poligonal, siguiendo los criterios defensivos de la época.




El acceso a la entrada principal esta flanqueado por dos escudos que ya no llevan las armas portuguesas, lo que
hace suponer que fueron colocados después de 1668, fecha en que se reconocio la independencia del pais vecino.

EL PELIGRO FRANCES

El castillo de San Pedro o Ciudadela de Jaca fue construido como consecuencia de la
cadtica situacion francesa a finales del siglo XVI, del poder creciente de los hugonotes y de
los disturbios en Aragén tras la intervencion militar a que dio lugar la huida de Antonio
Pérez, secretario del rey Felipe II.

En 1592, el general don Alonso de Vargas envi6 al Rey un informe en el que describia
los planes ofensivos y defensivos para hacer frente al peligro francés. Entre los proyectos
defensivos se incluia el de mejorar las fortificaciones de Jaca, para dar profundidad a un
despliegue cuya primera linea se apoyaba en la frontera.

La fortaleza comenz6 a construirse en 1595, de acuerdo con los planos trazados por
don Tiburcio Spanoqui, y parece ser que las obras estaban atn sin terminar en 1641. En el
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La Ciudadela se
construyo tomando
como fachada el frontis
de la antigua iglesia de
Santa Maria, desde cuya
espadana puede
contemplarse, en su
imponente
majestuosidad, la Pena
Oroel.




Los baluartes son pentagonos
cuyos lados se denominaban
caras, flancos y gola. Cada uno
tiene tres garitas y diez
troneras de canon. En sus
flancos y en un plano inferior se
encuentran las casamatas.

patio se construyeron cuarteles independientes, quedando asi despejados los accesos a las
poternas y rampas de los baluartes, y haciendo los huecos las veces de cortafuegos.

La construccion es de planta pentagonal, con muros de silleria en el exterior que
ocultan un nicleo de argamasa extraordinariamente dura, con un espesor de 2,5 metros en
la parte alta y 4 metros en la baja. En la parte mis alta de la muralla, se encuentra el camino
de ronda y los baluartes, que ejercian una perfecta misién de flanqueo del contorno. En el
exterior, un amplio foso contraescarpa, camino cubierto, plaza de armas y glacis. Se llega al
interior por un puente fijo que en su tramo final es levadizo.

Es probable que la ciudadela fuera terminada a mediados del siglo XVII. En 1641 el
castellano de la ciudadela, don Fernando Chirino de la Cueva, rindié un informe muy
interesante, senalando el poderio artillero de la fortaleza, que era el siguiente:

Los primitivos
polvorines, construidos
. . congrandes sillares de
piedra de labrar. Aqui se
almacenaban las
municiones, sirviendo
algunas veces de
improvisados calabozos.




En la parte norte, entre la muralla y los antiguos cuarteles, se encuentra esta pequena plaza desde la que se
llega a una poterna, existiendo un cuerpo de guardia entre ella y uno de los tineles de bajada al foso.

— 3 cafiones de batir de 40 libras.
— 2 medios canones de 29 libras.
— 2 culebrinas de 11 y 9 libras.
— 1 sacre de 5 libras.

— 50 piezas menudas.

En lo que se refiere a la tropa, Chirino aseguraba que los soldados eran ““casados,
huidos y de unas levas de Castilla”. En resumen, gente poco segura, que intentaba la fuga.

Un foso seco, circunvalado por el glacis —una explanada de 40 6 50 metros de profundidad— protege las
cortinas y baluartes. A él se puede llegar desde la fortaleza a través de tres poternas que bajan de los baluartes.




El puente fijo de la entrada termina en un tramo levadizo, que aislaba la entrada durante los ataques. El
conjunto produce una impresionante sensacion de solidez y fuerza.
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Un terraplén desciende
hacia el edificio que servia
como antigua sala de armas.
Los terraplenes y caminos
interiores son de tierra para
evitar los rebotes y los
efectos de los antiguos
proyectiles de Artilleria.

La Iglesia de San Pedro,

en el interior de la fortaleza,
con su portada barroca, no
se termino de construir
hasta la segunda mitad del
siglo XVII. El enterramiento
mas antiguo de los
encontrados en ella data

de 1681.

LA CIUDADELA EN LA GUERRA DE LA INDEPENDENCIA

La Ciudadela ha sido testigo, desde su primera ocupacion militar, de todos los avata-
res histéricos que ha atravesado nuestra Patria, cobrando singular interés su ocupacién por
los franceses durante la Guerra de la Independencia y el posterior sitio.

En efecto, el 22 de marzo de 1809, una Division del Ejército francés de Operaciones
en Aragdn, al Mando del Comandante Le Faivre, ocupé Jaca. Al llegar las tropas francesas,
la Ciudgadela contaba inicamente con 40 defensores, negociandose la entrega de la ciudad y
castillo a los franceses a cambio de que éstos respetaran a sus habitantes y bienes.

En septiembre de 1813, el 5.° y 7.° Regimiento de Infanteria de la 8. Division del 4.
Ejército de operaciones, que mandaba el Mariscal de Campo Espoz y Mina, Comandante
General de Navarra y Alto Aragén, pusieron cerco a Jaca, asaltando y ocupando la ciudad
en la noche del 4 al 5 de diciembre del aquel ano.

La ausencia de un tren de batir y la consiguiente inferioridad artillera de los sitiadores
respecto a los sitiados retrasé la ocupacién de la Ciudadela otros dos meses. Por fin, los
franceses capitularon el dia 17 de febrero de 1814, reconociéndoseles su dura y honrosa
resistencia, siéndoles rendidos honores y facilitindoseles viveres para dos dias, por lo que
al dia siguiente, escoltados convenientemente, emprendieron la marcha hacia Francia. En el
Castillo se capturaron 71 piezas de Artilleria.
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Estatua de Felipe |l en el Patio
de la Ciudadela. La BRIAM
dedico este homenaje al
monarca que, durante una
época turbulenta en estos
dominios de su Reino, mando
construir la fortaleza.

La Canal de Berdin, gigantesco
paso natural entre Espana y
Francia, ha sido siempre causa
de precauciones defensivas. La
Torreta n.° 2, bella fortificacion
de planta oval y a la que no se le
conoce mas que una ligera
resistencia durante la invasion
napolednica, es un ejemplo.

Sobre un formidable
penasco, no lejos de
Canfranc, se alza el sélido
fuerte de Coll de Ladrones,
dominando una de las mas
hermosas zonas pirenaicas.
La Ciudadela de Jaca era el
soporte de una linea de
fortificaciones apoyadas en
la frontera.

LA CIUDADELA, HOY

Nunca mids, desde aquel ano de 1814, volvi6 la ciudadela a participar en acciones de
guerra importantes. El edificio, magnifico exponente del arte militar de su época, sufrié las
consecuencias de la accion del tiempo y del olvido de los hombres hasta 1951, en que el
conjunto fue declarado Monumento Histérico-Artistico. En 1966 se creé la Brigada de
Alta Montana, y su Cuartel General pasé a alojarse a la Ciudadela, con lo que comenzé su
restauracion y resurgimiento, que hoy contintian. Sus glacis, sus baluartes, su espléndido
foso, sus plazas y sus casamatas, romozadas, constituyen un espléndido conjunto y una
joya historica. En sus sillerias estd escrita una parte de nuestra historia y de la forma
espaniola de concebir la defensa, que se plasmé en un sinnimero de fortalezas levantadas en
los puntos mas importantes de Europa y América.

(Fotos del autor)
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CRONICAS
DEL MUSE‘) (XI1ID)

LOS 1
ROMANTICOS

LUIS LOPEZ ANGLADA

Coronel de Infanteria

Fotografias: J. F. BLANCO

MILITARES ROMANTICOS

El dia 5 de febrero del ano 1835 aparecia en la “Revista Espafola” de Madrid una
gacetilla que, sin duda, llamé la atencién de los buenos madrilefios de entonces. Decia asi:

Se asegura que, si no lo impide la escasez del tiempo, se pondrd en escena antes del
carnaval un drama nuevo, romdntico y original y en verso y prosa titulado “Don Alvaro”.

Cuando se estrend la obra, original del duque de Rivas, verdadero manifiesto del ro-
manticismo en palabras de Azorin, se pudo considerar triunfante este movimiento, que sien
principio no fue otra cosa que una innovacién literaria, pronto se convirtié en manera dis-
tinta de ser y de sentir de toda la generacién. Ya todo fue romantico en Espana; romantica la
politica, romantica la poesia y roménticos los militares. Las muchachas querian parecer
pdlidas y tuberculosas, a la manera de la Dama de las Camelias, y bebian vinagre a escondi-
das de sus madres; las sociedades secretas reclutaban a los misteriosos conspiradores a
punto siempre de emprender el camino de la emigracién, y los pistoletazos de los duelos
alteraban el silencio de los amaneceres campestres.

Retrato del Teniente General Don Diego de Ledn, Conde de Belascoin, que intento secuestrar a Isabel Il y
murié fusilado en Madrid.




Retrato de S.A.R. el Conde de Girgenti, tragico
personaje romantico, que se exhibe en el Museo.
Oleo firmado por S. Moreno Carbonero.
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Sable que us6 en campaiia Don Diego de Ledén y que
tambien utiliz6 en la guerra de la Independencia su

Baston de mando del General Diego
de Leon.

padre, el Marqués de Atalayuelas.

El Museo del Ejército, todo €] con un misterioso perfume romantico, es un mudo y ex-
presivo testigo de aquella época apasionada y enloquecida. Militares de alto mostacho y
aguerrido porte unian su audacia a la de los revolucionarios que siempre buscaban entre
ellos el general propicio para el pronunciamiento. Ahora, desde las paredes del Museo, sus
retratos antanones nos llenan de una dulee y extrana nostalgia de un tiempo donde se ama-
ba y se moria haciendo del amor a la Patria el més feliz de los tormentos. La guerra de Africa
de 1860 alzo hasta la gloria el nombre de los generales méas bizarros: 0'Donnell, Prim, Ros
de Olano... Cada uno, en su vida, es una extraia mezcla de audacia y pasién. Al mismo
tiempo, la guerra carlista ensangrentaba las provincias espanolas, y mientras unos se mo-
rian de amor por su reina otros la combatian hasta la muerte.

Seria interminable ir ensefandole al visitante del museo cada uno de los recuerdos que
en él se custodian. Pistolas que pertenecieron a los héroes de tantas batallas, condecoracio-
nes oscurecidas por la pélvora de las armas de fusilamiento, uniformes ya sin brillo, pero




Espada que llevaba Diego de Leon al ser
fusilado.

Arbol genealdgico relativo al parentesco de Diego de
Ledn con Santa Teresa de Jestis.

que fueron entonces ornato de caudillos invencibles que pusieron el honor por encima de la
vida, Banderas, estatuas, cuadros y reliquias sin fin hablan de aquellos tiempos al visitante
del Museo. Desde ellos bien pudiera decirnos la lira del duque de Riva, poeta y militar, sus
versos llenos de honda melancolia;

Pero a nosotros, miseros humanos,

Zquién nuestra juventud, quién nos devuelve
sus tlusiones y sus ricas galas?...

Por siempre las perdimos.

Pistolas de arzén y escudo, pertenecientes al General.
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Casco de hasar que usé Diego de Ledn en el uitimo momento.
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Busto de hierro del General
Diego de Ledn en traje de gala.

Escudo de Diego de Ledn.

DIEGO DE LEON: “LA PRIMERA LANZA DE ESPANA"

Del tristisimo episodio que tuvo lugar en el palacio de Oriente la noche del 7 de octubre
de 1841 y de su epilogo frente a un pelotén de fusilamiento el dia 15 del mismo mes, se
guarda en el museo una vitrina donde se exhiben los recuerdos personales del teniente
general don Diego de Ledn, primer conde de Belascoain, al que, en su tiempo de gloria, se le
apodaba la primera lanza de Espana.

Habia nacido Diego de Ledn en el seno de una noble familia. En la vitrina de que habla-
mos se guarda el arbol genealdgico que lo emparenta con Santa Teresa de Jestis. Era hijo del
marqués de las Atayuelas y habia nacido en Cérdoba el 30 de mayo de 1807. Capitan del
Regimiento de Caballeria de Almansa, 1.° de Dragones, en 1827 obtuvo el empleo de capitan
de Coraceros de la Guardia Real. Aquel mismo ano y ya comandante de Escuadrén, pasé al
Ejército de Operaciones del Norte, en plena guerra carlista. Al mando de 72 jinetes logré una
gran victoria en Arcos, por cuyo heroico comportamiento recibié en el campo de batalla la
Cruz Laureada de San Fernando. Fue nombrado coronel del Regimiento de Hiisares y en
Villarobledo gané el ascenso a brigadier. Continud ganando honras y condecoraciones en la
campana que culming en Belascoain donde, sin artilleria, atacé las posiciones enemigas que
asalto con sus caballos. El, con el suyo, entrd por una tronera de cafién. Alli se le concedid el
titulo de conde de Belascoain.

En 1840 estaba nombrado capitdn general de Castilla. Los acontecimientos politicos le
hicieron enfrentarse al regente del Reino, Baldomero Espartero y le llevaron a protagonizar
uno de los mas "‘roméntitos" episodios de las luchas politicas del pasado siglo.



Cuatro cigarros puros, uno de ellos con tarjeta del
General en la cual esta escrito que lo entregé a un
soldado al salir de la capilla, el dia del fusilamiento.

Pareja de pistolas que fueron usadas en el desafio
del Duque de Montpensier y el infante Don Enrique
de Borbdn, en el campo de Carabanchel, el dia 12
de mayo de 1870.

La jovencisima reina Isabel II y su hermana Luisa Fernanda vivian en el palacio de
Oriente, de Madrid, bajo el cuidado de su aya, la duquesa de Espoz y Mina y del “tutor”
Argiielles. El general Espartero mantenia en el exilio a la madre de las nifas, la reina Cris-
tina.

Diego de Le6n, seguin afirmo, recibié érdenes desde Paris de restablecer en el trono a la
llamada reina Gobernadora, y para ello ingeni6 un golpe militar con objeto de apoderarse de
Isabel y su hermana. El asalto a palacio tuvo lugar en la noche del 7 de octubre de 1841.

El Regimiento de Infanteria de la Princesa, instalado en el cuartel de guardias de Corps
(el actual cuartel del Conde-Duque), fue el que promovié la insurreccién. Iban al frente de
ellos los generales Diego de Ledn, de la Concha y Juan de la Pezuela. Uno de los comprometi-
dos, don Ddmaso Fulgosio, llevaba la capa en que seria envuelta Isabel II.

El denodado esfuerzo de una veintena de alabarderos, que al mando del comandante
don Domingo Dulce defendid la escalera y la puerta de Isabel, desbaratd el propésito. Se
luché duramente en el interior del palacio y mas de una bala atravesé la ventana del cuarto
en que la condesa de Espoz y Mina, acomparnada de algunas damas y camaristas de la reina,
mantuvo envueltas entre colchones a las egregias nifias. A las seis de la manana cesé el
fuego, y los asaltantes se retiraron. Diego de Ledn fue detenido al dia siguiente en Navalcar-
nero y fueron initiles todas las gestiones que se hicieron por lograr su perdén. El general
Espartero fue inflexible, y el heroico general fue fusilado el 15 de octubre. Diego de Leén se
vistio sus galas y ostentd sus condecoraciones ante el pelotén. Su serenidad fue increible.
En la vitrina del museo se guarda alguno de los cigarros puros con que obsequié a los
centinelas la noche que estuvo en capilla. El ministro de la Guerra, general San Miguel, dijo
despues de su muerte:

La pena sufrida por el general Leén no le deshonré ni menoscabd en lo mds minimo su
gloria, tan justamente adquirida.
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Estuche con dos juegos de pistolas que fueron llevadas al desafio.

UN DUELO ENTRE PRINCIPES

En una de las vitrinas que guardan la fabulosa coleccién de armas cortas, una de las
mejores del mundo, el visitante puede contemplar, dentro de un estuche de madera barniza-
da en negro y forrada interiormente de terciopelo azul, dos pistolas de desafio. La leyenda
advierte que fueron las que se utilizaron para el duelo entre el duque de Montpensier y el
infante don Enrique de Borbén, en el cual éste hallé la muerte.

Las circunstancias de este trdgico desafio y las consecuencias que para la Historia de
Espaifa tuvo, merecen que contemplemos este par de armas con atencién y reconstruyamos
el hecho en el que tomaron parte.

Corria el afio 1870, Isabel II desterrada en Paris habia firmado la abdicacién de su trono
espafol en el principe don Alfonso. Los generales que la habian depuesto buscaban otro rey
distinto para Espana, y entre los pretendientes se encontraba don Antonio de Orleans, du-
que de Montpensier e hijo del dltimo rey de Francia.

Carta autografa del Duque de Montpensier al
General Alaminos.

Bellisima miniatura de S.M. la Reina Isabel Il,
firmada por Florentino Graene.
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Estuche de dos juegos de pistolas llevadas al desafio de Borb6n y
Montpensier.

Miniatura del General Espartero, Duque
de la Victoria y Principe de Vergara, bajo
cuya regencia fue condenado a muerte
Diego de Ledn.

A Montpensier le apoyaban muchos de los vencedores en la revolucién de septiembre: el
almirante Topete, Rios Rosas, Lopez de Ayala. No le era muy simpatico a Prim, pero tampo-
co lo rechazaba abiertamente. Le apoyaba Inglaterra y algin otro estado europeo. En Fran-
cia, reinante Napoledn III, cuya esposa Eugenia de Montijo era decidida partidaria del prin-
cipe Alfonso, se puso el veto al duque de Montpensier.

Todo vino a solucionarlo un hecho, claramente “romantico’: el reto que al duque envié
el infante don Enrique de Borbén, hermano del esposo de Isabel II, el rey consorte don
Francisco de Asis y, para que todo fuese mas romantico todavia, se asegura que fue el pri-
mer amor de la reina, su viva ilusion de adolescente, segun Montero Alonso.

Don Enrique no perdonaba a Montpensier el haberse unido a los revolucionarios para
destrozar a la reina. Un dia le envid una carta abiertamente insultante. Entre otras cosas le
decia:

No hay causa, dificultad, intriga ni violencia que entibie el hondo desprecio que me
inspira su persona, sentimiento justisimo que, por su truhaneria, experimenta todo hom-
bre digno en general y todo espanol en particular.

El duelo fue inevitable. Padrinos y testigo formaban parte de lo mejor de la disuelta
corte de la reina. En la madrugada del dia 12 de mayo de 1870, los rivales se enfrentaron. Se
distribuyeron estas armas. Se sortearon los disparos. El primero le correspondic al infante
don Enrique que, contra todo lo que prescribia el Cédigo del Honor del marqués de Cabrina-
na, disparo al aire.

El duque no dudé en su disparo que fue derecho al corazén de don Enrique. El infante
quedd muerto. La candidatura de Montpensier al trono, anulada.

Anos mas tarde el romédntico amor de Alfonso XII acercaria otra vez al trono de Espana
al dugue de Montpensier. El rey se casé con su hija, la reina Mercedes, la mas bella de las
princesas de Europa.



“iPara qué sirve el ISFAS si con la
tarjeta de Asistencia Sanitaria consigo lo
mismo? {Yo a éstos pagando todos los
meses desde no sé cuando y no he recibi-
do ni una perra!” jQué suerte la de és-
tos!, porque es senal de que han recibido
de Dios el don maés preciado, del cual
otros muchos se ven privados, jla salud!
jCuantos pagarian con gusto el triple y
mas de lo que pagan, a cambio de no te-
ner que recibir nada!

A los gque pagan y no reciben, es a los
gue van dedicadas esta lineas para que
tomen conciencia de lo que es el ISFAS y
sepan que gracias a su aportacion, de la
que nada reciben, ayudan a otros mu-
chos que reciben mas de lo que pagan.

Entre las prestaciones bésicas no sani-
tarias, que actualmente se encuentran en
vigor en el ISFAS, estan los servicios so-
ciales de minusvalia y subnormalidad.

Los problemas que se les presentan a
las familias precisadas de estos servicios,
son de tipo econdmico, de educacion,

EL ISFAS, ESE ENTE QUE NOS SACA EL
DINERO

rehabilitacion y los ocupacionales. En ra-
z6n de estos problemas, el ISFAS se trazé
un camino a seguir desarrollado en dos
fases: 1.°) Facilitar ayudas econdmicas.
2.7?) Facilitar plazas en Centros Especiales,
bien creados por el ISFAS o promovidos
por él, bien estableciendo conciertos con
los centros ya existentes.

Funcionan ya “Campamentos de Vera-
no para Deficientes Fisicos, Psiquicos y
Sensoriales, de las Fuerzas Armadas” en
colaboracion con los Institutos de la Ju-
ventud (Ministerio de Cultura) y de Edu-
cacion Especial (Ministerio de Educacion
y Ciencia) y que a pesar de los distintos
medios de difusion empleados, se estima
no ha llegado a conocimiento de todos.

Para el beneficiario, la asistencia a es-
tos Campamentos es completamente gra-
tuita, ya que la estancia y manutenciéon
corre a cargo de los mencionados Institu-
tos, y los gastos de traslado, cuotas a
abonar por actividades diversas, etc., co-
rren por cuenta del ISFAS.

Albergue de Cervera de Pisuerga (Palencia)

Actividad de tiempo libre.
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En un ndmero de la revista Ejército se dedicaba un espacio al tema de la Defensa de Archipiéla-
gos. El simil que se empleaba entonces era un grupo de islas situadas a distancia “‘suficierfte’”” del
continente, con lo que ciertos parametros de su defensa se confiaban a esa cercania. Los dltimos
acontecimientos en el Atlantico Sur y nuestros propios intereses en este tipo de temas potencian el
volver a hablar, otra vez, de la Defensa de Archipiélagos, en este caso de los situados a distancias
considerables del centro neurélgico del Estado en cuestion donde se inscriben.

1. INTRODUCCION

El ataque a los archipiélagos lejanos debe ilevarse a cabo mediante un fuerte dispositivo aero-
naval que tenga en su seno la fuerza anfibia y expedicionaria suficiente para plasmar la dltima
decisién de su conquista, la ocupacion del terreno.

La defensa de los archipiélagos de estas caracteristicas se basa en la existencia de unas fuerzas
gue sean capaces de ejercer el suficiente dominio del mar en el espacio de influencia de las islas. En
todo caso el concepto de Defensa de Costa cobra todo su sentido y se convierte en un componente
definitivo de Defensa Nacional.

2. LOS FACTORES

El escenario

—- Desde el punto de vista de estrategia operativa, el archipiélago lejano presenta una configu-
racion como TO/ZO que lo engloba totalmente; habria que matizar perfectamente dénde se
podrian situar sus elementos constitutivos, Zona de Combate y Zona de Retaguardia; quiza
no tienen, en estos elementos geograficos, el mismo sentido que en tierra firme. La Zona de
Retaguardia, espacio fundamentaimente logistico, disefiado con la finalidad de apoyar las
operaciones que se desarrolian en la Zona de Combate, debera estar conectada con el extre-
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mo del cordon umbilical que le une al continente; si es aconsejable su ubicacién en zonas
centradas y protegidas, circunstancia posible en el caso de abastecimiento aéreo, debera
también englobar los puertos de que se disponga, pues el abastecimiento en gran medida
vendrd por esta via.

La zona de combate estard en aquellos lugares donde existan puntos vitales a defender,
donde se pueda maniobrar para reforzar, relevar o contraatacar aquellas zonas fundamenta-
les que estén en peligro. El combate final se refird con caracter perimétrico, cerréndose las
posibilidades, casi completamente, de alimentacién de la batalla, configurandose la ZO de
manera diferente.

—®Los archipi¢lagos presentan una fisonomia particular. Normalmente, consecuencia de orige-
nes volcanicos ancestrales, proporcionan una orografia abundante con predisposicién al
predominio de grandes zonas pasivas, donde el aeropuesto o aerédromo cobra vital impor-
tancia; en este sentido, cada isla es como un gran portaaeronaves que irradia su poder aero-
naval en su espacio operativo circundante. Los puertos, dificilmente artificiales, por los gran-
des fondos, son la llave de su supervivencia. Las playas, camino obligado de la invasion. Las
zonas de desembarco, escasas, se ven multiplicadas por la versatilidad del helicéptero.

3. LAS AMENAZAS

Se pueden cifrar, sin exclusividad en:
— Acciones tendentes a favorecer movimientos subversivos aprovechando los desequilibrios
existentes.

— Acciones navales y aéreas con la finalidad de cortar la corriente de abastecimientos desde el
continente. Operaciones de bloqueo.

— Acciones aeronavales tendentes a adquirir el dominio del espacio operativo circundante.
— Golpes de mano desde origenes navales, con la finalidad de ocupar puntos vitales, operacio-
nes de castigo, desembarcos demostrativos, etcétera..

— Desembarcos anfibios, en especial para lograr el dominio de la infraestructura aérea y naval
de las islas. ‘

4. LA DEFENSA DE COSTAS

Para la Doctrina de Empleo Téctico y Logistico de las Armas y los Servicios, la Defensa de
Costas es un caso mas de la accidn unificada “donde acttan conjuntamente los Ejércitos de Tierra,
Mar y Aire, y constituye en su aplicacién una modalidad de la defensa en frente extenso".



Para la Escuela de Guerra Naval consiste en un conjunto de medidas y actividades dirigidas a
proteger permanentemente los intereses nacionales de todo orden, politicos, econémicos y milita-
res en las zonas costeras.

El CESEDEN define la Defensa de Costas como aquella que comprende las acciones que se
desarrollan en una amplia zona terrestre y maritima a ambos lados de la linea de costa, influida por
y con influencia sobre ella para impedir al enemigo el acceso al territorio nacional.

Para el archipiélago lejano, se puede deducir de las definiciones:

— La necesidad, que expresa la Doctrina, de impermeabilizar la costa, al menos contra una
amenaza sutil, decisiva en muchos casos, dada la capacidad destructiva y de penetracién de
los elementos de combate moderno. El archipiélago carece normalmente de espacio en pro-
fundidad. La defensa hay que llevarla muy adelantada.

— Parece mas apropiada, para el caso de los archipiélagos lejanos, la esgrimida por la Escuela
de Guerra Naval, donde las acciones que se lleven a cabo deben tener en cuenta la defensa
de los intereses nacionales de todo orden.

En todo caso, los archipiélagos lejanos deben poseer de antemano los potenciales civiles y
militares que dan el auténtico sentido de Defensa Nacional a las acciones necesarias para conservar
la soberania de los mismos.

5. UNA LINEA DE ACCION

En relacion con el escenario y teniendo en cuenta la amenaza, las lineas de accion consideradas
deberén contemplar:

— Las posibles acciones irregulares sobre objetivos vitales, puertos, aeropuertos, centros de
decisidn, ete. Exigirian GU,s tipo BRIDOT,s puras, en que con la debida flexibilidad se adap-
taran a cada problemética islefia. No hay que pensar en una organizacién rigida condicionan-
te, deben tener armamento y material basado en su aerotransportabilidad, ligereza y espe-
cializacién, con un estricto revisionismo de la organica en cada momento.

— Las acciones navales enemigas, tendentes a adquirir el dominio del espacio operativo. Se
necesita una real disposicion de unidades répidas, modernas y sofisticadas capaces de de-
tectar la amenaza y de dar respuesta inmediata.

— Los desembarcos anfibios y sus acciones complementarias imponen en toda su realidad una
optima Defensa de Costas. El golpe de mano esporadico solo exigiria elementos similares y
un esmerado mecanismo de decisiones en crisis que eligiera la solucién mas adecuada para
hacerles frente.

Dada la distancia a! Continente es necesario que la Defensa Aérea cuente con una estructura
capaz de abarcar toda la gama de misiones, de defensa asi como el apoyo aerotactico —tanto de
fuego como de transporte— cobrando esta uitima mision vital importancia, ya que la intervencion
oportunay rapida en las direcciones adecuadas de las reservas sélo pueden ser fruto, a nivel archi-
piélago, de un perfecto aerotransporte, consecuencia de la permanente disposicién de medios.

En todo caso, la Defensa de Costas es Unica en los archipiélagos lejanos. Debe llevarse adelan-
tada para librarla en el mar y su espacio aéreo. Complementaria es la defensa terrestre, inscrita en el
plan defensivo correspondiente y con la profundidad, escasa generalmente, que se disponga en
cada caso, previendo unos medios de deteccién y fuego modernos, capaces de ver lejos y acertar.

En el interior las fuerzas terrestres y de la Armada (Infanteria de Marina), deben articularse para

asegurar:

— Los objetivos vitales para el funcionamiento basico del archipiélago.

— La existencia de un sofisticado dispositivo de reaccion medido, para cada hecho insélito del
enemigo, fundado en personal especializado con dotacién de medios aeroméviles. i

— La defensa sin idea de retroceso, sirviendo como esqueleto el despliegue de Artilleria de
Costa con materiales modernos competitivos, pensando en su movilidad como algo impres-
cindible. :

— Un despliegue antiaéreo auténomo capaz de detectar y destruir la amenaza aérea, pensando
ya en tener cobertura a medio y bajo techoy el desarrollo en este ultimo caso del binomio
canon-misil. '

6. LA ORGANIZACION DEL MANDO

El concepto de la operacién debera incluir:

— La disposicion real de fuerzas de cada Mando Componente, de forma permanente, haciendo
especial mencién de las navales y aéreas, normalmente deficitarias. .
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—La creacion de un Frente Insular a base de Sectores Insulares que comprendan las islas
principales y secundarias.

Un esquema organizativo podria cifrarse en:

— Una Zona de Cobertura activa aeronaval, vital para la disposicién del tiempo y espacio nece-
sario.

— Una Zona de Seguridad (Terrestre y Aérea), batida desde tierra, donde las destrucciones
maritimas y terrestres obliguen al futuro enemigo a montar su desembarco.

— Una Zona de Resistencia, de poca profundidad, por la geografia insular, donde las areas de
responsabilidad de Compania o Batallén se defiendan a toda costa.

— Una Zona de Reaccidn, reservada a la aplicacién oportuna de reservas y fuegos, susceptibles
de ser empleados en acciones aeromdviles.

7. LOS APOYOS DE COMBATE

Los Zapadores

Conocida es la progresiva y diferente “entidad de la misién’* de los Zapadores segun la distan-
cia a la linea de contacto; la posibilidad de hacer uso de toda su técnica aumenta proporcionalmente
a aguel parametro, eso los va convirtiendo en Zapadores cada vez méas especializados hasta que por
fin en los escalones Zona de'Retaguardia de Ejército y Zona de Retaguardia del Teatro o Zona de
Operaciones, pierden su caracter combatiente, adquiriendo de lleno el de Especialidades.

En el caso de la Defensa de Archipiélagos Lejanos, la secuencia entre “Zapadores de combate”,
de “Especialidad media’ y “Especialidad propiamente dicha” no es tan clara ni se daré en la practi-
ca, sino que coexistiran en el poco espacio apto para el combate convencional gue presentan las
Islas. La gama de misiones dentro de la accién tactica, comunicaciones y dentro de la accion logisti-
ca que los Zapadores tendrén que cubrir haria necesaria la existencia de unas unidades similares a
los Zapadores orgénicas de las Brigadas y Divisiones en las que su dotacién de magquinas y medios
de paso se incrementara notablemente, merced a la naturaleza del terreno, donde actuarian Zapa-
dores con especializacion media, muy expertos en comunicaciones, sin renunciar a la componente
combativa como nexo de unidn con los anteriores, pero tratando de acercarse a la especializacién.
Para actuar dentro de la accidn logistica propiamente dicha, para realizar la funcién gue nuestra
Doctrina conoce como OBRAS serfan necesarios Ingenieros de Especialidades, dentro de un Mando
de Apoyo Logistico, pensando como solucién més econdmica la ya prevista en movilizacidn.
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La Logistica

La Organizacion Militar del Archipiélago Lejano debe poseer una organizacién Logistica capaz
de afrontar las necesidades de alimentacion de las actividades de la Defensa de Archipiélagos.

Su entidad debera ser acorde con el nicleo de fuerzas a apoyar, contando con la posibilidad de
apoyo a la poblacién civil en casos extremos. El Mando de Apoyo Logistico al Frente de Costa
debera tener la mirada puesta en los recursos externos al Archipiélago, reencauzarlos en ruta segun
necesidades hacia Centros Logisticos situados sobre la infraestructura portuaria y aérea de la zona,
fijando en todo caso los necesarios planes alternativos y la necesaria representacién en los centros
expedidaores. ) :

El Mando de Apoyo Logistico a los Sectores de Costa . debe enfocar su actividad especificamen-
te a las funciones de ABASTECIMIENTO, MANTENIMIENTO y SANIDAD, cobrando especial impor-
tancia aspectos como: determinacion de los niveles necesarios, teniendo en cuenta la insularidad y
la posibilidad de aislamiento, la flexibilidad del sistema lograda a base del control de necesidades y
el consiguiente apoyo selectivo; el equilibrio del mismo, factor componente de la economia en la
necesaria pluralidad de érganos; la normalizacion de los recursos y articulos comunes de los dife-
rentes componentes de las FAS; la coordinacién de los transportes; su adaptacion a niveles de
ejecucion y la necesaria centralizacion de los maritimos y aéreos.

La Logfstica, cobra, pues, en estas islas aspectos que se salen de los canones habituales, inci-
tando a crear modelos que por brevedad no se exponen, aunque denotan la necesidad de un em-
brién de MANDO DE APOYO LOGISTICO de caracter permanente.
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NORMAS
DE
COLABORACION

Pueden colaborar en “EJERCITO" todos los Generales, Jefes y Oficiales, cualquiera
gue sea su escala y situacion.

También se admite la colaboracion de personas civiles, con aquellos trabajos que,
por el tema y desarrollo, se consideren de interés a los fines de la Revista.

Siempre se acusara recibo de los trabajos; pero ello no compromete a su publica-
cién. El Consejo Consultivo de Colaboraciones se reserva el derecho de corregir, extrac-
tar, e incluso suprimir, aquellas partes que estime no sustanciales, cuando sea necesario
acortar los articulos demasiado extensos.

Los articulos deberén ajustarse a las siguientes indicaciones:

a)
b)
c)
d)
e
f)
g/

h)

i)
J

k)

)

No haber sido enviados a ninguna otra revista o diario para su publicacién.
Se dirigiran al Jefe de Colaboraciones, remitiendo dos ejemplares.

Se presentaran en folios de 31 lineas, mecanografiados a doble espacio y por
una sola cara.

No deben exceder de 10 folios. En caso de que el tema requiera mayor exten-
sién, puede tratarse en dos partes.

En el primer folio, y a continuacion del titulo del trabajo, debera figurar el nombre
y el empleo del autor.

Para evitar confusiones en prensa, todas las paginas deberan estar numeradas y
encabezadas por el titulo del trabajo a que corresponde.

Para facilitar, a nuestros suscriptores la lectura —los que normalmente no tienen
a mano el Reglamento de abreviaturas—, se ruega evitar el uso de siglas.

Los dibujos se harén, preferentemente, a tinta china y sobre el papel blanco o ve-
getal. Si ello no fuese posible, se admitiran bocetos a tinta, e incluso a lapiz, que
seran pasados alimpio en la Redaccion. Las fotografias deben ser tales, que ad-
mitan la reproduccién.

Alfinal de cada articulo debe indicarse |a bibliografia o trabajos consultados.

En las traducciones es indispensable citar en cabeza el nombre y el empleo del
autor, asi como el de la publicacion de la que ha sido tomada y fecha de la mis-
ma o numero de orden. Conviene que vayan precedidas de una “entradilla’” en ia
que se ponga de manifiesto su importancia y su interés para nuestro Ejército.

Los trabajos en los que se describan los métodos de funcionamiento empleados
en Ejércitos extranjeros deberan concluirse exponiendo la posible adaptacion al
nuestro de dichos sistemas y métodos. Esta exposicion sera razonada, clara y
analitica. » o
Admitimos también colaboracion grafica de dibujos y fotografias sueltas, que por
su caracter sean apropiadas para las ilustraciones de nuestra publicacion. Se pa-
gara siempre esta colaboracién segtin acuerdo con el autor.

Conviene enviar una fotografia del autor, de uniforme si es militar, y de tamafio
carnet, acompafiada de un brevisimo curriculum en el que conste: Arma, empleo
actual, fecha de salida de la Academia, estudios superiores realizados, diplomas
y destinos desempefiados que tengan relacién directa con el tema del trabajo.

54




CRISIS ECONOMICA
MUNDIAL

SINICIO DE UNA
NUEVA ERA?

LUIS CARRANZA LOPEZ

Comandante de Infanteria

La accién u omisién de un determinado hecho puede presentar caracteres tan singulares y
notorios que pudiera ocurrir que para referirnos a cualquier otro acaecido lo sefialicemos con el
tratamiento de antes de o después de, tomando como referencia al hecho excepcional citado en
primer lugar. Pero es claro que, para que ello ocurra asi, es preciso que en su realizacién concu-
rran una serie de circunstancias cuya conjuncién provoque una relevancia inusitada en el aconte-
cimiento que estamos tratando.

Estas circunstancias a las que me estoy refiriendo pueden ser de muy variada indole y condi-
cion:

— Tener la suficiente trascendencia como para suponer una llamada de atencién a personas

totalmente ajenas a la problemaética planteada.

— Traer como consecuencia una modificacién importante en el “modus vivendi” contempo-

raneo.

— Poseer la gravedad y profundidad necesaria como para que sus efectos se reflejen igual-

mente en generaciones O tiempos posteriores.

Estas y otras consideraciones de anéloga o incluso de superior importancia cualitativa se dan
en la crisis econdmica conocida como la del afno 1973.

En efecto, la crisis econémica que actualmente estd atravesando la humanidad tiene la sufi-
ciente profundidad, gravedad y universalidad como para que, después de conocer su importancia
trascendental, las causas que la han propiciado, las medidas correctoras que es necesario aplicar y
las consecuencias, ensefianzas y experiencia que se deducen de su estudio en amplitud, podamos
decir sin temor a equivocarnos que hemos iniciado en los anos actuales una nueva era econémica,
o lo que es lo mismo, una nueva forma de vida.

El Comandante de Infanteria don LUIS CARRANZA LOPEZ es especialista en
carros. Es también doctor en Ciencias Econdmicas con calificacion
Sobresaliente “cum laude”.
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Central Nuciear de Almaraz. Vista General.

La importancia que se le da a esta crisis, con los adjetivos de trascendencia, universalidad y
profundidad estd plenamente justificada. Es una crisis mundial en la mas amplia acepcion de la
palabra. En un principio podria parecer que sus efectos se han dejado sentir solamente en los
paises de economia capitalista. Ello es totalmente erréneo. Los paises del bloque socialista han
visto igualmente “tocada” su economia. Tanto los paises industriales desarrollados como los
subdesarrollados se ven sometidos al fuerte oleaje de esta violenta tempestad que amenaza con
derribar, como consecuencia de sus enfurecidas olas, sus va de por si fragiles cimientos econdmi-
cos. Y ello es una consecuencia l6gica si se piensa en el crecimiento espectacular de los intercam-
bios comerciales y de todo tipo que se han producido desde la terminacién de la Segunda Guerra
mundial; los fendmenos de integracion regional, tanto a nivel econdémico como politico (menos
frecuentes), las inversiones en el extranjero, los intentos de integracién monetaria, la disminu-
cion en los gastos de transporte, etc., se han traducido en un incremento notable en las conexio-
nes econdmicas. Ante esta situacién internacional es utépico pensar que una crisis de la grave-
dad de la que estamos tratando no llegue a afectar a la casi totalidad de las naciones que pueblan
este viejo planeta llamado Tierra.

Sus efectos son los més importantes desde los tiempos de la postguerra; ningin aconteci-
miento ha alterado de una manera mas continuada las series representativas de las macromagni-
tudes mas usuales: Renta, Nivel de empleo, Balanza de Pagos, etc. A todo ello hay que afiadirle
la singularidad de su ya larga duracién. En la mayoria de los paises, sus efectos se empiezan a
sentir en el aflo 1973 y hoy, casi diez afios después, podemos afirmar que la casi totalidad de ellos
no ven en un futuro mas o menos préximo su relanzamiento econémico.

Por otro lado, ;cudles han sido las causas o motivaciones que han propiciado la depresiva
situacién actual? Para responder a este interrogante es preciso realizar un estudio sumamente
amplio, pero sobre todo generalizado. Es facil comprender que si particularizamos o individunali-
zamos las situaciones, el repertorio de respuestas seria muy variado, pero tampoco es menos
cierto que si se profundiza un poco mas encontraremos unas razones remotas, ya mas concretas,
alrededor de las cuales giran las raices de esta grave situacién actual.

1. DESORDEN ECONOMICO INTERNACIONAL

Practicamente desde la terminacién de la Segunda Guerra mundial, las relaciones econdémi-
cas internacionales se basan en los acuerdos alcanzados en Bretton Woods (1), va que una de sus

(1) Conferencia celebrada en Bretton Wood (New Hampshire), donde se reunieron representantes de 44 paises
(del 1 al 22 de julio de 1944), con objeto de programar una politica comun a nivel monetario y comercial una vez
concluida la Segunda Guerra mundial. Su consecuencia més notable fue la creacion del Fondo Monetario Internacional
(F. M. L) y del Banco Internacional de Reconstruccién (B. 1. R.).
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principales consecu=ncias consistié en la defensa a ultranza del libre comercio; se puede afirmar
que, inicialmente, e incluso en afios posteriores, los resultados fueron no sélo esperanzadores
sino que en algunos casos podria decirse que incluso espectaculares. A partir de 1948 y hasta los
primeros afios de la década de los 70 la produccion mundial se cuadruplico, y el comercio mundial
se multiplicé por cinco. Pero tampoco es menos cierto que progresivamente la diferencia entre
paises ricos o desarrollados (muy pocos) y paises subdesarrollados (muchos en niimero) se iba
haciendo cada vez mayor, hasta presentar un cuadro comparativo de desigualdades claramente
irritantes. Por ello es ficilmente comprensible que, a partir del inicio de los afios 60 se manifieste
una protesta generalizada de los paises subdesarrollados, protesta que se basa en una critica hacia
la situacién planteada por los acuerdos de Bretton Woods y singularmente hacia aquellos que
preconizan el libre comercio internacional. Estas protestas no alcanzan ningin resultado practico
para la gran mayoria de los paifses protagonistas. Ante esta situacién se produce el violento
estallido de los precios de los productos energéticos en 1973. Realmente el inicio de la escalada
de los precios de la energfa hay que buscarla en la confrontacién Norte-Sur, cuando los paises de
la OPEP intentan, por este mecanismo de incremento de los precios, modificar la relacion real de
intercambio de sus productos petroliferos con respecto a los productos industriales que los cita-
dos paises de la OPEP se veian obligados a importar para propiciar su desarrollo econémico.

2. CAMBIO EN EL LIDERAZGO ECONOMICO

Como he expuesto anteriormente, las grandes directrices de la Politica Econémica que se
dictaron a la finalizacién de la Segunda Guerra mundial se basan en lo que podemos denominar
el espiritu de Bretton Woods, donde la hegemonia y el liderazgo econémico, politico y militar de
los Estados Unidos era indiscutible. Ello es una consecuencia légica de las distintas posiciones de
partida una vez terminada la conflagracién mundial: mientras practicamente el mundo occidental
se debatia entre la ruina y la destruccién, los Estados Unidos tenian su infraestructura productiva
intacta, lo que, unido a su gran capacidad de produccién, le permitié ser el principal y casi Gnico
vehiculo que los restantes paises habian utilizado para su reconstruccién. El pasaje para subirse
era bien facil de adquirir: permitir a USA ser el verdadero lider con las consiguientes ventajas
que ello le reportaba: realizar la politica apetecida y mas acorde para sus fines e intereses, emitir
moneda internacional, dictar las actuaciones de los paises a los cuales prestaba su ayuda econémi-
ca y militar, etcétera. .

Sin embargo, y como consecuencia precisamente de esta ayuda proporcionada por los nor-
teamericanos, la situacién a comienzos de la década de los sesenta se va haciendo perceptible-
mente distinta. Europa y Jap6n empiezan a poner en duda esa hegemonia. Estados Unidos ve
cémo e van faltando fuerzas para mantener ese liderazgo tantas veces ejercido. En primer lugar
porque las cargas como consecuencia del incremento en el nivel de vida en los paises europeos y
Japén son cada dfa mayores; en segundo lugar porque un porcentaje elevado de la poblacion
norteamericana demandaba mayores gastos publicos, lo que obligd a su Administracién a que
una parte muy importante de los excedentes que anteriormente estaban canalizados hacia el
exterior ahora se quedasen en el interior de la metrépoli. Estas dos circunstancias provocan que,
a partir de los tltimos afos de los sesenta, la balanza de pagos norteamericana experimente un
fuerte incremento deficitario que en gran parte fue financiado mediante la emisién de papel
moneda, lo que provocé una elevada cantidad de ddlares en circulacion y por consiguiente una
gran inflacién. Ello despierta el recelo de Japon y Europa, los roces empiezan a producirse, las
directrices procedentes de Washington ya no son aceptadas con la unanimidad anterior, las deva-
luaciones de la moneda norteamericana en 1971 y 1973 producen un gran impacto y los acuerdos
citados anteriormente de Bretton Woods, saltan por los aires. Estados Unidos ha pasado de ser e/
lider mundial a ser uno de los lideres mundiales, desde luego el de mayor importancia y peso
especifico de todos, pero sin la hegemonia que hasta ese momento ejercia. Sus directrices en
materia de economia y en el campo militar empiezan a ser discutidas. A raiz de esta nueva
situacion, los paises potencialmente mas fuertes pretenden la implantacién de distintas politicas
econdmicas para la superacién de la actual crisis, claramente proteccionistas y favorecedoras de
sus propios intereses, lo que produce el rechazo de los restantes paises. La ausencia de un claro e
indiscutible lider econémico trae como consecuencia que no existan auténticas directrices mun-
diales ya que, como se ha explicado anteriormente, cada pais pretende imponer las suyas. De esta
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manera la situacion del mercado mundial econémico-financiero es fiel reflejo de una clara deso-
rientacion y desconcierto, lo que ha hecho aumentar los roces anteriores V., por consecuencia, los
peligros potenciales (econémicos por ahora) entre los distintos bloques.

3. REPENTINO INCREMENTO DE LOS PRECIOS DE LA ENERGIA, MATERIAS PRIMAS
Y ALIMENTOS '

La estructura productiva est4 edificada de manera que el consumo de productos energéticos
en la actualidad es muy elevado. Por otro lado, el proceso de industrializacién de un gran ndmero
de paises hace que la demanda de materias primas y alimentos sea de una forma correlativa
igualmente muy alta. La dependencia de los procesos de desarrollo respecto de la energia, mate-
rias primas y alimentos en casi todos los paises es muy estrecha. Planteadas de esa manera las
coordenadas, los pafses més favorecidos por la naturaleza de estos productos, se dan rapidamente
cuenta de que tienen en sus manos un poder practicamente ilimitado, con posibilidad de producir
una paralizacidn casi total en los procesos productivos mundiales. Se da la gran paradoja de que
gran parte de las fuentes originarias, tanto de la energia como de las materias primas y los
alimentos, se ubican en paises subdesarrollados o en proceso de desarrollo. Ante el desorden
econdmico mundial a que antes hemos hecho mencién Yy que se refleja en un claro enfrenta-
miento Norte-Sur, estos paises expresan su desacuerdo de la tnica forma que ya les era posible:
intentando trastocar el orden establecido hasta entonces, mediante un sibito e inesperado incre-
mento de los precios que, como es légico, afecta de una manera plena a todos los paises y en
especial a aquellos cuyo nivel de desarrollo industrial es mas elevado. Quiz4 si esta fuerte subida
se hubiera producido de una manera paulatina y escalonada en el tiempo, los paises consumido-
res hubieran ido amoldando sus estructuras a los nuevos precios y circunstancias, pero al introdu-
cirse en sus procesos productivos un nuevo e inesperado factor, como es el repentino y desbor-
dante incremento de los precios, superior a todas las previsiones, incluso a las mas pesimistas que
se hubieran podido hacer, produce una tremenda conmocién, cuya consecuencia principal es una
crisis de la produccién mundial de consecuencias todavia imprevisibles a pesar del tiempo trans-
currido.

Cualquiera de las tres razones citadas anteriormente tiene la suficiente gravedad e importan-
cia como para provocar una depresién en la economia mundial, pero si ademés de ello se da la
circunstancia de la conjuncién en el tiempo de todas ellas, la situacién producida justifica los
calificativos adjudicados para definir la actual crisis econémica mundial, que, aunque ya hemos
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dicho que se produce en el afio 1973, realmente habia ido gestandose de una forma més o menos
encubierta, siempre sin salir a la superficie, unos afios antes.

A partir de la segunda mitad de los afios 70 se realizan continuos contactos entre los paises
més relevantes, econOdmicamente hablando, con la finalidad de encontrar una politica comin que
sirviera de base para lograr un relanzamiento econémico lo mas rapido posible. Paris, Puerto
Rico, Londres, Bonn, Tokio y Washington son los principales escenarios donde-se juegan las
bazas de la economia del futuro. Los resultados obtenidos no incitan precisamente al optimismo y
las razones son de muy diversa indole, entre las cuales podemos citar como méas importantes:

A) Falta de solidaridad de los principales paises. En efecto, las reuniones que se celebran a
lo largo de estos dltimos afios, tendentes a encontrar una politica comiin que permita la salida de
esta crisis, finalizan con el acuerdo de que sean las naciones con posiciones econdmicas mas
solidas las que a costa de pequefios riesgos potenciales (débil aumento de la tasa inflacionaria,
incremento contenido de los déficits de las balanzas de pagos, ligero aumento en el nimero de
parados, etc.) dirijan las medidas reactivadoras més convenientes. Se tenia previsto inicialmente
.que estos paises fueran Estados Unidos, Japén y la Reptblica Federal Alemana. Posteriormente
intentan su unién al trio, Francia, Canad4, Italia y Gran Bretafa. ]

Por las reticencias de unos, los temores de otros y el egoismo de los mas, estas reuniones, si
bien no podemos decir que fueran un rotundo fracaso, si se puede afirmar que los acuerdos con
las que finalizan se convierten en papel mojado con el correr del tiempo.

B) Nacimiento de un proteccionismo comercial. Es precisamente el egoismo de los principa-
les paises antes mencionados, la causa final de un proteccionismo comercial selectivo, que afecta,
por ahora, a un reducido grupo de sectores industriales. Pero con creciente preocupacién se
observa que estas medidas proteccionistas se van haciendo cada vez mas frecuentes, lo que de
continuar por esta linea de conducta llegaria a producir grietas en los mecanismos que mantienen
el libre comercio mundial y la desaparicion de organismos internacionales, sostenidos hoy en dia
con una fragilidad rayana en la ruptura. No sélo se estdn implantando medidas méds o menos
legalistas (retraso en el despacho de aduanas, controles sanitarios excesivamente rigurosos, huel-
ga de celo en las aduanas, etc.), sino que estas trabas o impedimentos en unos casos estan aflo-
rando a la superficie con una mayor o menor virulencia (incidentes por la importacién de vino
italiano o de conservas espafolas en Francia, protestas de los metaldrgicos en Bélgica y Holanda,
de agricultores y pescadores en diversos paises, etc.), mientras que en otras ocasiones se produce
la retirada de organismos internacionales, cuyo ejemplo mas reciente lo tenemos en la salida de
Groenlandia de la CEE. '

C) Demandas crecientes y constantes en la mejora de los niveles de vida. Los casi treinta afios
de crecimiento econdémico ininterrumpido que ha experimentado la civilizacién occidental han
producido en sus hombres y mujeres lo que podriamos denominar deformacién econémico-
social, por lo que se refiere de una manera muy concreta a las demandas de mayores rentas. En
efecto, los componentes de los muy diversos grupos sociales que existen en la actualidad y de los
que formamos parte, estamos acostumbrados a exigir cada aflo una mejora en nuestro nivel de
vida. Las demandas de mayores incrementos de renta se han convertido en unos derechos, po-
driamos decir, casi consustanciales con nuestro modo de ser y convivir.

Estas exigencias son asumidas por los distintos grupos politicos y agrupaciones sindicales
para presionar a sus Administraciones o Gobiernos cada vez con mayor fuerza y virulencia,
aprovechandose precisamente de la debilidad de tales entes y planteando conflictos sociales de
muy diversa indole. Nadie quiere quedarse atrds en estas reivindicaciones, de la misma forma que
nadie mira por el interés general. El egoismo es lo que predomina, y aunque a la finalizacién
(ma4s aparente que real) del conflicto parezca que no se ha conseguido nada, ello serd totalmente
falso: la mayoria de las veces algo se ha alcanzado, y es precisamente esta consecucién la que
propicia posteriores peticiones obligando a los gobiernos a la cobertura de mas y mejores servi-
cios publicos y a un incremento constante de las masas salariales, que tienen su reflejo en unos
gastos de consumo crecientes en proporcidn geométrica, lo que puede terminar provocando una
nueva agudizacién en el déficit de los gastos-ingresos presupuestarios, asi como de la balanza de
pagos del pais correspondiente, situacidon que al prolongarse en afos sucesivos termina produ-
ciendo graves distorsiones en su economia interna con su correspondiente reflejo en el exterior.

Como podemos observar, tanto las causas productoras de la crisis actual como las motiva-
ciones que han impedido que se haya obtenido algtin éxito real en las diversas politicas emprendi-
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das, son de la suficiente gravedad como para comprender que un relanzamiento econémico en las
circunstancias actuales es una empresa de suma dificultad, y que el conjunto de medidas a aplicar
ha de tener una fuerza tal como para en primer lugar detener este proceso de descomposicién y
seguidamente iniciar un empuje vigoroso hacia arriba para lograr salir del atolladero. Por lo
tanto, la simple enumeracién de las medidas a aplicar para obtener un relanzamiento de la econo-
mia mundial presenta tales aristas que pueden ser facilmente rebatibles segun el prisma con que
se observen los acontecimientos actuales. A pesar de ello, vamos a citar algunas, aun con riesgo
de omitir otras que pueden ser consideradas por algin tratadista como de mayor necesidad o
urgencia:

PRIMERO: Toma de conciencia por los gobiernos mundiales de la gravedad de la situacion
actual. Los gobiernos actuales deben adquirir plena conciencia de que la situacién presente no es
ni pasajera ni propiciada por circunstancias puramente coyunturales, sino que por el contrario se
debe a causas muy profundas y arraigadas. A la terminacién de la Segunda Guerra mundial se
inicia una época de crecimiento basado en modelos econémicos que exigian consumos crecientes
de energfa derivada de los productos petroliferos, incluso podriamos hablar sin temor a equivo-
carnos de derroche de energia. Esta situacién ha terminado y serd irrepetible con las técnicas
empleadas hasta hoy. Ha empezado una nueva era y mal que nos pese hay que amoldarse a ella
siguiendo tres caminos paralelos:

A) Expresando de una forma clara y didfana la situacién actual. Diariamente podemos ver y
oir en los medios de comunicacién social declaraciones optimistas en el sentido de que en el
préximo afio el crecimiento sera de tantos puntos, o de que la tasa inflacionaria bajara tantos
Otros, que se van a crear equis miles de puestos de trabajo, etcétera.

Mi opinién es que estas declaraciones las propicia precisamente la fragilidad de los gobier-
nos. Al depender su estabilidad y la continuidad en el poder de los votos, del resultado de unos
comicios 0 de una opinidn publica, hoy por hoy ficilmente maleable, no pueden permitirse
declaraciones sinceras y realistas, diciendo a los posibles futuros electores: “Es preciso apretarse
el cinturén; es necesario que las rentas de todo tipo sean congeladas; que las expectativas de
beneficio y lucro empresariales se acerquen al minimo posible” u otras por el mismo estilo y
sentido. Un gobierno que emplease tal lenguaje tendria sus dias contados y €s0 no se olvida. Por
ellos les es preciso aparentar un optimismo y una calma falaces.

Aunque al actuar de esta manera se mantengan en el poder, sus gobernados no tendrén una
nocién muy clara de cudl es ni la verdadera situacién general ni la particular.

B) Reduccion del consumo enérgetico. Hoy en dia constituye una cecesidad imperiosa y vital
la disminucién del consumo energético que lleve aparejada en lo posible una reduccién.en los
cortes de produccién. Ello no ser4 sencillo toda vez que la produccidn se encuentra muy concen-
trada (Medio Oriente), y siempre ser4 posible, aunque no facil de conseguir, una reduccién en la
produccién petrolifera, con lo que los precios volverian a elevarse.

C) Biisqueda de nuevas fuentes alternativas de energia mediante la aceleracidn de las inver-
siones en este campo. Los técnicos no estan precisamente optimistas en este sentido. Sin embargo
me resisto a creer que este pesimismo sea cierto y real. Creo firmemente que los adelantos de la
técnica permitirdn la consecucién de nuevas fuentes energéticas hasta lograr que la ligazén entre
produccién y consumo de energias tradicionales no sea tan intima como actualmente.

SEGUNDO: Instauracion de un nuevo orden internacional. Expresion facil pero extremada-
mente dificil de llevar a la practica. Que hay que configurar una nueva estructura internacional
més justa y vigente con la realidad actual es una opinién generalizada, pero ;como conseguirlo?
Para responder de una forma adecuada a este interrogante necesitariamos de una extensién y
profundidad que harfa impsosible su explicacién en un tratado tan elemental como el presente. A
pesar de ello podriamos sintetizarlo en tres apartados, todos ellos referidos a los paises econémi-
camente mas débiles:

1. Eliminacién de todo el proteccionismo por los paises econémicamente mas poderosos.
Ello permitirfa un relanzamiento del sector exterior de los paises més débiles, mejorando asi su
balanza de pagos.

2. Ayuda financiera, mediante condiciones éptimas en la realizacién y concesién de présta-
mos, con el fin de buscar un desarrollo de los sectores basicos de su economia, con lo que,
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mediante un efecto multiplicador hacia el resto de los sectores mas deprimidos, se conseguiria un
incremento acelerado de la renta nacional.

3. Al mismo tiempo es preciso una ayuda tecnoldgica intensa. La barrera en los avances
tecnoldgicos se va agrandando progresivamente y es urgente acortar esa separacién que cada dia
se va dilatando, mediante una ayuda a la investigacion dirigida hacia los sectores técnico-
productivos mas idéneos en cada pais.

Como podemos ver, lo que se preconiza es de una dificultad grande pero es preciso su logro,
su consecucion. No es menos urgente y necesaria la cooperacion internacional; las ayudas tanto
financieras como tecnoldgicas a los paises con un desarrollo méas retrasado no deben demorarse;
los gobiernos deben olvidar en sus declaraciones piblicas los hueros triunfalismos; los goberna-
dos deben concienciarse de que los tiempos actuales se estan presentando como el cierre de una
época y la apertura de otra muy diferente, de que esta crisis ha significado un abrir los ojos a una
realidad que presenta cuadros comparativos cuya simple lectura levanta oleadas de indignacién
en buena parte de la humanidad. Mas ;cémo conseguir todo esto en un mundo cada dia con mas
problemas, con enfrentamientos y separaciones cada vez mds radicales? Existen atin posibilida-
des, muy remotas, ciertamente, pero existen. No podemos apagar definitivamente la ya muy
débil luz del pébilo, a fin de poder salir de este callejon tenebregoso, sin salida para los pesimis-
‘tas, pero con una abertura cierta para los que creemos en los valores eternos del Hombre. La
Humanidad camina en el mismo vehiculo toda ella; si apagamos estos vacilantes faros que alum-
bran los sentimientos de solidaridad que deben presidir nuestra actuacion, esta crisis que hoy sélo
tiene efectos econémicos, mafiana puede convertirse en otra de consecuencias apocaliptico-dan-
tescas.



La vida nuestra de cada dia se ha complicado tanto que a cada momento nos encontramos
con términos, técnicas, conceptos, relaciones, nuevos objetivos, etc... que no entendemos, que
quisiéramos conocer o, al menos, saber donde est4 la respuesta, cual es el camino. Y elio en
todas las facetas de nuestra vida: como profesionales, como padres, como aficionados a alguna
actividad, como seres sociales, etc.

Por otra parte, en nuestra profesién hay companeros con los mas diversos saberes, que
dominan las técnicas mas modernas, que conocen de historia, de numismatica o de filatelia o de
vuelo libre o de reima... o de lo que quieras; y que esta en la Institucidn, acaso ahi mismo, a tu
lado en la misma unidad, ignorando é! tu problema o curiosidad y sin saber ti que éli tiene la
respuesta.

Esta revista no tiene medios para montar un consultorio universal. Pero si puede servir de
via para relacionar al curioso con el entendido. Y esto es lo que os proponemos a través de
nuestra seccion titulada ""Pregunta y contesta’’.

Ya podéis deducir la simple mecéanica. El curioso nos escribe a la Redaccion (Servicio de
Publicaciones del E.M.E. Seccién “Pregunta y contesta’. Calle alcala, 18, 4.°, Madrid-14), formu-
lando de manera clara y escueta la pregunta. Si lo desea, puede ser publicada con pseudénimo,
pero a efectos de control de esta Redaccidn debera identificarse (nombre, empleo y destino).

El lector de esta revista que se considere capacitado nos remitira la respuesta, la que publi-
caremos, bien con su firma, bien con pseudénimo, pero en ambos casos identificado por la
Redaccion.

La direccion de {a Revista se reserva:

— La no publicacién de las preguntas o respuestas que sean improcedentes o
de interés exclusivamente personal.

— Condensar, resumir o suprimir parrafos en los textos que se consideren de-
masiado extensos.

Esperamos con esta seccidn ofrecer un mejor servicio a nuestros suscriptores y
sobre todo aumentar el nimero de nuestros colaboradores.

10.

PREGUINTAD

. COMOMEIN. Burgos. ;Existe la “Medalla de la Campana de Rusia? Caso afirmativo, disposi-

ciones que la regulan.

JAVA. Badajoz. ;Seria posible una breve guia de todos los trdmites y diligencias que debe hacer
la esposa de un militar profesional cuando fallece su marido?

. ARE. Huelva. ;Puede un oficial ser detenido por la policia? En cualquier caso quisiera saber

como comportarme ante el requerimiento de la policia al ser detenido, y cuando ya estoy dete-
nido. También si recibiese comunicacién de un juez ordinario.

. ABC. Madrid. Breve explicacién, ventajas e inconvenientes del encendido electrénico, la inyec-

cion y el turbo.

. H.H. Madrid. ;Qué es el “Ieasin'g”? ¢Qué aplicacién o ventaja concreta puede tener para la

economia familiar de un militar?

. PAD. Las Palmas. ;Existe algun libro, publicacién o guia, que pueda ser (til al padre que quiere

orientar a sus hijos cuando éstos han de elegir carrera o profesion?

. JEM. Jaca. Sobre la ceremonia de Jura de la Bandera. ;Por qué se suprimié la ceremonia de

besar la Cruz de Bandera y sable? Besar la Cruz es muy propio de un juramento. ;En qué fechay
por qué disposicién se suprimié?

. CPV. Madrid. Tengo entendido que la adopcidn de un nifio se realiza hoy administrativa y

juridicamente de tal forma, que el hecho no se refleja en el Registro Civil. ¢Es cierto? En caso
afirmativo no bastaria, por tanto, una certificacion literal de la partida de nacimiento (ni de
bautismo), para que un hijo pueda demostrar {y demostrarse a si mismo) que es verdadero hijo
natural de quienes cree sus padres. Si un hijo, hoy dia (es decir, a partir de la legislacion vigen-
te) duda si es hijo adoptado o natural, y deseando aclarar esta cuestion, no tiene posibilidad de
que alguien le informe objetivamente con verdadero conocimiento de causa y con plena sinceri-
dad ¢qué debe hacer? ;Como y dénde conseguir los papeles necesarios, sin acudir a pruebas
bioldgicas las que, por otra parte, no podrian realizarse si han muerto quienes figuran como sus
padres en el Registro Civil?

. ILN. Oviedo. En 1968 hice en la Escuela de Aplicacién de Sanidad el ’X Curso sobre proteccidn

ABQ" con aprovechamiento. ;Tengo derecho a llevar algtn distintivo sobre el uniforme?

RAL. La Laguna. Desearia conocer legislacion relativa a la utilizacién del bastén de mando:
cuando y qué actos debe llevarse, asi como costumbres al respecto aceptadas.




CONTESTACIONES

Las contestaciones correspondientes a las preguntas numeros 3, 5y 6 las encontraré el lector
en la pag. 90 y siguientes de la revista num. 515, diciembre 1982.

2. JCS, de Madrid

Resumen extractado de los documentos y trdmites necesarios para diligenciar el co-
bro de la pensién que le pueda corresponder a la esposa del militar fallecido. Hay que
distinguir si la muerte del causante fue casual o en “acto de servicio”.

VIUDA EN UNICAS NUPCIAS (articulo 23 del capitulo V del Texto Refundido del Reglamento de
Clases pasivas).

Documentos

— Instancia dirigida al Excmo. Sr. Teniente General Presidente del Consejo Supremo de Justi-
cia Militar indicando si han quedado hijos, sus nombres, edad y estado civil, acompanando
fotocopia del D.N.I. de la interesada. Se expresara en la instancia si percibe sueldo, pension
del Estado, entes territoriales, Sequridad Social, Organismos, Empresas o Sociedades, remu-
neracion publica o privada como consecuencia del trabajo personal.

— Certificado de matrimonio y de defuncion del causante.

— Si el fallecido estaba en activo: Hoja de Servicios del causante con la 1.° y 2.? Subdivisién o
copia certificada de su filiacion. Si el fallecido estaba retirado: Hacer referencia al expediente
de Retiro, expresando la fecha en que se le concedié la pension.

— Si han transcurrido mas de 10 meses del fallecimiento del causante: Fe de vida y estado civif
de la viuda.

— Certificacion de nacimiento y fe de vida y estado civil de los hijos menores de 23 afos o
imposibilitados de cualquier edad, debiendo acreditar en este caso dicha circunstancia con
certificado de imposibilidad expedido por Tribunal Médico Militar, especificando que fue
adquirida antes de los 23 anos.

VIUDAS EN 2. O POSTERIORES NUPCIAS NO EXISTIENDO H/JOS DE MATRIMONIOS
) ANTERIORES (Art. 24)

— La misma documentacion del articulo 23 y ademas:

— Copia del testamento otorgado por el causante,; si hubijera fallecido abintestato, testimonio

del Auto de Declaracion de Herederos.

Se podrg sustituir por INFORMACION TESTIFICAL ADMINISTRATIVA DE HEREDEROS. (Este
documento se obtiene medijante instancia ante la Autoridad Jurisdiccional Militar correspondiente,
presentada en el Gobierno Militar, Comandancia de Marina o Ayuntamiento si no hay Autoridad
Militar, expresando quiénes son los herederos, el parentesco de éstos con /a persona de cuya suce-
sion se trata, acompanando certificaciones acreditativas literales del acta de defuncién del causante
y del Registro General de actos de ultima voluntad.)

VIUDA CONCURRIENDO CON HIJASTROS, O CON HIJOS E HIJASTROS O CON HIJOS
LEGITIMADOS, NATURALES O ADOPTIVOS (Art. 25)

Toda /a documentacion de los articulos 23 y 24 y ademas:

— Certificaciones de matrimonio o0 matrimonios en que hubiera habido fos hijos y certificacio-
nes de nacimiento de éstos, con constancia en su caso de la legitimacion, reconocimiento o
adopcion. Hijos naturales, legitimados o adoptivos; certificacion INTEGRA para comprobar
todas las circunstancias concurrentes.

Certificacion de defuncicn de los huérfanos que por su edad hubieran podido tener derecho a

coparticipar en la pension.

Certificaciones del estado civil de las huérfanas y, en su caso de matrimonio.

Cuando se trate de huérfanas que se hallen viudas, se presentaran certificaciones de defuncion de
sus maridos.
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Huérfanos imposibilitados antes de los 23 afios o huérfanos imposibilitados de ingresados desde el
28-12-569 acreditaran dicha circunstancia y justificarén su pobreza.

HUERFANOS DE CAUSANTE VIUDO (Art. 26)

Toda la documentacion de los articulos 23, 24 y 25 menos fe de vida y estado de la viuda.
Certificacion de defuncion de la esposa del causante.
Huérfana y viuda: certificacion de su matrimonio y defuncion de su marido.

PADRE O MADRE DE CAUSANTE O AMBOS CONJUNTAMENTE (Art. 27)

Instancija.

Certificacion de matrimonio de los padres.

Certificacion de nacimiento y defuncién del causante.

Certificacion de nacimiento o, en su caso, de defuncién del padre del causante.,

Testamento o informacion testifical de herederos del causante.

En su caso, justificacion de reconocimiento, legitimacion o adopcion.

Certificacion de solteria del causante y sj era viudo, de matrimonio, defuncién de la esposa y de
los hijos si los tuvo. .

En su caso (los menores de 70 afios) certificacion de imposibilidad para ganarse el sustento de/
padre del causante.

En “acto de servicio” no es necesario.

Hoja de servicios del causante.,

HUERFANOS EN TRANSMISION DE LA PENSION DE LA VIUDA (Art. 28)

Instancia.

Certificacion de defuncion o nuevo matrimonio de la viuda.

Justificacion de causa distinta a las anteriores, de pérdida de la aptitud legal de la viuda.

Justificacion de los hijos quedados al fallecimiento del causante con: Testamento, testimonio
del auto de declaracion judicial de herederos o informacion testifical de herederos. :

Certificacion de nacimiento de los hijos o de adopcion, en su caso.

Certificacion de defuncion de los hijos fallecidos, sila fecha de nacimiento da derecho a coparti-
cipar.

Fe de vida y estado civil de las huérfanas, certificacién de matrimonio de las casadas y en caso
de viudas: Certificacion de matrimonio y defuncion del marido.

En su caso, justificacion de imposibilidad adquirida antes de los 23 afios.

FALLECIMIENTO DEL CAUSANTE EN ACTO DE SERVICIO.
NORMAS PARA SOLICITAR PENSION EXTRAORDINARIA

Solicitar del Jefe del Cuerpo o Gobernador Militar o Comandancia la apertura de un expediente
a tenor de lo que dispone el Real Decreto-Ley 1.647/77.

Una vez resuelto lo anterior y recibido testimonio del mismo la/los interesados, remitiran ins-
tancia al Excmo. Sr. Teniente General Presidente del Consejo Supremo de Justicia Militar, acompa-
Aando a la misma los siguientes documentos:

a) VIUDAS EN UNICAS NUPCIAS. Certificado de matrimonio, Certificado de defuncion del

causante, hoja de servicios y certificado de ultimos haberes.

b) VIUDAS EN 2. O POSTERIORES NUPCIAS. Ademadas de lo citado en el apartado aj, testa-
mento del causante o informacion testifical de herederos, que habra solicitado con anteriori-
dad del Excmo. Sr. Capitan General de la Region.

c) HUERFANAS. Los mismos requisitos de a) y b) y silas huérfanas son més de una, /a instan-
cia debe ser formulada por las que tengan derecho a la pension. Si son menores de edad
deberan nombrar su tutor.

d} PADRES. Ademas de lo citado en a}) y b), certificado de solteria del causante.

Una vez obtenidos los anteriores documentos debera remitirlos con la instancia al Excmo. Sr.
Teniente General Presidente del Consejo Supremo de Justicia Militar, dandole curso a través del
Gobierno Militar, Zona Maritima o Region Aérea, segun corresponda.

Como la tramitacion del expediente de declaracion de fallecido “en acto de servicio”, suele
tardar algun tiempo, puede solicitar en principio la Pension ordinaria, remitiendo la instancia del
anexo 2, acompanada de los documentos que para ello se indican en el apartado correspondiente,
segun los casos.

Nota. No se ha recibido contestacion hasta la fecha de las preguntas nims. 1, 4,7, 8, 9y 10.
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para su solucion.

Las unidades de un ejército moderno necesitan especialistas en Inteligen-
cia tactica, capaces de desarrollar un proceso informativo en el que la dificultad
es el exceso de informacion. El autor denuncia el problema y aporta un camino

TACTICA

JUAN NARRO ROMERO

Comandante de Ingenieros DEM

UNA NECESIDAD URGENTE

ESPECIALISTAS
EN INTELIGENCIA

El presente articulo intenta llamar la aten-
cion sobre lo que el autor considera como una
seria limitacion en el funcionamiento operativo
de nuestras Grandes Unidades y la necesaria es-
pecializacion que se impone del personal G-2 y
S-2. Esta especializacion seria fruto de la com-
plejidad del combate moderno y de las dificulta-
des que plantea al ejercicio del Mando.

Una aclaracion previa antes de entrar en ma-
teria. El uso del término Inteligencia reempla-

que, nos guste o no, ha sido aceptado por el Es-
tado Mayor del Ejército, y como resultado de la
“Doctrina para la Accion Unificada” va a impe-
rar en el futuro.

EL PROBLEMA DEL MANDO

El Arte Militar esta sufriendo una evolucion
paralela a la de la civilizacion. Cambios que an-
tes se llevaban a cabo en siglos o décadas han

DON JUAN NARRO ROMERQ,
Comandante de Ingenieros, es
diplomado de Estado Mayor de
los Ejércitos espafol y
norteamericano. Ha sido
Agregado Militar Adjunto a la
Embajada de Esparia en Bélgica
y Holanda, y ha estado
destinado en el Estado Mayor
Central y en la Junta de Jefes de
Estado Mayor.

Es profesor auxiliar de Tactica
en la Escuela de Estado Mayor.

zando al nuestro tradicional de “Informacion”

pasado a experimentarse en cuestion de afios,
como si se tratase de una funcion logaritmica.
Es de sobra conocida la tremenda evolucion su-
frida por las armas, medios, etc., en las ultimas
décadas y dentro de esta evolucion el ejercicio
del Mando es un caso singular: Puede decirse
gue es a mediados de este siglo cuando el ejerci-
cio del Mando ha sufrido probablemente el cam-
bio més profundo desde los origenes de la Hu-
manidad.

El gran cambio ha sido la imposibilidad de
que un jefe pueda seguir contando con la sola
ayuda de sus sentidos para dirigir personalmen-
te la batalla de hoy. Aquella figura del general
O’Donnell dirigiendo desde su caballo la batalla
de Tetuan y de tantos y tantos Comandantes en
Jefe inmortalizados por el pintor, ha pasado a la
historia. Fue probablemente nuestra uftima gue-
rra la ocasion final en que se pudieron dirigir
personalmente las operaciones desde un obser-
vatorio de CE o Ejército.

El ejercicio del Mando esté siendo desborda-
do en el espacio, el tiempo y en la capacidad fi-
nal de asimilacion de los acohtecimientos, difi-
culténdose en consecuencia extraordinariamen-
te la toma de decisiones.

— Los frentes y fondos son cada vez mas am-
plios, lo que dificulta el control def espacio.

— La mayor movilidad de las unidades permi-
te acciones mas rapidas y obliga a tomar
decisiones en tiempos menores.

— Los sistemas de adquisicion de informa-
cion (noticias, etc.) se han multiplicado y su
capacidad se ha incrementado notable-
mente. El resultado es un volumen excesi-
vo de “Inteligencia’ que puede saturar la
capacidad final de asimilacion del Mando.

5.—EJERCITO,
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Carros T-62 del Pacto de Varsovia.

EL CONTROL DEL ESPACIO

Este control ya no es posible ejercerfo desde
un observatorio de CE o incluso de Division. Se
combate en una zona de accion muy amplia:
una Division puede tener una zona de accién de
30 X 30 kilometros, y su drea de interés informa-
tivo puede ser de una amplitud doble. Ademas
se combate las veinticuatro horas ya que el com-
bate nocturno es perfectamente posible y ya no
hay solucion de continuidad con el dia. Este es-
pacio debe ser controlado en su totalidad y du-
rante las veinticuatro horas, pues todo lo que alli
ocurra es de interés o estd bajo la responsabili-
dad del jefe de la Gran Unidad. Y este espacio se
refiere no solo al de las operaciones en curso,
sino también al espacio donde previsiblemente
se llevardn a cabo las acciones futuras, para es-
tudiarlas y planearlas convenientemente.

£/ Mando que controle este espacio tiene que
contar con un amplio y sofisticado sistema de
informacion. '

EL EMPLEO DEL TIEMPO

Las limitaciones en el empleo del tiempo son
fruto de la creciente mecanizacién de las unida-
des. Con estos medios /a situacién puede evolu-
cionar con mas rapidez y las decisiones hay que
tomarlas en tiempos mas cortos.

Al analizar el empleo del tiempo dentro de/
proceso de la Decision hay tres asuntos funda-
mentales:

— El sistema de transmisiones.
— £/ proceso informativo.
— La toma de la Decision.

Los primeros han mejorado notablemente. Se
ha alcanzado un aceptable grado de fiabilidad
en las transmisiones de tipo tactico, a pesar de
las limitaciones que puede imponer la Guerra
Electronica. Los tiempos necesarios para el enla-
ce se han reducido notablemente, y ya aparecen
los sistemas totalmente automatizados que hoy
son realidad en algunos ejércitos desarrollados:
RITA en Francia, PTARMIGAN en Gran Bretaria,
AUTOKO en la Bundeswehr... Sin embargo, es-

te aspecto positivo tiene su contrapartida: la
mayor rapidez y oportunidad de las comunica-
ciones han provocado un gran incremento en el
volumen de informacion que llega a un PC, lo
cual sélo es positivo en tanto en cuanto que
haya suficiente capacidad de asimilacion def sis-
tema informativo.

£l proceso informativo es el que més se ha
complicado con respecto al uso del tiempo. En
el pasado, un enemigo relativamente lento y ac-
tuando en una zona de accion més reducida te-
nia unas posibilidades de actuacién limitadas
(niveles Division y Brigada). En consecuencia el
estudio de factores se basaba mas en el terreno,
elemento mas permanente, que en el enemigo.
Si éste variaba, habia cierto tiempo de reaccion
v el proceso de la Decision funcionaba.

Hoy, ante un enemigo acorazado que actia en
un marco adecuado, las previsiones sobre la ac-
tuacion del enemigo son mds dificiles. Este ene-
migo puede concentrar rapidamente sus medios
atacando por una zona inesperada o mas débil,
ignorando el resto, o puede reforzar un sector
defensivo con medios que inicialmente estaban
demasiado lejos para ser tenidos en considera-
cion. En consecuencia, el estudio de factores tie-
ne que incidir con mas profundidad en el factor
enemigo, y el proceso de la Decision estd més
expuesto a las variaciones de este factor, provo-
cando cambio en la Decision y haciendo del
tiempo un elemento més precioso que nunca.

NUEVOS SISTEMAS DE ADQUISICION

Para resolver el problema de cubrir frentes
mas amplios con efectivos cada vez mas reduci-
dos se ha recurrido con profusién a sistemas de
adquisicion, radares, sensores, guerra electroni-
ca... Estos sistemas pueden generar un gran vo-
lumen de informacion que hay que procesar
convenientemente, pues de otra manera la can-
tidad de noticias se impone sobre /a calidad de
las mismas y la segunda seccién puede perder-

' se situando y analizando datos sin importancia,

y pasar por alto algo trascendente.

De todo el proceso informativo, lo mas impor-
tante, a juicio del autor, es la INTERPRETACION.
Y este ultimo paso sélo lo puede efectuar una
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mente humana preparada, la de un G-2 o un S-2.
No basta con que los informes se procesen ade-
cuadamente, se clasifiquen, resuman, etc. Final-

mente, hay que analizarlos despacio e interpre-

tarfos. Aqui surge el problema de la preparacion
de este personal.

LA FORMACION DEL PERSONAL DE
2.° SECCION

Llegamos a la pregunta clave del problema:
¢Dispone nuestro Ejército de personal de 2.°
Seccion preparado para desarrollar adecuada-
mente el proceso informativo y poder asesorar
al Mando, precisamente cuando la Decision de
éste depende hoy fundamentalmente de aque/l
asesoramiento?

Pasemos revista a la formacion de nuestro
personal de 2.* Seccion. La herramienta basica
es un solo Reglamento, el del Servicio de Infor-
macion en Campafda. Este Reglamento sirve pa-
ra todo, para la Inteligencia tactica, la del CESI/-
BE, /a estrategia, etc. Es decir, es demasiado ge-
neral y no parece desarrolfar suficientemente
los casos particulares de los distintos tipos de
Inteligencia citados anteriormente.

La formacion de 2.° Seccion del personal di-
plomado de Estado Mayor se recibe en principio
en la Escuela de Estado Mayor. Pero seria iluso
pretender que el hecho de desemperiar la fun-
cion de Jefe de 2. Seccién en alguin tema tact/-
co, o de conocer a fondo el Reglamento, sea su-
ficiente para formar a un oficial en Inteligencia
tactica.

Echemos una ojeada al exterior para ver algo
de “derecho comparado”. Las diferencias son
profundas e invitan a meditar sobre ellas. Sin
ningun rigor documental y hablando de memo-
ria, se destaca que las dos grandes potencias,
USA y URSS, y el gjército britanico disponen de
Cuerpo de Inteligencia con personal integrado
en el mismo al igual que el resto de las Armas o
Servicios. Otros como Francia y Alemania dis-
ponen al menos de Escuelas de formacién de es-
pecialistas en Inteligencia tactica. Finalmente to-
dos ellos estén abordando el problema de /a in-
formacion tactica recurriendo a automatizar ef
proceso informativo: sistema SACRA francés,
HEROS aleman, WAVEL britanico, TOS nortea-
mericano. .

La Inteligencia no puede, pues, seguir siendo
un asunto de “aficionados”, necesitamos espe-
clalistas y con una especializacién profunda.
Hay que conocer a fondo las caracteristicas del
enemigo o enemigos potenciales que fije el
“Plan Estratégico Conjunto”. Hay que desarro-
llar sistemas, técnicas y procedimientos de ar-
thivo, clasificacion, etc. Hay que disponer de au-
Xiliares preparados gue, dentro del Centro de
Operaciones Tacticas, faciliten la labor del ofi-
cial de 2. Seccion y le permitan digerir el volu-
men de informacién. Hay que ejercitar al oficial
de 2.° Seccién en el manejo de la Inteligencia re-
ferente a operaciones en curso y las futuras, tan-
to mds cuanto que apenas hay ocasion de ello
en maniobras o ejercicios tipo DIRSICOM.

T i

Equipo de observacion nocturno.

CONCLUSIONES

E/ proceso de /a toma de decisiones es cada
vez mds complejo y esta expuesto a mas cam-
bios en la situacion; los tiempos son mas criti-
€os, y en consecuencia no se puede seguir con-
tando con una inteligencia que podria llamarse
artesanal. Hay que contar con una inteligencia
adecuadamente elaborada, y esta elaboracion
s6lo puede ser fruto del trabajo de especialistas.

Aligual que no se ha considerado suficiente la
formacion que de logistica se lleva a cabo en /la
Escuela de Estado Mayor, y se ha desarrollado el
curso correspondiente de Logistica, deberia ha-
cerse fo mismo en el campo de la Inteligencia
tactica. Seria necesario organizar Cursos de es-
pecialistas en Inteligencia tactica y formar no so-
lo oficiales sino también auxiliares, pues a dife-
rencia de /o que ocurre en logistica, donde /os

e e e e
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Moderno centro de transmisiones.

suboficiales de los Servicios tienen experiencia
en su campo, en la informacién no hay Arma o
Cuerpo que de alguna manera permita disponer
de suboficiales con cierta formacion en Inteli-
gencia.

No se pide la creacion de un Cuerpo de Inteli-
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gencia, o una Escuela o unos sistemas automati-
zados. Las posibilidades de nuestro Ejército son
modestas y modestas deben ser las soluciones.
Confiemos en el hombre, pues un hombre bien
preparado puede ser suficiente, pero no olvide-
mos formarlo adecuadamente.

merecedores de ellos.

1984.

CONVOCATORIA PREMIOS REVISTA
EJERCITO 1983

Comunicamos a nuestros lectores que la revista
“"EJERCITO” ha establecido seis premios, tres de
25.000 ptas. cada uno y otros tres de 15.000, con los
que se recompensaran los trabajos que publicados en
esta revista durante el ano 1983, considere el Jurado

El Jurado estara compuesto por el Consejo de Re-
daccion y el fallo se hara publico en el mes de enero de
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MUSICA MILITAR

CAPITULO VI

Cornetas y Tambores.

¢El tambor, de origen espariol? —Los tambores en los Tercios.—Exigen-

cias de Carlos IIlL—Echar “con cajas destempladas”’.—Una absurda disposicion del XIX.

Los instrumentos musicales de mdas caracter
militar con que hoy contamos son las cornetas y
los tambores. Ambos tienen, por separado, una
larga y noble ejecutoria. Juntos forman, desde
hace casi dos siglos —con un paréntesis de vein-
te anos—, la coalicién sonora més caracteristica
de nuestra musica militar, a la que da vida un
grupo de soldados generalmente sin estudios
musicales. Son las siempre desafinadas, vibran-
tes, entrafables y espafiolisimas bandas de gue-
rra. Sabido es que las de musica son las més
completas formaciones instrumentales para la
interpretacién de toques y marchas. Hay en
ellas, indudablemente, mayor riqueza de sonori-
dades, un abanico mucho més amplio de posibi-
lidades melddicas y un despliegue arménico im-
posible de obtener con las cornetas. No obstan-
te, la marcialidad y el empuje sonoro de una
buena banda de guerra resultan de una fuerza
incomparable.

También la tuvieron —y la conservan para
muchos aficionados al género musical castren-
se— las de pifanos y tambores, que llenaron si-
glos de nuestra historia militar con su peculiari-
sima y hermosa sonoridad.

' TAMBORES PRIMITIVOS

El tambor es el més antiguo de los instrumen-
tos musicales militares. Viene de la India, Asiria

o Egipto, v se dice que fueron los romanos los
primeros que lo utilizaron para lograr la marcha
acompasada de los soldados. Otros afirman que
se trata de una invencién guerrera drabe. Y que,
cuando la hueste sarracena avanzaba, con cien
tambores a la cabeza, haciéndolos sonar ensor-
decedoramente, los cristianos huian aterrados:
nunca habian escuchado nada parecido. Y hay,
incluso, quien defiende el origen espafiol de este
instrumento musical, en su versién militar, co-
mo el historiador Mellado, cuando afirma que
algin pueblo celtibero tenia la costumbre de
utilizar un tambor hecho con la piel de su jefe
muerto en la guerra, a fin de excitar, con sus
sonidos, la furia y el sentimiento de venganza
en los combates. Este hallazgo viene avalado por
el gran escritor militar Luis Bermudez de Cas-
tro, quien, con su incomparable gracejo, subra-
va: Y eso de despellgjar al jefe es tan espanol,
que nadie puede discutirnos la paternidad del
invento.

Durante la Edad Media son numerosos ya los
testimonios que nos citan el tambor —o el ata-
bal: el timbal— como instrumento militar de
percusion. Se nos habla de él en Las Partidas y
hay testimonios de su presencia en las mesna-
das o fonsaderas. Las crénicas de la batalla de
Toro (1474) y del sitio de Granada se refieren con
frecuencia a los atabales y tambores de peque-
has formaciones musicales guerreras. Y consta
que, desde finales del siglo XV y principios del
XVI, el Gran Capitan los llevaba al frente de sus
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Tambor y pifano del siglo XVI, segiin grabado en
madera de Niklas Stoer, perteneciente a la serie
“Desfile de soldados”.

tropas en las campanas de Italia. Diego Garcia
de Paredes dice en sus memorias sobre aquella
época: ...Y venida la hora pasé en cinco partes
la gente y comencé de templar las cajas de los
atambores... ’

LOS TAMBORES EN LOS TERCIOS

Una Ordenanza de 1536 menciona la presencia
de un tambor en cada compaiia de nuestros fa-
mosos Tercios. Mandaba a todos los tambores el
Tambor General de Tercio, que figuraba en la
Plana Mayor (llamada entonces Primera Plana,
porque los que la constituian quedaban inscri-
tos en la pagina primera del Libro de Asientos y
Contabilidad). El militarisimo instrumento era
muy importante a la hora de proceder a la reclu-
ta del personal para los Tercios. Escribe V. M.
de Sola en una magnifica evocacién de aquellos
enganches: Nuestro capitdn (..) adentrdbase
por tierras castellanas o andaluzas, acompana-
do de un viejo alférez, un sargento de buena
parla, monastrero y sagaz, un atambor maestro
en batir el parche, casi siempre gorgojo del pan
y esponja del vino... Y méas adelante: Fijada la
bandera en la plaza publica, y tras probar el
tambor su pericia y maestria en el arte del redo-
ble... Un romance que canta la victoria de Lepan-

Fotografia de una escena de la serie de TVE “'La
Musica Militar de Espafia’’, que recoge una banda de
tambores de la época de Carlos ill.

to, relata asi la salida de las naves que van al
encuentro del turco:

A7io de mil y quinientos

setenta y uno corria,

a los quince de septiembre

* de Mesina se salian;
de pifanos y tambores
retumba la melodia...

LA “MALA PRENSA’ DE LOS TAMBORES

El tambor alcanza su méxima importancia en
el siglo XVIII. Se potencia la formacién de ban-
das y se reglamentan definitivamente sus to-
ques. Pero los soldados que baten los parches no
gozan, por cierto, de la mejor reputacidn. Ya en
1548 apuntaba Bartolomé Scaridén de Pavia su
poco aprecio por la figura moral de este musico,
cuando opinaba que el oficio de tambor es oficio
bajo y no de honra... Una Ordenanza de 1707 los
reorganiza, poniendo de nuevo a su frente al
Tambor Mayor, un elemento de probada rect’-
tud v energia, para que los metiera en cintura.
Baste, como ejemplo del pésimo concepto que
inspiraban estos instrumentistas, otra, de 1715,
que refiriéndose a los tambores de las Reales
Guardias Espanolas prescribia: ...Como sdlo
una caxa toca cuando se marcha, los demds
tambores marchardn treinta pasos delante del
batallon, y no mds lexos, porque, con la libertad
que tienen de ir delante, hazen mil desdrdenes
sino marchan a la vista. Y se trataba de los ins-
trumentistas de una unidad distinguidisima.
iCoémo serian los demas...! Asi, Carlos III —que,
segun consta, se referia a ellos diciendo los tam-
bores, pifanos y demds canalla de mis exérci-
tos— empezd ya por tamizar el ingreso en las
bandas, al imponer, en sus famosas Ordenan-
zas, que los aspirantes tenian que venir sin vicio
indecoroso ni extraccion infame, como gitano,
verdugo, carnicero o mulato... Pero, ni por esas.

En el XIX se era también muy exigente con los
tambores. En 1807, un consejo de guerra cele-
brado en El Ferrol condend a muerte a un tam-
bor del Regimiento del Principe, por el delito de
insubordinacion y de insulto al Tambor Mayor
del propio cuerpo. La sentencia parecio excesi-
vamente dura el serenisimo senor Principe de la
Paz, que aconsejé a Carlos IV una rebaja de la
pena impuesta. Y el levantisco tambor libré por
la bondad paternal del soberano, pero fue a dar .




g‘g

Tambores del ejército de Fernando VI, en un recortable infantil de la época.

Dos evocaciones del gran dibujante y uniforméiogo Delfin Salas. Recogen, respectivamente, a los tambores del
Regimiento de Infanteria de Linea “Malaga’ (1808) y de los Granaderos carlistas de los Batallones de Tortosa
(1835). Los grabados pertenecen a la coleccion “Uniformes Militares Espanoles”, editada por el Centro de
Ayuda a la Ensefnanza, del Ejército de Tierra, en 1979.
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con sus huesos, para diez anos, al presidio de
Ceuta, que, salvadas las distancias punitivas,
tampoco era ningun regalo.

A veces tenian mala fama no sélo los instru-
mentistas, sino también los propios instrumen-
tos, en razén de ciertos cometidos que se les re-
servaban. He aqui algunos ejemplos.

La costumbre de hacer sonar los tambores an-
tes de las ejecuciones —que hoy tiene, a nuestro
juicio, continuidad en los redobles que preceden
a ciertos nimeros circenses en los que "‘peligra
la vida del artista”— es muy antigua. Una Orde-

(1827-1828).

nanza de 1704, para las tropas de Flandes, nos
habla de ella. Dice: Cuando llegue la hora sefia-
lada para la execucidn, se enbiard a buscar al
criminal a la prision con buena custodia, y
cuando se acerque al parage donde estuvieran
las tropas en Batalla, tocardn los tambores...
Otra desagradable formalidad militar del si-
glo XVIII, con las cajas como testigos, consistia
en que cuando algtn soldado resultaba expulsa-
do de su regimiento por cualquier delito era la
banda de tambores la que daba el clima drama-
tico al acto. Se aflojaban las cuerdas tensoras de

Tambor de un Batallén
de Milicias Voluntarias



Banda de tambores del Ejército Espafiol —al frente de ella, el Tambor Mayor— de 1833.

los instrumentos y se acompaifaba al individuo
hasta las puertas del cuartel batiendo los par-
ches, que asi, sin afinar —sin “templar’—, emi-
tian un sonido triste y melancélico. De ahi viene
la expresién “‘echar con cajas destempladas”,
que hoy equivale a despedir a alguien, sin reme-
dio, de algun sitio.

Y atn quedan ecos del lugubre significado de
los tambores sin tensar, de otro tiempo, en cier-
tas honras funebres y en los desfiles procesio-
nales del Viernes Santo.

EL CONDE DE ESPANA Y LOS TAMBORES

_ El fuerte enraizamiento de los tambores en el
mundo de nuestras Armas tiene su mas alto ex-
ponente personal en la figura del conde Espafia

__militar del siglo pasado, famoso por su inexo- .

rable rigor ordenancista— que era un incondi-
cional de estos instrumentos. La fe del general
en la eficacia de los tambores para elevar el es-
piritu de los soldados v producir marcialidad y
arrojo en las tropas le hicieron fomentar siem-
pre las bandas de los regimientos en las guarni-
ciones que mando. El terrible conde, que empe-

zaba por imponer la més inflexible disciplina en
su propio hogar, aseguraba que el sonido de los
tambores era... un inmejorable ténico cardiaco.
En consecuencia, algunas mafianas, cuando su
esposa e hijas prolongaban el sueno mas de lo
debido, les aplicaba esta particularisima tera-
péutica, haciendo tocar diana a una potente
banda de tambores delante de sus dormitorios.
Menos mal que el conde no vivia ya en 1873 —de
existir, seguramente se habria sublevado—,
porque la Primera Republica suprimié los tam-
bores en armonia —dice la disposicion— con
los adelantos de la época; considerando que el
tambor, a pesar de la disminucién que ha sufri-
do en sus dimensiones, no por eso deja de ser
pesado y molesto, y teniendo en cuenta la poca
aplicacién de las cajas de guerra en los comba-
tes, v que su uso es limitado hasta en guarni-
cion...

Como instrumentos militares de guerra, que-
daban sélo las cornetas. Al término de la centu-
ria, en 1894, érdenes y circulares hacen resurgir
los tambores. Y junto a aguellos instrumentos
de viento recobran su hermosa vigencia forman-
do, de nuevo, las verdaderas e insustituibles
bandas de guerra.
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LOS ULTRALIGEROS
MOTORIZADQOS

Capitan de Intendencia

JAVIER CALDERON PINEDO

En la década de los sesenta, cuando se exten-
dia por los EE.UU. la préactica del vuelo libre, un
piloto tuvo la genialidad de acoplar a su ala un
pequefo y potente motor de fuera borda. Los
resultados, en un principio, no fueron demasia-
do halagulefios. En picados pronunciados el pilo-
to perdia gran parte de su peso al acelerar la cai-
da el motor. Como se dirige por cambio del cen-
tro de gravedad era incapaz de enderezar la
trayectoria. Ademas perdia el perfil al flamearle
la vela.

Cuando los sables se hicieron de-aluminio
preformado se corrigié este defecto. De esta for-
ma, actualmente, un delta motorizado no reviste
peligro en ese aspecto.

Hace muy poco, empujados los constructores
por los pilotos de aviones, han investigado y
conseguido el mando a los tres ejes {profundi-
dad, direccién y alabeo). De esta forma hay
ULM,s que se parecen mas a una aeronave tradi-
cional que a su antecesor, el delta.

Podemos dividir en cuatro grandes grupos los
ULM,s actuales:

— Los deltas motorizados.

— Los arriostrados por cables.

— Los de estructura tubular.

~— Los de acoplamiento al fuselaje.

Los delta motorizados son conocidos por to-
dos los lectores. Suele ser un ala delta moderna
a la que se acopla un carrillo triciclo con un mo-
tor de dos tiempos.

Los arriostrados por cable son aquellos en
que la rigidez se consigue mediante cables de
acero, formando una estructura romboidal.

Los de estructura tubular sustituyen los cables
por tubos de duraluminia. Se simplifica bastante
el diseno en comparacién con los de cables, ya
que el tubo trabaja en dos direcciones (traccién,
presién), mientras que los cables sélo en una:
traccion.

Por dltimo, los de acoplamiento al fuselaje. En
este tipo la rigidez se logra en el engarce de los
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planos con el puro. Mas o menos, como en los
aviones comerciales. Estos suelen ser los mas
rapidos ya que eliminan mucha de |a resistencia
parasitaria que tienen los otros tipos.

No todos los ULM,s se pilotan de la misma
manera. En los delta motorizados simplemente
se cambia el centro de gravedad. Con movi-
mientos de la barra de control hacia adelante,
atrds, derecha e izquierda, se dirige hacia arriba
{encabritamiento), abajo {picado), alabeo y giro
ala derecha v a la izquierda, respectivamente.

Dentro de este mismo grupo, cuando el ala es
rigida, el alabeo y giro se hace con unos aerofre-
nos (no es exactamente eso pero se le puede lla-
mar asi}, en los extremos de las alas. Sin duda
habran observado alguna vez alas que llevan
una especie de timoncillos en las puntas de los
planos, colocados verticalmente. Estos no ope-
ran como tales, en contra de lo que pudiera pa-
recer en un principio, sino como frenos. De esta
forma, si operando en un mando que lleva la ba-
rra de control, oponemos uno a la direccidn de
marcha, este plano se frena y queda mas atras
que el otro. Asi se logra un giro. Por otra parte al
perder velocidad, pierde sustentacién, con o
gue de forma simulténea alabea. Para hacernos
una idea, se puede comparar al sistema de di-
reccidn del carro de combate.




Los ULM,s méds modernos, con mando a los
tres ejes llevan timones tradicionales para la
profundidad vy direccion. Para el alabeo algunos
han optado por los ““spoilers”. No es otra cosa
que unos rectangulos rigidos, largos y estrechos
que van adosados al plano en el punto maés alto
del extradods (parte superior del plano). Si estan
abatidos no influyen pero al levantarlos rompen,
en esa zona, el flujo aerodindmico, perdiendo la
sustentacién. El efecto conseguido es como si
nos cortasen ese trozo de ala. Logicamente, si
un plano tiene mas sustentaciéon que otro, uno
sube y otro baja, con lo que se produce la rota-
cidn segln el eje longitudinal. Si sacamos los
dos “spoilers” simultdneamente, el aparato se
nos “cae” sin perder ni ganar velocidad lineal.
Es muy practico para hacer tomas en sitios de
corta carrera y obstaculos altos.

En lo sucesivo me voy a concretar en el Quick-
silver MX, entre otras cosas porque es el Unico
que he pilotado.

Sus caracteristicas, atencidn a ellas, que dan
una idea bastante clara de sus posibilidades,
son:

MOTOR

Marca: Cuyuna.

Potencia: 30 caballos.

Cilindrada: 430 cc de dos tiempos.
N.° de cilindros: 2.

PESO

Vacio: 90 kilogramos.
Repostado: 100 kilogramos.

VELOCIDAD

Maxima: 90 km/h.
De crucero a 75% de potencia: 70 km/h.
De pérdida: 30 km/h.

AUTONOMIA

1 depdsito: 1 hora 30 minutos.
{Se puede suplementar con mas depdsitos.)

CARRERA

De aterrizaje

Con viento en calma: 20 metros.
Con un obstaculo de 15 metros de altura: 110

metros.
De despegue

Con viento en calma: 25 metros.

Con un obstaculo de 15 metros de altura: 70
metros.
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VELOCIDAD

De ascension a plena potencia: 600 pies/mi-
nuto {200 m/min).

De planeo sin motor: 310 pies/minuto {150 m/
min) hacia abajo, claro.

TECHO

12.000 pies (4.000 metros).

do, que inicia al novel de formal mas segura. De
todas formas es un aparato muy sencillo de do-
minar. Calculo que a un piloto de cualquier cosa
que vuele (ala delta, veleros, aviones, etc.) se le
puede dar la suelta en menos de una hora de
carrusel.

Fijese el lector en que un ULM es facil de pilo-
tar, barato, gasta poco y ios metros de pista que
necesita son minimos. ;No intuyen una répida
expansion de esta modalidad de vuelo? (Nunca
se ha parado a pensar que puede ir volando des-

Este aparato se puede transportar en un re-
molque o en la baca de dos coches. No obstante,
lo ideal es disponer de un pequefo hangar por-
que aunque se puede desmontar en una hora
escasa, no es conveniente. Las tuercas que lleva
son autoblocantes y pierden su efectividad en
cinco o seis aprietes. El riesgo que entrafia el
que se afloje una tuerca en vuelo es imaginable.

Este ultraligero, en particular, se pilota de la
siguiente manera:

En la mano derecha llevamos una palanca con
la que gobernamos direcciéon y profundidad, en
la izquierda los gases (lleva un pufio, parecido al
de una moto). Con los pies manejamos los
“spoilers”. Son independientes.

Como se observa, difiere de un avién en que
la direccién se lleva con la palanca y no con los
pies, y el alabeo con éstos y no con la palanca.

Este modelo tiene la particularidad de que es
monoplaza, se aprende a pilotarlo volandolo, y
hay también un modelo biplaza, con doble man-
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de el cuartel a casa si dispone de la poquisima
pista que se necesita? (para hacerse una idea,
sobra més de la mitad de un campo de fatbol).

Reflexionemos sobre su aplicacién militar. En
golpes de mano, reconocimientos, vigilancia de
zonas extensas, etc., no hace falta esforzar mu-
cho la imaginacidn para introducir el ULM. Creo
que es obvio. Ahora bien, y con esto voy mas
lejos: ¢y para envolvimientos verticales en ma-
sa? Por un precio ridiculo se puede dotar de este
material a un batallén completo, que podria
transportar sus armas individuales y de apoyo
ligeras. El empleo de esta unidad lo dejo a la me-
ditacién de los que estdn mas capacitados que
yo para hacerlo.

No costaria gran cosa crear una pequefia uni-
dad experimental, con este tipo de material. Es-
toy convencido de que se le encontrarian infini-
dad de aplicaciones que no las imaginamos.

(Fotografias del autor.)



VEINTICINCO ANOS DE TECNOLOGIA
MISILISTICA ALEMANA

Una conocida firma alemana celebré en 1982
los 25 anos de su fundacién el 1 de mayo de
1956. La creacién de esta firma ha sido un capi-
tuio especial en la historia de la reconstruccion
de la industria aerondutica alemana después de
la Segunda Guerra mundial, ya que a su través
empezaron y se desarrollaron las actividades
misilisticas y espaciales alemanas. Hoy se pue-
de decir que esta industria —referida principal-
mente a la defensa contracarro y a la defénsa
antiaérea contra aviones en vuelo bajo— estuvo
y esté presente en el desarrolio de los sistemas
més conocidos y consagrados de la defensa oc-
cidental, bien directamente ¢ por lo general me-
diante decisiva participacién en proyectos multi-
nacionales con naciones a uno y otro lado del
Atléntico.

Cobra.

FIDE FERNANDEZ ROJO

iR Temente Coronel de Infanterfa

WoTICIAS DE
ACTUALI.AD

Milan.

En'1945 la industria aeronautica alemana con-
taba con més de un millén de empleados. Entre
1939 y 1945 habia fabricado unos 133.000 avio-
nes, consiguiendo un solido prestigio mundial,
no sélo en el campo aeronautico, sino también

Armbrust, el arma silente.
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HOT

en la entonces incipiente misilistica. En los diez
afos siguientes de paro forzoso las firmas que
pudieron conservar su estructura legal como ta-
les tuvieron que transformarse y fabricar articu-
los ajenos a la aviacion. Cuando en 1955 la Re-
plUblica Federal recibe soberania de estado, se
hizo posible una reconstruccidén de la industria
aerondutica alemana. Pronto ésta tuvo la sufi-
ciente amplitud de criterio para orientar sus es-
fuerzos hacia dos sectores muy prometedores:
el de los misiles y el del espacio. Otra peculiari-
dad de esta industria renaciente fue su pronta
comprension de que los complicados sistemas
requerian la fabricacidn en régimen de coopera-
cién, no sélo de las industrias nacionales, sino
de otras naciones. Y, mas aun, era imprescindi-
ble la cooperacidn entre quienes solicitaban las
armas —necesidades tacticas— y quienes inten-
tan satisfacerlas —posibilidades técnicas—. En
el marco de esta cooperacion a nivel nacional
entre usuarios y fabricantes y, a nivel internacio-
nal, entre naciones de la OTAN, fueron cristali-
zando en realidades los siguientes conocidos
sistemas:

Ei COBRA en cooperacién germano-francesa,
primer filo-dirigido contracarro.

Anos mas tarde, a principios de los sesenta,
aparece el MILAN, fruto de esfuerzos también
germano-franceses, como arma contracarro de
Infanteria en el sentido de su empleo por perso-
nal a pie.

El HOT es el arma contracarro lanzable desde
vehiculo.

ROLAND
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Kormoran

Para la defensa antiaérea contra aeronaves en
vuelo bajo se crea el ROLAND.

Estos sistemas se vieron fabricados en serie
con éxito en Alemania, Francia y otras naciones
de la OTAN. Algunos se fabrican parcialmente
bajo licencia en otras naciones de la Alianza, co-
mo ocurre con el Roland en EE.UU y el Mildn en
Inglaterra.

Otros avances y perfeccionamientos han sido
el Armbrust, primera arma contracarro silente
para lucha inmediata. El Komoran, misil para de-
fensa de aeronaves, y el MW-1, sistema poliva-
lente que promete dar nuevas dimensiones al
combate aerotéctico.

Los sistemas citados son una muestra de la
profunda y variada contribucion de la industria
aerondutica germana a la defensa occidental en
el campo tecnolidgico.

El camion TRM 10000.

EL TRM 10000

Es un camién pesado francés que, aungue
concebido a partir de necesidades del dmbito ci-
vil, atiende a algunas necesidades militares de
caracter dimensional y permite una economia
en costes de fabricacion y mantenimiento, pro-
porcionando una fiabilidad y robustez excepcio-
nales. Sus seis ruedas motrices, potencia
(266 CV a 2.200 r.p.m.) su buena altura sobre
el suelo y sus neumdticos especiales le dan gran
capacidad todo terreno. Lleva 10 Tn de carga util
y puede remolcar por carretera o pista 10 Tn. Su



autonomia es de 1.600 km y su velocidad méxi-
ma por carretera es de 89 km/h. Resiste condi-
ciones climatoldgicas que van desde —35
a 40°C.

Hay las siguientes versiones:

— Transporte de tropas para 24 hombres.

— Portacontenedores.

~— Camidn-grua.

— Tractor de semi-remolque.

— Camidn pesado para reparaciones.

— Tractor de Artilieria para pieza de 1556 mm
con hombres y municidn.

LA FUERZA AEREA CHILENA

Estd formada por 11.000 hombres encuadra-
dos en:

— Tres escuadrillas de ataque.

— Una de entrenamiento.

— Dos antisubversién (COIN).

— Una escuadrilla para reconocimiento mari-
timo. '

— Una de transporte pesado.
- — Dos escuadrillas de transporte ligero.

Hércules C 130, transporte de la aviacion chilena.

Sus bases mas importantes se encuentran en
Los Cerrillos, Cerro Moreno, Puerto Monte y An-
tofagasta.

E! gobierno tiene en marcha un Plan Quinque-
nal para Mejora de las FAS. En é se considera la
adquisicion de aviones de combate y también
de helicdpteros y aviones de transporte, asi co-
mo la instalacién de una red de defensa antiaé-
rea. Se pretende impulsar también la Aviacion
de Reconocimiento Maritimo.

Entre las Ultimas compras efectuadas por la
Aviacién chilena estan helicdpteros PUMA y
ALOUETTE entre 1978-79; diez aparatos CASA
C-212 AVIOCAR, en 1978. De éstos, cuatro se
transformaron para misiones de patrullaje mari-
timo. Otra adquisicién fue 16 aviones MIRAGE-
50. '

En cuanto a la fabricacién nacional chilena, se
producen con licencia el PILLAN (Piper) y el
HALCON T-26 (CASA)) espafiol.

MISIL SOVIETICO “SPIRAL AT-6" SOBRE
HELICOPTERO

Las dos armas que estdn recibiendo una
mayor atencion en los planes militares soviéti-
cos de modernizacidn son los aviones tacticos y
los helicépteros de ataque. De éstos, el Mi-24
Hind-E es el mas moderno de la familia Hind.
Lleva el misil Spiral AT-6, lanzado desde tubo,
ademas va dotado de cohetes y cafiones. Como
en el Hind-D, se trata de una clara variante del
Hind-A, en la que se ha sustituido el cafidn de
12,7 mm situado en el morro por otro de tipo re-
volver, situado en torreta. El piloto va sentado
encima y detras del copiloto y tirador.

El Hind fue el primer helicptero soviético
construido con un siztema integrado de arma y
tren de aterrizaje retréactil.

({QUE ES EL “IMPULSO
ELECTROMAGNETICO™?

Conocidos son los esfuerzos de ambas super-
potencias para lanzar al espacio plataformas
que dotadas de potentes cafiones laser podrian,
no sélo aniquilar a cualquier elemento espacial
enemigo, sino también destruir en vuelo los mi-
siles que éste pudiera lanzar contra fos territo-
rios respectivos en la Tierra. Los soviéticos fue-
ron los primeros en enviar al espacio “satélites
matadores’’, y EE.UU. quiere lanzar “’balsas es-
paciales” tripuladas para 1985.

Pero esta batalla espacial, segun la revista
cientifica “Science”, es posible que jamas llegue
alibrarse. En su opinién, una bomba de hidroge-
no de dos megatones que actuase como detona-
dor fuera de la atmdsfera terminaria con toda
vida imaginable en la parte del Universo proxi-
mo a la Tierra. La subita destruccién de todos
los sistemas de guerra espacial seria causada
por un llamado “impulso electromagnético”
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{EMP) procedente de la explosién de la bomba
de hidrégeno y con efectos hasta muchas dece-
nas de millones de kildémetros.

La existencia de este impulso electromagnéti-
co fue detectada ya en 1962 por cientificos esta-
dounidenses, cuando én la prueba de una bom-
ba de hidrédgeno en el Mar del Sur sus efectos se
dejaron sentir a 1.200 km del lugar de la explo-

sién, apagandose farolas en las calles, sonando

instalaciones de alarmay desconectandose apa-
ratos eléctricos. A partir de entonces, en la des-
cripcion de sistemas de armas sofisticadas suele
ser frecuente hablar de su “blindaje’”” contra el
EMP. Pero segtin algunos cientificos este “blin-
daje” en el espacio no es posible, pues se libera-
rian enormes cantidades de radiaciones gamma
y roentgen que se extenderian en todas direccio-
nes sin una atmdsfera que las debilitase. Al al-
canzar estas radiaciones los objetos metélicos,

en virtud del llamado "efecto Compton”, se pro-
ducen campos eléctricos con voltajes de cien mil
y un millén de voltios por metro. Los microcir-
cuitos de los vehiculos espaciales quedarian ful-
minados. S6lo se salvaria la electronica de aque-
llos circuitas espaciales pertenecientes a objetos
situados en la cara de (a Tierra opuesta al punto
de explosion, pero que también se verian some-
tidos a los llamados efectos TREE (efecto de pro-
pagacién de radiacion de la electrénica).
Aungue son innegables los esfuerzos por
“blindar” los circuitos electrénicos y partes mas
sensibles de los sistemas, no parece muy légico
—de ser absolutamente cierto lo afirmado por

. esta revista cientifica— el esfuerzo de la Avia-

ciéon de EE.UU. y de la DARPA (Agencia de
Proyectos e Investigacién Avanzada para Defen-
sa) para proseguir con sus planes de cafiones
laser y cruceros espaciales.



JUAN PRIEGO LOPEZ, Guerra de fa
Independencia. 5 - Servicio Histdri-
co Militar y Librerfa Editorial San
Martin. 370 paginas, croquis, fotos.

La guerra de 1808 a 1814 conti-
nda siendo estudiada por el Servi-
cio Historico Militar, que ha publi-
cado su tomo 5° de la obra de
aquel titulo

Se refiere este tomo al perfodo
de 1810, que queda articulado en
dos fases, perfectamente definidas,
divididas por el mes de mayo. Antes
del mismo se llevan a cabo una se-
rie de operaciones parciales en di-
versos teatros, para tener luego lu-
gar la ofensiva de las tropas del
francés Masséna contra el gjército
de Wellington.

En este afio de 1810 la invasion
napolednica de nuestro suelo al-
canza sus valores maximos, exten-
diéndose preferentemente por An-
dalucia y Portugal. Es la época en
que muchos de nuestros territorios
de Ultramar, creyendo a Espafia a
punto de sucumbir ante un poder
extranjero producen rebeliones de

6.—EJERCITO.,

aparente tendencia patriética pero
de fondo separatista, ante las que
la metrépoli nada puede hacer.

En tanto aqui, en Espafa, se lu-
cha incansablemente. E! general
Suchet, después de una fracasada
expedicidn sobre Valencia, con-
quista Lérida, Mequinenza y Tarra-
gona, aislando la tierra catalana de
la levantina. Mas en tanto que en la
primera los generales Augereau y
Macdonald fracasan al no poder
dominar totalmente el territorio, An-
dalucia cae en manos del invasor,
con fa excepcion de Cadiz. En tierra
portuguesa fracasan los franceses
ante las inexpugnabies lineas de
Torres Vedras, después de haber
avanzado triunfalmente hasta allf.

En Cadiz va a concretarse la
pleamar de nuestra evolucién poli-
tica. La Junta Central, refugiada en
la isla de Ledn, resigna sus poderes
en una Primera Regencia, que es
obligada a convocar y reunir unas
Cortes, las cuales no tardan en
considerarse depositarias de la So-
berania nacional, concediendo sdlo
a los regentes una potestad ejecu-
tiva subordinada.

En Asturias triunfa ef general Bo-
net, y en Ledn destaca la heroica
defensa de las plazas de Astorga y
Ciudad Rodrigo.

Pululan las guerrillas por todas
partes, hasta hacer imposible la lo-
gistica de las tropas de Napoledn,
que se ven obligadas a mantener
en la Peninsula una fuerza conside-
rable, con la misién de custodiar
las comunicaciones.

Este complejo cuadro esté trata-
do con orden, mesura y objetividad.
Se acompafan los gréficos nece-
sarios y una serie de fotos de per-
sonas y escenas de la guerra.

FRANCISCO NARBONA y ENRIQUE
DE LA VEGA VIGUERA. De Prim a
Carrero Blanco - Planeta, Barcelo-
na 1982, 256 péginas, fotos.
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Franusu) arb ‘
Ennquc de la\eg,a\ wuera

A lo largo de seis magnicidios
desfila la historia contempordnea
de Espafa, desde diciembre de
1870 a diciembre de 1973,y las con-
secuencias de todos ellos son
enormes, casi definitivas. La muer-
te de Prim esteriliza e! reinado de
Amadeo; la de Cénovas deja huér-
fano al partido liberal-conservador;
la desaparicion de Canalejas y Dato
significan el anuncio- del falleci-
miento de fa Monarquia constitu-
cional de Aifonso XllI; el asesinato
de Calvo Sotelo, si no decide el ine-
vitable estallido de la guerra civil, si
destruye los (ltimos obstéculos
puestos al Alzamiento; y finalmente
la muerte alevosa de Carrero Blan-
co produce las consecuencias que
todos conocemos.

Un coronel dlstmgmdo en otros
trabajos de investigacion, don Enri-
que de Vega Viguera, y un periodis-
ta de fecunda labor, don Francisco
Narbona, han escrito este libro, de
facil lectura, muy interesante y con
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claves reveladoras del pasado re-
ciente. En cada capitulo se estudia
la persona, su significacién politica,
las causas o motivos del magnici-
dio y las consecuencias transcen-
dentales de éste. ;Sucesos aisla-
dos, sin enlace? “En cierto modo se
pueden anotar coincidencias y
contrastes en esta sucesién de epi-
sodios politicos”, dicen las autores,
que terminan recordando una céle-
bre frase de De Maistre: “A los
principes hay que hablarles de fi-
bertad; a los pueblos de autori-
dad”. Con el corolario de que si los
magnicidios pueden darse con
cualquier clase de regimenes politi-
cos, su realizacién sangrienta nun-
ca significa que, a continuacién, se
cumplan Jos deseos de los asesi-
nos.

Jose Cervera Pery y Jose Casado Alcala

OTAN:PAGTD DF
VARSOVIA

| :.Allernatwas 0 Exigenmas?

San marlln Hlsmrla nnhlmns
delSigio de fa Violeneia STV librg nog

JOSE CERVERA PERY y JOSE CA-
SADO ALCALA. OTAN-Pacto de
Varsovia. jAlternativas o Exigen-
cia? - San Martin, Madrid, 1982; 155
paginas, croquis y fotos.

Del alud de libros sobre {a OTAN,
nacidos al calor de las circunstan-
cias presentes, éste es el primero
que conozcamos que relne el estu-
dio de aquella Organizaci6n con el
del Tratado de Varsovia. Lo que re-
sulta enormemente ldgica, y hasta
necesario, pues apenas se concibe
uno sin el otro, asi como los moti-
vos que hicieron nacer al primero
de los dos y que darfan lugar al
alumbramiento del segundo.

OTAN surge como hijo de las
reuniones de Teherdn, Yalta y Post-
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dam. Allf se convino por los vence-
dores en una democratizacién total
del mundo, tras repartirse el giobo
terrdqueo en esferas de influen-
cias, las cuales debian seguir el
mismo camino respecto al futuro.
Aguello, que parecia una nueva
“paz octaviana” iba a proyectarse
sobre esta pobre humanidad, diez-
mada, maltratada hasta limites in-
concebibles y situada sobre un
suelo deshecho en enormes exten-
siones, de una manera falsa, diabg-
lica y violenta.

Nada mds ponerse a andar, tras
las idilicas perspectivas, viose que
el edén prometide era un puro es-
pejisma del desierto. Todos los pai-
ses sometidos al area de influencia
de la URSS fueron artera brutal-
mente apartados del camino demo-
crético, que la propia Unién Soviéti-
ca era la primera en desconocer y
negar, sin arriar banderas de com-
bate, aparcar el fabuloso armamen-
to de la contienda o desmovilizar en
la medida necesaria para un mundo
tedricamente sumido en paz abso-
luta y perpetua.

Asi nacid la OTAN, y no hay que
olvidarle, como reaccién necesaria
ante los tratados pisoteados v las
promesas de que los caballos so-
viéticas, en su marcha hacia Occi-
dente, sdlo pararian en el Rhin el
tiempo preciso para abrevar {Sta-
lin).

No puede, por eso, en modo al-
guno —como hacen los autores de
este libro— decirse que “la Unidn
Soviética se sinti0 amenazada por
la idea norteamericana de ia auto-
determinacién de los pueblos”,
pues en los tratados firmados figu-
raban unas préximas elecciones
absolutamente democraticas que
debian celebrarse en los paises
ocupados por los Ejércitos rusos.
Ni tampoco hacer suya la opinién
dei almirante Liste de que la guerra
fria “no fue producto de una deci-
sién sino de un dilema”, en el que
cada bando tomaba medidas de-
fensivas para librarse de las que to-
maba el otro. Partiendo asi de ine-
xactitudes se llega a decir: “De es-
te modo la Unidn Soviética no vio
més opcidn que consolidar su si-
tuacion en el Este europeo, mien-
tras los Estados Unidos veian esta
actitud como un primer paso para
su penetracion al Oeste”.

Es abselutamente necesario re-
cordar que el Tratado de Bruselas
—antecedente de la 0TAN— nace
en 1948, el afio del golpe comunista
en Praga y del bloqueo aéreo sobre

Berlin, que buscaba el apodera-
miento “manu militare” de la capi-
tal alemana, cuya libertad habfa si-
do formalmente garantizada por los
llamados “cuatro grandes”.

(Y el Pacto de Varsovia? El Pacto
de Varsovia surge en 1955, y ya por
entonces habian aparecido eviden-
tes fisuras en el grupo comunista,
es decir, en los paises que habfan
sido occidentales y ahora se vefan
sujetos al Kremlin. Las fisuras esta-
Harian pronto, con los levantamien-
tos de Hungria, Berlin Oriental y Po-
lonia {primera vez), la iniciacién
franca del independentismo de Tito
y la conferencia de Bandung donde
se perfila la aparicién de un Tercer
Mundo, que separard a muchos
paises de la tentadora atraccién
comunista. De esta forma Moscl
enmascaraba, con su defensa fren-
te a Occidente, la permanencia de
sus Ejércitos de ocupacién en los
paises que sofiaran un dia con la
democracia occidental.

Apuntando esto digamos que el
libro presenta de una manera sen-
cilla, rpida y completa {a visién de
los dos grandes organismos, de la
estrategia, mandos, planes, Esta-
dos Mayores, costos y fuerzas ar-
madas, con el balance de la con-
frontacién. Aqui surgen algunas pa-
labras inevitables: distensién, di-
suasion, contencion, equilibrio, res-
puesta controlada, respuesta flexi-
ble y otras emejantes. Y una serie
de negociaciones, con la Mutua
Reduccién de Fuerzas Equilibradas
{MBFR), la Conferencia sobre Se-
guridad y Cooperacién (CSCE} y las
Conversaciones sobre la Limitacion
de Armas Estratégicas (SALT).

¢Cudl es el balance final de to-
das estas conversaciones y conve-
nios? Los autores dicen aqui: “Des-
de una perspectiva aptimista puede
intuirse que de algin modo benefi-
cian a la OTAN, pero contemplando
desde una éptica opuesta, puede
conducir a la sustitucién de una
agresion total, de parte del Pacto
de Varsovia, por unas amenazas
més sutiles para la solidaridad y se-
guridad de la Alianza”. Es lo que
estd ocurriendo.

Los dltimos capituios de este Ii-
bro estdn dedicados a la integra-
cién de Espafia en la OTAN. Los au-
tores parecen resumir un montdn
de pdginas en estas palabras:
“Nuestra participacion en los asun-
tos y organizaciones europeas de-
be ser considerada de forma global
y no parcial”. Y con ello ponemaos
fin a estas reflexiones.



Ajedrez

MECANIZACION

JULIO GANZO

En las revistas técnicas de ajedrez, de la actua-
lidad, suelen anunciarse unas pequenas compu-
tadoras electrénicas que juegan perfectamente.
Y, en efecto, resulta curioso cdmo una maquina
puede ser capaz de realizar una partida y hasta
de ganar. Existen diferentes niveles de juego en
estas computadoras, segin la categoria del ju-
gador que se le enfrenta. Y recientemente se ha
lievado a cabo, en U.S.A., un campeonato entre
estos fantasticos robots.

Pero de todo el andamiaje citado, solamente
la cuestion cientifica es lo nuevo, porque la idea
en si data de algln tiempo atras. A principios de
siglo, el ingeniero espafol Torres Quevedo
construyd un “jugador automatico de ajedrez”
que realizaba el final de Rey y Torre contra Rey,
logrando el mate inevitablemente, y se negaba a
seguir la partida a la tercera trampa que tratase
de hacer el contrincante.

Y, si nos remontamos al periodo del romanti-
cismo, nos encontramos con el “Autémata juga-
dor de ajedrez”, primer ingenio de este tipo que
registra la historia.

El bardn aleméan Wolfgang von Kempelen pre-
sentd, en el afo 1770, a ia emperatriz Maria Te-
resa, en su palacio de Viena, el nuevo invento
gque consistia en una caja de madera, semejante
a una mesa de despacho, cuyas dimensiones
eran 1,10 x 0,65 x 0,80 m. Detrds de la mesa se
hallaba sentado un mufeco de tamafno natural,
lujosamente vestido a la manera turca. Tenia en-
frente, sobre la mesa, un tablero de ajedrez con
todas sus piezas. Su brazo derecho descansaba
sobre la mesa y la mano izquierda sostenia una
larga pipa oriental. Todo el aparato estaba mon-
tado sobre unas pequenas ruedas para facilitar
su traslado.

Al empezar la sesién, Kempelen abrfa todas
las puertas de la caja-mesa y en su interior se

veian infinidad de palancas, resortes, engra-
najes, ruedas, cadenas y una ldmpara encendida
para facilitar el examen detallado de todo el
complicado mecanismo. Igualmente se mostra-
ba el interior del turco, desabrochando sus vesti-
dos, relleno de un conjunto de piezas en armo-
nia con la maquinaria general.

Tras esta demostracién, Kempelen cerraba to-
das las puertas del aparato y con una llave daba
cuerda al ingenio, oyéndose claramente el ruido
que producian los engranajes, semejante al de
un reloj. Luego quitaba la pipa al turco y empe-
zaba la partida contra aquel que deseara opo-
nerse. El autémata levantaba lentamente su bra-
zo y con los dedos cogia la pieza y la tasladaba a
la casilla conveniente. Mientras esto ocurria, se
escuchaban los sonidos propios del heterogé-
neo mecanismo.

Todas las jugadas del robot eran correctas vy,
cuando daba jaque, movia la cabeza simulando
un saludo. No habia posibilidad de engafo efec-
tuando un movimiento ilegal, porque en tal ca-
8o, agitaba la cabeza, cogia la pieza mal jugaday
la ubicaba en la casilla de origen.

Los espectadores se emocionaban ante el ex-
traordinario espectaculo, sin explicarse cémo
una maquina pudiera pensar. Fueron muchas
las personas que jugaron y perdieron ante el
“Autdmata’’, y no menos las que examinaron su
maquinaria, sin que nadie pudiera descifrar el
enigma. '

Tal éxito tuvo este invento en Viena, que rapi-
damente se difundié por el mundo comenténdo-
se en la prensa de todos los paises, y fueron tan-
tas las cartas y los compromisos a los que Kem-
pelen tuvo que hacer frente que, para librarse
del acoso opté por destruir la maquina, anun-
ciando que el mecanismo se habia deteriorado y
no volveria a jugar mas. ‘
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Por poco tiempa se vio libre Kempelen de sus
admiradores, ya que tres anos despuss, el Gran
Duqgue Pablo de Rusia y su esposa fueron a la
corte de Viena a visitar al emperador José |l y
con tal motivo se le invit6 a que arreglara la ma-
quinay la pusiera en accién nuevamente. Asf su-
cedid y en esta segunda ocasion el éxito fue aun
mayor, teniendo que pasear al “Autémata’ por
las mas impaortantes ciudades de Alemania. En
1783 llegd a Paris y de alli pasé triunfalmente a
Inglaterra, proporcionando a su inventor pin-
gles ganancias.

Entre tanto, inttilmente trabajaron los exper-
tos para arrancar el secreto a tan prodigioso in-
genio.

En 1804 murié Kempelen y el “Autémata” fue
adquirido por Maelzel, mecéanico inventor del
metrénomo musical, el cual continud las exhibi-
ciones del aparato por diferentes capitales euro-
peas. Halldndose en 1809, en el Castillo de
Schénbrunn, Napoledn | jugé la siguiente parti-
da: .

Blancas: Napoleon | — Negras: Automata
1. P4AR, P4R 13. P3C, CBA+
2. D3A, C3AD 14. R2C, CxD+
3. AdA, C3A 15. TxC, D5C
4. C2R, A4A 16. P3D, AxP
5. P3TD, P3D 17. T1T, DxPC+
6. o0-0, ABCR 18. R1A, ABD
7. D3D, C4TR 19. R2R, D7C+
8. P3T, AxC 20. R1D, DxT+
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9. DxA, C5A 21. R2D,  D7C+
10. D1R, C5D 22. R1R,  C8C
11. A3C, CxPT+ 23. C3A,  AxC+
12. R2T, D5T 24. PxA,  D7R++

Y asf fue como el Emperador de los franceses
perdié una inesperada batalla.

El “Autémata” en cuestién fue vendido al!
principe Eugenio de Beauharnais, quien pagé
por él 30.000 francos; pero en 1817 volvié a ad-
quiririo Maelzel, exhibiéndolo con renovado éxi-
to por Francia, Gran Bretafa y Holanda. Por de-
savenencias entre los que intervenian en el ne-
gocio, en 1825 tuvo lugar un proceso judicial
que puso al descubierto el secreto de la maqui-
na que tanta intriga habia causado. Por este mo-
tivo, un ano después, decidié ir a New York,
donde permanecié diez anos, y luego a Cuba vy
Colombia. En 1837 fallecié Maelzel y el "“Auté-
mata” quedé propiedad de su amigo Ohl, capi-
t4n de marina, quien en 1840 lo vendid por 500
délares al Dr. John K. Mitchell el cual, a su vez,
lo doné al Museo Chino de Philadelphia, donde
permanecié olvidado hasta que el dia 5 de julio
de 1854 un incendio casual termind con el céle-
bre ingenio para siempre.

Por supuesto, no se trataba de un procedi-
miento cientifico sino de una supercheria, y el
mérito de Kempelen fue hacer invisible a un
hombre escondido en el interior del aparato que
pudiera ver la partida y manejar el brazo vy la ca-
beza del robot, y la habilidad para que este hom-
bre fuera un campedn de ajedrez, cosa que no
debid resultar facil.
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Indice Alfabético de Real Decreto-ley, Reales Decretos y Ordenes de

cardcter legislativo publicados durante el cuarto trimestre del afio 1982

— Real Decreto-ley 22/1982, de 7 de diciembre, sobre medidas urgentes de reforma administrativa.

— Real Decreto 2637/1982, de 15 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 48/1981, de 24 de diciembre, de clasifica-
cién de mandos y regulacién de ascensos en régimen ordinario para los militares de carrers del Ejército de Tierra.

— Real Decreto 2217/1982, de la Presidencia del Gobierno, sobre composicion, funcionamiento y atribuciones de los Or-
ganos de Gobierno y Administracidn del Instituto Social de las Fuerzas Armadas (ISFAS). Correccidn de errores.

— Real Decreto 3370/1982, de 7 de diciembre, por el que se crea la Direcci6n General de Relaciones Informativas y So-
ciales del Ministerio de Defensa.

— Real Decreto 3712/1982, de 15 de diciembre, por el que se constituyen Juntas secundarias de enajenacién v liquidadoras
de material en la Subsecretaria de Politica de Defensa y en la Direccién General de Armamento y Material del Ministerio de
Defensa.

— Real Decreto 3775/1982, por el que se determina la estructura y régimen de personal de los Gabinetes de los Minis-
tros y Secretarios de Estado.

— Real Decreto 2636/1982, de 12 de agosto, por el que se modifica la disposicién final primera del Reglamento de 10
de febrero que desarrolla la Ley 8/1975, sobre Zonas e instalaciones de interés para la Defensa Nacional.

— Real Decreto 2638/1982, de 15 de octubre, sobre diploma de Estado Mayor y d:stinos de los Jefes y Oficiales diplo-
mados de Estado Mayor del Ejército de Tierra.

— Orden Ministerial 145/1982, sobre empleo de casco de proteccién homologado, por el personal militar que viaje en
motocicletas y ciclomotores.

— Orden 129/1982, por la que se aprueban los modelos tipo de pliegos de cldusulas administrativas particulares para la
contratacion de suministros en el Ministerio de.Defensa.

— Orden 136/1982, por la que se desarrolla el articulo 4.° del Real Decreto 448/1982, de 26 de febrero, en el que se esta-
blecen las férmulas polindmicas tipo para aplicar a los contratos entre el Ministerio de Defensa y el Instituto Nacional de-
Industria.

— Orden de 11 de noviembre de 1982, del Ministerio de Hacienda, por la que se modifica la de 17 de septiembre - de
1965 dictada para cumplimiento del articulo 11.2 de la Ley 30/1965, de 4 de mayo, sobre pago de.cuotas de derechos pasivos.

— Orden 380/16/639/82, por la que se declara de obligado cumplimiento en el Ejército las Normas UNE, editadas por
el Instituto Nacional de Racionalizacién y Normalizacién que se relaciona, y se anula la obligatoriedad de la que también
se sefiala.

— Orden 380/18.021/82, idem, las Normas del Instituto Espafiol de Normalizacién (UNE) y las del Instituto Nacional de
Técnica Aeroespacial (INTA) que se relacionan y que han sido revisadas por los mismos.

— Orden Ministerial 133/82, por la que se determina la nueva dependencia del Servicio de Cria Caballar.

— Orden 134/1982, por la que se modifica la Orden 73/1982, de 3 de mayo, por la que se crea en el Ministerio de De-
fensa la Comisién Asesora de la Defensa sobre Armamento y Material.

— Orden Ministerial 142/82, de 18 de octubre, sobre estructura orgénica y funcional de la Fuerza Terrestre.
— Orden Ministerial 143/82, de 18 de octubre, sobre estructura orgdnica y funcional del Apoyo a la Fuerza.

— Orden 135/1982, de 30 de septiembre, por la que se regula la estructura y relaciones que ha de mantener el Centro
Superior de Informacién de la Defensa.

— Orden 153/1982, de 12 de noviembre, por la que se dan nuevas denominaciones al Servicio de Estadistica del Departa-
mento, se reorganiza el mismo y se aprueba su Reglamento.

— Orden de 19 de noviembre de 1982, del Ministerio de Hacienda, por la que se dictan normas relativas a la implanta-
cién del Plan General de Contabilidad Publica en el Subsector Estado.

— Orden Ministerial 144/82, por la que se modifica la redaccién del articulo 19 del Reglamento sobre Provisién de Va-
cantes.

— Orden Ministerial 167/82, de 25 de noviembre, por la que se desarrolla el Real Decreto 2638/1982, de 15 de octubre,
sobre diploma de Estado Mayor y Destino de los Jefes y Oficiales diplomados de Estado Mayor del Ejército de Tierra, y mo-
difican los articulos 4., 50 y 57 del Reglamento de Provisién de Vacantes.

— Orden Ministerial 131/82, por la que se modifica la Orden Ministerial de 14 de noviembre de 1975 (D.OQ. mimero 278)
por la que se aprueba el Reglamento de Ensefianza, Régimen Interior y Servicio de la Escuela Superior del Ejército.

— Orden Ministerial 165/1982, de 19 de noviembre, por la que se aprueba el Reglamento para la Calificacién de los
Mandos del Ejército.

— Orden Ministerial 166/82, de 19 de noviembre, por la que se aprueba el Reglamento para la Clasificacién de los Man-
dos del Ejército.

. — Orden Ministerial 170/82, de 25 de noviembre de 1982, por la que se aprueba el nuevo Reglamento del Patronato de
Huérfanos del Ejército de Tierra.

— Orden Ministerial 164/82 de 10 de noviembre, por la que se.dictan normas para la Regulacién de Ascensos, de acuer-
do con lo dispuesto en el Real Decreto 2637/1982.

— Orden 146/82, por la que se modifica la disposicién transitoria de la Orden 124/82, de 2 de septiembre, gue regula los
destinos del personal en Reserva Activa.

— Orden 130/1982, por la que se dan a conocer las fechas en las que los afectados por el sindrome téxico que deben
cumplir el servicio militar han de alegar su enfermedad o la de sus familiares.

— Orden 371/18.677/82, por la que se crea y declara reglamentario el Distintivo de Licenciado en Farmacia que se des-
cribe.
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