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   PRESENTACIÓN
Estimados lectores,

Se inicia la andadura de un nuevo año para nuestra revista Armas y Cuerpos con este número 152.

Presenta interesantes artículos en todas sus secciones habituales. «A fondo» destaca en esta edición 
trabajos de investigación de cadetes llevados a cabo en el marco de sus trabajos de fi n de grado 
sobre liderazgo o geopolítica. Incluye la sección una nueva colaboración del doctor Martín Palma 
sobre la radiación de terahercios y su capacidad de detección de objetos ocultos.

«Ecos de la General» sigue convirtiendo nuestra Academia en protagonista contando la historia 
de uno de los elementos más característicos de su ornamentación exterior, además de un interesante 
artículo sobre el decálogo del cadete. La sección se cierra con el tradicional repaso a nuestra 
publicación de hace cincuenta años.

«Tierra Adentro» reúne tres artículos que contienen refl exiones sobre la relación que debe existir 
entre Ejército y salud ambiental, la situación geopolítica de Libia más de una década después de la 
caída del régimen de Gadafi , y la música militar.

«Ventana Abierta» nos ofrece cinco artículos escritos por profesores de la Academia General 
Miliar, el Centro Universitario de la Defensa Zaragoza y colaboradores externos de la revista. Incluye 
interesantes propuestas relacionadas con el papel de España en el escenario internacional, personajes 
y hechos de armas de la historia de nuestro país, la última entrega del doctor Ruano sobre los valores 
de las reales ordenanzas a través de las pintureas del Prado, y apuntes sobre el clima en las montañas 
españolas de la mano de Javier del Valle.

«Varios» cierra una vez más (y van veintinueve) con otra estampa pintada por el coronel Arcarazo 
de nuestra Academia. En esta ocasión su entrada principal.

Espero que disfruten de su lectura como yo lo he hecho.

Coronel D. José Manuel Pedrosa Carrera
Director de la Cátedra Miguel de Cervantes
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Dr. Raúl José Martín Palma
Catedrático
Departamento de Física Aplicada. Universidad Autónoma de Madrid

Tecnología de 
terahercios en 

aplicaciones de 
seguridad y defensa

Cuando hablamos de la radiación de teraher-
cios (THz) nos estamos refi riendo a ondas elec-
tromagnéticas en el rango de frecuencias entre 
aproximadamente 0,1 y 10 THz (1 THz = 1012 Hz o 
un billón de Hz). Las longitudes de onda corres-
pondientes van desde unos 3 milímetros hasta las 
30 micras. Esta región del espectro electromag-
nético está comprendida entre las microondas y 
los infrarrojos.

Debido a su inaccesibilidad durante muchos 
años como consecuencia de la falta de equipa-
miento adecuado, se acuñó para el intervalo de 
frecuencias de los THz la expresión «THz gap». De 
hecho, no fue hasta bien entrada la década de 
los años 1990 cuando se pudo disponer de fuen-

tes de radiación apropiadas para su utilización 
fuera del entorno de los laboratorios de investiga-
ción.

La tecnología de terahercios es un campo 
científi co de gran actividad, lo que puede com-
probarse analizando el elevado número de pu-
blicaciones científi cas en este área. Este gran 
interés por lo que podríamos denominar «la cien-
cia de los THz» tiene su origen en las propieda-
des únicas de esta radiación electromagnética. 
Sus aplicaciones van desde la medicina hasta la 
seguridad, pasando por las comunicaciones, la 
investigación y los ensayos no destructivos en en-
tornos industriales.

Con el objetivo de alcanzar el máximo nivel de seguridad posible, existe una incesante actividad di-
rigida al desarrollo de sistemas más precisos y efi caces cuyas capacidades permitan descubrir todo 
tipo de amenazas. En este contexto, la radiación de terahercios ha demostrado un gran potencial en 
la detección e identifi cación de objetos ocultos. De hecho, cada vez es más habitual encontrar en 
los aeropuertos escáneres que hacen uso de esta radiación para identifi car amenazas como armas 
o explosivos adosados al cuerpo. Pero esta tecnología puede ser también aplicada en el área de las 
comunicaciones de alta velocidad y en el desarrollo de radares de altas prestaciones.
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El intervalo de los terahercios se sitúa entre el de las microondas y el infrarrojo. Crédito: M.Koch, TU Braunschweig.

Los terahercios revelan la presencia de objetos dentro de sobres de papel y cajas de cartón. Crédito: TOPTICA Photonics AG.

Características principales
Quizás la propiedad más destacada de la ra-

diación que estamos analizando es su capaci-
dad de «ver a través» de muy diversos materiales. 
Efectivamente, la radiación de THz puede atra-
vesar con una baja atenuación dieléctricos no 
polares ópticamente opacos, como el papel, el 
cartón, los textiles, el plástico y la cerámica. Esta 
propiedad permite que las ondas con frecuen-
cias en el intervalo de los THz puedan ser utiliza-
das para inspeccionar objetos que estén cubier-
tos o situados dentro de contenedores cerrados. 
Las microondas poseen también la capacidad 
de atravesar muchos materiales, pero su mayor 
longitud de onda en comparación con la radia-
ción de THz limita su capacidad para obtener 
imágenes de alta resolución.

Otra importante característica de la radia-
ción de THz es su capacidad para determinar la 
«huella dactilar» de muy diversos compuestos. Los 
modos de rotación y vibración característicos de 
muchas moléculas, especialmente las orgánicas, 
están localizadas en la banda de frecuencias 
de los THz. Estos modos, que contienen una gran 
cantidad de información física y química, se iden-
tifi can como picos de absorción en los correspon-
dientes espectros (intensidad frente a longitud de 
onda o frecuencia). La ubicación específi ca y la 
amplitud de estos niveles de absorción permiten 
identifi car las moléculas, ya que el espectro de 
cualquier compuesto analizado mostrará carac-
terísticas únicas, como sucede con las huellas 
dactilares.
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Las imágenes obtenidas utilizando sistemas basados en terahercios permiten detectar elementos ocultos 
bajo la ropa. Crédito: European Space Agency.

Por lo tanto, las imágenes espectrales obteni-
das gracias a los terahercios no solo permiten de-
terminar la morfología de los objetos analizados, 
sino también identifi car su composición química. 
Es de destacar que en el rango de frecuencias 
de los THz se encuentran vibraciones caracterís-
ticas de gran número de compuestos químicos y 
biológicos, incluyendo varios explosivos y drogas.

Una tercera característica clave de la radia-
ción en el intervalo de los terahercios es su inocui-
dad. La energía típica asociada a dicha radia-
ción es relativamente baja (4,14 meV para una 
frecuencia de 1 THz, que es un millón de veces 
más débil que la correspondiente a los rayos X). 
Así, los fotones de THz no son ionizantes y, por lo 
tanto, no representan un peligro para los tejidos 
vivos. De esta forma, la radiación THz se conside-
ra completamente segura para técnicas de de-
tección e imagen en humanos. Esta propiedad 
es fundamental para gran variedad de aplica-
ciones prácticas, como el control de seguridad 
de viajeros o la inspección de muestras de origen 
biológico.

Las tres características señaladas convierten a 
la radiación de THz en un instrumento muy ade-
cuado para la detección no invasiva en aplica-
ciones de seguridad.

Limitaciones prácticas
Sin embargo, uno de los principales problemas 

a superar en el desarrollo de esta tecnología es la 
gran atenuación que sufre la radiación THz al via-
jar a través de la atmósfera. La reducción de la 
intensidad de la señal suele ser mayor si hay agua 
presente en la atmósfera. Un valor típico sería 10 
dB/km, es decir, la potencia inicial de la señal se 
reduce a un 10% tras viajar una distancia de un ki-
lómetro. Afortunadamente, para muchas aplica-
ciones de seguridad la distancia entre la fuente 
de radiación y los sensores es muy reducida.

Asociado a lo anterior, los requerimientos de 
potencia de las fuentes de radiación que permi-
tan superar las limitaciones prácticas asociadas 
a una gran atenuación no son realistas en la ac-
tualidad fuera del entorno de los laboratorios de 
investigación. De esta forma, la enorme potencia 
que deberían proporcionar las fuentes de radia-
ción es una limitación crítica en los requisitos ha-
bituales de diseño, conocidos como SWaP-C1. Las 
lógicas necesidades de refrigeración empeoran 
aún más la situación.

Por tanto, hasta la fecha la mayor parte de las 
investigaciones sobre las aplicaciones prácticas 
de la radiación de THz en aplicaciones militares 
se encuentran en la fase de prueba de concep-
to. Esta importante limitación de potencia debe 
superarse antes de que la radiación de THz pue-
da utilizarse ampliamente en un entorno opera-
tivo. Debido a los requerimientos de energía, su 
uso se ha restringido a una distancia aproximada 
de unos pocos metros.
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(a) Fotografía de tres muestras que contienen materiales explosivos: RDX, PETN y una mezcla de los dos. (b) Espectro de absorbancia 
de las tres muestras. (c) Espectros de absorbancia de RDX puro (rojo), PETN (verde) y la mezcla de los dos (azul) diluidos en 320 mg de 
polietileno que es utilizado como aglutinante. Fuente: https://spie.org/news/6208-identifying-explosives-by-chemometrics-with-terahertz-

spectral-imaging.

Aplicaciones en el área de la 
seguridad

Es bien conocido el aumento que desde hace 
años se está produciendo en el número de ata-
ques terroristas sobre la población. Los métodos 
que se utilizan evolucionan, de forma que su ni-
vel de sofi sticación es creciente. Por este motivo, 
la detección de sustancias sólidas, líquidas o en 
forma de polvo camufl adas en pequeños paque-
tes, en el correo o adosadas al cuerpo es de gran 
importancia para la seguridad. De hecho, existe 
un creciente interés en la detección efi ciente, rá-
pida y segura de explosivos plásticos, así como 
de agentes químicos y biológicos.

En este contexto, desde hace años se co-
mercializan escáneres que utilizan radiación de 
terahercios para obtener imágenes en tiempo 
real del contenido de muy variados objetos. Pero 
también se han desarrollado escáneres corpora-
les que se encuentran instalados en aeropuertos 
y permiten visualizar elementos escondidos deba-
jo de la ropa. Como se ha señalado, en aplica-
ciones de visualización, las ondas en el intervalo 
de los THz proporionan una resolución espacial 
mayor que las microondas.

Pero además de obtener imágenes, la radia-
ción de terahercios permite detectar e identifi -
car espectroscópicamente materiales ocultos 
con alta selectividad y resolución. Esto se con-
sigue adquiriendo los espectros de transmisión, 
refl exión o absorción. Ejemplos típicos de explosi-
vos que presentan picos característicos de trans-
misión, refl exión o absorción en el rango de los 
THz son el C-4, HMX (High Melting eXplosive), RDX 

(ciclotrimetilentrinitramina), TNT (trinitrotolueno) 
y PETN (tetranitrato de pentaeritritol, el explosivo 
con el que se intentó atentar contra el vuelo 253 
de Northwest Airlines en diciembre de 2009). Pero 
también muchas drogas ilegales tienen espectros 
característicos en el rango de los THz, lo que habi-
lita su detección.

Dentro de las aplicaciones militares, con la 
tecnología basada en los THz se pueden detectar 
objetos no metálicos ocultos bajo del suelo. Esta 
tecnología permite localizar minas terrestres utili-
zando imágenes espectroscópicas. Dadas las re-
ducidas dimensiones de las minas antipersona, los 
sistemas de radar de penetración terrestre (geo-
rradares) en muchos casos no tienen capacidad 
para distinguir estos pequeños artefactos de otros 
elementos como las rocas.

Finalmente puede señalarse que también es 
posible utilizar sistemas de detección basados en 
el uso de terahercios en otros ámbitos, como la 
evaluación de la contaminación del aire, la in-
vestigación del clima, el control de procesos in-
dustriales, la agricultura, la industria alimentaria, 
la seguridad laboral y el diagnóstico médico.

Comunicaciones
La radiación con frecuencias en el rango de 

los terahercios se puede utilizar también en el 
área de las comunicaciones. Desafortunada-
mente, como hemos señalado, la atenuación at-
mosférica es un problema fundamental que limita 
el crecimiento de la utilización de las tecnologías 
asociadas a esta radiación electromagnética. 
Pero en el espacio exterior, la transmisión de ra-
diación de THz no tiene prácticamente pérdidas, 
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Posibilidades de aplicación de la tecnología de terahercios en el área de las comunicaciones. Crédito: RS-OJICT.

Imágenes de un circuito integrado encapsulado obtenidas utilizando rayos X, radiación visible y de THz. 

por lo que es posible llevar a cabo comunicacio-
nes espaciales de largo alcance utilizando emiso-
res de relativamente poca potencia. Las comu-
nicaciones seguras entre satélites se benefi cian 
de los pequeños tamaños de antena necesarios 
para producir haces altamente direccionales, así 
como del gran ancho de banda de información 
que permiten las ondas portadoras de THz.

En lo relativo a las aplicaciones terrestres, la 
radiación de THz tiene un gran potencial de apli-
cación en comunicaciones inalámbricas de alta 
capacidad, aunque a corta distancia. De hecho, 
diversas pruebas de laboratorio en la banda de 
los THz demuestran la existencia de un canal de 
comunicación de alta velocidad capaz de al-
canzar tasas de transmisión de 80 GB/s. Por tan-
to, la tecnología de comunicaciones de teraher-
cios constituye una alternativa muy prometedora 
para las denominadas tecnologías «6G».

Como hemos visto, la limitación de la distancia 
es un factor clave, pero existe un uso potencial en 
lugares donde se necesita intercambiar rápida-
mente grandes cantidades de datos dentro de 
una determinada estancia. Un centro de opera-
ciones es un buen ejemplo, ya que se trata de un 
entorno en el que confl uyen múltiples fuentes de 
información. La capacidad de clasifi car, transfe-

rir y fusionar información casi instantáneamente 
entre servidores a través de comunicaciones de 
alcance limitado es de gran utilidad para la toma 
de decisiones. Se estima que una transferencia 
de datos de 25 a 50 GB podría realizarse en cerca 
de un segundo.

Radar
El intervalo del espectro electromagnético en-

tre 0,3 a 1 THz presenta ventajas únicas para apli-
caciones de radar, entre ellas grandes anchos 
de banda que permiten mejorar la resolución. La 
posibilidad de utilizar antenas de tamaño reduci-
do, permite implementar sistemas con chips de 
pequeñas dimensiones. Entre otros usos, la ma-
durez de la tecnología basada en radiación de 
terahercios permitiría el desarrollo de nuevos sis-
temas de radar para la navegación autónoma, 
vigilancia y detección, detección biométrica e 
interfaces hombre-máquina.

Desde el punto de vista de las aplicaciones mi-
litares, uno de los usos principales es la detección 
de vehículos furtivos. Gracias a la emisión de pul-
sos con las características adecuadas, el reves-
timiento absorbente diseñado para ocultar vehí-
culos de los radares de banda estrecha pierde su 
funcionalidad. El radar basado en la radiación de 
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Escáner de cuerpo entero instalado en un puesto de control de seguridad en el Aeropuerto 
Internacional de Los Ángeles. Crédito: Paul E. Keller (Pacifi c Northwest National Laboratory).

THz también mejora la capacidad de discrimina-
ción y reconocimiento de objetivos múltiples.

De hecho, un artículo de marzo de 2019 anun-
ciaba que un grupo de compañías basadas en 
China, denominado China Electronics Techno-
logy Group Corporation, habían desarrollado 
de forma exitosa un prototipo de radar basado 
en la utilización de radiación de terahercios2. Se 
indicaba asimismo que estaba en desarrollo un 
prototipo de segunda generación. Este radar de-
jaría obsoletas las tecnologías furtivas actuales, 
empleadas fundamentalmente por aeronaves. 
Dichas tecnologías están basadas en la utiliza-
ción de materiales compuestos y revestimientos 
que absorben las ondas de radar. La radiación 
de terahercios tendría la capacidad de atravesar 
esos materiales, exponiendo las partes metálicas 
de las aeronaves.

En el mismo artículo se indicaba que China Ae-
rospace Science and Industry Corporation anun-
ció en diciembre de 2018 que había desarrollado 

el primer radar de apertura sintética de teraher-
cios, con capacidad para «ver» a través de humo 
o en entornos de baja iluminación. El radar, con 
una capacidad de penetración mayor que los 
dispositivos de visión infrarroja, podría detectar 
de forma efi ciente objetivos en tierra camufl ados.

Conclusiones
Hemos visto que quizás la característica más 

destacable de la radiación en el intervalo de los 
terhercios es su capacidad de «ver a través» de 
muchos sólidos y líquidos no polares, siendo ino-
cua para los seres vivos. Esta radiación permite 
asimismo obtener las «huellas dactilares» de mu-
chos compuestos, lo que la convierte en una he-
rramienta muy adecuada para aplicaciones en 
seguridad. Pero también tiene importantes apli-
caciones potenciales en el área de las comuni-
caciones y el desarrollo de radares.

SWaP-C es el acrónimo de Size, Weight, Power and Cost (tamaño, peso, potencia y costo). En investigación y desarrollo se usa en 
referencia a la optimización del tamaño, el peso, la potencia y el costo de un dispositivo, sistema o programa.

China develops anti-stealth radars (http://english.chinamil.com.cn/view/2019-03/19/content_9452332.htm).

S. Ergün y S. Sönmez, «Terahertz Technology for Military Applications», Journal of Military and Information Science, vol. 3 (1), 13-16 (2015).

J. Bou Sleiman, Terahertz Imaging and Spectroscopy: Application to Defense and Security, Tesis Doctoral, Universidad de Burdeos (2017).
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Borja Valdés Menéndez
Caballero Alférez cadete de 5º de Infantería.
Artículo fruto de su Trabajo Fin de Grado

El ejemplo para 
liderar

Liderazgo en menos de un siglo
El liderazgo ha estado presente en cualquier 

organización, y especialmente en las Fuerzas Ar-
madas y Ejércitos a lo largo de toda su existencia. 
Es por ello que no puede ser considerado como 
algo moderno. Toda la historia está salpicada de 
grandes líderes que han impulsado a sus hombres 
y llevado a cabo hazañas épicas en los campos 
de batalla. 

A pesar de la transcendencia de estos impor-
tantes personajes históricos, no sería hasta los 
años 30 del siglo pasado cuando da comienzo 
el estudio científi co del liderazgo. Esto determi-
na menos de un siglo de estudio en esta mate-
ria, en la que se comenzó con un enfoque sobre 
el líder y sus rasgos. Sin embargo, estas primeras 
teorías iniciales fueron evolucionando, pasando 
por tener en cuenta otros factores como pue-
den ser la personalidad del líder, el contexto de 

la situación en la que se ejerza el liderazgo o la 
propia interacción entre líder y seguidores, has-
ta llegar a las corrientes actuales de liderazgo. En 
las últimas teorías se impulsa a los subordinados a 
hacer suya la misión de la organización. Algunos 
ejemplos son el liderazgo transformacional pro-
puesto por Bernard Bass o el liderazgo auténtico 
propuesto por Luthans y Avolio, que se inspira tan-
to en capacidades psicológicas positivas como 
en un clima ético positivo para aumentar la con-
ciencia de uno mismo, una moral internalizada, 
un procesamiento de la información equilibrado 
y la transparencia en las relaciones entre el líder 
y los seguidores.

Estas corrientes actuales del liderazgo eviden-
cian el desarrollo de importantes valores como la 
cohesión grupal, la identifi cación con la unidad y 
la justicia organizacional, además de considerar 
los imprescindibles aspectos éticos y morales de 
las decisiones tomadas.

El liderazgo, a pesar de ser una rama relativamente moderna dentro de la Psicología y las Ciencias 
Sociales, se ha convertido en un factor esencial en cualquier organización y así lo atestiguan los miles 
de estudios que se han llevado a cabo acerca del mismo en menos de un siglo. Como toda organi-
zación, las Fuerzas Armadas también han tomado nota y está aplicando los avances en esta materia. 
Este artículo pretende resumir los resultados obtenidos en mi Trabajo de Fin de Grado: «La ejemplaridad 
del mando como herramienta de liderazgo en unidades entidad Sección y Pelotón», donde realizo un 
pequeño estudio sobre una Compañía de Infantería aplicando los principios y herramientas del lide-
razgo transformacional y concretándolo sobre la ejemplaridad de un mando como factor fundamental 
de estudio. 
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El ejemplo para 
liderar



Por las propias características de la profesión 
militar, con una clara jerarquía, situaciones de alto 
riesgo y estrés, climatología adversa, altas dosis 
de cansancio y fatiga y donde, en ocasiones, se 
toman decisiones sobre unidades descentraliza-
das, un buen ejercicio de liderazgo es fundamen-
tal para poder cumplir con éxito la misión, ejercer 
el mando y asegurar el funcionamiento de las uni-
dades militares. Por este motivo, las Fuerzas Arma-
das son uno de los más importantes focos para 
llevar a cabo los estudios en materia de lideraz-
go, y en todos los centros militares de formación 
buena parte de la enseñanza es dedicada a una 
formación moral y en valores que permita ejercer 
un liderazgo efectivo por parte de los futuros cua-
dros de mando de nuestras Fuerzas Armadas. 

«El ejemplo no es la mejor forma de 
mandar, es la única»

La ejemplaridad en las pequeñas unidades 
tipo Sección y Pelotón es el principal objeto de 
estudio de este trabajo. Se ha empleado la he-
rramienta que nos brinda la teoría del liderazgo 
transformacional desarrollada por el doctor B. 
Bass, el Multifactor Leadership Questionnaire, que 
permite medir los cinco factores de este tipo de 
liderazgo1. También los mide del liderazgo tran-
saccional, basado en el intercambio de recom-
pensas (recompensa contingente y dirección por 
excepción, activa y pasiva), así como del lideraz-
go pasivo o laisséz-faire.

Un correcto ejercicio de liderazgo transfor-
macional es capaz de infl uir y cambiar las prio-
ridades de los subordinados, concienciando de 
la importancia de la misión que hay que llevar a 
cabo, haciéndoles partícipes de la misma, impul-
sándolos a ser mejores cada día y estimulándoles 
a ser creativos y buscar soluciones a los proble-
mas cotidianos. Todo esto, por supuesto, a través 
de una consideración individualizada hacia los 
subordinados por parte del líder.

El propio Mando de Adiestramiento y Doctrina 
del Ejército de Tierra destaca que el ejemplo se 

basa en actuar de acuerdo a las normas y prin-
cipios que rigen la institución militar, así como a 
las reglas de convivencia. Tal es la importancia 
de la ejemplaridad que se determinó como uno 
de los 11 valores a destacar del Ejército de Tierra, 
poniéndolo al mismo nivel que otras virtudes fun-
damentales como son la disciplina, el compañe-
rismo o el amor a la patria. 

El ejemplo proporcionará a un mando la con-
dición de ser digno de ser imitado y seguido por 
sus subordinados, admirado por sus compañeros 
y deseado de sus superiores. La ejemplaridad, 
unida a la lealtad hacia un buen líder, el valor, 
compañerismo, disciplina y profesionalidad de los 
soldados de las Fuerzas Armadas serán la garan-
tía para ejercer el mando en cualquier situación 
en la que nos podamos ver involucrados. 

Metodología de estudio
La investigación llevada a cabo en el traba-

jo se basó, principalmente, en dos herramientas 
metodológicas cuantitativas. Por un lado, como 
ya se ha comentado, se ha empleado el Multi-
factor Leadership Questionnaire y por el otro, un 
cuestionario de elaboración propia centrado es-
pecífi camente sobre la ejemplaridad de cuadros 
de mando de unidades de tipo Sección y Pelo-
tón. Con el objeto de completar el estudio, al per-
sonal de la muestra se le pidió que proporcionara 
una breve defi nición personal de la ejemplaridad 
en un cuadro de mando de pequeña unidad. 

La muestra estaba constituida por 66 militares 
de la misma compañía de Infantería Ligera, per-
tenecientes al Batallón «Toledo», del Regimiento 
de Infantería «Príncipe» nº3. Se distribuyó de la si-
guiente manera:

•56 soldados y cabos
•7 jefes de pelotón (sargentos o cabos pri-
mero)
•3 jefes de sección (tenientes)

Con motivo de asegurar la máxima fi abilidad 
posible del estudio, la muestra estaba compuesta 
por personal totalmente voluntario y anónimo.
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Infl uencia idealizada (conducta) de jefes de pelotón y sección

El Multifactor Leadership Questionnaire es una 
herramienta cuantitativa que desarrolló Bernard 
Bass junto a su teoría del liderazgo transforma-
cional. Se trata de un cuestionario en el que se 
pueden medir ciertos factores2 de gran importan-
cia para un cuadro de mando. Como se ha co-
mentado anteriormente, el objeto del estudio se 
centró en la ejemplaridad y es por este motivo, 
y a pesar de que todos estos factores son vita-
les para lograr un buen ejercicio de liderazgo, el 
factor más estudiado ha sido la infl uencia idea-
lizada, tanto atribuida como la debida al com-
portamiento. Los líderes con un alto valor en este 
campo suelen ser admirados y respetados por 
sus seguidores, que tienen la confi anza puesta en 
ellos y les anima a comportarse e imitar al líder o 
cuadro de mando. Este campo está representa-
do en el cuestionario con preguntas, entre otras, 
como:

• Especifi ca la importancia de tener un 
fuerte sentido del propósito
• Enfatiza la importancia de tener un senti-
do colectivo de la misión a realizar
• Estoy orgulloso de estar asociado con él
• Va más allá de su propio interés en bene-
fi cio del grupo
• Actúa de forma que se gana mi respeto 

A la hora de completar el Multifactor Leader-
ship Questionnaire, los soldados y cabos lo relle-
naron acerca de su jefe de pelotón; los jefes de 
pelotón rellenaron uno autoevaluándose como 
jefes de pelotón y otro evaluando a su jefe de 
sección; por su parte, los jefes de sección debie-
ron rellenarlo opinando acerca de ellos mismos. 
Las «autoevaluaciones» servirán como medio de 
contraste entre la opinión propia y la de los subor-
dinados. 

El cuestionario de elaboración propia acer-
ca de la ejemplaridad ha permitido ahondar de 
manera más profunda y concisa en el estudio de 
este factor, así como determinar la importancia 
del mismo. En este pequeño cuestionario se ha 

podido comparar la ejemplaridad con otros fac-
tores como la lealtad, justicia, forma física, habili-
dades tácticas, habilidades técnicas, capacidad 
oratoria y claridad de órdenes e iniciativa, de 
gran importancia en un cuadro de mando de pe-
queña unidad como es el pelotón o la sección. 
Para completar el formulario, todo el personal de-
bía rellenarlo opinando del factor «ejemplaridad» 
tanto en un jefe de sección como en un jefe de 
pelotón. En una primera comparativa de la ejem-
plaridad con el resto de habilidades, se debía 
puntuar del 1 al 8 la importancia en un jefe de 
pelotón y de sección de cada una de las habili-
dades (conformando el 1 la mínima puntuación y 
el 8 la máxima). Posteriormente, se realizaban las 
siguientes preguntas: 

• «¿Es la ejemplaridad la cualidad más im-
portante en un jefe de pelotón?»
• «¿Es la ejemplaridad la cualidad más im-
portante en un jefe de sección?»

Resultados de la investigación
La hipótesis de partida se fi jó en que la ejem-

plaridad, si no era la cualidad más importante en 
un cuadro de mando de estas características, al 
menos sí estaría entre las más importantes. Los re-
sultados obtenidos en el estudio (que a continua-
ción se analizarán) son satisfactorios, cumpliendo 
ampliamente esta premisa inicial propuesta. 

Comenzando con el análisis del Multifactor 
Leadership Questionnaire y concretamente, el 
factor de infl uencia idealizada, se obtienen va-
lores realmente positivos en este campo. En las 
dos fi guras mostradas a continuación se pueden 
apreciar valores muy altos en este factor, con re-
sultados de «buena» y «muy buena» superiores al 
80%. Esto implica que los cuadros de mando ana-
lizados son, de buena manera, respetados, segui-
dos y admirados por sus subordinados, y todo ello, 
gracias a su comportamiento y de una manera u 
otra, llevar a cabo las tareas de su día a día de la 
manera más ejemplar y correcta posible. 
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Tabla comparativa de distintas características en un jefe de pelotón y de sección

. Infl uencia idealizada (atribuida) de jefes de pelotón y sección

Llegados a este punto se podrán imaginar la 
repercusión que tiene en una unidad un correcto 
ejercicio de liderazgo por parte de sus cuadros 
de mando. Estos serán capaces de impulsar a sus 
subordinados a buscar la excelencia, hacerles 
partícipes de la misión a realizar y cumplir con éxi-
to la misma; todo esto no se podría llevar a cabo 
sin una base fundamental en este ejercicio de li-
derazgo como es la ejemplaridad, como a conti-
nuación observaremos. 

Como antes se ha descrito, en el cuestionario 
acerca de la ejemplaridad se ha podido compa-
rar este factor con otros, cuyo resultado se mues-
tra a continuación. 

Observando los resultados obtenidos de este 
estudio, se puede concluir que la ejemplaridad 
se trata de la característica más importante para 
un jefe de estas organizaciones. Este factor es el 
que, en cómputo global, más puntos ha obteni-
do (873 puntos), tanto por parte del personal de 
tropa como por parte de los jefes de pelotón. A 
pesar de destacar como virtud más importante, 
no debemos menospreciar ni olvidar ninguna de 
las otras características, que también han obteni-
do buenos resultados y son de vital importancia, 

destacando la lealtad (con 854 puntos totales), 
que ocupa la segunda posición, como un factor 
muy importante a cultivar en todos los cuadros 
de mando. 

Con el objetivo de poder concluir la investi-
gación y, realmente, determinar la importancia 
de nuestro factor objeto del estudio, se realizó 
una última pregunta a los encuestados. Esta era 
directamente si la ejemplaridad era la cualidad 
más importante en un mando de sección y pelo-
tón, y cuyos resultados se muestran en las siguien-
tes tablas. 

Con estos resultados se puede determinar que 
la ejemplaridad es vital para todo mando militar 
de pequeña unidad, planteándose en más del 
75% de casos como la virtud más importante que 
debe mostrar todo jefe de pelotón y sección.

Sin embargo, al tratarse de factores morales y 
en cierto modo, abstractos y difícilmente repre-
sentables, se consideró necesario obtener una 
defi nición subjetiva por parte de los encuestados 
acerca del término «ejemplaridad». A pesar de 
ser un término abstracto se obtuvieron respuestas 
notablemente representativas y similares, que-
dando defi nidas con numerosos puntos en co-
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Tabla comparativa de «la ejemplaridad como cualidad más importante en jefes de pelotón y sección»

Tabla comparativa de la media de «la ejemplaridad como cualidad más importante en jefes de pelotón y sección»

mún, los cuales, de forma esquemática, se repre-
sentan a continuación:

• Si nuestros jefes tienen un comportamien-
to «ideal» y buscan la excelencia en cada 
cosa que hacen, eso de alguna forma se 
verá refl ejada en nosotros, los soldados, la 
«base de la pirámide»
• Es la característica que hace a un subor-
dinado sentir que debe esforzarse tanto o 
más que su jefe en todos los ámbitos.
• La ejemplaridad es la mejor forma de re-
forzar las órdenes que se dan y lo que se 
quiere de cada individuo. Esa manera de 
ser y actuar se contagia así en todos los su-
bordinados.
• Por una parte, nos va a invitar a la tropa 
a seguir esos pasos y buscar la misma ac-
titud para llevar nuestro trabajo adelante. 
Por otra parte, ver en nuestro mando esa 
predisposición de hacer las cosas lo me-
jor posible, y de buscar realizar un trabajo 
impecable, van a fomentar en nosotros la 
admiración, y ayudará, de esta manera, a 
que nuestra visión hacia él sea mejor, y más 
que un jefe, lo veamos como un líder

Estas son algunos fragmentos de las defi nicio-
nes obtenidas, que representan en mayor o me-
nor medida, ese espíritu común a la hora de ver 
la ejemplaridad como el motor para impulsar a 
los subordinados a obrar mejor y obtener mejores 
resultados. 

Conclusiones del estudio
La Real Academia Española defi ne «ejemplo» 

en su segunda acepción como «la acción o con-
ducta que puede inclinar a otros que la imiten». 
En esta investigación se ha llevado a cabo un es-
tudio más profundo de la ejemplaridad en man-
dos militares de pequeña unidad, que, partiendo 
de la hipótesis inicial de que la ejemplaridad si no 
era la más, al menos estaba entre las más impor-
tantes. Podemos confi rmar, con la vista puesta en 
los resultados, que dicha afi rmación se ha cum-
plido.

La ejemplaridad ha destacado como la cua-
lidad más importante de las ocho propuestas 
en el estudio3, y en más del 75% de los casos, la 
ejemplaridad ha resultado ser la cualidad más 
necesaria e importante en un jefe de sección o 
pelotón. 

En el análisis de las defi niciones pedidas a los 
encuestados se encontraron ciertos puntos en 
común. Estos se pueden sintetizar en que aquel 
mando que tenga un comportamiento ejemplar, 
buscando la excelencia e impulsando a sus su-
bordinados a ser mejores, va a lograr un efecto 
multiplicador en sus subordinados, que tratarán 
de copiar esa actitud, buscando ser mejores y 
contagiando ese espíritu de trabajo, buen hacer 
y preocupación por la misión.

De igual manera, recordar que la infl uencia 
idealizada (aquel factor del liderazgo 
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transformacional que hacía que los líderes 
contaran con la confi anza de sus subordinados, 
proporcionaran un comportamiento a imitar y 
fueran admirados y respetados por estos, es decir, 
fueran ejemplares) obtuvo notables resultados 
con porcentajes superiores al 80% califi cando 
esta infl uencia idealizada como «buena» o «muy 
buena» en el caso concreto de los mandos 
militares analizados. 

Con objeto de concluir este artículo, me gusta-
ría destacar un importante punto a la hora de en-
tender estos resultados. Se debe tener en cuenta 
el carácter global de la ejemplaridad, y con esta 
afi rmación me refi ero a que no se puede enten-
der un comportamiento ejemplar de un mando 
militar sin características y virtudes como la leal-
tad, la justicia o en cierto modo, la preparación 

en habilidades como la táctica o la técnica. Es 
por ello que la ejemplaridad es entendida como 
un compendio de características, que todas ellas 
deben ser trabajadas y objeto de atención por 
parte de todos los que somos cuadros de mando 
de este tipo de unidad o ejercemos algún tipo de 
mando. 

Para fi nalizar remarcar que la ejemplaridad no 
es únicamente necesaria en un jefe de pelotón o 
de sección. Esta virtud debe ser practicada por 
todo el personal que compone nuestro Ejército; 
desde los escalones más bajos hasta los más al-
tos. Todo el personal militar debe mantener un 
comportamiento ejemplar en el puesto que le 
toque desempeñar para garantizar el correcto 
funcionamiento de las unidades y poder cumplir 
con éxito la misión que se encomiende. 

Infl uencia idealizada atribuida y de conducta, motivación inspiracional, consideración individualizada y estimulación intelectual.

Infl uencia idealizada atribuida y por comportamiento, motivación inspiracional, estimulación intelectual, consideración individualizada, 
recompensa contingente, dirección por excepción activa y pasiva, laisséz-faire, efi cacia, satisfacción y esfuerzo extra.

Ejemplaridad, forma física, habilidades técnicas, habilidades tácticas, justicia, lealtad, iniciativa y capacidad comunicativa.
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Las claves geopolíticas 
de Ceuta y el Estrecho 

de Gibraltar para la 
defensa nacional

La ciencia geopolítica se defi ne, según la Real 
Academia Española (RAE), como aquella que 
funda la política en el estudio sistemático de los 
factores geográfi cos, económicos y raciales. En 
este contexto, se aborda el caso específi co de 
España. Las relaciones de España con Marruecos 
han estado marcadas por tensiones, especial-
mente en lo que respecta a la cuestión del Sá-
hara Occidental y la reclamación de soberanía 
sobre Ceuta y Melilla. Los fl ujos migratorios irregu-
lares y las estrategias híbridas han complicado 
aún más el panorama. La seguridad de Ceuta es 
considerada prioritaria para la seguridad nacio-
nal de España, tal como se refl eja en la Estrategia 

de Seguridad Nacional 2021 (ESN2021), la cual va 
más allá del concepto clásico de defensa nacio-
nal y la defi ne como la «acción del Estado dirigi-
da a proteger la libertad, los derechos y bienes-
tar de los ciudadanos, garantizar la defensa de 
España y sus principios y valores constitucionales, 
contribuir junto a nuestros socios y aliados a la se-
guridad internacional en el cumplimiento de los 
compromisos asumidos».

En el aspecto militar encontramos la base 
militar de Rota, operada conjuntamente por los 
acuerdos de defensa con Estados Unidos, que 
sigue siendo la principal instalación militar en el 
Estrecho de Gibraltar. Los aliados tradicionales 

Este Trabajo de fi n de grado se enfoca en la identifi cación de las claves geopolíticas actuales rela-
cionadas con la ciudad de Ceuta, teniendo en cuenta la ubicación de esta ciudad autónoma en el 
margen sur del estratégico estrecho de Gibraltar y su frontera terrestre con el Reino de Marruecos. 

Germán del Pozo Jiménez
Caballero Alférez cadete de 5º de Caballería.
Artículo fruto de su Trabajo Fin de Grado
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Fotografía aérea del Estrecho de Gibraltar. Fuente: Elaboración propia a partir de Google Maps.

Representación de los gaseoductos que llegan a España por el Mediterráneo. Fuente: 
Euronews.com (2022)

de Estados Unidos y España, como Francia y los 
demás países de la UE, no ven esto como un pro-
blema. Sin embargo, las potencias con relacio-
nes frías o tensas con Estados Unidos, la OTAN o 
la UE, ven esta situación como una desventaja en 
la zona. Además, estas potencias desaprueban 
la cercanía entre Marruecos y Estados Unidos, y 
buscan maneras de debilitarla. Durante la Guerra 
Fría, la Unión Soviética se convirtió en el principal 
aliado de Argelia, país enfrentado con Marrue-
cos por cuestiones ideológicas y territoriales, con 
el objetivo de proyectar su infl uencia en el Ma-
greb y el Mediterráneo Occidental. Actualmente, 
la Rusia de Putin ha fortalecido esta relación al 
mismo tiempo que aumentaba sus vínculos co-
merciales con Rabat.

El Factor Económico bilateral
El Estrecho de Gibraltar y Ceuta son funda-

mentales como puente natural entre África y 
Europa Occidental, lo que se aprovecha para el 
tráfi co legal de mercancías y personas. No obs-
tante, también son utilizados por organizaciones 
criminales involucradas en el tráfi co de drogas, 
armas y blanqueo de capitales, y por aquellas 
que se benefi cian de la migración irregular.

Indudablemente la relación económica y co-
mercial que se mantiene de manera bilateral en-
tre España y Marruecos, y entre Marruecos y la 
Unión Europea, es el principal punto de encuen-
tro entre ambos países. Este factor económico 
marca los intereses y las políticas adoptadas en 
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Principales países clientes y proveedores de España en el año 2020. Fuente: Elaboración propia.

Entradas de Inmigrantes Irregulares a la UE. Fuente: Elaboración propia

las decisiones de ambos países y de la UE, dado 
que de estas relaciones se derivan importantes 
benefi cios para todas las partes, tal como se ex-
pondrá a continuación.

Las relaciones económicas de la UE con Áfri-
ca son importantes para ambas partes, aunque 
existe una asimetría. Mientras que el 40% de las 
exportaciones y el 50% de las importaciones afri-
canas provienen o se destinan a Europa, para la 
UE esta relación económica solo representa el 3% 
del total del mercado europeo. Además, el 90% 
de las exportaciones que llegan al continente eu-
ropeo desde África corresponden a productos 
del sector primario, los cuales son de vital impor-
tancia para la industria europea, especialmente 
para la producción de energía.

La crisis ucraniana y sus repercusiones en ma-
teria gasística han recordado a la UE la necesi-
dad de reducir su considerable vulnerabilidad 
energética. Antes de la guerra, la UE importaba 
el 51% del total del suministro de la energía prima-
ria que consumía, y se abastecía de gas y petró-
leo principalmente desde Rusia. Tras el inicio de la 
guerra, la UE busca reforzar sus lazos energéticos 
con el continente africano para garantizar su se-

guridad energética, y España busca liderar este 
proceso.

En la actualidad, dos gaseoductos pasan por 
el Estrecho de Gibraltar, los cuales unen la Pe-
nínsula Ibérica con los yacimientos gasísticos ar-
gelinos. El gaseoducto Tánger-Tarifa está en fun-
cionamiento desde 1996, y el 46,9% del gas que 
llega hasta España lo hace por esta vía, siendo 
Argelia el principal proveedor de gas al país. Sin 
embargo, la reciente tensión entre España, Arge-
lia y Marruecos representa un riesgo al suministro 
energético español, ya que este gaseoducto 
también pasa por territorio marroquí.

No es sorprendente que Marruecos sea uno 
de los principales socios comerciales de España, 
ocupando el noveno lugar en 2020 de los princi-
pales países a los que España exporta mercan-
cías. Además, Marruecos es uno de los principa-
les proveedores de España, ocupando el décimo 
lugar.

Marruecos tiene como principal socio comer-
cial a la Unión Europea, dado que en 2020 la UE 
aportó el 55% de las importaciones de Marruecos 
y fue su primer cliente con un 69% de sus expor-
taciones. 
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Datos por ruta y año de las entradas de inmigrantes irregulares en la UE. Fuente: Elaboración propia.

Por otro lado, los ciudadanos marroquíes em-
padronados en España suman 872.759 personas 
(2021), siendo la primera nacionalidad extranjera 
y representando el 16,1% (2021) del total de ex-
tranjeros residentes en España. Estos envían una 
gran cantidad de remesas de dinero a su país, 
situándose en 1.022 millones de euros (2020) en-
viados desde España a Marruecos, lo que supone 
el 12,2% del total de las remesas enviadas desde 
España al extranjero. Marruecos se sitúa como el 
segundo país que más remesas recibió, solo por 
detrás de Colombia.

La relación bilateral también es crucial para 
Marruecos a fi n de mantener buenas relaciones 
con el resto de la Unión Europea, que es su socio 
económico vital. Durante el año 2021, las expor-
taciones de la UE dirigidas a Marruecos sumaron 
un total de 25.137 millones de euros, mientras que 
las importaciones de la UE originarias en Marrue-
cos fueron un total de 17.979 millones de euros. 
Los principales productos exportados desde Ma-
rruecos son la automoción, los fosfatos y sus deri-
vados, mientras que los principales productos im-
portados son los bienes de equipo, los bienes de 
consumo y los productos energéticos.

El Factor migratorio
Otro factor clave en la geopolítica de Ceuta 

y sus repercusiones para la defensa nacional es 
la Inmigración. Tal y como se puede apreciar en 
las ilustraciones, la ruta por la que entraron más 
inmigrantes irregulares entre los años 2016 y 2021 
fue la ruta central. Es aquí donde la UE está po-
niendo un mayor esfuerzo en su intento de frenar 
estas migraciones de personas hacia países de la 
UE. También se observa que el año en el que más 
entradas se produjeron fue el año 2016, debido a 
su cercanía temporal con la guerra de Siria. En el 
resto de los años la entrada de inmigrantes en te-
rreno europeo ha sido relativamente constante; 
además, si el cómputo se hace para el quinque-
nio 2017-2021 las cifras totales se igualan notable-
mente.

La UE trata de combatir esto en origen expor-
tando estabilidad a través de su Frontera Avan-

zada y sus políticas de ayuda al desarrollo. La 
creación de agencias europeas como FRONTEX 
ha ayudado a rebajar la presión migratoria en la 
frontera exterior europea. Aun así, la presión mi-
gratoria sigue siendo constante. En la ruta orien-
tal nos encontramos con llegadas de inmigrantes 
irregulares hasta los países de Grecia, Chipre y 
Bulgaria. En el año 2016 la UE y Turquía, zona de 
paso mayoritaria de los inmigrantes, hicieron una 
declaración de cooperación para el tema de la 
inmigración con dos principios: Todos los inmigran-
tes que lleguen a las islas griegas serán devueltos 
a Turquía en caso de que no soliciten asilo o esta 
solicitud sea denegada, y por cada sirio devuelto 
a Turquía desde Grecia, otro sirio será reasentado 
en la UE. Se trata de unas medidas extraordinarias 
y se aplican de total conformidad con el dere-
cho internacional y de la UE. Turquía por su parte 
se comprometió a adoptar medidas para evitar 
la creación de nuevas rutas marítimas y terrestres 
desde Turquía a la UE. En febrero y marzo de 2020 
la UE sufrió una gran presión en la frontera terres-
tre turca, y a fi n de responder a esta presión se 
concedió una ayuda de 700 millones de euros 
a Grecia. Respecto a la ruta Central la mayoría 
de los inmigrantes llegan a través de Libia a las 
costas de Italia, lo que ha causado un incremen-
to exponencial de las redes de tráfi co y trata de 
personas. Entre los años 2017 y 2020 se observó 
que las salidas de los inmigrantes que llegaban a 
terreno europeo también salían de las costas de 
Argelia. Desde el 2017 la UE tomó nuevas medi-
das para reducir el número de llegadas por esta 
ruta además de aumentar la cooperación con Li-
bia. En el mismo año se creó un grupo de trabajo 
en materia de inmigración con la Unión Africana 
y la ONU con el objetivo de juntar esfuerzos y re-
forzar la cooperación para hacer frente a la inmi-
gración irregular procedente de África. Desde el 
2015 se han destinado desde el Fondo Fiduciario 
de Emergencia de la UE 700 millones de euros a 
Libia en forma de diversos instrumentos de fi nan-
ciación. Las acciones de la UE en Libia se centran 
en formar a los guardacostas, apoyar a las comu-
nidades locales y mejorar la gestión de fronteras. 
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Principales rutas de inmigración ilegal hacia España (2014). 

Los guardacostas libios empezaron a recibir for-
mación de la UE en 2016 a través de la Operación 
SOPHIA. El objetivo de esta operación era mejo-
rar la seguridad en las aguas territoriales libias y 
salvar vidas en el mar. Gracias a esta operación 
los guardacostas libios adquirieron la capacidad 
de impedir el tráfi co de inmigrantes y la trata de 
personas, y la realización de operaciones de bús-
queda y salvamento marítimo. Esta Operación 
SOPHIA cesó sus actividades en marzo del 2020. 
Por otra parte, la UE colabora constantemente 
con organizaciones internacionales presentes en 
Libia para proporcionar ayuda humanitaria, me-
jorar las condiciones de vida de los inmigrantes y 
para reasentar a las personas que necesitan una 
protección internacional. La ruta occidental está 
constituida por las del Mediterráneo Occidental y 
África occidental, y normalmente el fi n último de 
ellas es la llegada a España, tanto por mar como 
por tierra. Para llegar hasta aquí los inmigrantes 
pasan anteriormente por varios países africanos, 
entre ellos casi siempre Marruecos y Argelia. Esta 
ruta tuvo su pico de llegadas en el año 2018 pero 
posteriormente las cifras de llegadas han dismi-
nuido. Esto fue debido a diversos factores entre 
los que se encuentran: el esfuerzo y mayor cola-
boración de los países implicados para combatir 
la inmigración irregular, y la pandemia de CO-
VID-19.

Marruecos actualmente recibe fondos de la 
UE para el control de la frontera de Ceuta, en 
total se aprobaron más de 500 millones de euros 
para ayudar al país a frenar la inmigración irregu-
lar. Esta cuantía será recibida entre los años 2021 
y 2027, tratándose del mayor presupuesto para 
esta materia que recibirá el gobierno de Marrue-
cos. El dinero será dividido para los distintos pro-
yectos en la frontera sur. Esta ayuda se suma a la 
ya entregada por España en mayo de 2021 en 
plena crisis de inmigración, esta concesión tenía 
por objetivo reforzar la presencia policial de Ma-
rruecos en la frontera con ambas ciudades autó-
nomas. Desde el 2015 gracias a los despliegues 
de la Guardia Civil con el apoyo de FRONTEX en 
las aguas atlánticas, las rutas migratorias maríti-
mas en el Atlántico disminuyeron, aunque hoy 
siguen llegando embarcaciones con inmigrantes 
irregulares a las islas Canarias.

Los inmigrantes irregulares que deciden uti-
lizar estas rutas acaban llegando al Reino de 
Marruecos o Argelia, y una vez en esta situación 
disponen de pocas opciones: La primera es la uti-
lización de cayucos, pateras o embarcaciones, 
desde la costa de Marruecos o Argelia para lle-
gar a las costas españolas. Esta opción es arries-
gada y con pocas posibilidades de éxito en áreas 
del estrecho, y es preferida más al este de don-
de salen de las costas de Alhucemas, Nador u 
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Datos Inmigrantes Irregulares que entraron a España, estructurado por vías y años. *Excluidos los inmigrantes irregulares que entraron los 
días 17 y 18 de mayo de 2021. Fuente: Elaboración propia.

Orán en pateras hacia las costas españolas. La 
segunda opción es la espera hasta el momento 
oportuno y en conjunto con otro gran número de 
inmigrantes realizar un salto masivo a las vallas de 
Ceuta o Melilla. Esto es menos habitual e igual-
mente cuenta con pocas tasas de éxito. Obser-
vando los datos, proporcionados por el Ministerio 
del Interior en sus balances anuales de inmigra-
ción irregular, se puede observar que el número 
de inmigrantes irregulares que llegan a España lo 
hace habitualmente por medio de vía marítima, 
mayoritariamente hasta las costas peninsulares y 
de Baleares, con unas cifras signifi cativas en com-
paración con la vía terrestre. Por ejemplo, en el 
año 2020 entraron 23 veces más inmigrantes por 
la vía marítima que por la terrestre.

La Estrategia de Seguridad Nacional 
2021

La estrategia de seguridad nacional (ESN2021) 
supone un refl ejo claro de la recapitulación de 
los apartados anteriores y los demás tratados en 
el cuerpo del TFG. En este documento emitido 
por el Gobierno de España se expone y desa-
rrolla el contexto internacional de la seguridad. 
La singularidad de España desde la perspectiva 
geográfi ca requiere de una atención continua, 
ya que contamos con el territorio peninsular, ar-
chipiélagos, islas, peñones y las ciudades de Ceu-
ta y Melilla en el norte de África. En la ESN21 se 
recogen los riesgos y amenazas para la seguridad 
nacional, y se establecen las prioridades para la 
seguridad nacional. En él se presta una especial 

atención a Ceuta y Melilla, a la seguridad colec-
tiva integrada en la UE y en la OTAN, a la cuestión 
migratoria y a las estrategias híbridas.

En el documento se exponen y desarrollan los 
mayores riesgos y amenazas para la seguridad 
nacional, analizando y mostrando que estos no 
son estáticos, sino que se conciben de una ma-
nera dinámica. También se expresa como la 
mayoría de los riesgos o amenazas pueden te-
ner relación con estrategias híbridas. Como se 
ha analizado previamente en el cuerpo de este 
trabajo la cuestión migratoria, las campañas de 
desinformación, el crimen organizado, la inesta-
bilidad económica, el espionaje, la tensión estra-
tégica y regional y el terrorismo yihadista son unos 
factores que afectan a la seguridad nacional de 
España, tal es así que estos factores se han visto 
recogidos en la ESN21 como riegos y amenazas 
para la seguridad nacional. Son, entre otros:

 • Las campañas de desinformación. Sus 
características y principales cualidades 
son: tienen una clara repercusión en la se-
guridad nacional, pretenden distorsionar 
la realidad mediante contenido manipu-
lado, son capaces de generar confusión 
y socavar la cohesión social, difusión de 
contenidos dirigidos a audiencias amplias, 
fi n malicioso con fi nes de desprestigio. Hay 
que destacar que las estrategias de desin-
formación por parte de actores estatales o 
no estatales pueden tener la intención de 
polarizar a la sociedad y minar su confi anza 
en las instituciones.
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Vista de Ceuta

 • Flujos migratorios irregulares. España por 
su posición geoestratégica, está especial-
mente expuesta al desafío que supone el 
aumento de los fl ujos migratorios esperados 
hacia la UE en los próximos años. Su con-
dición de frontera exterior de la UE, obliga 
a España a afrontar la gestión de los fl ujos 
migratorios irregulares como un reto.
 • Crimen organizado. Es una amenazada 
para la seguridad que se caracteriza por 
su fi nalidad esencialmente económica. 
Las organizaciones criminales camufl an sus 
operaciones ilegales con negocios lícitos y 
tienen un importante carácter desestabili-
zador.
 • Inestabilidad económica y fi nanciera
 • Espionaje e injerencias desde el exterior
 • Tensión estratégica y regional. España 
necesita una capacidad de disuasión creí-
ble, efectiva y una capacidad de defensa 
autónoma.

El clima actual muestra una creciente tensión 
internacional donde determinados actores se 
rearman para fortalecer sus aspiraciones estraté-
gicas. Si estos escenarios de inestabilidad no son 
contenidos pueden tensionar aún más las relacio-
nes internacionales elevando el riesgo de confl ic-
tos entre estados a nivel regional.

Conclusiones
Tal y como se ha analizado en el TFG, Ceuta 

y el estrecho de Gibraltar juegan un papel fun-
damental en la seguridad y defensa de España. 
Para entender la situación actual de esta ciudad 
y lo que supone para España, se requiere con-
seguir una visión global, analizando y estudiando 
cada uno de los aspectos y su interconexión. La 
potencial instrumentalización de la presión migra-
toria debe analizarse en relación a las reivindica-
ciones de Marruecos, y también en relación a las 
relaciones económicas España – Marruecos. Es-
tos aspectos además deben ser objeto de análisis 
en conjunto con otros factores como la amenaza 
terrorista, la acción exterior de la OTAN en el fl an-
co sur y la «frontera avanzada» de la UE.

El factor económico es el principal punto de 
encuentro entre España y Marruecos. Este as-
pecto de las relaciones bilaterales entre ambos 
países, además de con la UE, marca los intereses 
y las políticas adoptadas en sus decisiones y las 
de la UE, ya que de estas relaciones surgen im-
portantes benefi cios para todos. Ceuta y Melilla 
podrían jugar un papel más destacado en estas 
relaciones económicas y ejercer de papel mo-
derador y punto de encuentro a través de ese 
papel económico. Por otro lado, tensar demasia-
do las relaciones en lo referente a las diferentes 
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posturas encontradas de España y Marruecos en 
este tema podría tener consecuencias negativas 
en las relaciones comerciales con España y la UE, 
lo que sin duda sería un perjuicio para todas las 
partes implicadas.

Por otro lado no se puede obviar que el Sahel y 
la amenaza terrorista larvada en la zona pueden 
ocasionar problemas muy serios para la seguri-
dad nacional de España, y de la UE, tal y como 
se ha recogido públicamente en la ESN21. Ceuta 
y Melilla, desde su posición privilegiada en el nor-
te de África están llamadas a jugar un papel de 
contribución positiva a la seguridad de España, 
de la UE, y del norte de África actuando como 
punto de encuentro en el desarrollo de políticas y 
actuaciones contra el terrorismo yihadista en ex-
pansión por el Sahel, que amenaza por igual a 
vecinos de las dos orillas del mediterráneo. Una 
opción podría ser que estas dos ciudades se inte-
graran claramente en la estrategia de la «fronte-
ra avanzada» como base del despliegue estraté-
gico de la UE en África.

Actualmente son varios miles los militares des-
tinados en Ceuta y Melilla, y tal como se indica 
en la ESN21 tienen la misión principal de actuar 
como fuerza de presencia, ser los primeros en ac-
tuar en caso de emergencia o en caso de cri-
sis, mantener la integridad territorial, el control y 

la soberanía española de estas plazas. La labor 
pedagógica llevada a cabo por España en los úl-
timos tiempos ante sus socios y aliados en la OTAN 
se ha traducido en contenidos concretos en la 
nueva estrategia de la Alianza que reconoce la 
importancia de mantener una visión de preven-
ción «360 grados», mirando no sólo al Este a con-
secuencia de la guerra en marcha, sino también 
al Sur dado los potenciales riesgos que alberga.

Esta actitud proactiva pedagógica debe pa-
sar por mantener a la población civil y militar de 
ambas plazas en primer término, pero también 
de ambas naciones, bien informada de la situa-
ción real para evitar posturas extremistas conse-
cuencia de estrategias híbridas y de campañas 
de desinformación lanzadas por aquellos que 
buscan la división y el confl icto, ya sea crimina-
lizando la inmigración o adoptando posturas na-
cionalistas extremas.

Para fi nalizar desde mi opinión, España debe 
seguir ejerciendo un liderazgo claro dentro del 
campo de las relaciones entre la Unión Europea y 
el MAGREB. La importancia geopolítica y geoes-
tratégica que África está llamada a jugar en el 
futuro próximo puede y debe cimentarse, en el 
caso de España, a partir del gran benefi cio a ob-
tener de una situación de estabilidad y coopera-
ción mutua en el Estrecho.

Del Pozo, G. «Las claves geopolíticas de Ceuta y el estrecho de Gibraltar para la defensa Nacional». TAZ-TFG-2023-023 (2023)
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Presidencia del Gobierno y Gobierno de España, «Estrategia de Seguridad Nacional 2021», 2021.
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Cañón de150/55 mm situado en la plaza del comandante Ezquerro 
dentro de las instalaciones de la AGM (fotografía del autor).

Javier de Coig-O´Donnell Marquina
Capitán de Artillería 
Regimiento de Artillería Antiaérea 73

El cañón de la 
AGM

En la pieza que nos ocupa, y que entre otros 
sitios como veremos después se encuentra en 
la Academia General Militar, se cumplen varios 
parámetros de los anteriormente mencionados. 
Estamos hablando de la pieza de artillería de 
150/55 mm fabricada en la fábrica nacional de 
Trubia, y situada en la plaza del comandante 
Ezquerro del acuartelamiento Academia Gene-
ral Militar. ¿Quién no se ha parado en algún mo-
mento a observar esa enorme pieza de artillería, 
sobre todo ese tubo de tantos calibres? Además 
de esas características que la distinguen de las 
demás, está también su especial historia motivo 
del presente artículo.

Para contarla debemos retrotraernos al 
año 1933. Por aquellos años la Alemania que 
tenía prohibido por el Tratado de Versalles la 
fabricación de ciertos tipos de armamento 
proyectaba la construcción, incumpliendo sus 
términos, del cañón de artillería de 150 mm cuya 
denominación completa era Kanone Rheinmetall 
K18 de 15 cm. Cada letra, palabra y número tiene 
un signifi cado. Kanone se refi ere a que es un cañón 
de artillería. Rheinmetall la empresa fabricante. 
«K» de nuevo la primera letra de Kanone, y 18 el 
año de fabricación (1918). El año de fabricación 
respondía al intento por parte alemana de hacer 
creer a las comisiones extranjeras encargadas de 

Una de las características de gran parte de los acuartelamientos españoles, por no decir de todos, es 
la ornamentación de sus exteriores con piezas de artillería, carros de combate, ametralladoras,… y otro 
armamento colectivo de épocas pasadas y actualmente fuera de servicio. La mayoría pasan desaper-
cibidos al viandante a fuerza de verlos todos los días en la misma posición. Una minoría de ellos, sin 
embargo, sí que despiertan en el observador avezado un interés por alguna característica específi ca 
como puede ser su diseño, su rareza, el tamaño, etc…
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Sirvientes de un Obús de 150 mm en el frente ruso (fotografía vía Biblioteca Virtual de Defensa)

velar por el cumplimiento del Tratado de Versalles, 
que se trataba de modelos de la Primera Guerra 
Mundial.

Esos fueron los inicios del cañón y de su arma 
gemela, el obús de artillería de calibre 150 mm 
sFh 18 («s» primera letra de la palabra alemana 
schwere cuya traducción es pesado, «F» de Feld/
campo, «h» de howbitzer/obús) de similares ca-
racterísticas. Prueba de ello era que ambas pie-
zas utilizaban la misma cureña.

Esas piezas de fabricación alemana inician 
su «relación» con el ejército español en la guerra 
civil española de 1936-1939. En aquellas difíciles 
fechas, el denominado bando nacional logró en 
1938 la importación por parte del Estado alemán 
de un grupo de artillería que iba a ser dedica-
do en un principio a la instrucción de los futuros 
ofi ciales españoles del arma. El grupo se deno-
minó «Grupo Experimental» y una de sus baterías 
estaba dotada del obús 150 mm sFh 18. La uni-
dad participó en la Batalla del Ebro y sus fuegos 
a larga distancia (16 kilómetros)1 resultaron más 
precisos y efi caces que el resto de piezas de ar-
tillería en servicio entonces. Realizaba «acciones 
de conjunto», propias según la doctrina de la 
época2, de los cuerpos de ejército (CE.).

Una vez acabada la guerra civil española el 
Ministro del Ejército, general Varela, lo reorganizó 
en 1940. Redujo las plantillas y repartió las fuerzas 
en ocho cuerpos de ejército peninsulares y dos en 
el protectorado del Marruecos español3. Para ello 
se crearon diez regimientos de artillería con sus 
respectivas numeraciones (del 41 al 50)4, los cua-
les debían acompañar y proteger sus unidades 
con fuegos de largo alcance, profundidad y pre-
cisión. La elección del tipo de cañón que debía 
proporcionar ese tipo de fuegos no era fácil. Por 
un lado estaba el problema de la carencia de las 

materias primas necesarias para 
que empresas españolas fueran 
las que lo fabricasen. Por otro, el 
confl icto de carácter mundial 
que se estaba desarrollando 
por toda Europa, y que llegaba 
a las fronteras españolas con la 
conquista de Francia por parte 
alemana, hizo que esas necesi-
dades fuesen urgentes.

El régimen español resultante 
de la guerra civil mantenía rela-
ciones diplomáticas con pocos 
países de ideología similar, por 
ello buscó la solución para esa 
necesidad en aquellos de los 
que había recibido apoyo ma-
terial y personal durante nuestra 
contienda: Alemania e Italia. 
En el caso de Alemania el ma-
terial bélico suministrado había 
desempeñado su misión con efi -

cacia, por lo que el gobierno español orientó sus 
intenciones de compra hacia el Estado alemán.

En un principio y debido al alcance de sus pro-
yectiles, las autoridades españolas centraron su 
interés en dos piezas de Artillería, el obús 15 cm 
sFh 18 (que ya había sido utilizado en la guerra ci-
vil española) y el cañón Kanone Rheinmetall K18 
de 15 cm. En este punto hay que señalar que los 
cuatro obuses de 150 mm que habían llegado a 
España durante la guerra formando parte de una 
batería (vía Legión Cóndor), y que a su vez con-
formaban parte del «Grupo Experimental», nunca 
regresaron a Alemania. Tras acabar la guerra per-
manecieron en suelo español y se incorporaron al 
regimiento de artillería nº 14 con sede en Sevilla, 
encuadrado dentro de la División de Infantería nº 
21, perteneciendo a su vez al CE. nº 2. Esta pieza y 
sus prestaciones ya eran conocidas por el Ejército 
español. Pero aun así, y seguramente por el ma-
yor alcance, la balanza se inclinó por el cañón 
de 150 mm, descartando el anterior. Como anéc-
dota comentar que los obuses desechados de 
150 mm, aparte de ser usados durante la guerra 
civil, también formaron parte de la División Espa-
ñola de Voluntarios, más comúnmente conocida 
como División Azul, que participó en el frente ruso 
de la contienda mundial.

Tras seleccionar la pieza de artillería que iba a 
ser el núcleo principal de los apoyos de fuego en 
el escalón cuerpo de ejército, se iniciaron las ges-
tiones para su compra junto a otro material béli-
co. En este sentido hay que diferenciar entre lo 
que entonces se denominó compra de «SUMINIS-
TROS ESPECIALES», y las compras de «ARMAMEN-
TO» (lo que se conocería como programa BAR). 
El denominado SUMINISTRO ESPECIAL (eufemismo 
para referirse a la adquisición de material bélico) 
se inició a fi nales de 1940 y su objetivo era la com-

26 Armas y Cuerpos     Nº 152



Cañón ruso de 122/46 calibres comprado por las autoridades españolas en el año 1943 a 
Alemania (fotografía vía autor)

pra de determinadas patentes y licencias de fa-
bricación. Para estas gestiones se crearon unas 
comisiones de compra que eran lideradas por la 
denominada Dirección General de Armamento 
y Material del Ejército de Tierra, pertenecientes 
al Ministerio del Ejército. Como fue habitual en la 
posguerra, las  gestiones se dilataron en el tiem-
po por motivos burocráticos, por la marcha de la 
contienda mundial, y seguramente también por 
una indefi nición de ambas partes. De esta forma 
la compra a la empresa Rheinmetall de la licen-
cia de fabricación en España del cañón de 150 
mm no se materializó hasta el año 1943. Como 
anécdota señalar que en la cláusula número 13 
del documento de compra se dejaba abierta la 
adquisición de una pieza para usarla como refe-
rencia para su posterior fabricación en España. 
La cláusula llegó a activarse por parte española, 
pero debido a la tardanza en la fi rma (año 1944), 
los ejércitos aliados ya habían desembarcado en 
la Francia ocupada y la pieza nunca viajó a Es-
paña.

A su vez, y de manera paralela a la gestión 
llevada a cabo por la dirección general de ar-
mamento y material del ET, una segunda gestión 
iniciada por el Ministerio de Asuntos Exteriores 
nombraba una comisión para comprar material 
bélico bajo el denominado programa BAR. Esta 
comisión estuvo liderada por el general de artille-
ría Martínez Campos. La comisión rendía cuentas 
directamente al Ministerio del Interior y no al Mi-
nisterio del Ejército. Su pretensión era adquirir 150 
cañones de calibre 150 mm Kanone Rheinmetall 
K18 de 15 cm (el número de cañones varía entre 
diferentes fuentes consultadas, pero siempre osci-
la entre 125 y las 150 piezas). Por parte alemana se 
desechó la propuesta argumentando que las ne-
cesidades de piezas de artillería 
debido al devenir de la guerra 
no lo permitía. A cambio oferta-
ron una pieza rusa de 122 mm 
de las que disponían en Alema-
nia por haber sido capturadas 
a los rusos en el frente del Este. 
Tras varias discusiones, ofertas y 
contraofertas, al fi nal las autori-
dades españolas se decidieron 
por esta opción y se formalizó la 
compra de 150 piezas para do-
tar a los regimientos de artillería 
de cuerpo de ejército.

Llegados a este punto, la 
pregunta es inevitable. ¿Cómo 
se compraron piezas de artillería 
rusas cuando ya se había pa-
gado la patente para la cons-
trucción en España del cañón 
de 150 mm, máxime habién-
dose decidido ya que fuese la 
fábrica de Trubia la encargada 
de la producción? Respuestas 

hay varias: la urgencia de tener disponibles pie-
zas de artillería modernas en ese instante, no ha-
cerlo depender de una producción nacional que 
seguramente retrasaría su puesta en servicio, la 
falta de coordinación y entendimiento entre Mi-
nisterios del mismo gobierno, la resiliencia de las 
comisiones españoles derivadas del devenir de la 
guerra en Europa, etc…

Sea como fuere, la artillería española de gran 
calibre, a principios del año 1944 pasó a dispo-
ner de 150 piezas de artillería rusas de 122 mm, 
obtenidas a través del programa ARMAMENTO 
y dotando a los regimientos de artillería de CE.  
Además, se poseía la licencia de fabricación del 
cañón de 150 mm alemán, obtenida por la comi-
sión del programa SUMINISTROS ESPECIALES.

El problema de las piezas de artillería de CE es-
taba resuelto. Aun así se decidió iniciar la fabrica-
ción del cañón de 150 mm alemán bajo patente 
española. El 10 de mayo del año 1944 se emitía en 
la fábrica de Trubia, la orden de construcción nº 
1.300 para el diseño y la fabricación de la prime-
ra pieza, terminándose nada más y nada menos 
que siete años después. Durante estos siete años, 
numerosos problemas de fabricación, pruebas de 
ensayo fallidas y traslados de la pieza desde Tru-
bia (Oviedo) hasta Cádiz (polígono de pruebas), 
retrasaron hasta 1951 la salida de la pieza nº 1 de 
los talleres de Trubia. El lapso de tiempo tan gran-
de, unido a otras prioridades del desarrollo indus-
trial español de la época, así como la aparición 
de nuevos materiales de mayores prestaciones, 
hizo que se perdiera el interés por su fabricación 
en serie. No obstante, el compromiso adquirido 
por las autoridades españolas de la época con 
la fabricación del cañón en la fábrica de armas 
de Trubia mantuvo su producción, aunque a un 
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Culata de la pieza de la AGM en la que se aprecia su número, el año 
de fabricación, así como la fábrica productora (fotografía vía autor)

Armón para el transporte del tubo de la pieza nº1 sita en el 
acuartelamiento Torreblanca (Sevilla) (fotografía vía autor)

ritmo muy lento. Entre 1944 y 1963 (fi n de la fa-
bricación) solamente se construyeron diecisiete, 
y nunca entraron en servicio en ninguna unidad 
del ejército español. Un número indeterminado 
de ellas fue entregado al regimiento de artillería 
nº 4 de Cádiz en depósito, no llegando a estar 
nunca operativas. Permanecieron en el Fuerte de 
la Cortadura hasta los años 70, fecha de su baja 
defi nitiva del Ejército.

Tras su baja, varias de estas piezas pasaron a 
formar parte de la ornamentación en distintos 
acuartelamientos. La nº1 fabricada en el año 
1951 se encuentra en un estado de conservación 
excelente en el acuartelamiento de Torreblanca 
(Sevilla), sede de la Agrupación de Apoyo Logís-

tico nº 21. La que se encuentra en la AGM es la 
nº 9, fabricada en el año 1960, y la penúltima de 
las fabricadas, la nº 16 en 1963, se encuentra en 
el acuartelamiento Conde de Gazola en el Ferral 
(León).

Para cerrar este breve repaso de la pieza de 
artillería, señalar algunas de sus características 
fundamentales: su alcance era de 24.725 m, el 
calibre era 150/55, su peso 12.980 kg, su sector de 
tiro desde los -2º hasta los +43º, el peso de cada 
proyectil era de 43 kg y su velocidad inicial tras el 
disparo de 865 m/sg, la longitud del tubo era de 
8,2 m, y su cadencia de tiro aproximada de 2 a 3 
disparos por minuto5.

Quizás su característica más destacada a la 
vez que vistosa, aunque defi ciente para su ope-
ratividad, era que debido a la longitud del tubo 
tenía que ser desmontado de su cureña para su 
transporte a grandes distancias en otro armón es-
pecífi co para ello. No obstante, cuando se reque-
ría un cambio de posición de la pieza a peque-
ñas distancias, se podía transportar toda la pieza 
con movimiento muy lento en un solo armón.

Artículo del comandante de Artillería Ignacio Moyano en la revista Ejercito nº23 diciembre de 1941.

Reglamento para el empleo táctico de las Grandes Unidades de 1938.

Historia orgánica de las grandes Unidades. Premio Hernán Pérez del Pulgar.

Organigrama del libro «Al pie de los cañones».

Museo de Artillería de Cartagena.

Arias Sarasola, R. y Suárez González, J.L. «Historia de la fábrica de cañones de Trubia». Gráfi cas Careaga 

Manrique, José María. «Artillería experimental alemana en la guerra de España 1936-1939». Galland Books.

Molina Franco, Lucas. «El legado de Sigfrido». AF editores.

Mortera Pérez, Artemio. «Kanone Rheinmetall K18 de 15 cm». Revista española de historia militar nº125.

Mortera Pérez, Artemio e Infi esta Pérez, José Luís. «La Artillería en la guerra civil española. Material de origen alemán». Ediciones Quirón.
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Decálogo del Cadete 
I

Tener un gran amor a la Patria y � delidad al Rey, 
exteriorizado en todos los actos de su vida. 

II
Tener un gran espíritu militar, re� ejado 

en su vocación y disciplina.
III

Unir a su acrisolada caballerosidad 
constante celo por su reputación.

IV
Ser � el cumplidor de sus deberes y exacto en el servicio.

V
No murmurar jamás ni tolerarlo.

VI
Hacerse querer de sus inferiores y desear de sus superiores.

VII
Ser voluntario para todo sacri� cio, solicitando y deseando siempre 

el ser empleado en las ocasiones de mayor riesgo y fatiga.
VIII

Sentir un noble compañerismo, sacri� cándose por el camarada y 
alegrándose de sus éxitos, premios y progresos.

IX
Tener amor a la responsabilidad y decisión para resolver.

X
Ser valeroso y abnegado.

David Cuesta Vallina
Teniente coronel de Infantería
EME (DIVPLA)

El 
decálogo

del cadete
Una visión diferente

El empleo de todas las herramientas posibles 
para fomentar las tradiciones y valores siempre 
ayuda a consolidar nuestra cultura organizativa 
de una manera especial. Es el caso de los deno-
minados decálogos o idearios que, de manera 
sintética, tratan de refl ejar la esencia de lo que 
representan. Así es como tenemos extendida 
esta práctica en todo tipo de unidades, cen-
tros… y por supuesto en la Academia General 
Militar (AGM).

Con un origen que data de 19271 y con la idea 
de sintetizar el espíritu propio que buscaba la 

AGM, se empleó el Decálogo para los Cadetes 
con la fi nalidad principal de difundir las virtudes 
militares. En sus inicios fue común para todos los 
centros, también para la Academia Militar de 
Subofi ciales y se veía como una herramienta di-
dáctica más que contribuía a la formación de lí-
deres2. Históricamente se reconoce al Decálogo 
como la base desde la que se levanta la espiri-
tualidad militar de los cadetes y donde se combi-
naban aspectos tradicionales de las Ordenanzas 
Militares y de otras referencias más bélicas3.

Si hay algún elemento concreto que se asocia al Espíritu de la General es el Decálogo del Cadete. 
Son muchas las referencias que podemos encontrar sobre el mismo: artículos, discursos, reseñas,…. Es 
lógico, mucha de la actividad del cadete y del militar se refl ejan en este conjunto de artículos tan bien 
defi nido. Con una visión diferente, se intenta aportar información que nos permita profundizar en esta 
guía tan especial para los militares y comprender mejor.
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Un factor numérico, …
Hoy, con sus 115 palabras, ninguna de ellas 

elegida de forma casual, el Decálogo mantiene 
su propósito inicial a la vez que refl eja esos valores 
que caracterizan la vida militar y que deben for-
mar parte de nosotros. Desde este factor cuanti-
tativo, se puede decir que la palabra más repeti-
da es «su» como determinante posesivo asociado 
a la persona y que representa el centro de gra-
vedad de cualquier organización que quiere fo-
mentar un ejercicio del liderazgo responsable. 
Próxima a esta palabra, en frecuencia numérica4, 
está la de «ser» lo que nos hace pensar en la ac-
titud que busca el decálogo, donde el ser es más 
importante que el hacer ya que «para hacer, 
antes hay que ser». También se repite la palabra 
«amor» que nos muestra la consideración emo-
cional que despliegan los artículos porque el líder 
necesita de cerebro y de corazón para ejercer.

Un factor del contenido, …
El Decálogo se inicia con la meta, con la men-

ción expresa a la razón de ser de las Fuerzas Ar-
madas: «…. amor a la Patria y fi delidad al Rey,  
….». Es lo que nos lleva de forma sutil a la visión 
de la organización y que colabora en el desarro-
llo del sentido de la pertenencia, es la base de 
nuestro espíritu colectivo. Continúa con el detalle 
de lo que representa nuestra ética militar, vincu-
lando algo intangible (espíritu) con algo tangible 

como la disciplina, que deberá de marcar esa 
externalización de nuestro comportamiento. Pre-
cisamente es este elemento, la disciplina, una de 
los más empleados en los decálogos de nuestras 
unidades. 

Estos artículos iniciales se pueden asociar a las 
metas y nos ayudan a entender hacia dónde va-
mos como militares, como organización. A conti-
nuación, con los restantes artículos, se detalla el 
proceder o camino a seguir por el cadete que 
facilitarán la consecución de los anteriores. 

En el tercer y cuarto artículo ya se tocan rasgos 
de nuestra actitud, con un claro enfoque «interior» 
de la persona y asociados a la caballerosidad y 
al cumplimiento de nuestros deberes que defi ni-
rán la conducta personal. Se complementan con 
uno de los aspectos clave de la comunicación, 
el peligro de las murmuraciones, opiniones a es-
paldas de un individuo que buscan criticar, pero 
con una intención de menosprecio, uno de los 
aspectos identifi cados como disfunciones de los 
equipos efi cientes5 y que debemos de prestar es-
pecial atención para liderar.

Posteriormente se tratan aspectos de la acti-
tud de la persona con una proyección más «ex-
terior» que marcarían la conducta profesional. 
El artículo sexto, relacionado con la acción de 
mando y su enfoque humano, otra referencia 
al lado emocional en las relaciones jerárquicas 
con las palabras «querer» y «desear». El séptimo, 

destacando la necesaria generosidad6 
del militar para mostrarse voluntario en 
toda ocasión, incluso en las situaciones 
más complicadas, nunca eludiendo la 
difi cultad y haciendo de oportunida-
des las crisis. El octavo, con otro de los 
valores más repetidos en los decálogos, 
como es el compañerismo7, aportando 
un enfoque práctico al incorporarlo en 
el quehacer diario.

Acaba el Decálogo con alusión ex-
presa a la acción de decidir, la inac-
ción es incompatible con el ejercicio 
del mando y refl eja el espíritu del jefe 
al asumir la responsabilidad, para pasar 
a concluir con dos aspectos más del 
comportamiento militar, valentía y ab-
negación. 
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Un factor de hoy, …
Las palabras empleadas en el Decálogo mues-

tran un estudio profundo en su selección, incluso 
hoy podríamos decir que está completamente 
alineado con el denominado «Mando Orienta-
do a la Misión», también conocido como «Mission 
command». Con un estilo caracterizado8 por bus-
car equipos cohesionados, el entendimiento co-
mún y claro propósito, la iniciativa disciplinada, 
empleo de órdenes tipo misión y la gestión del 
riesgo, se detectan paralelismos claros con las re-
ferencias de los artículos que conforman la visión 
(Artículo 1 y 2), los equipos cohesionados (Artícu-
lo 6 y 8) o la decisión (Artículo 9). En su conjunto 
y desde un enfoque práctico, se está facilitando 
que en ausencia de órdenes se asuma la respon-
sabilidad y se fomente la decisión, que refl ejará la 
voluntad del jefe, su propósito. 

Un factor de mañana, …
Con un contenido tan bien elegido es difícil 

priorizar o destacar un artículo sobre otro. Si pre-
guntamos a algún algoritmo9, son los 
artículos 1, 2, 7 y 9 los más aceptados, 
se podría decir que las máquinas se 
quedan con la visión, defi nida en los 
primeros artículos, el acto de decidir y 
la manera de hacer las cosas, con ge-
nerosidad al aceptar la voluntariedad 
y el sacrifi cio que defi nen muy bien el 
espíritu militar. 

Es precisamente la responsabilidad, 
uno de los valores que más se están 
promoviendo en las nuevas organiza-
ciones. Esta palabra tiene su origen en 
el latín con la palabra «respondere» o 
habilidad parar dar una respuesta. Res-
ponder frente a la situación, y hacerlo 
de forma oportuna en los tiempos cam-
biantes, es cada vez más valorado, in-
cluso por Amazon que ha visto como el 

personal con formación militar puede 
cubrir parte de sus expectativas en bús-
queda de persona. En la misma línea, 
la irresponsabilidad no se considera un 
error, sino una actitud que debe de ser 
erradicada a todos los niveles.

Un factor de ayer, …
Aristóteles, en su tratado Retórica (Si-

glo IC a. C.) defi nió tres aspectos clave 
a tener en cuenta para ser efectivo en 
cualquier comunicación. En los discur-
sos de un buen orador se tenían que te-
ner en cuenta: el ethos, pathos y logos.

Ethos trata del carácter que las per-
sonas perciben, es decir, lo ético y la re-
putación. Pathos es todo lo relacionado 
con las emociones que acompañan lo 
que se dice, y que, cuando somos ca-

paces de transmitir adecuadamente, el equipo 
también llega a sentir. Logos son las palabras que 
usa el orador para dar forma a su discurso. 

Pues el Decálogo también habilita estos tres 
factores, promocionando la ética toca el ethos 
a la vez que consolida la cultura organizativa10, 
habilita algunas emociones con artículos que 
tocan directamente el lado emocional y las 155 
palabras son auténticas perlas que multiplican el 
logos.

Conclusión
Son muchos los aspectos que muestran la valía 

de nuestro Decálogo a pesar del tiempo. Su per-
manencia, no sólo se debe a los míticos cuadros 
de cerámica que se pueden ver por los pasillos 
de la planta baja de la Academia General Mili-
tar, es un trabajo colectivo que se forja en el día 
a día y donde el individuo, el alumno, representa 
el esfuerzo principal. 
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El «Decálogo» representa una lec-
ción de lo que debemos aspirar, com-
prender y practicar, además de ser una 
guía de comportamiento y actitud que 
nos llevarán a cumplir la misión enco-
mendada con nuestro estilo propio, ha-
ciendo fi nalmente entre todos el Espíritu 
de la AGM.

Recitarlos de forma periódica, leer 
sobre ellos y lo que representa, profundi-
zar determinados términos, todo puede 
complementar y facilitar esa interioriza-
ción que forma parte del denominado 
«Espíritu de la General». La AGM asume 
un papel mucho mayor que transmitir 
conocimiento, hace sentir, busca pre-
parar moralmente a los futuros ofi ciales.

Como nos dijo el comandante Ma-
nuel Miler Hidalto11 en 1977, el «Decálo-
go del Cadete», se lee primero con cu-
riosidad, se medita luego con atención 
y se vive posteriormente como norte 
de nuestra profesión; en muchos casos 
son los primeros artículos que se apren-
den en la carrera militar y que marcan 
el carácter de la persona, con permiso 
del capitán claro está.

Su texto ha permanecido prácticamente con su redacción original. Únicamente se encuentra algún cambio en el artículo primero.

Memoria de la Academia Militar de Subofi ciales (Curso 1944-1945).

Artículo «Decálogo del Cadete», Revista Ejército número 445 de 1977.

En el texto se encuentra «su» ocho veces, «ser» cuatro veces y «amor» dos veces.

Patrick Lencioni, «Las cinco disfunciones del equipo». 2002.

Artículo «La preparación moral de la fuerza»: «…para ser realmente generosos tenemos que esforzarnos y luchar contra el egoísta que 
todos llevamos dentro. La milicia es entrega y, consecuentemente, es la antítesis del egoísmo, tanto individual como colectivo». Revista 
Ejército nº 933. Diciembre 2018.

Posiblemente, el valor más empleado en los decálogos o idearios o himnos, como el Novio de la muerte, Decálogo BRILAT, Ideario 
paracaidista, Guardia Real, …

Artículo «Mission Command». Revista Ejército n.º 961. Mayo 2021.

Puntos comunes con los fi ltros algoritmos de https://autosummarizer.com/ ,  https://tldrthis.com/   y https://www.paraphraser.io/

Ethos, en su origen como antigua palabra griega, signifi ca cultura que es también la raíz del término ética.

Revista Ejército número 448. 1977.
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nº 121

Contenido
El título es «Armas». Predominan los artículos dedicados a la formación moral de los cadetes, depor-

te, divulgación, técnicos y complementados con curiosidades y humor. 

Continuamos conociendo la historia reciente de la Academia y de España por medio del archivo de la 
revista Armas, con el número 121, publicado en febrero de 1973. En este trimestre solo se publicó este 
número. Impresión en blanco y negro. El número de páginas es de 43, más 5 páginas de publicidad, la 
mayoría de los anuncios son de Zaragoza, han desaparecido prácticamente los de Barcelona. Con-
traportada, el emblema del Ejército enmarcando al rombo de la Academia en color naranja suave. 
Editado por la imprenta de la Academia General Militar (talleres tipográfi cos de este Centro). 

Hace 50 años
El espíritu de la General

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infantería. Reserva
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Número 118 de junio de 1972
La imagen de la portada es un dibujo de R 
Andrés. Es un dibujo alegórico a la llegada de 
Cristóbal Colon a América, Colon de rodillas y 
detrás un fraile, un marinero que lleva un libro 
(¿secretario?) y un soldado. En la página interior 
relación de los cadetes merecedores del cua-
dro de honor. El sumario aparece en la última 
página, interior de la contraportada.

 «Editorial», página 1.
«VI promoción de la AGM», comandante Luis So-
riano Valero, página 2.
«Efemérides», comandante Andrés, página 4.
«Misión histórica de España en el progreso de la 
civilización humana», caballero cadete Gallego 
Carráu, página 5.
«España - Portugal, Coloquios 72», caballeros ca-
detes Moralejos y Gutiérrez, página 10.
«Las COE,s.», capitán Jiménez Reigada, página 
12.
«El diálogo, ese desconocido», caballero cade-
te Más Anglés, página 16.
«Consejos a un joven ofi cial», comandante Sán-
chez Gey, página 17.
«Los helicópteros en el Ejército», caballero cade-
te Maté Sánchez, página 18.
«Los hombres de Wingate en Birmania», coman-
dante Llorens, página 20. 
«La política confl ictiva en el Oriente Medio», ca-
ballero cadete González Ros, página 22.
«Caras conocidas de la VI promoción», página 
24.
«¿Distensión?», caballero cadete Martín Rodrí-
guez, página 26.
«Del canto del guerrero», ALF, página 27.

«Lejos de ti», caballero cadete Blasco, página 
28.
«Aprende a mandar», página 29.
«La vuelta de un permiso», caballero cadete 
Morato, página 30.
«El semáforo», caballero cadete Antonio Gutié-
rrez, página 31.
«Nuestro Cine-Fórum, Joseph Losey», equipo de 
cine fórum, página 32.
«Atletismo», capitán Lombo, página 33.
«La vela», caballero cadete Ortiz de Loza, pági-
na 34.
«Horario académico», caballeros cadetes Colo-
ma Contreras y Navarro de los Paños página 35.
«Chistes», página 39. Humor gráfi co, con humor 
añejo de la revista Taquilla, 1948.
«Pasatiempos», página 43.
Contiene una hojita rosa con el texto «Por falta 
de suministro eléc-
trico durante las 
vacaciones de Na-
vidad este número 
de Armas aparece 
con notable retra-
so.» 
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Textos destacados
Editorial. R-121. Página 1
No tiene título, pero podría titularse UNIDAD. 

Dos hechos dispares visto desde esa palabra. So-
bre los trabajos comunes que cada año hacen 
los cadetes portugueses y españoles. 

«En estos tiempos que corren, en que parece 
que surgen abismos entre generaciones, fue un 
síntoma alentador ver a los jóvenes portugueses 
y españoles reunidos en Lisboa aprendiendo en 
el plano humano a conocerse y comprenderse. 
Han sabido die mutuas inquietudes, de ilusiones, 
de esperanzas. Han conocido problemas y solu-
ciones. Han visto formas de vida distintas. Y lo más 
importante, han establecido unos profundos lazos 
de unión entre las jóvenes generaciones militares 
llamadas a permanecer unidas en la geografía 
de nuestra Península Ibérica. En el plano de los 
trabajos realizados se han referido a esos pueblos 
que, hablando nuestros idiomas, son prolonga-
ción de nuestra propia personalidad. Han pen-
sado en la inmensa fuerza de la UNIDAD de len-
gua, creencias y tradiciones. Han pensado que 
de unas raíces asentadas en la Península Ibérica 
han retoñado, brotado, luchado, sufrido y triun-
fado por su existencia muchos pueblos, más allá 
del Atlántico.»

Sobre la Rejura, 25 años, de la VI Promoción, 
III época. 

«Han venido a la llamada de la palabra UNI-
DAD y unidos, seguirán a partir del próximo día 24 
reafi rmando lo que juraron cumplir aquel día ya 
tan lejano.»

Sexta promoción. R-121. Comandante Luis So-
riano Valero. Página 2

Extracto de parte del discurso del general 
Amado, director del a Academia, publicado en 
la revista, dentro del artículo del comandante. 
Soriano. La VI Promoción ingreso en septiembre 
de 1947.

«Habéis elegido por vuestra fortuna la profe-
sión más bonita de todos los ofi cios. Para los que 
como vosotros sienten amor por ella no hay ca-
rrera ninguna que la iguale; con suerte favorable 
o adversa, en tiempos buenos o difíciles, con di-
nero o con pobreza, se la admira, se la sirve, se 
la adora hasta la muerte. Los que pensamos así 
no encontramos entre los honores humanos, nin-
guno parecido al de ceñir una espada, mandar 
unos soldados, ofrecer a la Patria una vida entera 
y joven o viejo, batirse por España, por su grande-
za y por su gloria.»

Efemérides de la Sexta. R-121. Comandante 
Andrés. Página 4

De las numerosas anécdotas y vivencias resal-
to esta. La dedico a todos aquellos cadetes que 
creen que actualmente son los que más han es-
tudiado en la historia de la Academia. 

«¿Ha olvidado alguno de vosotros por ventura, 
aquellos exámenes llamados «atómicos» por los 
destrozos tan radicales que hacían en las notas 
medias ganadas a pulso y a costa de sudores, 
desvelos, rotura de codos y desgaste de ojos, al 
tener que estudiar muchas veces después de si-
lencio, encerrado en un wáter y ayudándonos de 
una vela, pues nos jugábamos un arresto de los 
de «p»?

¿Y aquella octava compañía, formada exclu-
sivamente por repetidores, que en lugar de achi-
carse supieron superar obstáculos y dar prueba 
de espíritu y valores positivos…?

Pero ¡en fi n!, todo ello, lo bueno y lo menos 
bueno por igual, fueron brasas que avivaron el 
fuego de aquella inmensa fragua, donde forja-
mos nuestro espíritu recio y fi rme, que para todos 
nosotros fue la Academia General Militar.»

Consejos a un joven ofi cial. Comandante Sán-
chez Gey, R-121, página 17.

De los consejos que da el entonces 
comandante Sánchez Gey destaco estos. Y 
al que quiera leer más recomiendo su libro 
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«Refl exiones militares», comandante José Manuel 
Sánchez Gey.

En el trabajo diario, continuo, sin descanso; en-
contrarás el clima adecuado para tus ansias de 
perfeccionar el Ejército.

No olvides que de tu capacidad de entusias-
mo depende él de tu tropa.

No te dediques sólo a ver: ¡mira! No te dedi-
ques sólo a mirar: ¡observa!

No te dediques sólo a oír: ¡escucha! No te de-
diques sólo a escuchar: ¡apréstate a la escucha!

No amenaces nunca. Da normas y explica 
que no seguirlas es no cumplir.

No puedes arreglar el mundo. No puedes arre-
glar el Ejército. ¡Pero cuántas cosas puedes arre-
glar en el ámbito de tu unidad!

Los hombres de Wingate en Birmania. Coman-
dante Llorens. R-121, página 20. 

El brigadier Orde Wingate dirigió la 77 Brigada 
de infantería hindú qué liberó mi hermana Birma-
nia de la ocupación japonesa. Es el creador de la 
instrucción dura y realista en el Ejército británico. 
Extraigo varios párrafos del artículo del coman-
dante Llorens.

Wingate, era conocido como conductor mili-
tar aventurero y sagaz. Durante la campaña de 
liberación de Etiopia (1940-41), fue célebre por las 
guerrillas organizadas por él, que acompañaron 
al emperador Haile Selassie. Había pasado a ser 
un personaje legendario.

Es llamado a Birmania, para organizar allí unas 
fuerzas guerrilleras, pero la victoria nipona lo im-
pidió.

Wingate, conocedor de la dura prueba a la 
que serían sometidos sus hombres en el cumpli-
miento de su misión, no duda ni un momento, en 
someterlos a un adiestramiento intensivo. Debe 
eliminar todo signo de debilidad. Se impone la 
dura misión, de hacer que sus hombres adquie-
ran la capacidad de resistir toda clase de priva-
ciones y fatigas. Para ello son sometidos a unas 
marchas extenuantes, en la región selvática del 
norte de la India. Aprenden así, a desplazarse por 
la selva y sobrevivir con un mínimo equipo 

Wingate quería lograr un hombre que fuera 
capaz de llegar al límite del sufrimiento. Durante 
este entrenamiento, regía una regla: la severidad 
despiadada. Ésta, condenaba a los soldados a 
sufrir hambre, aunque los alimentos estuvieran 
al alcance de la mano; sed, aunque las can-
timploras rebosaran agua; cansancio, aunque 
el descanso fuera perfectamente posible; dolor, 
aunque el sufrimiento pudiera ser evitado. Bus-
caba un soldado de temple inigualado. Los ríos 
torrentosos eran pasados a nado, desechando 
los pasos; las cordilleras se cruzaban por los picos 
más escarpados, ignorando los sectores fáciles; 
los heridos debían continuar la marcha, sin que 
se les prestara ayuda alguna. Tenía que convertir 
a sus hombres en máquinas capaces de absorber 
todos los sufrimientos.

Aprovechaba las lluvias torrenciales para, in-
ternar a sus hombres en la selva y obligarlos a rea-
lizar ejercicios agotadores. Atravesaban los pan-
tanos por medios de circunstancias. Si alguno era 
víctima de un colapso, se le reanimaba utilizando 
elementos de la selva empleados por los nativos 
desde hace siglos.

Lejos de ti. Caballero cadete Blasco. R-121, 
página 28

Texto poético sobre la añoranza a la Acade-
mia

Lejos de ti, cuando la noche se alarga y el día 
no tiene fi n, pienso en tus naves frías, en lo duro 
de la vuelta, en la disciplina, en el trabajo y el 
ansia por salir. Pero no por huir de ellos, no por 
guardar malos recuerdos, sino por afán de supe-
ración, por ansiar volar más alto, por amar a la 
vida y tener un puesto en ella.

Lejos de ti, vienen a mi memoria, momentos 
felices, momentos de pena y fatiga, de duro tra-
bajo, de ardua tarea, de entrega total y nula re-
compensa material y humana; pero alegría eter-
na del deber cumplido, de la tarea acabada, del 
despertar tranquilo, de conciencia sana.
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Ejército y salud 
ambiental

No hace falta insistir en la manera en que 
nuestro modo de convivencia actual, en lo que 
respecta a lo que producimos, consumimos, des-
echamos, al uso que hacemos de la energía y a 
nuestro sistema de gestión alimentaria favorecen 
la degradación ambiental. En el lado proactivo 
es de destacar los benefi cios que puede pro-
porcionar la naturaleza. En concreto: acceso al 
agua potable de calidad, las oportunidades para 
el ejercicio al aire libre, mejora de la ecoalimen-
tación, compost, biodiversidad o el acceso a las 
energías renovables (solar, eólica, biomasa, etc.).

El cambio climático gira también en torno a la 
manera y la velocidad con las que consumimos 
los recursos naturales —incluidos los combustibles 
fósiles, los bosques, el mar y el suelo—. Tengamos 
presente los recientes incendios forestales en 
España (y en muchos países europeos y fuera 
de nuestro entorno, como EE.UU., Canadá, 
India, etc.), cuyas consecuencias están siendo 
devastadoras. A menos que logremos reducir 
drásticamente las emisiones globales de gases de 
efecto invernadero y adaptarnos a un clima en 
constante evolución, nos habremos de enfrentar 

Es indudable que, pese a los avances de las últimas décadas, nuestro planeta se enfrenta actualmen-
te a desafíos ambientales y emergencias climáticas con una escala de peligrosidad sin precedentes 
(incendios forestales, inundaciones, nevadas extremas, etc.) por lo que debemos adoptar medidas 
urgentes en los próximos años para proteger el clima y el ecosistema.
En relación con el medio ambiente y la salud hay pruebas disponibles sobre los efectos de la contami-
nación, el cambio climático, el calentamiento de la atmósfera y la degradación de la salud, entendida 
de un modo global. En investigaciones recientes se destaca que reducir la contaminación y asegurar el 
acceso a un ambiente limpio con vegetación natural apropiada y cuidada puede mejorar la inciden-
cia de las enfermedades y ayudar a la población a llevar vidas más saludables, además de suponer 
ahorro energético, prevenir incendios forestales y preservar la fl ora silvestre.
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Punto limpio de un acuartelamiento

progresivamente a mayores calamidades 
geoclimáticas que incidirán en nuestra salud 
y economía. Entre otras cosas, se traduciría en 
pérdida inmediata de vidas debido a olas de calor, 
incendios forestales e inundaciones; así como en 
amenazas para la producción de alimentos a 
causa de los cambios en los patrones climáticos. 
También se observan cambios en la distribución 
de enfermedades infecciosas a medida que los 
insectos vectores que las transmiten se desplazan 
hacia el norte del planeta por el calentamiento 
global.

En cualquier caso, la contaminación atmos-
férica reduce la biodiversidad en determinados 
ecosistemas y afecta al crecimiento de la vegeta-
ción y los cultivos; degenerando la fauna y el há-
bitat natural. También afecta al entorno construi-
do por el ser humano, ya que, por ejemplo, daña 
nuestro patrimonio cultural, por lo que los próxi-
mos años serán decisivos para defi nir los planes 
de recuperación e inversión. A fi n de contribuir a 
este objetivo conviene estimular la participación 
de todos, cada uno a su nivel, con sus posibilida-
des y esfuerzo; pues, de una u otra manera, todos 
hemos de velar porque cada paso que demos 
nos acerque a la sostenibilidad ecoambiental.

Ecosostenibilidad y salud ambiental 
en el Ejército

La cuestión es: ¿cómo podemos, desde el 
Ejército, evitar la aparición en el futuro de crisis 
medioambientales, climáticas y sanitarias? 

Proponemos la instauración de unas FAs impli-
cadas con el medio natural, que cambien, en la 
medida de lo posible, el estilo de vida. Muchas 
actividades deben pasar a ser gestionadas por 
medios telemáticos; reduciendo las necesidades 
de movilidad, consecuencia de ello la repercu-

sión en el medioambiente será notable y la cali-
dad del aire mejorará. Estos cambios en los modos 
de vida reducirán la presión sobre la naturaleza. 
De manera similar, también puede mejorar la sa-
lud ambiental una iniciativa que desencadene la 
transformación fundamental de nuestros sistemas 
de producción, mantenimiento y consumo.

En este sentido, desde los acuartelamientos y 
unidades militares se deben seguir implantando 
nuevas medidas. Esto requerirá una mejor pues-
ta en práctica de las actuales gestiones técni-
cas o tácticas y la adecuación de los procesos 
de mantenimiento y administración; adoptando 
ambiciosos objetivos que muestren un camino 
hacia la conservación climática, la contamina-
ción cero, la naturaleza sana y transición hacia la 
sostenibilidad.

En lo que respecta a nuestras FAS, la directiva 
107/97 indica que la Política Ambiental del Minis-
terio de Defensa estará basada en el concepto 
de Desarrollo Sostenible, debiendo ser compati-
ble con la misión de las Fuerzas Armadas, y dirigi-
da a alcanzar los objetivos e intenciones de la le-
gislación vigente, en la conservación, protección 
y, cuando sea posible, en la recuperación de las 
condiciones medioambientales.

En concordancia con dicha Directiva, la Ins-
trucción 56/2011, del Secretario de Estado de 
Defensa, en su preámbulo determina que: «el 
cumplimiento de los objetivos de la Defensa Na-
cional debe estar por encima de cualquier otro 
objetivo, debiendo conjugar el cumplimiento de 
su misión, en lo que fuere posible, con la protec-
ción del Medio Ambiente. En este marco, el Minis-
terio de Defensa está fi rmemente comprometido 
en desarrollar sus actividades y operaciones mili-
tares de manera respetuosa con la conservación 
del Medio Ambiente, desde el enfoque de que el 
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Actuación sobre un vertido de gasoil

Almacenamiento y transporte de residuos 

cuidado del entorno natural y el Desarrollo Soste-
nible proporcionan un valor añadido a la Política 
de Defensa y, consecuente con lo anterior, a la 
calidad de vida de la sociedad en general.»

Así, en las instalaciones y bienes patrimoniales 
adscritos a la Defensa, para poder asegurar la 
continua revisión y control de los efectos sobre el 
Medio Ambiente, se establecerá un Sistema de 
Gestión Ambiental uniforme a todos los niveles. 
En defi nitiva, el Ministro de Defensa manifestó, 
a través de la mencionada Directiva de 1997, el 
compromiso general de hacer compatibles las 
actividades militares con los principios asociados 
al concepto de «Desarrollo Sostenible», preconi-
zando para ello el establecimiento de un sistema 
de Gestión Ambiental basado en los principios de 
la norma internacional ISO 14001.

A mayor abundamiento, el General de Ejército 
JEME en su escrito sobre «Principios de actuación 
para la protección del medio ambiente en el ám-
bito del Ejército de Tierra» manifestó que «debe 
compatibilizarse el Desarrollo Sostenible con la 
misión encomendada al Ejército, estableciendo 
un Sistema de Gestión Ambiental uniforme». Por 
consiguiente, sin olvidar la misión fundamental 
de las Unidades ubicadas en BAE, los cometidos 
asignados a los usuarios de los CMT, y sin desme-
jorar la formación y el adiestramiento, debemos 
ser conscientes de la necesidad de compatibi-
lizar las misiones y actividades encomendadas 
con el respeto al medio ambiente, en base a los 
siguientes principios:

- Establecer como objetivo la conservación del 
medio ambiente; incluyendo la adecuada utiliza-
ción del suelo, aguas, ecosistema y atmósfera.

- Cumplir con la normativa ambiental a to-
dos los niveles, promoviendo la concienciación 
medioambiental de todo el personal.

- Optimizar y minimizar el uso y consumo del 
agua, combustible, energía y otros recursos.

- Reducir y reciclar, dado el caso, la produc-
ción de residuos y gestionar idóneamente su al-
macenamiento y trazabilidad, controlando verti-
dos y emanaciones de partículas sólidas, gases y 
ruidos.

- Exigir a contratistas, proveedores y suministra-
dores el cumplimiento de la política ambiental.

- Estimular la prevención y vigilancia contra 
incendios forestales en los jardines y parques res-
ponsabilidad de las FAS, en los CMT. y en zonas y 
terrenos adyacentes o bajo custodia de las FAS.

- Dar continuidad a la gestión y el estableci-
miento de los procedimientos necesarios para la 
lucha contra los ruidos evitables, las actividades 
insalubres, tóxicas o nocivas y la prevención de 
incendios en función de los medios, personal y re-
cursos económicos disponibles.

- Estas actividades se desarrollan dentro del 
marco de un sistema de gestión ambiental según 
la norma UNE-EN-ISO 14001; dicho sistema debe 
tener una mejora continuada; revisando objeti-
vos y redefi niendo actividades periódicamente.
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Cargando envases de residuos peligrosos

Para concienciarnos, podemos hacernos una 
idea de un mundo que tenga entre dos y cuatro 
grados más de temperatura. No sabemos con se-
guridad cuáles serán los puntos de infl exión del 
ecosistema, pero lo que sí sabemos es que, a me-
nos que adoptemos medidas decisivas y busque-
mos transiciones sistémicas, las perspectivas no 
son buenas y el tiempo se está agotando. Podría 
ser muy difícil revertir cualquier daño provocado 
al alcanzar un punto de infl exión en el cambio cli-
mático, en el deshielo o en la degradación de la 
naturaleza y los mares.

Conclusiones de actuación
En defi nitiva, los vínculos entre las crisis y la 

contaminación están claros. La reducción de la 
contaminación del aire y la reducción de las emi-
siones de gases de efecto invernadero siempre 
van de la mano. Si frenamos la contaminación 
del agua y del suelo, la naturaleza saldrá benefi -
ciada. La reducción del uso de recursos y el paso 
a una economía circular también disminuirían la 
contaminación. En tal sentido, las autoridades 
sanitarias han advertido a las personas con pa-
tologías previas que pueden ser más vulnerables 
a enfermedades respiratorias que, en algunos ca-
sos, son resultado de la mala calidad del aire o se 
agravan debido a ello.  Y un dato reciente a te-
ner en cuenta es que, como consecuencia de las 
estrictas medidas de confi namiento decretadas 
durante la pandemia, las concentraciones de 
algunos contaminantes importantes del aire dis-
minuyeron drásticamente en muchas ciudades. 
Si bien estos cambios bruscos no son deseables 
—no son un modelo de una transición bien ges-
tionada—, mostraron que la calidad del aire de 
las ciudades puede mejorar espectacularmente 
reduciendo el tráfi co rodado y cambiando nues-
tros actuales patrones de movilidad.

Llegados a este punto nos preguntamos: ¿qué 
medidas emprender en este ámbito a nivel de las 
FAS? ¿Por qué la calidad del ecosistema es tan 
importante para la salud? Conviene entender 
mejor la forma en que el medioambiente que nos 
rodea infl uye en nuestra salud y nuestro bienestar. 
Para empezar podemos controlar la exposición 
de cada uno  de nosotros a una serie de riesgos 
ambientales: como la contaminación atmosfé-
rica, el ruido ambiental y el uso inapropiado de 
reguladores climáticos y productos químicos o 
biológicos no recomendados. 

La aplicación de medidas a escala local, ins-
titucional y personal puede conducir a una dis-
minución de las emisiones de todos los conta-
minantes atmosféricos y a una reducción de la 
exposición de la población, lo que permite un 
menor impacto en la salud. Y debemos prestar 
atención a la contaminación acústica; pues el 
ruido ambiental es un problema importante que 
afecta negativamente a nuestra salud. Cuando 
pensamos en ello, nos imaginamos el volumen de 

la música en un concierto o el ruido de una má-
quina que hace que se resientan nuestros oídos. 
No obstante, los niveles constantes de ruido del 
tráfi co rodado, por ejemplo, pueden causar otros 
efectos que no están relacionados con el daño 
auditivo y que son graves, como la cardiopatía 
isquémica, la hipertensión arterial, la obesidad, la 
diabetes etc. Debemos actuar, tomar este asunto 
con interés y mejorar entre todos el espacio que 
nos rodea y nos pertenece cívicamente; redu-
ciendo el impacto de la contaminación acústica 
a escala institucional e interpersonal, disminuyen-
do los efectos de la exposición al ruido.

El objetivo es conseguir una mayor implicación 
en estos ámbitos: institucional (ya sean las FAS, 
Ayuntamientos, BAE. etc.) y ciudadana (cada 
persona a su modo y según factores a corregir en 
su entorno). Esto puede suponer un primer paso, 
que propicie una mayor sensibilización respecto 
a cuestiones ambientales, como la contamina-
ción atmosférica, la degradación del suelo, la in-
salubridad de mares y lagos o el ruido ambiental.

40 Armas y Cuerpos     Nº 152



Joaquín Garro Domeño
Doctor en Seguridad Internacional
Licenciado en Ciencias Políticas y Sociología
Máster en Paz, Seguridad y Defensa

La situación en 
Libia once años 

después

El ius post bellum (o marco normativo de la 
transición de un confl icto armado a una paz sos-
tenible) tras la guerra civil en Libia en 2011 no se 
ha cumplido en ninguno de los supuestos que 
contempla tímidamente la llamada «responsabili-
dad de proteger» (RdP). La muerte por milicianos 
del Consejo Nacional del presidente libio, Mua-
mar el Gadafi , que había dirigido los destinos de 
Libia con mano férrea y de forma tiránica duran-
te más de cuarenta años, presuponía que iba 
a reconducir la situación política del país hacia 
una transición pacífi ca y democrática, algo que 
fi nalmente  no ocurrió. La Administración y el Go-
bierno colapsaron completamente, convirtiendo 
a Libia en un Estado fallido. 

Cabe distinguir tres períodos en el proceso de 
transición política libio. El primero de ellos, entre 
2011-2013, caracterizado por la ilusión y la incer-
tidumbre. Este primer período fue seguido de un 

segundo, en el que se persigue la consolidación 
de un nuevo gobierno, el Congreso Nacional Ge-
neral (CNG), cuyos representantes rápidamente 
dimitieron, ante las constantes amenazas por par-
te de las distintas milicias que se fueron formando 
en el país.

Es así cuando desde fi nales de 2014 hasta 
2016 podemos hablar de un tercer período, coin-
cidiendo con el estallido de la segunda guerra 
civil libia (que se libra en torno al control de los 
ingresos petroleros y las instituciones) y en el que 
entra en escena el Daesh, cambiando el cuadro 
político del país. A partir de aquí Libia quedará 
dividida con dos Ejecutivos, el CNG y un nuevo 
gobierno de unión o acuerdo nacional (GNA o 
TRN), establecido con carácter transicional con 
el respaldo de la ONU, compuesto por 32 ministros 
(no reconocido inicialmente por los parlamenta-
rios de Trípoli ni de Tobruk y con sede en Túnez), 

La caída de Muamar el Gadafi , depuesto líder de Libia, el 20 de octubre de 2011, presumía una transi-
ción política pacífi ca en el país. Sin embargo, el resultado ha sido diferente y contrario a lo esperado. 
Tras dos guerras civiles, la sociedad política y civil libia sigue enfrentada, como evidencia la existencia 
de dos gobiernos, dos presidentes y dos sedes gubernamentales (Trípoli y Tobruck ). Además, Turquía 
y Rusia, se han involucrado directamente en el «avispero libio» en defensa de sus intereses políticos y 
económicos, internacionalizando el problema y haciendo más difícil, si cabe, la reconciliación y con-
vocatoria de elecciones, como ya sucedió con la cancelación de la última llamada a las urnas el 24 
de diciembre de 2021.
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Grupo Wagner en Libia. CISDE Observatorio. https: //observatorio.cisde.es/actualidad/
destapan-el-alcance-de-las-actualidades-del-grupo-wagner-en-libia/.

con Fayez al Jerraj como presidente del Consejo 
Presidencial y primer ministro del GNA. Como re-
sultado de todo ello Libia pasará a tener dos cen-
tros de poder: Trípoli (liderado por el GNA), como 
capital legítima del país; y Tobruck, sede del go-
bierno liderado por el General Hafter nuevo hom-
bre fuerte de Libia, al frente del Ejército Nacional 
Libio (LNA). Esta bicefalia de poder ha hecho im-
posible, hasta la actualidad una solución de la 
crisis Libia, que amenaza con la destrucción de 
la nación.

Posicionamiento internacional
Como se ha señalado el GNA, con sede en Trí-

poli, cuenta con el respaldo tanto de las Nacio-
nes Unidas como de la Unión Europea, así como 
de otros países de la región, como Turquía y Ca-
tar que, además, le proporcionan apoyo econó-
mico. 

Sin duda alguna, Turquía es el aliado princi-
pal del GNA en la región. En noviembre de 2019 
Ankara fi rmó un acuerdo militar con el gobierno 
libio que permitía a Turquía redibujar las fronte-
ras marítimas internacionales en el Mediterráneo, 
extendiendo, de facto, sus fronteras marítimas 
hacia un área de reserva de gas, descubierta 
en la costa del sur de Chipre hace aproximada-
mente diez años. Para el presidente Erdogan el 
acuerdo es sumamente importante, justifi cando 
la asistencia militar y económica necesaria a Trí-
poli. Además, la ayuda turca sirvió para frenar las 
aspiraciones de conquista de Trípoli por parte del 
General Hafter.

La delimitación de espacios de soberanía en 
el Mediterráneo oriental es la cuestión de mayor 
transcendencia para Turquía, de acuerdo con la 
Convención de las NNUU sobre el Derecho del 
Mar de 1982 (Convención de Bahía de Monte-

go). De acuerdo con la Convención, de forma 
general el límite máximo de la zona económica 
exclusiva no se extenderá más allá de 200 millas 
marinas contadas desde las líneas de base a 
partir de las cuales se mide la anchura del mar 
territorial (artículo 56). Y por lo que se refi ere a 
la plataforma continental, esta tampoco podrá 
superar las 200 millas marinas (artículo 76). Den-
tro de dichos límites (y siempre que la distancia 
entre las costas adyacentes o situadas frente a 
frente de los Estados permitan establecer dichos 
trazados), los países ribereños pueden ejercer de-
rechos soberanos «para los fi nes de exploración 
y explotación, conservación y administración de 
los recursos naturales, tanto vivos como no vivos, 
de las aguas suprayacentes al lecho y del lecho 
y el subsuelo del mar, y con respecto a otras acti-
vidades con miras a la exploración y explotación 
económicas de la zona, tal como la producción 
de energía derivada del agua, de las corrientes y 
de los vientos» (artículo 56.1.a); no obstante, ese 
límite podrá extenderse, en casos excepcionales, 
hasta las 350 millas marinas (artículo 76.6).

Por todo ello, la Convención posibilita a Ankara 
un mayor control del Mare Nostrum en las aguas 
territoriales entre Libia y Turquía, permitiendo, de 
forma especial, la exploración marítima de petró-
leo y gas en aguas libias. De hecho, en octubre 
de 2022 ambos países suscribieron un Memorán-
dum de Entendimiento para la exploración de 
hidrocarburos en aguas territoriales y suelo libio 
a cargo de empresas mixtas. Además, Turquía 
cuenta con una organización paramilitar privada 
con sede en Estambul con el nombre de Interna-
tional Defense Consultancy (SADAT), fundada en 
2012 por el ex general de brigada de las Fuerzas 
Armadas de Turquía (FAT), Adnan Tanriverdi y que 
se encarga, entre otras misiones, de entrenar a 
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Combatientes de las milicias de Misrata se preparan para avanzar hacia el frente de Trípoli. (Reoutes).

elementos islamistas en Siria y desviar a los musul-
manes sunitas de Siria hacia Libia, apoyando así 
al GNA.

Por lo que se refi ere a otros Estados en la re-
gión, Catar ha desplegado su genuina política 
de «poder sutil» o subtle power hacia Trípoli, basa-
da en la creación de las condiciones favorables  
que permitan alcanzar las metas deseadas a tra-
vés de la confi guración del entorno de infl uencia, 
con el objetivo de cambiar las percepciones, de 
partida negativas u hostiles, de la comunidad 
internacional. Con relación a Libia, resulta muy 
interesante ver cómo el poder económico y la 
diplomacia catarí están consiguiendo no solo 
cambiar la percepción de Trípoli hacia Catar, 
sino, incluso, a alinearse favorablemente a sus in-
tereses regionales.

Sin abandonar la región, un amplio número de 
países, entre los que destacan Arabia Saudita, 
Egipto, Emiratos Árabes Unidos y Jordania (ade-
más de Sudán) apoyan de forma abierta al ma-
riscal Hafter. Emiratos Árabes Unidos considera a 
Hafter un fuerte aliado en la lucha contra la pro-
pagación del islamismo político, en particular por 
parte de los Hermanos Musulmanes. Egipto por su 
parte no ha desaprovechado su extensa frontera 
con Libia para proveer de armas y ofrecer apoyo 
logístico a Hafter, mientras que Arabia Saudita es-
taría aportando grandes cantidades de dinero al 
LNA para su ofensiva militar.

Rusia apoya también al General Hafter. Pese 
a que ofi cialmente Moscú mantiene un posicio-
namiento ambiguo, o de cierta neutralidad, con 
respecto al confl icto libio, la organización para-
militar privada de origen ruso Wagner ha estado 

presente en Libia desde 2016, proporcionando 
apoyo al LNA. La presencia de los mercenarios en 
Libia siempre ha sido uno de los obstáculos para 
encontrar consensos y promover el diálogo entre 
las dos grandes facciones que dividen al país. Los 
mercenarios de Wagner habrían apoyado fuer-
temente a las fuerzas del mariscal Khalifa Hafter, 
especialmente durante su ofensiva sobre Trípoli 
en 2019. Precisamente, ese mismo año, Moscú 
apoyó una resolución por parte del Consejo de 
Seguridad de las Naciones Unidas para frenar la 
ofensiva militar sobre Trípoli por parte de Hafter.

Por último, cabe mencionar que Hafter fue re-
cibido en el Elíseo por el presidente Macron el 22 
de mayo de 2019 y pese a que el presidente fran-
cés solicitó al mariscal prestar atención a la pro-
tección de la población civil, además de trabajar 
para establecer un alto el fuego, dicho acto sem-
bró dudas acerca de la supuesta neutralidad de 
París en el confl icto entre Trípoli y Tobruck.

El confl icto en la actualidad
Actualmente Libia sigue inmersa en una gran 

crisis debido, principalmente, a tres factores: el 
control por sus recursos naturales y, de forma par-
ticular, del petróleo; la composición tribal de su 
población; y la presencia (cada vez mayor) de 
grupos terroristas yihadistas.

El oro negro actúa como «combustible» de la 
contienda, lo que otorga un blindaje (y una cau-
sa de gran valor) a los dos contendientes en lid a 
la hora de hacerse con el poder. La guerra no se 
puede explicar ni contener en un único confl icto, 
ya que esta se libra a tres niveles: internacional, 
nacional y local. Dado que todos los beligerantes 
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Crecen los enfrentamientos en Libia y causan una división por el control del país. Infobae-mundo 2/06/2022.

necesitan los benefi cios del petróleo, existe un fé-
rreo control de los recursos petroleros; nadie quie-
re destruir la única fuente de riqueza de la que Li-
bia goza hoy y, al menos a medio plazo también.

A la luz de la posición internacional expuesta, 
podemos asegurar que, en la actualidad, el con-
fl icto libio se ha convertido en un escenario de 
«guerra por delegación»; de una parte, Turquía y 
Catar; de otra, el bloque de países formado de 
Egipto, EAU y Arabia Saudita. Durante la última 
ronda de conversaciones entre las partes invo-
lucradas en la guerra en Libia, celebradas en la 
sede de Naciones Unidas en Ginebra en diciem-
bre de 2020, Stephanie Willians, representante del 
Secretario General para Libia, advirtió sobre el 
peligro que suponía la presencia de 20.000 com-
batientes extranjeros en el país y las diez bases mi-
litares ocupadas por ellos, declarando su preocu-
pación por el hecho que se estuviese «llenando 
de armas un país que no necesita más».

El hecho es que el embargo de armas decreta-
do por la ONU en 2011 en el país y renovado cada 
cinco años, con el objetivo principal de evitar el 
suministro de armamento a las distintas milicias y 
grupos terroristas que operan en el país, no se ha 
respetado ni se respeta, lo que ha convertido la 
guerra en Libia en un confl icto nacionalizado a 
nivel regional. Como muestra de dicha situación 
cabe mencionar el ataque aéreo perpetrado el 
4 de enero de 2020 por parte de las fuerzas de 
Jalifa Haftar contra una escuela militar en Trípoli, 
en el que al menos 30 personas murieron y 33 más 
resultaron heridas. El ataque fue organizado des-

de una base controlada por EAU en Libia y el misil 
utilizado, el Blue Arrow7, solo podía ser lanzado 
desde una aeronave no tripulada china, ancla-
da en la base aérea militar de Al-Khadim, bajo el 
control de EAU.

Como se pregunta el coronel y analista Pedro 
Sánchez Herráez «¿está resultando Libia un cam-
po de pruebas de procedimiento de batalla?» 
Además de los conglomerados de fuerzas y fac-
ciones que se alinean, y no siempre de manera 
permanente, en cada grupo la actividad bélica 
ha ido descansando, y de manera creciente, so-
bre fuerzas mercenarias y contratistas de la gue-
rra. Las fuerzas armadas del GNA estarían apo-
yadas por un contingente de entre 3.000 y 6.000 
mercenarios sirios, al servicio de Turquía y entre-
nadas por la empresa SADAT,a la que ya nos he-
mos referido.

Respecto a la presencia de mercenarios del 
grupo Wagner en el territorio de LIbia, en agosto 
de 2021 fue encontrada una tableta digital re-
cuperada en un campo de batalla al oeste del 
país con decenas de archivos (desde manuales 
para fabricación de minas antipersona y artefac-
tos explosivos improvisados, hasta imágenes de 
drones de reconocimiento); sin embargo, lo más 
signifi cativo en la información hallada fue una 
aplicación de mapas, con planos militares de la 
línea del frente en ruso. La mayoría de los puntos 
de ubicación estaban agrupados en el suburbio 
de Ain Zara, al sur de Trípoli, donde los comba-
tientes de Wagner lucharon contra las fuerzas del 
GNA entre febrero y mayo de 2020. La tesis so-
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Major trivers of Libya, publicado el 26/07/2016 por The Key Group Internation

bre la existencia de lazos de colaboración entre 
el grupo Wagner y Rusia ha sido abalada (pese 
al rechazo del gobierno ruso) por un cúmulo de 
indicios y evidencias dadas a conocer en los últi-
mos años. En 2019 se vieron imágenes que reve-
laron los operativos de los mercenarios del grupo 
paramilitar, involucrados en combates en Libia y 
abastecidos por aviones de carga militares rusos.

Otro problema actual radica en el bloqueo de 
la mayor producción petrolífera, que desde ene-
ro de 2020 viene causando disputas entre el GNA 
y el LNA, lo que ha supuesto una minoración de 
más de 2.000 millones de dólares mensuales para 
el país, contribuyendo a agravar la existente crisis 
económica. Si bien la comunidad internacional 
solo autoriza la venta a la compañía estatal pe-
trolera de Libia, cuya gestión recae en manos del 
GNA (que es la que, de hecho, recibe los ingresos 
por su venta, tras haber rechazado el intento de 
Hafter de crear una compañía de exportación de 
petróleo paralela), la mayor parte de las infraes-
tructuras y yacimientos petrolíferos se encuentran 
en manos del LNA. La mayor riqueza de Libia, y 
de momento casi la única, sigue sin estar a pleno 
rendimiento, el coste de la guerra es alto y, ade-
más, las rivalidades comunitarias y tribales se han 
exacerbado, a lo largo de los últimos años.

Por otra parte, interesa destacar también que, 
once años después del derrocamiento de Mua-
mar al-Gadafi , aún no se ha hecho justicia a las 
víctimas de crímenes de guerra y violaciones gra-
ves de los derechos humanos como homicidios, 
desapariciones forzadas, tortura, desplazamiento 
forzado y secuestros cometidos por milicias y gru-
pos armados. Durante una década, se ha sacrifi -
cado la rendición de cuentas y la justicia en Libia 
en aras de la paz y la estabilidad, no habiéndose 
logrado ninguna de las dos.

Además, el deterioro de la situación en el úl-
timo año hace temer el regreso a la violencia 
en medio de un largo estancamiento político. El 
pasado mes de agosto, por ejemplo, los enfren-
tamientos entre milicias respaldadas por las dos 
administraciones rivales dejaron un saldo de 32 
civiles muertos y otros 95 heridos en varios barrios 
residenciales de Trípoli. El actual jefe del Gobier-
no de Trípoli auspiciado por la ONU, Abdulhamid 
al-Dbeibah, se niega a traspasar el cargo a Fhati 
Bashagha, presidente elegido por el Parlamento 
de Tobruck y que ha solicitado el cese de Dbei-
bah de Trípoli, insistiendo por su parte que no en-
tregará el poder a nadie que no haya sido elegi-
do legítimamente por la población en las urnas.
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Por su parte, a fi nales del mes de septiembre, 
el mariscal Hafter realizó un llamamiento hacia 
un «levantamiento pacífi co» para acabar con 
lo que denominó «la trágica realidad del país». 
En este sentido, Hafter instó a los libios a «reparar 
la situación antes de que sea demasiado tarde»; 
«solo el pueblo salvará a Libia», declaró Haftar, 
quien también advirtió que el LNA «no se queda-
ría de brazos cruzados».

Conclusión
Tras más de una década de guerra civil, Libia 

sigue sin poder tener acceso a sus necesidades 
básicas y proveer de estas a su población. Pese 
a ser un país rico en reservas de petróleo y gas, 
sus instituciones políticas carecen de coherencia 
y fortaleza sufi cientes y de un único gobierno que 
proporcione seguridad a los libios. La situación 
actual interna en Libia es ambigua e incierta, ya 
que no es de guerra ni paz, y en cualquier mo-
mento puede dar lugar a una reactivación del 
confl icto.

Resulta evidente la inexistencia de un claro sis-
tema político en la actualidad en Libia, ya que 
ninguno de los dos actores o gobiernos en dispu-

ta por el poder han logrado aglutinar en torno 
a ellos los diversos intereses y demandas de las 
principales tribus que conforman el país, a lo que 
hay que sumar que no cuentan ninguno de ellos 
con un claro reconocimiento internacional. Ade-
más, tras las fallidas elecciones presidenciales del 
24 de diciembre de 2021, a corto y medio plazo 
tampoco se vislumbra voluntad alguna de una 
nueva convocatoria a las urnas.

A nivel internacional, la presencia e implica-
ción directa e indirecta de Turquía y Rusia (entre 
otros países) en el país tampoco ayuda a la pa-
cifi cación y reconstrucción de Libia, siendo nece-
sario para ello la retirada de todas las fuerzas o 
grupos extranjeros de territorio libio de forma in-
mediata.

El papel de la ONU a la hora de promover y 
tutelar una solución que ayude a resolver la crisis 
global en Libia es esencial. En septiembre de 2021 
el ministro de economía interino libio, Mohamed 
al-Hawij, estimó en 200.000 millones de dólares la 
cifra necesaria para reconstruir el país, desolado 
por la guerra y poder de ese modo poner en mar-
cha su recuperación económica.
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Honor y su música 
en himnos militares

Un himno inicialmente parece sonar como 
una canción o melodía de algo completamen-
te normal y, cuando uno lo escucha sin prestarle 
mucha atención, tampoco repara en la impor-
tancia que tiene. Pero un himno no es una simple 
canción popular que se radia en las listas de me-
jores canciones, que está de moda durante un 
periodo de tiempo y después pasa a la historia. 
Una canción normal simplemente te la sabes o 
la tarareas y se hace sin pararse a pensar en el 
mensaje que en realidad transmite. 

Un himno se basa en una armonía dentro de la 
cual predomina la melodía que defi ne el himno 
como tal. Cada uno de los sones que componen 
el himno se entrelaza con el siguiente, llegando a 
crear un clima de sentimientos indescriptibles. Un 
himno es una realidad musical viva que transmite 
el espíritu por el que se ha compuesto.

En segundo lugar, aunque no es estrictamente 
necesario, normalmente va acompañado de 
letra. Si uno se para a pensar en las líneas que 
componen un himno, descubre un mundo de 

En la institución militar se han generado himnos para las armas y los cuerpos en general, como por 
ejemplo el himno de Artillería; y para determinados santos patrones, unidades o hazañas consumadas, 
como es en el caso del himno a Santa Bárbara o la Canción de Taxdirt, en particular.

Me gustaría dedicar este artículo a María 
Dolores López Blanco por todo su afán y empuje 
en la redacción y buen hacer de la Revista 
y Suplemento ‘Armas y Cuerpos’, aún en los 
momentos más difíciles de su vida. 

Si hay que hablar de ‘HONOR’ María Dolores 
es un referente.
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hazañas, logros, amistad, valor…siendo uno 
de los aspectos más importantes, el «honor», 
que es el corazón de este artículo junto con 
las notas musicales que le acompañan. Honor 
no entendido como el comportamiento de 
acuerdo con unas normas morales, sino más 
profundamente, como el motivo por el que una 
persona se siente enaltecida y satisfecha. En 
numerosas ocasiones se habla del honor como 
un término sencillo, pero no nos damos cuenta 
de lo que conlleva en sí.

Un himno es un medio por el cual un grupo 
determinado de personas expresa su historia, sus 
valores y, en defi nitiva, su modo de vida. Y esto, 
en el caso del ejército, todavía se acentúa más, 
ya que cada himno refl eja ese sentimiento del 
honor, evocado en experiencias o 
seres relevantes.

En tercer lugar, un himno no se 
completa sin la participación de las 
personas implicadas. Depende de 
cómo se cante o cómo se sienta un 
himno, éste refl ejará todo lo que ha 
de manifestar. Quizás lo más bonito 
y emotivo de un himno es la unión 
que produce en las personas. Un 
himno cantado o escuchado por 
una única persona no será el mis-
mo que si lo canta o escucha una 
multitud. La fuerza con que se grite 
será mayor. Así, el honor, no es úni-
camente algo individual sino que 
adquiere mayor valor cuanto más 
se pueda compartir.

Parece que en la actualidad se tienen un tan-
to olvidados todos estos elementos. Cuando una 
persona verdaderamente interioriza un himno 
como una materialización de su espíritu; siente 
un cosquilleo por todo su cuerpo cada vez que 
lo canta o escucha; cuando se identifi ca con él, 
cuando es capaz de cerrar los ojos y decir sí a lo 
que está sintiendo; cuando percibe una lágrima 
sobre su rostro al oír esas armonías, cuando admi-
te que todo lo que está pronunciando es el moti-
vo por el que vive, provoca una reacción positiva 
al grupo al que pertenece

Lo que pretendo con esta refl exión es que, 
aunque aparentemente se trate de canciones, 
se debe hacer consciente en nuestro ámbito de 
que el honor se transmite principalmente por me-
dio de un himno: tu propio cántico, tu propia ora-
ción.

Antes de entrar en profundidad sobre dónde 
y cómo aparece la palabra honor en los himnos, 
habría que explicar que se ha optado por anali-
zar la función tonal que ejercen dentro de la to-
nalidad las notas a las que esta palabra ha sido 
asignada. 

En la música occidental existen 12 notas dis-
tintas y se usan 24 tonalidades diferentes. Dado 
que cada himno está en una tonalidad diferente, 
e incluso dentro de un mismo himno se pasa por 
diferentes tonalidades (modulaciones) es muy di-
fícil que la palabra honor coincida en la misma 
nota. Por eso se ha analizado la función tonal de 
la nota en la que aparece en las diferentes com-
posiciones, para comprobar que, efectivamente, 
sí hay coincidencias, ya que las funciones tonales 
crean un idioma común en la música indepen-
dientemente de la tonalidad en la que estemos.

Existen tres funciones tonales. La de Tónica, 
la de Dominante, y la de Subdominante, y que, 
como se ha explicado anteriormente, son inhe-
rentes a cualquier tonalidad. La primera es la 
función principal, indica reposo o fi nalización. Por 
otro lado, la función de Dominante crea tensión, 
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por eso es la que suele preceder a la Tónica. Am-
bas, Tónica y Dominante, son las funciones tona-
les más importantes en el lenguaje armónico. La 
función de Subdominante se emplea como tran-
sición. 

Según el análisis realizado, la mayor parte de 
las veces, 12 en total, la palabra honor suena en 
función de Tónica, muy lejos de las tres veces que 
aparece en función de Dominante y una sola vez 
con la función tonal transitoria que es la de Sub-
dominante. Esto no es una casualidad, ya que los 
compositores han optado de forma mayoritaria 
en asignar esta palabra a la función tonal más 
importante, la que nos indica reposo y esa sensa-
ción de estar «en casa».

La palabra Honor, del latín honor, no es fácil-
mente defi nible. Es mejor acercarnos al diccio-
nario de la Real Academia de la Lengua, la que 
limpia, fi ja y da esplendor. Nos dice del Honor que 
es la cualidad moral que lleva al cumplimiento 
de los propios deberes respecto del prójimo y de 
uno mismo.

La palabra honor implica dar la vida por las 
personas que conforman la sociedad a la que 
sirve el ejército. Entronca con el juramento a la 
bandera en donde cada uno se compromete a 
dar hasta la última gota de su sangre. Compromi-
so sublime que sólo se da si hay un gran amor a la 
patria. En el himno de artillería se puede cantar: 
«morir sabremos por salvar su honor» (en nota ‘Fa’ 
y función tonal ‘tónica’), «muertos con honor» (en 

nota ‘Mi b’ y función tonal ‘tónica’) y «realizadas 
con honor» (en nota ‘Sol’ y función tonal ‘subdo-
minante’). 
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El Honor también se encuentra en el verso del 
himno de infantería que dice: «del deber, de la 
patria y del honor, ¡honor!» (en doble nota ‘Sol/
Do’ y función tonal ‘dominante’) y en «de tu ho-
nor» (en doble nota ‘Sol/Do’ y función tonal ‘do-
minante’). Además de ser este verso estrella polar 
de nuestra fi el Infantería es verso de hermandad 
entre países amigos que luchan por un mundo 
en libertad y democracia como es el Ejército de 

Estados Unidos que, en su Academia Militar más 
emblemática, West Point, se puede leer en su es-
cudo de armas: «Country, Honor, Duty» (Patria, 
Honor, Deber).

El honor se basa en la unión y crea unidad, 
cuya máxima expresión es la de formar bandera, 
no sólo del soldado legionario sino de todos los 
que se unen a su credo. La formación de Ban-
dera es un cuerpo formado por todos los com-
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batientes que en la unión alcanza lo excelso. La 
unión de las partes es mucho mayor que la suma 
de cada parte individualmente. La fortaleza resi-
de en la unión del todo: «juntos formamos Bande-
ra que da a la legión su más alto honor» (en nota 
«Do» y función tonal de «tónica»).

El honor no tiene espacio ni tiempo. El soldado 
español del siglo XXI mantiene el mismo espíritu 
que el soldado que luchó en Flandes, ya hace 
cientos de años. La tradición es atemporal por-
que preserva las mismas virtudes que se han man-
tenido intactas a lo largo de los tiempos en nues-
tro espíritu de soldado. El arma de ingenieros nos 
une ambos sentimientos: «tradición y honor» (en 
nota ‘Mi b’ y función tonal ‘tónica’).

El honor es gloria, pero también sacrifi cio. Dar 
la vida por las personas de la patria a la que servi-
mos no es un acto en vano sino que está impreg-
nado de la fuerza que da el amor al sacrifi cio, al 
deber. El honor nunca busca el ‘yo’ sino que se 
recrea en el servicio a los demás, en su seguridad, 
en su tranquilidad. La Caballería nos lo recuerda: 
«tu deber y honor te lleva al sacrifi cio» (en nota 
‘Fa’ y función tonal ‘tónica’).

El honor es limpio, es bondadoso, es nítido, 
emana fuerza de la verdad y así se trasluce en el 
himno de Intendencia cuando habla del «más e 
inmaculado e incontrastable honor».

Si la fuerza de la idea se plasma en la oración 
literaria en su primer compás, no podemos pasar 
por alto que la fuerza del himno de la Academia 
General Militar se manifi esta ya en las primeras 

cinco letras «Honor» que reside en la raza o en 
el honor que los cadetes, los ofi ciales, profesan a 
España, a sus gentes: «Honor y gloria de la raza» 
(en nota ‘Si b’ y función tonal ‘tónica’), «el deber 
y honor» (en nota ‘Sol’ y función tonal ‘tónica’), 
«Por tu honor» (en nota ‘Si b’ y función tonal ‘tóni-
ca’) y «Honor y gloria para España» (en nota ‘Si b’ 
y función tonal ‘tónica’).

El arma de Aviación del Ejército de Tierra nos 
indica que el honor no tiene límites en ningún ho-
rizonte y que cursando los cielos es como cum-
ple su deber patrio. El verso «servirte con honor» 
(en nota ‘Sol’ y función tonal ‘tónica’) materializa 
esta dimensión espacial.

La Guardia Civil, cuerpo hermano, también 
hace gala al honor en su servicio infatigable a 
la nación para que la paz brille. Lo podemos es-
cuchar en «Por tu honor» (en nota ‘Mi’ y función 
tonal ‘tónica’) y en «paz y honor» (en nota ‘Re’ y 
función tonal ‘dominante’).

En el himno del Cuerpo de Ingenieros Politécni-
cos dan la perspectiva aunando armas y servicio 
en su verso «de Artilleros e Ingenieros que lo hicie-
ron con honor» (en nota «Fa» y función tonal de 
«tónica»).

Hay más himnos que podríamos analizar, pero 
hemos escogido los de nuestras armas y cuerpos 
y añadido el himno de la Legión.

En nuestra visión de función musical que 
acompaña a la letra, las notas musicales 
determinan la tensión de la letra en el himno. 
Letra y nota van de la mano y, en nuestro caso, 
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la palabra ‘honor’ no podía ser menos. En 
cuestión de ritmo, todas las veces, la palabra 
honor aparece de forma anacrúsica, esto viene 
a signifi car que la primera sílaba de la palabra 
se queda como suspendida en el aire, creando 
así una tensión a la espera de poder resolverse 

cuando pronunciemos la segunda sílaba en 
tiempo fuerte, o a la caída del compás. Este 
procedimiento compositivo es el más idóneo 
para explotar al máximo la musicalidad de las 
palabras llanas, como es el caso de «honor».

Abollado, M. (música) y Pitarch, P (letra). arr: Lizana, F. (2021) Himno de Aviación del ET. Madrid, BOD

Mas, J. (letra y música) (1987) Himno de los Artilleros.

Cid, A. (letra) y San José, R. (música) arr: Blasco, E. (2016) Himno de Intendencia.

Díaz, F. (letra y música) (2003) Himno de Infantería. Madrid, BOD

García, A. (letra) y Carrillo, M. (música). (1998) Himno de la Guardia Civil. 

Giráldez, F. J. (letra) y De la Cruz, Á. (música). (1957) Himno de Caballería.

Samaniego, C. (letra) y Lozano, A. (música).  Himno de Ingenieros.

Guillen, E. (letra) y Romero, M. (música). La canción del legionario

Yañez, A. (letra) y Grau, F. (música) (2000) Himno del Cuerpo Politécnico del ET. Madrid, BOD
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Detalle del cuadro «Juramento de las tropas del marqués de la Romana»

Prof. Dr. Juan de Dios Ruano Gómez
Facultad de Sociología de la Universidad de A Coruña

Los valores del Ejército de 
Tierra a través de las pinturas 

del Museo 
Nacional del 

Prado

La lealtad, el 
sentido del deber 

y el valor
Parte IV

Este compromiso de Honor con España y con 
la institución militar, voluntariamente aceptado 
por el soldado, se expande y ramifi ca en la fi de-
lidad a sus jefes, compañeros y subordinados a 
través del valor de la Lealtad. Es así que las Rea-
les Ordenanzas a la hora de tratar sobre la uni-
dad en las Fuerzas Armadas se refi eren a este va-
lor del militar español en los siguientes términos: 
«Se comportará en todo momento con lealtad y 
compañerismo, como expresión de la voluntad 
de asumir solidariamente con los demás miem-
bros de las Fuerzas Armadas el cumplimiento de 
sus misiones, contribuyendo de esta forma a la 
unidad de las mismas» (art. 10). Por todo ello nos 
ha parecido que la pintura más adecuada para 
ilustrar el valor de la Lealtad es la que realiza Ma-
nuel Castellano con el título de Juramento de las 
tropas del marqués de la Romana (hacia 1870; 
óleo sobre lienzo, 294 x 442 cm.) y cuya impor-
tancia para el Ejército de Tierra es tan apreciada, 

evidente y signifi cativa que de hecho se encuen-
tra depositada en el propio Museo del Ejército 
por parte del Museo Nacional del Prado. La es-
cena que se representa es descrita en la fi cha 
técnica del Museo del Prado en los siguientes tér-
minos: «Se representa el momento en que las tro-
pas españolas, al frente de Pedro Caro y Sureda, 
III marqués de la Romana (Palma de Mallorca, 
1761, Badajoz, 1811), acuden en ayuda del ejérci-
to francés en la conquista de Dinamarca, pero al 
tener noticias los soldados de la invasión francesa 
en España en 1808 se niegan a prestar juramento 
a Napoleón, negándole la ayuda al general J.B. 
Bernadotte (1763-1844)».

Se trata pues de un episodio de nuestra 
historia en el cual el valor de la Lealtad resulta 
ser absolutamente congruente con lo dispuesto 
en el artículo 10 de las Reales Ordenanzas que 
acabamos de exponer. En el sentido de que las 
tropas del marqués de la Romana desplazadas a 
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Juramento de las tropas del marqués de la Romana. Manuel Castellano. 1870
Lealtad 

Artículo cuarto del Decálogo del Cadete

Sobre lo que sucede en esta escena y lo que 
les acontece a los centenares de soldados espa-
ñoles que tuvieron que quedarse para proteger 
el embarque de sus compañeros en los navíos 
que vemos fondeados y listos para llevar a las tro-
pas de regreso a España, puede leerse con gran 
aprovechamiento y entretenimiento la breve 
pero interesante novela del escritor Arturo Pérez-
Reverte titulada La sombra del águila. En ella, 
como en esta pintura de Castellano, se abona la 
idea de que los soldados españoles cumplieron 
con lo que en el documento Valores del Ejército 

Dinamarca asumen solidariamente con los demás 
miembros de las Fuerzas Armadas españolas, en 
este caso las que se encontraban entonces en 
el territorio nacional, el cumplimiento de su más 
elevada misión que, en ese momento histórico, 
no era otra que la de hacer frente a las tropas 
napoleónicas que estaban invadiendo España. 
Como puede verse en la imagen, las tropas del 
marqués de la Romana expresan su juramento 
con su mano derecha, comprometiéndose a 
regresar a España para hacer causa común con 
el conjunto del pueblo español.
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Carlos V en la Batalla de Mühlberg. Tiziano. 1548
Sentido del deber 

de Tierra se señala y es que: «La lealtad debe ser 
siempre recíproca y es la base de la unidad que 
caracteriza a la Institución militar y de la cohesión 
entre sus miembros. Surge como consecuencia 
de un sentimiento mutuo de confi anza, respeto y 
conciencia de estar colaborando para alcanzar 
un objetivo común» (p. 24).

Un objetivo común que es, en primera y última 
instancia, la disposición permanente para defen-
der a España, incluso con la entrega de la propia 
vida cuando fuera necesario; porque este resulta 
ser,al fi n y al cabo, el primer y más fundamental 
deber del militar, como nos señala precisamen-
te el artículo 3 de las Reales Ordenanzas para las 
Fuerzas Armadas. Y para ello es preciso desarro-
llar un claro y constante Sentido del deber, una 
«cualidad que impulsa al militar a obrar siempre 
bien y al más exacto cumplimiento de sus obli-
gaciones, movido por su honor y su vocación de 
servicio» (Valores del Ejército de Tierra, p. 26). Un 
Sentido del deber del que propiamente puede 
decirse que: «va más allá de la mera obligación 
forzosa. Nace del espíritu militar, del amor al ser-
vicio y del compromiso personal con el Ejército y 
con todos los compatriotas, ejercido con respon-
sabilidad y con iniciativa, haciendo de la misión 
encomendada algo propio, que debe cumplirse 
a la perfección y hasta el fi nal» (Valores del Ejérci-
to de Tierra, p. 26). 

Por esto mismo, se entenderá se-
guidamente que hayamos escogido 
la obra de Tiziano titulada Carlos V en 
la Batalla de Mühlberg (1548; óleo so-
bre lienzo, 335 x 283 cm.) para tratar el 
valor militar del Sentido del deber. Una 
obra maestra de la pintura universal que       
inaugura lo que se conoce ya como el 
retrato de aparato español. Es decir, 
aquella representación pictórica de un 
personaje del que podemos conocer 
sus cualidades y virtudes fi jándonos en 
aquellos objetos (o aparatos) que apa-
recen junto al propio personaje retrata-
do. En este sentido, el primer elemento 
de «aparato» que llama la atención en 
esta pintura es el caballo sobre el que se 
encuentra montado nuestro ilustre per-
sonaje. No estamos pues ante la clásica 
representación de un rey sedente o es-
tático que permanezca sentado en un 
trono fi jo sino que, por el contrario, nos 
encontramos ante un personaje carac-
terizado como un emperador victorioso 
en el campo de batalla de Mühlberg. 
No estamos tampoco ante un caballo 
que se encuentre en una posición de 
reposo, es decir con sus cuatro patas en 
tierra, sino que lo vemos en la muy di-
námica y conocida posición de corve-
ta, esto es, con los brazos del caballo en 
alto, mostrándonos así el conjunto pictó-

rico tanto la disciplina y el brío del caballo como 
el dominio y el control del jinete sobre el mismo. 
En defi nitiva, estamos ante una evidente alegoría 
sobre la capacidad de gobierno del emperador 
que, con rostro sereno, maneja con su mano iz-
quierda las riendas del gobierno.

En la mano derecha del personaje, el siguien-
te «aparato» que vemos es una lanza, clara alu-
sión a la lanza de Longinos (el centurión romano 
que se convirtió al cristianismo tras atravesar con 
su lanza al Cristo crucifi cado y quedar así consa-
grada el arma) pero también podemos ver una 
alusión a la lanza de san Jorge, caballero cristia-
no por excelencia y, por supuesto, también pue-
de decirse que estamos en presencia del arma 
que simbolizaba el poder supremo de los césares. 
Por consiguiente, nos encontramos ante una ca-
racterización de Carlos V como miles christianus, 
una interpretación que se ve además reforzada 
por la propia armadura de este emperador del 
Sacro Imperio Romano Germánico en cuyo peto 
(aunque en la pintura no se aprecia puede con-
templarse esta misma armadura del retrato en la 
Armería del Palacio Real) aparece una imagen 
de la Virgen María con el Niño Jesús. En defi nitiva, 
estamos ante una obra pictórica con la que se 
inicia el modelo habitual con el que se retratarán 
los reyes de España pertenecientes a la Casa de 
Austria. Una retratística que no tenía precedentes 
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Artículo quinto del Decálogo del Cadete

en España como tampoco los tenía en la escuela 
veneciana de pintura a la que pertenecía Tizia-
no. Tendríamos por consiguiente que remontar-
nos a la estatuaria clásica para contemplar una 
obra de arte de parecida representación y que 
sería propiamente la del emperador Marco Au-
relio a caballo (emperador, por cierto, de origen 
hispano).

Con todo, conviene subrayar un detalle al que 
ya hicimos referencia para destacar la secular 
cortesía, caballerosidad y magnanimidad de la 
monarquía hispánica y es que no aparece a los 
pies del caballo cuerpo alguno de los vencidos 
en la batalla de Mühlberg, como en efecto le 
propuso Pietro Aretino a Tiziano; y no lo están por 
cuanto que el emperador Carlos V consideraba 
a los vencidos súbditos de la corona española y 
estos, aunque fuesen rebeldes, no serían jamás 
objeto de humillación. De hecho, Carlos I de Es-
paña y V de Alemania puso de manifi esto, nue-
vamente, su extraordinario espíritu militar en los 
últimos días de su vida cuando, al ser preguntado 
por sus cortesanos acerca de qué epitafi o quería 
que fi gurase en su tumba, lejos de relatar algunos 
de los innumerables títulos que poseía, sencilla-
mente contestó que deseaba que la inscripción 
fuese la siguiente: «Carlos de Gante, soldado del 
Tercio de Flandes, que siendo un muchacho lu-
chó a las órdenes del valeroso Antonio de Leyva».

Es decir que el Valor, como vemos, ya fue des-
tacado y reconocido por el primer rey de Espa-
ña, por el primer soldado de España, hacia quien 
fuera su primer jefe militar en su juventud: el va-
leroso Antonio de Leyva. Y es en este orden de 
cosas, donde nosotros debemos destacar que, 
del mismo modo que para los pintores el color 
por antonomasia es el «colorado», para los estu-
diosos de los valores, el Valor es la culminación y 

quintaesencia de los valores. Con él fi nalizaremos 
nuestro trabajo sobre Los valores del Ejército de 
Tierra a través de las pinturas del Museo Nacional 
del Prado, no sin antes destacar que las Reales 
Ordenanzas se refi eren al mismo tanto como una 
virtud fundamental del militar como de una cua-
lidad específi ca del combatiente. Y es así que el 
artículo 17 de las Reales Ordenanzas al describir 
las virtudes fundamentales señala que el militar 
español: «Tendrá presente que la disciplina, valor, 
prontitud en la obediencia y exactitud en el ser-
vicio son virtudes a las que nunca ha de faltar». 
Para, más adelante, en estas mismas Ordenan-
zas, al tratar sobre las operaciones de combate, 
señalar las cualidades del combatiente español: 
«La moral de victoria, el valor, la acometividad, 
la serenidad y el espíritu de lucha son cualidades 
que ha de poseer todo combatiente» (art. 89).

Vemos pues que el Valor no solo acompaña, 
sino que culmina otras cualidades y virtudes pro-
pias del militar ante el adversario. Así, como se 
afi rma en el documento sobre Valores del Ejército 
de Tierra: «El valor es inherente al militar, que debe 
estar preparado para exponerse y hacer frente a 
los peligros del combate y de cualquier situación 
de riesgo físico o moral» (p. 28). Es evidente que la 
confrontación con el adversario obliga al militar 
a tener que superar riesgos, peligros y situaciones 
inesperadas o complejas pero, como decíamos 
antes, el Valor culmina y se nutre de otros valores 
tal y como se nos indica en el documento citado: 
«El militar fundamenta su valor en la confi anza en 
sí mismo, en su preparación, en la competencia 
de sus mandos, en la cohesión y capacidad de 
su unidad, en su armamento, en la moral de vic-
toria y en la legitimidad de sus actos. Se alimenta 
de otros valores como el patriotismo, el honor y el 
espíritu de sacrifi cio» (p. 29).
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El 2 de mayo de 1808 en Madrid o «La lucha con los mamelucos». Francisco de Goya. 1814
Valor

Por esto mismo hemos escogido la obra de 
Francisco de Goya titulada El 2 de mayo de 1808 
en Madrid o «La lucha con los mamelucos» (1814; 
óleo sobre lienzo, 268,5 x 347,5 cm.) porque aquí 
al Valor de los españoles se le une el patriotismo. 
Es decir, estamos ante la obra que representa el 
alfa y omega de los valores del Ejército de Tierra: 
el Amor a la patria y el Valor. Una pintura en la 
que Goya pone de manifi esto el Valor del conjun-
to del pueblo español y para ello nos pinta a los 
patriotas vestidos con distintos trajes regionales 
de la España de entonces. Una pintura en la que 
Goya nos subraya que no es solo contra los ma-
melucos contra quienes luchan los patriotas es-
pañoles, sino contra lo mejor de las tropas napo-
leónicas y, por eso mismo, también nos pinta a un 
dragón de la emperatriz o a un yacente marinero 
de línea francés. En defi nitiva, Goya lleva a cabo 
una representación del pueblo español que sale 
a combatir armado con aquello que tiene más a 
mano ante un enemigo aparentemente superior 
y mejor preparado al que, sin embargo, derrota 
por el propio espíritu y Valor que anima al pueblo 
español a rechazar a las tropas invasoras. Esta-
mos pues ante una obra de Goya que represen-
ta la exaltación del Valor entendido como virtud 
propia de todo español que siente el Amor a la 
patria.

Finalmente, la acometividad y el espíritu de 
lucha, cualidades que resaltan en el dramático 
momento representado por Goya en su extraor-
dinaria obra pictórica, muestran, una vez más, 
las cualidades del combatiente español incluso 
cuando este no está encuadrado en un ejército 
regular; observándose con ello lo que ya había-
mos planteado al inicio de este trabajo referido 
a los valores del Ejército de Tierra. Y es que los 
valores constituyen modelos culturales que per-
tenecen y emergen del conjunto de la sociedad 
que los crea, los vive y los acepta como normas 
deseables de conducta. Unos valores cuya prác-
tica, ejercicio y legado, la sociedad asigna de 
forma permanente al grupo social encargado de 
hacer frente a las más difíciles y trágicas circuns-
tancias que esa misma sociedad pueda atrave-
sar pero que, ciertamente, están presentes aun-
que sea de un modo latente en el conjunto de 
la sociedad que los mantiene y considera como 
dignos de su admiración a lo largo de los siglos.

Por ello mismo, no solo se aprecian esos va-
lores admirables en comportamientos históricos 
buenos para la sociedad a la que pertenecen 
(en este caso la lucha del 2 de mayo de 1808 en 
Madrid frente al invasor) sino que se refl ejan en 
escritos que verdaderamente mantienen una vi-
gencia secular (en nuestro caso los valores con-
tenidos en las Reales Ordenanzas para las Fuerzas 
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Artículo décimo del Decálogo del Cadete

Armadas) y que, por supuesto, son inmortalizados 
en las más bellas obras artísticas que los represen-
tan (en nuestro objeto de análisis las proceden-
tes del Museo Nacional del Prado). Por todo ello, 
permítasenos concluir expresando una fi rme con-
vicción: Si los españoles nos preguntásemos quié-
nes somos y de dónde venimos, probablemente 

una de las mejores respuestas la obtendríamos en 
el Museo Nacional del Prado. Pero si además los 
españoles nos preguntásemos cómo nos gustaría 
ser, entonces, sin lugar a dudas, la mejor respues-
ta la obtendríamos en las Reales Ordenanzas 
para las Fuerzas Armadas.

Fuster, R. (Ed.). (2020). Roca española (el Prado de Ramón Gaya). Valencia: Editorial Pre-textos.

Gabinete del JEME. Valores del Ejército de Tierra. Madrid: Departamento de Comunicación del Ejército de Tierra.

Ministerio de Defensa. (2009). Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas. Madrid: Boletín Ofi cial del Estado nº 33 de 7 de febrero.

Museo Nacional del Prado: https://www.museodelprado.es
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Manuel 
de Enna 
y Sas

Un militar aragonés 
enterrado en la 

Basílica del Pilar
1804-1851

Primeras décadas
El día 1 de enero de 1804 nacía en la pequeña 

localidad oscense de Loarre un varón que se iba 
a signifi car en su vida castrense y acabó siendo 
enterrado en la Basílica del Pilar de Zaragoza. Se 
llamaba Manuel de Enna1  y Sas.

Hijo de un brigadier de Infantería, comenzó es-
tudios de leyes que abandonó en 1820, cuando 
el alzamiento de Riego, para dedicarse al mundo 
de las armas. Ingresó en la Milicia de Zaragoza 

donde alcanzó el grado de sargento segundo. 
Posteriormente se alistó en 1823 como cadete en 
el batallón número 10 del Ejército Real de Catalu-
ña pasando posteriormente al de San Fernando.  

En 1823 fi nalizó el Trienio Liberal, volviendo a 
imperar la monarquía absoluta de Fernando VII. 
Al morir éste en 1833, los partidarios de Carlos, 
hermano de Fernando VII, se alzaron contra Isa-
bel II. Fue la primera guerra carlista. Liberales con-
tra absolutistas. 

En la capilla de Santa Ana de la Basílica del Pilar de Zaragoza se encuentra un mausoleo con los res-
tos del que fue general Manuel Enna. Nacido en Loarre (Huesca) en 1804, dio glorias a España en el 
cumplimiento de su deber como militar. Participó en la mayoría de las luchas intestinas que España 
padeció en el siglo XIX. Murió por herida de bala en combate en la isla de Cuba en 1850. 
La reina Isabel II en premio a la fi delidad del general repatrió su cadáver a España y a Zaragoza con 
cargo a las arcas públicas. Su viuda, Narcisa Pastors, fue condecorada por la reina con la Banda de 
María Luisa. 
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Escudo ofi cial de la ciudad de Teruel. En primer plano el emblema 
de la Artillería. Internet.

A partir de ese momento, Enna cumplió con 
sus obligaciones militares en diversos combates y 
en diferentes destinos y guarniciones. El general 
fue ascendiendo alcanzando el grado de coro-
nel cuando se fi rmó la paz en 1838, aunque se 
siguió combatiendo al general Cabrera un año 
más. Obtuvo en este periodo muchas condeco-
raciones, sobresaliendo dos Cruces de San Fer-
nando y la Cruz de Comendador de la Real Or-
den americana de Isabel la Católica.

Durante la minoría de edad de Isabel II, su ma-
dre la reina María Cristina de Borbón fue regente 
encabezando diferentes gobiernos de corte libe-
ral, pero ya divididos en progresistas y modera-
dos, produciéndose luchas entre políticos y gene-
rales de ambas tendencias.

En 1840, la reina regente se vio obligada a ir al 
exilio, quedándose la niña reina en manos del ge-
neral Baldomero Espartero, mando de las tropas 
isabelinas. Espartero fue nombrado regente has-
ta la mayoría de edad de Isabel. El 22 de mayo 
de este año, Enna tomó el mando del regimiento 
de infantería La Princesa núm. 4.  

Durante este interregno, Enna fue ayudan-
te de campo de Espartero y atendió a sofocar 
todos aquellos pronunciamientos contrarios a su 
gestión. Quizás el más grave se produjo en la no-
che del 7 al 8 de octubre de 1841, cuando tropas 
liberales moderadas intentaron asaltar el Palacio 
Real para secuestrar a la niña reina. Enna con sus 
tropas cooperó a sofocar la intentona, a la que 
ya le habían hecho frente dieciséis alabarderos 
de palacio.

España estaba intranquila en esos años. No 
dejaban de producirse conspiraciones de los pro-
gresistas contra los moderados y viceversa. Una 
de las ciudades que en el mes de mayo de 1843 
se pronunció en contra del general Espartero y 

su progresismo fue Teruel, que estaba a favor de 
la reina Isabel y del moderantismo del general 
Narváez. El general Enna se encontraba con su 
regimiento en Pamplona cuando recibió la orden 
de Espartero de ir a sofocar el levantamiento, 
siguiendo instrucciones del capitán general de 
Aragón, Antonio Seoane.

Sitio a Teruel, 1843
Cuando Enna llegó ante la ciudad de Teruel 

con dos de sus batallones, intentó sin éxito, por 
medio del diálogo, que cesara su actitud rebel-
de, viéndose obligado a iniciar el sitio. El terce-
ro de sus batallones, en marcha hacia Teruel, se 
sublevó en Mainar (Zaragoza). Esto y las noticias 
que llegaron a Enna afi rmando que desde Valen-
cia se acercaba el general moderado Narváez 
para auxiliar la plaza, hizo a aquel levantar el sitio 
a fi nal de junio y marcharse.

La gran valentía, arrojo y heroica resistencia 
al sitio demostrada por los turolenses, hizo que la 
reina les confi rmase los títulos de muy noble, fi de-
lísima y vencedora, «en cuya posesión se halla 
desde tiempos muy antiguos», a la vez que «se 
concede a su ayuntamiento el derecho de aña-
dir a sus armas, que son las de la misma capital, 
un nuevo cuartel en campo rojo con un cañón y 
un obús en aspa, en su centro una pila de balas y 
encima una granada encendida, como símbolo 
del ataque que ha sufrido y de la victoria conse-
guida».  

En algunas fuentes secundarias consultadas 
para la realización de este artículo se repite un 
error de concepto con respecto al general Enna. 
Su acción sobre Teruel no fue en el marco de la 
primera guerra civil, la carlista, sino dentro de las 
desavenencias políticas entre los liberales de uno 
y otro signo. Los que bombardearon Teruel fueron 
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Detalle del Mausoleo del teniente general Enna. Capilla de Santa Ana. Basílica del Pilar. 

los liberales progresistas (general Enna), y los que 
la liberaron fueron los liberales moderados (ge-
neral Narváez). Por esta razón se entiende que 
el añadir la simbología artillera al escudo de la 
ciudad y provincia se debe a este último aspecto 
comentado.

Sin embargo, existen serias dudas y discrepan-
cias sobre el empleo de la «artillería de batir» que 
había salido de Zaragoza para apoyar el sitio 
de Teruel. Según Tomás de la Reyna no salió de 
Zaragoza ningún tren de sitio, aunque sí que lo 
hicieron algunas piezas (cañones) de la brigada 
montada del 5º Departamento, con las que se 
bombardeó la ciudad.

Destierro en Cuenca y 2ª guerra carlista 
El triunfo de los moderados y el exilio del ge-

neral Espartero a Inglaterra llevó a Enna exiliado 
a Cuenca. En esta ciudad estuvo cierto tiempo 
hasta que fue indultado y nombrado por Isabel 
II comandante general de la provincia de Cá-
ceres, ocupando posteriormente cargos de im-
portancia participando en la Segunda Guerra 
Carlista (1846-1849), centralizada en Cataluña. El 
periódico El Observador escribía en sus páginas 
del viernes 29 de septiembre de 1848: 

«ÓLOT 21 de setiembre.- Hace ocho días 
que el intrépido y activo general Enna (…) 
está persiguiendo sin descanso (…) las fac-
ciones reunidas de Cabrera, los que des-
pués de varios encuentros (…), Cabrera, 
Saragatal y Estartús tomaron tres diferentes 
direcciones».

Finalizada la guerra en 1849, fue ascendido 
a teniente general de los ejércitos nacionales. 
Nombrado comandante general del Campo de 
Gibraltar en marzo de 1850, se desposó con Nar-
cisa Pastors Villalonga y se embarcó con rumbo 
a la isla de Cuba para ocupar su nuevo destino: 
Segundo Cabo de la capitanía general. El viaje lo 
realizó a bordo de la urca Santa Cilia, haciéndo-
se a la vela el 8 de agosto de 1850. 

Combate y muerte en Cuba
La Santa Cilia entró en la bahía de la Habana 

en verano de 1850 y Enna tomó inmediatamente 
posesión de sus cargos ejerciendo desde ese mo-
mento su labor.  

En la lucha contra las ansias de los Estados Uni-
dos de apoderarse de la isla de Cuba, embarcó 
Enna con tropas el 12 de agosto de 1851, cum-
pliendo órdenes del capitán general Gutiérrez de 
la Concha que había sido avisado por un pesca-
dor del desembarco de insurrectos. Enna desem-
barcó en Bahía Honda y avanzó hacia las Pozas, 
donde los enemigos ya habían tomado posicio-
nes. La noche anterior había desembarcado en 
Playitas el que había sido general español Narci-
so López (1797-1851) al mando de un grupo de 
fi libusteros norteamericanos, en una de tantas 
incursiones que se produjeron desde Nueva Or-
leans para liberar a Cuba de España. Narciso Ló-
pez fue el creador de la actual bandera cubana. 
Participó en la primera guerra carlista con el ejér-
cito isabelino y fue gobernador militar de Valen-
cia y Madrid.
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Mausoleo del teniente general Enna. Capilla de Santa Ana. Basílica del Pilar. Zaragoza. 
Archivo Martínez de Baños.

Narciso López se refugió en el interior y Enna 
fue a su encuentro. Enseguida se estableció com-
bate entre las tropas de uno y otro, resultando he-
rido de muerte en la acción del Cafetal de Frías y 
Carambola, Pinar del Rio, el primero, y cayendo 
prisionero el segundo. Enna murió el 17 de agos-
to cuando lo llevaban a La Habana, y López fue 
ejecutado en la mañana del 1 de septiembre, 
ambos de 1851. Había sido apresado en Can-
delaria del Aguacate (Pinar del Rio). El general 
Enna fue operado sobre el campo de batalla ex-
trayéndole la bala del vientre. Posteriormente fue 
depositado en un carruaje del ferrocarril para ser 
evacuado con otros heridos a La Habana, pero 
murió en el trayecto. 

La muerte del general Enna causó enorme 
conmoción y fueron muchos los funerales que se 
realizaron. Fue enterrado en la Habana el día 20 
de septiembre. En el funeral realizado en Santia-
go de Cuba, el escritor cubano Alejo Carpentier 
(1904-1980) escribió que «…se reunió una masa 
de ciento dos ejecutantes para interpretar el Ré-
quiem de Mozart». En Aguas Calientes, Morelia y 
Puebla también se realizaron exequias. La viuda 
partió para España el 10 de septiembre de 1851 a 
bordo del Isabel la Católica, Narcisa fue recibida 
el 31 de octubre por la reina Isabel II en Madrid 
para recibir la banda de damas nobles de María 
Luisa.   

Entierro en el Pilar 
Cuando se supo que Enna había caído a 

manos del «traidor» Narciso López, un grupo de 
aragoneses residentes en Cuba solicitaron a la 
reina el cadáver para repatriarlo a su costa. Sin 
embargo, SM, en agradecimiento decidió que 
fuera trasladado a la Península, a Zaragoza, y no 
a Loarre como dijo en un principio, para enterrar-
lo en la Basílica del Pilar. Todo a expensas del Es-
tado dándole los honores de ordenanza que le 
correspondiesen. Por otro lado, la reina autorizó 
que a la viuda Narcisa Pastors se le concediese 
la pensión de veinte mil reales anuales que le co-
rrespondían. 

El ministro de la guerra escribió al capitán ge-
neral de Aragón el 17 de abril de 1852, comuni-
cándole la decisión de la reina. Los organizado-
res del traslado querían que Enna fuera enterrado 
en un mausoleo en la capilla de Santa Ana o de 
San Juan, a imitación del que en el mismo templo 
contenía las cenizas del Capitán General 1er du-
que de Montemar (1671-1747). 

El 7 de noviembre fue exhumado del cemen-
terio de La Habana el cuerpo embalsamado del 
general para llevarlo al vapor de guerra Isabel II, 
recibiendo honores de tres descargas, antes de 
salir del cementerio, en el momento de la salida y 
al ponerlo en la falúa para llevarlo a bordo.  
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Muerte del General Enna. V. Urravieta Dib y Lit. Fichero EST.303.381.pdf. Depósito Académico Digital Universidad de Navarra (DADUN). 
Fondo antiguo. FA-siglo 19.

El féretro con los restos del general Enna se de-
positó en el ex convento de las monjas de Vigo 
desde el 24 de enero de 1852. El 15 de mayo si-
guiente fue entregado a las autoridades encarga-
das de su traslado, rindiendo los correspondientes 
Honores de Ordenanza. Fue embarcado en un 
falucho que lo llevó a Bayona para ser embarca-
do en la goleta Marieta y ser llevado a Málaga. 
En San Carlos de la Rápita se le esperaba el 4 de 
junio. El 21 del mismo mes, los restos permanecían 
en Tortosa en espera del barco que, remontan-
do el rio Ebro, lo llevaría a Zaragoza. Desde esta 
ciudad se desplazó a Tortosa el que había sido 
su Ayudante Patricio Naya para acompañar los 
restos del general, embarcados en Tortosa el día 
8 de julio con destino a Mequinenza y Zaragoza. 

Por fi n, el 13 de julio de 1852 llegaron muy tem-
prano por la mañana los restos al palacio de la 
Aljafería de Zaragoza, siendo recibidos por el 
comandante militar, capitán Felipe María Baha-
monde, depositando el féretro en la capilla. El 
periódico madrileño La España informó del fune-
ral el día 20 de julio: 

«El cuerpo de este militar aguerrido y 
caballero fue depositado en la capilla del 
castillo de la Aljafería, y luego se le trasladó 
con brillantez y aparato, al hermoso tem-
plo de nuestra excelsa patrona la Virgen 
del Pilar, para cantar el ofi cio de difuntos. 

La comitiva, compuesta de batidores a ca-
ballo, escoltas de infantería, tres músicas, el 
clero castrense, el duelo, el capitán general 
y generales y jefes y ofi ciales del ejército y 
clases militares y un batallón y dos escua-
drones, mandados por el general segundo 
cabo, señor Zapatero, salió a las nueve de 
la mañana de la Aljafería, recorrió las prin-
cipales calles y entró en el templo cerca 
de las once. Hechas las formalidades de 
costumbre, se entonó una célebre misa de 
réquiem á grande orquesta cantándose la 
misa de Cherubini. Luego se cantó el ofi cio 
de sepultura y se hizo la procesión acompa-
ñando por las naves de la iglesia el cadáver 
del bizarro héroe de Pozas. Le acompañó 
el coronel Prudencio Naya, su ayudante de 
campo. Se fi nalizó el acto depositando los 
despojos mortales en el panteón de los ca-
nónigos (carnerario), ínterin se construye el 
sepulcro proyectado de Santa Ana, y se le 
hicieron las descargas de ordenanza por la 
tropa; un gentío inmenso acudió a presen-
ciar este último tributo de respeto.»

En el funeral celebrado el 15 de julio «con gran 
pompa y aparato» el discurso de honras lo pro-
nunció el nuevo canónigo Manuel Sanz y Lafuen-
te. El arquitecto del mausoleo fue Mariano Utrilla, 
según el acta de la Junta de la Real Academia 
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1

de Bellas Artes de San Fernando de 6 de marzo 
de 1853, no Antonio de Zabaleta como se había 
dicho, mientras que la obra en yeso la hizo el za-
ragozano Félix Oroz (1813-1876). La estatua del 
general fue realizada por el escultor neoclásico 
zaragozano Ponciano Ponzano y Gascón (1813 – 
1877).

Las obras del mausoleo en la capilla de Santa 
Ana se prolongaron en el tiempo y no fue hasta 
el 26 de octubre de 1853 cuando los restos del 
general Enna descansaron defi nitivamente, no 
sin tensiones entre el Cabildo y la familia. Aquel 
dijo que no se solía poner la estatua del difunto 
«en actitud de hollar altanera sus despojos, pues 
entre los cristianos ha sido siempre costumbre co-
locar las estatuas sepulcrales, o de rodillas o ya-
centes». «La controversia fue grande y ruidosa, 
pero al fi n venció en ella la parte seglar con harto 
detrimento de las usanzas eclesiásticas».

Conclusión 
Esta es la biografía de uno de tantos militares 

españoles que a lo largo del siglo XIX sirvió a su 
patria, a sus ideales y a sus principios, muriendo 
en combate. Debió ser un hombre querido. El solo 
hecho de que sus conciudadanos aragoneses en 

Cuba costeasen el levantamiento de un mauso-
leo en una de las capillas del Pilar, lo demuestra. 
Sus funerales fueron recogidos en parte por Alejo 
Carpentier en su cuento Ofi cio de tinieblas (1944).

El hecho de armas sobre la ciudad de Teruel 
en julio de 1843, siendo el general Enna partida-
rio de los progresistas, los ha unido para siempre 
refl ejando el hecho en el emblema de la ciudad 
y provincia añadiendo el de la Artillería española: 
un obús y un cañón cruzados encima de una pila 
de bolaños. 

El recuerdo del general se plasma hoy día en 
su mausoleo en el Pilar de Zaragoza, en el nom-
bre de sendas calles, entre otras, de Barcelona, 
Ciudad de México, Chile y la Habana Vieja, ade-
más de saber que su nombre fi guraba en el Mo-
numento construido en recuerdo a los héroes de 
las Guerras Coloniales en el Parque del Oeste de 
Madrid, monumento que fue destruido en la Gue-
rra Civil de 1936-1939. Por otro lado, su viuda donó 
al Museo del Ejército en 1877 la casaca de gala, 
el bicornio, la faja de general y la venda que usó. 

El capitán general de Cuba, José Gutiérrez de 
La Concha, le puso el nombre «Enna» a una calle 
de La Habana Vieja, entonces El Boquete de la 
Seiba. La calle y su nombre se conservan hoy día.
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La batalla de 
Asomante

El último enfrentamiento 
armado entre España y EEUU

Corría el año 1898, y lo que había sido el te-
rritorio español fuera de la Península Ibérica se 
había quedado reducido a poco más que Filipi-
nas, Cuba y Puerto Rico, con una gran diferen-
cia entre ellas, las dos primeras tenían una gran 
tradición de levantamientos y rebeliones contra 
la metrópoli, mientras que la última no estaba 
en esa dinámica de enfrentamiento con Madrid. 
Puerto Rico ya fue reconocido como territorio de 
ultramar en la Constitución de 1812 y obtuvo la 
Carta Autonómica en 1897, otorgada mediante 
Real Decreto del Gobierno de España, y suscrito 
por la Reina Regente María Cristina, formalizan-
do su primer gobierno autonómico en febrero de 
1898. La experiencia duró poco, ya que, de for-
ma violenta, el 25 de julio de 1898 las tropas es-
tadounidenses, invadieron la isla, y sin haber con-
quistado la totalidad de la misma, tomaron 23 de 
los 78 municipios de Puerto Rico, llegó el armisticio 
y la pérdida de España de esta provincia de ul-
tramar en el Tratado de París. En consecuencia, 
nuestro último enfrentamiento armado con Esta-
dos Unidos, no acabó en derrota y estuvo lleno 
de actos heroicos que merece la pena recordar.

Los hechos
Estados Unidos comienza la invasión de Puerto 

Rico el 12 de mayo de 1898, con un intenso bom-
bardeo desde sus buques hacia la ciudad de San 
Juan, con pocos daños personales y materiales, 
pero les permitió establecer un bloqueo de la en-
trada al puerto de la capital portorriqueña. Así se 
mantuvo la situación hasta el contraataque de la 
Armada Española el 22 de junio, siendo infructuo-
so en la rotura del bloqueo. Defi nitivamente el 25 
de julio las tropas norteamericanas (10.000 solda-
dos) del General Nelson Miles desembarcan en 
Guánica. La resistencia española no fue excesiva 
salvo en los combates de Yauco, Fajardo, Gua-
yama, Coamo y la batalla de Asomante que nos 
ocupa, por ser la última.

La batalla de Asomante en Aibonito fue el últi-
mo encuentro entra las tropas invasoras de Esta-
dos Unidos y los remanentes del Ejército español 
en la isla durante la guerra hispanoamericana de 
1898.

Tropas españolas y elementos criollos 
esperaban el avance de las fuerzas invasoras 

En agosto de 1898 EEUU invade Puerto Rico, uno de los territorios de ultramar de España. En la zona de 
Coamo y Asomante, al sur de la isla, las tropas del General Wilson  (3571 soldados) atacan a las tropas 
españolas al mando del Comandante Illescas (1528 soldados). El ataque fue rechazado durante 4 días, 
fi nalizó con la llegada inesperada del armisticio, por lo que el último enfrentamiento armado entre Es-
paña y EEUU, acabó sin derrota, aunque con la pérdida de nuestro territorio de Ultramar.
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Operaciones en Puerto Rico 1898. Fuente: Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos

Croquis Batalla de Coamo. Fuente Biblioteca del Congreso de los 
Estados Unidos

estadounidenses como parte de su campaña 
para dominar la isla después de su entrada por 
Guánica y los combates en Yauco, Ponce, Juana 
Díaz y Coamo, pero aquí ese avance se detuvo. 

Una de las razones fue la realidad estratégica 
del lugar donde se encontraron ambos bandos.  

Durante los días previos a la batalla, las ope-
raciones de reconocimiento estadounidenses se 
concentraron en lograr crear mapas y croquis 
delineando los caminos y posibles defensas espa-
ñolas en la zona, algo que al fi nal resultaría de 
poco valor estratégico cuando comenzaron los 
disparos.

Tras el desembarco en Ponce de las tropas 
estadounidenses, las fuerzas españolas se vieron 
obligadas a replegarse en dirección a la pobla-
ción de Aibonito, dejando a su paso por Coamo, 
un puesto de avanzada formado por dos com-
pañías de Infantería, algunos guardias civiles y 
los guerrilleros locales, todos ellos al mando de 
Comandante Rafael Martínez Illescas. Las fuerzas 
invasoras al mando del general O.H.Ernst, comen-
zaron a movilizarse hacia Coamo el 7 de agosto, 
comenzando las hostilidades la mañana del día 
9 de agosto con fuego de artillería a partir de las 
6:00 a.m. Los movimientos de tropas desde dife-
rentes posiciones, el intercambio de disparos y las 
acciones de hostigamiento, mantuvieron las ope-
raciones de combate hasta entrada la tarde. En 
el proceso, las tropas estadounidenses hicieron 
varios prisioneros españoles. Las tropas españolas 
destacadas en Coamo eran 248 hombres, entre 
ellos músicos de la banda militar y 42 caballos. No 
disponían, a diferencia de las fuerzas invasoras, 
de cañones.

Dado que el comandante Martínez Illescas 
entendía que sus órdenes para la defensa de 

Coamo eran tan solo temporales, no estableció 
las defensas necesarias para resistir un asedio por 
tiempo prolongado. Posiblemente Martínez Illes-
cas tampoco esperaba un ataque tan inmediato 
por parte de las tropas estadounidenses.  Ante un 
avance por sorpresa de parte de las fuerzas inva-
soras temprano en la mañana, optó por organizar 
sus tropas para partir en retirada hacia Aibonito. 
Al organizar la marcha, dispuso todo para que en 
la retaguardia permanecieran, junto a algunos 
efectivos, los capitanes Frutos López y Raimundo 
Hita protegiendo a la columna.  

66 Armas y Cuerpos     Nº 152



Plaza de Coamo, dedicada a la Batalla de 1898. Fuente: Fernando López Martín

Durante las operaciones militares contra las 
tropas españolas también participó una guerrilla 
compuesta por puertorriqueños, al mando de Pe-
dro María Descartes, quien en combate causó la 
muerte de un guardia civil español.

Mientras el resto de la columna española 
avanzaba hacia Aibonito, comenzó el comba-
te, el cual duró por espacio de varias horas.  En 
medio del intercambio de disparos, a eso de las 
9:00 a.m., mientras el comandante Martínez Illes-
cas arengaba a sus tropas en medio del comba-
te para sostener la defensa de la posición que 
ocupaban, recibió un disparo mortal. El capitán 
López, quien era el segundo al mando, al intentar 
socorrerlo, también fue alcanzado por otro dispa-
ro mortal. Se indica, sin embargo, que el capitán 
Hita, ante la situación, optó por rendirse junto a 
algunos de sus soldados mientras otros efectivos 
regulares de menor rango, se negaron a rendirse 
y procedieron a bordear a las fuerzas invasoras, 
llegando fi nalmente a entrar en contacto con 
fuerzas españolas que venían en auxilio de los 
defensores de Coamo, desde donde se dirigieron 
a Asomante.

En Coamo la retaguardia española peleó 
mientras estuvo al frente de sus tropas una ofi cia-
lidad que les imprimió el ejemplo. Pelearon como 
soldados, en defensa de la Corona española.

En Asomante, las tropas españolas, mal pertre-
chadas como estaban, se organizaron para en-
frentar el avance de las tropas estadounidenses. 
Desde una posición favorable a la defensa, dada 

su elevación topográfi ca y localización respecto 
a las vías de comunicación existentes, se dispu-
so la organización de la defensa con una fuer-
za compuesta por 1.280 soldados, 70 caballos y 
dos cañones con 40 municiones de artillería cada 
uno. La descripción que nos ofrece Rivero, Op. 
Cit.  sobre el estado de la tropa española es el 
siguiente:

«Las municiones para la infantería eran esca-
sas; no hubo asomo de tiendas de campaña ni 
barracones para cubrirse de las frecuentes lluvias; 
no había ambulancias, médicos, cocinas, ni servi-
cio sanitario de clase alguna; el agua se conser-
vaba en barricas, al sol, y el pan o galletas, en-
viados desde San Juan, eran duros y agrios por la 
mala calidad de las harinas. Todos los defensores, 
por más de quince días, vivaquearon en las trin-
cheras, a la intemperie, sin abrigos, sin alambra-
das ni otras defensas que no fueran el fuego o las 
bayonetas de sus fusiles. Los ranchos, servidos con 
poca regularidad, eran defi cientes; casi siempre 
de arroz, alubias y bacalao; carne pocas veces y 
nunca muy abundante.»

A pesar de esto, la ofi cialidad española 
dispuso la organización de la línea de defensa. 
En el proceso de planifi cación de su ofensiva, 
las fuerzas estadounidenses diseñaron un 
movimiento táctico envolvente: primero, con 
el desplazamiento de una parte de sus tropas 
hacia Barranquitas, para desde allí caer sobre 
el pueblo de Aibonito y luego sobre las defensas 
de Asomante. En segundo lugar, a la par que 
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Monolito en las Trincheras de Asomante y vista hacia Coamo. 
Fuente: Fernando López Martín

esto ocurría, la columna del general Brooke, que 
había desembarcado por Arroyo y ya se había 
desplazado hacia Guayama, se preparaba 
para el combate en las alturas de Guamaní y 
Jájome, a donde se habían replegado también 
las fuerzas españolas para al igual que en 
Asomante, presentar combate a las fuerzas 
invasoras. Tomada dicha posición por las tropas 
estadounidenses, entonces, la columna podría 
desplazarse hacia Cayey para desde allí, en 
dirección Norte a Sur aproximarse hasta el pueblo 
de Aibonito y Asomante.

Las operaciones militares sobre las defensas de 
Asomante comienzan los días 10 y 11 de agos-
to, dedicadas principalmente a operaciones de 
reconocimiento y planifi cación. La elevación de 
Asomante a 622 metros de altitud, era una posi-
ción privilegiada en términos estratégicos, ya que 
hacía su toma complicada con el equipamiento 
de los soldados de la época y con las defensas 
establecidas por los españoles, con dos cañones 
Plasencia ubicados en la loma de Hernáiz. El día 12 
de agosto se ordena el desplazamiento de fuer-
zas de artillería, al mando del capitán R.D.Potts y 
tropas de infantería del Tercer Regimiento de Wis-
consin contra posiciones españolas. En el duelo 
de artillería entablado, a pesar de la superioridad 
numérica en piezas de artillería de las fuerzas in-
vasoras, la posición topográfi ca favorable de las 
fuerzas españolas y la calidad de alcance de sus 
limitados cañones, dieron la victoria en el duelo 
de artillería a la fuerza española. El intercambio 
de disparos duró casi tres horas en las que los es-
tadounidenses no pudieron avanzar ni un metro, 

sufriendo, además, la baja de dos soldados y cin-
co heridos. Concluidas las operaciones militares 
de ese día, sin que se llegara a dar un avance 
masivo de las tropas estadounidenses sobre las 
posiciones españolas, llegó la noticia del Armis-
ticio, confi rmado por el gobernador de Puerto 
Rico, teniente general Manuel Macías y Casado.

En la defensa de Asomante se destacaron por 
su valor y capacidad como soldados, el capitán 
de Artillería Ricardo Hernaíz, al igual que el capi-
tán de Infantería Pedro Lara, mostrando el valor 
en su desempeño militar, y cumpliendo su deber 
como soldados al servicio de España.

Al fi nal, los estadounidenses no pudieron con-
quistar Asomante, ya sea por la férrea defensa 
española y criolla o por la fi rma del armisticio que 
ponía fi n a las hostilidades de la guerra hispano-
americana y que cambiaría el rumbo de todo el 
hemisferio occidental.

El protagonista
Los verdaderos protagonistas de este episodio 

de la historia de España, fueron los miles de solda-
dos y civiles que se vieron envueltos en combates 
y sufrimientos por la acción invasora de Estados 
Unidos. De los militares de los dos bandos ya se ha 
nombrado a muchos de ellos, pero entre todos 
destaca un personaje en particular, que merece 
un espacio de especial atención, es el coman-
dante Martínez Illescas.

Rafael Martínez Illescas, fue un héroe en 1898, 
pero la vuelta de sus restos a España fue motivo 
de muchos artículos de prensa que ponían de 
manifi esto su heroicidad y la ingratitud de España 
hacia sus héroes.
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Rafael Martínez Illescas, 1878. Fuente Docloux y Pliego

Nace en Cartagena en 1854, de padre, her-
mano y tío militares, lo que marcaría una voca-
ción temprana hacia la milicia. El 26 de junio de 
1871 y a la edad de 17 de años ingresa como 
cadete en el Regimiento de Infantería de la Rei-
na nº 2, en 1873 adquiere el grado de alférez de 
Infantería, en 1874, causa baja en dicho Regi-
miento, siguiendo sus estudios en la Academia 
de Infantería hasta que pasa con el empleo de 
alférez al Batallón Cazadores de Béjar. Con tan 
sólo 20 años, interviene activamente en la III Gue-
rra Carlista; durante ese año recibe el ascenso a 
teniente.

De 1875 a 1878 ocupa distintos destinoscomo: 
Albacete, Granada, Málaga, Algeciras y Cádiz, 
siendo a fi nales de 1878 cuando asciende a capi-
tán, con tan sólo 24 años. En 1880 le conceden la 
Cruz Blanca del Mérito Militar.

En 1886, el destino y más concretamente las 
condiciones de su profesión (en el ejército Espa-
ñol de entonces era obligatorio cumplir un mínimo 
de años de servicio en algunas de las posesiones 
Españolas en Ultramar), es destinado al ejército 
de Puerto Rico incorporándose al Batallón Valla-
dolid, pasando en 1889 al Batallón Cazadores de 
Alfonso XIII.

En 1896 asciende a comandante de Infantería 
por antigüedad, con 42 años, esta vez le corres-
ponde destino en el Regimiento de Infantería de 
España nº 46 con plaza en su ciudad natal, Car-
tagena.

En enero de 1898 le comunican un nuevo des-
tino, éste no es otro que el Ejército de Puerto Rico. 
Es destinado al «Batallón Cazadores de la Patria 
número 25» con guarnición en Ponce. El 25 de ju-
lio comienza la invasión de Puerto Rico y Martínez 
Illescas se encuentra al mando de un batallón 
diezmado.

El 27 de julio salió con la fuerza del Batallón 
a la playa de dicho punto (Ponce), con la mi-
sión de combatir a los americanos que habían                   
desembarcado en la referida playa; aunque 
hubo una negociación sobre bombardeo o ren-
dición, el comandante Illescas tenía la orden del 
general Macías de «Cumplir con su Deber»   

El coronel San Martín, apremiado por los vi-
cecónsules, entendió que su deber era evitar el 
enfrentamiento y decidió la retirada. Llamado 
por el gobernador a la capital de la isla, entregó 
el mando de las tropas al comandante Illescas, 
quien organizó las tropas en la villa de Coamo, 
mientras los soldados yankees desembarcaban 
silenciosos, tranquilos, solemnes.

El día 9 de agosto y tras un combate cayó 
mortalmente herido en acción, muriendo entre 
las ocho y nueve de la mañana.

«........El parte anunciaba que las tropas ha-
bían encontrado resistencia formidable en las 
inmediaciones de la villa de Coamo, y que allí 
un puñado de españoles, en número de 320, a 
cuyo frente estaba un loco- un Quijote- decía el 
parte -que se llamaba Illescas, arremetían furiosos 
contra 5.000 americanos, negándose a rendirse.  
Antes de sucumbir pasó y repasó seis veces, por 
lo menos, toda la línea de las fuerzas españolas, 
exponiéndose a los disparos que, sin interrupción, 
hubo durante más de una hora….»

Cuando llegó el general Wilson el cuerpo del 
heroico Martínez Illescas lo cubría la bandera del 
batallón Patria. El cadáver del comandante en 
manos de los norteamericanos, recibirá por parte 
de éstos un trato especial, refl ejo de la gran ad-
miración que produjo en sus enemigos la muerte 
del militar español.

«.... En las primeras horas de la noche de aquel 
trágico día, un fúnebre convoy, dirigido por un 
ofi cial del ejército yankee y rodeado por la mu-
chedumbre, entraba silenciosamente en la ciu-
dad de Ponce. En magnífi co carro de la Cruz Roja 
americana, venía tirado por soberbias mulas, un 
ataúd, que contenía el cadáver de Illescas....» 

El convoy se detuvo ante una casa .... Allí vi-
vía, con sus tres hijos y su mujer. Fue llevado hasta 
Ponce para su inhumación.

Por desgracia, el debate fue inmediato. Gran 
reconocimiento por parte de Estados Unidos, no 
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hay reconocimiento, ni mención en las Órdenes 
de la Capitanía General de la Isla de Puerto Rico 
de los días posteriores, se menciona a varios sol-
dados, pero no a los que murieron en acción.

La Hoja de Servicios de Martínez Illescas, aca-
ba sin ninguna consideración acerca de la con-
cesión de alguna condecoración por su actitud 
en el combate de Coamo, se limita a terminar de 
la siguiente manera:

«... El día 9 de agosto y con motivo del reñidísi-
mo combate sostenido contra las fuerzas enemi-
gas, cayó mortalmente herido en las inmediacio-
nes del referido pueblo, habiendo fallecido en el 
mismo momento y por cuyo motivo causa baja 
en este Cuerpo a fi n del mismo mes....» 

Tras 17 años de reposo en el cementerio de 
Ponce, los restos del comandante Illescas, se re-
patrían a España, concretamente a su ciudad 

natal de Cartagena. La despedida fue la de un 
verdadero héroe; un imponente cortejo del Cuer-
po de bomberos, Guardia local y una muche-
dumbre siguió su marcha hasta embarcar en el 
buque Montevideo. Se considera una de las ma-
yores muestras patrióticas de su historia moderna. 
Llegó a España por Cádiz y posteriormente a Car-
tagena el día 21 de junio de 1915, siendo enterra-
do en el cementerio de Nuestra Señora de los Re-
medios, con honores militares de un Batallón del 
Regimiento de Infantería España. Recientemente 
se ha propuesto le sea concedida la Gran Cruz 
Laureada de San Fernando a título póstumo por 
sus acciones en la batalla de Coamo.

Uno de nuestros héroes que participó en el últi-
mo enfrentamiento armado con Estados Unidos y 
en el que no fuimos derrotados…
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España en las
guerras mundiales

A partir de esos momentos centró su atención 
en los territorios que aún mantenía bajo su sobe-
ranía en el norte de África; el Mediterráneo era un 
área fundamental en la geopolítica de los esta-
dos europeos. En esta reorientación de su política 
exterior, buscó aliados para salir del aislamiento 
y estar presente de manera activa en la política 
europea, pero sin implicarse directamente en el 
complicado juego de alianzas de la época. La 
disyuntiva que se le planteaba a España era ha-
cia dónde dirigir su mirada: hacia Francia, hacia 
Gran Bretaña, o hacia el nuevo imperio alemán 
forjado tras su unifi cación. 

Las rivalidades eran constantes entre los paí-
ses en diferentes escenarios. La colonización de 
África había supuesto multitud de crisis entre las 
naciones de Europa, deseosas de ampliar sus co-
tas de poder y expandir sus imperios. El proyecto 
británico de unir sus posesiones coloniales entre el 
Cabo y el Cairo chocó con Portugal, Francia (Fas-

hoda, 1898) y Alemania. Y es que los años previos 
al estallido de la Gran Guerra fueron años de ten-
sión, planes militares y alianzas entre bloques de 
poder. En 1904 Inglaterra y Francia llegaron a una 
solución de sus problemas coloniales, lo que llevó 
a la fi rma de la entente cordial. 

Si España quería centrar su política en el norte 
de África, era necesario llegar a un entendimien-
to con Francia, potencia presente en la zona y 
con Gran Bretaña, el otro interlocutor necesario 
para tratar cuestiones del Mediterráneo, debido 
a su presencia en Gibraltar. Así que inició una 
aproximación hacia estos dos países que culminó 
con los Acuerdos de Cartagena en 1907, donde 
España, Francia y Gran Bretaña se comprome-
tían a mantener el statu quo de la zona del es-
trecho de Gibraltar. Estos acuerdos reconocían a 
España a nivel internacional su zona de infl uencia 
y le permitían estar presente en el concierto de 
las naciones. 

España entraba en el umbral del siglo XX inmersa en una profunda crisis política, económica, social y 
moral causada por el desastre del 98, la pérdida de las últimas posesiones de aquel imperio por el que, 
hubo un tiempo, en el que no se ponía el sol. En el contexto internacional del desastre, España estaba 
aislada en sus relaciones internacionales. Los países de Europa se encontraban totalmente implicados 
en sus repartos coloniales, no exentos de tensión.
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Protectorado español de Marruecos

La política exterior española gravitaba en tor-
no a la cuestión de Marruecos, territorio que fue 
escenario de sendas crisis internacionales, en 
1905 y 1911, que colocaron a las naciones al bor-
de de la guerra. Mientras esto ocurría a nivel inter-
nacional, España sufría su particular confl icto en 
su zona de infl uencia de Marruecos (desastre de 
barranco del Lobo, 1909). Después de la segunda 
crisis marroquí entre Alemania y Francia en 1911, 
se llegó a la fi rma del Tratado de Protectorado 
(1912). El sultanato pasaba a ser un protectora-
do franco-español, donde España ocupaba una 
pequeña franja al norte y Francia el resto. Tán-
ger adquiría el estatuto de ciudad internacional, 
convirtiéndose en un objetivo frustrado para Es-
paña ya que, pese a estar geográfi camente en 
el norte, no quedó bajo control español. 

En Europa cristalizaban dos bloques antagóni-
cos: Alemania, Austria-Hungría e Italia habían for-
mado la Triple Alianza frente a la que se alzaba 
la Triple Entente conformada por Francia, Rusia y 
Gran Bretaña. En el interior de España, hacia 1913, 
la sociedad se mostraba absolutamente dividida 
en la cuestión de los bloques que habían surgi-
do antes del estallido de la guerra de 1914. Una 
parte de la sociedad mostraba admiración hacia 
los alemanes, su ejército y su disciplina, además 
sentía recelos hacia los países de la entente por 
agravios históricos: con Gran Bretaña estaba pre-
sente la cuestión de Gibraltar, mientras que con 
Francia, el tema de Marruecos generaba cons-
tantes fricciones. También pesaba la cuestión de 
Tánger y el nulo apoyo en la guerra del 98 con-
tra EEUU. Sin embargo, con Alemania parecía 
no haber intereses enfrentados. Si bien es cierto 
que existían recelos en cuanto a su pretensión de 

convertirse en gran potencia (en 1899 España ha-
bía vendido a Alemania las islas Carolinas).

En el ámbito del Rey, su madre, la reina viuda 
María Cristina pertenecía a la familia Habsburgo, 
y no ocultaba sus simpatías germanófi las, mien-
tras que su esposa Victoria Eugenia, nieta de la 
reina Victoria del Reino Unido, apoyaba abierta-
mente al bloque aliado. En ese estado de cosas, 
cuando en el verano de 1914 estalló la Primera 
Guerra Mundial, España se apresuró a declarar 
su neutralidad. El desastre del 98 había dejado al 
descubierto la debilidad militar de España, con 
un ejército necesitado de profundas reformas in-
ternas que no se habían llevado a la práctica y 
con una Marina en un estado muy precario.

Por otra parte, España carecía de un consoli-
dado tejido industrial y tenía una limitada capa-
cidad económica para comprometerse en una 
guerra de alcance europeo. En el interior, la lu-
cha social era constante, con un sistema político, 
el de la Restauración, que había sido incapaz de 
integrar las fuerzas sociales surgidas a partir del 
lento proceso industrializador de fi nales de siglo. 
La división de la sociedad afectaba a la estabi-
lidad interna del país, en unos años en los que el 
papel de las masas no había hecho otra cosa 
sino aumentar. Ante las limitaciones económicas, 
sociales y militares de la España de 1914, la neu-
tralidad se perfi laba como la opción más razona-
ble.

En Europa se estaba librando una guerra to-
tal y todos los recursos de las naciones estaban 
absorbidos por las cuestiones bélicas. En el otoño 
de 1914, el rey de España, Alfonso XIII, recibió una 
carta de una lavandera francesa, cuyo marido 
había sido dado por desaparecido tras la bata-
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Ofi cina de la Guerra Europea

Alfonso XIII, promotor de la Ofi cina pro Cautivos

lla de Charleroi (Bélgica). La mujer suplicaba al 
rey que le ayudara a localizar a su esposo. El mo-
narca ordenó a las representaciones diplomáti-
cas españolas en París y Berlín que se movilizaran 
para averiguar el paradero del soldado francés: 
estas gestiones dieron sus frutos y tras localizar al 
hombre en un campo de prisioneros, el propio rey 
escribió a la esposa para darle la buena nueva 
personalmente. Los hechos trascendieron a la 
prensa, lo que provocó que cientos de franceses 
escribieran al monarca solicitando su ayuda para 
buscar a sus seres queridos. La noticia no tardó en 
traspasar las fronteras de Francia, y las cartas em-
pezaron a llegar de todos los países implicados 
en el confl icto.

Ante tal aluvión de peticiones, Alfonso XIII de-
cidió fundar una ofi cina que se ocupase de tra-
mitarlas. En 1915 se abrió ofi cialmente la Ofi cina 
Pro Cautivos, fi nanciada con dinero privado de 
la corona. Esta ofi cina, ubicada originalmente en 
un desván del Palacio de Oriente, comenzó con 
siete trabajadores y llegó a contar con una plan-
tilla de más de 50 personas entre voluntarios, em-
pleados y colaboradores, que hablaban varios 
idiomas. Además, siendo la esposa del rey británi-
ca y su madre de origen alemán, llegó mucha in-
formación a España, gracias a la red de contac-
tos familiares entre las casas reales europeas. De 
esta manera Alfonso XIII tuvo un importante papel 
como mediador con la creación de esta Ofi cina, 
también llamada Ofi cina de la Guerra Europea. 
España seguía siendo neutral en el confl icto mun-
dial, pero se trataba de una neutralidad activa, 
ya que desde la Casa Real y de manera altruista, 
se procuraba socorrer y ayudar a los hombres y a 
sus familias.

Por esta labor humanitaria el rey fue propuesto 
para el Premio Nobel de la Paz en 1917. Pese a 
su labor encomiable, no le fue concedido tal ga-
lardón, que recayó sobre el Comité Internacional 
de la Cruz Roja por su quehacer durante el con-
fl icto mundial.
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Disturbios sociales en la crisis de 1917

El desastre de Annual

Aunque España no entró en la guerra, sus 
efectos sí que entraron en España. La confl agra-
ción mundial, planteada como algo corto en sus 
inicios, se fue dilatando en el tiempo con la gue-
rra de posiciones. La neutralidad permitió, des-
de el punto de vista económico, el crecimiento 
industrial y el aumento del comercio exterior, la 
exportación de productos supuso el superávit de 
nuestra defi citaria balanza comercial. El proceso 
industrializador tuvo consecuencias sociales con 
una mayor urbanización, el éxodo rural y la mo-
dernización, lo que conllevó a nivel político al na-
cimiento de partidos representantes de los traba-
jadores que pugnaban por entrar en un sistema 
político que los mantenía al margen. 

El crecimiento industrial de los años de la gue-
rra signifi có un aumento de benefi cios. Los salarios 
subieron también, pero no al mismo ritmo que los 
precios: el reparto de benefi cios no era equitativo 
y las clases obreras seguían viviendo en condicio-
nes precarias, con pérdida cada vez mayor de su 
poder adquisitivo. Y al fi nal, en aquel verano de 
1917, estalló la crisis en su triple vertiente: militar, 
política y social. 

Los militares, para defender sus intereses crea-
ron las Juntas de Defensa, a modo de asociacio-
nes sindicales, para pedir mejoras salariales y de-
fender los ascensos por estricta antigüedad frente 
a los ascensos por méritos de guerra. En ese clima 
inestable, en julio fue convocada una asamblea 
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Dictadura de Miguel Primo de Rivera, Directorio Militar

de Parlamentarios en Barcelona con intención 
de convocar Cortes Constituyentes para elabo-
rar una nueva constitución que diera satisfacción 
a las aspiraciones regionalistas. A este ambiente 
crispado vino a sumarse en agosto la revolución 
social, cuando los sindicatos representantes del 
obrerismo español, CNT y UGT, salvando sus di-
ferencias, convocaron una huelga general para 
forzar un cambio político. 

La triple crisis fue controlada por el gobierno, 
pero el sistema político de la Restauración quedó 
gravemente herido. Los partidos dinásticos entra-
ron en un proceso de descomposición. Las reivin-
dicaciones autonomistas, la confl ictividad social 
y la radicalización obrera tras el triunfo bolche-
vique en Rusia, fueron una constante a partir de 
esos momentos. El panorama se agravó aún más 
en 1921 tras conocerse en la península las trági-
cas noticias del desastre de Annual en julio de ese 
año. El sistema de la Restauración era incapaz de 
afrontar la difícil situación por la que atravesaba 
España. La opinión pública y los partidos de la 
oposición pedían responsabilidades, tanto al Ejér-
cito, como al gobierno e, incluso, a la propia mo-
narquía de lo sucedido en Annual. Para depurar 
responsabilidades, se encargó al general Picasso 
la elaboración de un informe donde se analizara 
el comportamiento de los mandos implicados en 
Annual. Antes de que el expediente Picasso fuera 
debatido en Cortes, el capitán general de Ca-
taluña, Miguel Primo de Rivera dio un golpe de 
estado en septiembre de 1923. El régimen de la 
Restauración, nacido en 1876, era sustituido por 
una dictadura, ante la indiferencia del pueblo y 
el beneplácito del rey.

El gran éxito de la dictadura, poner fi n al pro-
blema marroquí con el desembarco de Alhuce-
mas en 1925, no pudo terminar con la deriva políti-
ca y la crispación social de España. Esta situación 
inestable vino a sumarse a las difi cultades eco-
nómicas derivadas del crack del 29, obligando a 
Primo de Rivera a dimitir en enero de 1930. Los 
intentos de volver a la situación anterior fueron un 
fracaso y en abril de 1931 España se convertía en 
una República, en medio de una Europa dividida. 

El desprestigio de las democracias, el auge de 
los totalitarismos y el fi n de la solidaridad interna-
cional auguraban malos presagios para Europa. 
En España, los últimos meses de la II República 
fueron testigos de la radicalización del movimien-
to obrero, por una parte y de la conspiración en 
ciertos círculos militares, por otra. Sobrepasada 
por los extremismos, en julio de 1936 España se vio 
inmersa en el capítulo más trágico de  su historia 
en el siglo XX, una guerra civil de 3 años de dura-
ción, que causó miles de muertos, y la devasta-
ción del país.

La guerra civil española tuvo una dimensión 
internacional: al denominado bando nacional 
le llegaron ayudas de Alemania, Italia y Portugal, 
principalmente, mientras que al bando republi-
cano la ayuda más importante le vino de la URSS. 
Por su parte, Gran Bretaña y Francia se esforza-
ban en mantener el Comité de No Intervención.

En abril de 1939 el bando nacional emitía el 
último parte de guerra proclamando su victoria. 
La guerra había costado a España además de 
alrededor de medio millón de vidas, la ruina eco-
nómica, con ciudades y pueblos arrasados, in-
fraestructuras destruidas, un enorme aumento de 
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Protestas laborales en España años 20

Escalada de violencia en la España de los años 30

la deuda externa y la pérdida de las reservas de 
oro del Banco de España. La sociedad españo-
la estaba profundamente dividida, radicalizada, 
perdurando la tensión social más allá de 1939. El 
hambre, el racionamiento y la miseria fueron la 
tónica general, una década después de terminar 
el confl icto. 

Mientras tanto, en Europa, las democracias se 
esforzaban en la búsqueda de la conciliación con 
los totalitarismos, una política de apaciguamien-
to que no impidió que en septiembre de 1939, tan 
sólo cinco meses después del fi nal de nuestra de-
vastadora guerra civil, las naciones europeas se 
enfrentaran en la Segunda Guerra Mundial. 

El régimen instalado en España desde 1939 
tenía vínculos ideológicos con las potencias del 
Eje de quienes, por otra parte, había recibido 
ayudas durante el confl icto. Pero 
en esos momentos, el país se en-
contraba en pésimas condicio-
nes para afrontar compromisos 
bélicos en Europa y en el interior 
la neutralidad parecía la mejor 
opción mientras se consolidaba 
el régimen. El país necesitaba 
ayudas de las potencias occi-
dentales para su reconstrucción; 
cuando el 4 de septiembre de 
1939 el gobierno de España de-
cretó su neutralidad, estas ayu-
das comenzaron a llegar desde 
Gran Bretaña con un programa 
de fi nanciación para su recons-
trucción y de abastecimiento de 
productos básicos. 

Dentro de España clamaban voces de sim-
patía y proximidad a las potencias del Eje, sobre 
todo entre los falangistas. Los éxitos arrolladores 
de la guerra relámpago en los primeros meses del 
confl icto y, sobre todo, la entrada de Italia en la 
guerra en junio de 1940, supusieron un cambio de 
rumbo en la política española pasando del esta-
tuto de neutralidad al de no beligerancia el 13 de 
junio de 1940. Esto signifi caba que, sin intervenir 
en el confl icto, podía prestar apoyo diplomáti-
co y económico a alguna de las partes. Dos días 
después, tropas españolas ocupaban Tánger con 
la excusa de mantener y garantizar la neutrali-
dad de tan estratégica plaza en el Mediterráneo. 
Parecía que el estatuto de no beligerancia era el 
paso previo hacia la participación activa en la 
guerra ya que durante esos años se produjeron 
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Estación de Canfranc

una serie de entrevistas entre representantes de 
España y del Eje para su entrada en la guerra a 
cambio de una serie de exigencias territoriales, 
alimentos, materias primas y material bélico para 
el ejército.

Limitar el hambre en España era un requisito 
para entrar en la guerra, pero Alemania no es-
taba en condiciones de cubrir las necesidades 
alimentarias y de materias primas demandadas 
por el gobierno español. En la estrategia conti-
nental alemana, resultaba más importante la co-
laboración con la Francia de Vichy, que con una 
empobrecida España, incapaz de mantener una 
guerra más allá de unas pocas semanas. Cuando 
Alemania centró sus intereses en atacar la URSS, 
la Península Ibérica tuvo un papel marginal en los 
planes de guerra alemanes.

Por su parte, británicos y norteamericanos ha-
bían ido recortando a mínimos las aportaciones 
de alimentos y materias primas, generando en 
España una situación de escasez. La entrada de 
España en la guerra al lado de las potencias del 
Eje se iba posponiendo, consciente de la depen-
dencia de los abastecimientos de las potencias 
aliadas.

El 22 de junio de 1941 Alemania invadió la 
URSS. Inmediatamente se formó en España un 
contingente de voluntarios para luchar en tierras 
soviéticas. La División Azul, llamada así por el color 
del uniforme falangista, iba a la guerra, no contra 
los aliados, sino para luchar contra el comunismo, 
permaneciendo allí hasta octubre de 1943. Lógi-
camente, este planteamiento de las dos guerras 
no convenció a los aliados que cortaron el sumi-
nistro de materias primas.

Tras el ataque japonés a Pearl Harbor, en di-
ciembre 1941, Estados Unidos entró en la guerra. 
En esos momentos, la certeza de la rápida victo-
ria del Eje se desvanecía, mientras aumentaban 
las tensiones en el interior de España entre los que 
defendían la neutralidad por la dependencia 
económica de los aliados y los que seguían con-
siderando como la mejor opción el apoyo a las 
potencias del Eje.

Pero el desembarco aliado en el norte de Áfri-
ca (noviembre de 1942) y la derrota del fascismo 
italiano (julio de 1943) inclinaron la balanza ha-
cia el bando aliado. En octubre de 1943, España 
retornó a su estatuto de neutralidad adoptando 
una serie de medidas exigidas por los aliados 
como la retirada de la División Azul (octubre), el 
fi n de las exportaciones de wolframio a los alema-
nes y acabar con las facilidades dadas a la avia-
ción y barcos alemanes para su abastecimiento. 
Estados Unidos se mostró infl exible con España im-
poniendo el embargo de materias primas hasta 
que no cumpliera las condiciones. No era el mo-
mento de negociar y España cedió en todas las 
peticiones aliadas. 

En previsión de la victoria aliada, el régimen 
fue introduciendo una serie de reformas internas 
tendentes a dar una nueva imagen, así como un 
proceso de desfalangización y un alejamiento 
de las potencias fascistas. Todo esto no fue 
sufi ciente y tras la derrota defi nitiva del Eje en la 
Segunda Guerra Mundial, los aliados no olvidaron 
sus fl irteos con los fascismos. Este sistema político 
no tenía cabida en el Nuevo Orden Mundial 
surgido tras la guerra. Sin embargo, su declarado 
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Ángel Sanz Briz, el «Ángel de Budapest»

anticomunismo fue la última baza con la que jugó 
a la espera de que las circunstancias mundiales 
experimentaran un cambio. Y cambiaron. 
Cuando la Guerra Fría fue una realidad cada 
vez más palpable, España fue paulatinamente 
incorporándose en el concierto mundial a partir 
de la década de los años 50. La Guerra de Corea 
(1950-1953) había supuesto el primer confl icto de 
envergadura de la Guerra Fría y Estados Unidos 
consideró de interés la posición geoestratégica 
de España, lo que le permitió ir poco a poco 
saliendo de su aislamiento: en 1953 se fi rmaba el 
acuerdo hispano-norteamericano de instalación 
de bases militares de utilización conjunta.

Aunque España no participó directamente 
en la Segunda Guerra Mundial, hubo españoles 
combatiendo en bandos opuestos y en todos los 
frentes. 

En Francia, un gran número de españoles re-
publicanos, exiliados tras el fi n de la guerra civil, 
se alistó a la Legión extranjera francesa comba-
tiendo en los campos de batalla europeos y en 
África. Otros fueron incorporados a las Compa-
ñías de Trabajo del ejército francés, algunos fue-
ron apresados por los nazis y enviados a campos 
de concentración como el de Mauthausen. Otros 
muchos combatientes republicanos, encuadra-
dos en la 9ª Compañía de la División Leclerc fue-
ron los primeros en liberar Paris de los nazis, algu-
nos de los que sobrevivieron fueron enviados a los 
Alpes bávaros al «nido del Águila». Hubo también 
muchos republicanos que combatieron a los na-
zis en el frente ruso. 

Por otra parte, la División Azul, combatió en el 
frente de Leningrado, encuadrada en el ejército 
alemán. Cuando la División fue disuelta se formó 
un contingente de voluntarios que continuó lu-
chando en aquellas frías tierras soviéticas, la Le-
gión Azul. Voluntarios españoles estuvieron tam-
bién en la batalla de Berlín, muriendo muchos de 
ellos, siendo otros apresados por los soviéticos.

Personas anónimas, como aquéllos vecinos y 
ferroviarios de Canfranc que ayudaron a cientos 

de judíos y a otros combatientes aliados a huir 
hacia la libertad y otros héroes más conocidos 
como aquél diplomático español, nacido en Za-
ragoza, Ángel Sanz Briz, el «Ángel de Budapest» 
que salvó la vida de miles de judíos facilitándoles 
pasaportes españoles, aunque no tuvieran as-
cendencia sefardí.

Todos ellos, combatientes en un bando o 
en otro, bravos soldados, héroes anónimos que 
arriesgaron sus vidas para salvar las de otras per-
sonas, deben tener un espacio en nuestra memo-
ria.
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El clima en las 
montañas españolas

Estos rasgos generales quedan muy modifi ca-
dos por las características de cada zona (altitud, 
orientación respecto a los vientos dominantes, 
proximidad al mar, etc.), por lo que cada sistema 
montañoso se defi ne como un territorio de carac-
terísticas climáticas propias y diferenciadas de los 
demás. Por ello, no es adecuado hablar de clima 
de montaña, sino de climas de montaña, tantos 
como cordilleras y montañas hay en el mundo.

España es un país muy montañoso, rico en 
cordilleras de características muy diferenciadas 
tanto por altitud como por latitud y orientación 
respecto a los vientos procedentes del Cantá-
brico, Atlántico o Mediterráneo. El resultado es 
un mosaico plural de climas en nuestras zonas 
de montaña, una de las razones que explican la 
enorme variedad paisajística y el enorme número 
de especies animales y vegetales que tenemos 

Las zonas de montaña se caracterizan por tener condiciones climáticas diferentes a las de su entorno, 
fundamentalmente por las siguientes razones:
   -La temperatura media desciende con la altitud a razón de 0.7º por cada 100 metros (aunque varía 
según las condiciones atmosféricas). Se denomina gradiente térmico vertical.
   -El relieve infl uye en las condiciones de las masas de aire que llegan a las zonas de montaña, fun-
damentalmente forzando movimientos de ascenso, lo que genera enfriamiento adiabático, conden-
sación de la humedad y en algunos casos precipitación. Por ello, las zonas montañosas se defi nen en 
general como de clima más frío y lluvioso que el entorno, lo que explica que una parte variable de 
estas precipitaciones caigan en forma de nieve. 
   -Las montañas son más propensas a la ocurrencia de fenómenos climáticos adversos o extremos, 
como heladas, nevadas, fuertes lluvias, intensa insolación o fuertes vientos que si se combinan con 
precipitaciones de nieve dan lugar a ventiscas. 

Javier del Valle Melendo 
Doctor en Geografía 
Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza
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El sector norte del Sistema Ibérico es una zona montañosa con sectores de abundantes precipitaciones. Se aprecia un hayedo en la cara 
norte del Moncayo.

(unas 85.000 especies de fauna y fl ora, más del 
50% de las especies animales europeas y el 80% 
de las especies de plantas vasculares), lo que nos 
convierte en el país con mayor biodiversidad del 
continente europeo. 

Por ello consideramos interesante hacer un 
análisis, aunque breve y sintético, de las principa-
les condiciones climáticas que se observan en las 
distintas cordilleras que se sitúan en nuestro solar. 

Cordillera Cantábrica y Montes de 
Galicia

La disposición O-E de la primera y su conside-
rable altitud en Picos de Europa y algún otro pun-
to, determina fuertes diferencias entre las laderas 
orientadas al N y al S. En general se trata de unas 
montañas lluviosas pero la intensidad de las pre-
cipitaciones suele ser muy variable en función de 
la situación atmosférica: abundantes en la ladera 
S con situaciones del SO (ligadas a borrasca en el 
Atlántico o Cantábrico) y escasas en la N, mien-
tras que con entrada de masas de aire del NO o 
N tras el paso de frentes, la situación se invierte. 
En esta situación también la caída de nieve pue-
de ser abundante y los descensos de temperatu-
ra bruscos. Por la disposición de la Cordillera, las 
situaciones del N generan fuerte disimetría entre 
las laderas, con precipitaciones y ausencia de vi-
sibilidad por acumulación de nubosidad en la N, 
pero condiciones más benignas en la S. Son mon-

tañas que, por su cercanía al mar, y los fuertes 
desniveles que presentan respecto al Cantábri-
co, favorecen la formación de nieblas incluso en 
pleno verano, que se forman y se extienden rá-
pidamente, incluso con situaciones atmosféricas 
estables. La cordillera también recibe en ocasio-
nes vientos de cierta intensidad, sobre todo con 
situaciones del N, NO o del S-SO si se localiza al-
guna borrasca atlántica en las proximidades. Los 
Montes de Galicia tienen altitud más modesta y 
disposición menos masiva, y en ellos se pueden 
destacar las precipitaciones abundantes, la for-
mación de nieblas y los vientos cuando la situa-
ción dominante es de poniente. 

Pirineos
Cordillera variada desde el punto de vista de 

la climatología, pues las grandes diferencias alti-
tudinales y la disposición O-E determinan condi-
ciones muy diferentes entre las zonas expuestas al 
N y las orientadas al S. También su situación entre 
dos masas continentales al N y S y dos marítimas 
al O (Cantábrico) y al E (Mediterráneo) explica 
que los Pirineos reciban infl uencias climáticas di-
ferenciadas.

 En líneas generales, la cordillera es más lluvio-
sa en la zona occidental y menos en la oriental, 
aunque aquí la proximidad del Mediterráneo 
también genera algunas zonas de precipitacio-
nes abundantes. 
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Las montañas cantábricas son favorables a la acumulación de nubosidad y formación de nieblas debido a la proximidad del mar. 

Las laderas orientadas al Sur del Sistema Ibérico tienen 
condiciones de mayor aridez que las orientadas al Norte.
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Las laderas orientadas al N reciben escasa 
insolación, por lo que son más frías y favorables 
para el mantenimiento de la cubierta de nieve. 
La ocurrencia de precipitaciones importantes 
tiene una cierta similitud con la Cantábrica: llu-
vias abundantes en la ladera S con situaciones 
del SO, lluvias generalizadas con entradas del NO 
(aunque menos abundantes a medida que nos 
desplazamos hacia el E), y precipitaciones limi-
tadas al N de la Cordillera y mucho más débiles 
(frecuentemente con nieve y ventisca) con llega-
da de masas de aire del Norte. Las borrascas me-
diterráneas, cuando se sitúan en torno al Golfo 
de León aportan lluvias especialmente en la zona 
oriental.

Se trata de una cordillera donde los fenóme-
nos tormentosos son frecuentes, especialmente 
en sus sectores central y oriental, lo que supone 
riesgo de descargas eléctricas y de precipitacio-
nes intensas de distribución irregular. La insolación, 
y elevadas temperaturas pueden ser destacables 
durante el verano en las zonas orientadas al S, 
especialmente del Prepirineo, de características 
más mediterráneas que el resto de la Cordillera. 

Sistema Ibérico
Cordillera muy heterogénea desde el punto 

de vista climático, con grandes diferencias en-
tre una zona y otra. Su localización interior facili-
ta la amplitud térmica diurna y también entre el 
verano, que puede ser cálido especialmente en 

la zona meridional, y el invierno, en general frío y 
con fuertes heladas.

En los macizos más elevados (Urbión, Monca-
yo, Cebollera), todos situados en la zona norte de 
la misma las precipitaciones son bastante abun-
dantes, especialmente con entrada de vientos 
del NO o del SO. Las temperaturas pueden ser 
muy bajas en invierno, con nevadas y ventiscas 
que en el Moncayo pueden ser de extrema vio-
lencia.

La zona más meridional del Sistema Ibérico 
(Serranía de Cuenca y sierras de Teruel y Caste-
llón) son en general más cálidas en verano, con 
abundancia de fenómenos tormentosos espe-
cialmente en la zona del Maestrazgo y Gúdar. En 
invierno pueden registrar temperaturas mínimas 
muy bajas y nevadas cuando se produce entra-
da de vientos procedentes del Mediterráneo car-
gados de humedad. 

Sistema Central
Al igual que el S. Ibérico se trata de una cordi-

llera interior, por lo que la amplitud térmica diurna 
y estacional puede ser muy grande, con los con-
siguientes efectos de temperaturas muy elevadas 
o muy bajas. La disposición SO-NE también ayuda 
a remarcar los contrastes térmicos favoreciendo 
los valores bajos en las orientaciones septentrio-
nales, donde la duración de la capa de nieve y 
hielo es mucho mayor. Por el contrario, en las me-
ridionales la insolación y evapotranspiración es 
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Sistema Central: cordillera interior muy masiva en la que 
en invierno pueden registrarse condiciones de muy bajas 

temperaturas.

elevada, con valores bajos de humedad relativa 
en verano. Respecto a la precipitación, es una 
cordillera cuyo sector occidental recibe lluvias 
muy abundantes, especialmente en las laderas S 
y SO de Gredos cuando se registran llegadas de 
masas de aire del O y SO. Éstas van disminuyendo 
hacia el E a medida que el clima se continenta-
liza y llega más desdibujada la infl uencia del at-
lántico.

Al tratarse de una cordillera muy masiva entre 
dos grandes llanuras, como son las sub-mesetas, 
en situaciones de llegada de vientos, se produ-
cen aceleraciones de éste en los puertos, colla-
dos y zonas cimeras. La altura, las bajas tempe-
raturas invernales y las precipitaciones, junto con 
el rejuego que el viento puede hacer en la nieve 
caída, facilitan la formación de costras de hielo, 
especialmente en zonas elevadas y con orienta-
ción N.

Cordilleras Béticas
A su gran complejidad geológica se suma la 

variedad climática en esta cordillera de gran-
des dimensiones y características climáticas en 
general de tipo mediterráneo, con veranos se-
cos y precipitaciones concentradas en pocos 
días en el resto de las estaciones. No obstante 
existen importantes diferencias entre las zonas 
en función de diferentes factores En la cordillera 
encontramos uno de los puntos más lluvioso de 
España, como es la Sierra de Grazalema (Cádiz) 

y también una de las zonas más áridas como es 
el Desierto de Tabernas en Almería, ejemplos de 
este gradiente de mayor a menor precipitación 
media que en líneas generales observamos en las 
Béticas, aunque matizado por la altitud de las sie-
rras y su proximidad al mar.

Su posición meridional y cercanía al mar a 
priori difi culta el registro de temperaturas extre-
madamente bajas, pero éstas sí que se observan 
en las zonas más elevadas (Sierra Nevada prin-
cipalmente), especialmente en invierno, pero 
en ocasiones también en primavera y otoño, en 
ocasiones acompañadas de vientos del O o del 
NO. También las sierras localizadas en el interior 
(Cazorla, Segura, Las Villas, etc.) pueden registrar 
mínimas invernales muy bajas, especialmente tras 
advecciones del NE que traen aire procedente 
de Centroeuropa o Rusia. Las precipitaciones 
más abundantes, en ocasiones muy cuantiosas, 
se localiza en la zona más occidental (Grazalema 
y Las Nieves) pero con condiciones de inestabili-
dad en el Mediterráneo, estás pueden ocurrir en 
cualquier punto de la cordillera, especialmente 
en las sierras más cercanas al mar, con intensida-
des elevadísimas y escorrentías superfi ciales muy 
rápidas, casi instantáneas que pueden gene-
rar súbitas apariciones de grandes caudales en 
cauces normalmente secos, arrastres, despren-
dimientos, etc. En líneas generales, las laderas y 
sierras abiertas a los vientos del O y SO son las más 
lluviosas. Este hecho es especialmente marcado 
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Las montañas cantábricas son favorables a la acumulación de nubosidad y formación de nieblas debido a la proximidad del mar.

en las Sierras cercanas al mar (incluyendo Sierra 
Nevada) en las que las laderas S reciben precipi-
taciones medias más abundantes que las N. 

Dentro de las características climáticas de la 
cordillera, hemos de destacar las elevadas tem-
peraturas acompañadas de mucha insolación 
y baja humedad relativa durante los meses de 
verano, aunque puede ocurrir también durante 
parte de primavera y otoño. Como es lógico, en 
laderas orientadas al S y cotas bajas, este hecho 
se intensifi ca, por lo que la evapotranspiración 
es elevadísima, algo inherente al clima medite-
rráneo y para lo que la vegetación está perfec-
tamente preparada con una serie de estrategias 
de disminución de la pérdida de agua, deten-
ción de la actividad vital durante las horas cen-
trales del día, etc.  

Sierra Morena
Es un conjunto de sierras de alturas modestas 

y marcado carácter mediterráneo, con veranos 
cálidos y secos y precipitaciones concentradas 
fuera de los meses estivales. Las lluvias son es-
pecialmente abundantes en el sector occiden-
tal (Huelva) y van disminuyendo hacia el Este, 
muy raramente en forma de nieve. Los veranos 
son caluroso y los inviernos suaves en las laderas 
orientadas hacia el sur y más fríos en las zonas ele-
vadas y laderas orientadas hacia el N.

Montañas Canarias
El clima de Canarias tiene muchas particulari-

dades, pues es de tipo mediterráneo en cuanto 
al régimen de precipitaciones, con veranos lar-
gos y secos, pero matizado por la latitud, locali-
zación en el Atlántico y presencia de los vientos 
alisios. Las montañas, de gran altitud en algunas 
islas, están exentas de acumulaciones importan-
tes de nieve, salvo en momentos puntuales, pero 
sí que se pueden registrar temperaturas mínimas 
bajas en zonas de cumbres durante el invierno, 
con importantes amplitudes térmicas entre el día 
y la noche, pues la insolación suele ser intensa 
por la latitud incluso durante los meses invernales. 
Son montañas en ocasiones batidas por vientos 
de cierta intensidad, especialmente en altitudes 
medias cuando se refuerzan los alisios o hay al-
guna depresión próxima, lo que fuerza descensos 
importantes de la sensación térmica. Se trata de 
montañas con fuertes disimetrías climáticas. En 
las vertientes N en las que la orientación y acu-
mulación de nubes arrastradas por el alisio gene-
ra unas condiciones de menor insolación, mayor 
humedad y precipitaciones, aunque por encima 
del nivel de condensación de esta nubosidad la 
insolación también es intensa, la humedad relati-
va menor y el número de horas de sol muy alto. 
Por el contrario las vertientes orientadas al S no 
registran acumulación de nubosidad destacable 
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En los sectores más elevados de las Béticas, como Sierra Nevada, las condiciones pueden ser duras en ciertos momentos aunque en 
conjunto sea una cordillera cálida debido a su latitud.

Las laderas orientadas al sur en las Béticas son más lluviosas que las restantes debido a la proximidad del Mediterráneo, como se aprecia 
en las Alpujarras. 
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cuando sopla el alisio, por lo que son más solea-
das y cálidas. 

 Cuando se producen advecciones de aire 
del E, de procedencia africana, cambian las 
condiciones climáticas de todas las islas incluidas 
sus montañas. En estas ocasiones la humedad re-
lativa es bajísima, la temperatura muy elevada 
(incluso en invierno está muy por encima de lo 
normal) y el polvo en suspensión (calima) es muy 
abundante.

Las montañas se constituyen en espacios di-
ferenciados de su entorno por muchos motivos, 
entre otros el climático. La altura, orientación, dis-
posición del relieve, etc infl uyen poderosamente 
en las condiciones climáticas y alteran las carac-
terísticas de las masas de aire que las alcanzan. 
Las zonas de montaña son verdaderos mosaicos 
climáticos que aportan variedad paisajística y 
biodiversidad al ya rico y diverso territorio espa-
ñol, un micro continente entre dos continentes y 
dos mares. 

del Valle J. Implicaciones de la climatología en la seguridad en carreras de montaña. 

Disponible en:

https://www.researchgate.net/publication/324602175_Implicaciones_de_la_climatologia_en_la_seguridad_en_carreras_por_montana

Para saber más

Fotos del autor
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Traducción:
Inglés: Mª Mar Méndez Mateo y Cristina Sáiz Enfedaque . Departamento de Idiomas de la AGM.  
Francés: Ismael García Solorzano. Departamento de Idiomas de la AGM. 

Spain in the World Wars
Spain entered the threshold of the 20th century immersed in a profound political, economic, social and moral crisis caused 

by the disaster of 98, the loss of the last possessions of that empire for which, at one time, the sun never set. In the international 
context of the disaster, Spain was isolated in its international relations. The countries of Europe were fully involved in their colonial 
divisions, which were not free of tension.

L’Espagne dans les Guerres Mondiales 
L’Espagne est entrée au seuil du XXe siècle plongée dans une profonde crise politique, économique, sociale et morale 

causée par la catastrophe de 1998, la perte des dernières possessions de notre empire où, il y a eu un temps, le soleil ne s’est 
pas couché. Dans le contexte international de la catastrophe, l’Espagne était isolée dans ses relations internationales. Les pays 
d’Europe étaient pleinement impliqués dans leurs divisions coloniales, non sans tension.

The last armed confrontation between Spain and the US. The Battle of Asomante
In August 1898, the US invaded Puerto Rico, one of Spain’s overseas territories. In the area of Coamo and Asomante, in 

the south of the island, the troops of General Wilson (3,571 soldiers) attacked the Spanish troops under the command of Major 
Illescas (1,528 soldiers). The attack was repelled for 4 days but it ended with the unexpected arrival of the armistice. Therefore, 
although the last armed confrontation between Spain and the US ended without defeat, it caused the loss of our Overseas 
territory 

La dernière confrontation armée entre l’Espagne et les États-Unis. La bataille d’Asomante
En août 1898, les États-Unis envahirent Puerto Rico, l’un des territoires espagnols d’outre-mer. Dans la région de Coamo et 

Asomante, au sud de l’île, les troupes du général Wilson (3.571 soldats) attaquent les troupes espagnoles sous le commandement 
du commandant Illescas (1.528 soldats). L’attaque a été repoussée pendant 4 jours, se terminant par l’arrivée inattendue de 
l’armistice, de sorte que la dernière confrontation armée entre l’Espagne et les États-Unis s’est terminée sans défaite, bien 
qu’avec la perte de notre territoire d’outre-mer.

The cannon of the AGM
One of the characteristics of a large part of the Spanish barracks, if not all, is the ornamentation of their exteriors with 

artillery pieces, tanks, machine guns... and other crew served weapons from past times and currently out of service. Most go 
unnoticed by the witnesses by dint of seeing them every day in the same position. A minority of them, however, do awaken in 
the experienced observer an interest for some specifi c characteristic such as their specifi c design, their rarity, their size, etc…

Le canon de l´AGM
L’une des caractéristiques d’une grande partie des casernes espagnoles, sinon de toutes, est l’ornementation de leurs 

extérieurs avec des pièces d’artillerie, des chars, des mitrailleuses et d’autres anciennes armes collectives qui sont actuellement 
hors service. La plupart passent inaperçues de celui qui passe devant à force de les voir tous les jours dans la même position. 
Une minorité d’entre eux éveillent cependant l’intérêt de l’observateur averti pour certaines caractéristiques particulières telles 
que leur design, leur rareté, leur taille, etc... 

Artículos destacados
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Los líderes comen al fi nal. Simon Sinek

Con un título basado en una de las máximas que también son de aplicación al Ejército español el 
exitoso libro sobre liderazgo ha llegado a una séptima edición en la que incluye un capitulo en el que 
habla sobre cómo liderar a los millenials. 

La obra basada en diferentes entrevistas, vivencias con militares y personal de empresas de Estados 
Unidos articulan un libro en diferentes capítulos donde se destaca la importancia de aportar seguridad 
al grupo, demostrar proximidad, la importancia del sacrifi cio y el espíritu de servicio tan necesario para 
ser un buen líder. A través de diferentes ejemplos el autor apunta ideas para crear grupos cohesionados 
y desarrollar el ejercicio del liderazgo desde la responsabilidad. 

Sinek además de escritor es conocido por sus charlas en TED siendo especialmente destacada por 
su alto número de visualización “Cómo los grandes líderes inspiran la acción”. 

Un gran libro para refl exionar, revisar los fundamentos del liderazgo y considerar la importancia del 
espíritu de servicio en las organizaciones, especialmente en la milicia. 

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infantería. Reserva

El arte de mandar bien, general Francisco Gan Pampols

De este libro se podría decir que es de uno de los nuestros y por este motivo comprarlo y leerlo. Pero 
sería injusto. Su autor es el teniente general Francisco Gan Pampols, pertenece a la XXXV promoción de 
la Academia General Militar, es de Infantería diplomado en montaña. Entre otros cargos y mandos ha 
sido director de nuestra Academia, del Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y jefe del cuartel 
general de la OTAN en Valencia. Su experiencia vital ha sido muy variada. Ha participado en misiones 
internacionales, en Bosnia-Herzegovina, en Kosovo y en Afganistán. Licenciado en Ciencias Políticas y 
Sociología por la UNED, entre sus logros deportivo-militares está en haber alcanzado los tres polos (Norte, 
Sur y la cima del monte Everest), además de la cima del Aconcagua, el Kilimanjaro y el Nanga Parbat.

Le conozco desde que éramos cadetes en la Academia y puedo decir que es un gran compañero, 
un jefe decidido y enérgico, con las ideas muy claras. Además es un gran comunicador, de verbo fácil 
y apasionado. Ha colaborado con el programa “Al fi lo de lo imposible” y desde la invasión de Ucrania 
por Rusia es colaborador en numerosas cadenas de televisión y prensa escrita.

El libro no va dirigido específi camente a los cadetes. Va dirigido a todos los que visten uniforme. 
Además es de gran ayuda a todos los que lideran un grupo de trabajo, ya sean pequeños equipos o 
grandes empresas. De director solía decir que nuestros cadetes debían saber, saber hacer y todo ello 
sustentado en valores. Y el libro va de eso. Explica técnicas para ser un buen líder (jefe) y como para 
ello es necesario tener una comunicación efectiva, delegar tareas correctamente, motivar equipos, 
establecer objetivos y administrar confl ictos.

Pero la técnica se debe sustentar en dos pilares: el líder y sus valores. La personalidad del líder son 
sus cualidades, en palabras del general sus rasgos, su carácter, su ejemplaridad, su autodisciplina, su 
conocimiento, su pensamiento crítico, fl exibilidad, determinación, empatía, anticipación, compromiso, 
etc... Y los valores son los que podemos deducir del decálogo del cadete, del verso de Calderón, y 
de otras fuentes, pero refi nados, explicados, con defi niciones precisas y acompañado de ejemplos de 
líderes militares, deportivos y empresariales. Destaca entre los valores la justicia, la honradez, la fi rmeza, 
el valor, la templanza, la prudencia, la audacia y la compasión.

Además de la milicia hay otro ámbito en el que se apoya para escribir su libro, su experiencia en el 
campo del deporte, y especialmente en la escalada y el montañismo. 

Es un libro valioso para cualquier persona interesada en mejorar como líder. La lectura es fácil, 
amena, y a la vez profunda. Por lo que se agradece la gran cantidad de ejemplos que ofrece, el 
desvelar su vida con sus experiencias y los consejos prácticos que alberga.

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infantería. Reserva

Title: “Targeting: the challenges of modern warfare”
Authors: Paul A. L. Ducheine, Michael N. Schmitt, Frans P. B. Osinga Editors
Asser Press. Springer Science Business Media. The Netherlands. 2016.

The challenges of modern warfare by Paul Ducheine, Michael Schmitt and Frans Osinga is an 
essential book for anyone interested in the evolution of warfare in the modern digital age. In this book the 
authors provide a comprehensive analysis of the challenges that modern warfare presents to Western 
countries, and how they affect global security.

Through an in-depth research, the book offers a clear understanding of how military capabilities 
are rapidly evolving in the age of digital technology, and how this is transforming the nature of warfare. 
The authors discuss military strategy and policy, cyber security, the use of drones, and other modern 
technologies that have transformed the battlefi eld.

The book also addresses the legal and ethical challenges related to modern warfare and targeting, 
included questions related to the use of force and the protection of civilians. The authors provide valuable 
insights and suggestions for policymakers, military commanders and cyber security experts allowing them 
to prepare for the challenges that lie ahead.

An already classic, although mandatory source of information for teachers and students of tactics, 
pursuing a comprehensive vision on national and multi-national targeting enterprises.

In conclusion, “The challenges of modern warfare” is a must-read for anyone interested in fully 
understand the implications of targeting beyond the mere scope of the tactics, techniques and 
procedures any targeteer is able to grasp from technical, tactical or fi eld manuals.

José Manuel Pedrosa Carrera
Coronel Director Cátedra Cervantes. Academia General Militar

Reseñas bibliográfi cas
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Puede colaborar en la revista Armas y Cuerpos cualquier persona que presente un 
trabajo original, de calidad y de contenido no clasifi cado que pueda ser de interés para 
los miembros de las Fuerzas Armadas y en especial de los alumnos de la Academia 
General Militar. De acuerdo con la línea editorial de esta publicación el Consejo de 
redacción decidirá sobre la conveniencia de aceptación de los artículos recibidos.

Los autores de los artículos se comprometen a respetar los derechos de propiedad 
intelectual que pudieran existir sobre los textos, las fotografías u otras ilustraciones que 
presenten para su publicación, en los términos establecidos por el Real Decreto Legislativo 
1/1996, de 12 de abril.

La presentación de los artículos se hará en fi chero informático Los textos, cuya extensión 
no superará las 3.000 palabras, incluyendo notas y bibliografía si fuera necesario, 
deberán estar encabezados por un título de 10 palabras como máximo, y un resumen de 
no más de 120. Al fi nal del resumen se incluirá las palabras clave necesarias (no más de 
4) para facilitar la búsqueda. Las notas, si las hubiere, han de ser breves, numeradas y se 
relacionarán al fi nal del texto (no más de 5). La bibliografía, si la hubiere (no más de 5), 
cerrará el artículo.

Las fotografías, mapas, gráfi cos o ilustraciones se entregarán en formato digital (TIFF 
o JPEG) con un tamaño no inferior a 10 x 15 cm y una resolución mínima de 300 ppp. 
Las imágenes, cuya fuente deberá ser explicitada convenientemente, se remitirán en un 
archivo aparte, con indicación clara y expresa de la situación que les corresponde en el 
texto, así como con su correspondiente texto al pie. 

A efectos de atribuir la titularidad de cada artículo, los trabajos deberán remitirse con 
los siguientes datos: nombre y apellidos y, en su caso, empleo militar. En el caso particular 
de los militares, se remitirá especialidad fundamental, cuerpo y destino actual, y si el 
autor se encontrase en la situación de «reserva» o  «retirado» se hará constar de forma 
literal completa sin el uso de abreviaturas. También se remitirá la dirección postal, correo 
electrónico y/o teléfono de contacto. Si es civil: título de mayor categoría que posea, 
profesión, puesto que ocupa y entidad en que lo ejerce.

Los artículos deberán de tener entrada antes de fi n de febrero, junio y octubre 
respectivamente y la redacción de la revista acusará recibo de los trabajos. Dicho acuse 
no compromete en ningún caso a su publicación. Además, el consejo de redacción de 
Armas y Cuerpos se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las 
partes del trabajo siempre que lo considere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor.

A fi nales de marzo, julio y noviembre se comunicará la aceptación o no de los distintos 
artículos.

Los trabajos pueden enviarse por correo electrónico a la dirección:

agm-armasycuerpos@et.mde.es.

NORMAS DE COLABORACIÓN 
CON LA 

REVISTA ARMAS Y CUERPOS
• •

• •

• •

• •

• •

• •

• •
• •
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La acuarela de la contraportada representa la entrada principal a la Academia General vista 
desde la barrera de seguridad, ya que hasta ese punto no se ve prácticamente nada de los edifi cios 
por la frondosidad de los árboles de la calle de acceso desde la autovía de Huesca.  Se puede ver 
en el centro el mástil con la bandera, que tiene diferente tamaño en función del aire, detrás está el 
muro de ladrillo decorado con el emblema del Ejército, a sus lados la verja del patio con las pilastras 
que la sujetan, a la izquierda el torreón de dirección y por detrás se aprecia el patio de armas con 
uno de los edifi cios que lo conforma.  Pero esta zona ha sufrido bastantes modifi caciones, ya que el 
diseño original de 1927 contemplaba una verja continua, construida con barras de hierro decorada 
con macollas de calamina y de fundición, que cerraba el Patio de Armas, al que se accedía por una 
gran puerta central de 3’54 m. y por sendos postigos más estrechos en los extremos de la verja.

Así permaneció hasta que en 1948 se instaló el monumento al Jefe del Estado, del escultor 
Moisés Huerta, para lo cual hubo que modifi car el acceso al Patio de Armas, ya que el mencionado 
monumento iba a quedar centrado.  Hubo que desmontar la verja, que se retranquearía para dejar 
sitio al monumento y se levantó un muro de ladrillo amarillo decorado con el escudo del Ejército, para 
hacer de fondo de la escultura, y en la parte superior se colocó el mástil de la bandera.  Por su parte, la 
verja se modifi có, construyéndose otra puerta grande, similar a la desmontada, con lo que el patio de 
armas pasó a tener dos grandes puertas de acceso y los portillos en los extremos, pero en una posición 
retrasada con respecto a la original, como la vemos actualmente.  Y en la parte interior del muro, en 
el patio, se colocó el monolito en recuerdo a los Caídos.

Pasados los años, en 2006 se retiró la escultura ecuestre, se demolió el pedestal, pero se conservó 
el muro de ladrillo con el emblema del Ejército, aunque desmontándose el mástil de la bandera.  En 
el espacio que quedó se construyó un podio en el que se ha instalado un nuevo mástil de 14 metros, 
que será la tercera ubicación de la bandera, pues como ya se ha explicado en alguna otra ocasión, 
en la 2ª Época estuvo en el edifi cio central del patio conocido como Capilla del Pilar.  La inauguración 
del nuevo mástil tuvo lugar el 3 de julio de 2007, con la formación de todos los componentes de la 
AGM en la Avenida del Ejército, Patio de Armas y alrededor del nuevo monumento, presidiendo el 
acto el general director, Juan Antonio Álvarez.  Como recoge la crónica «se procedió al solemne acto 
de izado de bandera. Finalizado el mismo, el General dirigió la palabra a los presentes. Expresó, que 
desde hace casi un año la Academia ha luchado por concluir la tarea de tener un lugar digno para 
instalar nuestra Bandera de España, grande en tamaño como grande es el respeto y el cariño que 
todos los componentes de la Academia le profesamos, grande, para que los zaragozanos identifi quen 
fácilmente a su Academia General Militar desde la distancia, grande como es el espíritu de todos los 
que se han formado en La General y grande como es nuestro compromiso con España»

En aquella renovación, también se modifi có la garita de seguridad, las barreras y se instalaron 
las actuales verjas metálicas doradas de accionamiento mecánico, para poder cerrar totalmente 
el acceso a la AGM, al tiempo que se arregló el fi rme y las aceras que van de la autovía a la AGM, 
cerrando lateralmente los jardines con alambradas para mejorar la seguridad.

Luis Alfonso Arcarazo García. Coronel médico. Retirado 
Zaragoza, a 6 de marzo de 2023
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