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Las difíciles relaciones 
de Turquía con la OTAN

Turquía no es un país cualquiera, dada su con-
dición de Estado «bisagra» entre Oriente y Occi-
dente, por su pasado como Imperio Otomano 
y por su peso político, económico, comercial, 
energético y social en una de las regiones más 
complicadas y sensibles del mundo, además de 
su infl uencia en el ámbito internacional y su per-
tenencia a la OTAN, con quién mantiene unas 
cada vez más difíciles y poco fl uidas relaciones 
bilaterales, como veremos a lo largo de este artí-
culo de opinión. Antes de referirnos a ese asunto, 

resulta necesario centrarnos en algunos datos de 
interés acerca del país euroasiático. 

Turquía es la 19ª mayor economía del mundo, 
con un PIB de 900.000 millones de euros; tiene 
una población de 85 millones de habitantes, so-
bre una superfi cie de 783.562 km2. Además de ser 
miembro de la OTAN, lo es también de la OCDE, 
del G-20 y fue reconocido ofi cialmente como 
candidato a la plena adhesión en la Unión Euro-
pea el 12 de diciembre de 1999, aunque sin avan-
ces que permitan prever su ingreso en la Unión a 
medio plazo.

Las relaciones entre Turquía y la OTAN están pasando por uno de sus momentos más tensos de la his-
toria reciente. Putin y Erdogan se declaran abiertamente amigos. Las buenas relaciones entre ambos 
líderes se materializó en la compra en 2019 por parte de Ankara de un sistema de defensa antiaérea 
de fabricación rusa, el  S-400, provocando la imposición de sanciones estadounidenses a Turquía y 
la suspensión de la participación del país en el programa del nuevo caza de quinta generación F-35, 
desarrollado por la OTAN, organización de la que Turquía es miembro. El apoyo de Erdogan a Putin en 
la guerra en Ucrania, unido a las difíciles relaciones con su vecino griego y el veto turco al ingreso de 
Suecia en la OTAN (además del ya retirado veto a Finlandia),  hace que la relación atlantista y turca 
sean cada vez más difíciles, afectando al mismo tiempo a las relaciones bilaterales con Estados Uni-
dos, que teme que Ankara pueda poner en peligro la seguridad de la tecnología y la protección de la 
información sensible en el seno de la Alianza.
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   PRESENTACIÓN
Estimados lectores,

Acabado el período vacacional de verano la revista Armas y Cuerpos acude a su segunda cita 
anual.

Tras una portada que nos recuerda los primeros días de instrucción de la recién incorporada 
promoción, la sección «A fondo» recoge dos artículos escritos por caballeros alféreces cadetes (ya 
tenientes) sobre la base de sus trabajos de fi n de grado. Un análisis técnico de los requerimientos de 
un sistema de mando y control de artillería de costa, y otro de carácter geopolítico referido al SAHEL. 
Ambos van acompañados por una nueva aportación del profesor Martín Palma sobre tecnologías de 
aplicación al campo de la defensa.

«Ecos de la General» continúa profundizando y difundiendo la historia de nuestra Academia General 
Militar y refl exionando sobre la formación de nuestros cadetes. El profesor del Centro Universitario de 
la Defensa y colaborador habitual de la revista Narciso Lozano Dicha nos propone un análisis sobre 
los desafíos de liderar en el mundo actual de la inmediatez, y el efecto multiplicador en la cuenta 
de resultados de cualquier tarea realizada bajo un liderazgo adecuado. El coronel Arcarazo rinde 
homenaje a la fi gura del caballero cadete Manuel Espejo Cayón, fallecido en 1955. Para cerrar la 
sección el coronel Cubero del Val nos cuenta la historia de uno de los monumentos que adornan los 
exteriores de nuestra Academia, y el coronel Vicente nos recuerda lo que contaba la revista hace 
cincuenta años.

«Tierra Adentro» reúne artículos de análisis sobre temas diversos. Los delitos que se cometen al amparo 
de las ventajas que la red proporciona a los delincuentes, y la necesidad de ampliar la tipifi cación 
expresa para reducir esa impunidad. Las ventajas del entrenamiento de fuerza para el combatiente, 
sus benefi cios y los mitos que lo acompañan. Y cerrando la sección otro análisis geopolítico de nuestro 
colaborador, el doctor Garro, sobre un tema de actualidad como es las difíciles relaciones entre la 
OTAN y Turquía.

Para cerrar la revista «Ventana Abierta»·incluye el primero de una serie de artículos sobre fi guras 
femeninas de la historia de las armas españolas. Está dedicado a Rafaela de Herrera, nacida en 
Cartagena de Indias y que desempeñó un papel clave en la defensa del castillo de la Inmaculada 
Concepción en Nicaragua ante el ataque de tropas inglesas durante la guerra de los Siete Años. Y 
el teniente coronel Fernández de la Cigoña resalta la importancia y las bondades que la lectura de 
biografías de grandes fi guras de la historia de las Armas tiene para la identifi cación de las cualidades 
necesarias para llegar a ser un buen jefe y buen líder. Utiliza para ello la obra «Anábasis» o «Expedición 
de los diez mil» de Jenofonte.

Para cerrar esta entrega nuestro fi el colaborador el doctor en geografía y profesor del Centro 
Universitario de la Defensa Javier del Valle nos describe los Picos de Europa a través de un trekking de 
cinco jornadas.

Esperamos que las lecturas que les proponemos para el inicio de este curso académico 23-24 les 
resulten de interés.

Coronel D. José Manuel Pedrosa Carrera
Director de la Cátedra Miguel de Cervantes
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La paradoja del gato de Schrödinger es 
seguramente el ejemplo mejor conocido de 

superposición cuántica.

Dr. Raúl José Martín Palma
Catedrático
Departamento de Física Aplicada. Universidad Autónoma de Madrid

Tecnologías 
cuánticas 
para la 
defensa

Dentro de las tecnologías cuánticas a las que 
haremos referencia suelen englobarse aquéllas 
que surgen principalmente de lo que se ha dado 
en llamar segunda revolución cuántica. Es co-
múnmente aceptado que la primera revolución 
cuántica llevó al desarrollo de tecnologías que 
nos son tan familiares hoy en día como la energía 
nuclear, el transistor, los láseres, las imágenes por 
resonancia magnética o las cámaras digitales y 
otros dispositivos para la obtención de imágenes. 
Esta primera tecnología cuántica llevó también 
al desarrollo de armas nucleares.

La segunda revolución cuántica se caracteri-
za por estar centrada en la manipulación y con-
trol de sistemas cuánticos individuales, que inclu-
yen átomos, iones, electrones, fotones, moléculas 
y una variedad de las llamadas cuasipartículas 
(fonones, excitones, plasmones, magnones, pola-
rones, etc.). Así, se estaría en el límite de la preci-
sión de la medida a escalas cuánticas.

Sin embargo, no es esperable que la tecnolo-
gía cuántica lleve a la creación de nuevas armas. 
Más bien se espera que los nuevos desarrollos en 
este campo resulten en una signifi cativa mejora 
de las capacidades de medida y detección, pre-
cisión, potencia de cálculo y efi ciencia general 
de la tecnología militar del futuro. Aunque debe 
recalcarse que la mayoría de los dispositivos que 
pretenden crearse son englobados en la cate-
goría de tecnologías de doble uso, motivo por el 
cual hoy en día existe una muy intensa actividad 
de investigación y desarrollo en este área. De he-
cho, se están invirtiendo enormes cantidades de 
recursos económicos desde los sectores tanto pú-
blico  como privado.

De cualquier forma, a pesar de que se cree 
que estas tecnologías tienen un muy alto poten-
cial, sus actuales niveles de madurez tecnológica 
(Technology Readiness Levels, TRLs) son, en gene-
ral, relativamente bajos.

La tecnología cuántica es una disciplina emergente y con un enorme potencial transformador. Se trata 
de una tecnología dual, siendo por tanto de interés para la industria de defensa y de seguridad. En lo 
relativo a sus aplicaciones militares, se espera que la tecnología cuántica lleve a novedosas aplicacio-
nes en muy diversos dominios, incluyendo la guerra terrestre, aérea, espacial, submarina, electrónica 
y cibernética.

5Armas y Cuerpos     Nº 153



Representación esquemática de diversos sistemas basados en tecnologías cuánticas aplicados a 
la defensa. Crédito: Michal Krelina.

Defi niciones
Puede defi nirse la tecnología cuántica como 

un campo emergente de la física y la ingenie-
ría que está basado en la explotación de varias 
propiedades cuánticas de sistemas de baja di-
mensionalidad para aplicaciones prácticas. En-
tre los principios físicos de interés de los sistemas 
mecánico-cuánticos pueden destacarse fenó-
menos tales como el entrelazamiento cuántico, 
la superposición cuántica y el efecto túnel. En lo 
relativo a las aplicaciones, un ejemplo lo consti-
tuye la técnica de iones atrapados (trampas ió-
nicas), que puede ser utilizada para desarrollar 
computadoras cuánticas o sensores cuánticos 
de campo magnético. Esta técnica ya se ha utili-
zado para crear los relojes atómicos más precisos 
del mundo.

Por otra parte, podría establecerse que la gue-
rra cuántica sería aquélla que utiliza tecnologías 
cuánticas para aplicaciones militares que afec-
tan las capacidades de inteligencia, seguridad 
y defensa de todos los dominios de guerra. Esto 
llevaría al establecimiento de nuevas estrategias, 
doctrinas y escenarios militares, así como la apa-
rición de nuevas cuestiones éticas.

Nuevas capacidades militares
En los próximos epígrafes se describen las cua-

tro áreas de defensa y seguridad en las que se 
espera que las tecnologías cuánticas de nueva 
generación produzcan un aumento de las capa-
cidades actuales de los ejércitos más modernos 
del planeta, o que incluso habiliten nuevas ca-
pacidades.

Computación y simuladores.
La computación cuántica hace referencia 

a la utilización de la información cuántica para 

realizar cálculos. En la información clásica, la uni-
dad elemental de medida de información es el 
bit, que únicamente puede tomar los valores 0 
o 1. Sin embargo, en el caso de la información 
cuántica, el portador elemental de información 
es el bit cuántico o qubit (quantum bit). Un qu-
bit puede estar en dos estados o niveles que se 
denominan habitualmente |0> y |1>. Un ejem-
plo vendría dado por el espín de un electrón, que 
puede encontrarse en dos estados: espín hacia 
arriba o hacia abajo. Otro sería la polarización de 
un único fotón, en el que los dos estados serían la 
polarización vertical y la polarización horizontal. 
Pero un qubit también podría estar en un estado 
consistente en una combinación lineal compleja 
arbitraria de los estados |0> y |1>. Esta caracte-
rística se conoce como superposición cuántica.

Otra propiedad crucial en los sistemas me-
cano-cuánticos es el entrelazamiento cuántico 
(quantum entanglement), fenómeno sin análogo 
clásico que hace referencia a una fuerte correla-
ción entre dos o más qubits, o dos o más sistemas 
cuánticos en general. Este fenómeno tiene lugar 
cuando un grupo de partículas se genera, inte-
ractúa o están próximas, de tal manera que el 
estado cuántico de cada partícula del grupo no 
puede describirse independientemente del esta-
do de las demás, incluso cuando las partículas 
estén separadas por una gran distancia.

Una última característica que mencionaremos 
es el teorema de no clonación, que básicamente 
establece que la información cuántica, es decir 
un qubit, no se puede copiar. Este teorema tiene 
profundas consecuencias para la corrección de 
errores en los qubits, así como en la seguridad de 
la comunicación cuántica.

Se confía en que el desarrollo de ordenado-
res cuánticos tenga como consecuencia un in-
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Q System One fue la primera computadora cuántica para uso comercial, de negocios e investigación. 
Se presentó en público a principios de enero de 2019.

cremento de varios órdenes de magnitud de las 
capacidades computacionales, aunque no se 
prevé que lleguen a sustituir completamente a 
los ordenadores clásicos. Con esta nueva tecno-
logía se considera que se podría ir más allá del lí-
mite teórico de los ordenadores de diseño clásico 
para clases específi cas de problemas analíticos 
(por ejemplo, optimización y simulación). Este sal-
to computacional permitirá enfoques altamente 
sofi sticados para el cifrado y descifrado de có-
digos, dejando obsoletos los métodos criptográ-
fi cos actuales. La implementación de técnicas 
de modelado y simulación sofi sticadas y rápidas 
permitirán la toma de decisiones operativas y 
organizacionales complejas. También habilita-
rían nuevas formas de desarrollar materiales (por 
ejemplo más ligeros y resistentes), biotecnologías 
y fármacos (por ejemplo antídotos para agentes 
de guerra química) hasta ahora no descubiertos, 
así como inteligencia artifi cial de próxima gene-
ración (por ejemplo, redes neuronales cuánticas 
para problemas de identifi cación de objetivos e 
imágenes).

Detección y metrología.
Muchas tecnologías cuánticas de detección 

son universales y pueden implementarse para 
medir diversas cantidades físicas. Por ejemplo, en 
la navegación inercial cuántica son necesarios 
tres tipos de detección: aceleración, rotación y 
tiempo. Las técnicas más prometedoras en este 
área son la interferometría atómica utilizando 
átomos ultrafríos, los circuitos superconductores, 

las trampas iónicas y los centros nitrógeno-vacan-
te en diamante.

Lógicamente, los sensores cuánticos deberán 
ser mucho más sensibles que los sistemas actua-
les. Entre otros usos, se podrían desarrollar rada-
res antifurtivos (counter-stealth) y encubiertos. 
También sería posible crear sensores magnéti-
cos, acústicos y de gravedad con capacidades 
muy mejoradas para la guerra antisubmarina. Y, 
por otra parte, se podría apoyar el desarrollo de 
sensores aerotransportados y espaciales de baja 
potencia y alta sensibilidad. Algunos ejemplos de 
aplicaciones incluirían la detección para todo 
tiempo atmosférico, detección táctica (corto al-
cance, activa/pasiva, encubierta, utilización de 
frecuencias visible/IR/THz/RF) de día y de noche 
para inteligencia, vigilancia, selección de objeti-
vos y reconocimiento (ISTAR), así como vigilancia 
estratégica (marítima de largo alcance, espacio 
aéreo, espacial). Los sensores cuánticos son po-
tencialmente más resistentes a las interferencias 
que los clásicos.

Sistemas de posicionamiento, navegación y 
sincronización.

Se espera que la utilización de efectos cuán-
ticos produzca una signifi cativa mejora de los sis-
temas de posicionamiento, navegación y sincro-
nización, y especialmente la navegación inercial, 
mediante el desarrollo de instrumentos de preci-
sión de muy alta sensibilidad. Dichas tecnologías 
de posicionamiento, navegación y sincronización 
permitirán operaciones en un entorno operativo 
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Reloj atómico de cesio.

difícil (por ejemplo, operaciones autónomas de 
larga duración bajo el agua o bajo tierra) o áreas 
denegadas para GPS. A corto y medio plazo, se 
confía en que estén disponibles sistemas adecua-
dos para su utilización en variados sistemas milita-
res móviles.

Los actuales sistemas globales de navegación 
por satélite (GPS, GLONASS, Galileo, BeiDou, …) 
se basan en una sincronización precisa propor-
cionada a través de múltiples relojes atómicos en 
satélites individuales, que son corregidos por relo-
jes atómicos más estables en tierra. La mayor pre-
cisión de los relojes cuánticos también aumentará 
la precisión del posicionamiento y la navegación.

Comunicación y criptografía.
Cuando se habla de comunicación cuántica 

se hace referencia al intercambio de información 
a través de una red cuántica que puede utilizar 
como canales de transmisión la fi bra óptica o el 
espacio libre. En la mayor parte de los casos, la 
comunicación se lleva a cabo utilizando un fotón 
como portador de la información cuántica que 
desea transmitirse. Sin embargo, debido a varias 
limitaciones de los fotones (por ejemplo las pér-
didas que se producen en transmisiones a gran-
des distancias), la red cuántica debe contener 
otros elementos como repetidores o interruptores 
cuánticos.

Por su parte, el objetivo primordial de la crip-
tografía cuántica es reemplazar los esquemas 
de cifrado convencionales, generalmente asi-
métricos, por métodos de comunicación seguros 

como la distribución de claves cuánticas (Quan-
tum Key Distribution, QKD). Ésta es, de hecho, la 
aplicación práctica más madura dentro de la 
comunicación cuántica. En este sentido, una 
propiedad importante y única de la distribución 
de claves cuánticas es la capacidad de los dos 
usuarios que se comunican para detectar la pre-
sencia de un tercero que intente obtener la cla-
ve utilizada. Esta característica tiene su origen 
en una propiedad fundamental de la mecánica 
cuántica: el proceso de medir un sistema cuánti-
co produce una perturbación en dicho sistema. 
Un tercero que intente «escuchar» la clave debe 
medirla de alguna manera, introduciendo así 
anomalías detectables en la señal transmitida.

Las características cuánticas típicas utilizadas 
en la comunicación cuántica son el entrelaza-
miento cuántico, la incertidumbre cuántica y la 
teoría de no clonación que, como se ha indica-
do, básicamente establece que no es posible co-
piar la información cuántica. El desarrollo de siste-
mas criptográfi cos indescifrables y la capacidad 
de descifrar mensajes codifi cados utilizando los 
métodos criptográfi cos actuales generarán desa-
fíos importantes para los sistemas C4ISR1 actuales.

Conclusiones
La tecnología cuántica es un área emergen-

te que se basa en la utilización, la manipulación 
y el control de sistemas de baja dimensionali-
dad para múltiples aplicaciones y que posee el 
potencial de crear un notable impacto en muy 
diversas áreas de la actividad humana. Muchas 
de las aplicaciones reales o potenciales son de 
doble uso.

En el sector de la defensa los desarrollos ba-
sados en fenómenos cuánticos podrían afectar 
a diversos dominios de la guerra moderna. Se 
espera que la segunda revolución cuántica no 
solo mejore el rendimiento de gran variedad de 
dispositivos actuales, sino que introduzca nuevas 
capacidades. Sin embargo, no se espera que lle-
ven al desarrollo de nuevos tipos de armas.

De cualquier forma, a pesar del auge de estas 
tecnologías, habrá que ser prudentes y esperar 
para ver cuáles de ellas llegan a materializarse. 
Es importante tener en cuenta que muchas apli-
caciones todavía tienen un carácter más teórico 
que aplicado.

Command, Control, Communications, Computers (C4) Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ISR). Puede traducirse como 
Mando, Control, Comunicaciones, Computación, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento.

Science & Technology Trends 2020-2040, NATO Science & Technology Organization (2020).

Michal Krelina, Quantum technology for military applications, EPJ Quantum Technology 8, 24 (2021).

Pablo Martínez Mena, Tecnologías cuánticas de interés en defensa, Boletín de Observación Tecnológica en Defensa 72, 6-9 (2022).
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Manuel Ruiz Butrón
Teniente de Artillería.
Artículo fruto de su Trabajo Fin de Grado

Requisitos y requerimientos 
de un sistema de mando y 

control de artillería de costa

Para poder entender la función que debe rea-
lizar un sistema de mando y control de Artillería de 
Costa primero debemos conocer la estructura de 
la unidad, así como la misión de esta.

La defensa de costas
Los escenarios de actuación de las Fuerzas Ar-

madas (FAS) son cada vez más complejos, con 
modos de acción novedosos, como ocurre en el 
entorno marítimo, particularmente en las aguas 
litorales, donde se es más vulnerable. Hay un in-
cremento de riesgos y amenazas debido a las 
actividades legitimas que se desarrollan en el 
medio, operadas normalmente por agencias ci-
viles y que requieren la estrecha colaboración y 
coordinación con la actividad militar.

Consecuentemente, es necesario contar con 
unidades de artillerí a de costa para hacer frente 

a los nuevos desafíos. Estas deben ser de com-
posición modular y fl exibles, para adaptarse a la 
misión; proyectables, para poder actuar en cual-
quier parte del territorio nacional o internacional; 
con capacidad de realizar rápidos despliegues, 
que proporcionen protección; y con una logística 
que permita su sostenimiento.

Además, es preciso disponer de un sistema de 
información para el mando y control de la arti-
llería de costa ágil y fl exible, con capacidad de 
conducir las operaciones de sus unidades subor-
dinadas, así como de integrarse y ser interope-
rable desde los sistemas de mando y control del 
que se dependa.

Se entiende la seguridad marítima como el 
conocimiento del entorno marítimo, la capaci-
dad de actuación que representan los medios 
y en adecuada cobertura legal. Por tanto, las 

El presente artículo viene motivado por un Trabajo de Fin de Grado realizado a principios de este curso. 
Su objetivo es el de determinar los requisitos y requerimientos para un sistema de mando y control de 
Artillería de Costa españ ola, para facilitar la acción del mando durante las operaciones, además de 
ser el punto de partida para la adquisición de un nuevo sistema de mando y control. Para ello, se ha 
realizado un estudio del sistema de mando y control actual, analizando sus necesidades e identifi can-
do sus debilidades para cambiarlas, mejorarlas o potenciarlas. Asimismo, con la aplicación de la me-
todología científi ca se ha podido llegar a una conclusión: se ha puesto de manifi esto la facilidad para 
dar respuesta a algunos de los requerimientos actuales que tienen las unidades del Ejército de Tierra de 
manera que se favorezca la toma de decisiones y se mejoren las capacidades actuales. 

9Armas y Cuerpos     Nº 153

Manuel Ruiz Butrón
Teniente de Artillería.
Artículo fruto de su Trabajo Fin de Grado

Requisitos y requerimientos 
de un sistema de mando y 

control de artillería de costa

El presente artículo viene motivado por un Trabajo de Fin de Grado realizado a principios de este curso. 
Su objetivo es el de determinar los requisitos y requerimientos para un sistema de mando y control de 
Artillería de Costa españ ola, para facilitar la acción del mando durante las operaciones, además de 
ser el punto de partida para la adquisición de un nuevo sistema de mando y control. Para ello, se ha 
realizado un estudio del sistema de mando y control actual, analizando sus necesidades e identifi can-
do sus debilidades para cambiarlas, mejorarlas o potenciarlas. Asimismo, con la aplicación de la me-
todología científi ca se ha podido llegar a una conclusión: se ha puesto de manifi esto la facilidad para 
dar respuesta a algunos de los requerimientos actuales que tienen las unidades del Ejército de Tierra de 
manera que se favorezca la toma de decisiones y se mejoren las capacidades actuales. 



Mando táctico del sistema

FAS se relacionan con estas actividades en la 
asignación de cometidos de vigilancia y seguri-
dad marítima que la legislación vigente le asigna 
de forma permanente. Sin embargo, las nuevas 
perspectivas de actuación más allá de nuestras 
fronteras, la seguridad compartida y los compro-
misos internacionales, han dado lugar a que se 
modifi que el concepto de defensa del territorio 
nacional, extendiéndose allá donde se tengan 
que salvaguardar los intereses nacionales.

Distintas variables, como la globalización de 
los confl ictos, la concepción de las operaciones 
en un marco conjunto o conjunto-combinado, 
las tecnologías disruptivas y el entorno operativo 
actual y futuro, en el que se incluyen las nuevas 
amenazas de Terrorismo, Espionaje, Sabotaje, 
Subversión y Crimen Organizado (TESSCO), evolu-
cionan de manera continua. Por lo tanto, se obli-
ga a una permanente actualización de medios 
y procedimientos de la artillería de costas para 
llevar a cabo sus cometidos actuales.

La seguridad marítima se basa en dos pila-
res fundamentales, el Conocimiento del Entorno 
Marítimo (MSA) y las Operaciones de Seguridad 
Marítima (MSO). El conocimiento del entorno ma-
rítimo es la comprensión de la situación marítima 
en momento y lugar determinados para actuar 
con efi cacia. Las operaciones de seguridad ma-
rítima son las actuaciones concretas contra las 
amenazas y actos ilícitos. En la estructura de las 
fuerzas terrestres son las unidades de artillería de 
costa las que están especialmente organizadas y 
adiestradas para contribuir con sus capacidades 
al conocimiento del entorno marítimo, así como 
participar en misiones de seguridad marítima.

La defensa de costas se fundamenta en el 
conjunto de actividades y medidas en el ámbi-
to conjunto o conjunto-combinado, llevadas a 
cabo para reducir o anular la acción naval hos-
til, garantizando la integridad de los limites físicos 
territoriales, así como la libertad de acción de los 

medios navales propios y aliados. Por lo tanto, las 
fuerzas terrestres contribuyen a la seguridad ma-
rítima en la defensa de costas como acción prin-
cipal.

Actualmente, la defensa de costas constituye 
una de las actividades con mayor importancia 
dentro de las distintas acciones que conforman 
la defensa del territorio nacional, ya que refl eja 
la contribución de las fuerzas terrestres a la se-
guridad marítima, siendo esta una actividad cí-
vico-militar de prevención de riesgos y de lucha 
contra las amenazas en el entorno marítimo, en 
permanente colaboración con la comunidad in-
ternacional. 

Misión de la artillería de costa
Las unidades de artillería de costa serán las en-

cargadas de desarrollar las misiones especifi cas 
mediante la detección, localización e identifi ca-
ción de objetivos, si fuese necesario, realizar ac-
ciones ofensivas, incluyendo su participación en 
el sistema de información conjunto.

Cabe destacar, que la misión de la artillería de 
costa se basa en la protección de zonas, puntos o 
instalaciones sensibles contra cualquier amenaza 
proveniente del mar, mediante acciones de infor-
mación y de fuego indirecto, entendido como los 
fuegos que apoyan las operaciones terrestres y 
marítimas, actuando contra las fuerzas enemigas, 
facilitando la consecución de los objetivos a nivel 
táctico y operacional. Los objetivos principales 
de la artillería de costa serán los medios navales 
enemigos.

De igual forma, la artillería de costa podrá te-
ner misiones especifi cas permanentes, llevadas 
a cabo desde tiempo de paz con un carácter 
continuo, como lo son las misiones de vigilancia y 
seguridad de los espacios marítimos como contri-
bución a la acción que desarrolle la Armada en 
una operación propia. 
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Ejecución técnica del sistema

Estructuras operativas
Las estructuras orgánicas permiten la instruc-

ción y adiestramiento de las unidades, así como 
el mantenimiento y gestión diaria. Las estructuras 
operativas, por su parte, son concebidas para 
adecuar mejor la fuerza transferida al cumpli-
miento de la misión. Por tanto, a partir de las es-
tructuras orgánicas se constituyen las estructuras 
operativas denominadas Unidades de Defensa 
de Artillería de Costa (UDACTA).

Es en estas estructuras operativas donde se eje-
cuta el Mando y Control de Artillería de Costa (C2 
ACTA). Su defi nición es clave para comprender 
las necesidades del mando, ya que el despliegue 
de la UDACTA, supone también el despliegue del 
sistema de mando y control. La UDACTA es una 
organización operativa de carácter eventual, 
con mando único con la capacidad de actuar 
de manera limitada en tiempo y espacio. Ade-
más, deben tener la capacidad para actuar en 
todo el espectro del confl icto y en cualquier tipo 
de operación, por ello, deben ser modulares, poli-
valentes e interoperables. Toda estructura opera-
tiva debe cumplir en mayor o menor medida con 
todas las funciones de combate. 

El sistema de mando y control está compues-
to por el jefe de la organización operativa y su 
Plana Mayor de Mando (PLMM), el puesto de 
mando y los medios del Sistema de Información 
y Telecomunicaciones (CIS), que en la ACTA se 
caracteriza por la necesidad de integrar todos los 
elementos en tiempo real y no real para obtener 
la precisión y oportunidad necesaria para que los 
sistemas de armas puedan actuar de forma efi -
caz. Todo ello a través de la transmisión de imá-
genes y datos siguiendo unas normas y procedi-
mientos propios de la ACTA.

El sistema de mando y control es el cerebro de 
toda unidad para su correcto funcionamiento. El 
Regimiento de Artillería de Costa nº 4 (RACTA 4) 
es la unidad de las Fuerzas Armadas españolas 

dotada de los medios y personal capaz de pro-
porcionar estas capacidades. Su función es vital 
para la contribución de las fuerzas terrestres a la 
seguridad marítima.

El caso de estudio reside en que sus capacida-
des no están actualizadas de acuerdo a la evo-
lución de sus misiones, las amenazas potenciales 
y el escenario donde debe desempeñarlas. El 
sistema de mando y control debe evolucionar 
y actualizar su diseño. El sistema trabaja con las 
confi guraciones con las que se creó. Debido a 
la evolución de la amenaza mencionada, y los 
avances tecnológicos, aunque el sistema conti-
núe cumpliendo su misión debe adaptarse para 
seguir proporcionando las capacidades necesa-
rias con la máxima efi cacia.

El sistema de mando y control empleado por 
un grupo de artillería de costa está formado por 
un conjunto de elementos, conexiones y reglas 
que permiten la dirección y el empleo de la uni-
dad, así como la integración y coordinación en 
tiempo, espacio y propósito de todas las activi-
dades que conforman el conjunto de las funcio-
nes de combate.

Los sistemas de mando y control actuales son 
integrales. El mando táctico y el mando técnico 
están fusionados en una misma aplicación. Esta 
unión permite obtener al jefe en tiempo real infor-
mación de las unidades bajo su mando, y ade-
más ordenar la ejecución de las acciones que 
comprenden la conducción de la batalla. Esto 
incluye la capacidad de asignar trazas desde 
un centro director de fuegos de escalón grupo a 
cualquiera de los puestos de mando subordina-
dos, o hacerlo desde el centro de operaciones 
de artillería de costa de un escalón de mando 
superior. En el caso de la artillería de costa, en 
la actualidad los sistemas empleados son dos, el 
Hércules, que permite la dirección de la parte 
táctica de la maniobra, y el sistema SB, que hace 
lo propio para la parte técnica.
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Proceso Analítico Jerárquico

El sistema Hércules es el utilizado para el pla-
neamiento y la conducción de las operaciones. 
A través de él se da forma a la acción del man-
do. Por otro lado, el sistema SB es el encargado 
de proporcionar los datos de tiro a las piezas una 
vez se haya ordenado la acción sobre un objeti-
vo. Es el encargado de la dirección técnica del 
tiro.

El sistema Hércules permite la representación 
de la Imagen de la Situación Marítima (RMP) y el 
mando táctico de las unidades. Tiene termina-
les en los puestos de mando de las unidades de 
defensa de artillería de costa, que es donde se 
encuentra el jefe de la estructura operativa. Esto 
incluye el centro director de fuegos de escalón 
grupo y los puestos de mando de escalón bate-
ría, que es donde se ubican los responsables de 
la ejecución del tiro y de los cuales dependen los 
núcleos de fuego, que es donde están los siste-
mas de armas. Asimismo, el Hércules también se 
utiliza en el centro de operaciones desde el que 
se dirige la actuación de los puestos de observa-
ción y vigilancia que conforman la red de vigi-
lancia de costa. Además, este sistema está inte-
grado en el puesto de mando retrasado desde el 
que se dirige el apoyo logístico a la unidad.

Cuando se despliega una unidad de defensa 
de artillería de costa, la batería de localización 
e identifi cación de objetivos es la encargada de 
montar puestos de observación móvil (POMO) y 
radares de exploración (RAE), que son los senso-
res que permiten la detección de los posibles ob-
jetivos. Se integran a través del sistema Hércules.

El centro director de fuegos es el órgano del 
sistema donde se encuentra el jefe encargado 
de la ejecución del tiro. Es el responsable de dar 
las órdenes a los puestos de mando de batería 
de batir los objetivos designados por el mando. 
En el puesto de mando de batería se encuentra 
el jefe directo de los sistemas de armas, que da 
la orden y proporciona la información necesaria 
de los objetivos a la dirección de tiro del sistema.

A partir de este punto es el sistema de mando 
y control SB el que permitirá, desde la dirección 
de tiro, ejecutarlo técnicamente. Este sistema tra-
baja en tres niveles: el superior en la dirección de 
tiro, para la asignación y seguimiento del blanco; 
el nivel batería (SB-BIA), que se encuentra en el 
puesto de mando de sección responsable de ge-
nerar la orden de fuego; y fi nalmente la Unidad 
de Control (SB- CDU), responsable de actuar de 
forma automática sobre la pieza para la puntería 
sobre objetivos en movimiento. Cada puesto de 
mando de sección tiene subordinados tres obu-
ses, responsables de hacer fuego sobre el obje-
tivo. 

Teniendo en cuenta la información anterior 
se aprecia que la forma de dirigir la acción de 
una unidad de costa actualmente se basa en el 
empleo de dos herramientas para el ejercicio del 
mando que no están completamente integradas 
en tiempo real. El trasvase de información entre 
una y otra no se produce de forma totalmente 
automática e interoperable entre los sistemas 
Hércules y SB. Las limitaciones que este diseño 
presenta se pueden discernir entre dos tipos: tác-
ticos y técnicos. 

Entre las limitaciones tácticas cabe destacar 
que la falta de integración automática entre am-
bas herramientas no permite conocer en tiempo 
real todos los datos relevantes de las unidades su-
bordinadas de artillería de costa. La evolución de 
la amenaza marítima también hace que hoy en 
día resulte necesario contar con una herramienta 
automática de asesoramiento que disminuya el 
ciclo de decisión.

Como se ha mencionado, la vigilancia y la 
actuación dentro del espacio marítimo es com-
partida actualmente por muchas organizaciones 
nacionales, y también internacionales. La intero-
perabilidad con los sistemas de vigilancia externos 
es siempre un desafío que obliga a actualizarse 
para poder incorporar la información proporcio-
nada por todos ellos de manera automática. La 
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Requisitos y requerimientos C2 ACTA

Jerarquización de los requisitos y requerimientos

información no puede proceder únicamente de 
los elementos orgánicos de la unidad, ya que la 
toma de decisiones se ralentiza. Por otro lado, los 
avances tecnológicos actuales permitirían que 
el control técnico de las acciones contara con 
una integración total de los sistemas productores 
de fuego, de manera que el establecimiento y la 
visualización de estados de alerta, grados de ac-
tivación, estado de armas, y ordenes de empeño 
desde un centro director de fuegos de escalón 
grupo fuese automática y en tiempo real.

Aplicación de la metodología 
científi ca

Tras conocer el funcionamiento de una uni-
dad de artillería de costa y su estructuración es 
importante aplicar una metodología científi ca 
que pueda dar solución a la búsqueda de los re-
quisitos y requerimientos necesarios para el nue-
vo sistema de mando y control. La metodología 
que se ha considerado más adecuada ha sido 
el Proceso Analítico Jerárquico (AHP), siendo este 
un método de ayuda a la decisión desarrollado 

por Thomas L. Saaty. Fue propuesto en la déca-
da de los 70 para resolver problemas de toma de 
decisiones en el ámbito militar, es decir, nacido 
para el Departamento de Defensa de los Estados 
Unidos, aunque su expansión ha llegado, actual-
mente, a diferentes áreas de la economía o de la 
empresa. Su objetivo es cuantifi car las prioridades 
de un conjunto dado de alternativas, basada en 
el juicio de la persona que toma la decisión, así 
como en la comparación de las alternativas en 
el proceso de toma de decisiones. Estas están ba-
sadas en el conocimiento y experiencia del res-
ponsable que ha de darles forma. El punto fuerte 
de este método es que proporciona una solución 
estructurada a los problemas de toma de deci-
siones 

El proceso en este caso de estudio se ha es-
tructurado mediante la construcción de una je-
rarquía de atributos, la cual contiene: el objetivo 
global del problema; los distintos criterios, con sus 
respectivos requisitos (que deben tener las dife-
rentes alternativas para alcanzar el objetivo); y las 
alternativas que tiene como solución a ese obje-
tivo global.
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Jerarquización fi nal

Si se da el caso, como lo es en este trabajo, 
que los criterios no son lo sufi cientemente explí-
citos, se incluyen sub-criterios, denominados en 
este estudio requisitos, más claros  y en forma se-
cuencial entre el nivel de criterios y el de las al-
ternativas, dando origen a un modelo jerárquico 
multinivel.

Una vez construido el modelo jerárquico, se 
realizan comparaciones por pares entre los ele-
mentos y se atribuyen valores numéricos a las pre-
ferencias señaladas por las personas que intervie-
nen en el proceso de decisión.

La selección y defi nición de los criterios que 
van a ser objeto de análisis ha sido llevada a 
cabo dentro de las diferentes áreas que se iden-
tifi ca que deben evolucionar dentro de la estruc-
tura operativa de la artillería de costa. Para ello, 
se ha llevado a cabo un estudio tanto en fuentes 
bibliográfi cas como en ejercicios de Instrucción 
y Adiestramiento (I/A). Estos últimos han sido de 
gran utilidad para conocer el funcionamiento del 
sistema actual, identifi car las áreas donde la me-
jora es posible, y poder defi nir nuevos requisitos y 
requerimientos dentro de cada criterio. En el es-
tudio se han identifi cado diecisiete en total, y con 
el objetivo de evaluar su trascendencia se realizó 

una encuesta entre un grupo de expertos 
siguiendo el modelo del Proceso Analítico 
Jerárquico, del cual se determinan unos 
pesos relativos que defi nen la importan-
cia de cada requisito

La jerarquización fi nal supone la clasi-
fi cación por importancia de todos los re-
quisitos y requerimientos defi nidos para el 
sistema C2 ACTA. Se consigue con ello je-
rarquizarlos de manera que sirvan como 
herramienta de ayuda a la toma de deci-
siones. Conocer la importancia de cada 
requisito permite priorizar entre unos y 
otros. Para ello es necesario obtener una 
clasifi cación que muestre cuales son los 
más importantes para el sistema.

Del estudio se extrae que de los crite-
rios con mayor importancia en el sistema, 
que son los criterios de «Inteligencia» y 
«Operaciones», emanan los requisitos con 
mayor relevancia. Es decir, existe una re-
lación directa entre el criterio más rele-
vante y el requisito más valioso. En con-
creto se observa que los cuatro primeros 

requisitos y requerimientos pertenecen todos ellos 
o al criterio de «Inteligencia» o al de «Operacio-
nes». Confi rman que las áreas de inteligencia y 
operaciones son la clave fundamental de toda 
estructura operativa, siendo coherente por tanto 
que sus requisitos y requerimientos se encuentren 
en lo más alto de la jerarquización.

El análisis que se puede realizar de la jerarqui-
zación fi nal de los requisitos y requerimientos es 
que los resultados arrojados por el juicio del per-
sonal experimentado y la posterior aplicación de 
los cálculos del método AHP son coherentes con 
lo esperado. La aplicación de la metodología ha 
resultado satisfactoria en cuanto a la obtención 
y jerarquización de los requisitos y requerimientos 
de un sistema de mando y control de artillería de 
costa.

Como conclusión se puede apuntar que la 
realización de este trabajo de fi n de grado ha 
contribuido al mejor conocimiento de los requisi-
tos y requerimientos que necesita el sistema para 
su correcta actualización y modernización. Lo ha 
hecho a través de proporcionar una importancia 
a cada requisito, para que se tenga en cuenta de 
manera priorizada a la hora de diseñar un nuevo 
sistema de mando y control de artillería de costa.
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Daniel Garcimartín Sanz
Caballero alférez cadete de 5º de Caballería.
Artículo fruto de su Trabajo Fin de Grado

Justifi cación de la 
presencia española 

en el Sahel occidental

Antecedentes y marco teórico
Sahel es un término árabe que signifi ca «ori-

lla», «costa» o «frontera» y constituye una extensa 
zona de África que ocupa el cinturón sur del de-
sierto del Sahara previo a la sabana africana, con 
una superfi cie aproximada de nueve millones de 
kilómetros cuadrados, unas 18 veces la superfi cie 
de España. Alberga aproximadamente una po-
blación de 85 millones de personas. 

El Sahel occidental es una región extensa de 
difícil estudio. Para su análisis se ha optado por 
acotar la zona a 5 países que en 2014 crearon 
una nueva organización regional con el nombre 

de G5 Sahel. Estos países son: Mauritania, Mali, 
Burkina Faso, Níger y Chad. Todos ellos se enfren-
tan al desafío de la seguridad y del desarrollo de 
la región. 

Todos estos Estados tienen estructuras débiles, 
lo que ha llevado a que en ocasiones se les iden-
tifi que como estados fallidos. Es posible conjeturar 
que la debilidad de estos estados es debida, en-
tre otros factores, a la descolonización acelerada 
que sufrieron al romper relaciones con sus poten-
cias coloniales, la fragilidad política, la infl uencia 
de las primaveras árabes de 2011 y la injerencia 
de otros países.

El presente artículo expone de manera breve el contexto geopolítico actual de la región del Sahel oc-
cidental, a la vez que tiene como objetivo analizar la justifi cación de la presencia española debido a 
los intereses que España tiene en la región. 
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Potencias colonizadoras de África. Fuente: El Orden Mundial Marín, 2022

Las instituciones democráticas de estas regio-
nes no tienen consolidada la capacidad ade-
cuada para enfrentarse de manera efectiva a 
los múltiples desafíos que deben resolver. La im-
posibilidad de mitigar determinados riesgos abo-
can a la fragilidad de los estados: lucha contra el 
terrorismo, necesidades humanitarias, confl ictos, 
justicia, servicios. 

Para entender el origen de la inestabilidad ac-
tual del Sahel trataremos una serie de factores 
considerados responsables de tal situación. 

- Rápida descolonización: el continente africa-
no se convirtió en una pieza clave de la eco-
nomía mundial entre los siglos XV y XVIII debido 
al comercio esclavista. Sin embargo, fue a par-
tir de la Conferencia de Berlín de 1885 cuando 
los países más poderosos de Europa junto con 
Estados Unidos acordaron las normas que re-
partían el continente africano. Tras la 2ª Gue-
rra Mundial, la tendencia anticolonialista fue 
ganando terreno. La conferencia celebrada 
en Bandung de 1955 impulsó el proceso des-
colonizador, dando lugar a la independencia 
defi nitiva de estos nuevos países a lo largo del 
año 1960, el cual es conocido como el «Año 
de África». 
A partir de la rápida independencia de estos 
Estados, con el fi n de la presencia de las fuer-
zas armadas coloniales, junto con la debilidad 
de sus estructuras administrativas, políticas, mi-
litares locales y empresariales, resurgen los en-

frentamientos tribales. Se puede decir que Mali 
ha sido el mayor centro originador de caos en 
el Sahel occidental, y también que ha conta-
giado su situación al resto de países vecinos. 
- Primaveras Árabes de 2011: en diciembre de 
2010 se iniciaron una serie de manifestaciones 
populares en favor de la democracia y los 
derechos sociales en Túnez conocidas como 
«Primaveras Árabe». De ese país se extendió 
a otros como Egipto, Yemen, Siria, Bahréin y 
Libia. En este último estalló una guerra civil, 
en la cual fuerzas rebeldes se alzaron contra 
el régimen de Gadafi . Ante la perdida de te-
rreno del régimen, éste reclutó a mercenarios 
extranjeros procedentes del Sahel, proporcio-
nándoles dinero y armamento ligero. La caída 
del régimen a fi nales de 2011 provocó la de-
serción de numerosos combatientes que ha-
bían prestado servicio como mercenarios, ini-
ciando un fl ujo de combatientes y armamento 
que ha nutrido a los grupos revolucionarios del 
Sahel occidental, lo cual profundizó más en su 
inestabilidad, en particular en el norte de Mali. 
Son las fuerzas tuareg de la Legión Islámica las 
que con su regreso a sus áreas de origen, entre 
ellas el norte de Mali donde llegaron a fi nales 
del año 2011 para constituir el Movimiento Na-
cional para la Liberación del Azawad (MLNA), 
comenzaron una rebelión independentista el 
17 de enero de 2012. 
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Objetivos estratégicos de España en el África Subsahariana. Fuente: elaboración 
propia a partir del III Plan de África. 

- Injerencia de actores externos: No es actual 
que África, y en concreto el Sahel occidental, 
sea objeto de deseo por parte de las viejas y 
nuevas potencias. Se disputan el control de sus 
espacios y sus riquezas, tratando de ocupar 
una posición ventajosa en esta zona clave. Ha 
sido así desde el siglo XV, cuando portugueses, 
ingleses, franceses, holandeses y muchos otros 
comenzaron a establecer relaciones con las 
poblaciones del litoral del Sahel. La injerencia 
de actores externos se ha manifestado en los 
procesos de colonización y descolonización 
de África.
En muchos casos la actuación de actores 
externos en la región ha sido benefi ciosa. Sin 
embargo en otros ha supuesto una causa de 
inestabilidad. La región se ha convertido en un 
tablero de juego en el que tratan de ganarse 
el favor del gobierno local para consolidar una 
posición ventajosa y de infl uencia, benefi ciosa 
para sus intereses sin importar los del resto y fo-
mentando por tanto la inestabilidad. Otros tra-
tan de hacer del Sahel occidental una región 

mejor solucionando sus problemas y confl ictos 
para que éstos no acaben exportando inesta-
bilidad y problemas a sus propios territorios. La 
paz y estabilidad de la zona es una inversión 
que indirectamente les benefi cia.  Esta situa-
ción podría defi nirse (salvando las distancias) 
como una «nueva guerra fría en África», pro-
vocada por el momento de reconfi guración 
del orden mundial entre las principales po-
tencias (Estados Unidos, China, Unión Euro-
pea y Rusia), en plena rivalidad geopolítica y 
geoeconómica. 
¿Qué intereses tiene España en el Sahel occi-

dental, ya sean propios o compartidos dentro de 
las organizaciones internacionales de las que Es-
paña forma parte?

Tal y como refl eja la Estrategia de Seguridad 
Nacional (ESN) 2021, España considera la región 
del Sahel occidental como una de las zonas de 
especial interés dentro del África Subsahariana, 
debido a su permanente crisis de gobernabilidad 
sumado a la amenaza yihadista y a los fl ujos mi-
gratorios irregulares que agudizan la inseguridad 
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Amenaza Yihadista en la región. Fuente: El Orden Mundial. 

en los países de dicha región, y que se extienden 
al resto de países del norte de África.  

Para España debido a su posición geográfi ca, 
la estabilidad del norte de África y del Sahel resul-
ta de un alto interés estratégico. España es el úni-
co país de la Unión Europea con presencia física 
en el continente africano (ciudades Autónomas 
de Ceuta y Melilla), así como en islas y peñones 
del mar mediterráneo muy próximos a las costas 
africanas del norte, sin olvidarnos además de las 
Islas Canarias, ubicadas en el Atlántico a escasos 
centenares de kilómetros de la costa oeste afri-
cana. Sin embargo, nuestra proximidad geográfi -
ca no es el único factor importante. Los factores 
históricos y culturales también nos convierten en 
punto de unión entre ambos continentes, lo que 
implica un impacto directo en el territorio espa-
ñol. 

La importancia del Sahel quedó defi nida en 
declaraciones de Josep Borrell, alto representan-
te de la Unión para Asuntos Exteriores y Política de 
Seguridad y vicepresidente de la Comisión Euro-
pea, del año 2021, según quien: «la seguridad de 
Europa no comienza en la orilla del Mediterráneo, 
sino 4.700 kilómetros más lejos».

Objetivos e intereses de España
En los siguientes subapartados se analizarán 

las principales problemáticas de seguridad de la 
región relacionándolas con los objetivos estraté-
gicos de España en la zona. 

Cooperación en materia de paz y seguridad.
- Terrorismo. 

¿Cuáles son entonces las razones que hacen 
que los terroristas muestren tanto interés por 
establecerse en el Sahel occidental?
Entre las causas de fondo destacan: 

- La proyección de la Yihad Global en el 
Sahel occidental por la presión sufrida en 
Oriente Medio (Irak y Siria). 
- Las Primaveras Árabes de 2011. 
- La proliferación de armas y combatientes 
tras la caída en 2011 del régimen de Ga-
dafi . 

Entre los factores facilitadores del terrorismo 
destacan:

- La porosidad de las fronteras.
- El extenso territorio por controlar. 
- La limitada capacidad de las Fuerzas Ar-
madas en los países del Sahel.
- La corrupción de las instituciones. 
- La lucha por el control de los recursos na-
turales. 
- Los confl ictos interétnicos.

Por último las actividades relacionadas con 
el terrorismo y que por tanto también colabo-
ran al mantenimiento e incremento de éste 
en la región son: 

- El crimen organizado, tráfi cos ilegales y 
drogas. 
- Los fl ujos de inmigración clandestina. 

- Crimen organizado, tráfi cos ilícitos y drogas. 
En las últimas décadas, el activismo ilícito, 
centrado en el tráfi co de productos como son 
las drogas, armas, tabaco, objetos robados, 
secuestros y, mucho más dramático, la trata 
de seres humanos, se ha unido al comercio 
ilícito de mercancías y recursos. Un factor a 
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Principales rutas del tráfi co de drogas del mundo. Fuente: (UNODC, 2020). 

tener en cuenta, es el importante benefi cio 
económico obtenido con estas actividades, 
con el cual los terroristas se lucran y fi nan-
cian sus actividades delictivas con una me-
nor dependencia de ayudas y donaciones 
externas. Estas organizaciones ilícitas acom-
pañan su actuación con iniciativas sociales 
de apoyo a la población que hace que los 
ciudadanos sean dependientes de ellas y, en 
muchas ocasiones, contrarios a sus gobiernos 
a los que acusan de haberlos hundido en el 
subdesarrollo y en la inseguridad. Estas acti-
vidades llevan también al incremento de la 
corrupción política y social, socavando los 
cimientos de los estados, que no tienen las 
fuerzas policiales necesarias para hacerles 
frente o, lo que es peor, forman parte de este 
lucrativo negocio. 

Desarrollo económico inclusivo, sostenible y 
resiliente. 

- Recursos naturales. 
Los países que conforman el Sahel occiden-
tal están caracterizados por un gran défi cit 
en recursos energéticos, no por su ausencia 
sino por su no explotación o más bien por su 
mala explotación. Sin embargo, la gran can-
tidad de mano de obra y la mayor propor-
ción de personas en edad laboral presenta 
grandes oportunidades de inversión tanto lo-
cales como exteriores. 
El problema de la mala explotación de los re-
cursos radica en que dichas zonas ricas en re-
cursos naturales son fuente de luchas de po-
der entre las etnias tribales y el poder central. 
La confrontación se acrecienta por la inter-

vención de potencias internacionales exter-
nas, añadiendo más inestabilidad a la región. 
Los avances que se habían producido para 
una correcta explotación de los recursos 
han sido paralizados debido a los confl ictos 
armados. Hasta que no exista una cierta es-
tabilidad y paz en dichas zonas, no se podrá 
seguir avanzando de forma benefi ciosa para 
la población local.

Fortalecimiento institucional y democratiza-
ción. 

- Corrupción. 
A partir del informe de 2021 del Índice de Per-
cepción de la Corrupción, que ordena a un 
total de 180 países en base a la percepción 
de su nivel de corrupción en el sector público 
según expertos y empresarios, cabe destacar 
las malas posiciones que ocupan los Estados 
del Sahel. En una escala de 0 a 100, en la que 
100 signifi ca estar limpio de corrupción, la 
media es de un 43 sobre 100. 

Gestión de la movilidad regular, ordenada y 
segura. 

- Flujos migratorios irregulares masivos. 
La Unión Europea es uno de los destinos pre-
feridos de los migrantes, debido a su cerca-
nía geográfi ca, por lo que se  registran datos 
de récord de migración irregular. Esto ha lle-
vado a que la Unión Europea haya adopta-
do políticas de inmigración más restrictivas, lo 
cual es aprovechado por las organizaciones 
criminales para obtener benefi cios económi-
cos con el mercado negro de la inmigración, 
facilitando la entrada irregular de personas 
en los países de destino. 
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Ruta del oeste de África. Fuente: (Rodrigo Silva, 2014).                        

Intervención de España
Las operaciones militares internacionales en 

la región del Sahel se iniciaron cuando el gobier-
no de Mali solicitó ayuda internacional en 2012 
con el objetivo de frenar la amenaza yihadista 
y de recuperar el control del país. Francia lanzó 
la «operación Serval» a partir de la cual se han 
iniciado otras muchas operaciones y misiones en 
los países de la región del Sahel occidental. Las 
iremos describiendo a continuación, en particular 
en las que España haya formado parte.

Con carácter general las misiones en las que 
participan las Fuerzas Armadas Españolas en el 
exterior atienden tres objetivos principales: 

- Proporcionar estabilidad y seguridad. 
- Luchar contra el terrorismo.
- Disuadir y defender el territorio de España y 

de sus aliados
Las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad 

del Estado están presentes en 17 regiones a lo lar-
go del mundo con hasta 3.000 militares y guardias 
civiles, siendo los contingentes más numerosos en 
el Líbano y Mali. 

A continuación, se llevará a cabo una breve 
explicación de cada una de las misiones tanto 
civiles como militares en las que España tiene re-
presentación en el Sahel occidental.

- European Union Training Mission in Mali 
(EUTM–Mali)

Para alcanzar los objetivos estratégicos defi ni-
dos en el último mandato, la EUTM-Mali se basa 
en cuatro pilares fundamentales: 

- Entrenamiento de las unidades militares de 
Mali. 

- Asesoramiento a las Fuerzas Armadas de Mali. 
- Mejora del Sistema de Educación Militar. 
- Asesoramiento y capacitación al cuartel ge-

neral de la Fuerza Conjunta del G5 Sahel.
- Destacamento Aéreo Marfi l (Senegal)
La intervención de Francia en Mali en enero 

de 2013 con la «operación Serval» con el obje-
tivo de detener el avance yihadista y liberar las 
principales ciudades del norte de Mali, empujó a 
España a apoyar el esfuerzo francés mediante un 
acuerdo del Consejo de ministros del 18 de enero 
de 2013 por el que España facilitaba el sobrevue-
lo y aterrizaje de medios aéreos de países miem-
bros de la UE con el despliegue del Destacamen-
to Marfi l en Dakar (Senegal). 

- European Union Capacity Building Mission in 
Mali (EUCAP Sahel Mali)

La EUCAP Sahel Mali es una misión civil de ges-
tión de crisis de la Unión Europea en Mali, con 
contribución española, con sede en la capital, 
Bamako. 
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Operaciones y misiones de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad del Estado.
 Fuente: Departamento de Seguridad Nacional (DSN). 

El objetivo principal de esta misión es brin-
dar asesoramiento estratégico, capacitación y 
acompañamiento a la Policía, Gendarmería y la 
Guardia Nacional de Mali. 

- European Union Capacity Building Mission in 
Niger (EUCAP Sahel Niger)

Es una misión civil establecida por la Unión Eu-
ropea en el año 2012. Su objetivo es fortalecer 
el sector de la seguridad interna en Níger y sus 
capacidades en la lucha contra las principales 
amenazas a la seguridad.

- Grupos de Acción Rápida de Vigilancia e In-
tervención en el Sahel (GAR – SI Sahel)

GAR-SI Sahel es un proyecto presentado por la 
Guardia Civil con una duración inicial de 46 me-
ses, que tiene como objetivo crear seis unidades 
de Acción Rápida en los países que componen 
el G5 Sahel (Mauritania, Mali, Níger, Burkina Faso 
y Chad) que garanticen la estabilidad en la zona 
y la lucha contra el crimen organizado y el terro-
rismo

- Equipo Conjunto de Investigación en la Lucha 
contra el Terrorismo (ECI CT Níger)

El Equipo Conjunto de investigación (ECI) es 
un proyecto de los estados miembros de la Unión 
Europea creado en el año 2016 para un periodo 
de 36               meses. Este proyecto tiene el obje-
tivo prioritario de fortalecer las capacidades de 
la policía de Níger en la lucha contra las redes 
de criminales vinculadas a la inmigración ilegal y 
trata de personas

- Proyecto Blue Sahel. 
- Proyecto el KARS. 

Conclusiones
El análisis presentado permite concluir que la 

presencia de España y de la Unión Europea está 
justifi cada. Responden a intereses comunes por 
consolidarse como actores internacionales y a la 
necesidad de anticiparse a los riesgos para cual-
quier ámbito de nuestra seguridad que puedan 
originarse en esa región. El objetivo es neutralizar-
los antes de que puedan evolucionar, y actuar 
sobre ellos cuando la solución implica un menor 
coste y complejidad. Un ejemplo de no actuar de 
forma preventiva ha sido la evolución del actual 
confl icto entre Ucrania y Rusia. Europa se está 
viendo perjudicada en aspectos que hasta en-
tonces se consideraban seguros como el energé-
tico o el económico entre otros.

Sin embargo la estrategia llevada a cabo du-
rante los últimos años no ha resultado del todo 
sufi ciente. Es necesario desarrollar una nueva 
estrategia multilateral y multidimensional para 
la región que solucione los defectos de la ante-
rior a partir de las lecciones aprendidas, pero sin 
que eso signifi que una revolución drástica. Es im-
portante aportar soluciones continuistas que no 
echen por tierra todo el trabajo realizado en estos 
años, en los que el nivel de implicación ha sido 
muy alto. 

Francia ha sido el primer país en cambiar su 
estrategia en el Sahel occidental. Ha trasladado 
sus tropas de Mali a Níger. Se le ha sumado Ale-
mania. Mientras, España reduce su contingente 
en EUTM Mali a la espera de actuar de manera 
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coordinada con la Unión Europea, pues desde 
hace tiempo la misión EUTM Mali no está claro 
que alcance de manera contrastable el objetivo 
de entrenar a las fuerzas de Mali para combatir 
el terrorismo. En otros escenarios internacionales 
como Somalia es muy complejo garantizar que 
las fuerzas instruidas no acaben formando parte 
de milicias locales o internacionales como el Gru-
po ruso Wagner. El tiempo nos permitirá determi-
nar si el traslado a Níger logrará un mayor éxito 
que la actuación que le precede en Mali. 

También resulta cierto que la presencia en mi-
siones y operaciones en el Sahel occidental, o en 
el exterior, generan un desgaste importante tan-
to a nivel económico como social por parte de 
los países que vuelcan su esfuerzo en ellas, sobre 
todo cuando los resultados que se obtienen a 
corto plazo no permiten vislumbrar un fi nal cerca-
no. Sin embargo, es importante conocer que la 
solución de confl ictos de esta naturaleza no llega 
de la noche a la mañana. Son proyectos de muy 
largo plazo, incluso de decenas de años, necesa-
rios para cambiar la mentalidad de por lo menos 
las dos siguientes generaciones

Un abandono total de la Unión Europea o Es-
paña en la región, similar al de Estados Unidos en 
Afganistán en 2021, signifi caría la pérdida total 
de infl uencia en el Sahel occidental, así como el 
fracaso y el descrédito de las potencias y orga-
nizaciones internacionales que han estado pre-
sentes. Estas organizaciones están llamadas a ser 
capaces de solventar los problemas y disputas en 
este nuevo orden mundial caracterizado por las 
continuas tensiones geopolíticas globales.

De igual forma es importante informar al con-
junto de la sociedad española sobre el esfuerzo 
que se está ejerciendo. Transmitir la necesidad 
de perseverar en la misma línea en el Sahel, ya 
que la actuación está ligada a la protección de 
intereses lícitos de nuestro país, y además buscan 
la mejora de las condiciones de vida y de segu-
ridad de la población de esos territorios. Dentro 
de las naciones democráticas más avanzadas, 
las Fuerzas Armadas se erigen como instrumento 
necesario y efi caz para hacer frente con éxito a 
cualquier amenaza que trate de perturbar su se-
guridad. Deben cumplir su misión en un mundo 
globalizado en el que ya no existe frontera algu-
na que diferencie entre la seguridad interior y la 
seguridad exterior.
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Do You Know Your People?
And Do You Them? 

Mother Teresa

Liderar en un mundo 
de inmediatez

La gente normal (ordinary people) 
pueden llegar a ser líderes1 

En ese instante en que el homo sapiens inició 
su actividad social, nace la necesidad de un guía 
(un líder) para organizar las diferentes tareas que 
harán posible la subsistencia del grupo. Así, pode-
mos afi rmar que el liderazgo se remonta práctica-
mente al origen de la humanidad. Encontramos 
documentos que acreditan que los sumerios lo 
practicaban en los siglos L y XLIX AC. Igualmente 
podemos hallar referencias de todas las culturas 
y periodos. Aunque será en el s. XVIII cuando la 
práctica del liderazgo alcanza relevancia en las 
organizaciones inglesas, ocupando incluso tiem-
po y espacio para análisis y estudio en diferentes 
universidades. Llega a nuestros días ocupando un 
papel importante en la formación de los futuros 

cuadros de mando de las organizaciones, civiles 
y militares. Si bien es cierto que mayoritariamente 
con un aire excesivamente academicista y esca-
samente práctico.

A pesar de los ríos de tinta, y de las muchas 
soledades que dicen han acompañado al líder, 
lo cierto es que ser líder no signifi ca ser un super-
héroe, sino tener visión, saberla comunicar de 
manera apasionada involucrando a otros para 
producir cambios en el entorno (social, cultural, 
económico, etc.)2.  A pesar del gran volumen de 
información existente caben preguntas. ¿Enten-
demos realmente en qué consiste el liderazgo? 
¿Dónde se encuentran estos nuevos líderes que 
tanto demanda la sociedad? ¿Podemos formar 
líderes o es una cualidad innata? A estos atrevi-
dos interrogantes vamos a intentar dar respues-
tas. 
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El liderazgo en el s. XXI
Según Álvarez de Mon3 debemos hablar de 

liderazgos y no de liderazgo. Esta consideración 
obedece a que, a pesar de que se identifi ca al 
liderazgo con puestos de alta dirección, también 
existen liderazgos en otros niveles, como el lide-
razgo compartido entre dos personas y el de los 
equipos. Aunque nosotros nos vamos a centrar 
en el tipo de liderazgo que demanda este siglo 
XXI. Un tiempo caracterizado por la inmediatez, 
un mundo que describe Zygmunt Bauman con 
el término de «Mundo líquido»4, para representar 
visualmente nuestra sociedad hoy. La era de la 
modernidad sólida ha tocado su fi n. Porque los 
sólidos, conservan su forma y persisten en el tiem-
po: duran. Sin embargo, los líquidos, informes, se 
transforman constantemente: fl uyen. De ahí la 
metáfora de la liquidez. La disolución de los só-
lidos es el rasgo permanente de esta fase (que 
simboliza nuestro mundo contemporáneo). Los 
sólidos que se están derritiendo en este momen-
to, el momento de la modernidad líquida, son los 
vínculos entre las elecciones individuales y las ac-
ciones colectivas. Vivimos un momento de des-
regulación, de fl exibilización, de liberalización de 
todos los mercados. No hay unas pautas estables 
ni predeterminadas en esta versión privatizada 
de la modernidad. Y cuando lo público ya no 
existe como sólido, el peso de la construcción de 
pautas y la responsabilidad del fracaso caen to-
tal y fatalmente sobre los hombros del individuo. 
El advenimiento de la modernidad líquida ha im-
puesto a nuestra condición humana cambios ra-
dicales que exigen repensar los viejos conceptos 
que la articulaban.  

Dos fuerzas caracterizan hoy nuestro tiempo 
en el seno de esta sociedad líquida. Fuerzas en 

permanente interacción, que pueden dar lugar 
a entornos altamente confl ictivos, y también ori-
ginar entornos fértiles, aunque para esto se re-
quiere una forma de liderazgo que gestione estas 
dos fuerzas: la interdependencia y la diversidad. 
Entendemos por interdependencia las continuas 
conexiones entre individuos y grupos, siendo un 
recurso que orienta a la colaboración. La diversi-
dad es una realidad inevitable que impacta con 
la necesidad de identidad del individuo y de la 
organización, en un mundo cada vez más líquido.  

Se necesita un líder distinto al líder ejecutivo de 
los últimos años.  Este que sitúa a su equipo en 
el centro de su estrategia. Su trabajo potencia la 
confi anza, el autoconocimiento, la visión a largo 
plazo y el crecimiento personal y profesional de 
los colaboradores. Un nuevo tipo de liderazgo se 
pide desde las organizaciones, el líder humanis-
ta. El liderazgo que en el centro de todo está la 
persona.

Es un líder que hace cosas de modo diferente 
al tradicional:

1. Marcan objetivos de otra manera.
2. Los comunican de modo distinto. 
3. Y tienen otra forma de tratar a la gente. 
El líder ejecutivo, el «héroe», marca objetivos 

de forma individual, que se valoran en base a la 
efi cacia, y con su logro se consigue unos ingresos 
o incentivos. Son personas altamente competiti-
vas. Frente a este sistema surge un liderazgo in-
terdependiente que empieza planteando un ob-
jetivo que no se puede conseguir con una sola 
persona o empresa. Pero también encontramos 
que este líder actual presenta el objetivo antes 
de tener el plan. Quiere que los otros le ayuden 
y su anuncio es una invitación a la creación con-
junta del plan. 

24 Agosto - 2023



Estos planteamientos nos permiten visualizar 
las dispares formas de ver a sus equipos, a las 
otras personas. Los «héroes» ven a todos como 
competidores, en el mejor de los casos como se-
guidores. Desean ser el centro, controlar todo y 
llevarse el mérito. Adoran dar discursos. Son líde-
res que buscan impresionar, pero no se compro-
meten. Son los propietarios del objetivo. Frente a 
este modo de liderar surge una opción más impli-
cada. Ellos saben que ese tiempo compartido es 
lo más importante que tienen. Es su espacio. Don-
de el equipo interactúa, colabora, se comunica. 
La gente no se allana en sus asientos a escuchar 
un discurso, ahora buscan donde encajar. La reu-
nión está enfocada en los participantes y sus opi-
niones cuentan. Todos proporcionan su visión, ya 
no se centra en una sola.

¿Qué hace a unos grupos más 
exitosos y productivos que otros? 

Como siempre una universidad de Estados Uni-
dos, en este caso un equipo del Instituto Tecno-
lógico de Massachusetts (MIT) ha profundizado 
ese tema. Para ello convocaron a cientos de vo-
luntarios, los agruparon, y les dieron para resolver 
problemas difíciles y complejos. Y ocurrió lo espe-
rado: unos grupos tuvieron más éxito que otros. 
Pero lo realmente interesante fue que los de más 
alto rendimiento no eran los que tenían una o dos 
personas con coefi cientes intelectuales altísimos 
ni aquellos con la suma de coefi cientes más alta. 
Los equipos con mejores resultados reunían tres 
características. 

• Primero, mostraban un alto grado de sen-
sibilidad social mutua. Se mide con el Test de 
Cambridge (lectura de la mente en los ojos), 
consensuado como prueba para la empatía. A 
los grupos que aquí puntuaron más, les fue glo-
balmente mejor. 

• Segundo, los equipos con mejores resultados 
dieron el mismo tiempo a todos sus componen-
tes, así ninguna voz dominó, pero tampoco hubo 
participantes efímeros. 

• Tercero, en los grupos más exitosos había 
más mujeres. ¿Será que las mujeres aportaron 
una perspectiva más diversa? No lo sabemos 
bien, pero lo importante de este experimento fue 
que concluyó que a unos grupos les va mejor que 
a otros siendo el factor clave su conexión social 
entre pares. ¿Qué signifi ca esto en el día a día? 
Signifi ca que realmente importa lo que ocurre en-
tre las personas, porque en los grupos que tienen 
alta sintonía y sensibilidad mutua, las ideas fl uyen 
y prosperan. Las personas no se estancan, no de-
rrochan energía en callejones sin salida. 

Toparnos con el vocablo ayuda que puede 
parecer como algo endeble, pero es absoluta-
mente medular en los equipos de éxito, y supera 
en el día a día la inteligencia individual. Ayuda, 
implica que no necesito saberlo todo, solo tengo 

que trabajar con personas que saben dar y re-
cibir ayuda. Lo que mueve a la ayuda es que la 
gente se conozca. Suena muy obvio, y pensamos 
que se dará naturalmente, pero no es así. 

Los suecos tienen la expresión, «fi ka», literal-
mente la traduciríamos por café. Pero su signifi -
cado real añade un concepto más amplio, es 
más que una pausa para el café: «es un café en 
equipo, compartir un tiempo para el dialogo en 
un ambiente más informal». Cuando la cosa se 
complica (algo frecuente), cuando se hace un 
trabajo disruptivo que realmente importa, las per-
sonas necesitan soporte social, y tienen que sa-
ber a quién pedir ayuda. Las organizaciones no 
tienen ideas; solo las tienen las personas. Y lo que 
motiva son los lazos, la lealtad, y la confi anza que 
desarrollan unos con otros. Importa el cemento, 
no solo los ladrillos. Cuando reunimos todo esto 
tenemos el capital social. Que es la dependencia 
y la interdependencia que suscita la confi anza.  
La expresión tiene su origen en los sociólogos que 
estudiaban las comunidades resistentes al estrés. 
Es lo que impulsa a las organizaciones en el tiem-
po. A los equipos que trabajan juntos más tiempo 
les va mejor, porque es necesario tiempo para 
desarrollar la confi anza que permite conseguir la 
franqueza y la apertura. El tiempo construye va-
lor. Pero no se trata de camaradería, ni de incen-
tivar vagos, porque las personas que trabajan así 
suelen ser un poco ásperas, impacientes, absolu-
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tamente determinadas a pensar por sí mismas (in-
dependientes) porque esa es su contribución.  Así 
el confl icto es frecuente y mantiene la franqueza 
a salvo. Las buenas ideas se tornan grandes, nin-
guna aparece formada del todo. Brota como un 
bebé, nace en el caos y la confusión, pero pleno 
de posibilidades. Y solo gracias a la contribución 
generosa, la fe y el desafío logran su potencial. 
Eso es lo que apoya el capital social.

¿Qué herramientas tiene un líder?
Decíamos anteriormente que la sociedad ha 

sufrido transformaciones más rápidas en un es-
pacio de tiempo corto, especialmente en todo 
aquello que se refi ere a las tecnologías de la in-
formación y la comunicación (TIC) Encontramos 
que se cambian las conversaciones por mails y 
mensajes5. Nos transporta a una sociedad de se-
res humanos con relaciones rotas, deterioradas. 
Posiblemente la carencia más importante de 
nuestro tiempo.  Pero no le vamos a pedir al lí-
der que como en la canción de los Beatles sea 
el solucionador del problema «Hey, Jude, refrain 
Don’t carry the world upon your shoulders». Aun-
que es cierto que la calidad del liderazgo está en 
función de la capacidad de conversar. Esto no 
es tan sencillo, porque conversar tiene un coste 
emocional.  ¿Qué hace falta para conversar? 

1. Calidad de argumentos. Un mensaje con-
vincente. Nos enseñan trigonometría, cálculo es-
tadístico y que en 1212 hubo una Batalla en las 
Navas de Tolosa. Pero no nos enseñan ni a ana-
lizar para tener una visión crítica, ni a hablar en 
público ni a dialogar, aunque siempre estamos 
hablando en público. El método educativo lleva 
más de dos mil años implantado y mantenemos 
el modelo enciclopédico de la Ilustración. Me-

morizar muchas cosas que en breve no tendrán 
relevancia alguna.  Preferimos hablar antes en in-
glés que aprender a hablar en español de modo 
profesional, optando en muchos casos por vivir 
en silencio. 

2. Pasión. Lo más importante no es lo que se 
dice. Es cómo lo decimos, cómo lo transmitimos 
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Y eso lo hace nuestro cuerpo, nuestros gestos, 
nuestros tonos. El 60% de nuestra conversación lo 
hacemos por nuestros gestos6.

3. Entusiasmo. Tenemos 30 segundos para cau-
tivar o perder la ocasión. El entusiasmo es conta-
gioso y fácil de transmitir cuando creemos en lo 
que hacemos y decimos.

4. Empatía. Capacidad para ponernos en los 
zapatos del otro, y sentir por donde le aprietan. 
Ver y comprender: vivir su realidad.

5. Compromiso.  Esto no es más que conoci-
miento: se comunica así que nos lo tomamos en 
serio, no lo hemos improvisado. Transmitimos bien 
y con credibilidad aquello que conocemos.

6. Humildad. Ponerse al nivel del otro te en-
grandece (Dalai Lama) Podríamos añadir que 
además acerca.  Es fácil aproximarse a una per-
sona humilde, la humildad rompe barreras y salva 
distancias interpersonales. Facilita la comunica-
ción al establecer las partes en el mismo plano. Es 
francamente difícil una comunicación entre dis-
tintos planos. Esto invita al ejercicio de la jefatura 
no del liderazgo. 

El miedo escénico a hablar o comunicar es 
fruto de nuestra educación. ¿Cuántas veces nos 
han dicho?

- Tú ver, oír y callar.
- El hombre es dueño de sus silencios y esclavo 

de sus palabras
- El que tiene boca se equivoca
Esta formación nos traslada a una posición 

acomodada en la seguridad. Nos hace olvidar, o 
no tener en cuenta, que comunicar es trasladar 
mis ideas y sentimientos al otro: es compartir.

El líder es un transformador.
La motivación no es algo que se lleva bajo el 

brazo, en la cartera o en la mochila, ni se trae de 
casa ni se lleva al trabajo. Es el resultado de una 
forma de vida. Así ¿Qué hace que una persona 
infl uya en los demás? Su capacidad de inspirar. 

Inspirar no es deslumbrar en un momento de-
terminado. Algo fácil cuando faltan conceptos 
claros en una sociedad tan volátil como la nues-
tra (una sociedad líquida). Por eso tienen éxito 
tantos cursos de coaching, y conferenciantes so-
bre organizaciones y liderazgo. Es muy fácil mo-
ver corazones durante un instante, hacer vibrar 
las emociones. Decía Oscar Wilde: «Un sentimen-
talista es alguien que quiere darse el lujo de una 
emoción sin pagar por ella».  Subir al Aneto a pie 
por el Paso de Mahoma y hacer cumbre, no es lo 
mismo que llegar en helicóptero a la cima, aun-
que las vistas sean las mismas, los sentimientos y 
las percepciones propias y de los demás no son 
iguales. Es complejo mantener en el tiempo esa 
necesidad de cambiar de evolucionar, el cam-
bio extraordinario en un momento extraordina-
rio es fácil. Lo complicado es el camino diario, el 
andar día a día: un cambio extraordinario en los 
momentos ordinarios. 

Alguien inspira cuando infl uye en los demás, 
quien mueve a cambiar los hábitos de otro, trans-
formando quien es. Los hábitos pueden ser positi-
vos (virtudes) o negativos (defectos). Los primeros 
se alcanzan con esfuerzo y constancia. Los segun-
dos, aunque requieren constancia, cuestan me-
nos. Pero para cambiar hábitos es necesario algo 
más que el alcance de los cursos de coaching 
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Comparación de liderazgos (Elaboración propia).

y liderazgo, que logran interpelar la conciencia 
de la gente provocando intenciones en el mejor 
de los casos. Ahí está el líder acompañando esos 
procesos de cambio, de transformación. Los há-
bitos se asientan en la construcción del carácter, 
y para poder conseguirlo se necesita disponer de 
líderes íntegros. Que tengan valores consistentes 
y que sigan día a día caminando por mejorar, de 
una manera concreta y realista, que les permi-
ta impulsar el cambio. Es cierto que uno de los 
atractivos más importantes en las personas se en-
cuentra en su intento por superarse, transformarse 
o más escuetamente: por mejorar7. Por eso aquí 

J. M. Kouzes & B. Z. Posner. The leadersiph challenge . Jossey-Bass.  San Francisco.1987

J. M. Kouzes, B. Z. Posner y D. Calvet. Stop Sellings & Start Leading. Hardback : John Wiley & Sons Inc. 2018

S. Álvarez de Mon. El líder en la empresa y en la sociedad: cultura, valores y cambio. En Varios, Paradigmas del Liderazgo. Claves de 
la dirección de personas, Editorial McGraw-Hill, Madrid, 2001

Z. Bauman. Modernidad líquida. Fondo de cultura económica de España. México, 2002.

Según el Diccionario de la Real Academia de la Lengua: 1. f. Acción y efecto de hablar familiarmente una o varias personas con otra u 
otras. 2. f. desus. Concurrencia o compañía. (https://dle.rae.es/conver/8saci%C3%B3n Búsqueda realizada el 18/01/2022)

El profesor emérito en la Universidad de California en Los Ángeles (UCLA) Albert Mehrabian llevó a cabo una serie de experimentos 
en 1971 sobre los sentimientos y actitudes de las personas. En ellos halló que en ciertas situaciones lo que se comunica tiene una 
importancia muy baja con respecto a lo que vemos y escuchamos. Mehrabian explica que las propias palabras cuentan un 7%; la voz, 
el tipo de entonación, la resonancia y proyección un 38%; y el lenguaje corporal: respiración, mirada, expresión del rostro, posturas y 
gestos un 55%. Un buen inicio para profundizar en este complejo mundo es la lectura de los libros «El lenguaje de los gestos» y «La 
comunicación no verbal» de la psicóloga americana Flora Davis, especialista en lenguaje verbal y comunicación por gestos.

Álvaro González – Alorda: «El Talking Manager: Cómo dirigir personas a través de conversaciones / Leading people through 
conversations»  Ed. Booket. 2013

Notas

1 a 

2

3 
aa

4

5 
11

6 
a a 
a a 
a a 
a a 
aa

7

LIDERAZGO HEROICO
El centro es el líder.
Relaciones competitivas
El líder se escucha.
Establece objetivos y «su» plan.
Deslumbra ocasionalmente.
Empuja a las personas al objetivo.
Todo el mérito es suyo

LIDERAZGO HUMANISTA
El centro es el equipo.
Relaciones cohesión y compromiso.
El líder escucha.
Todos construyen un plan para 
conseguir el objetivo.
Suscita emociones periféricas que 
impulsan a continuar el camino.
Mueve a cambiar hábitos, transforma 
personas. Ayuda en el crecimiento 
personal y apoya en el profesional. 
El objetivo está en el camino.
El mérito es de todo el equipo.

la frase que componía todo el discurso sobre lide-
razgo que le pidieron a la Madre Teresa de Cal-
cuta en San Francisco para la celebración del 50 
Aniversario de Naciones Unidas: 

Do You Know Your People? And Do You Them?
Y esto se lo preguntaba a los líderes de todo 

el mundo. Por eso podemos concluir, que el lí-
der humanista crece con el progreso personal y 
profesional de su equipo, frente al líder heroico o 
ejecutivo que crece a costa del progreso de su 
equipo. Hoy la sociedad y nuestras organizacio-
nes necesitan líderes humanistas.
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El soldado de Intendencia Manuel Espejo

Luis Alfonso Arcarazo García
Coronel médico retirado

El monumento al caballero cadete 

Manuel Espejo Cayón

En este sentido habría que recordar el artícu-
lo de Fernando Martínez de Baños Carrillo publi-
cado en la Revista Armas y Cuerpos (AyC) nº 78 
de diciembre de 19952, en el que describe los 
monumentos que había en aquel momento en 
la Academia, comenzando por el primero en 
ser colocado, el del Capitán Ramón Jordán de 
Urries y Patiño, fallecido en combate en 1924 e 
inaugurado el 5 de junio de 1930 con la presen-
cia del rey Alfonso XIII y el Presidente del Consejo 
de Ministros, el General Dámaso Berenguer.  Pero 
será a partir de la reapertura de la AGM en 1942 
cuando se coloque la mayoría de los monumen-
tos que hoy en día decoran la Academia, como 
el de la reina Mª Cristina, el del General Miguel Pri-
mo de Rivera o los de algunos generales directo-
res.  Además hay una serie de placas, como la de 
la capilla en recuerdo de los Caballeros Cadetes 
(C.C’s) Rafael Villar García y Miguel Fernández 
Torres, de la XXVI promoción, fallecidos en 1968, 
la del conductor civil Ángel José Ramos coloca-

da en el Escalón de Autos o la cerámica dedi-
cada al Comandante Rivera, que da nombre 
a una glorieta, ambos fallecidos en el atentado 
terrorista del 30 de enero de 1987, que afectó a 
uno de los autobuses de ruta de la AGM, cuando 
circulaba por la plaza de San Juan de los Pane-
tes.  También hay un monolito recordando al civil 
Rafael Villén Ortiz, fallecido el 6 de enero de 2016, 
que se colocó en un jardín del polideportivo, don-
de trabajó muchos años o las placas depositadas 
más recientemente al pie del Ángel Custodio del 
Selectivo, recordando a los componentes falleci-
dos de aquellas promociones, que pasaron por el 
Curso Selectivo, en el vecino cuartel «General Lu-
que», y que han ido depositando sus compañeros 
a medida que han celebrado la rejura de los 40 
año.  Y para concluir, habría que comentar algún 
monumento que ha desaparecido, como el que 
se le dedicó al Caballero Cadete Manuel Espejo 
Cayón fallecido en 1955.

El día 30 de mayo de 2022, día de San Fernando patrón del Arma de 
Ingenieros, se inauguró un monumento dedicado al C.A.C. Pablo Jerez 
Sanjuán, de la LXXVIII Promoción, que falleció el 6 de septiembre de 
2021 en las inmediaciones de la Academia General Militar (AGM).  Fue 
un acto tremendamente emotivo al que asistió su familia, el General 
Director, Manuel Pérez López, el Coronel Jefe de Estudios, José Gonzál-
vez Vallés, personal civil y militar del CUD y el III Batallón «Hidalgo de 
Cisneros», que formaron ante el «Monolito en honor a quien, con tanto 
empeño y suprema entrega, sirve y servirá de ejemplo para promo-
ciones y mandos de esta Academia. Sus armas y cuerpos, formaron 
en tan señalada ocasión»1. El monumento viene a sumarse a otros que 
decoran la AGM, unos dedicados a sus fundadores, otros en recuerdo 
de cadetes, militares y civiles fallecidos en acto de servicio, y alguno 
rescatado del vecino cuartel del «General Luque», como el dedicado 
al rey Alfonso XIII o el del Ángel Custodio del Selectivo.
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Una sección de C.C’s a caballo desfi la junto al monumento del C.C. Manuel Espejo

El general Director Carlos Iniesta Cano y el Coronel Jefe de 
Estudios José Artero Soteras frente al monumento.

Memoria del Curso 1964-1965
Revisando la Memoria del Curso 1964-1965 en-

contré la reseña a un acto que se había celebra-
do ante un monumento desconocido y que se 
titulaba «Responso por el C.C. D. Manuel Espejo 
Cayón».  Según refi ere el artículo, una comisión a 
caballo de C.C’s y mandos depositaron ante el 
monumento una corona de fl ores, mientras que 
el responso fue ofi ciado por el Tcol. Capellán D. 
Mariano Viñado.  El acto tuvo lugar en el lugar 
del accidente, «ante el monolito coronado por 
una cruz que perpetúa la memoria del que fue 
caballero cadete de esta Academia D. Manuel 
Espejo Cayón, muerto en acto de servicio en el 
año 1955 en las cercanías del campamento de 
María Cristina».  El monumento se componía de 
una base cuadrangular, sobre la que había un 
fuste elevado, en el que había una placa, rema-
tado por una cruz de forja muy decorada.  Pero 
el mencionado monumento ubicado en alguna 
parte del campo de maniobras es en la actua-
lidad totalmente desconocido, por lo que co-
mencé a buscar información.  El artículo estaba 
ilustrado por dos imágenes, en una se puede ver 
una sección de cadetes a caballo junto al monu-
mento, fotografi ados en alguna zona del campo 
de maniobras, y en la otra se aprecia el monu-
mento de frente con una corona de fl ores, aun-
que el reportaje que hizo el fotógrafo de la Aca-
demia se componía de 14 imágenes3, en las que 
se aprecia claramente, que el lugar donde se 
construyó el monumento estaba fuera del recinto 
de la AGM, en el Campo de San Gregorio, y que 
los únicos datos orientativo para su ubicación son 
unos barracones, que se ven por detrás, corres-
pondientes a los antiguos polvorines que tenía el 
RACA nº 20.  En alguna foto se aprecian unos edi-
fi cios que podrían ser las torres del Cacho, de las 
Burras o la de Cándido, que estaban al otro lado 
de la carretera de Zaragoza a Francia, y en otra 
se ven las cisternas de la estación de servicio, que 
se estaba construyendo junto a la carretera.  Al 

publicarse esta reseña en la Memoria 
del Curso 1964-1965 se podría pensar 
que este acto se celebraba de for-
ma anual o bien que al cumplirse diez 
años del accidente fatal, se había rea-
lizado una conmemoración especial, 
con responso y la colocación por par-
te de los cadetes de una corona de 
fl ores.  Continuando con la búsqueda, 
la primera referencia a la defunción 
del cadete aparece en la Revista Ar-
mas en 1955, con un artículo titulado 
«A la memoria del C.C. Manuel Espejo» 
que dice: «Manuel Espejo Cayón fue, 
como todos nosotros, un joven entu-
siasta de la milicia, que estudió con 
ahínco para ingresar en esta Acade-
mia; bien seguro estoy que al aprobar 
sentiría el orgullo de pertenecer a esta 

hermandad que forman los cadetes. Los que le 
conocisteis no le olvidareis jamás y a los que no 
le conocieron, básteles saber que fue como ellos, 
un cadete alegre, voluntarioso, y con un ardiente 
deseo de ser un digno ofi cial de nuestro ejército»4.

Con estos escasos datos el Coronel Francis-
co Escribano se desplazó al lugar en el que po-
dría haber estado el mencionado monumento y 
orientándose por los barracones que se ve en las 
fotos, encontró uno de aquellos edifi cios conser-
vado al otro lado de la playa de vías de la esta-
ción militar de ferrocarril de San Gregorio, por lo 
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Dos CC’s colocan una corona en el monumento

El Tcol. Capellán D. Mariano Viñado y dos cadetes frente al monumento

que llegó a la conclusión de que el mencionado 
monumento tendría que haber estado ubicado 
entre la estación, la Brigada Aragón y la AALOG.  
Y que la desaparición del mismo pudo deberse a 
la construcción en esta zona de los parques de In-
tendencia y de Artillería, como consecuencia de 
la «Operación cuarteles», efectuada entre 1973 y 
1980, según la cual la Junta Central de Acuarte-
lamiento y el Ayuntamiento de Zaragoza fi rmaron 
un convenio, por el que los cuarteles que esta-
ban en la ciudad saldrían a la periferia, en con-
creto, a los terrenos del Campo de San Gregorio 
más próximos a la carretera y que con el tiempo 
se convirtieron en la AALOG 41.  Posiblemente, al 
explanar para construir los cuarteles, se desmon-
tó el pequeño monumento y no se conservó ni la 
cruz ni la placa.

Pero ¿quién era el C.C. Manuel 
Espejo Cayón?

En el Archivo de la Academia se en-
cuentra depositado el expediente perso-
nal del cadete Espejo, que contiene tanto 
su documentación de Soldado de Inten-
dencia como la de Cadete de la AGM.  
Según su hoja de fi liación, Manuel Espe-
jo nació en Málaga el 28 noviembre de 
1933, hijo de Manuel Espejo, que era mili-
tar, y de Isabel Cayón.  Estudió en Málaga 
y posteriormente en Granada.  Pertenecía 
a una Familia numerosa y él era el mayor 
de cuatro hermanos junto a José Luis, Car-
los y Mª Isabel, que vivían en la calle de 
Gracia nº 22 de Granada.  El 1 julio 1950 in-
gresó como Soldado voluntario por tiem-
po indefi nido en el Grupo de Tropas de 

Intendencia de la 9ª Región Militar con 17 años.  
Para lo cual, fue reconocido por el médico del 
Grupo, que lo declaró útil para el servicio de las 
armas, y una vez que terminó el periodo de ins-
trucción, juró bandera el 16 de diciembre de 1950 
ante el estandarte del Regimiento de Artillería nº 
16 de Granada, quedando en su unidad como 
Soldado de 2ª para instrucción y servicios.

Pero su intención al ingresar como voluntario 
en el Ejército era poder opositar en mejores con-
diciones a la Academia General Militar, cosa que 
hizo tres veces hasta ingresar en 1954.  En la do-
cumentación que generó en la AGM está la fi cha 
de opositor con una foto de carnet con el unifor-
me de soldado, sus datos personales y la relación 
de los documentos aportados para poder oposi-
tar: un certifi cado de notas emitido por el Institu-
to Nacional de Enseñanza Media «P. Suárez» de 
Granada, donde consta que estudió en el cole-
gio de San Estanislao de Málaga, en el de la In-
maculada de Granada y que aprobó el Examen 
de Estado el 17 de octubre de 1951.  Certifi cado 
de soltería, el de penales fi rmado por el Goberna-
dor Civil con fecha de 3 de marzo de 1954, según 
el cual tenía buena conducta moral y político-
social, y otro documento del Ministerio de Justi-
cia, Dirección General de Prisiones, en el que se 
certifi ca «que no aparece nada del aspirante».  
También hay un documento acreditativo de que 
no había sido expulsado de ningún cuerpo, ni de 
centros ofi ciales de enseñanza, ni había sido pro-
cesado, además, el jefe del Grupo de Tropas de 
Intendencia anotó en la hoja de castigos, que 
tenía buena conducta, gran disciplina y amor al 
servicio;  por otra parte el aspirante Espejo tenía 
benefi cio de ingreso, estando exento total por ser 
hijo de militar, familia numerosa y voluntario con 
más de dos años de servicio en el Ejército5.  Por su-
puesto está la instancia que elevó para opositar 
a la AGM, en la que consta que era Soldado de 
Intendencia del Ejército de Tierra, destinado en el 
Grupo de Granada, que tenía 20 años de edad, 
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El Soldado Manuel Cayón en 1954. 
Foto de la fi cha de opositor

era estudiante e hijo de jefe del Cuerpo (su pa-
dre era Comandante).  También hay referencia a 
que en la convocatoria a la AGM de 1953 apro-
bó las pruebas del 1º grupo en el examen de la 
13ª tanda, aunque no consiguió plaza.  La instan-
cia tiene fecha del 6 marzo 1954 y fue tramitada 
por conducto reglamentario por el Comandante 
Jefe del Grupo.  En la misma instancia, en la parte 
inferior, hay un sello en tinta que pone ADMITIDO, 
9 de marzo de 1954, pues había aprobado el 1º 
grupo y la 4ª prueba.  En la hoja de servicios de su 
etapa como Soldado entre 1950 y 1954 aparece 
anotado que había estudiado francés y que en 
su hoja de castigos no había ninguno, este docu-
mento tiene fecha de 31 agosto 1954, ya que no 
se envió a la AGM hasta ser nombrado caballero 
cadete, causar baja en el Grupo de Granada a 
fi nales de agosto y alta en la AGM el 1 septiem-
bre, aunque no se incorporó hasta el día 15 cuan-
do tenía ya 21 años.

Documentación del CC. Espejo en la 
AGM

Al incorporarse a la AGM se abrió una fi cha 
de califi caciones, en la que consta que su nota 
de ingreso fue de 5’250 y se fueron anotando las 
califi caciones de 1º curso, con el puesto en pro-
moción 265 en la 13ª sección de clase, con una 
nota media fi nal de 5’99, y en las de 2º curso, con 
el puesto en promoción 304 en la 2ª sección de 
clase, ya no se consignaron las califi caciones de 

las asignaturas.  Al dorso de la fi cha aparece un 
listado de arrestos, la mayoría impuestos por los 
capitanes Sierra y Larrosa, principalmente, por 
llegar tarde a clase o por tener la taquilla desor-
denada.  En el expediente personal también es-
tán las vicisitudes médicas, hay una información 
sobre las lesiones que sufrió el CC. Espejo, de la 
7ª compañía, estando en clase de gimnasia el 22 
de febrero de 1955 de pronóstico leve.  El par-
te de lesiones está fi rmado por el Comandante 
Médico Carlos Lasarte, aunque fue el Tte. Médico 
Rafael Ruiz Lara el que lo asistió en el botiquín.  Y 
también está el certifi cado de defunción emitido 
por el juez municipal de Zaragoza el 9 septiembre 
de 1955, en el que consta que se cayó del caba-
llo que montaba en equitación, resultando gra-
vemente herido en la cabeza, siendo evacuado 
por el Servicio Médico al Hospital Militar de Plaza 
donde falleció6.

Colofón
Con este artículo se pretende recordar a al-

gunos compañeros de la AGM que fallecieron 
en acto de servicio por diferentes motivos y a los 
que se evoca con placas o monolitos, como el 
inaugurado para el CAC Pablo Jerez Sanjuán, y 
también rescatar del olvido el monumento que 
se le dedicó al C.C. Manuel Espejo Cayón, pero 
que desgraciadamente no se ha conservado al 
no haber estado dentro del recinto de la Acade-
mia General Militar.

Suplemento Armas y Cuerpos nº 451, julio de 2022.

El mencionado artículo se recuperó en la revista Armas y Cuerpos número extraordinario de 2019, p. 173-178.

Archivo fotográfi co de la AGM, curso 1962-1963.

Revista Armas nº 19, octubre de 1955.

Los cadetes procedentes de tropa teníamos una serie de exenciones, gracias a las cuales todo el equipo militar se entregaba sin ningún 
gasto, excepto la confección del uniforme de paseo y el pantalón de montar.

Según consta en la documentación, cuando falleció el CC. Espejo llevaba en el Ejército 5 años y 3 meses. 

Notas
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Silverio José Cubero de Val
Coronel de Infantería. (Reserva)
Licenciado en Historia 

El monumento 
en la rotonda 

de Taxdir.
Un pequeño 
misterio al 

descubierto

Aunque esa inscripción de Taxdir pudiera ser 
equívoca, para mi fue un indicio. Porque, cuan-
do investigué en la parte referida a la fi nca mu-
nicipal que fue adquirida en 1921 como primera 
gran ampliación del campo de Alfonso XIII, me 
encontré con un dato interesante: en 1923, el go-
bernador militar prohibió el paso de paisanos por 
el camino de Taxdir, entre otros caminos. Era el 
anteriormente denominado camino de El Caste-
llar, una de las sendas tradicionales para acceder 
a las numerosas fi ncas del actual campo de San 
Gregorio, todavía entonces en manos de parti-
culares. Se había designado con el nombre de 
Taxdir o Taxdirt al camino que desde la carretera 
de Huesca, en el nacimiento de la actual calle 
de Villamartín, va dejando a un lado los campos 

de deportes y los edifi cios históricos, luego el edi-
fi cio Hidalgo de Cisneros, más tarde el campo de 
tiro Charlie,  para dirigirse al campo de aviación.

Por tanto, el nombre coloquial de Taxdir fue 
dado a una superfi cie de aterrizaje de aviones 
que el plano del campo de maniobras identi-
fi ca como Campo de Aviación y a los terrenos 
aledaños, al norte del mismo. Esa denominación 
de Tardix debió adoptarse ya en 1911, cuando 
se adquiere la fi nca que conformó el primige-
nio campo de maniobras de Alfonso XIII. Estaba 
reciente la primera campaña desarrollada en 
África en 1909, donde se produjo el combate de 
Taxdir al que luego me referiré, y esos terrenos al 
parecer se asemejaban a los africanos.

Prácticamente todos los monumentos exteriores de nuestra Academia General Militar (AGM) han sido 
estudiados, sin embargo uno se ha negado a ser examinado. Se halla en una rotonda, al sur del edi-
fi cio Hidalgo de Cisneros, a la que últimamente se ha añadido un cañón. Es pequeño y poco visible, 
aunque alguien lo colocó en esa glorieta por alguna razón. Se trata de una piedra, con forma de mojón 
kilométrico. Su base es rectangular, tiene unas dimensiones de 24 por 20 centímetros y 63 centímetros 
de altura y lleva en una cara una inscripción «Campo Taxdir», mientras en las otras tres caras tiene 
marcadas las letras E, O, S.
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Fue el primer aeródromo militar que se constru-
yó en Zaragoza. Aunque no hay muchas informa-
ciones, conocemos que, en octubre de 1918, se 
comienzan a reconocer los terrenos apropiados 
para instalarlo. La comisión la formaban dos ofi -
ciales pilotos, el capitán Ángel Martínez de Baños 
y el teniente Juan Valverde de Villareal 1. El obje-
tivo era establecer una base aérea en Zaragoza 
para veinte aparatos con hangares y talleres de 
reparación. Su establecimiento se realizó en San 
Gregorio, después de inspeccionar otros lugares, 
cercanos a la ciudad, como los llanos de Villa-
mayor o Valdespartera. Pronto se elige el mon-
te llano de San Gregorio, aunque este emplaza-
miento no prosperó al no ser todavía propiedad 
del Ministerio de la Guerra, si será seleccionado 
el que luego se describirá. Desgraciadamente, el 
capitán Martínez de Baños falleció al mes siguien-
te en un accidente de aviación cuando iba de 
pasajero. Por lo que, en diciembre de 19192, su 
sustituto el capitán Emilio Pardo Salillas, profesor 
de la escuela de aviación de Cuatro Vientos, se 
trasladó a Zaragoza para ultimar detalles y elevar 
la propuesta al Ministerio de la Guerra. El proceso 
para el establecimiento del campo siguió ade-
lante y en mayo del año siguiente, se aprobó el 
presupuesto de amojonamiento del futuro aeró-
dromo, que era de ochocientas treinta pesetas3. 
Será entonces cuando se construya el mojón que 
nos ocupa.

Concretamente, para el nuevo aeródromo, 
se escogió la llanura existente al norte del lugar 
hoy llamado Caseta de Aviación, donde estu-
vo el edifi cio principal del aeródromo. Éste esta-

ba orientado al norte y tenía forma rectangular. 
Mientras la mencionada Caseta, hoy desapare-
cida, se hallaba situada en el vértice suroeste del 
campo y a unos dos kilómetros en línea recta des-
de el Patio de Armas de la A. G. M.  Actualmente, 
una industria de armamento utiliza para activida-
des de tiro el lugar de las primitivas instalaciones 
del campo de aviación. Un artículo en la revis-
ta Ejército4 del comandante Fernández-Miranda 
también denomina al primer aeródromo de Za-
ragoza, como campo de Taxdirt y lo emplaza en 
San Gregorio.

El combate de Taxdir en 1909
Esa zona de San Gregorio, como se ha escrito, 

recordaba a las llanuras de África donde se dio 
la mencionada acción heroica. El veinte de sep-
tiembre de 1909, en la operación para controlar 
la península de Tres Forcas, una de las columnas 
mandada por el general Tovar se vio envuel-
ta en un violento combate. En un determinado 
momento, el batallón de cazadores Cataluña y 
una compañía de zapadores, siguiendo órdenes, 
ocuparon el monte de Tamsuyt. Los rifeños con-
traatacaron, empeñados en retomar las alturas. 
El tiroteo al que se vieron sometidas estas dos uni-
dades era más que intenso. Ambas no pararon 
de disparar ni un minuto para defenderse de los 
aproximadamente mil quinientos enemigos que 
les cercaban. Las siguientes cuatro horas se desa-
rrollaron entre sangre y una gran cantidad de ba-
jas. Este gran desgaste provocó que, poco des-
pués del mediodía, se ordenara la retirada a las 
dos unidades presentes en el montículo para ser 
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Monumento a los héroes de Taxdir

relevadas por el batallón de Tarifa, que estaba 
ubicado a sus espaldas. Además, tres compañías 
del batallón Talavera, hasta entonces en reserva, 
serían las encargadas de ocupar las posiciones 
anteriormente dominadas por el Tarifa.

Cuando los rifeños observaron que se esta-
ba produciendo el relevo, se lanzaron contra los 
españoles aprovechando el desconcierto. Se 
arrojaron al hueco existente entre el Tarifa y el 

Cataluña para cortar el avance del primero y la 
retirada del segundo. En esta situación, el general 
ordenó al teniente coronel José Cavalcanti de Al-
burquerque (su ayudante) que tomara el mando 
del cuarto escuadrón del Regimiento de Caza-
dores de Caballería Alfonso XII. Cavalcanti forma 
el escuadrón bajo el mando de su capitán, para 
apoyar al Tarifa. El objetivo era lograr que los sol-
dados completaran el relevo antes de que tanto 
ellos como los hombres del Cataluña fuesen des-
truidos. El escuadrón formó en un repliegue del 
terreno desenfi lado de vistas y fuego, en el fl anco 
izquierdo del enemigo tras una loma, mientras el 
batallón realizaba su retirada. Es aquí cuando lle-
gamos al punto culminante de la batalla. Tras al-
canzar la cima, Cavalcanti ordena desenvainar 
los sables y el escuadrón del Alfonso XII se lanza 
en una vertiginosa carrera. Aterrados los mil qui-
nientos rifeños de la cábila de Beni Sicar, sin po-
der reaccionar ante tan inesperado ataque, se 
ven superados y comienzan a retroceder.

A pesar de ello, la batalla estaba lejos de ha-
berse ganado. Tras el primer choque, Cavalcan-
ti ordenó en dos ocasiones a sus jinetes retirarse 
hasta un cañaveral cercano, con el objetivo de 
reagruparse y volver a atacar. La segunda carga 
la hizo con apenas cuarenta caballos. La tercera, 
con una veintena. Al fi nal del combate el tenien-
te coronel contó veinticinco bajas, una sangría 
para una unidad de sesenta y cinco. Todos ellos 
fueron héroes, pues no solo lograron que sus com-
pañeros pudiesen salvarse, sino que hicieron huir 
a aquel gigantesco contingente. El escuadrón 
de Alfonso XII recibió por esta acción la corba-
ta de la cruz de San Fernando de manos del rey 
Alfonso XIII en Sevilla. Cavalcanti fue ascendido 
a Coronel y también recibió la laureada de San 
Fernando.
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Grupo de alumnos de la 10ª Promoción de Pilotos Militares frente a un avión AVRO 504-K. Escuela de Zaragoza, junio de 1929. 

Inicios de actividad aérea en el 
campo de Taxdir

Paralelamente a la construcción del aeródro-
mo y por Real Decreto de diecisiete de marzo de 
1920 (DOMG número 63) se crean cuatro bases 
aéreas en Madrid, Zaragoza (segunda o Norte), 
Sevilla y León. Días más tarde, por orden fi rmada 
por el Ministro de la Guerra, general Villalba Ri-
quelme, el veintitrés de marzo de 1920, se aprue-
ba un presupuesto de 12. 570 pesetas para obras 
con destino al proyecto de instalación de una 
Escuela de Aviación Militar en Zaragoza. Este pre-
supuesto había sido cursado al Ministerio el nueve 
de marzo (DOMG número 68, de 25 de marzo de 
1920). Los trabajos se inician inmediatamente en 
los terrenos elegidos en el monte de San Grego-
rio, de tal modo que a primeros de abril de 1920 
ya estaban ultimados.

En el mismo año5 se convocó un curso para for-
mar a noventa y cinco ofi ciales como pilotos de 
aeroplano, cuya formación se distribuye entre los 
aeródromos ya existentes, junto a un nuevo aeró-
dromo improvisado en Zaragoza, donde lo cursa-
rían dieciocho alumnos, a partir del uno de abril 
de 1920. Asistieron dos capitanes, quince tenien-
tes y un profesor segundo de equitación.  Se inició 
la enseñanza teórica de modo que, tras más de 

dos meses de clases, el primer vuelo se efectuó el 
día diez de junio. Otro autor6 afi rma que se trata-
ría de la décima Promoción de pilotos militares, 
pero retrasa las fechas, de incorporación de los 
alumnos al once de abril de 1920 y el diecisiete 
de junio para el comienzo de los vuelos.

En realidad, el primer vuelo en la ya denomi-
nada Escuela militar de aviación de Zaragoza se 
realizó el nueve de junio de 1920. Aprovechando 
una tarde sin viento y al disponer ya de un apara-
to el capitán profesor Pardo Salillas decidió volar 
más de una hora sobre Zaragoza, llevando como 
pasajeros a alumnos, los cuales y, en los asientos 
de pasajeros, fueron relevándose de dos en dos7. 
Mientras tanto, los alumnos seguían clases teóri-
cas en las instalaciones del Regimiento de Pon-
toneros, en su cuartel de la calle Madre Ráfols 
de Zaragoza. Para dirigir el curso fue designado 
el comandante de Ingenieros Palanca, y como 
profesores, inicialmente los capitanes Matanzas y 
Pardo, luego se añadieron otros instructores. Pa-
lanca fue el primero que llegó a Zaragoza y en la 
prensa local se anunció que «en breve llegarán 
los profesores y tres aeroplanos sistema moderno, 
procedentes del Aeródromo de Cuatro Vientos. 
La semana próxima comenzará e1 curso teórico 
y seguidamente el práctico»8.
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Pero los principios fueron difíciles y precarios, 
como era la aviación de entonces. Ejemplo de 
ello fue la anécdota, con fi nal feliz, que ocurrió 
un mes antes. El aviador francés Fronval, inició un 
vuelo de París a Zaragoza para traer un avión a 
otro aviador, el chileno O´Pages, amigo suyo. Al 
parecer el francés pasó los Pirineos y aterrizó en 
Vitoria para comer y descansar. Se tenía previs-
to que llegara a las siete de la tarde. El citado 
O´Pages le esperaba con algunos amigos en el 
monte de San Gregorio, donde hicieron fuego 
para indicarle el punto de aterrizaje. Entre las ho-
gueras colocaron una sábana extendida. Pero 
Frondal volaba a gran altura y dio varias vueltas 
sobre la ciudad antes de descubrir el punto de 
aterrizaje. Cuando lo descubrió, según el cronista, 
con una intrepidez y seguridad asombrosa, pla-
neó aterrizando en la misma sábana que le había 
servido de señal.... 9.

El fi nal del aeródromo
Sin embargo, en noviembre, entrado el otoño, 

la climatología de Zaragoza provocaba frecuen-
tes retrasos en el programa de vuelos de la Escue-
la, ya que hay que recordar lo extremadamente 
sensibles que eran estos ligeros aeroplanos al azo-
te del viento. En consecuencia, se decidió que los 
alumnos pasaran a otros centros para poder fi na-
lizar el curso en un tiempo prudencial.  No obstan-
te, no debe olvidarse que todavía entonces eran 
los primeros años de la aviación en España. por lo 
que el interés por contar con un gran aeródromo 
en Zaragoza continuó y también la actividad aé-
rea se mantuvo, eso si de modo esporádico.

Por consiguiente, este primer campo de San 
Gregorio duró poco en el tiempo, ya que el lugar 
no era de lo mejor. Sus condiciones climáticas, so-
bre todo por el viento dominante del valle no ayu-
daban nada para despegar o aterrizar. El cierzo 
fuerte hacía lo que quería con aquellos endebles 
aviones de madera, metal y tela (armadura de 
madera forrada de tela). Además, al estar en te-
rreno militar y no tan próximo a la carretera de 
Zaragoza a Huesca, hizo que su vida fuera corta.

Puede considerarse como fi nal del mismo, el 
trece de noviembre de 1920, cuando el capitán 
Pardo Salillas, jefe accidental de la Escuela y del 
aeródromo, voló a Cuatro Vientos para incorpo-
rarse a esta última base. Existió un segundo aeró-
dromo militar en San Gregorio que funcionó en el 
segundo lustro de esa década de los años vein-
te del siglo XX, pero su actividad aérea no tiene 
nada que ver con nuestro monumento. Finalmen-
te, en 1930, se inauguró un aeródromo de inicia-
tiva civil, llamado El Palomar, situado fuera de la 
zona militar y aproximadamente al otro lado de 
la carretera de Huesca, enfrente de lo que hoy es 
el Puesto de Mando de la Brigada Aragón.

Volviendo a nuestro mojón, faltaba la confi r-
mación del por qué se colocó allí y la respuesta 
está en los artículos que el comandante Manuel 
Fernández Miranda publicó en esta misma revis-
ta en los años fi nales de los setenta y principios 
de los ochenta del pasado siglo. En uno de ellos, 
escribirá «Durante una reciente expedición reali-
zada en busca de animales exóticos, no encon-
tramos ninguno, pero si, en cambio, dimos con 
una curiosa piedra. Tiene forma de hito kilométri-
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co con la inscripción «Taxdir» en una cara, en las 
otras tres caras tiene marcadas las letras E, O, S. 
Servía como marca de una de las esquinas del 
primitivo «Campo de Aviación», al que se le llamó 
de «Taxdir», en recuerdo de la conocida acción 
heroica en África».

Ahora bien, surgen varias preguntas: ¿dón-
de se ubicaba esta señal? Aquí la contestación 
debe ser aproximada, puesto que debía estar en 
el vértice sureste del campo de aterrizaje, señali-
zando el norte que es el punto cardinal que no se 
rotula en el mojón. El segundo interrogante sería: 

¿qué se hizo con aquel mojón? La sencilla réplica 
debe ser que, al parecer, no se quiso dejar en el 
lugar donde había estado cerca de sesenta años, 
muy próximo al edifi cio principal del aeródromo, 
lugar hoy vulgarmente denominado como Case-
ta de aviación y se trajo al recinto académico. Y 
para concluir ¿Por qué está en esa rotonda? La 
solución a nuestro enigma está, también, en las 
palabras del propio Miranda, al fi nal de su escrito: 
Pretendemos colocar (la piedra) en algún jardin-
cillo de la Academia, como recuerdo de tiempos 
pasados10. Y así ha llegado a la actualidad.

El Noticiero, 16 de octubre de 1918

Heraldo de Aragón, 23 de diciembre de 1919.

Diario Ofi cial del Ministerio de la Guerra número 101, de 6 de mayo de 1919. El Noticiero, 10 de mayo de 1919.

Fernández-Miranda López, M. «El campo nacional de tiro y maniobras de San Gregorio», en revista Ejército, número 540. Enero. 1985, 
p. 78.

Arilla Herrero J.J. «Cien años de aeródromos militares en Aragón» en revista Aeronáutica y Astronáutica de julio-agosto de 2020, pp. 
531-527.

Flores Alonso, A. «Cartas marruecas. Vida y Tragedia del capitán Boy Fontelles». Revista  Aeroplano número 6.  

Heraldo de Aragón, 10 de junio de 1920.

Diario de Avisos de Zaragoza, 5 de abril de 1920.

Heraldo de Aragón, 7 de mayo de 1920.

Armas y Cuerpos número 22, noviembre de 1980.
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nº 122 nº 123

Contenido
El título es «Armas». Predominan los artículos dedicados a la formación moral de los cadetes, depor-

te, divulgación, técnicos y complementados con curiosidades y humor. La poesía, antes tan numerosa 
ha desaparecido completamente.

Continuamos conociendo la historia reciente de la Academia y de España por medio del archivo de 
la revista Armas, con los números 122 y 123, publicados en mayo y julio de 1973. Impresión en blanco 
y negro. El número de páginas son de 40, más 8 páginas de publicidad, y de 60 más 4 de publicidad, 
la mayoría de los anuncios son de Zaragoza, sigue la disminución de los de Barcelona. Contraportada, 
el emblema del Ejército enmarcando al rombo de la Academia en color verde lima (122) y sepia (123) 
suave. Editado por la imprenta de la Academia General Militar (talleres tipográfi cos de este Centro).

Hace 50 años
El espíritu de la General

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infantería. Reserva
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Número 122 de mayo de 1973
La imagen de la portada es un dibujo en blan-

co y negro de R. Andrés. Un ofi cial, con una bolsa 
porta planos, en uniforme de instrucción y cas-
co enmascarado, dirige el desembarco de dos 
cadetes, de instrucción y con CETME, de un he-
licóptero UH-1H, el helicóptero está en vuelo es-
tacionario sin tocar el suelo. En la página interior 
relación de los cadetes merecedores del cuadro 
de honor. El sumario aparece en la última página, 
interior de la contraportada.

 «La Real y Militar Orden de San Fernando», 
CC,s, Sc 16, Plaza Rodrigo, Pichaco Hernández, 
Ruiz Ayuso, González-Polo de la Granja y Vecino 
Espás, página 2.

«Atalaya», CC Blasco-Ordoñez Luis Soriano Va-
lero, página 5.

«¡Tora, Tora, Tora!», Cap. de Caballería Manuel 
Ruiz Sierra, página 6.

«Nuestra Familia Militar», CC Manuel Morato 
Ferro, página 12.

«La murmuración», página 14.
«Mandar», Cap. José Belles Gasulla, página 15.
«Por qué …?», CC Benjamín Vicente Mayoral, 

página 18.
«Ejercicios Espirituales», CC Más Anglés, página 

19.
«Un libro para leer», CC Adolfo Cristóbal Díaz, 

página 20.
«Si al Folk-Song», Amatriaín, página 21. 
«Actividades culturales», CC José García San 

Pedro Ros, página 22.
«Reportaje académico», página 24.
«Exhibiciones», página 26.
«Biblioteca», página 27.
«El Renault-5 y el Seat 600-L», Moralejo, página 

28.
«Nuestro Cinefórum, lngmar Bergman», equipo 

de cine fórum, página 30.
«Atletismo», Cap Lombo, página 31.
«Velocidad», CC Blanco Vasconia, página 32.
«Tenis», CC Más Anglés, página 34.
«La marcha del bote», página 36.
«Humor», página 37.
«Pasatiempos», página 40.

Número 123 de julio de 1973
La imagen de la portada es un dibujo de R. 

Andrés. Los componentes van todos en uniforme 
de instrucción, en medio de lo que puede ser el 
campo de maniobras de San Gregorio, un ofi cial 
presenta, sobre un mapa, un tema táctico. En 
blanco y negro. En la página interior relación de 
los cadetes merecedores del cuadro de honor. El 
sumario aparece en la última página, interior de 
la contraportada. Este número es el que contiene 
más páginas de los últimos años.

 «La reorganización de la Enseñanza Militar», 
coronel Pardo, página 2.

«Memorias de la XXX promoción», página 4.
«Despedida, uno de los que se van», página 5.
«¡Hasta pronto, mi alférez!», CC Manuel Mora-

to Ferro, página 6.
«Una nueva forma de guerra», página 8.
«Consejos a un joven ofi cial», comandante 

Sánchez Gey, página 10.
«Juventud y egocentrismo», capitán José Be-

lles Gasulla, página 11.
«Unidades de Esquiadores-Escaladores», pági-

na 12.
«La autoridad», página 14.
«Así es», página 15.
«La guerra revolucionaria», CC Basail Larraña-

ga, página 16.
«La cultura del dirigente», CC García San Pe-

dro, página 18.
«Yo opino», CC Morato Ferro, página 22.
«Refl exión», CC Bosque García, página 24.
«El himno de Infantería», CC Grande Urquijo, 

página 25.
«Nuestro Orfeón», página 26. 
«Libros», página 27.
«María Cristina», Nitrán, página 28.
«Volteo», CC Llinares, página 30.
«Homenaje a los conductores», página 31.
«Reportaje académico», página 32.
«Cómo sacar una fotografía», CC Díaz Díaz, 

página 34.
«Recuerdos de Candanchú», página 36.
«París, bien vale una misa», CC Blasco Or-

dóñez, página 38.
«Biblioteca», página 40.
«El ejército francés», Urquijo, página 41.
«Los deportes vascos», CC Eusebio Iñigo, pá-

gina 42.
«Algo sobre la caza», CC Palacios, página 44.
 «El caballo», Mayor, página 46.
«Camping», Ramón, página 47.
«El deporte en el ejército soviético», capitán 

Cerdido Peñalver, página 48.
«La marcha de doble jornada», Monchi, pági-

na 51.
«Pastora’s Poteitos», El Negro, página 52.
«Diccionario académico», CC Gutiérrez Mar-

tín, página 54.
«Chistes», página 57.
«Pasatiempos», página 60.
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Textos destacados
Atalaya. CC Blasco-Ordoñez. R-122, página 5.
Explica la encuesta que se ha realizado entre 

los cadetes sobre su relación con Zaragoza y su 
gente.

Como conclusiones fi nales, el cadete querría 
disponer en Zaragoza de más oportunidades de 
esparcimiento. La falta de oportunidades en este 
aspecto provoca cierto resquemor a volver aquí. 
Se encuentra desplazado del resto de la juven-
tud, y muestra inhibición ante inquietudes propias 
de su temperamento.  Como curiosidad un 92% 
de los cadetes afi rman que nunca pedirán des-
tino a Zaragoza, aunque tengan novia de la ciu-
dad.

Nuestra Familia Militar. CC Manuel Morato. 
R-122. Página 12.

El artículo trata sobre el concepto de familia 
militar, y la base de esta es el compañerismo, el 
orgullo y la responsabilidad.

En una época en que naufraga el concepto 
vocación y hay quien duda de la existencia de 
un amor a la renuncia, a la fatiga, al sacrifi cio e 
incluso a la Patria, nuestro amor propio, orgullo y 
dignidad nos están pidiendo un esfuerzo mayor 
en los más mínimos detalles. 

La murmuración. R-122. Página 14.
Se centra en el daño que hace murmurar, re-

cordemos el artículo 5 del decálogo del cadete: 
No murmurar jamás ni tolerarlo.

Divide la murmuración en dos, la que se hace 
contra la institución y la que se hace contra una 
persona.

La primera destruye desde dentro a la misma, 
y sobre ella termina diciendo:

La cuestión está en las ganas de trabajar, del 
entusiasmo y ante todo del amor a la profesión. Al 
faltar éstas la disculpa se encuentra en algo tan 
abstracto como la falta de medios, que en miles 
de situaciones se pueden suplir con imaginación.

De ambas, «no solo es reo de este defecto el 
que murmura, sino también el que cree y difun-
de».

La reorganización de la Enseñanza Militar. Co-
ronel Pardo. R-123. Página 2.

Hace 50 años se produjo una transformación 
radical en el ingreso y formación de los cadetes. 
El coronel Pardo intenta explicar ese cambio con 
lo poco que hasta ese momento se conocía. Ese 
plan de estudios duraría seis promociones de la 
XXXIII a la XXXVIII. Básicamente consistía en un 
curso selectivo (examen de oposición, con prue-
bas de conocimientos, físicas, médicas y psico-
lógicas), un campamento y el primer curso de 
ciencias físicas en la Universidad de Zaragoza. 
Dos ciclos, uno general en la Academia Gene-
ral militar, el segundo de la Especialidad (Armas y 
Cuerpos), de los dos años del segundo el segun-
do sería en la Academia Especial.

«Tres cosas fundamentales pretende descubrir 
y poner a punto la selección con su examen pre-
vio y el curso selectivo: en primer lugar, aptitud y 
después forma física, amor al riesgo y resistencia 
a la fatiga y por último capacidad y preparación 
intelectual. Lógicamente el haber hecho ese se-
lectivo, hará cambiar algo el programa posterior 
para evitar repeticiones tanto en la preparación 
física y táctica como en la científi ca».
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Memorias de la XXX Promoción. R-123. Página 4.
En su despedida de la Academia para conti-

nuar su formación en las Academias Especiales.
«Aquí hemos aprendido lo esencial, lo básico 

de nuestra formación humanística y militar. Que 
se aprende duro en sus principios porque siempre 
es difícil el cambio de ambiente, ¡y qué cambio! 
Aquí llegamos con nuestro pequeño bagaje, una 
maleta, un uniforme y un corazón lleno de ilusio-
nes porque empezábamos a vivir algo por lo que 
habíamos luchado durante mucho tiempo. Em-
pezábamos a vivir nuestra profesión.»

«Que llegado el momento, Dios nos ayude a 
cumplir con nuestro juramento y nuestro deber.»

Así lo harían en las ardientes arenas del Saha-
ra.

Consejos a un joven ofi cial. A los CC,s. de se-
gundo curso. Cte. Sánchez Gey, R-123. Página 10.

En este número los consejos se dirigen a los 
que van a ser en pocos días alféreces. Y al que 
quiera más recomiendo su libro.

 https://www.ucm.es/catedrasanchezgey/el-
comandante-sanchez-gey

- Vais a seguir siendo alumnos, pero no olvidar-
lo: Alférez Alumno. Ya sois Ofi ciales. 

- Os sentiréis más maduros, más responsables. 
¡¡¡Caballeros Alféreces!!!

- Hasta las siglas varían. A las dos ces, se le in-
tercala una letra, la «A». Una letra que está en el 
ARMA, en el ALMA, en el AMOR. Una letra que 
imprime carácter, la «A» de Alférez.

- Conservaréis vuestra mentalidad de alumno, 
de acuerdo, hay que ser en cada momento lo 
que se es, pero claro, TODO lo que se es: Un alum-
no que ya es Ofi cial.

- Os saludarán militarmente por primera vez. Sé 
que vais a contestar con una energía increíble en 
un movimiento físico. Es que no sólo habrá inter-
venido el cerebro. Ha sido vuestro ENTUSIASMO lo 

que ha movido vuestro brazo. Que siempre, siem-
pre, vuestra respuesta al saludo sea igual.

La cultura del dirigente. CC García San Pedro. 
R-123. Página 18.

El valor de un hombre dedicado al mando, se 
puede decir que depende en gran manera de la 
forma en cómo ocupa el tiempo fuera de su pro-
fesión. Evidentemente, el cargo o la función social 
que desempeña absorben su atención de mane-
ra plena, y no es que esto no enriquezca, pero 
tengamos en cuenta que esto es sólo un aspecto 
de su vida y el hombre necesita superarse en tres 
aspectos: físico, moral y espiritual. Su formación 
plena la ha de conseguir en el aprovechamiento 
del ocio, porque desde que abandona su papel, 
en la calma, su ser se encuentra a sí mismo.

El tiempo perdido tiene a veces virtudes tan 
grandes como el propio trabajo, hay un enrique-
cimiento en los momentos en que el padre de 
familia juega con sus hijos, en los del ciudadano 
que se interesa por la política o en los que por 
simple cortesía se visita a un vecino.
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Agustín Romero Pareja 
Subteniente de Infantería. AALOG 21
Técnico Superior en PRL y Doctor en Derecho

Seguridad nacional 
y ciberdelitos

Internet y ciberseguridad  
El uso de Internet se ha extendido a la totali-

dad de los ciudadanos de los países desarrolla-
dos. Nos hemos acostumbrado a utilizar la Red y 
nuestro PC para acciones cotidianas como reser-
var entradas de espectáculos, realizar operacio-
nes bancarias, hacer la compra del supermerca-
do, leer el periódico, enviar mensajes a teléfonos 
móviles, etc. Así, Internet ha ido formando parte 
de nuestras vidas, ya que su uso no sólo supone 
el ahorro de tiempo (pensemos, por ejemplo en 
desplazamientos para hacer gestiones bancarias, 
consultar noticias, recopilar datos, comprar…) 
sino que también supone una ventana anóni-
ma al mundo virtual de la microinformación. No 
obstante, no todo avance humano es gratuito y 
las propias características de la Red (anonima-
to, aterritorialidad, trasnacionalidad, etc.) han 
posibilitado la multiplicación de la llamada de-
lincuencia informática o ciberdelincuencia. En 
tal sentido, el ciberdelito se constituye como una 

categoría antijurídica caracterizada por el medio 
comisivo y por agrupar una serie de conductas 
delictivas muy dispares. Así se puede califi car al 
delito informático en varios grupos:

a) Delitos económicos vinculados a la infor-
mática, en los que incluye el fraude mediante 
manipulaciones contra los sistemas de proce-
samiento de datos, el sabotaje informático o 
daño contra los elementos lógicos del sistema 
informático, el espionaje industrial o descubri-
miento de secretos de empresa, el hurto de 
software o hurto informático.
b) Atentados por medios informáticos contra 
la intimidad y privacidad, en los que la tute-
la penal se ofrece para proteger los datos 
de carácter personal, en cumplimiento de lo 
previsto en el art. 18.1 Constitución Española 
(en adelante CE), por cuanto tras garantizar 
el derecho al honor, a la intimidad personal y 
familiar y a la propia imagen se dispone, en 
su apartado 4, que «la ley limitará el uso de la 
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informática para garantizar el honor y la inti-
midad personal y familiar de los ciudadanos y 
el pleno ejercicio de sus derechos». Así serán 
básicamente los tipos del art. 197 y cc. Códi-
go Penal (en adelante CP) (descubrimiento 
y revelación de secretos) los encargados de 
brindar la protección proclamada en la Carta 
Magna.
c) Constituyen una clara categoría diferencia-
da de los anteriores, los ataques con medios 
informáticos contra los intereses supra-indivi-
duales, como la defensa y seguridad nacional. 
En ocasiones, la jurisprudencia menor existen-

te, ha empezado a hacer una mayor aproxima-
ción a la clasifi cación de tales delitos, al objeto 
de diferenciarlos y abordar su compleja resolu-
ción. Muestra de ello es la clasifi cación que dife-
rencia entre: 

a) Los delitos contra la Red, que serán todos 
aquellos cuyo bien jurídico protegido sea 
fundamentalmente la propia Red Internet, li-
bertad de circulación en la Red, sistema de 
transporte de datos, las interconexiones y los 
nombres de dominio o las relativas a la protec-
ción de datos y tratamiento autorizado. 
b) Los delitos específi cos de la propia Red, que 
serán aquellos cuya confi guración sólo cabe 
en el seno de Internet, aunque el bien jurídi-
co protegido sea distinto a la propia Internet 
considerada en sí misma. En este grupo deben 
incluirse los más comúnmente llamados delitos 
informáticos, tales como el fraude o la falsifi ca-
ción informática en sus diversas modalidades. 
c) Por último, los delitos a través de la Red son 
aquellos que la utilizan como medio o sopor-
te comisivo, con bienes jurídicos diferentes a 
Internet, ya que la Red sólo constituye un vehí-
culo o medio para delinquir. Así, en este grupo 
deben incluirse aquellos que se pueden come-
ter a través de Internet o sin la intervención de 
la Red, como por ejemplo fraudes y estafas. 
En cualquier caso, tanto la doctrina como 

la jurisprudencia coinciden en la difi cultad de 
persecución y efectiva punición de los delitos 
informáticos, dadas las circunstancias de tras-
nacionalidad, aterritorialidad y anonimato que 

caracterizan Internet; pro-
poniendo soluciones que 
no parecen descabella-
das y merecen un serio 
debate:
1) La creación de De-
recho Penal Internacional 
específi co de Internet.
2) La instauración 
de un órgano de enjui-
ciamiento internacional 
creado al efecto.
3) La adaptación de 

los instrumentos del Derecho Internacional Pri-
vado a las circunstancias de Internet y el enjui-
ciamiento por órganos estatales. 

Los ciberdelitos y su tipifi cación penal 
Es acuciante la necesidad de regular específi -

camente el problema de la criminalidad informá-
tica mediante la publicación de una «ley espe-
cial» que regule íntegramente el régimen jurídico 
del empleo de los sistemas informáticos, incluidos 
los aspectos jurídico-penales. Pues pensamos que 
es insufi ciente y empieza a quedarse legalmen-
te obsoleto el hecho de modifi car en el vigente 
CP la confi guración tradicional de los tipos; com-
plementándolos para adaptar su contenido a 
las especialidades del delito informático, pero sin 
abordar con carácter general y uniforme el cre-
ciente problema de la criminalidad informática y 
sin especifi car su peculiar riesgo en lo que respec-
ta a la información sensible criptovigilada por el 
Ministerio de Defensa. Así, a grosso modo, el deli-
to informático se halla disperso en el vigente CP y 
se puede rastrear en los siguientes artículos: 

a) El art. 26, respecto al concepto de docu-
mento, en el que tiene cabida el documento 
magnético en cuanto supone un soporte ma-
terial que expresa o incorpora datos, hechos 
o narraciones con efi cacia probatoria o cual-
quier otro tipo de relevancia jurídica. 
b) El art. 197 que tipifi ca el descubrimiento y 
revelación de secretos, el apoderamiento de 
mensajes de correo electrónico o datos re-
servados de carácter personal o familiar o de 
otro que se hallen registrados en fi cheros o so-
portes informáticos, o el acceso no autorizado 
a los mismos, o su alteración o utilización en 
perjuicio de tercero. 
c) El art. 239 que considera llave falsa a los 
efectos del tipo de robo con fuerza en las co-
sas las tarjetas manipuladas, ya sean magnéti-
cas o perforadas. 
d) El art. 248.2 que contempla expresamente 
la estafa por computación, castigando la pro-
ducción dolosa de un perjuicio causado por 
una manipulación informática o artifi cio seme-
jante. 
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e) El art. 264 que considera como delito de 
daños, la destrucción de datos, programas o 
documentos electrónicos ajenos contenidos 
en redes, soportes o sistemas informáticos. 
f) El art. 270 que protege la propiedad intelec-
tual de la obra literaria, artística o científi ca fi -
jada en cualquier tipo de soporte. 
g) El art. 278 que castiga el descubrimiento de 
secretos de empresa mediante apoderamien-
to de datos, documentos escritos o electróni-
cos, soportes informáticos u otros objetos. 
La aplicación práctica de los referidos tipos 

por parte de Juzgados y Tribunales (incluidos los 
Jueces y Tribunales Militares, como jurisdicción 
propia reconocida en artículo 117.5 de la CE) ha 
puesto en evidencia la falta de precisión concep-
tual, así como su insufi ciencia para englobar en 
los mismos, con respeto al principio de legalidad, 
los diferentes ataques a bienes jurídico-penales 
realizados con medios informáticos, particular-
mente a través de Internet; por lo que abogamos 
por la redacción rigurosa y actual de una «ley 
especial» que enmarque y regularice el régimen 
jurídico del uso y abuso de internet y los sistemas 
informáticos.

Intrusismo informático y 
descubrimiento ilegal de secretos 

Comenzaremos este epígrafe concretando 
que con el término hacker se viene a defi nir la 
persona que utiliza determinadas técnicas para 
acceder, sin la debida autorización, a sistemas 
informáticos ajenos. El hacking, o «intrusismo infor-
mático», debe diferenciarse del cracking o crac-
ker, por ser éstos los términos que identifi can a la 
persona o acción de dedicarse intencionalmen-
te a eliminar o borrar fi cheros o sistemas informá-
ticos, a introducir virus en los mismos o a dañar-
los. Tal conducta, según hemos apuntado, tiene 
una previsión típica en el delito de daños del art. 
264 CP. Así, el hacker o puro intruso informático, 
es tan antiguo como Internet, pues en cuanto 
la Red, nacida para usos militares, se extendió a 
usos civiles aparecieron los primeros hackers. Re-
cordemos que en 1993, en plena 
crisis nuclear entre Estados Unidos 
y Corea del Norte, un adolescen-
te inglés se introdujo clandestina-
mente con su ordenador en las 
redes informáticas del Pentágono, 
accediendo a datos sobre investi-
gación de armamento, diseño de 
aviones, nóminas, gestión, registros 
de personal, correo electrónico, 
trasladando a la Red parte de esos 
datos. Y no nos cabe duda de que 
estas actitudes «seudoanónimas» 
hay que rastrearlas, perseguirlas 
y sancionarlas; pues pese a que 
han transcurrido bastantes años 

desde que se diera a conocer el célebre hacker 
al que nos hemos referido, el perfi l del mismo no 
ha cambiado. Normalmente persona joven, con 
amplios conocimientos informáticos y guiada por 
un irrefrenable deseo de vencer el reto intelec-
tual de saltar las barreras de la ciberseguridad. 
Es decir, tratar de descubrir y vencer las claves 
informáticas de los accesos (contraseñas, claves, 
passwords) para penetrar en el contenido de sis-
temas informáticos ajenos. Dichos sujetos, lejos de 
ser tenidos por delincuentes, se sienten laureados 
por el éxito y no suelen gozar de demasiado re-
chazo social; llegando incluso a ser contratados 
por sociedades mercantiles públicas o privadas 
para protegerse de otros hackers.

No obstante, y pese a que a priori la voluntad 
del hacker es la de superar los «retos personales» 
que supone el descubrimiento de claves de ac-
ceso, una cuestión inherente a la superación de 
tales barreras será la utilización del sistema infor-
mático ajeno, una vez descubierta la clave y el 
conocimiento de los datos reservados que ese 
sistema pueda tener. 

Pese a lo expuesto, nuestro CP (a diferencia 
de otros Códigos de la órbita europea, como el 
alemán o italiano) no tipifi ca expresa y autóno-
mamente el delito de hacking. Por el contrario, 
como apuntamos, el art. 202 a) del Código ale-
mán castiga al que: «(...) sin autorización se pro-
curare para sí o para tercero datos que no estén 
destinados a él y se encuentren especialmente 
protegidos contra un acceso no autorizado (...)». 
En términos parecidos se expresa el texto punitivo 
del país transalpino: art. 615 ter «(...) el que abusi-
vamente se introduce en un sistema informático 
o telemático protegido por medidas de seguri-
dad o se mantiene en él en contra de la voluntad 
expresa o tácita de quien tiene el derecho de ex-
cluirlo (...)». 

Ambos textos punitivos protegen el poder de 
disposición o el dominio jurídico que el titular tie-
ne sobre un bien determinado; aunque éste sea 
virtual y no sea económicamente evaluable. Así, 
cabe preguntarse si el hecho de que nuestro CP 
no tipifi que expresamente el delito de hacking 
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debe entenderse como signo de que la voluntad 
del legislador es la de no sancionar dicha con-
ducta informática intrusiva. En nuestra opinión, el 
hecho de que el CP no tipifi que de forma expre-
sa el hacking no es motivo sufi ciente como para 
defender que no se pueda califi car de atípica di-
cha conducta. Varios son los argumentos en pos 
de esta tesis:

En primer lugar entiendo que desde la vigen-
cia del CP, los supuestos de hacking son subsu-
mibles en el tipo de descubrimiento y revelación 
de secretos del art. 197 CP: «El que para descubrir 
los secretos o vulnerar la intimidad de otro, sin su 
consentimiento, se apodere de (...) mensajes de 
correo electrónico (...) o intercepte sus telecomu-
nicaciones. (...) En segundo lugar, las mismas pe-
nas se impondrán al que, sin estar autorizado, se 
apodere, utilice o modifi que, datos reservados de 
carácter personal (...) o que se hallen registrados 
en fi cheros o soportes informáticos, electrónicos 
o telemáticos. (...) Iguales penas se impondrán a 
quien sin estar autorizado, acceda por cualquier 
medio a los mismos y a quien altere o utilice en 
perjuicio del titular de los datos o de un tercero». 

La interceptación de telecomunicaciones y 
acceso no consentido a datos que existen en 
soportes informáticos, a los que alude el primer 
párrafo y el último inciso del párrafo segundo del 
mentado art. 197, dan cobertura legal sufi ciente 
para que con respeto al principio de legalidad, 
puedan perseguirse y punirse conductas de hac-
king. No obstante, debería interpretarse restricti-
vamente la acción de «acceder», como la averi-
guación efectiva de las claves de acceso; que es 
el primer secreto ajeno que se descubre y el que 
además dará paso al resto del sistema protegido. 

No obstante, la difi cultad que se le ha reputa-
do a la tipifi cación como delito de descubrimien-

to de secretos es que el dolo debe comprender 
la voluntad de conocer la intimidad ajena. Aun 
así, a pesar de que como acabamos de apun-
tar, el descubrimiento de la clave o password, 
ya es un secreto que entraría dentro del ámbito 
de tal intimidad, otro acertado criterio para te-
ner la conducta comprendida en el tipo contra 
dicho bien jurídico es que el delito del art. 197 se 
estructura como un delito mutilado en dos actos 
(presupone la existencia de un dolo base «inter-
ceptar» y de un dolo secundario u orbital «cono-
cer la intimidad de otro») circunstancia por lo que 
será sufi ciente a efectos de consumar el delito el 
descubrimiento de la clave de acceso, sin que 
sea preciso el del dato privado que se halla tras 
la misma. 

Conclusiones 
A modo de conclusión, lo deseable sería la 

tipifi cación expresa del delito de hacking, para 
evitar de esta forma la inseguridad jurídica oca-
sionada y respetar a ultranza el principio de lega-
lidad; por el bien de la intimidad, el secreto de las 
comunicaciones y la preservación de la Defensa 
Nacional pública y privada. Esta debe de ser la 
voluntad programática de nuestro legislador, pre-
viendo y penando las infracciones que puedan 
causar los individuos que aprovechan las intrin-
cadas vías tecnológicas para conculcar y violar 
la intimidad o la reserva de los datos ofi ciales, la 
seguridad nacional o, incluso, los contenidos en 
sistemas informáticos particulares. Todo ello debe 
sancionarse cualquiera que sea el sujeto autor y 
con independencia del método o procedimiento 
utilizado para vulnerar las medidas de seguridad 
y acceder sin autorización a datos, programas in-
formáticos, etc.
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Felipe Antonio Jiménez López
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La importancia de entrenar 
la fuerza en el ejército

Un nuevo paradigma ¿combatientes 
fuertes o resistentes?

Correr, correr y correr.
Esa era la base física que se inculcaba en todo 

militar. Kilómetros y kilómetros de carrera cada 
día se convertían en el único entrenamiento para 
conseguir ser un buen militar.

No es de extrañar que la gran acumulación de 
fatiga producida por tanta carrera limitase el de-
sarrollo físico de muchos militares, condujera a la 
aparición de lesiones y fomentase un sentimiento 
de fobia o rechazo hacia la preparación física.

Pero no quiero que se me malinterprete. Yo no 
estoy en contra de correr.

Desarrollar una buena capacidad aeróbica es 
positivo para la salud y necesario para el comba-
tiente. Entre sus ventajas se encuentra el aumento 
de la capacidad pulmonar y del gasto cardiaco 
que permite llevar más nutrientes a las células y 
por lo tanto soportar mayores esfuerzos. Además, 
te hace correr más, resistir mejor las marchas, el 
trabajo y el calor. Te hace aprovechar mejor las 
grasas para producir energía y te ayuda a recu-
perarte más rápido. 

No hace muchos años, la formación física en el Ejército se basaba prácticamente en la carrera. Algu-
nos lo tuvimos bastante presente en nuestros días de cadete y primeros años de teniente.
En el programa, los términos más frecuentes eran: carrera continua, cuestas, «interval training», fartlek 
o algún otro entrenamiento que implicase correr. Esta distribución indicaba claramente que el entre-
namiento del combatiente se orientaba principalmente a la resistencia. El resto de capacidades que-
daban relegadas a alguna sesión aislada de entrenamiento total donde hacíamos algunas (ciertas) 
fl exiones y dominadas.
Por suerte, en la última década, el entrenamiento ha ido adoptando un enfoque más global con ma-
yor participación de la fuerza. Sin embargo queda mucho trabajo por hacer y muchas preguntas por 
resolver:
¿Realmente es la resistencia tan importante para un combatiente? ¿Por qué debemos dar mayor prota-
gonismo al trabajo de la fuerza? ¿Es posible desarrollar ambas capacidades? En este artículo, aborda-
remos estas cuestiones con el objetivo de mostrar la importancia del entrenamiento de fuerza en todo 
militar y combatiente.
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Ahora bien. No lo es todo. Ni lo más importan-
te.

Todo lo que hacemos diariamente implica 
fuerza. Desde andar, subir escaleras, llevar la 
compra, sentarse bien o hacer una marcha. El 
nivel de fuerza será determinante en la calidad 
de estas acciones. En hacerlas bien o mal. Más 
rápido o más lento. Con o sin efi cacia.

En el combate hay que sumar equipo, arma-
mento y acciones específi cas como reptar, pasar 
obstáculos, asaltar, luchar, arrastrar a un compa-
ñero herido o amortiguar una caída o un salto.

Se puede ver que el combate implica accio-
nes explosivas y mover pesos. El combate precisa 
de fuerza.

Ganar fuerza signifi ca cargar más peso, ser 
más rápido y más ágil. Te hace menos frágil ante 
golpes y caídas y disminuye el riesgo de lesión. 

En conclusión, queremos combatientes fuertes 
y resistentes. Por ello debemos integrar correcta-
mente ambas capacidades en su preparación.

Benefi cios del entrenamiento de 
fuerza

¿Fuerza o músculo?
Cuando hablamos del entrenamiento de fuer-

za, nos suele venir a la cabeza la imagen de Ar-
nold Schwarzenegger, de Ronnie Coleman o de 
algún otro culturista o actor con grandes bíceps. 

Pero no confundamos músculo y fuerza.
Mohamed Alí, Cristiano Ronaldo o Rafa Nadal 

son ejemplos de cómo estar fuerte no implica 
estar excesivamente musculado. Tener músculo 
implica tener fuerza, pero tener fuerza no tiene 
porqué manifestarse con mucho músculo. La cla-

ve está en entrenar para ganar la fuerza y el mús-
culo necesario. 

La fuerza contra los problemas provenientes 
del sedentarismo.

El estilo de vida de nuestra  población y por 
consiguiente, de nuestra institución, es cada vez 
más sedentario. Nos pasamos gran parte de la 
jornada sentados, ya sea en un escritorio o en un 
vehículo. Comemos cada vez peor y sobretodo, 
nos movemos menos.

Esto no puede llevar sino a un aumento de 
peso, pérdida de funcionalidad desde el punto 
de vista físico y a una mayor preponderancia a 
sufrir lesiones y enfermedades.

Traduciendo, más bajas, menos operatividad 
y, por lo tanto, una reducción del grado de dis-
ponibilidad.

El entrenamiento de fuerza es más que nunca 
necesario. Bien diseñado es efi caz para mejorar 
la salud de todo militar y el rendimiento del com-
batiente.

La fuerza para mejorar la salud con el paso de 
los años. (Sarcopenia, Osteopenia).

Somos capaces de movernos gracias a nues-
tros huesos y músculos, pero su debilidad también 
acarrea problemas que se asocian a la falta de 
movilidad, dolores y restricciones del movimiento. 

Por un lado, debemos tener en cuenta que a 
partir de los 30-40 años, tanto los músculos como 
los huesos comienzan a sufrir procesos degenera-
tivos conocidos como sarcopenia y osteopenia.

- La sarcopenia consiste en la pérdida gradual 
de masa muscular, lo que implica reducción de 
fuerza y limitaciones en los movimientos. 
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- La osteopenia es la pérdida de masa ósea, 
que si se agrava, se convierte en osteoporosis y 
conlleva un mayor riesgo de fractura.

Estas enfermedades suelen pasar inadvertidas 
hasta que es demasiado tarde (fracturas por gol-
pes o caídas, lesiones musculares, pérdidas de 
rango de movimiento…), porque los huesos no 
se ven y porque a la pérdida de masa muscular 
le suele acompañar un aumento de masa grasa 
que camufl a esta pérdida.

El entrenamiento de fuerza ha demostrado ser 
una forma efi caz de combatir tanto la sarcope-
nia como la osteopenia a cualquier edad. 

Cuanto antes se empiece, mejor. Porque el 
entrenamiento de fuerza no solo aumenta el ta-
maño y fuerza de nuestros músculos, también in-
crementa la densidad ósea, haciendo los huesos 
más robustos y menos proclives a romperse. Los 
impactos producto del ejercicio de fuerza hacen 
que el hueso se adapte aumentando su densi-
dad. Algo que con la carrera no es posible debi-
do a la baja intensidad del impacto.

Si pensamos en nuestros militares, muchos so-
brepasan la edad en la que aparecen tanto la 
sarcopenia como la osteopenia y pocos siguen 
un entrenamiento que les permita combatirlas, lo 
que a la larga les hará ser más propensos a sufrir 
lesiones y causar baja. 

La fuerza para luchar contra el sobrepeso.
El sobrepeso es un mal que sigue extendién-

dose en la población y en la milicia, fruto de los 
malos hábitos alimenticios y el sedentarismo.

El entrenamiento de fuerza también ha resul-
tado ser efi caz para luchar contra el sobrepeso 
y mejorar la composición corporal. Esto puede 
chocar con las recomendaciones habituales 
para perder peso (en cuanto a actividad física) 
que se centran en aumentar el ejercicio aeróbi-
co.

El ejercicio aeróbico produce un mayor gasto 
calórico, sin embargo, las ventajas del entrena-
miento de fuerza para perder peso radican en los 
siguientes aspectos:

- Las ganancias de fuerza y masa muscular im-
plican un aumento del gasto metabólico basal 
(es decir, lo que gasta el cuerpo en reposo), sim-
plemente por el mero hecho de tener que man-
tener más músculo. 

- Al entrenar la fuerza se reduce la pérdida de 
músculo debido a que el cuerpo entiende que lo 
necesita y no puede deshacerse de él. Esto hace 
que se pierda más grasa que músculo, por lo que 
mejora la composición corporal.

Por lo tanto, el entrenamiento de fuerza pro-
duce una mayor pérdida de peso graso (menos 
pérdida de músculo) que un entrenamiento pu-
ramente aeróbico.

No quiero decir con esto que correr sea per-
judicial para perder peso, pero es más efi ciente 
junto al entrenamiento de fuerza. 

De hecho, los mejores resultados se obtienen 
con la combinación de ambos. El entrenamiento 
aeróbico maximiza el gasto mientras que el en-
trenamiento de fuerza mantiene la musculatura.

La fuerza en el rendimiento del combatiente.
En los últimos años estamos viendo como el 

entrenamiento de la fuerza ha cogido auge en 
todo tipo de deportes. Es fácil ver la diferencia en 
el aspecto físico entre los futbolistas, jugadores de 
baloncesto, tenis y otros deportes de hoy en día 
con los de hace unas décadas. 

El avance de la ciencia y de la investigación 
han permitido demostrar las ventajas del entre-
namiento de fuerza en el rendimiento deportivo. 
Esto se debe a que la ganancia de fuerza reper-
cute positivamente en muchas otras funciones y 
capacidades.

En el tenis, mayor fuerza signifi ca bolas más rá-
pidas, en el baloncesto saltos más altos y en el fút-
bol más agilidad. Y en todos ellos, mayor aguante 
y menor riesgo de lesión.

Todos estos benefi cios son aplicables al entor-
no militar.

A medida que un músculo se hace más fuer-
te, es capaz de realizar una acción durante más 
tiempo, de forma más rápida o con un incremen-
to de peso. Es decir:

- Transportar y mover mayores pesos con me-
nor difi cultad. Material y equipo, armamento, 
evacuación de heridos, carga y descarga, 
etc.
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- Ser más rápido y ágil en acciones explosivas. 
Asaltos, movimiento por población, paso de 
obstáculos.
- Resistir mejor las actividades de larga dura-
ción. Marchas, carreras, etc.
- Menos dolores y lesiones. Hernias, dolores de 
espalda, esguinces, tendinitis, etc.
- Mayor estabilidad corporal para mantener la 
postura y reaccionar ante desequilibrios (caí-
das, golpes, cambios de dirección).
En defi nitiva, el entrenamiento de fuerza es ne-

cesario para tener militares más sanos y comba-
tientes mejor preparados para cualquier esfuerzo 
físico.

Mitos sobre el entrenamiento de 
fuerza

El auge del entrenamiento de la fuerza tam-
bién se ha visto en los cuarteles. Los gimnasios 
están cada vez mejor provistos, las unidades van 
comprando material y el entrenamiento ya no es 
solo correr.

Sin duda, se va progresando gracias a la im-
plicación particular de los profesionales de cada 
unidad, pero esto no es siempre sinónimo de en-
trenar bien si no existe la formación adecuada.

La gran cantidad de información existente y 
los diferentes contextos e intereses, pueden cau-
sar cierta desinformación, haciendo que el entre-
namiento de fuerza no se realice de la forma más 
conveniente para el combatiente.

A continuación, desmentiré algunos de los mi-
tos más extendidos en cuanto al entrenamiento 
de fuerza. 

La fuerza NO es el fi n, sino el medio. 
El entrenamiento se plantea para alcanzar 

unos objetivos de rendimiento que conllevan ga-
nancias de fuerza. Ganar músculo será conse-
cuencia lógica de ir progresando en los objetivos. 

El desarrollo de la fuerza es la base para per-
feccionar otras destrezas y capacidades, pero no 
podemos caer en el error de que ser simplemente 
fuerte o ganar músculo, es la fi nalidad. La idea 
debe ser más bien «entreno la fuerza para: correr 
más, combatir mejor, lesionarme menos, cansar-
me más tarde, cargar más peso, etc».

Por ejemplo con el entrenamiento de fuerza 
de piernas el objetivo puede ser saltar más, correr 
más y aguantar más peso y como consecuencia 
los cuádriceps y glúteos se fortalecerán y crece-
rán. 

Cómo decía George Hebert lo que buscamos 
es «ser fuerte para ser útil». Estar fuertes para de-
sarrollar mejor nuestros cometidos y no por el sim-
ple hecho de levantar más peso en el press de 
banca.

Entrenar con peso NO es lesivo. 
Es un mito bastante extendido el que entre-

nar con pesos es muy lesivo. Nada más lejos de 
la realidad. Es más, el entrenamiento de fuerza 
tiene un ratio muy bajo de lesiones. 

La mayoría se deben a accidentes por falta 
de atención o a fallos en la técnica. Entrenar con 
pesos te hace más fuerte. Pero hay que hacerlo 
bien y con la guía necesaria. 
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El entrenamiento de fuerza NO es solo de tren 
superior. 

Si analizamos nuestro cuerpo, podemos llegar 
fácilmente a la conclusión de que los músculos 
más grandes y, por lo tanto, con mayor capa-
cidad de desarrollar fuerza se encuentran en el 
hemicuerpo inferior. Y si pensamos en lo que ha-
cemos cada día, también veremos que la mayor 
parte de nuestras actividades implican las pier-
nas. 

Sin embargo, esto choca con un error muy co-
mún que es entrenar solo o mayoritariamente el 
tren superior. Es necesario un equilibrio. A mayor 
función/actividad y tamaño del músculos más 
entrenamiento y viceversa. El entrenamiento de 
fuerza tiene que priorizar los grupos musculares 
que son los involucrados en las principales acti-
vidades.

Por otro lado, correr no es entrenamiento de 
fuerza. A pesar de que se utilicen las piernas, la 
carrera no va a conseguir los benefi cios de la 
fuerza. De hecho, la progresión sería primero ga-
nar fuerza en las piernas y luego correr.

Entrenar siempre lo mismo NO es efi caz.
El cuerpo responde a estímulos que desafían 

su estado de equilibrio. La típica rutina que se re-
pite siempre igual no es útil.

La ley del síndrome general de adaptación, 
postulada por Seyle, dice que primero un estresor 
desencadena un estado de alarma en el cuerpo 
y posteriormente, el cuerpo desarrolla mecanis-
mos para adaptarse a ese estímulo. 

Es decir, tu cuerpo requiere estímulos que lo 
desafíen. Si repetimos un mismo estresor continua-
mente, en este caso un mismo tipo de entrena-
miento, el cuerpo se adapta y dejas de mejorar..

La variación en el entrenamiento puede ge-
nerarse actuando sobre diferentes factores como 
por ejemplo: los ejercicios, la velocidad de ejecu-
ción, los pesos, las angulaciones, el tipo de entre-
namiento, etc.

Dicho esto, igual de inefi caz es hacer siempre 
lo mismo como cambiarlo todos los días. El mayor 
benefi cio se encontraría realizando modifi cacio-
nes cada varias semanas. 

Entrenar todos los días al máximo NO es bue-
no. 

Otro fallo habitual es pensar que es necesario 
terminar siempre reventado para entrenar bien. 
Sin embargo, no es así. 

Como decíamos en el punto anterior, al entre-
nar generamos un estresor que produce una fase 
de alarma. Para pasar del estado de alarma a 
la adaptación es necesaria una adecuada recu-
peración. La ley de Schultz nos dice que la carga 
del entrenamiento debe estar entre un umbral 
mínimo y un máximo. Por debajo del umbral míni-
mo no se genera un estímulo sufi ciente y por en-
cima del máximo, el estrés es tan grande que el 
cuerpo necesitaría una gran recuperación para 
sobreponerse.

Por lo tanto, las cargas deben comprenderse 
entre un umbral máximo y un mínimo y debemos  
combinar entrenamientos más fuertes con otros 
más suaves para contribuir a una buena recupe-
ración.

Sin una buena recuperación NO hay mejoras. 
Lo más importante a tener en cuenta para en-

trenar y mejorar es realizar una adecuada recu-
peración. Como veíamos en la ley de Selye, es 
necesaria una fase de recuperación para sobre-
ponerse a ese estímulo. El problema es que mu-
chas veces no se respeta. O no se mide bien. 
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En la recuperación infl uyen varios factores en-
tre los que destacan el descanso, la alimentación 
y los niveles de estrés. En este punto, el descanso 
es el que tiene mayor infl uencia. Por un lado, el 
sueño es el mayor reparador y la forma más sen-
cilla de reponernos. 

Todos los estudios sobre el sueño coinciden en 
que la mayoría de la gente necesita entre 7-9 ho-
ras de sueño diario. Lo más seguro es que no seas 
la excepción que necesita menos.

Por otro lado, debes tener en cuenta el des-
canso que necesita la musculatura para reponer-
se de un esfuerzo. Las recomendaciones apuntan 
a dejar unas 48 horas de descanso entre un entre-
namiento de fuerza y otro que se enfoque en los 
mismos grupos musculares. Pudiendo alargarse 
hasta 72 horas o más en caso de entrenamientos 
con pesos máximos. 

En consecuencia, como norma general, no 
repitas entrenamiento del mismo grupo muscular 
en el mismo día o en días consecutivos.  Deja un 
día de descanso entre medias o intercala cada 
día sesiones que se enfoquen en grupos muscu-
lares distintos. 

Resumiendo
Queda aún mucho camino por recorrer y ba-

rreras que superar para adecuar la preparación 
física a las necesidades del Ejército, sin embargo, 
poco a poco, la implicación de las unidades está 
permitiendo un gran avance en este campo.

No debemos ver el entrenamiento de la fuer-
za como una opción, sino como una obligación, 
tanto para mantener una buena salud, lo que su-
pone menos lesiones y bajas, como para conse-
guir la forma física necesaria para los cometidos 
que el Ejército requiere de cada militar.

Una vez conseguida una buena preparación 
física en cada unidad, el siguiente reto consistirá 
en planifi car esta preparación física a alto nivel 
teniendo en cuenta el ciclo de disponibilidad. De 
esta forma se conseguiría una integración real 
entre el entrenamiento físico, la instrucción, el 
adiestramiento y el despliegue de las unidades. 
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Las difíciles relaciones 
de Turquía con la OTAN

Turquía no es un país cualquiera, dada su con-
dición de Estado «bisagra» entre Oriente y Occi-
dente, por su pasado como Imperio Otomano 
y por su peso político, económico, comercial, 
energético y social en una de las regiones más 
complicadas y sensibles del mundo, además de 
su infl uencia en el ámbito internacional y su per-
tenencia a la OTAN, con quién mantiene unas 
cada vez más difíciles y poco fl uidas relaciones 
bilaterales, como veremos a lo largo de este artí-
culo de opinión. Antes de referirnos a ese asunto, 

resulta necesario centrarnos en algunos datos de 
interés acerca del país euroasiático. 

Turquía es la 19ª mayor economía del mundo, 
con un PIB de 900.000 millones de euros; tiene 
una población de 85 millones de habitantes, so-
bre una superfi cie de 783.562 km2. Además de ser 
miembro de la OTAN, lo es también de la OCDE, 
del G-20 y fue reconocido ofi cialmente como 
candidato a la plena adhesión en la Unión Euro-
pea el 12 de diciembre de 1999, aunque sin avan-
ces que permitan prever su ingreso en la Unión a 
medio plazo.

Las relaciones entre Turquía y la OTAN están pasando por uno de sus momentos más tensos de la his-
toria reciente. Putin y Erdogan se declaran abiertamente amigos. Las buenas relaciones entre ambos 
líderes se materializó en la compra en 2019 por parte de Ankara de un sistema de defensa antiaérea 
de fabricación rusa, el  S-400, provocando la imposición de sanciones estadounidenses a Turquía y 
la suspensión de la participación del país en el programa del nuevo caza de quinta generación F-35, 
desarrollado por la OTAN, organización de la que Turquía es miembro. El apoyo de Erdogan a Putin en 
la guerra en Ucrania, unido a las difíciles relaciones con su vecino griego y el veto turco al ingreso de 
Suecia en la OTAN (además del ya retirado veto a Finlandia),  hace que la relación atlantista y turca 
sean cada vez más difíciles, afectando al mismo tiempo a las relaciones bilaterales con Estados Uni-
dos, que teme que Ankara pueda poner en peligro la seguridad de la tecnología y la protección de la 
información sensible en el seno de la Alianza.
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Confl icto entre Turquía y kurdos

En el polémico libro «El choque de civiliza-
ciones», el afamado politólogo estadounidense 
Samuel P. Huntington afi rmaba que Turquía era 
un país doblemente desgarrado: primero, porque 
tenía dos comunidades o grupos étnicos domi-
nantes, los turcos y los kurdos, un choque entre 
dos nacionalismos muy acentuados, con una 
gran identidad retroalimentada en el rechazo y 
la exclusión del otro; segundo, por la sociedad 
turca, muy polarizada, debido al proceso de se-
cularización de las primeras décadas de la Repú-
blica Kemalista surgida en 1923 y la culturización 
según el Islam (tan patente durante los últimos 15 
años) y que marcaron diferencias muy acentua-
das entre una élite política laica y otra occiden-
talizada.

La llegada al poder de Tayyip Erdogan (prime-
ro, como primer ministro entre 2003 y 2014 y, des-
de agosto de este último año, como Presidente 
hasta la actualidad) cambió tanto interior como 
exteriormente las bases políticas e ideológicas 
del país.

En la base de los problemas subyacentes que 
caracterizan las relaciones de Turquía con la 
OTAN se encuentran las difíciles relaciones con su 
vecino griego; la respuesta de Erdogan al con-
fl icto kurdo y la crisis de los refugiados sirios; o los 
asuntos relacionados con la ampliación de la 
Alianza, especialmente, en lo se refi ere a la admi-
sión como miembros de Finlandia (cuyo veto fue 
levantado por Turquía en la cumbre de la Alianza 
celebrada en junio de 2022 en Madrid) o Suecia, 
a la que acusa de apoyar a los grupos militares 
kurdos y el terrorismo contra Ankara.

Presencia turca en el confl icto sirio y 
el problema kurdo

Turquía, además de ser considerado un «alia-
do difícil» dentro de la OTAN, presenta cada día 
más difi cultades de encaje en del sistema políti-
co, de principios y valores de la Unión Europea y, 
de hecho, así se lo ha hecho ver en varias ocasio-
nes Bruselas.

El problema con el pueblo kurdo es, quizás, el 
principal escollo en sus relaciones con la Alian-
za, con repercusiones directas en las relaciones 
bilaterales con EE.UU., que no en pocas ocasio-
nes ha mostrado su apoyo hacia el pueblo kur-
do, debido fundamentalmente a intereses eco-
nómicos y estratégicos, hecho que no ha dejado 
indiferente a Turquía. Interesa recordar que los 
grupos kurdos se convirtieron en un aliado clave 
para Estados Unidos en su intento de derrotar al 
ISIS en Siria; Washington ayudó a crear las Fuerzas 
Democráticas Sirias (SDF), predominantemente 
kurdas, pudieron establecer el control sobre las 
regiones ricas en petróleo en el noreste del país. 
Además de ello, en el caso del confl icto en Libia, 
EE.UU. ha considerado que los kurdos eran y son 
la única fuerza de combate capaz de arrinconar 
al Estado Islámico. 

La oposición de Turquía al apoyo estadouni-
dense a las milicias kurdas (consideradas por 
Ankara como grupos terroristas) es muy fi rme. Por 
ello, cuando en los primeros meses de su presi-
dencia Donald Trump decidió incrementar expo-
nencialmente su apoyo a las milicias kurdas, el 
gobierno turco no dudó en revelar información 
confi dencial (por medio de un informe en turco 
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e inglés hecho público por la agencia semiofi -
cial Anadolu) acerca de la localización de las 
bases militares que EE.UU. tenía establecidas en 
Siria. Aunque algunas de ellas ya habían sido he-
chas públicas por varios medios de prensa, otras 
seguían siendo un secreto militar. De ese modo, 
el presidente Erdogan optó por una forma sutil 
de venganza, que generó un malestar importan-
te en el Pentágono, señalando que esa acción 
«ponía en peligro la coalición en Siria» contra el 
Estado Islámico.

En la región de Idlib en Siria, el 27 de febrero de 
2020, en un bombardeo morirían 33 soldados tur-
cos. En este escenario, las milicias turcas llevaban 
varios meses intentando contrarrestar una ofensi-
va militar del régimen de Damasco, apoyada por 
Rusia, con el fi n de recuperar la última zona que 
quedaba en poder de los opositores de Bashar 
al-Assad. En respuesta, Ankara inició bombardeos 
aéreos y terrestres contra posiciones sirias al nor-
te del país. El gobierno de Ankara, apoyándose 
en el artículo 5 del Tratado de Washington, argu-
mentó que un ataque contra Turquía debía con-
siderarse un ataque contra la Alianza Atlántica. 
Por su parte, en un comunicado ofi cial, EE.UU. 
manifestó que «apoyaba a nuestro aliado de la 
OTAN». No obstante, desde un punto de vista le-
gal, la Alianza no estaba obligada en ese caso a 
apoyar militarmente a Turquía ya que, los comba-
tes y las bajas turcas se habían producido en Siria, 
es decir, fuera del espacio euroatlántico estricta-
mente contemplado en el artículo 5 del Tratado 
de Washington.

El presidente de EE.UU. Joe Biden reciente-
mente ha declarado que la masacre armenia de 
1915 fue un genocidio, algo que tampoco gustó 
a Turquía. Además, Washington se niega cons-
tantemente a la extradición a Turquía del mayor 
opositor al régimen Erdogan, Fethullah Gulen, 

acusado por el régimen y por algunos de los de-
tenidos en el intento de golpe de Estado de 2016 
de ser su ideólogo. 

Relaciones entre Turquía y Rusia
Un asunto crucial que ha venido enturbiando 

aún más las relaciones entre EE.UU. y Turquía se 
refi ere a la adquisición de sistemas de armas y 
tecnología militar rusa por parte de Ankara, en 
especial la compra en 2019 del sistema de de-
fensa antiaérea S-400. En respuesta a esa polé-
mica decisión, Washington impuso sanciones 
económicas a Turquía, además de suspender 
de inmediato la participación de Ankara en el 
proyecto internacional del avión caza F-35 Joint 
Strike Fighter, por considerarla incompatible con 
el suministro de tecnología sensible a Moscú, en 
lo que representaba una clara acción estratégi-
ca destinada a quebrar la cohesión de la Alianza.

A ese respecto, en la actualidad Turquía es-
taría colaborando con Rusia en el desarrollo de 
nuevos sistemas de defensa S-500 y que, según 
los expertos, no será óbice para que, más pron-
to que tarde, EE.UU. acabe cediendo y transfi era 
los cazas F-35 a Ankara, ya que ésta podría estar 
acercándose a Rusia a fi n de comprar los aviones 
de combate Su-57, acción que sería aplaudida 
por el presidente Putin.

La buena amistad entre Rusia y Turquía preocu-
pa seriamente a la OTAN, que tiene la impresión 
de que Erdogan juega «a dos bandas» y, con ello, 
podría pasar información militar sensible a Moscú. 
En las actuales circunstancias conviene recordar 
que Turquía ingresó en la Alianza Atlántica en 
1952, precisamente, por temor a que la fl ota de 
la extinta URSS pudiese hacerse con el control del 
paso por los estrechos que dan paso del Mar Ne-
gro al Mediterráneo.
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Las relaciones con Grecia 
Otro de los problemas que preocupa especial-

mente a la OTAN se refi ere a las malas relaciones 
entre Turquía y Grecia, país miembro tanto de la 
Alianza como de la UE. Los problemas de sobera-
nía por el archipiélago del Dodecaneso del Egeo 
ocasionaron que Grecia retirase sus tropas de la 
estructura Militar Integrada de la OTAN 1974, re-
gresando a la misma en 1980.

El confl icto con Chipre comenzó en 1974 y, en 
la actualidad, existen más de 3.600 soldados tur-
cos desplegados en la parte norte de la isla, la 
turcochipriota. El 1 de mayo de 2004 la República 
de Chipre (la parte grecochipriota de la isla, el 
único Estado reconocido como tal por la comuni-
dad internacional, a diferencia de lo que ocurre 
con la República Turca del Norte de Chipre, tan 
solo reconocido por Turquía) se adhirió como Es-
tado miembro de la UE. 

Turquía y Grecia mantienen tensiones en tor-
no al trato recibido por las comunidades turcas 
en la Tracia occidental, región que a través de la 
cordillera de los montes Ródope separa la Tracia 
turca. Esa cuestión, que también tensa las rela-
ciones turcas con Grecia, viene por la acusación 
de Ankara en contra de Atenas acerca del trato 
que recibe la minoría musulmana de esa región 
y a la que, en opinión de Turquía, Grecia ignora.

A todo ello se añaden otros problemas rela-
tivos a la delimitación de las aguas territoriales 
entre ambos países en el mar Egeo y, de forma 
especial, la militarización de las islas que les sepa-
ran, denunciada por el gobierno turco. De acuer-
do con Turquía, Grecia está trasladando artillería 
y tropas a esa zona, violando los Tratados de Lau-
sana de 1923 y de París de 1947. Es por ello por lo 
que las autoridades turcas cuestionan la sobera-
nía griega sobre esas islas. El ministro de Asuntos 
Exteriores griego Nikos Dendias envió varias cartas 

dirigidas al Secretario General de la OTAN, al de 
la ONU y al jefe de la diplomacia europea, Josep 
Borrell, reproduciendo íntegramente las acusa-
ciones del presidente Erdogan en contra de Gre-
cia.

La relación entre los dos socios de la OTAN si-
gue tensa, algo que no favorece en absoluto a la 
Alianza. En febrero de 2021 Turquía informó que 
sus fuerzas navales llevarían a cabo ejercicios mi-
litares a gran escala en el mar Egeo, entre los días 
25 de febrero y 7 de marzo, y para ello se iban 
a movilizar 87 buques de guerra, 27 aeronaves y 
una veintena de helicópteros y drones. El anuncio 
se produjo dos días después de la denuncia de 
Ankara a Atenas por haber acosado a un bar-
co turco de investigación en el mar Egeo. Hasta 
cuatro F-16 del ejército griego habrían acosado 
al TCG Cesme, buque de estudios hidrográfi cos 
de la Armada turca, al oeste de la isla griega de 
Lemnos. Este incidente se relaciona con la apro-
bación por parte del Gobierno griego de un in-
cremento del 57 por ciento en la partida del gas-
to del Ministerio de Defensa.

Otro factor que también contribuye a difi cultar 
aún más las malas relaciones entre ambos países 
ha sido la decisión de Alemania de vender sub-
marinos de ataque Tipo 2M a Turquía. El gobier-
no griego ha solicitado en repetidas ocasiones 
a Berlín que no venda este tipo de armamen-
to a Ankara. La decisión se enmarca en el plan 
de perforaciones petrolíferas y de gas en el mar 
Egeo y ha llevado a Grecia y Turquía a serios en-
frentamientos a lo largo de 2020. Atenas acusa a 
Ankara de buscar gas natural en zonas marítimas 
que, según el Derecho Marítimo Internacional, 
solo podrían ser explotadas por Grecia. Turquía 
opina lo contrario, reivindicando que esas áreas 
están dentro de los márgenes de la plataforma 
continental.
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Relaciones con Francia y la 
ampliación de la OTAN

Hay que hacerse eco de un hecho sin prece-
dentes y que la OTAN ha tratado de hacer pasar 
desapercibido. El 10 de junio de 2022 una fragata 
francesa, en una misión de la OTAN, trató de ins-
peccionar un buque de carga con bandera de 
Tanzania, sospechoso de estar realizando activi-
dades de contrabando de armas con destino a 
Libia. La versión francesa fue que su fragata fue 
acosada por buques de la armada turca que es-
coltaban al carguero de Tanzania, acusando a 
Turquía de romper un embargo de armas decre-
tado por las Naciones Unidas contra Libia. Por su 
parte, Turquía acusó a Francia, declarando que 
su fragata se mostró agresiva con los buques de 
la armada turca.

El asunto fue califi cado por la OTAN como muy 
«delicado» para abordarlo a los ojos de la opinión 
pública y se cerró el expediente sin culpables, 
algo que elevó la tensión entre París y Ankara y 
con una advertencia del presidente francés Ma-
cron a Erdogan.

El último asunto que enfrenta en este momen-
to a la OTAN con Turquía es el mantenimiento de 
su veto al ingreso de Suecia en la Alianza Atlánti-
ca y que hace imposible su adhesión a la organi-
zación. Erdogan califi có a Finlandia (a quién, en 
la cumbre de Madrid de junio de 2022 levantó el 
veto para su ingreso en la Alianza Atlántica) y a 
Suecia de «criaderos» de grupos terroristas, exi-
giendo a ambos países garantías de seguridad 
explícitas y el levantamiento de las prohibiciones 
en vigor a la exportación de algunos productos 
del sector de defensa a Turquía.

Además de Turquía, Hungría se opone tam-
bién al ingreso de Suecia en la OTAN debido a las 
críticas del gobierno sueco hacia el ejecutivo de 
Viktor Orbán y las leyes aprobadas. Por lo que se 
refi ere a Turquía, Erdogan acusa a Estocolmo de 
una supuesta complicidad sueca (y fi nlandesa) 
con grupos independentistas kurdos, considera-
dos terroristas por Ankara.

Pese a las explicaciones «satisfactorias» pro-
porcionadas por los dos países nórdicos, a punto 
de ceder a su pretensión Erdogan, en enero de 
2023, la quema de un ejemplar del Corán por par-
te de un ultraderechista delante de la embajada 
turca en Estocolmo vino a complicar la negocia-
ción, volviendo de nuevo al punto de partida. El 
acto, transmitido por redes sociales, fue autoriza-
do por Suecia, pese a las presiones de Turquía. 
Por su parte, el Gobierno de Erdogan condenó el 
acto por «islamofobia» y solicitó a las autoridades 
suecas que tomasen medidas contra los autores. 

Tras revalidar Erdogan por sexto mandato con-
secutivo su mandato presidencial en las eleccio-
nes celebradas en mayo de 2023, la OTAN decla-
ró haber asumido que la incorporación de Suecia 
a la Alianza se iba a retrasar y que la fecha de 
ingreso podría ser después de la próxima Cumbre 
OTAN de Vilna, a celebrar los próximos 11-12 de 
julio. En la actualidad, y tras acelerar Suecia las 
concesiones exigidas por Erdogan, las negocia-
ciones entre Erdogan y el Secretario General de 
la OTAN, Jens Stoltenberg para el levantamiento 
del veto turco a la entrada de Suecia en la Alian-
za siguen su curso; Erdogan exige a Suecia que 
prohíba las manifestaciones del PKK si quiere con-
tar con su apoyo para entrar en la OTAN.
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Conclusión
Turquía sigue teniendo múltiples frentes abier-

tos, tanto dentro como fuera de sus fronteras: cri-
sis económicas, relaciones complicadas con la 
OTAN y con su vecino griego, sin olvidarnos de 
la reconciliación con Damasco, entre muchos 
otros. Erdogan, reelegido para un sexto mandato 
como Presidente de Turquía, por un período de 5 
años, apuesta por una estrategia basada en un 
fuerte neotomismo, un resurgir de Turquía como 
gran potencia regional y que, en gran medida 
rompe los esquemas occidentales, generando 
desconfi anza hacia el país.

La estrategia turca en el confl icto sirio, su acer-
camiento a Rusia con la adquisición del citado 
sistema antiaéreo S-400 y su deseo de proyección 
en el Mediterráneo oriental, donde está lesionan-
do intereses de Grecia, han llevado a Ankara en 
los últimos años a numerosas fricciones con la 
OTAN.

El problema kurdo ha llevado a Erdogan a ve-
tar la admisión de Suecia en la OTAN, algo que 
tarde o temprano desbloqueará, pero su actitud 
preocupa a la Alianza, ya que no puede prescin-
dir de Turquía. Ello se debe no solo a su valiosa 
situación geográfi ca, como puente entre Orien-
te y Occidente, sino al hecho que, sin Turquía, 
la OTAN estaría menos capacitada para actuar 
contra el terrorismo o controlar los movimientos 
de refugiados, viendo mermadas las capacida-
des militares de defensa como Alianza.

La OTAN, y también la UE, tendrán que hacer 
frente al riesgo de deriva presidencialista e isla-
mista que apunta uno de sus aliados más impor-
tantes. Turquía actualmente se ha convertido en 
un desafío, en lugar de una solución, y a ello ha-
brá que enfrentarse mejor antes que después.

ALBENTOSA, J. A. (2017). Turquía : autoritarismo, islamismo y «neo-otomanismo», documentos marco del IEEE, 21 de agosto; disponible 
en https://www.ieee.es/Galerias/fi chero/docs_marco/2017/DIEEEM13-2017_Turquia_JA-Albentosa.pdf. 
ALBENTOSA, J. A. (2018). Turquía: presidencialismo, islamismo y «neo-otomanismo», documento marco del IEEE, 8 de febrero ; disponible 
en https://www.ieee.es/Galerias/fi chero/docs_marco/2017/DIEEEM13-2017_Turquia_JA-Albentosa.pdf. 
EMMOTT, R.; IRISH, J.; GUMRUKCU, T. (2020), «La OTAN mantiene en secreto la investigación sobre Francia»; Reuters, 17 de septiembre; 
disponible en https://www.reuters.com/article/francia-turquia-otan-idLTAKBN2682FW. 
ESCALONILLA, A. (2021). «La tensión aumenta entre Turquía y Grecia en el Mediterráneo»; ATALAYAR, 21 de febrero; disponible en 
https://www.atalayar.com/articulo/politica/tension-aumenta-turquia-grecia-mediterraneo/20210225163422150081.html. 
HUNGTINTON, S. P. (2001). El choque de civilizaciones y la reconciliación del orden mundial, Paidós Ibérica Ediciones S.A.
MARTOS, A. (2020). «Turquía en la OTAN : clave de un futuro incierto», Universidad de Navarra;  disponible en https://www.unav.edu/web/
global-aff airs/detalle/-/blogs/turquia-en-la-otan-claves-de-un-futuro-incierto. 
MUÑOZ, M. L. (2022). «Turquía amenaza a Grecia y esta reclama el respaldo de la comunidad internacional»; Abro Comillas, 22 de 
septiembre; disponible en https://abrocomillas.es/8842.2.
PÉREZ PICHEL, M. (2023). «¿Cuál es el verdadero motivo por el que Turquía bloquea el acceso a la OTAN, Suecia y Finlandia?»; 
El Debate, 4 de febrero; disponible en https://www.eldebate.com/internacional/20230204/cual-verdadero-motivo-turquia-bloquea-acceso-
otan-suecia-fi nlandia_90768.html. 
Research Institute for European and American Studies (RIEAS) (2020). «Grecia, Turquía y la minoría griega musulmana de Tracia», 
European Eye on Radicalization, 3 de mayo;  disponible en https://eeradicalization.com/es/grecia-turquia-y-la-minoria-griega-musulmana-
de-tracia/. 

Bibliografía

58 Agosto - 2023



Juan José Merino Robado
Comandante de Caballería

Rafaela
de Herrera, 

la artillera de Nicaragua

Quizás sean más conocidas las historias de Inés 
Suárez, Aldonza Manrique o Mencía Calderón. En 
este artículo desgranaremos la historia de una 
mujer que no sólo disparaba cañones, sino que 
también con su gran pericia consiguió detener 
una incursión inglesa que hubiera partido en dos 
los territorios hispanos y que quizás, hubiera cam-
biado las fronteras de Centroamérica.

Se llama Rafaela de Herrera, y esta es su his-
toria.

Origen de Rafaela de Herrera
Nace nuestra protagonista en Cartagena de 

Indias, a primeros de agosto de 1742, un año des-
pués del fi n del sitio que por mar puso a la ciudad 
el Almirante Vernon, que fue infructuoso gracias 
al buen hacer de las tropas españolas guiadas 
por Blas de Lezo. 

El padre de Rafaela era José de Herrera y Soto-
mayor, español descendiente de familia militar, y 
la madre María Felipa Torreynosa, mulata oriunda 
de esas tierras. Debemos destacar que José era 
militar, y destacó como artillero en los combates 
contra los ingleses de Vernon los años anteriores. 
Fruto de esas buenas acciones se le concedió el 
cargo de Comandante del Castillo de la Inma-
culada Concepción a orillas del río San Juan, en 
el interior de la actual Nicaragua. Es de destacar 
que el abuelo de Rafaela era el ilustre ingeniero 
militar Juan De Herrera y Sotomayor, que diseñó 
los planos de las ciudades de Cartagena de In-
dias, Portobelo y Panamá, y su bisabuelo era Jose 
Antonio Herrera y Sotomayor, gobernador del Río 
de la Plata.

La estancia en ese castillo es para nuestra pro-
tagonista y su familia, bastante tranquila. Durante 

La historia de la hispanidad está repleta de mujeres heroicas que con su inteligencia y su inquebran-
table voluntad, fueron capaces de cambiar el rumbo de sus vidas lejos de las limitaciones que la so-
ciedad de la época les imponía, para llevarlas por los derroteros del heroísmo y la gloria. Sin embargo, 
sólo han obtenido la inmortalidad que dan los libros de historia  los líderes de esas grandes gestas. 
Cortés, Pizarro, Colón, y un gran etcétera son los nombres que con letras doradas están escritos en la 
Historia, pero con ellos participaron otros muchos hombres y mujeres, sin los cuales la historia, quién 
sabe, podría haber sido muy diferente.
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Rafaela Herrera disparando el cañón
Fuente: http://archivo.laprensa.com.ni/archivo/2000/septiembre/07/revista/revista-20000907-02.html

estos años, su padre se dedica a mejorar las de-
fensas, a instruir al personal que tiene a su cargo 
y  a gestionar el enclave. Hay que destacar que 
esta instrucción la hizo extensiva a su propia hija, 
y según los memoriales de la defensa del castillo 
«…con acierto lo montaba, cargaba, apuntaba 
y disparaba». 

Incursiones inglesas
Desde 1670, a cambio de fi nalizar con la pi-

ratería inglesa en esas aguas, se otorga licencia 
a colonos ingleses para establecerse en la costa 
del actual Belice. Estos se dedican a la tala del 
Palo de Campeche, importante para la fi jación 
de tintes en la ropa y que era esencial para la 
industria europea. Pero la corona inglesa usaba 
estos asentamientos para realizar incursiones en 
el interior del continente y seguir hostigando a las 
poblaciones españolas. 

El año 1762 España declara la guerra de nue-
vo a Inglaterra, esta vez como consecuencia del 
Pacto de Familia existente entre Francia y Espa-
ña, y forma parte de la guerra de los 7 años. Y es 
en este confl icto en el que nuestra protagonista 
realizará su acción guerrera.

Los ingleses tenían a Nicaragua por la tierra 
por la que más fácilmente se podrían comuni-
car ambos océanos, y por ello, aprovechando 
la guerra recién declarada, se comienzan las in-
cursiones con tropas procedentes de Jamaica. Es 
el gobernador de esa isla quien recibe desde la 
metrópoli la orden de intentar invadir Nicaragua. 
Para ello, la vía elegida es el cauce del Río San 
Juan. Pero en ese río encontrarán en Rafaela un 
escollo insalvable.

Llegan en el momento en el que Juan de He-
rrera, el comandante de la fortaleza y padre de 
nuestra heroína, sufre una enfermedad grave y se 
está debatiendo entre la vida y la muerte. Antes 
de morir, Juan recibe el juramento de su hija de 
que defenderá la fortaleza hasta la muerte. Al 
fallecer el comandante español el 15 de julio de 
1762, el mando pasa al Teniente Juan Aguilar y 
Santa Cruz, segundo al mando de la guarnición.

Asedio inglés y actuación de Rafaela
Al tener noticia del fallecimiento de Juan, los 

ingleses tratan de aprovechar la oportunidad 
y los momentos de duda e incertidumbre que 
podrían tener los españoles. Sin embargo, el Te-
niente Aguilar les contesta que están prepara-
dos para resistir cuanto ataque se realice con-
tra la fortaleza. Sin embargo, hubo varios de los 
miembros zambos y mulatos de la guarnición que 
pretendieron entregar las llaves del castillo a los 
ingleses. Ante esta actitud, y haciendo gala del 
patriotismo que había aprendido de sus padres, 
se enfrenta a ellos, consiguiendo que depusieran 
su actitud, diciendo «que los cobardes se rindan, 
y que los valientes se queden a morir conmigo». 

A fi nales del mes de julio el enemigo ha rodea-
do totalmente el castillo, y es en este momento 
cuando pide permiso Rafaela para tirar con ca-
ñón sobre las tropas inglesas. El teniente le con-
cede su deseo, y comienza a desatarse la furia 
de Rafaela por la boca de fuego de la pieza ar-
tillera. Lanza varios disparos, y el tercero de ellos 
consigue un blanco muy importante: abate al 
comandante inglés de la expedición, y a muchos 
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Castillo de la Inmaculada Concepción a orillas del rio San Juan

ofi ciales que junto a él se encontraban. Los ingle-
ses se quedan en total confusión, sin saber cómo 
reaccionar, y desde el castillo, la guarnición en-
tre la que había soldados peninsulares, criollos, 
mestizos, mulatos, zambos e indios lo celebraron 
con grandes vítores a la artillera, digna hija de su 
padre.  Tras esa pérdida, los ingleses enfurecidos 
atacan el castillo, pero la guarnición rechaza 
todos los intentos, alentados por el ejemplo que 
Rafaela les ha dado a todos. La artillera sigue sir-
viendo la pieza y causando daños tanto en las 
formaciones enemigas como en sus embarcacio-
nes durante estos ataques.

Fin del asedio inglés
Tras seis días asediando el castillo, los ingleses 

se retiran tras la llegada de tropas de auxilio que 
les envían desde Granada. Al hacer el reconoci-
miento de los campos donde estaba el enemigo, 
y tras apresar a un componente de la expedi-
ción, se determina que tenía ente trescientos y 
quinientos hombres, entre ingleses  y zambos de 
las costas del actual Belice, aunque hay otras 
fuentes que aumentan el contingente hasta los 
mil, añadiendo a un gran número de fi libusteros 
ingleses que se habría unido a la expedición, es-
perando llegar hasta Santiago de Granada, para 
saquearla. No hallaron cuerpos de heridos o fa-
llecidos, pero el prisionero destacó que habían 
sufrido muchas bajas durante esos seis días bajo 
el fuego de Rafaela.

A fi nales de ese año 1762 se fi rma el tratado 
de Fontainebleau, sellando la paz entre las na-
ciones contendientes. Este hecho supuso el fi n de 
las incursiones inglesas a través del río San Juan y 
la tranquilidad de las tierras colindantes al Castillo 
de la Inmaculada Concepción.  

Matrimonio de Rafaela, pobreza y 
reconocimiento: el fi n de su vida

Unos años después de estos hechos heroicos, 
se casa con Pablo Mora, ciudadano de Santiago 
de Granada, donde vivirá felizmente la familia. 
El matrimonio tendrá 5 hijos. Sin embrago queda 
viuda y debe sobrevivir para criar a sus descen-
dientes, por lo que Rafaela vive en la pobreza en 
uno de los barrios pobres de Santiago de Grana-
da. 

El Presidente de la Real Audiencia de Guate-
mala, Marías de Gálvez y Gallardo, conocedor 
de la familia y de los hechos producidos en el 
Castillo de la Inmaculada Concepción, intenta 
interceder ante el Rey Carlos III por la familia He-
rrera. 

Finalmente, el día 11 de noviembre de 1781 re-
cibe Rafaela una carta procedente de la penín-
sula, fi rmada por el Rey, que dice lo siguiente: «El 
Rey: por cuanto he sido informado del distingui-
do valor y fi delidad con que vos, doña Rafaela 
Herrera y Udiarte, viuda que al presente sois de-
fendisteis el Castillo de la Purísima Concepción 
de Nicaragua en el Río San Juan, consiguiendo 
a pesar de las superiores fuerzas del enemigo, 
hacerle levantar el sitio, y ponerse en vergonzo-
sa fuga, pues superando la debilidad de vuestro 
sexo, subisteis al caballero de la fortaleza, y dispa-
rando la artillería por vuestra mano matasteis con 
el tercer tiro al comandante inglés en su misma 
tienda: realzando la acción a la corta edad de 
diecinueve años que contabais, no tener caste-
llano el Castillo, ni comandante ni otra guarnición 
que la de mulatos y negros, que habían resuel-
to entregarse cobardemente, con la fortaleza a 
que os opusisteis con el mayor esfuerzo; en consi-
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Billete veinte córdobas. Rafaela Herrera

deración, pues, a tan señalado servicio, he deci-
dido que gocéis de pensión vitalicia... Yo, el Rey». 
Es decir, que en reconocimiento a los hechos que 
tanto ella como sus antepasados han realizado, 
le conceden una pensión vitalicia. Esto, si bien no 
le supone vivir holgadamente, sí que le permitiría 
salir de la pobreza extrema en la que se encon-
traba. 

Pero no acaba ahí su suerte, pues también, 
poco tiempo después, le llega la concesión de 
tierras que pertenecían a la Corona, en las cerca-
nías de la ciudad de Santiago de Granada, según 
palabras textuales de la Cédula «No satisfecho 
Su Majestad con la remuneración antecedente, 
y deseando quede a la posteridad de Doña Ra-
faela Herrera recuerdo de una acción que tiene 
pocos ejemplares, me manda asimismo prevenir 
a vuestra señora le haga merced en su Real nom-
bre de uno o dos sitios de tierras realengas, donde 
las haya más cercanas a la ciudad de Granada, 
en que reside la agraciada, posesionándola en 
ellos para que las goce por juro de heredad a sus 
hijos y descendientes en memoria de la gloriosa 
acción que hizo en defensa del citado castillo». 
En esas propiedades, correspondientes a la Ha-
cienda la Calera, fallecerá el año 1805, tras una 
vida dura, y por la que es recordada por su pa-
triotismo, amor fi lial y valentía.

Conclusiones
Tratamos en este artículo de la vida de una 

mujer que no ha gozado del reconocimiento me-
recido por su heroísmo, y es desconocida para 
la mayor parte de la hispanidad. En cambio, en 
Nicaragua, sí es una fi gura conocida y está inclui-
da entre los héroes nacionales, como ejemplo de 
patriotismo y espíritu de lucha. Los valores de los 
que hace gala Rafaela son los que toda socie-
dad necesita, pues toda nación que ha tenido 
al pueblo unido con un objetivo común ha con-
seguido los mayores éxitos en todos los campos.

La vida de esta mujer, de Rafaela de Herrera, 
es poco conocida, pero ¿cuántas vidas como la 
suya nos son desconocidas? Ese hueco es el que 
pretende llenar artículos y estudios como este, 
o al menos, incentivar a los lectores a que sigan 
investigando, informándose, leyendo y, por qué 
no, descubriendo vidas desconocidas extraordi-
narias. 
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Estatua del fi lósofo Jenofonte en el edifi cio del Parlamento 
austríaco en Viena

Fernando Fernández de la Cigoña
Teniente coronel de Infantería

Jenofonte y la 
instrucción del 
combatiente. 

Una escuela 
para ofi ciales.

Una antiquísima Tradición 
La Academia General Militar solía usar para la 

formación básica como combatientes de los ca-
detes de primer curso dos libros que siempre me 
resultaron apasionantes: «Técnica Individual de 
Combate» y «Táctica Individual de Combate».  El 
cadete encontraba en ellos los rudimentos que 
tendría que practicar hasta la extenuación para 
convertirse en un combatiente efi caz en el cam-
po de batalla.  Se trataba de dos obras cortas 
y sencillas, pero la correcta puesta en práctica 
de lo que en ellas se ilustraba suponía un esfuerzo 
muy considerable para unos jóvenes que llega-
ban de la muelle vida del estudiante adolescen-
te y se veían súbitamente enfrentados a esfuerzos 

extenuantes, calor abrasador, frío lacerante, ero-
siones, contusiones y heridas frecuentes y un trato 
hostil y exigente que contrastaba con el calor del 
hogar: el Himno de la Academia General Militar 
alude a esa combinación de elementos como 
«templar el alma».  Personalmente tengo un ma-
ravilloso recuerdo de esa época.

No hay cadete que no se sienta orgulloso de sí 
mismo al ver que va dominando las técnicas que 
le convierten en un combatiente: que aprende a 
usar su arma individual, a servir un arma de apo-
yo, a sobrellevar el frío, la fatiga, a desplegar, a 
navegar en la oscuridad del páramo zaragoza-
no, a pensar con rapidez; a resolver problemas 
acuciantes en completa soledad…

La formación de los ofi ciales, tanto técnica como táctica, se puede ver reforzada por una buena forma-
ción en Humanidades. La lectura de Anábasis es un  buen acompañamiento para los primeros pasos 
de cualquier estudiante de una academia militar, puesto que Jenofonte se revela como un maestro de 
liderazgo y un modelo para todo ofi cial en campaña.
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La expedición de los diez mil. Batalla de Cunaxa

Ese sentimiento debe ser mantenido a lo largo 
de toda su vida militar por cuantos se consagran 
a la carrera de las armas y, en particular, por los 
ofi ciales, pero con el paso de los años surgen mul-
titud de tentaciones, la menor de las cuales no 
es despreciar la preparación técnica como algo 
propio de elementos más bajos de la cadena 
jerárquica, y volcarse en la faceta intelectual: el 
asesoramiento, la toma de decisiones, la organi-
zación…  Si algo nos ha recordado la guerra en 
Ucrania es que nada hay más en vanguardia que 
la Brigada de primera línea: cualquiera debe es-
tar en condiciones de ser un combatiente temi-
ble, un objetivo difícil de abatir; o, por lo menos, 
no ser un lastre para quienes combaten a su lado.

Otra tentación, en cierto modo opuesta, es 
idolatrar la parte técnica relegando a un segun-
do plano la intelectual, esforzándose más allá de 
lo razonable en competir por ser el mejor com-
batiente descuidando las labores organizativas, 
de planeamiento, de toma de decisiones….  Si 
algo nos ha recordado la guerra en Ucrania es 
que los planeamientos defi cientes se saldan con 
graves derrotas y con multitud de vidas sacrifi ca-
das en balde: lo más importante que un ofi cial 
puede ofrecer a su unidad no es su virtuosismo 
como tirador, ni como jefe de carro, por más que 
sea deseable que lo sea, sino su sobresaliente ac-
ción de mando; su toma de decisiones oportunas 
y acertadas, su capacidad de mantener el espí-
ritu fi rme, la voluntad de vencer, la creatividad, la 
sangre fía, la humanidad.

La carrera profesional del ofi cial es una carrera 
técnica sustentada, precisamente, en las huma-
nidades. Nuestras tradiciones nos lo recuerdan 
constantemente: nuestra lealtad hacia nuestros 
jefes, que en tiempos de Roma tenía su máxima 
expresión en la devotio ibérica; la lealtad hacia 
nuestros compañeros, plasmada de forma estre-
mecedora en los espíritus de la Legión: «no aban-

donar a un hombre en el campo hasta perecer 
todos…»; nuestro empeño por cumplir la misión, 
cueste lo que cueste, recogido en nuestras Rea-
les Ordenanzas en uno de sus artículos más dra-
máticos, pues no deja lugar a la duda: «el que tu-
viere orden de conservar su puesto a toda costa, 
lo hará»…

Estos ejemplos y esas lealtades se sustentan en 
una tradición milenaria que convierte a hombres 
en principio comunes, en personajes completa-
mente únicos que en momentos de necesidad 
saben dar lo mejor de sí mismos y guiar a otros 
en aras del ideal.  Esa tradición constituye lo que 
comúnmente conocemos como la Civilización 
Occidental; una herencia histórica de milenios, 
fundamentalmente griega, romana y cristiana, 
que ha confi gurado una enorme comunidad hu-
mana con valores comunes que van desde la li-
bertad individual hasta la dignidad y sacralidad 
de la vida de cada persona.

¿Cuál es, pues, la mejor manera de pasar de 
ser una persona en principio común a un perso-
naje completamente único capaz de dar lo me-
jor de sí mismo y de los demás en aras del ideal? 
Fijarse en referentes de la Historia y tratar de emu-
lar sus virtudes mediante el esfuerzo individual. Al 
hacerlo veremos hasta qué punto están enraiza-
das algunas virtudes en nuestro acervo cultural, y 
cómo los mejores ejemplos del pasado reverbe-
ran hasta la actualidad: «lo que hacemos en esta 
vida tiene su eco en la eternidad».

El ejemplo del griego Jenofonte, expuesto en 
su obra Anábasis es, para cualquier ofi cial, un 
ejemplo de cómo ser.  Y para cualquier cadete 
de nuestro ejército, una esclarecedora muestra 
de cómo todas las cualidades que debe desa-
rrollar, tácticas y técnicas, son, al confl uir en una 
persona, lo que la constituye en un jefe excepcio-
nal, capaz de liderar a una unidad en una situa-
ción adversa y cumplir su misión.
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Mapa de la expedición de los Diez Mil. Fuente Kezdonet

La expedición de los Diez Mil, un 
modelo de instrucción militar

Una vez acabada la Guerra del Pelopone-
so que enfrentó a Atenas y Esparta durante tres 
décadas y fi nalizó con la victoria espartana, Je-
nofonte se embarcó en una expedición, la ex-
pedición de los Diez Mil, que pretendía ayudar 
al príncipe persa Ciro el Joven a derrotar a su 
hermano Artajerjes II para arrebatarle el cetro de 
la Persia Aqueménida.   Por desgracia para Ciro, 
la batalla en la que se proponía alzarse con el 
trono, la batalla de Cunaxa, le costó la vida, la 
cabeza y una mano, y dejó a los diez mil mer-
cenarios griegos, provenientes de las principales 
polis de la Hélade, en una complicada situación.  
A miles de kilómetros de su hogar y rodeados por 
todas partes por un ejército al que habían ido a 
derrotar, sin apoyo ni refuerzos, sólo tenían a su 
favor el miedo que inspiraban a los persas: no en 
vano su participación en la batalla de Cunaxa se 
había saldado con una victoria parcial, malogra-
da después por la muerte de Ciro.  

En estas circunstancias, Jenofonote, por acla-
mación, se erige como líder de la expedición y, a 
lo largo de casi dos mil kilómetros de marcha con 
un ejército hostigándoles y en un entorno agres-
te, va poniendo en práctica cuantas habilidades 
aprenden los jóvenes ofi ciales en sus primeros 
años de formación.  Veamos algunas de las lec-
ciones de Jenofonte que, de manera inmedita-
da, han acabado constituyendo el abecedario 
de la técnica y de la táctica militar.

A poco de comenzar la marcha, llegando a 
la ciudad de Mespila, Jenofonte nos enseña a 
adaptar el despliegue a la confi guración del te-
rreno: a pasar de columna a guerrilla, de línea 
a columna, para reducir el objetivo ofrecido al 
enemigo y aumentar la capacidad de defensa.  
La repetitiva sucesión de cambios de despliegue 
para descrestar, atravesar lindes o aumentar el 

control de la unidad, es una maniobra sobre la 
que ya se escribía hacer 2.400 años:

«Entonces reconocieron los griegos que la 
formación en cuadro no es conveniente 
cuando los enemigos van siguiendo. Pues 
si las alas del cuadro se estrechan, ya por la 
angostura del camino, ya por exigirlo el paso 
de montañas o puentes, es inevitable que los 

hoplitas marchen con difi cultad (…)».
Poco después, mientras continuaban su avan-

ce hacia el norte por el valle del Tigris, los griegos 
se verán hostigados desde las alturas y caerán en 
la cuenta de una máxima fundamental para las 
tropas de montaña: no perder altura para con-
trolar los pasos y atacar, si es posible, desde arri-
ba. Con la columna inmovilizada por la amena-
za que suponen las tropas del sátrapa Tisafernes 
cerrándoles el paso, Jenofonte se sobrepone a la 
adversidad, piensa, y toma una decisión acerta-
da:

«Lo principal, Quirísofo- dijo- es que nos 
lancemos lo antes posible sobre la cima»

Y, a  continuación, en uno de los momentos 
más emocionantes de la epopeya, arenga a sus 
hombres, se pone al frente de ellos y se lanza a 
la toma de la cima.  Interpelado por un soldado 
que corre cuesta arriba mientras Jenofonte va 
a caballo, el caudillo griego echa pie a tierra y 
lidera a sus hombres en la frenética ascensión. 
No es el más fuerte de ellos; va «aplastado por 
el peso de la armadura de jinete», pero no va-
cila en ponerse frente a sus soldados para que 
sea su ímpetu el que les lleve hasta la cima, y lo 
consigue. ¿Qué ofi cial que se haya formado en la 
Academia General Militar y haya subido corrien-
do con su equipo a la ermita de San Gregorio no 
se sentiría identifi cado con el agotamiento de Je-
nofonte y con su compromiso con llegar arriba lo 
antes posible? ¿O con este otro pasaje en el que, 
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Hoplitas combatiendo. Fuente: educolorir

ante la necesidad de cruzar el Tigris, fabricaron 
con odres de pellejo de oveja fl otadores de cir-
cunstancias como los que cualquiera habrá he-
cho con sus propios pantalones en unas prácticas 
de agua?  Jenofonte parece haber sido cadete 
de la General.

«Necesito –dijo- dos mil odres: veo por aquí 
muchas ovejas, cabras y bueyes. Si los 
desollamos e infl amos las pieles podremos 

pasar fácilmente»
 Conforme avanzamos por las páginas de 

Anábasis, nos parece estar reviviendo nuestros 
primeros pasos como combatientes: también la 
instrucción nocturna hace acto de presencia, así 
como el empleo de las condiciones meteorológi-
cas adversas para conseguir el enmascaramien-
to y la sorpresa: 

«Ya iba caída la tarde cuando los generales 
les dieron orden de que se pusieran en 
marcha después de haber comido(…) los 
voluntarios se pusieron en marcha en número 
de unos dos mil. Caía en aquel momento un 

fuerte aguacero».
Jenofonte nos enseña más táctica: ante la 

amenaza de su enemigo persa, él pone de relie-
ve la importancia del combate interarmas:

«Ahora los enemigos nos arrojan fl echas y 
piedras desde una distancia a la que no  
pueden llegar los arqueros cretenses ni los que 
lanzan dardos con la mano (…) Si queremos, 
pues, impedir que nuestros enemigos 
puedan hacernos daño en nuestra marcha, 
necesitamos cuanto antes honderos y jinetes».

Y no sólo cae en la cuenta de que necesita 
más herramientas que sus hoplitas (Infantería pe-
sada), sino que hace lo necesario para desarro-
llar estas capacidad es mediante la requisa de 

caballos, arneses y arcos para dotarse de una 
suerte de fuegos de apoyo –nuestra moderna Ar-
tillería- y de protección de sus fl ancos y reconoci-
miento –gracias a su Caballería-. 

Su avance hacia el Norte huyendo de los per-
sas es un continuo combatir, pero Jenofonte no 
combate en balde: como si conociera nuestras 
Reales Ordenanzas, considera «la vida de sus su-
bordinados como valor inestimable y no los ex-
pondrá a mayores peligros que los exigidos por el 
cumplimiento de la misión». Por eso, a la hora de 
combatir a un enemigo más numeroso aunque 
con un espíritu de combate menor que el de los 
griegos (espíritu de combate que sabe calibrar 
muy bien, como si fuera un ofi cial de inteligencia 
midiendo a su enemigo), les rodeaba:

«no completamente, sino dejando a los 
enemigos una salida por si querían huir».

Circunstancia que los persas eligieron en no 
pocas ocasiones, ahorrándose así bajas, inevita-
bles en caso de haberse trabado combate, las 
fuerzas de Jenofonte.

Su preocupación por sus hombres se percibe 
también muy dramáticamente cuando los Diez 
Mil se vieron obligados a atravesar una Armenia 
nevada en la que apenas podían encontrar re-
fugio.  Allí se vio obligado a mostrarse brutal con 
los más indolentes de sus soldados, que se aban-
donaban al frío y a la muerte y que olvidaban 
el compañerismo más elemental hacia los más 
necesitados de sus camaradas. Ante las acusa-
ciones que recibió de comportarse con extrema 
dureza, responde sin dudarlo:

«Yo, soldados, confi eso haber golpeado 
a algunos para castigar su indisciplina. 
(…) También he golpeado, obligándole a 
marchar, algún soldado fl ojo que no quería 
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levantarse, abandonándose a merced del 
enemigo. Cuando hacía mucho frío, yo 
mismo, esperando a algunos que plegaban 
sus bagajes, después de haber permanecido 
sentado mucho tiempo, he visto que me 
costaba trabajo levantarme y estirar las 
piernas. Por propia experiencia, pues, cuando 
veía a otro sentado y perezoso le hacía 
ponerse en marcha, porque el movimiento y 
la energía daban un cierto calor y fl exibilidad, 
mientras que el estar sentado y en reposo 
hacía, según pude ver, que la sangre se 
helase y se pudriesen los dedos de los 
pies, como sabéis muchos de vosotros por 
haberlo pasado. Quizá he golpeado con 
el puño a algún otro que se quedaba atrás 
por abandono y estorbaba la marcha de 
vosotros los de vanguardia y de nosotros los 
de atrás, pero era para que los enemigos no 

le golpearan con la lanza».
La lectura de la expedición de los Diez Mil nos 

hace retrotraernos a los años de formación y ver 
que las mejores prácticas que se nos enseñaron 
en ellos ya eran consideradas imprescindibles en 
la época de los héroes griegos.  Es una lectura 
tan gratifi cante que incluso permite recordar el 
preciso momento en que uno aprendió la corre-
lación de las fases de la luna con la ubicación de 
los puntos cardinales (una regla mnemotécnica 
que a mí me enseñaron decía «Sección Opera-
ciones Especiales, Operaciones Especiales Sec-
ción», lo que me permitió ubicarme en función de 
por dónde aparecía o se ponía la luna en sus fa-
ses de cuarto creciente, llena o cuarto menguan-
te…), puesto que Jenofonte da por capaces de 
orientarse a todos sus hombres usando los astros: 

«Vosotros, continuó diciendo, sabéis 
ciertamente por dónde se levanta 
el sol y por dónde se oculta, y 
que si uno ha de ir a Grecia  
tiene que marchar 
hacia Occidente (…) 
¿Cómo podría nadie 
engañaros hasta ale 
punto de haceros 
creer que el sol se 
levanta por donde 
se pone o se pone 
por donde se 

levanta?»
A lo largo de las 

páginas de la obra 
de Jenofonte, le ve-
remos en innumera-
bles ocasiones echar 
pie a tierra para dar 
ejemplo a sus infantes, 
mandar desde la vanguar-
dia, dar muestras sobradas 

de acometividad, de bravura, de diligencia, de 
previsión y aun de prodigalidad.

Y, sobre todo, le veremos demostrar que, 
como reza un lema en una de las paredes de la 
General, mandar es servir:

«Yo volvía  vuestro lado cuando me 
había puesto en camino para mi patria, 
no ciertamente ¡por Zeus!, noticioso de 
que vuestras cosas marchaban bien, sino 
sabiendo que estabais en trance apurado y 
con intención de seros útil en lo que pudiese».

Jenofonte como inspiración
Jenofonte pasó una parte considerable de 

su vida combatiendo, y sin duda, combatiendo 
efi cazmente, puesto que sabemos que los espar-
tanos, triunfadores de la Guerra del Peloponeso 
y unos de los soldados más legendarios de la His-
toria, le acogieron como a uno de los suyos. Era 
un intelectual, amigo de Sócrates, un hombre 
piadoso y a la vez, impulsivo y curioso.  Su obra 
más conocida resulta imprescindible para una 
correcta formación como ofi ciales (que no fi nali-
za el recibir el despacho de teniente), por cuanto 
nos ofrece unas pautas de actuación que muy 
bien pueden tomarse como referencia durante 
toda la vida.

1) Jenofonte era, sin duda, un buen soldado: 
la guerra en aquella época obligaba al en-
frentamiento cuerpo a cuerpo y el hecho de 
que Jenofonte llegara a anciano y sobrevivie-
ra a numerosas campañas y batallas sugiere 
que debía ser letal manejando el xifos y el ho-
plon. Su devoción –correspondida- por Espar-
ta (a pesar de ser ateniense), revela además 
que valoraba la formación y el entrenamiento 
militar, el agogé. Eso le permitió servir de ejem-

plo para sus hombres: en varias ocasiones 
le vemos asumir el mando de una 

operación delicada o ponerse 
al frente de sus hombres para 

infundirles ánimos o valor. 
Gracias a ese ejemplo, 

sus hombres  (a pesar 
de algunos conatos de 
motín que él supo ata-
jar con su palabra) lo 
eligieron como líder 
natural cuando sus 
generales murieron 
asesinados por el sá-
trapa Tisafernes.
2) Además de ser un 

buen combatiente 
individual, es un buen 

táctico, como demues-
tra constantemente al 

ordenar la maniobra ade-
cuada, procurar los apoyos 

de fuegos necesarios, fl anquear 
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al enemigo, organizar columnas, emplear ca-
ballería explotándola siempre de la manera 
más útil.
3) Además de estas cualidades, es diplomáti-
co en sus relaciones con los sátrapas y los líde-
res de las polis a las que llega al desembocar 
en el Mar Negro. Y no sólo eso: es capaz de 
ganarse los corazones y las mentes de una po-
blación hostil al proteger sus campos y gana-
dos cuando los persas despóticamente los in-
cendian y masacran, practicando una táctica 
de tierra quemada en sus propio territorio para 
perjudicar a los griegos: «[Los persas] habían 
estipulado que no quemaríamos las tierras 
del Rey y ahora son ellos quienes las queman 
como si fuese país extraño. Por donde quiera 
que dejen víveres para ellos mismos, allá nos 
verán marchar [dijo Quirósofo].- Me parece, 
Quirósofo –respondió Jenofonte- que debe-
mos ir contra los incendiarios como si la tierra 
fuese nuestra».
4) Como hombre de honor y piadoso que era, 
honró las treguas que acordó, como si cono-
ciera el Derecho de Gentes o el Derecho Inter-
nacional de los Confl ictos Armados.

5) Jamás cedió al desánimo.
La trascendencia de Jenofonte, un ofi cial 

ejemplar desde todo punto de vista, resulta tan-
to más inspiradora cuanto más meditamos en la 
trascendencia de su vida. Aunque él no reparó en 
ello su expedición a través de Persia, puso de ma-
nifi esto que el temible Gran Rey que había puesto 
en jaque en repetidas ocasiones la supervivencia 
de las polis griegas no era, en defi nitiva, tan temi-
ble.  Sólo unas décadas después, Alejandro Mag-
no derrotó por completo al Imperio Aqueménida 
e impuso una dinastía helénica y helenística que 
hizo que la infl uencia de Occidente, hasta enton-
ces reducida a un terruño de olivares y vides en 
medio del Egeo y a algunas colonias en la costa 
mediterránea, llegara a Egipto, la India, la Tran-
soxiana… y se convirtiera en el referente de la in-
mensa maquinaria civilizatoria que fue Roma.

Un ofi cial debe ser excelente y ambicioso, por-
que «lo que hacemos en esta vida tiene su eco 
en la eternidad»; y el momento de empezar, es 
ahora: en el solar zaragozano.
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Descendiendo la Canal del Tejo desde 
Bulnes hacia Poncebos en la segunda etapa

Javier del Valle Melendo
Doctor en Geografía
Centro Universitario de la Defensa

Circunvalar el 
Macizo Central de 

Picos de Europa

En el Norte de España a muy poca distancia 
del Cantábrico se localizan los Picos de Europa, 
un conjunto montañoso que forma parte de la 
Cordillera Cantábrica pero que tiene una perso-
nalidad propia indiscutible. Sus alturas máximas 
superan los 2.600 metros y la proximidad al mar 
facilita que tengan un clima muy lluvioso y con 
frecuentes nieblas incluso en verano. 

Los Picos de Europa están divididos en tres ma-
cizos perfectamente identificables y separados 
entre sí por gargantas excavadas por los ríos que, 
al nacer a considerable altitud y tener su desem-
bocaduramuy próxima al Cantábrico, tienen un 

enorme poder erosivo: el macizo Oriental o de 
Ándara, limitado al este por el río Deva y al oeste 
por el Duje, que le separa del macizo Central o 
de los Urrieles. En este macizo Central se localizan 
picos tan emblemáticos como Torre Cerredo y el 
Llambrión, los más elevados de Picos de Europa, 
o el famoso Naranjo de Bulnes o pico Urriellu, de 
menor altitud pero muy conocido por su perfi l in-
confundible. El macizo Central limita al oeste con 
el río Cares, que a su vez lo separa del macizo 
Oriental o del Cornión, que se extiende hasta el 
desfiladero del río Bellós.

En ocasiones cuando se habla de treking nos imaginamos rutas senderistas de varios días por lugares 
lejanos y exóticos. Es cierto que hay muchas posibilidades de realizar este tipo de travesías en cordille-
ras como los Andes o el Himalaya, pero también sin salir de España hay preciosas rutas en las que ca-
minando de pueblo en pueblo se recorren preciosos paisajes, pequeños pueblos y lugares con mucho 
encanto, y de una de ellas vamos a hablar a continuación.
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Estación superior del teleférico de Fuente Dé

Prados de Áliva, en la primera etapa.
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Construcciones tradicionales en las proximidades de Sotres.

Son tres macizos calcáreos en los que es fá-
cil observar relieves kársticos como lapiaces, do-
linas o simas, cuevas y un enorme complejo de 
galerías subterráneas a menudo recorridas por 
corrientes de agua procedente de la infi ltración 
que se produce en las grietas y porosidades de la 
roca calcárea. Por ello, es frecuente que la alta 
montaña de Picos se asemeje a un desierto de 
piedra con escasa agua superfi cial a pesar de las 
abundantes lluvias, mientras ésta surge en nume-
rosas fuentes y manantiales en los valles y gargan-
tas, alimentando ríos de abundante caudal que 
suelen correr encajados entre paredes rocosas.

Los tres macizos están incluidos en el Parque 
Nacional de Picos de Europa, que tras sucesivas 
ampliaciones, actualmente supera las 67.000 
hectáreas y que es heredero del primer Parque 
Nacional declarado en España, denominado 
de la Montaña de Covadonga, en 1918. Hoy lo 
visitan más de un millón de personas cada año, 
atraídas por la belleza de sus paisajes y sus nume-
rosos valores naturales. 

El Treking que describimos permite circunva-
lar el macizo central caminando en cinco días, 
aunque es posible hacerlo en cuatro uniendo las 
etapas tres y cuatro. 

La primera etapa comienza en el teleférico 
de Fuente Dé (Cantabria). Nos permite salvar un 
desnivel de unos 800 metros en pocos minutos. 
La estación inferior se localiza junto al Parador 
Nacional del mismo nombre y la superior a 1.820 

metros de altitud. Desde ella en día despejado 
se contempla una preciosa vista de la zona oc-
cidental de la preciosa comarca de la Liébana 
y de picos de la cordillera Cantábrica como el 
Coriscao o peña Sagra.

Desde aquí comenzamos la ruta de casi 13 ki-
lómetros en suave descenso salvo los últimos ki-
lómetros de acceso a Sotres. Buena parte de la 
misma discurre por pista forestal, aunque algún 
tramo se puede realizar por sendero. Pasa junto al 
refugio de Áliva, en los prados del mismo nombre, 
una preciosa pradería cantábrica en la cuenca 
alta del río Duje. Siguiendo paralelos a esta co-
rriente en dirección norte, atravesamos bonitos 
paisajes entre el macizo Central, a nuestra izquier-
da, y el Oriental a nuestra derecha. Destacan las 
vegas de Sotres, con construcciones tradiciona-
les para la explotación de los prados. Sotres es el 
pueblo más alto de Asturias (1.050 metros) y está 
rodeado de un bonito entorno montañoso. Ofre-
ce servicios de alojamiento y restaurante, por lo 
que la gastronomía asturiana ayuda a recuperar 
las fuerzas empleadas durante una jornada no 
excesivamente dura. 

La segunda etapa transcurre desde Sotres en 
descenso al principio y en ascenso después y nos 
encaminamos en dirección O. El paisaje ofrece 
preciosos prados entre bosques y roquedos cal-
cáreos. La pista termina en un amplio aparca-
miento a partir del cual solo existe una senda bien 
marcada que conduce al collado de Pandéba-
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Collado de Pandébano, segunda etapa. Al fondo el Naranjo de Bulnes.

no, el punto más alto de esta jornada, situado a 
unos 1.215  metros, lo que significa un ascenso de 
unos 300  metros desde Sotres.  A partir de aquí 
la panorámica del macizo central de Picos de 
Europa es magnífi ca si la niebla, fenómeno me-
teorológico muy frecuente en estas montañas, 
lo permite. Destaca el pico Urriellu o Naranjo de 
Bulnes, con su perfil vertical a modo de tótem vi-
gilante de nuestro camino. El paisaje es de una 
belleza difícil de describir: grandes prados se al-
ternan con bosquecillos que parecen agarrarse 
a unas laderas de vértigo con enormes desniveles 
en poca distancia.

La senda, rocosa e irregular, va descendien-
do progresivamente atravesando zonas de den-
sa vegetación hasta alcanzar el pueblo de Bul-
nes, situado a unos 650 metros de altura. Es un 
pequeño núcleo localizado en un lugar de gran 
belleza y muy difícil acceso. No se puede llegar 
a él por carretera asfaltada. Hace años se plan-
teó construir una siguiendo el trazado que hemos 
hecho caminando desde el collado de Pandé-
bano, pero su impacto ambiental era tal que se 
desechó el proyecto. La solución fue construir un 
funicular subterráneo, a modo de línea de metro 
con tren cremallera que comunica el núcleo con 
Poncebos y que permite el acceso de personas 
y mercancías. Es posible utilizarlo para bajar en 
el siguiente tramo de esta jornada, pero nosotros 
preferimos completarla descendiendo por la Ca-

nal del Tejo, un precioso cañón excavado en la 
roca caliza por un afluente del Cares que crea 
numerosas pozas y cascadas hasta entregar sus 
aguas al río principal. 

Poncebos es el destino fi nal de esta etapa, un 
conjunto de instalaciones turísticas situadas en 
el tramo norte de la garganta del Cares, a poco 
más de 200 metros de altura sobre el nivel del 
mar pero con un entorno de abruptas montañas. 
Hemos completado unos 11 kilómetros con algo 
más de 300 metros de ascenso y unos 1.000 de 
descenso. Una buena sidra, una fabada o ambas 
cosas son un perfecto método para recuperar 
fuerzas de cara a la siguiente etapa.

La tercera etapa discurre desde Poncebos al 
pueblo de Caín. En ella recorremos el tramo más 
conocido de la garganta del Cares, unos 12 kiló-
metros en los que al principio se asciende unos 
300 metros para después mantener cota con 
muy leves desniveles. Se trata de un imponente 
cañón abierto por este río que separa el macizo  
central de Picos de Europa (al este)  del oriental 
(al oeste).  El camino va paralelo a un canal que 
se construyó para el aprovechamiento hidroeléc-
trico de la fuerza de las aguas y da unas precio-
sas perspectivas de la garganta, que cuenta con 
algunos tramos enormemente angostos y con tre-
mendos desniveles entre el fondo y las cumbres 
que lo rodean. 
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Caín entre agrestes montañas

La etapa no presenta difi cultad alguna, pero 
es recorrida por numerosas personas atraídas por 
la belleza de la ruta, por lo que es importante ha-
cer una cierta abstracción de ello y centrarse en 
un entorno que es de una belleza salvaje, espe-
cialmente si el tiempo, siempre cambiante e inse-
guro por estas montañas, lo permite. 

Caín es un pueblo ya de la provincia de León 
en un bonito entorno montañoso. Su oferta de 
alojamiento y de restaurantes es bastante amplia 
y ofrece la visita a un molino perfectamente re-
construido que aprovechaba la fuerza del agua 
de unos abundantes manantiales próximos al 
pueblo. Otro de los atractivos curiosos de este pe-
queño pueblo leonés es que conserva la casa de 
Gregorio Pérez «El Cainejo» quien con D. Pedro 
Pidal, Marqués de Villaviciosa, protagonizaron la 
primera ascensión conocida al Naranjo de Bulnes 
el 4 de agosto de 1904, sin duda una hazaña en 
la historia del montañismo español, mucho más 
si consideramos el equipo con el que se realizó: 
unas cuerdas y unas alpargatas.

La cuarta etapa discurre desde Caín hasta 
Posada de Valdeón, íntegramente por la provin-
cia de León y recórrela parte alta del río Cares, 
mucho menos frecuentado que el anterior, pero 
de enorme belleza e interés. La etapa tiene unos 
10 kilómetros y discurre en ascenso casi continuo 
pero suave desde los 440 metros de altura a los 
que se sitúa Caín hasta los más de 900 de Po-

sada. Discurre paralela a la carretera asfaltada 
que comunica ambos pueblos. El valle es algo 
más abierto que el de la jornada anterior, pero 
el paisaje sigue siendo de gran belleza. Durante 
los primeros kilómetros el valle es angosto y se su-
ceden los tramos rocosos con otros de bosques y 
prados, a medida que el valle va siendo más am-
plio aparecen formaciones forestales de hayas y 
robles con prados de siega y entre ellos la ermita 
de Corona, donde la presencia del monumento 
y la belleza del entorno se combinan de forma 
admirable.

En las proximidades de la ruta y bien indica-
do, se encuentra el llamado Chorco de Los Lo-
bos; bien vale la pena un pequeño desvío de 
unos minutos siguiendo la carretera asfaltada 
en dirección norte para visitarlo. Se trata de una 
antigua trampa para cazar lobos en la que se 
explica cómo se organizaban los habitantes de 
la zona para disminuir la población de este de-
predador siglos atrás. Un ejemplo de lo dura que 
era la vida y la subsistencia entre estas montañas 
hermosísimas pero poco generosas, un lugar que 
permite hacer una sencilla refl exión sobre cómo 
ha cambiado la forma de vida en los pueblos de 
España y como la sociedad se organizaba para 
defenderse de especies peligrosas a las que se 
consideraba alimañas.

Antes de llegar a Posada de Valdeón pasa-
mos por el inicio de una vía ferrata practicable 
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El sector alto del Cares entre Caín y Posada de Valdeón ofrece preciosos paisajes. 

con permiso. El pueblo se sitúa en un amplio va-
lle rodeado de bosques y montañas. Sus caseríos 
se alternan con bonitos ejemplos de hórreos y su 
iglesia parroquial, en el centro, es realmente her-
mosa. Debido a la considerable altitud en la que 
se encuentra con frecuencia las temperaturas 
son bajas, incluso en verano. 

La quinta y última etapa discurre desde Posa-
da de Valdeón hasta Fuente Dé y tiene algo más 
de 15 kilómetros, con un ascenso bastante con-
tinuado desde el inicio hasta el collado de Val-
deón. La senda, llamada del Mercadillo, discurre 
al principio por bosques de robles para después 
recorrer amplios prados aprovechados por la ga-
nadería extensiva, siempre ganando altura sua-
vemente hasta alcanzar el collado de Valdeón, 
a 1.785 metros de altitud, donde cruza una pista 
forestal que se aproxima a la Vega de Liordes, 
lugar que se hizo famoso el invierno 2020-21 por 
haber registrado la temperatura más baja hasta 
el momento en España (-35’6º  el 7 de enero de 
2021). Tras alcanzar el punto más elevado de la 
ruta, la senda desciende entre hermosas prade-
rías, siempre vigilada por los escarpes calcáreos 

del cercano Macizo Central de Picos de Europa. 
Los prados con algunos pequeños manantiales se 
van alternando con bosquecillos hasta que nos 
adentramos en un denso hayedo en magnífico 
estado de conservación. Las hayas entre las que 
se intercala algún grupo de robles acompañan el 
descenso ahora ya por una pista forestal. Desde 
ella es posible tener alguna bonita perspectiva 
del alto valle del Deva con los pueblos de Pido y 
Espinama. Nos vamos aproximando al punto de 
inicio y final del treking en un precioso paisaje fo-
restal de bosque atlántico, magnífi ca despedida 
para este recorrido de cinco días.

Sin duda caminar es la mejor forma de disfrutar 
y apreciar los preciosos paisajes que se encierran 
en los rincones de las montañas españolas. Re-
correr estos paisajes nos pone en relación direc-
ta con una naturaleza espléndida y nos permite 
apreciar lo que queda de unas formas de vida 
rural en rápida transformación hacia la moderni-
dad. La gastronomía tiene un valor especial des-
pués del esfuerzo físico y las tierras del norte de 
España son ricas en platos sustanciosos, perfectos 
para recuperar energías. 

Fotos del autor
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Requisites and requirements for a coastal artillery command and control system
The motivation of this article is due to a Final Degree Project carried out at the beginning of this academic year. Its objective 

is to determine the requisites and requirements for a command and control system for the Spanish Coastal Artillery so as to 
facilitate command action during operations. It will also be the starting point for the acquisition of a new command and 
control system.  To this end, a study has been conducted on the current command and control system, analysing its needs 
and identifying its weaknesses in order to change, improve, or enhance them. Likewise, with the application of the scientifi c 
method, a conclusion has been reached: the ease of responding to some of the current requirements of the Army units has 
been highlighted, favouring decision-making and improving current capabilities. 

Exigences et requiriments pour un système de commande et de contrôle de l’artillerie côtière
Cet article est motivé par un projet de fi n d’études réalisé au début de ce cours. Son objectif est de déterminer les exigences 

et les requiriments d’un système de commandement et de contrôle pour l’artillerie côtière espagnole, afi n de faciliter l’action 
du commandement pendant les opérations, et en plus d’être le point de départ pour l’acquisition d’un nouveau système de 
commandement et de contrôle. Pour cela, on a été fait une étude du système de commandement et de contrôle actuel, 
analysant ses besoins et identifi ant ses faiblesses afi n de les modifi er, les améliorer ou les renforcer. De même, avec l’application 
de la méthodologie scientifi que, il a été possible d’arriver à une conclusion : la facilité à répondre à certaines des exigences 
actuelles des unités de l’Armée de terre de façon qu’il soit possible favoriser la prise de décision et d’améliorer  les capacités 
actuelles.

The importance of strength training in the army
Not too long ago, physical training in the Army was primarily focused on running. Many of us were quite aware of this during 

our cadet days and early years as lieutenants. 
The most common terms in the program were continuous running, hill sprints, interval training, fartlek, or some other form of 

running-based exercise. This distribution clearly indicated that the training of soldiers primarily focused on endurance. The other 
capabilities were relegated to isolated training sessions where we would do some (limited) push-ups and pull-ups.

Fortunately, in the last decade, training has adopted a more comprehensive approach with greater emphasis on strength. 
However, there is still much work to be done and many questions to be answered: is endurance really that important for a 
soldier? Why should we give more prominence to strength training? Is it possible to develop both capabilities?

In this article, we will address these questions with the aim of highlighting the importance of strength training for every soldier 
and combatant.

L’importance de l’entraînement en force dans l’armée
Il n’y a pas si longtemps, l’entraînement physique dans l’armée était principalement axé sur la course à pied. Certains 

d’entre nous l’avaient assez présent à l’époque où nous étions cadets et pendant nôtres premières années en tant que 
lieutenants. 

Dans le programme, les termes les plus fréquents étaient: course continue, pentes, «interval training», fartlek ou quelque 
autre entraînement impliquant la course. Cette répartition indiquait clairement que l’entraînement du combattant était 
principalement basé sur la résistance physique. Le reste des capacités a été relégué à une séance d’entraînement totale 
isolée où nous faisions quelques (certaines) pompes et tractions. 

Heureusement, au cours de la dernière décennie, la formation a adopté une approche plus globale avec une plus grande 
participation de l’entraînement en force. Cependant, il reste encore beaucoup de travail à faire et de nombreuses questions 
auxquelles il faut répondre: 

La résistance physique est-elle vraiment si importante pour le combattant? Pourquoi nous devons donner plus d’importance 
au travail en force? Est-il possible de développer les deux capacités? Dans cet article, nous aborderons ces questions dans le 
but de montrer l’importance de l’entraînement en force chez chaque soldat et combattant.

The diffi cult relations between Turkey and NATO
The relations between Turkey and NATO are going through one of the most tense periods in recent history. Putin and 

Erdogan have openly declared their friendship. The good relations between both leaders materialized in 2019 with Ankara’s 
purchase of a Russian-made anti-aircraft defence system, the S-400, which resulted in the imposition of US sanctions on Turkey 
and the suspension of the country’s participation in the NATO-developed fi fth-generation fi ghter jet program, the F-35. Turkey 
is a member of NATO. Erdogan’s support for Putin in the war in Ukraine, combined with the diffi cult relations with his Greek 
neighbour and Turkey’s veto on Sweden’s accession to NATO (in addition to the now withdrawn veto on Finland), has made 
the Atlantic and Turkish relationship increasingly diffi cult. This situation also affects bilateral relations with the United States, which 
fears that Ankara may jeopardize the security of technology and the protection of sensitive information within the Alliance.

Les diffi ciles relations de la Turquie avec l’OTAN
Les relations entre la Turquie et l’OTAN sont en train de traverser l’un des moments les plus tendus de leur histoire récente. 

Poutine et Erdogan se déclarent ouvertement amis. Les bonnes relations entre les deux dirigeants se sont concrétisées par 
l’achat en 2019 par Ankara d’un système de défense anti-aérienne de fabrication russe, le S-400, provoquant l’imposition 
immédiat de sanctions américaines à la Turquie et la suspension de la participation du pays au programme du nouveau avion 
de chasse F-35 de cinquième génération développé par l’OTAN, une organisation don’t, nous de devons oublier ça, la Turquie 
est membre. Le soutien d’Erdogan à Poutine dans la guerre en Ukraine, ainsi que les très diffi ciles relations avec son voisin grec 
et le veto turc à l’entrée de la Suède dans l’OTAN (en plus du veto déjà retiré sur la Finlande), rendent les relations atlantiste 
et turque de plus en plus diffi ciles, et elles affectent au même temps les relations bilatérales avec les États-Unis, qui craignent 
qu’Ankara puisse mettre en péril la sécurité des technologies et la protection des informations sensibles au sein de l’Alliance.

Artículos destacados
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Lesdership lessons from West Point. (2007). Grandall, D. Leader to Leader Institute.

Diecinueve capítulos, escritos por profesores militares de la United States Military Academy, 
sirven para presentar diferentes lecciones sobre temas relacionados con el liderazgo militar. El 
desarrollo del liderazgo, la formación de los cadetes en West Point, el liderazgo en el combate, 
la comunicación, los valores de la organización militar, la socialización militar o la cultura de la 
diversidad, entre otros, vertebran el libro. Especialmente interesante resulta el capítulo catorce, 
«Confi anza: la clave del liderazgo de combate», donde se describen los principales atributos de 
los líderes en el campo de batalla analizados por los subordinados.

Un gran libro, escrito desde West Point, una de las mejores escuelas de liderazgo militar.
 
Carlos María García-Guiu López
Coronel de Ingenieros. Reserva

Bernardo de Gálvez. Yo sólo. Manuel Olmedo y Francisco Cabrera.

El libro «Bernardo de Gálvez. Yo sólo» de Manuel Olmedo y Francisco Cabrera es una obra 
imprescindible para  todos aquellos interesados en la historia de España y su relación con Estados 
Unidos de México y de América. A través de una interesante y sintética exposición los autores 
nos presentan la vida y obra de Bernardo de Gálvez, uno de los personajes más destacados y 
relevante de la historia española. Este libro nos lleva directamente a la época en la que Bernardo 
de Gálvez vivió, en el siglo XVII, en el que España era un imperio donde no se ponía el sol. La obra 
destaca la dedicación y esfuerzo de Gálvez por proteger y defender los territorios españoles 
durante la guerra de independencia de Estados Unidos.

Con un lenguaje claro y accesible los autores nos muestran cómo Gálvez consiguió gobernar 
con efi cacia la provincia de la Luisiana y cómo fue clave en la victoria de la batalla de Panzacola 
en 1781. Además el libro profundiza en la fi gura de Gálvez, mostrándonos su sensibilidad social 
hacia los menos favorecidos y su compromiso con la justicia.

La obra contiene numerosas anécdotas y detalles históricos fascinantes que permiten al 
lector conocer en profundidad la época en que Bernardo de Gálvez vivió y los retos a los que 
se enfrentó. A lo largo de todas sus páginas el libro «Bernardo de Gálvez. Yo sólo» de Manuel 
Olmedo y Francisco Cabrera nos muestra no sólo l fi gura del ilustre personaje, sino también los 
valores humanos y morales que lo convierten en un icono para la historia de España en América.

Una obra que sin duda hará refl exionar al lector sobre el verdadero papel desempeñado 
por España en esos territorios que durante tantos centenarios de años fueron parte de nuestra 
nación.

José Manuel Pedrosa Carrera
Coronel Director Cátedra Cervantes. Academia General Militar

España. La primera globalización. José Luis López Linares

En el año 2021 se estrenó la película documental: «España: La primera globalización». La 
extraordinarias acogida y la amplia repercusión del proyecto han impulsado a su director, el 
cineasta José Luís Pérez-Linares, a publicar en formato libro, y con el mismo título, una síntesis de 
las aportaciones de los casi cuarenta reconocidos historiadores y expertos en diversos ámbitos 
que participaron en el documental. 

El resultado no es el de un docto tratado de historia para eruditos, sino una refl exión rigurosa, 
novedosa y valiente sobre la gran transformación a escala global acontecida a partir de 1492 
gracias al conocimiento de ignotas tierras, de nuevas gentes y, en paralelo, a la forja de una 
sociedad y una cultura también inéditas que, literalmente, cambiaron el mundo hasta entonces 
conocido, generando una red de relaciones culturales, geopolíticas, tecnológicas y económicas 
que en el libro se califi ca como auténtica globalización, poniendo como ejemplo la conexión, 
no sólo económica, de los Asturias españoles con la dinastía china Ming, algo que, desde luego, 
no aparece en los libros de texto.

Lejos de las leyendas rosas y de la fatídica leyenda negra, se abordan, así mismo, cuestiones 
como el protagonismo del temprano mestizaje frente al colonialismo, el papel de las alianzas con 
los indios en la conquista, el nacimiento del derecho de gentes, la equiparación como súbditos 
de la Corona tanto de los españoles metropolitanos como de los pueblos indígenas, la labor 
cultural que secularmente se adelantó a la de otras potencias europeas, los progresos científi cos 
sin los que no hubieran sido posibles los avances que luego se apuntaron otros…, y es que, como 
dice el catedrático Luís Ribot: «los libros de texto refl ejan muy mal la historia de España». Por 
eso, López-Linares, ha emprendido este proyecto «en memoria de nuestros antepasados, para 
nuestros hijos», ya que «la historia del mundo no se puede explicar sin la historia de España» 
(Carmen Iglesias) y, como afi rma otra de las coautoras:«ahora, más que nunca, la lucha por el 
pasado, es la lucha por el futuro» (Elvira Roca)

Alfonso García Roldán
Cadete Honorífi co de la AGM

Fé de erratas: En el número 152, la reseña bibliográfi ca del libro «Los líderes comen al fi nal», correspondía al coronel de ingenieros 
en la reserva Carlos García-Guiu López 

Reseñas bibliográfi cas
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Puede colaborar en la revista Armas y Cuerpos cualquier persona que presente un 
trabajo original, de calidad y de contenido no clasifi cado que pueda ser de interés para 
los miembros de las Fuerzas Armadas y en especial de los alumnos de la Academia 
General Militar. De acuerdo con la línea editorial de esta publicación el Consejo de 
redacción decidirá sobre la conveniencia de aceptación de los artículos recibidos.

Los autores de los artículos se comprometen a respetar los derechos de propiedad 
intelectual que pudieran existir sobre los textos, las fotografías u otras ilustraciones que 
presenten para su publicación, en los términos establecidos por el Real Decreto Legislativo 
1/1996, de 12 de abril.

La presentación de los artículos se hará en fi chero informático Los textos, cuya extensión 
no superará las 3.000 palabras, incluyendo notas y bibliografía si fuera necesario, 
deberán estar encabezados por un título de 10 palabras como máximo, y un resumen de 
no más de 120. Al fi nal del resumen se incluirá las palabras clave necesarias (no más de 
4) para facilitar la búsqueda. Las notas, si las hubiere, han de ser breves, numeradas y se 
relacionarán al fi nal del texto (no más de 5). La bibliografía, si la hubiere (no más de 5), 
cerrará el artículo.

Las fotografías, mapas, gráfi cos o ilustraciones se entregarán en formato digital (TIFF 
o JPEG) con un tamaño no inferior a 10 x 15 cm y una resolución mínima de 300 ppp. 
Las imágenes, cuya fuente deberá ser explicitada convenientemente, se remitirán en un 
archivo aparte, con indicación clara y expresa de la situación que les corresponde en el 
texto, así como con su correspondiente texto al pie. 

A efectos de atribuir la titularidad de cada artículo, los trabajos deberán remitirse con 
los siguientes datos: nombre y apellidos y, en su caso, empleo militar. En el caso particular 
de los militares, se remitirá especialidad fundamental, cuerpo y destino actual, y si el 
autor se encontrase en la situación de «reserva» o  «retirado» se hará constar de forma 
literal completa sin el uso de abreviaturas. También se remitirá la dirección postal, correo 
electrónico y/o teléfono de contacto. Si es civil: título de mayor categoría que posea, 
profesión, puesto que ocupa y entidad en que lo ejerce.

Los artículos deberán de tener entrada antes de fi n de febrero, junio y octubre 
respectivamente y la redacción de la revista acusará recibo de los trabajos. Dicho acuse 
no compromete en ningún caso a su publicación. Además, el consejo de redacción de 
Armas y Cuerpos se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las 
partes del trabajo siempre que lo considere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor.

A fi nales de marzo, julio y noviembre se comunicará la aceptación o no de los distintos 
artículos.

Los trabajos pueden enviarse por correo electrónico a la dirección:

agm-armasycuerpos@et.mde.es.

NORMAS DE COLABORACIÓN 
CON LA 

REVISTA ARMAS Y CUERPOS
• •

• •

• •

• •

• •

• •

• •
• •
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En esta ocasión la acuarela corresponde a la puerta de la iglesia del Hospital de Nuestra Señora 
de la Piedad, más conocido como Casa u Hospital de Convalecientes, que entre 1719 y 1742 alojó al 
primer hospital militar en Zaragoza. También fue la primera vez que la Casa de Convalecientes funcionó 
como un auténtico hospital, ya que los primeros hospitales modernos de la Monarquía Hispánica 
fueron precisamente los militares, creados por la dinastía borbónica para dedicarse exclusivamente a 
la asistencia médica, disponiendo de personal profesional, medios adecuados y fi nanciación, mientras 
que la mayoría de los hospitales civiles eran meros alojamientos para caminantes, peregrinos o pobres.

Finalizada la Guerra de Sucesión (1701-1714), en Zaragoza se acantonó una abundante guarnición, 
por lo que se creó el Real Hospital Militar en 1719, que se ubicó en la Casa de Convalecientes, ocupando 
una parte de su edifi cio y fi nanciado por la Real Hacienda, dato muy importante, ya que los militares 
pagaban sus estancias, a diferencia de los pobres.  De su personal solo hay constancia de que D. 
Francisco Santiesteban era «regente de la botica del hospital de Militares» y que vivía en la «Callexa 
del Agua».  Otro boticario fue D. Agustín Graner, que solicitó al Rey un ascenso, ya que durante quince 
años había desempeñado el cargo de Boticario Mayor en los Reales Hospitales Militares de Vich y 
Zaragoza, en el que estaba destinado en aquel momento, pero como Intendente, por lo que suplicaba 
que se le concediera el título de «Boticario mayor del Real Hospital Militar de Zaragoza» y por último 
el Dr. Thomeo, que era médico civil de Convalecientes, pero que también atendió a los militares.  Del 
resto del personal no hay datos, aunque basándonos en las Ordenanzas del momento, la plantilla 
pudo estar formada por un Director facultativo, un Contralor, un Administrador, un Comisario de 
entradas, cirujanos, farmacéuticos, practicantes y sanitarios, personal de administración y un capellán.  
Desgraciadamente en 1742, con motivo de regresar tropas de Italia, precisaron de aquel edifi cio para 
alojarlas, pues el castillo de la Aljafería estaba al completo, y el Hospital Militar se clausuró.

El cierre de varios hospitales militares lo decretó el rey Fernando VI por considerarlos muy gravosos.  
En lo sucesivo, la asistencia primaria a los militares la prestarían cirujanos civiles contratados por los 
jefes de Unidad, para lo cual a cada Regimiento se le asignaron 600 reales de vellón (Rv.) mensuales, 
mientras que la hospitalización se realizaría en los hospitales civiles de benefi cencia, pagando la 
Real Hacienda 3’5 Rv. por estancia diaria, exigiendo el Ejército una alimentación más completa que 
la de los pacientes de benefi cencia.  Al clausurar el hospital militar de Zaragoza, se organizó una 
enfermería regimental en el Cuartel de Convalecientes, vecino del hospital, conocido posteriormente 
como Cuartel de Sangenís, pero la asistencia prestada era bastante defi ciente, por lo que en 1746 el 
Hospital Real y General de Nuestra Señora de Gracia ofreció de nuevo sus instalaciones para tratar 
a los militares, oferta que fue aceptada, volviendo a tener salas para soldados y una guardia para 
controlarlos.

El Hospital de Convalecientes fue muy activo durante los Sitios de Zaragoza (1808-1809), pero al 
concluir la guerra, el General Palafox ubicó en él provisionalmente al Hospital de Ntra. Sra. de Gracia, 
destruido durante los combate.  Y como la Real Hacienda no disponía de fondos para reedifi car el 
mencionado hospital ni hacer frente a los gastos ocasionados por los militares durante los Sitios, el rey 
Fernando VII cedió defi nitivamente a la Junta Sitiada que regía el Hospital de Gracia el edifi cio y todos 
los bienes de Convalecientes.  Posteriormente, por la Ley Provincial de 1870 el Hospital de Ntra. Sra. 
de Gracia pasó a depender de la Diputación Provincial de Zaragoza hasta el año 2000, que tomó su 
control la Diputación General de Aragón, gestionado por el Servicio Aragonés de Salud.

Luis Alfonso Arcarazo García. Coronel Médico. Retirado 
Zaragoza, a 28 de mayo de 2023

El Real Hospital Militar de 
Zaragoza (1719-1742)




