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Estimados lectores,

Acabado el periodo vacacional de verano la revista Armas y Cuerpos acude a su segunda cita
anual.

Tras una portada que nos recuerda los primeros dias de instruccion de la recién incorporada
promocion, la seccién «A fondoy recoge dos articulos escritos por caballeros alféreces cadetes (ya
tenientes) sobre la base de sus trabajos de fin de grado. Un andlisis técnico de los requerimientos de
un sistema de mando y confrol de artilleria de costa, y ofro de cardcter geopolitico referido al SAHEL.
Ambos van acompanados por una nueva aportacién del profesor Martin Palma sobre tecnologias de
aplicacion al campo de la defensa.

«Ecos de la Generaly continta profundizando y difundiendo la historia de nuestra Academia Generall
Militar y reflexionando sobre la formacién de nuestros cadetes. El profesor del Centro Universitario de
la Defensa y colaborador habitual de la revista Narciso Lozano Dicha nos propone un andlisis sobre
los desafios de liderar en el mundo actual de la inmediatez, y el efecto multiplicador en la cuenta
de resultados de cualquier tarea realizada bajo un liderazgo adecuado. El coronel Arcarazo rinde
homenaje a la figura del caballero cadete Manuel Espejo Caydn, fallecido en 1955. Para cerrar la
seccién el coronel Cubero del Val nos cuenta la historia de uno de los monumentos que adornan los
exteriores de nuestra Academia, y el coronel Vicente nos recuerda lo que contaba la revista hace
cincuenta anos.

«Tierra Adentron reUne articulos de andlisis sobre temas diversos. Los delitos que se cometen al amparo
de las ventajas que la red proporciona a los delincuentes, y la necesidad de ampliar la tipificaciéon
expresa para reducir esa impunidad. Las ventajas del enfrenamiento de fuerza para el combatiente,
sus beneficios y los mitos que lo acompanan. Y cerrando la seccién otro andlisis geopolitico de nuestro
colaborador, el doctor Garro, sobre un tema de actualidad como es las dificiles relaciones entre |a
OTAN y Turquia.

Para cerrar la revista «Ventana Abiertayincluye el primero de una serie de articulos sobre figuras
femeninas de la historia de las armas espanolas. Estd dedicado a Rafaela de Herrera, nacida en
Cartagena de Indias y que desempend un papel clave en la defensa del castillo de la Inmaculada
Concepcién en Nicaragua ante el ataque de tropas inglesas durante la guerra de los Siete Anos. Y
el teniente coronel Ferndndez de la Cigona resalta la importancia y las bondades que la lectura de
biografias de grandes figuras de la historia de las Armas tiene para la identificacion de las cualidades
necesarias para llegar a ser un buen jefe y buen lider. Utiliza para ello la obra «Andbasis» o «Expedicidon
de los diez mily de Jenofonte.

Para cerrar esta entrega nuestro fiel colaborador el doctor en geografia y profesor del Centro
Universitario de la Defensa Javier del Valle nos describe los Picos de Europa a través de un trekking de
cinco jornadas.

Esperamos que las lecturas que les proponemos para el inicio de este curso académico 23-24 les
resulten de interés.

Coronel D. José Manuel Pedrosa Carrera
Director de la Cdtedra Miguel de Cervantes
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Dr. Raul José Martin Palma
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Departamento de Fisica Aplicada. Universidad Autbnoma de Madrid
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La paradoja del gato de Schrédinger es
seguramente el ejemplo mejor conocido de
superposicién cuantica.

La tecnologia cudntica es una disciplina emergente y con un enorme potencial fransformador. Se trata
de una tecnologia dual, siendo por tanto de interés para la industria de defensa y de seguridad. En lo
relativo a sus aplicaciones militares, se espera que la tecnologia cudntica lleve a novedosas aplicacio-
nes en muy diversos dominios, incluyendo la guerra terrestre, aérea, espacial, submarina, electrénica

y cibernética.

Dentro de las tecnologias cudnticas a las que
haremos referencia suelen englobarse aquéllas
gue surgen principalmente de lo que se ha dado
en llamar segunda revolucion cudntica. Es co-
munmente aceptado que la primera revolucion
cudntica llevé al desarrollo de tecnologias que
nos son tan familiares hoy en dia como la energia
nuclear, el tfransistor, los I&seres, las imagenes por
resonancia magnética o las cdmaras digitales y
otros dispositivos para la obtencién de imégenes.
Esta primera tecnologia cudntica llevé también
al desarrollo de armas nucleares.

La segunda revolucién cudntica se caracteri-
za por estar centrada en la manipulacién y con-
trol de sistemas cudnticos individuales, que inclu-
yen adtomos, iones, electrones, fotones, moléculas
y una variedad de las llamadas cuasiparticulas
(fonones, excitones, plasmones, magnones, pola-
rones, efc.). Asi, se estaria en el limite de la preci-
sion de la medida a escalas cudnticas.

Sin embargo, no es esperable que la tecnolo-
gia cudnticalleve ala creacion de nuevas armas.
Mds bien se espera que los nuevos desarrollos en
este campo resulten en una significativa mejora
de las capacidades de medida y deteccion, pre-
cision, potencia de cdiculo y eficiencia general
de la tecnologia militar del futuro. Aunque debe
recalcarse que la mayoria de los dispositivos que
pretenden crearse son englobados en la cate-
goria de tecnologias de doble uso, motivo por el
cual hoy en dia existe una muy intensa actividad
de investigacién y desarrollo en este drea. De he-
cho, se estdn invirtiendo enormes cantidades de
recursos econdmicos desde los sectores tanto pu-
blico como privado.

De cualquier forma, a pesar de que se cree
gue estas tecnologias tienen un muy alto poten-
cial, sus actuales niveles de madurez tecnoldgica
(Technology Readiness Levels, TRLs) son, en gene-
ral, relativamente bajos.

Armas y Cuerpos N°153 5



quantum cyber
warfare @

quantum
computer

/

quantum

— computing
D applications )

QUANTUM |
9 ... WARFARE
» 3 ’n:vm

antum
unication

fagnetometr

Representacion esquematica de diversos sistemas basados en tecnologias cuanticas aplicados a
la defensa. Crédito: Michal Krelina.

Definiciones

Puede definirse la tecnologia cudntica como
un campo emergente de la fisica y la ingenie-
ria que estd basado en la explotacién de varias
propiedades cudnticas de sistemas de baja di-
mensionalidad para aplicaciones prdcticas. En-
tre los principios fisicos de interés de los sistemas
mecdnico-cudnticos pueden destacarse fend-
menos tales como el entrelazamiento cudntico,
la superposicidn cudntica y el efecto tUnel. En lo
relativo a las aplicaciones, un ejemplo lo consti-
tuye la técnica de iones atrapados (trampas i6-
nicas), que puede ser utilizada para desarrollar
computadoras cudnticas o sensores cudnticos
de campo magnético. Esta técnica ya se ha utili-
zado para crear los relojes atémicos mds precisos
del mundo.

Por ofra parte, podria establecerse que la gue-
rra cudntica seria aquélla que utiliza tecnologias
cudnticas para aplicaciones militares que afec-
tan las capacidades de inteligencia, seguridad
y defensa de fodos los dominios de guerra. Esto
llevaria al establecimiento de nuevas estrategias,
doctrinas y escenarios militares, asi como la apa-
ricién de nuevas cuestiones éticas.

Nuevas capacidades militares

En los proximos epigrafes se describen las cua-
tro dreas de defensa y seguridad en las que se
espera que las tecnologias cudnticas de nueva
generaciéon produzcan un aumento de las capa-
cidades actuales de los ejércitos mds modernos
del planeta, o que incluso habiliten nuevas cao-
pacidades.

Computacion y simuladores.

La computacion cudntica hace referencia
a la utilizacién de la informacion cudntica para

6 Agosto - 2023

realizar cdlculos. En la informacién cldsica, la uni-
dad elemental de medida de informaciéon es el
bit, que Unicamente puede tomar los valores 0
o 1. Sin embargo, en el caso de la informacion
cudntica, el portador elemental de informacion
es el bit cudntico o qubit (quantum bit). Un qu-
bit puede estar en dos estados o niveles que se
denominan habitualmente |0>y |1>. Un ejem-
plo vendria dado por el espin de un electrdn, que
puede encontrarse en dos estados: espin hacia
arriba o hacia abajo. Otro seria la polarizacion de
un Unico fotdn, en el que los dos estados serian la
polarizacion vertical y la polarizacidon horizontal.
Pero un qubit también podria estar en un estado
consistente en una combinacion lineal compleja
arbitraria de los estados | 0>y | 1>. Esta caracte-
ristica se conoce como superposiciéon cudntica.

Ofra propiedad crucial en los sistemas me-
cano-cudnticos es el entrelazamiento cudntico
(quantum entanglement), fendbmeno sin andlogo
cldsico que hace referencia a una fuerte correla-
cién entre dos o mds qubits, o dos o mds sistemas
cudnticos en general. Este fendbmeno tiene lugar
cuando un grupo de particulas se genera, inte-
ractla o estdn préximas, de tal manera que el
estado cudntico de cada particula del grupo no
puede describirse independientemente del esta-
do de las demds, incluso cuando las particulas
estén separadas por una gran distancia.

Una Ultima caracteristica que mencionaremos
es el teorema de no clonacién, que bdsicamente
establece que la informacién cudntica, es decir
un qubit, no se puede copiar. Este teorema tiene
profundas consecuencias para la correccidén de
errores en los qubits, asi como en la seguridad de
la comunicaciéon cudntica.

Se confia en que el desarrollo de ordenado-
res cudnticos tenga como consecuencia un in-
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Q System One fue la primera computadora cuantica para uso comercial, de negocios e investigacion.
Se presentd en publico a principios de enero de 2019.

cremento de varios érdenes de magnitud de las
capacidades computacionales, aunque no se
prevé que lleguen a sustituir completamente a
los ordenadores cldsicos. Con esta nueva tecno-
logia se considera que se podria ir mds alld del li-
mite tedrico de los ordenadores de diseno cldsico
para clases especificas de problemas analiticos
(por ejemplo, optimizaciéon y simulacion). Este sal-
to computacional permitird enfoques altamente
sofisticados para el cifrado y descifrado de coé-
digos, dejando obsoletos los métodos criptogrd-
ficos actuales. La implementacion de técnicas
de modelado y simulacién sofisticadas y rdpidas
permitirdn la toma de decisiones operativas vy
organizacionales complejas. También habilita-
rian nuevas formas de desarrollar materiales (por
ejemplo mds ligeros y resistentes), biotecnologias
y fédrmacos (por ejemplo antidotos para agentes
de guerra gquimica) hasta ahora no descubiertos,
asi como inteligencia artificial de préxima gene-
racion (por ejemplo, redes neuronales cudnticas
para problemas de identificacién de objetivos e
imdgenes).

Deteccién y metrologia.

Muchas tecnologias cudnticas de deteccidn
son universales y pueden implementarse para
medir diversas cantidades fisicas. Por ejemplo, en
la navegacion inercial cudntica son necesarios
tres tipos de deteccion: aceleracién, rotacién vy
tiempo. Las técnicas mds prometedoras en este
drea son la interferometria atdmica utilizando
adtomos ultrafrios, los circuitos superconductores,

las frampas idnicas y los centros nitrégeno-vacan-
te en diamanfte.

Logicamente, los sensores cudnticos deberdn
ser mucho mds sensibles que los sistemas actua-
les. Entre otros usos, se podrian desarrollar rada-
res antifurtivos (counter-stealth) y encubiertos.
También seria posible crear sensores magnéti-
cos, acusticos y de gravedad con capacidades
muy mejoradas para la guerra antisubmarina. Y,
por otra parte, se podria apoyar el desarrollo de
sensores aerofransportados y espaciales de baja
potencia y alta sensibilidad. Algunos ejemplos de
aplicaciones incluirian la deteccion para todo
tiempo atmosférico, deteccién tdctica (corto al-
cance, activa/pasiva, encubierta, utilizacion de
frecuencias visible/IR/THz/RF) de dia y de noche
para inteligencia, vigilancia, seleccion de objeti-
vos y reconocimiento (ISTAR), asi como vigilancia
estratégica (maritima de largo alcance, espacio
aéreo, espacial). Los sensores cudnticos son po-
tencialmente mds resistentes a las interferencias
que los cldsicos.

Sistemas de posicionamiento, navegacion y
sincronizacion.

Se espera que la utilizacién de efectos cudn-
ticos produzca una significativa mejora de los sis-
temas de posicionamiento, navegacion vy sincro-
nizacién, y especialmente la navegacion inercial,
mediante el desarrollo de instrumentos de preci-
sibn de muy alta sensibilidad. Dichas tecnologias
de posicionamiento, navegacion y sincronizacion
permitirdn operaciones en un entorno operativo

Armas y Cuerpos N°153 7
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dificil (por ejemplo, operaciones autbnomas de
larga duracién bajo el agua o bajo tierra) o dreas
denegadas para GPS. A corto y medio plazo, se
confia en que estén disponibles sistemas adecua-
dos para su utilizacion en variados sistemas milita-
res moviles.

Los actuales sistemas globales de navegacion
por satélite (GPS, GLONASS, Galileo, BeiDov, ...)
se basan en una sincronizacion precisa propor-
cionada a través de multiples relojes atdmicos en
satélites individuales, que son corregidos por relo-
jes atémicos mds estables en tierra. La mayor pre-
cision de los relojes cudnticos también aumentard
la precision del posicionamiento y la navegacién.

Comunicacion y criptogrdfia.

Cuando se habla de comunicacién cudntica
se hace referencia al intercambio de informacién
a través de una red cudntica que puede utilizar
como canales de fransmision la fibra éptica o el
espacio libre. En la mayor parte de los casos, la
comunicacion se lleva a cabo utilizando un fotén
como portador de la informacién cudntica que
desea transmitirse. Sin embargo, debido a varias
limitaciones de los fotones (por ejemplo las pér-
didas que se producen en fransmisiones a gran-
des distancias), la red cudntica debe contener
ofros elementos como repetidores o interruptores
cudnticos.

Por su parte, el objetivo primordial de la crip-
tografia cudntica es reemplazar los esquemas
de cifrado convencionales, generalmente asi-
métricos, por métodos de comunicacién seguros

como la distribucion de claves cudnticas (Quan-
tum Key Distribution, QKD). Esta es, de hecho, la
aplicacion prdctica mds madura dentro de la
comunicacion cudntica. En este sentido, una
propiedad importante y Unica de la distribucion
de claves cudnticas es la capacidad de los dos
usuarios que se comunican para detectar la pre-
sencia de un fercero que intente obtener la clo-
ve utilizada. Esta caracteristica tiene su origen
en una propiedad fundamental de la mecdnica
cudntica: el proceso de medir un sistema cudnti-
co produce una perturbaciéon en dicho sistema.
Un tercero que intente «escucham la clave debe
medirla de alguna manera, infroduciendo asi
anomalias detectables en la senal fransmitida.
Las caracteristicas cudnticas tipicas utilizadas
en la comunicacion cudntica son el entrelaza-
miento cudntico, la incertidumbre cudntica y la
teoria de no clonacién que, como se ha indica-
do, bdsicamente establece que no es posible co-
piar la informacién cudntica. El desarrollo de siste-
mas criptogrdficos indescifrables y la capacidad
de descifrar mensajes codificados ufilizando los
métodos criptogrdficos actuales generardn desa-
fios importantes para los sistemas C4ISR' actuales.

Conclusiones

La tecnologia cudntica es un drea emergen-
te que se basa en la utilizacién, la manipulacién
y el confrol de sistemas de baja dimensionali-
dad para multiples aplicaciones y que posee el
potencial de crear un notable impacto en muy
diversas dreas de la actividad humana. Muchas
de las aplicaciones reales o potenciales son de
doble uso.

En el sector de la defensa los desarrollos bao-
sados en fendmenos cudnticos podrian afectar
a diversos dominios de la guerra moderna. Se
espera que la segunda revolucién cudntica no
solo mejore el rendimiento de gran variedad de
dispositivos actuales, sino que infroduzca nuevas
capacidades. Sin embargo, no se espera que lle-
ven al desarrollo de nuevos tipos de armas.

De cualquier forma, a pesar del auge de estas
tecnologias, habrd que ser prudentes y esperar
para ver cudles de ellas llegan a materializarse.
Es importante tener en cuenta que muchas apli-
caciones todavia tienen un cardcter mds tedrico
que aplicado.

Notas

1 Command, Control, Communications, Computers (C4) Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ISR). Puede traducirse como
Mando, Control, Comunicaciones, Computacion, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento.
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Requisitos y requerimientos
de un sistema de mando y.

Seontioldelantilleniagde; cosital

Teniente de Artiller
Articulo fruto de

El presente articulo viene motivado por un Trabajo de Fin de Grado realizado a principios de este curso.
Su objetivo es el de determinar los requisitos y requerimientos para un sistema de mando y control de
Artilleria de Costa espaiiola, para facilitar la acciéon del mando durante las operaciones, ademads de
ser el punto de partida para la adquisicion de un nuevo sistema de mando y control. Para ello, se ha
realizado un estudio del sistema de mando y control actual, analizando sus necesidades e identifican-
do sus debilidades para cambiarlas, mejorarlas o potenciarlas. Asimismo, con la aplicaciéon de la me-
todologia cientifica se ha podido llegar a una conclusién: se ha puesto de manifiesto la facilidad para
darrespuesta a algunos de los requerimientos actuales que tienen las unidades del Ejército de Tierra de
manera que se favorezca la toma de decisiones y se mejoren las capacidades actuales.

Para poder entender la funcidn que debe rea-
lizar un sistema de mando y control de Artilleria de
Costa primero debemos conocer la estructura de
la unidad, asi como la misidbn de esta.

La defensa de costas

Los escenarios de actuacién de las Fuerzas Ar-
madas (FAS) son cada vez mds complejos, con
modos de accidn novedosos, como ocurre en el
entorno maritimo, particularmente en las aguas
litorales, donde se es mds vulnerable. Hay un in-
cremento de riesgos y amenazas debido a las
actividades legitimas que se desarrollan en el
medio, operadas normalmente por agencias ci-
viles y que requieren la estrecha colaboracion y
coordinacién con la actividad militar.

Consecuentemente, es necesario contar con
unidades de artilleria de costa para hacer frente

a los nuevos desafios. Estas deben ser de com-
posicion modular y flexibles, para adaptarse a la
misién; proyectables, para poder actuar en cual-
quier parte del territorio nacional o internacional;
con capacidad de redlizar rdpidos despliegues,
que proporcionen proteccién; y con una logistica
que permita su sostenimiento.

Ademds, es preciso disponer de un sistema de
informacion para el mando y control de la arti-
lleria de costa agil y flexible, con capacidad de
conducir las operaciones de sus unidades subor-
dinadas, asi como de integrarse y ser interope-
rable desde los sistemas de mando y control del
que se dependa.

Se entiende la seguridad maritima como el
conocimiento del entorno maritimo, la capaci-
dad de actuacion que representan los medios
y en adecuada cobertura legal. Por tanto, las

Armas y Cuerpos N°153 9



FAS se relacionan con estas actividades en la
asignacién de cometidos de vigilancia y seguri-
dad maritima que la legislacién vigente le asigna
de forma permanente. Sin embargo, las nuevas
perspectivas de actuacién mds alld de nuestras
fronteras, la seguridad compartida y los compro-
misos intfernacionales, han dado lugar a que se
modifique el concepto de defensa del territorio
nacional, extendiéndose alld donde se tengan
que salvaguardar los intereses nacionales.

Distintas variables, como la globalizacién de
los conflictos, la concepcién de las operaciones
en un marco conjuntfo o conjunto-combinado,
las tecnologias disruptivas y el entorno operativo
actual y futuro, en el que se incluyen las nuevas
amenazas de Terrorismo, Espionaje, Sabotaje,
Subversién y Crimen Organizado (TESSCO), evolu-
cionan de manera continua. Por lo fanto, se obli-
ga a una permanente actualizacion de medios
y procedimientos de la artilleria de costas para
llevar a cabo sus cometidos actuales.

La seguridad maritima se basa en dos pila-
res fundamentales, el Conocimiento del Entforno
Maritimo (MSA) vy las Operaciones de Seguridad
Maritima (MSO). El conocimiento del entorno ma-
ritimo es la comprensién de la situacion maritima
en momento y lugar determinados para actuar
con eficacia. Las operaciones de seguridad ma-
ritima son las actuaciones concretas contra las
amenazas y actos ilicitos. En la estructura de las
fuerzas terrestres son las unidades de artilleria de
costa las que estdn especialmente organizadas y
adiestradas para contribuir con sus capacidades
al conocimiento del entorno maritimo, asi como
participar en misiones de seguridad maritima.

La defensa de costas se fundamenta en el
conjunto de actividades y medidas en el dmbi-
fo conjunto o conjunto-combinado, llevadas a
cabo para reducir o anular la accién naval hos-
til, garantizando la integridad de los limites fisicos
territoriales, asi como la libertad de accién de los

PC UDACTA

HERCULES

medios navales propios y aliados. Por lo tanto, las
fuerzas terrestres contribuyen a la seguridad mao-
ritima en la defensa de costas como accidén prin-
cipal.

Actualmente, la defensa de costas constituye
una de las actividades con mayor importancia
dentro de las distintas acciones que conforman
la defensa del territorio nacional, ya que refleja
la confribucién de las fuerzas terrestres a la se-
guridad maritima, siendo esta una actividad ci-
vico-militar de prevencién de riesgos y de lucha
contra las amenazas en el entorno maritimo, en
permanente colaboracién con la comunidad in-
ternacional.

°_o 7

Mision de la artilleria de costa

Las unidades de artilleria de costa serdn las en-
cargadas de desarrollar las misiones especificas
mediante la deteccién, localizacién e identifica-
cion de objetivos, si fuese necesario, realizar ac-
ciones ofensivas, incluyendo su participacion en
el sistema de informacion conjunto.

Cabe destacar, que la misidon de la artilleria de
costa se basa en la proteccidén de zonas, puntos o
instalaciones sensibles contra cualquier amenaza
proveniente del mar, mediante acciones de infor-
macién y de fuego indirecto, entendido como los
fuegos que apoyan las operaciones terrestres y
maritimas, actuando contra las fuerzas enemigas,
facilitando la consecucién de los objetivos a nivel
tactico y operacional. Los objetivos principales
de la artilleria de costa serdn los medios navales
enemigos.

De igual forma, la artilleria de costa podrd te-
ner misiones especificas permanentes, llevadas
a cabo desde tiempo de paz con un cardcter
continuo, como lo son las misiones de vigilancia y
seguridad de los espacios maritimos como contri-
bucidn a la accién que desarrolle la Armada en
una operacidén propia.

COACTA

HERCULES

HERCULES

HERCULES

HERCULES

RAE

HERCULES

Mando tactico del sistema
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Estructuras operativas

Las estructuras orgdnicas permiten la instruc-
cién y adiestramiento de las unidades, asi como
el mantenimiento y gestion diaria. Las estructuras
operativas, por su parte, son concebidas para
adecuar mejor la fuerza transferida al cumpli-
miento de la misidn. Por tanto, a partir de las es-
tructuras orgdnicas se constituyen las estructuras
operativas denominadas Unidades de Defensa
de Artilleria de Costa (UDACTA).

Es en estas estructuras operativas donde se eje-
cuta el Mando y Control de Artilleria de Costa (C2
ACTA). Su definicién es clave para comprender
las necesidades del mando, ya que el despliegue
de la UDACTA, supone también el despliegue del
sistema de mando y control. La UDACTA es una
organizacién operativa de cardcter eventual,
con mando Unico con la capacidad de actuar
de manera limitada en tiempo y espacio. Ade-
mds, deben tener la capacidad para actuar en
todo el espectro del conflicto y en cualquier fipo
de operacién, por ello, delbben ser modulares, poli-
valentes e interoperables. Toda estructura opera-
tiva debe cumplir en mayor o menor medida con
todas las funciones de combate.

El sistema de mando y control estd compues-
to por el jefe de la organizacion operativa y su
Plana Mayor de Mando (PLMM), el puesto de
mando y los medios del Sistema de Informacion
y Telecomunicaciones (CIS), que en la ACTA se
caracteriza por la necesidad de integrar todos los
elementos en tiempo real y no real para obtener
la precision y oportunidad necesaria para que los
sistemas de armas puedan actuar de forma efi-
caz. Todo ello a través de la transmisién de imd-
genes y datos siguiendo unas normas y procedi-
mientos propios de la ACTA.

El sistema de mando y conftrol es el cerebro de
toda unidad para su correcto funcionamiento. El
Regimiento de Artilleria de Costa n° 4 (RACTA 4)
es la unidad de las Fuerzas Armadas espanolas

dotada de los medios y personal capaz de pro-
porcionar estas capacidades. Su funcion es vital
para la contribucidn de las fuerzas terrestres a la
seguridad maritima.

El caso de estudio reside en que sus capacida-
des no estdn actualizadas de acuerdo a la evo-
lucidn de sus misiones, las amenazas potenciales
y el escenario donde debe desempenarlas. El
sistema de mando y control debe evolucionar
y actualizar su diseno. El sistema frabaja con las
configuraciones con las que se cred. Debido a
la evolucién de la amenaza mencionada, vy los
avances tecnoldgicos, aunque el sistema conti-
nUe cumpliendo su mision debe adaptarse para
seguir proporcionando las capacidades necesa-
rias con la méxima eficacia.

El sistema de mando y control empleado por
un grupo de artilleria de costa estd formado por
un conjunto de elementos, conexiones y reglas
que permiten la direccién y el empleo de la uni-
dad, asi como la integracién y coordinacion en
tiempo, espacio y propdsito de todas las activi-
dades que conforman el conjunto de las funcio-
nes de combate.

Los sistemas de mando y control actuales son
integrales. El mando tdctico y el mando técnico
estdn fusionados en una misma aplicacién. Esta
unién permite obtener al jefe en tiempo real infor-
macion de las unidades bajo su mando, y ade-
mds ordenar la ejecucidn de las acciones que
comprenden la conduccién de la batalla. Esto
incluye la capacidad de asignar trazas desde
un centro director de fuegos de escaldén grupo a
cualguiera de los puestos de mando subordina-
dos, o hacerlo desde el centro de operaciones
de artilleria de costa de un escalén de mando
superior. En el caso de la artilleria de costa, en
la actualidad los sistemas empleados son dos, el
Hércules, que permite la direccién de la parte
tactica de la maniobra, y el sistema SB, que hace
lo propio para la parte técnica.

FDC GRUPO
HERCULES

HERCULES

SB-CDU

Ejecucion técnica del sistema

SB-CDU
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El sistema Hércules es el utilizado para el pla-
neamiento y la conduccién de las operaciones.
A través de él se da forma a la accién del man-
do. Por otro lado, el sistema SB es el encargado
de proporcionar los datos de tiro a las piezas una
vez se haya ordenado la accidn sobre un objeti-
vo. Es el encargado de la direccién técnica del
firo.

El sistema Hércules permite la representacion
de la Imagen de la Situacién Maritima (RMP) vy el
mando tdctico de las unidades. Tiene termina-
les en los puestos de mando de las unidades de
defensa de artilleria de costa, que es donde se
encuentra el jefe de la estructura operativa. Esto
incluye el centro director de fuegos de escaldon
grupo vy los puestos de mando de escaldn bate-
ria, que es donde se ubican los responsables de
la ejecucion del tiro y de los cuales dependen los
nUcleos de fuego, que es donde estdn los siste-
mas de armas. Asimismo, el Hércules también se
utiliza en el centro de operaciones desde el que
se dirige la actuacion de los puestos de observa-
cién vy vigilancia que conforman la red de vigi-
lancia de costa. Ademds, este sistema estd inte-
grado en el puesto de mando retrasado desde el
gue se dirige el apoyo logistico a la unidad.

Cuando se despliega una unidad de defensa
de artilleria de costa, la bateria de localizacién
e identificacion de objetivos es la encargada de
montar puestos de observacion mévil (POMO) y
radares de exploracion (RAE), que son los senso-
res que permiten la deteccion de los posibles ob-
jetivos. Se integran a través del sistema Hércules.

El centro director de fuegos es el érgano del
sistema donde se encuentra el jefe encargado
de la ejecucién del tiro. Es el responsable de dar
las érdenes a los puestos de mando de bateria
de batir los objetivos designados por el mando.
En el puesto de mando de bateria se encuentra
el jefe directo de los sistemas de armas, que da
la orden y proporciona la informacién necesaria
de los objetivos a la direccidn de tiro del sistema.

CRITERIO 1

CRITERIO 2

A partir de este punto es el sistema de mando
y control SB el que permitird, desde la direccién
de tiro, ejecutarlo técnicamente. Este sistema tra-
baja en tres niveles: el superior en la direccién de
tiro, para la asignacién y seguimiento del blanco;
el nivel bateria (SB-BIA), que se encuentra en el
puesto de mando de seccidn responsable de ge-
nerar la orden de fuego; y finalmente la Unidad
de Conftrol (SB- CDU), responsable de actuar de
forma automdtica sobre la pieza para la punteria
sobre objetivos en movimiento. Cada puesto de
mando de seccidn tfiene subordinados tres obu-
ses, responsables de hacer fuego sobre el obje-
fivo.

Teniendo en cuenta la informacién anterior
se aprecia que la forma de dirigir la accion de
una unidad de costa actualmente se basa en el
empleo de dos herramientas para el ejercicio del
mando que no estdn completamente integradas
en tiempo real. El trasvase de informacion entre
una y ofra no se produce de forma totalmente
automdtica e interoperable entre los sistemas
Hércules y SB. Las limitaciones que este diseno
presenta se pueden discernir entre dos tipos: tac-
ticos y técnicos.

Entre las limitaciones tdcticas cabe destacar
gue la falta de integracién automdtica entre am-
bas herramientas no permite conocer en fiempo
real fodos los datos relevantes de las unidades su-
bordinadas de artilleria de costa. La evolucién de
la amenaza maritima también hace que hoy en
dia resulte necesario contar con una herramienta
automdtica de asesoramiento que disminuya el
ciclo de decision.

Como se ha mencionado, la vigilancia vy la
actuacién dentro del espacio maritimo es com-
partida actualmente por muchas organizaciones
nacionales, y también internacionales. La intero-
perabilidad conlos sistemas de vigilancia externos
es siempre un desafio que obliga a actualizarse
para poder incorporar la informacién proporcio-
nada por todos ellos de manera automdtica. La

CRITERIO n
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Requisitos y requerimientos C2 ACTA

informacion no puede proceder Unicamente de
los elementos orgdnicos de la unidad, ya que la
toma de decisiones se ralentiza. Por ofro lado, los
avances tecnoldgicos actuales permitiian que
el control técnico de las acciones contara con
una integracion total de los sistemas productores
de fuego, de manera que el establecimiento y la
visualizacién de estados de alerta, grados de ac-
tivacion, estado de armas, y ordenes de empeno
desde un centro director de fuegos de escaldn
grupo fuese automdtica y en tiempo real.

Aplicacién de la metodologia
cientifica

Tras conocer el funcionamiento de una uni-
dad de artilleria de costa y su estructuraciéon es
importante aplicar una metodologia cientifica
gue pueda dar soluciéon a la bUsqueda de los re-
quisitos y requerimientos necesarios para el nue-
vo sistema de mando y control. La metodologia
gue se ha considerado mds adecuada ha sido
el Proceso Analitico Jerdrquico (AHP), siendo este
un método de ayuda a la decision desarrollado

por Thomas L. Saaty. Fue propuesto en la déca-
da de los 70 para resolver problemas de toma de
decisiones en el dmbito militar, es decir, nacido
para el Departamento de Defensa de los Estados
Unidos, aungue su expansién ha llegado, actual-
mente, a diferentes dreas de la economia o de la
empresa. Su objetivo es cuantificar las prioridades
de un conjunto dado de alternativas, basada en
el juicio de la persona que toma la decisidon, asi
como en la comparacidon de las alternativas en
el proceso de toma de decisiones. Estas estdn ba-
sadas en el conocimiento y experiencia del res-
ponsable que ha de darles forma. El punto fuerte
de este método es que proporciona una solucion
estructurada a los problemas de toma de deci-
siones

El proceso en este caso de estudio se ha es-
tructurado mediante la construccion de una je-
rarquia de atributos, la cual contiene: el objetivo
global del problema; los distintos criterios, con sus
respectivos requisitos (que deben tener las dife-
rentes alternativas para alcanzar el objetivo); y las
alternativas que tiene como solucion a ese obje-
tivo global.

JERARQUIZACION
CRITERIOS |V.P.CRITERIOS REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS v.P. REQUISITOS| V.P. FINAL

Sistema (nico y escalable con capacidad de evolucion 0,0667 0,0086
Generales 0,0084 Integracion interna: tactica y técnica 0.4667 0,0459
Integracion e interoperabiidad extema 04667 0,0459
Pantala GIS con interfaz y representacion real 0.6333 0.2154
Inteligencia 0.3401 Medios opironicos con capacidad de seguimiento de objetivos 0.2605 0.,0886
Hemamienta de eleccion de zonas a vigilar desde PC UDACTA 0.1062 0,03861
Establecer y visualizar estados de alefta. grados de activacion, efc. 0.3408 01159
i Actualizacion en tiempo real para la toma de decisiones 0,4360 0,1483

Operaciones 0,3401 - 5 Z
Obtencion de imagenes y trazas a través de POMO y RAE 0,1414 0,0481
COACTA con capacidad para trabajar con mas UDACTA s 0,0818 0,0278
Hemamienta de localizacién de piezas, estado de amas, efc. 0,8333 0,0876

PC BIA 0.1051 - —
Capacidad de combatir aislado 01667 0,0175
Mantenimiento estandarzado 0.1201 0,0097
Logistico 0,0805 Control de municion, combustible, peticiones de mantenimiento, etc. 0,1343 0,0108
Interoperabilidad con SIGLE 0.7456 0,0800
Simulacion para adiestramiento 0.8333 0.0298

1A 0,0357 =

Integracion con SIMACA 0,1667 0,0060

Jerarquizacion de los requisitos y requerimientos
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JERARQUIZACION FINAL

REQUISITOS Y REQUERIMIEENTOS

V. PROPIO FINAL

Pantalla GIS con interfaz y representacion real 0,2154
Actualizacion en tiempo real para la toma de decisiones 0,1483
Establecery visualizar estados de alerta, grados de activacion, efc. 0.,1159
Medios optronicos con capacidad de seguimiento de objetivos 0.,0886
Herramienta de localizacion de piezas, estado de armas, efc. 0.0876
Interoperabilidad con SIGLE 0,0600

Obtencion de imagenes y frazas a través de POMO y RAE 0.0481
Integracion intema: tactica y técnica 0.0459

Integracion e interoperabilidad extema 0.0459

Hemamienta de eleccion de zonas a vigilar desde PC UDACTA 0,0361
Simulacion para adiestramiento 0.0298

COACTA con capacidad para trabajar con mas UDACTA, s 0.0278
Capacidad de combatir aislado 00175

Control de municién, combustible, peticiones de mantenimiento, etc. 0.0108
Mantenimiento estandarzado 0.0097

Sistema (nico y escalable con capacidad de evolucion 0.0066
Integracion con SIMACA 0,0060

una encuesta entre un grupo de expertos
siguiendo el modelo del Proceso Analitico
Jerdrquico, del cual se determinan unos
pesos relativos que definen la importan-
cia de cada requisito

La jerarquizacién final supone la clasi-
ficacion por importancia de todos los re-
quisitos y requerimientos definidos para el
sistema C2 ACTA. Se consigue con ello je-
rarquizarlos de manera que sirvan como
herramienta de ayuda ala toma de deci-
siones. Conocer la importancia de cada
requisito permite priorizar entre unos vy
otros. Para ello es necesario obtener una
clasificacién que muestre cuales son los
mds importantes para el sistema.

Del estudio se exirae que de los crite-
rios con mayor importancia en el sistema,
que son los criterios de «Inteligenciay vy
«Operaciones», emanan los requisitos con
mayor relevancia. Es decir, existe una re-

lacion directa entre el criterio mds rele-

Jerarquizacion final

Si se da el caso, como lo es en este frabajo,
que los criterios no son lo suficientemente expli-
citos, se incluyen sub-criterios, denominados en
este estudio requisitos, mds claros y en forma se-
cuencial entre el nivel de criterios y el de las al-
ternativas, dando origen a un modelo jerdrquico
multinivel.

Una vez construido el modelo jerdrquico, se
realizan comparaciones por pares entre los ele-
mentos y se atribuyen valores numéricos alas pre-
ferencias senaladas por las personas que intervie-
nen en el proceso de decision.

La seleccion y definicidn de los criterios que
van a ser objeto de andlisis ha sido llevada a
cabo dentro de las diferentes dreas que se iden-
tifica que deben evolucionar dentro de la estruc-
tura operativa de la artilleria de costa. Para ello,
se ha llevado a cabo un estudio tanto en fuentes
bibliogradficas como en ejercicios de Instrucciéon
y Adiestramiento (I/A). Estos Ultimos han sido de
gran utilidad para conocer el funcionamiento del
sistema actual, identificar las dreas donde la me-
jora es posible, y poder definir nuevos requisitos y
requerimientos dentro de cada criterio. En el es-
tudio se han identificado diecisiete en fotal, y con
el objetivo de evaluar su frascendencia se realizé

vante y el requisito mds valioso. En con-

creto se observa que los cuatro primeros
requisitos y requerimientos pertenecen todos ellos
o al criterio de «Inteligencia» o al de «Operacio-
nesy. Confirman que las dreas de inteligencia y
operaciones son la clave fundamental de toda
estructura operativa, siendo coherente por tanto
que sus requisitos y requerimientos se encuentren
en lo mds alto de la jerarquizacion.

El andlisis que se puede realizar de la jerarqui-
zacion final de los requisitos y requerimientos es
que los resultados arrojados por el juicio del per-
sonal experimentado vy la posterior aplicacién de
los cdlculos del método AHP son coherentes con
lo esperado. La aplicaciéon de la metodologia ha
resultado satisfactoria en cuanto a la obtencién
y jerarquizacién de los requisitos y requerimientos
de un sistema de mando y control de artilleria de
costa.

Como conclusién se puede apuntar que la
realizacién de este trabajo de fin de grado ha
contribuido al mejor conocimiento de los requisi-
tos y requerimientos que necesita el sistema para
su correcta actualizacién y modernizacion. Lo ha
hecho a través de proporcionar una importancia
a cadarequisito, para que se tenga en cuenta de
manera priorizada a la hora de disenar un nuevo
sistema de mando y control de artilleria de costa.
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El presente articulo expone de manera breve el contexto geopolitico actual de la regién del Sahel oc-
cidental, a la vez que tiene como objetivo analizar la justificacion de la presencia espanola debido a

los intereses que Espana tiene en la region.

Antecedentes y marco teérico

Sahel es un término drabe que significa «ori-
llan, «costan o «fronteran y constituye una extensa
zona de Africa que ocupa el cinturdn sur del de-
sierto del Sahara previo ala sabana africana, con
una superficie aproximada de nueve millones de
kilbmetros cuadrados, unas 18 veces la superficie
de Espana. Alberga aproximadamente una po-
blacion de 85 millones de personas.

El Sahel occidental es una region extensa de
dificil estudio. Para su andlisis se ha optado por
acotar la zona a 5 paises que en 2014 crearon
una nueva organizacion regional con el nombre

de G5 Sahel. Estos paises son: Mauritania, Mali,
Burkina Faso, Niger y Chad. Todos ellos se enfren-
tan al desafio de la seguridad y del desarrollo de
la region.

Todos estos Estados tienen estructuras débiles,
lo que ha llevado a que en ocasiones se les iden-
tifique como estados fallidos. Es posible conjeturar
qgue la debilidad de estos estados es debida, en-
tre otros factores, a la descolonizacién acelerada
que sufrieron al romper relaciones con sus poten-
cias coloniales, la fragilidad politica, la influencia
de las primaveras drabes de 2011 y la injerencia
de ofros paises.
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Las instituciones democrdticas de estas regio-

nes no tienen consolidada la capacidad ade-
cuada para enfrentarse de manera efectiva a
los mUltiples desafios que deben resolver. La im-
posibilidad de mitigar determinados riesgos abo-
can a la fragilidad de los estados: lucha contra el
terrorismo, necesidades humanitarias, conflictos,
justicia, servicios.

Para entender el origen de la inestabilidad ac-

tual del Sahel trataremos una serie de factores
considerados responsables de tal situacion.

16

- Répida descolonizacion: el continente africa-
no se convirtié en una pieza clave de la eco-
nomia mundial entre los siglos XV y XVIIl debido
al comercio esclavista. Sin embargo, fue a par-
tir de la Conferencia de Berlin de 1885 cuando
los paises mds poderosos de Europa junto con
Estados Unidos acordaron las normas que re-
partian el continente africano. Tras la 2° Gue-
rra Mundial, la tendencia anficolonialista fue
ganando terreno. La conferencia celebrada
en Bandung de 1955 impulsd el proceso des-
colonizador, dando lugar a la independencia
definitiva de estos nuevos paises a lo largo del
ano 1960, el cual es conocido como el «tAho
de African.

A partir de la rdpida independencia de estos
Estados, con el fin de la presencia de las fuer-
zas armadas coloniales, junto con la debilidad
de sus estructuras administrativas, politicas, mi-
litares locales y empresariales, resurgen los en-

frentamientos tribales. Se puede decir que Mali
ha sido el mayor centro originador de caos en
el Sahel occidental, y también que ha conta-
giado su situacion al resto de paises vecinos.

- Primaveras Arabes de 2011: en diciembre de
2010 se iniciaron una serie de manifestaciones
populares en favor de la democracia y los
derechos sociales en TUnez conocidas como
«Primaveras Araben. De ese pais se extendié
a ofros como Egipto, Yemen, Siria, Bahréin y
Libia. En este Ultimo estalld una guerra civil,
en la cual fuerzas rebeldes se alzaron contra
el régimen de Gadafi. Ante la perdida de te-
rreno del régimen, éste reclutd a mercenarios
extranjeros procedentes del Sahel, proporcio-
ndndoles dinero y armamento ligero. La caida
del régimen a finales de 2011 provocd la de-
sercion de numerosos combatientes que ha-
bian prestado servicio como mercenarios, ini-
ciando un flujo de combatientes y armamento
que ha nutrido a los grupos revolucionarios del
Sahel occidental, lo cual profundizé mds en su
inestabilidad, en particular en el norte de Malli.
Son las fuerzas tuareg de la Legion Isldmica las
gue con su regreso a sus dreas de origen, entre
ellas el norte de Mali donde llegaron a finales
del ano 2011 para constituir el Movimiento Na-
cional para la Liberacion del Azawad (MLNA),
comenzaron una rebelidon independentista el
17 de enero de 2012.
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- Injerencia de actores externos: No es actual
que Africa, y en concreto el Sahel occidental,
sea objeto de deseo por parte de las viejas y
nuevas potencias. Se disputan el control de sus
espacios y sus riquezas, tratando de ocupar
una posicién ventajosa en esta zona clave. Ha
sido asi desde el siglo XV, cuando portugueses,
ingleses, franceses, holandeses y muchos ofros
comenzaron a establecer relaciones con las
poblaciones del litoral del Sahel. La injerencia
de actores externos se ha manifestado en los
procesos de colonizacion y descolonizacién
de Africa.

En muchos casos la actuacion de actores
externos en la regiéon ha sido beneficiosa. Sin
embargo en otros ha supuesto una causa de
inestabilidad. La regidn se ha convertido en un
tablero de juego en el que tratan de ganarse
el favor del gobierno local para consolidar una
posicidn ventajosa y de influencia, beneficiosa
para sus intereses sin importar los del resto y fo-
mentando por tanto la inestabilidad. Oftros fra-
tan de hacer del Sahel occidental una regién

mejor solucionando sus problemas y conflictos
para que éstos no acaben exportando inesta-
bilidad y problemas a sus propios territorios. La
paz y estabilidad de la zona es una inversidon
qgue indirectamente les beneficia. Esta situa-
cién podria definirse (salvando las distancias)
como una «nueva guerra fria en African, pro-
vocada por el momento de reconfiguracion
del orden mundial enfre las principales po-
tencias (Estados Unidos, China, Unién Euro-
pea y Rusia), en plena rivalidad geopolitica y

geoecondmica.

. Qué intereses tiene Espaia en el Sahel occi-
dental, ya sean propios o compartidos dentro de
las organizaciones internacionales de las que Es-
pana forma parte?

Tal y como refleja la Estrategia de Seguridad
Nacional (ESN) 2021, Espafa considera la regiéon
del Sahel occidental como una de las zonas de
especial inferés dentro del Africa Subsahariana,
debido a su permanente crisis de gobernabilidad
sumado a la amenaza yihadista y a los flujos mi-
gratorios irregulares que agudizan la inseguridad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE ESPANA EN AFRICA SUBSAHARIANA
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en los paises de dicha region, y que se extienden
al resto de paises del norte de Africa.

Para Espana debido a su posicion geogrdfica,
la estabilidad del norte de Africa y del Sahel resul-
ta de un alto interés estratégico. Espana es el uni-
co pais de la Unidn Europea con presencia fisica
en el continente africano (ciudades Autbnomas
de Ceuta y Melilla), asi como en islas y penones
del mar mediterrdneo muy préximos a las costas
africanas del norte, sin olvidarnos ademds de las
Islas Canarias, ubicadas en el Atldntico a escasos
centenares de kilbmetros de la costa oeste afri-
cana. Sin embargo, nuestra proximidad geogrdafi-
ca no es el Unico factor importante. Los factores
historicos y culturales también nos convierten en
punto de unidn entre ambos continentes, o que
implica un impacto directo en el territorio espa-
nol.

La importancia del Sahel quedd definida en
declaraciones de Josep Borrell, alto representan-
te de la Unidn para Asuntos Exteriores y Politica de
Seguridad vy vicepresidente de la Comision Euro-
pea, del ano 2021, segun quien: «la seguridad de
Europa no comienza en la orilla del Mediterrdneo,
sino 4.700 kildmetros mas lejosy.

Objetivos e intereses de Espana

En los siguientes subapartados se analizardn
las principales problemdticas de seguridad de la
region relaciondndolas con los objetivos estraté-
gicos de Espana en la zona.

Cooperaciéon en materia de paz y seguridad.

- Terrorismo.

18 Agosto - 2023

5Cudles son entonces las razones que hacen
que los terroristas muestren tanto interés por
establecerse en el Sahel occidental?
Entre las causas de fondo destacan:

- La proyeccion de la Yihad Global en el

Sahel occidental por la presion sufrida en

Oriente Medio (Irak y Siria).

- Las Primaveras Arabes de 2011.

- La proliferaciéon de armas y combatientes

tras la caida en 2011 del régimen de Gao-

dafi.
Entre los factores facilitadores del terrorismo
destacan:

- La porosidad de las fronteras.

- El extenso territorio por confrolar.

- La limitada capacidad de las Fuerzas Ar-

madas en los paises del Sahel.

- La corrupcion de las instituciones.

- La lucha por el control de los recursos no-

furales.

- Los conflictos interétnicos.
Por Ultimo las actividades relacionadas con
el terrorismo y que por tanto también colabo-
ran al mantenimiento e incremento de éste
en la regién son:

- El crimen organizado, traficos ilegales y

drogas.

- Los flujos de inmigracion clandestina.
- Crimen organizado, trdficos ilicitos y drogas.
En las Ultimas décadas, el activismo ilicito,
centrado en el trédfico de productos como son
las drogas, armas, tabaco, objetos robados,
secuestros y, mucho mds dramdtico, la trata
de seres humanos, se ha unido al comercio
ilicito de mercancias y recursos. Un factor a
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tener en cuenta, es el importante beneficio vencion de potencias internacionales exter-
econdmico obtenido con estas actividades, nas, anadiendo mds inestabilidad a la region.
con el cual los terroristas se lucran y finan- Los avances que se habian producido para
cian sus actividades delictivas con una me- una correcta explotacién de los recursos
nor dependencia de ayudas y donaciones han sido paralizados debido a los conflictos
externas. Estas organizaciones ilicitas acom- armados. Hasta que no exista una cierta es-
panan su actuacién con iniciativas sociales tabilidad y paz en dichas zonas, no se podrd
de apoyo a la poblacidon que hace que los seguir avanzando de forma beneficiosa para
ciudadanos sean dependientes de ellas y, en la poblacién local.
muchas ocasiones, contrarios a sus gobiernos Fortalecimiento institucional y democratiza-
a los que acusan de haberlos hundido en el cion.
subdesarrollo y en la inseguridad. Estas acti- - Corrupcion.
vidades llevan también al incremento de la A partir del informe de 2021 del indice de Per-
corrupciéon politica y social, socavando los cepcién de la Corrupcidén, que ordena a un
cimientos de los estados, que no fienen las total de 180 paises en base a la percepcion
fuerzas policiales necesarias para hacerles de su nivel de corrupcion en el sector publico
frente o, lo que es peor, forman parte de este segun expertos y empresarios, cabe destacar
lucrativo negocio. las malas posiciones que ocupan los Estados
Desarrollo econdémico inclusivo, sostenible y del Sahel. En una escala de 0 a 100, en la que
resiliente. 100 significa estar limpio de corrupcién, la
- Recursos naturales. media es de un 43 sobre 100.
Los paises que conforman el Sahel occiden- Gestion de la movilidad regular, ordenada y
tal estdn caracterizados por un gran déficit segura.
en recursos energéticos, no por su ausencia - Flujos migratorios irregulares masivos.
sino por su no explotacidén o mds bien por su La Unidn Europea es uno de los destinos pre-
mala explotacion. Sin embargo, la gran can- feridos de los migrantes, debido a su cerca-
tidad de mano de obra y la mayor propor- nia geogrdfica, por lo que se registran datos
cion de personas en edad laboral presenta de récord de migracién irregular. Esto ha lle-
grandes oportunidades de inversion tanto lo- vado a que la Unién Europea haya adopta-
cales como exteriores. do politicas de inmigracién mds restrictivas, lo
El problema de la mala explotacion de los re- cual es aprovechado por las organizaciones
cursos radica en que dichas zonas ricas en re- criminales para obtener beneficios econdmi-
cursos naturales son fuente de luchas de po- cos con el mercado negro de la inmigracion,
der entre las etnias tribales y el poder central. facilitando la entrada irregular de personas
La confrontacion se acrecienta por la inter- en los paises de destino.
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Intervencién de Espana

Las operaciones militares internacionales en
la regidn del Sahel se iniciaron cuando el gobier-
no de Mali solicité ayuda internacional en 2012
con el objetivo de frenar la amenaza yihadista
y de recuperar el control del pais. Francia lanzé
la «operacion Servaly a partir de la cual se han
iniciado otras muchas operaciones y misiones en
los paises de la regidn del Sahel occidental. Las
iremos describiendo a contfinuacidn, en particular
en las que Espana haya formado parte.

Con cardcter general las misiones en las que
participan las Fuerzas Armadas Espanolas en el
exterior atienden fres objetivos principales:

- Proporcionar estabilidad y seguridad.

- Luchar contra el terrorismo.

- Disuadir y defender el territorio de Espana y
de sus aliados

Las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad
del Estado estdn presentes en 17 regiones a lo lar-
go del mundo con hasta 3.000 militares y guardias
civiles, siendo los contingentes mds numerosos en
el Libano y Mali.

A continuacion, se llevard a cabo una breve
explicacién de cada una de las misiones tanto
civiles como militares en las que Espana tiene re-
presentacion en el Sahel occidental.

20 Agosto - 2023

- European Union Training Mission in Mali
(EUTM-Mali)

Para alcanzar los objetivos estratégicos defini-
dos en el Ultimo mandato, la EUTM-Mali se basa
en cuatro pilares fundamentales:

- Enfrenamiento de las unidades militares de
Mali.

- Asesoramiento alas Fuerzas Armadas de Mali.

- Mejora del Sistema de Educacién Militar.

- Asesoramiento y capacitacién al cuartel ge-
neral de la Fuerza Conjunta del G5 Sahel.

- Destacamento Aéreo Marfil (Senegal)

La intervencién de Francia en Mali en enero
de 2013 con la «operacién Servaly con el obje-
fivo de detener el avance yihadista y liberar las
principales ciudades del norte de Mali, empujé a
Espana a apoyar el esfuerzo francés mediante un
acuerdo del Consejo de ministros del 18 de enero
de 2013 por el que Espana facilitaba el sobrevue-
lo y aterrizaje de medios aéreos de paises miem-
bros de la UE con el despliegue del Destacamen-
to Marfil en Dakar (Senegal).

- European Union Capacity Building Mission in
Mali (EUCAP Sahel Mali)

La EUCAP Sahel Mali es una mision civil de ges-
tion de crisis de la Unién Europea en Mali, con
contribucién espanola, con sede en la capital,
Bamako.



El objetivo principal de esta mision es brin-
dar asesoramiento estratégico, capacitaciéon y
acompanamiento a la Policia, Gendarmeria y la
Guardia Nacional de Mali.

- European Union Capacity Building Mission in
Niger (EUCAP Sahel Niger)

Es una misién civil establecida por la Unidn Eu-
ropea en el ano 2012. Su objetivo es fortalecer
el sector de la seguridad interna en Niger y sus
capacidades en la lucha contra las principales
amenazas a la seguridad.

- Grupos de Accién Rdpida de Vigilancia e In-
tervencién en el Sahel (GAR - Sl Sahel)

GAR-SI Sahel es un proyecto presentado porla
Guardia Civil con una duracion inicial de 46 me-
ses, que fiene como objetivo crear seis unidades
de Accion Rapida en los paises que componen
el G5 Sahel (Mauritania, Mali, Niger, Burkina Faso
y Chad) que garanticen la estabilidad en la zona
y la lucha contra el crimen organizado vy el terro-
rismo

- Equipo Conjunto de Investigacién en la Lucha
contra el Terrorismo (ECI CT Niger)

El Equipo Conjunto de investigacion (ECI) es
un proyecto de los estados miembros de la Unidn
Europea creado en el ano 2016 para un periodo
de 36 meses. Este proyecto tiene el obje-
fivo prioritario de fortalecer las capacidades de
la policia de Niger en la lucha contra las redes
de criminales vinculadas a la inmigracion ilegal y
frata de personas

- Proyecto Blue Sahel.

- Proyecto el KARS.

Conclusiones

El andlisis presentado permite concluir que la
presencia de Espana y de la Unién Europea estd
justificada. Responden a intereses comunes por
consolidarse como actores internacionales y a la
necesidad de anficiparse a los riesgos para cual-
quier dmbito de nuestra seguridad que puedan
originarse en esa regioén. El objetivo es neutralizar-
los antes de que puedan evolucionar, y actuar
sobre ellos cuando la solucién implica un menor
coste y complejidad. Un ejemplo de no actuar de
forma preventiva ha sido la evolucion del actual
conflicto entre Ucrania y Rusia. Europa se estd
viendo perjudicada en aspectos que hasta en-
tonces se consideraban seguros como el energé-
tico o el econdmico entre otros.

Sin embargo la estrategia llevada a cabo du-
rante los Ultimos anos no ha resultado del todo
suficiente. Es necesario desarrollar una nueva
estrategia multilateral y multidimensional para
la regidn que solucione los defectos de la ante-
rior a partir de las lecciones aprendidas, pero sin
gue eso signifique una revolucion drdstica. Es im-
portante aportar soluciones confinuistas que no
echen por tierra todo el trabajo realizado en estos
anos, en los que el nivel de implicacion ha sido
muy alto.

Francia ha sido el primer pais en cambiar su
estrategia en el Sahel occidental. Ha frasladado
sus tropas de Mali a Niger. Se le ha sumado Ale-
mania. Mientras, Espana reduce su contingente
en EUTM Mali a la espera de actuar de manera
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coordinada con la Unidn Europead, pues desde
hace fiempo la mision EUTM Mali no estd claro
que alcance de manera confrastable el objetivo
de enfrenar a las fuerzas de Mali para combatir
el terrorismo. En ofros escenarios internacionales
como Somalia es muy complejo garantizar que
las fuerzas instruidas no acaben formando parte
de milicias locales o internacionales como el Gru-
po ruso Wagner. El tiempo nos permitird determi-
nar si el traslado a Niger logrard un mayor éxito
gue la actuacion que le precede en Mali.

También resulta cierto que la presencia en mi-
siones y operaciones en el Sahel occidental, o en
el exterior, generan un desgaste importante tan-
to a nivel econdmico como social por parte de
los paises que vuelcan su esfuerzo en ellas, sobre
fodo cuando los resultados que se obtfienen a
corto plazo no permiten vislumbrar un final cercao-
no. Sin embargo, es importante conocer que la
solucion de conflictos de esta naturaleza no llega
de la noche ala manana. Son proyectos de muy
largo plazo, incluso de decenas de anos, necesa-
rios para cambiar la mentalidad de por lo menos
las dos siguientes generaciones

22 Agosto - 2023

Un abandono total de la Unién Europea o Es-
pana en la regién, similar al de Estados Unidos en
Afganistdn en 2021, significaria la pérdida total
de influencia en el Sahel occidental, asi como el
fracaso y el descrédito de las potencias y orga-
nizaciones internacionales que han estado pre-
sentes. Estas organizaciones estdn llamadas a ser
capaces de solventar los problemas y disputas en
este nuevo orden mundial caracterizado por las
continuas tensiones geopoliticas globales.

De igual forma es importante informar al con-
junto de la sociedad espanola sobre el esfuerzo
que se estd ejerciendo. Transmitir la necesidad
de perseverar en la misma linea en el Sahel, ya
que la actuacion estd ligada a la proteccion de
intereses licitos de nuestro pais, y ademds buscan
la mejora de las condiciones de vida y de segu-
ridad de la poblacion de esos territorios. Dentro
de las naciones democrdticas mds avanzadas,
las Fuerzas Armadas se erigen como instfrumento
necesario y eficaz para hacer frente con éxito a
cualquier amenaza que frate de perturbar su se-
guridad. Deben cumplir su mision en un mundo
globalizado en el que ya no existe frontera algu-
na que diferencie entre la seguridad interior y la
seguridad exterior.
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Narciso M. Lozano Dicha
Profesor de Factores Humanos y Liderazgo
Centro Universitario de la Defensa

La gente normal (ordinary people)
pueden llegar a ser lideres'

En ese instante en que el homo sapiens inicid
su actividad social, nace la necesidad de un guia
(un lider) para organizar las diferentes tareas que
hardn posible la subsistencia del grupo. Asi, pode-
mos afirmar que el liderazgo se remonta prdctica-
mente al origen de la humanidad. Encontramos
documentos que acreditan que los sumerios lo
practicaban en los siglos L y XLIX AC. Igualmente
podemos hallar referencias de todas las culturas
y periodos. Aunque serd en el s. XVIIl cuando la
prdctica del liderazgo alcanza relevancia en las
organizaciones inglesas, ocupando incluso tiem-
po y espacio para andlisis y estudio en diferentes
universidades. Llega a nuestros dias ocupando un
papel importante en la formacion de los futuros

Do You Know Your People?
And Do You Them?
Mother Teresa

cuadros de mando de las organizaciones, civiles
y militares. Si bien es cierto que mayoritariamente
con un aire excesivamente academicista y esca-
samente prdctico.

A pesar de los rios de finta, y de las muchas
soledades que dicen han acompanado al lider,
lo cierto es que ser lider no significa ser un super-
héroe, sino tener visidn, saberla comunicar de
manera apasionada involucrando a ofros para
producir cambios en el entorno (social, cultural,
econdmico, etc.)? A pesar del gran volumen de
informacion existente caben preguntas. sEnten-
demos realmente en qué consiste el liderazgo?
sDonde se encuentran estos nuevos lideres que
tanto demanda la sociedad? zPodemos formar
lideres o es una cualidad innata?2 A estos atrevi-
dos inferrogantes vamos a intentar dar respues-
tas.
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El liderazgo en el s. XXI

Segun Alvarez de Mon® debemos hablar de
liderazgos y no de liderazgo. Esta consideracion
obedece a que, a pesar de que se identifica al
liderazgo con puestos de alta direccién, tfambién
existen liderazgos en otros niveles, como el lide-
razgo compartido entre dos personas y el de los
equipos. Aungue nosofros nos vamos a centrar
en el fipo de liderazgo que demanda este siglo
XXI. Un tiempo caracterizado por la inmediatez,
un mundo que describe Zygmunt Bauman con
el término de «Mundo liquidoy*, para representar
visualmente nuestra sociedad hoy. La era de la
modernidad sdélida ha tocado su fin. Porque los
solidos, conservan su forma y persisten en el tiem-
po: duran. Sin embargo, los liguidos, informes, se
fransforman constantemente: fluyen. De ahi la
metdfora de la liguidez. La disolucion de los so-
lidos es el rasgo permanente de esta fase (que
simboliza nuestro mundo contempordneo). Los
solidos que se estdn derritiendo en este momen-
to, el momento de la modernidad liquida, son los
vinculos entre las elecciones individuales y las ac-
ciones colectivas. Vivimos un momento de des-
regulacion, de flexibilizacion, de liberalizacién de
todos los mercados. No hay unas pautas estables
ni predeterminadas en esta version privatizada
de la modernidad. Y cuando lo publico ya no
existe como sdlido, el peso de la construccidn de
pautas y la responsabilidad del fracaso caen to-
tal y fatalmente sobre los hombros del individuo.
El advenimiento de la modernidad liguida ha im-
puesto a nuestra condicidn humana cambios ra-
dicales que exigen repensar los viejos conceptos
que la articulaban.

Dos fuerzas caracterizan hoy nuestro tiempo
en el seno de esta sociedad liquida. Fuerzas en
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permanente interaccién, que pueden dar lugar
a entornos altamente conflictivos, y también ori-
ginar entornos fértiles, aunque para esto se re-
quiere una forma de liderazgo que gestione estas
dos fuerzas: la interdependencia y la diversidad.
Entendemos por interdependencia las continuas
conexiones entre individuos y grupos, siendo un
recurso que orienta a la colaboracién. La diversi-
dad es una realidad inevitable que impacta con
la necesidad de identidad del individuo y de la
organizacién, en un mundo cada vez mds liquido.

Se necesita un lider distinto al lider ejecutivo de
los Ultimos anos. Este que sitUa a su equipo en
el centro de su estrategia. Su frabajo potencia la
confianza, el autoconocimiento, la vision a largo
plazo y el crecimiento personal y profesional de
los colaboradores. Un nuevo tipo de liderazgo se
pide desde las organizaciones, el lider humanis-
ta. El liderazgo que en el centro de todo estd la
persona.

Es un lider que hace cosas de modo diferente
al tradicional:

1. Marcan objetivos de ofra manera.

2. Los comunican de modo distinto.

3. Y tienen otra forma de fratar a la gente.

El lider ejecutivo, el «héroey, marca objetivos
de forma individual, que se valoran en base a la
eficacia, y con su logro se consigue unos ingresos
o incentivos. Son personas altamente competiti-
vas. Frente a este sistema surge un liderazgo in-
terdependiente que empieza planteando un ob-
jetivo que no se puede conseguir con una sola
persona o empresa. Pero también encontramos
que este lider actual presenta el objetivo antes
de tener el plan. Quiere que los ofros le ayuden
y SU anuncio es una invitacion a la creacién con-
junta del plan.



Estos planteamientos nos permiten visualizar
las dispares formas de ver a sus equipos, a las
otras personas. Los «héroesy ven a todos como
competidores, en el mejor de los casos como se-
guidores. Desean ser el centro, confrolar todo vy
llevarse el mérito. Adoran dar discursos. Son lide-
res que buscan impresionar, pero no se compro-
meten. Son los propietarios del objetivo. Frente a
este modo de liderar surge una opcidén mds impli-
cada. Ellos saben que ese tiempo compartido es
lo mds importante que tienen. Es su espacio. Don-
de el equipo interactua, colabora, se comunica.
La gente no se allana en sus asientos a escuchar
un discurso, ahora buscan donde encajar. La reu-
nién estd enfocada en los participantes y sus opi-
niones cuentan. Todos proporcionan su visién, ya
Nno se centra en una sola.

¢ Qué hace a unos grupos mas
exitosos y productivos que otros?

Como siempre una universidad de Estados Uni-
dos, en este caso un equipo del Instituto Tecno-
l6gico de Massachusetts (MIT) ha profundizado
ese tema. Para ello convocaron a cientos de vo-
luntarios, los agruparon, y les dieron para resolver
problemas dificiles y complejos. Y ocurrid lo espe-
rado: unos grupos tuvieron mds éxito que otros.
Pero lo realmente interesante fue que los de mds
alto rendimiento no eran los que tenian una o dos
personas con coeficientes intelectuales altisimos
ni aguellos con la suma de coeficientes mds alta.
Los equipos con mejores resultados reunian fres
caracteristicas.

e Primero, mostraban un alto grado de sen-
sibilidad social mutua. Se mide con el Test de
Cambridge (lectura de la mente en los 0jos),
consensuado como prueba para la empatia. A
los grupos que aqui puntuaron mds, les fue glo-
balmente mejor.

* Segundo, los equipos con mejores resultados
dieron el mismo fiempo a todos sus componen-
tes, asi ninguna voz domind, pero tampoco hubo
participantes efimeros.

e Tercero, en los grupos mds exitosos habia
mds mujeres. 3Serd que las mujeres aportaron
una perspectiva mds diversa2 No lo sabemos
bien, pero lo importante de este experimento fue
que concluyd que a unos grupos les va mejor que
a ofros siendo el factor clave su conexidon social
entre pares. 3Qué significa esto en el dia a dia?
Significa que realmente importa lo que ocurre en-
fre las personas, porque en los grupos que tienen
alta sintonia y sensibilidad mutua, las ideas fluyen
y prosperan. Las personas no se estancan, no de-
rrochan energia en callejones sin salida.

Toparnos con el vocablo ayuda que puede
parecer como algo endeble, pero es absoluto-
mente medular en los equipos de éxito, y supera
en el dia a dia la inteligencia individual. Ayuda,
implica gue no necesito saberlo todo, solo fengo

que trabajar con personas que saben dar vy re-
cibir ayuda. Lo que mueve a la ayuda es que la
gente se conozca. Suena muy obvio, y pensamos
que se dard naturalmente, pero no es asi.

Los suecos tienen la expresidon, «fikay, literal-
mente la traduciriamos por café. Pero su signifi-
cado real ahade un concepto mds amplio, es
mds que una pausa para el café: «es un café en
equipo, compartir un tiempo para el dialogo en
un ambiente mds informaly. Cuando la cosa se
complica (algo frecuente), cuando se hace un
frabajo disruptivo que realmente importa, las per-
sonas necesitan soporte social, y tienen que sa-
ber a quién pedir ayuda. Las organizaciones no
fienen ideas; solo las tienen las personas. Y o que
motiva son los lazos, la lealtad, y la confianza que
desarrollan unos con ofros. Importa el cemento,
no solo los ladrillos. Cuando reunimos tfodo esto
fenemos el capital social. Que es la dependencia
y la inferdependencia que suscita la confianza.
La expresidon tiene su origen en los socidlogos que
estudiaban las comunidades resistentes al estrés.
Es lo que impulsa a las organizaciones en el fiem-
po. A los equipos que trabajan juntos mds tiempo
les va mejor, porque es necesario tiempo para
desarrollar la confianza que permite conseguir la
franqueza y la apertura. El fiempo construye vo-
lor. Pero no se trata de camaraderia, ni de incen-
tivar vagos, porque las personas que trabajan asi
suelen ser un poco dsperas, impacientes, absolu-

Armas y Cuerpos N°153 25



tamente determinadas a pensar por si mismas (in-
dependientes) porque esa es su contribucion. Asi
el conflicto es frecuente y mantiene la franqueza
a salvo. Las buenas ideas se tornan grandes, nin-
guna aparece formada del todo. Brofa como un
bebé, nace en el caos y la confusién, pero pleno
de posibilidades. Y solo gracias a la contribucion
generosa, la fe y el desafio logran su potencial.
Eso es lo que apoya el capital social.

¢ Qué herramientas tiene un lider?

Deciamos anteriormente que la sociedad ha
sufrido transformaciones mds rdpidas en un es-
pacio de tiempo corto, especialmente en todo
aquello que se refiere a las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacién (TIC) Encontramos
que se cambian las conversaciones por mails y
mensajes®. Nos fransporta a una sociedad de se-
res humanos con relaciones rotas, deterioradas.
Posiblemente la carencia mds importante de
nuestro tiempo. Pero no le vamos a pedir al li-
der que como en la cancién de los Beatles sea
el solucionador del problema «Hey, Jude, refrain
Don’t carry the world upon your shoulders». Aun-
que es cierto que la calidad del liderazgo estd en
funcion de la capacidad de conversar. Esto no
es tan sencillo, porque conversar tiene un coste
emocional. 3Qué hace falta para conversar?

1. Cdlidad de argumentos. Un mensaje con-
vincente. Nos enseian trigonometria, cdlculo es-
tadistico y que en 1212 hubo una Batalla en las
Navas de Tolosa. Pero no nos ensenan ni a ana-
lizar para tener una visién critica, ni a hablar en
publico ni a dialogar, aungque siempre estamos
hablando en publico. El método educativo lleva
mds de dos mil anos implantado y mantenemos
el modelo enciclopédico de la llustracion. Me-

morizar muchas cosas que en breve no tendrdn
relevancia alguna. Preferimos hablar antes en in-
glés que aprender a hablar en espanol de modo
profesional, optando en muchos casos por vivir
en silencio.

2. Pasion. Lo mds importante no es lo que se
dice. Es cdmo lo decimos, cédmo lo transmitimos
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Y eso lo hace nuestro cuerpo, nuestros gestos,
nuestros tonos. El 60% de nuestra conversacion lo
hacemos por nuestros gestoss.

3. Entusiasmo. Tenemos 30 segundos para cau-
tivar o perder la ocasion. El entusiasmo es conta-
gioso y facil de transmitir cuando creemos en lo
que hacemos y decimos.

4. Empatia. Capacidad para ponernos en los
zapatos del ofro, y sentir por donde le aprietan.
Ver y comprender: vivir su realidad.

5. Compromiso. Esto no es mds que conoci-
miento: se comunica asi que nos lo fomamos en
serio, no lo hemos improvisado. Transmitimos bien
y con credibilidad aguello que conocemos.

6. Humildad. Ponerse al nivel del ofro te en-
grandece (Dalai Lama) Podriamos anadir que
ademds acerca. Es facil aproximarse a una per-
sona humilde, la humildad rompe barreras y salva
distancias interpersonales. Facilita la comunicao-
cion al establecer las partes en el mismo plano. Es
francamente dificil una comunicacion entre dis-
fintos planos. Esto invita al ejercicio de la jefatura
no del liderazgo.

El miedo escénico a hablar o comunicar es
fruto de nuestra educacion. sCudntas veces nos
han dicho?

- TU ver, oir y callar.

- El hombre es dueno de sus silencios y esclavo
de sus palabras

- El que tiene boca se equivoca

Esta formaciéon nos traslada a una posicidon
acomodada en la seguridad. Nos hace olvidar, o
no tener en cuenta, que comunicar es trasladar
mis ideas y sentimientos al ofro: es compartir.

El lider es un transformador.

La motivacién no es algo que se lleva bajo el
brazo, en la cartera o en la mochila, ni se frae de
casa ni se lleva al trabajo. Es el resultado de una
forma de vida. Asi 3Qué hace que una persona
influya en los demds? Su capacidad de inspirar.

Inspirar no es deslumbrar en un momento de-
terminado. Algo fdcil cuando faltan conceptos
claros en una sociedad tan volatil como la nues-
tra (una sociedad liquida). Por eso tienen éxito
tantos cursos de coaching, y conferenciantes so-
bre organizaciones vy liderazgo. Es muy fdcil mo-
ver corazones durante un instante, hacer vibrar
las emociones. Decia Oscar Wilde: «Un sentimen-
talista es alguien que quiere darse el lujo de una
emocion sin pagar por ellay. Subir al Aneto a pie
por el Paso de Mahoma y hacer cumbre, no es lo
mismo que llegar en helicéptero a la cima, aun-
que las vistas sean las mismas, los sentimientos y
las percepciones propias y de los demds no son
iguales. Es complejo mantener en el tiempo esa
necesidad de cambiar de evolucionar, el cam-
bio extraordinario en un momento exfraordina-
rio es fdcil. Lo complicado es el camino diario, el
andar dia a dia: un cambio extraordinario en los
momentos ordinarios.

Alguien inspira cuando influye en los demds,
quien mueve a cambiar los hdbitos de otro, trans-
formando quien es. Los hdbitos pueden ser positi-
vos (virftudes) o negativos (defectos). Los primeros
se alcanzan con esfuerzo y constancia. Los segun-
dos, aunque requieren constancia, cuestan me-
nos. Pero para cambiar hdbitos es necesario algo
mds que el alcance de los cursos de coaching
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y liderazgo, que logran interpelar la conciencia
de la gente provocando intenciones en el mejor
de los casos. Ahi estd el lider acompanando esos
procesos de cambio, de transformacion. Los hd-
bitos se asientan en la construccién del cardcter,
y para poder conseguirlo se necesita disponer de
lideres integros. Que tengan valores consistentes
y que sigan dia a dia caminando por mejorar, de
una manera concreta y realista, que les permi-
fa impulsar el cambio. Es cierto que uno de los
atractivos mds importantes en las personas se en-
cuentra ensuintento por superarse, fransformarse
o mds escuetamente: por mejorar’. Por eso aqui

la frase que componia todo el discurso sobre lide-
razgo que le pidieron a la Madre Teresa de Cal-
cuta en San Francisco para la celebracién del 50
Aniversario de Naciones Unidas:
Do You Know Your People? And Do You Them?

Y esto se lo preguntaba a los lideres de todo
el mundo. Por eso podemos concluir, que el li-
der humanista crece con el progreso personal y
profesional de su equipo, frente al lider heroico o
ejecutivo que crece a costa del progreso de su
equipo. Hoy la sociedad y nuestras organizacio-
nes necesitan lideres humanistas.

N
LIDERAZGO HEROICO LIDERAZGO HUMANISTA
El centro es el lider. El centro es el equipo.
Relaciones competitivas Relaciones cohesidon y compromiso.
El lider se escucha. El lider escucha.
Establece objetivos y «su» plan. Todos construyen un plan para
Deslumbra ocasionalmente. conseguir el objefivo.
Empuja a las personas al objetivo. .SUSC'TO emociones penfencgs aue
rodo el mérit impulsan a continuar el camino.
odo el mérito es suyo i
| oy Mueve acambiarhdbitos, transforma
personas. Ayuda en el crecimiento
personal y apoya en el profesional.
El objetivo estd en el camino.
El mérito es de todo el equipo.
. /L J

Comparacion de liderazgos (Elaboracién propia).

Notas

1 J. M. Kouzes & B. Z. Posner. The leadersiph challenge . Jossey-Bass. San Francisco.1987

2 J. M. Kouzes, B. Z. Posner y D. Calvet. Stop Sellings & Start Leading. Hardback : John Wiley & Sons Inc. 2018

3 S. Alvarez de Mon. El lider en la empresa y en la sociedad: cultura, valores y cambio. En Varios, Paradigmas del Liderazgo. Claves de

la direccién de personas, Editorial McGraw-Hill, Madrid, 2001

4 Z. Bauman. Modernidad liquida. Fondo de cultura econémica de Espafia. México, 2002.
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Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua: 1. f. Accién y efecto de hablar familiarmente una o varias personas con otra u
otras. 2. f. desus. Concurrencia o compafia. (https://dle.rae.es/conver/8saci%C3%B3n Busqueda realizada el 18/01/2022)

El profesor emérito en la Universidad de California en Los Angeles (UCLA) Albert Mehrabian llevé a cabo una serie de experimentos
en 1971 sobre los sentimientos y actitudes de las personas. En ellos hallé que en ciertas situaciones lo que se comunica tiene una
importancia muy baja con respecto a lo que vemos y escuchamos. Mehrabian explica que las propias palabras cuentan un 7%, la voz,
el tipo de entonacién, la resonancia y proyeccién un 38%, y el lenguaje corporal: respiracién, mirada, expresién del rostro, posturas y
gestos un 55%. Un buen inicio para profundizar en este complejo mundo es la lectura de los libros «El lenguaje de los gestos» y «La
comunicaciéon no verbal» de la psicéloga americana Flora Davis, especialista en lenguaje verbal y comunicacion por gestos.

Alvaro Gonzélez — Alorda: «El Talking Manager: Cémo dirigir personas a través de conversaciones / Leading people through
conversations» Ed. Booket. 2013
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El monumento al caballero cadete

Manuel Espejo Cayon

Luis Alfonso Arcarazo Garcia
Coronel médico retirado

El dia 30 de mayo de 2022, dia de San Fernando patrén del Arma de
Ingenieros, se inauguré un monumento dedicado al C.A.C. Pablo Jerez
Sanjudn, de la LXXVIIl Promocidn, que fallecié el 6 de septiembre de
2021 en las inmediaciones de la Academia General Militar (AGM). Fue
un acto tremendamente emotivo al que asistié su familia, el General
Director, Manuel Pérez Lopez, el Coronel Jefe de Estudios, José Gonzdl-
vez Vallés, personal civil y militar del CUD y el lll Batallén «Hidalgo de
Cisneros», que formaron ante el «Monolito en honor a quien, con tanto
empeio y suprema entregaq, sirve y servird de ejemplo para promo-
ciones y mandos de esta Academia. Sus armas y cuerpos, formaron
en tan sefalada ocasiénn'. El monumento viene a sumarse a otros que
decoran la AGM, unos dedicados a sus fundadores, otros en recuerdo
de cadetes, militares y civiles fallecidos en acto de servicio, y alguno
rescatado del vecino cuartel del «General Luque»n, como el dedicado

al rey Alfonso Xlll o el del Angel Custodio del Selectivo.

En este sentido habria que recordar el articu-
lo de Fernando Martinez de Banos Carrillo publi-
cado en la Revista Armas y Cuerpos (AyC) n° 78
de diciembre de 1995% en el que describe los
monumentos que habia en aquel momento en
la Academia, comenzando por el primero en
ser colocado, el del Capitdn Ramdn Jorddn de
Urries y Patino, fallecido en combate en 1924 e
inaugurado el 5 de junio de 1930 con la presen-
cia del rey Alfonso Xlll y el Presidente del Consejo
de Ministros, el General Ddmaso Berenguer. Pero
serd a partir de la reapertura de la AGM en 1942
cuando se coloque la mayoria de los monumen-
tos que hoy en dia decoran la Academia, como
el de la reina M? Cristina, el del General Miguel Pri-
mo de Rivera o los de algunos generales directo-
res. Ademds hay una serie de placas, como la de
la capilla en recuerdo de los Caballeros Cadetes
(C.C's) Rafael Villar Garcia y Miguel Ferndndez
Torres, de la XXVI promocioén, fallecidos en 1968,
la del conductor civil Angel José Ramos coloca-

El soldado de Intendencia Manuel Espejo

da en el Escaldén de Autos o la cerdmica dedi-
cada al Comandante Rivera, que da nombre
a una glorieta, ambos fallecidos en el atentado
terrorista del 30 de enero de 1987, que afectd a
uno de los autobuses de ruta de la AGM, cuando
circulaba por la plaza de San Juan de los Pane-
tes. También hay un monolito recordando al civil
Rafael Villén Ortiz, fallecido el 6 de enero de 2016,
gue se colocd en un jardin del polideportivo, don-
de trabajé muchos anos o las placas depositadas
mds recientemente al pie del Angel Custodio del
Selectivo, recordando a los componentes falleci-
dos de aqguellas promociones, que pasaron por el
Curso Selectivo, en el vecino cuartel «General Lu-
quey, y que han ido depositando sus companeros
a medida que han celebrado la rejura de los 40
ano. Y para concluir, habria que comentar algun
monumento que ha desaparecido, como el que
se le dedicé al Caballero Cadete Manuel Espejo
Caydn fallecido en 1955.

Armas y Cuerpos N°153 29



publicarse esta resena en la Memoria
del Curso 1964-1965 se podria pensar
qgue este acto se celebraba de for-
ma anual o bien que al cumplirse diez
anos del accidente fatal, se habia rea-
lizado una conmemoracién especial,
con responso Y la colocacién por par-
te de los cadetes de una corona de
flores. Continuando con la bUsqueda,
la primera referencia a la defuncién
del cadete aparece en la Revista Ar-
mas en 1955, con un articulo fitulado
«A la memoria del C.C. Manuel Espejo»
gue dice: «kManuel Espejo Caydn fue,
como todos nosotros, un joven entu-
siasta de la milicia, que estudié con

Una seccién de C.C’s a caballo desfila junto al monumento del C.C. Manuel Espejo

Memoria del Curso 1964-1965

Revisando la Memoria del Curso 1964-1965 en-
contré la reseina a un acto que se habia celebra-
do ante un monumento desconocido y que se
fitulaba «Responso por el C.C. D. Manuel Espejo
Caydny. Segun refiere el articulo, una comisién a
caballo de C.C's y mandos depositaron ante el
monumento una corona de flores, mientras que
el responso fue oficiado por el Tcol. Capelldn D.
Mariano Vinado. El acto tuvo lugar en el lugar
del accidente, «ante el monolito coronado por
una cruz que perpetia la memoria del que fue
caballero cadete de esta Academia D. Manuel
Espejo Caydn, muerto en acto de servicio en el
ano 1955 en las cercanias del campamento de
Maria Cristina». El monumento se componia de
una base cuadrangular, sobre la que habia un
fuste elevado, en el que habia una placa, rema-
tado por una cruz de forja muy decorada. Pero
el mencionado monumento ubicado en alguna
parte del campo de maniobras es en la actuo-
lidad totalmente desconocido, por lo que co-
mencé a buscar informacién. El articulo estaba
ilustrado por dos imdégenes, en una se puede ver
una seccidn de cadetes a caballo junto al monu-
mento, fotografiados en alguna zona del campo
de maniobras, y en la ofra se aprecia el monu-
mento de frente con una corona de flores, aun-
que el reportaje que hizo el fotdégrafo de la Aca-
demia se componia de 14 im&genes®, en las que
se aprecia claramente, que el lugar donde se
construyd el monumento estaba fuera del recinto
de la AGM, en el Campo de San Gregorio, y que
los Unicos datos orientativo para su ubicacién son
unos barracones, que se ven por detrds, corres-
pondientes a los antiguos polvorines que tenia el
RACA n°20. En alguna foto se aprecian unos edi-
ficios que podrian ser las torres del Cacho, de las
Burras o la de Cdndido, que estaban al otro lado
de la carretera de Zaragoza a Francia, y en otra
se ven las cisternas de la estacion de servicio, que
se estaba construyendo junto a la carretera. Al
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ahinco para ingresar en esta Acade-
mia; bien seguro estoy que al aprobar
sentiria el orgullo de pertenecer a esta
hermandad que forman los cadetes. Los que le
conocisteis no le olvidareis jomds y a los que no
le conocieron, bdsteles saber que fue como ellos,
un cadete alegre, voluntarioso, y con un ardiente
deseo de ser un digno oficial de nuestro ejérciton.

Con estos escasos datos el Coronel Francis-
co Escribano se desplazd al lugar en el que po-
dria haber estado el mencionado monumento vy
orientdndose por los barracones que se ve en las
fotos, encontrd uno de aquellos edificios conser-
vado al otro lado de la playa de vias de la esta-
cién militar de ferrocarril de San Gregorio, por lo
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El general Director Carlos Iniesta Cano y el Coronel Jefe de
Estudios José Artero Soteras frente al monumento.
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Pero ;quién era el C.C. Manvel
Espejo Cayon?

En el Archivo de la Academia se en-
cuentra depositado el expediente perso-
nal del cadete Espejo, que contiene tanto
su documentacién de Soldado de Inten-
dencia como la de Cadete de la AGM.
Segun su hoja de filiacién, Manuel Espe-
jo nacié en Mdlaga el 28 noviembre de
1933, hijo de Manuel Espejo, que era mili-
tar, y de Isabel Caydn. Estudid en Mdlaga
y posteriormente en Granada. Pertenecia
a una Familia numerosa y él era el mayor
de cuatro hermanos junto a José Luis, Car-
los y M? Isabel, que vivian en la calle de

que llegd a la conclusidon de que el mencionado
monumento tendria que haber estado ubicado
entre la estacion, la Brigada Aragén y la AALOG.
Y que la desaparicion del mismo pudo deberse a
la construcciéon en esta zona de los parques de In-
tendencia y de Artilleria, como consecuencia de
la «Operacidn cuartelesy, efectuada entre 1973y
1980, segun la cual la Junta Central de Acuarte-
lamiento y el Ayuntamiento de Zaragoza firmaron
un convenio, por el que los cuarteles que esta-
ban en la ciudad saldrian a la periferia, en con-
creto, a los terrenos del Campo de San Gregorio
mds proximos a la carretera y que con el tiempo
se convirtieron en la AALOG 41. Posiblemente, al
explanar para construir los cuarteles, se desmon-
16 el pequefio monumento y no se conservo nila
cruz ni la placa.
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Dos CC'’s colocan una corona en el monumento

El Tcol. Capellan D. Mariano Vifiado y dos cadetes frente al monumento

Gracia n® 22 de Granada. El 1 julio 1950 in-
gresé como Soldado voluntario por tiem-
po indefinido en el Grupo de Tropas de
Infendencia de la 9 Regidn Militar con 17 anos.
Para lo cual, fue reconocido por el médico del
Grupo, que lo declard Util para el servicio de las
armas, y una vez que termind el periodo de ins-
truccién, jurd bandera el 16 de diciembre de 1950
ante el estandarte del Regimiento de Artilleria n°
16 de Granada, quedando en su unidad como
Soldado de 2% para instruccion y servicios.

Pero su intencidn al ingresar como voluntario
en el Ejército era poder opositar en mejores con-
diciones a la Academia General Militar, cosa que
hizo tres veces hasta ingresar en 1954. En la do-
cumentacion que generd en la AGM estd la ficha
de opositor con una foto de carnet con el unifor-
me de soldado, sus datos personales y la relacion
de los documentos aportados para poder oposi-
tar: un certificado de notas emitido por el Institu-
to Nacional de Ensenanza Media «P. Sudrez»y de
Granada, donde consta que estudié en el cole-
gio de San Estanislao de Mdlaga, en el de la In-
maculada de Granada y que aprobd el Examen
de Estado el 17 de octubre de 1951. Certificado
de solteria, el de penales firmado por el Goberna-
dor Civil con fecha de 3 de marzo de 1954, segun
el cual tenia buena conducta moral y politico-
social, y ofro documento del Ministerio de Justi-
cia, Direccién General de Prisiones, en el que se
certifica «que no aparece nada del aspirantey.
También hay un documento acreditativo de que
no habia sido expulsado de ningln cuerpo, ni de
centros oficiales de ensenanza, ni habia sido pro-
cesado, ademds, el jefe del Grupo de Tropas de
Infendencia anotd en la hoja de castigos, que
tenia buena conducta, gran disciplina y amor al
servicio; por ofra parte el aspirante Espejo tenia
beneficio de ingreso, estando exento total por ser
hijo de militar, familia numerosa y voluntario con
mds de dos anos de servicio en el Ejército®. Por su-
puesto estd la instancia que elevd para opositar
ala AGM, en la que consta que era Soldado de
Intendencia del Ejército de Tierra, destinado en el
Grupo de Granada, gque tenia 20 anos de edad,

Armas y Cuerpos N°153 31



era estudiante e hijo de jefe del Cuerpo (su pa-
dre era Comandante). También hay referencia a
que en la convocatoria a la AGM de 1953 apro-
bé las pruebas del 1° grupo en el examen de la
13 tanda, aungue no consiguid plaza. La instan-
cia fiene fecha del 6 marzo 1954 y fue framitada
por conducto reglamentario por el Comandante
Jefe del Grupo. Enla misma instancia, enla parte
inferior, hay un sello en tinta que pone ADMITIDO,
9 de marzo de 1954, pues habia aprobado el 1°
grupo y la 4% prueba. Enla hoja de servicios de su
etapa como Soldado entre 1950 y 1954 aparece
anotado que habia estudiado francés y que en
su hoja de castigos no habia ninguno, este docu-
mento tiene fecha de 31 agosto 1954, ya que no
se envid a la AGM hasta ser nombrado caballero
cadete, causar baja en el Grupo de Granada a
finales de agosto y alta en la AGM el 1 septiem-
bre, aungue no se incorpord hasta el dia 15 cuan-
do tenia ya 21 anos.

Documentacion del CC. Espejo en la
AGM

Al incorporarse a la AGM se abrié una ficha
de calificaciones, en la que consta que su nota
de ingreso fue de 5'250 y se fueron anotando las
calificaciones de 1° curso, con el puesto en pro-
mocién 265 en la 13° seccidn de clase, con una
nota media final de 5'99, y en las de 2° curso, con
el puesto en promocién 304 en la 2° seccién de
clase, ya no se consignaron las calificaciones de

las asignaturas. Al dorso de la ficha aparece un
listado de arrestos, la mayoria impuestos por los
capitanes Sierra y Larrosa, principalmente, por
llegar tarde a clase o por tener la taquilla desor-
denada. En el expediente personal también es-
tan las vicisitudes médicas, hay una informacion
sobre las lesiones que sufrid el CC. Espejo, de la
7¢ compania, estando en clase de gimnasia el 22
de febrero de 1955 de prondstico leve. El par-
te de lesiones estd firmado por el Comandante
Médico Carlos Lasarte, aunque fue el Tte. Médico
Rafael Ruiz Lara el que lo asistid en el botiquin. Y
también estd el certificado de defuncidon emitido
por el juez municipal de Zaragoza el ? septiembre
de 1955, en el que consta que se cayd del caba-
llo que montaba en equitacion, resultando gra-
vemente herido en la cabeza, siendo evacuado
por el Servicio Médico al Hospital Militar de Plaza
donde fallecio®.

Colofon

Con este articulo se pretende recordar a al-
gunos companeros de la AGM que fallecieron
en acto de servicio por diferentes motivos y a los
que se evoca con placas o monolitos, como el
inaugurado para el CAC Pablo Jerez Sanjudn, vy
también rescatar del olvido el monumento que
se le dedicdé al C.C. Manuel Espejo Caydn, pero
que desgraciadamente no se ha conservado al
no haber estado dentro del recinto de la Acade-
mia General Militar.

El Soldado Manuel Cayon en 1954.
Foto de la ficha de opositor

Notas

1 Suplemento Armas y Cuerpos n° 451, julio de 2022.

2 El mencionado articulo se recuperé en la revista Armas y Cuerpos nimero extraordinario de 2019, p. 173-178.

3 Archivo fotografico de la AGM, curso 1962-1963.

4 Revista Armas n° 19, octubre de 1955.

5 Los cadetes procedentes de tropa teniamos una serie de exenciones, gracias a las cuales todo el equipo militar se entregaba sin ningtin
gasto, excepto la confeccion del uniforme de paseo y el pantalén de montar.

6 Segun consta en la documentacion, cuando fallecié el CC. Espejo llevaba en el Ejército 5 afios y 3 meses.
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El monumento

en la rotonda
de Taxdir.

Un pequeno
misterio al
descubierto

Silverio José Cubero de Val
Coronel de Infanteria. (Reserva)
Licenciado en Historia

Prdcticamente todos los monumentos exteriores de nuestra Academia General Militar (AGM) han sido
estudiados, sin embargo uno se ha negado a ser examinado. Se halla en una rotonda, al sur del edi-
ficio Hidalgo de Cisneros, a la que Ultimamente se ha afadido un caidn. Es pequeiio y poco visible,
aunque alguien lo colocé en esa glorieta por alguna razén. Se trata de una piedra, con forma de mojén
kilométrico. Su base es rectangular, tiene unas dimensiones de 24 por 20 centimetros y 63 centimetros
de altura y lleva en una cara una inscripcion «Campo Taxdim, mientras en las otras tres caras tiene

marcadas las letras E, O, S.

Aungue esa inscripcion de Taxdir pudiera ser
equivoca, para mi fue un indicio. Porque, cuan-
do investigué en la parte referida a la finca mu-
nicipal que fue adquirida en 1921 como primera
gran ampliacién del campo de Alfonso Xill, me
encontré con un dato interesante: en 1923, el go-
bernador militar prohibié el paso de paisanos por
el camino de Taxdir, enfre otros caminos. Era el
anteriormente denominado camino de El Caste-
llar, una de las sendas fradicionales para acceder
a las numerosas fincas del actual campo de San
Gregorio, todavia entonces en manos de parti-
culares. Se habia designado con el nombre de
Taxdir o Taxdirt al camino que desde la carretera
de Huesca, en el nacimiento de la actual calle
de Villamartin, va dejando a un lado los campos

de deportes y los edificios histéricos, luego el edi-
ficio Hidalgo de Cisneros, mds tarde el campo de
tiro Charlie, para dirigirse al campo de aviacion.

Por tanto, el nombre coloquial de Taxdir fue
dado a una superficie de aterrizaje de aviones
que el plano del campo de maniobras identi-
fica como Campo de Aviacidon y a los terrenos
aledanos, al norte del mismo. Esa denominacién
de Tardix debid adoptarse ya en 1911, cuando
se adquiere la finca que conformd el primige-
nio campo de maniobras de Alfonso Xlll. Estaba
reciente la primera campana desarrollada en
Africa en 1909, donde se produjo el combate de
Taxdir al que luego me referiré, y esos terrenos al
parecer se asemejaban a los africanos.
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Fue el primer aerédromo militar que se constru-
y6 en Zaragoza. Aungue no hay muchas informa-
ciones, conocemos que, en octubre de 1918, se
comienzan a reconocer los terrenos apropiados
para instalarlo. La comision la formaban dos ofi-
ciales pilotos, el capitdn Angel Martinez de Bafos
y el teniente Juan Valverde de Villareal '. El obje-
tivo era establecer una base aérea en Zaragoza
para veinte aparatos con hangares y talleres de
reparacion. Su establecimiento se realizd en San
Gregorio, después de inspeccionar otros lugares,
cercanos a la ciudad, como los llanos de Villo-
mayor o Valdespartera. Pronto se elige el mon-
te llano de San Gregorio, aunque este emplazo-
miento no prosperd al no ser todavia propiedad
del Ministerio de la Guerraq, si serd seleccionado
el que luego se describird. Desgraciadamente, el
capitdn Martinez de Banos fallecid al mes siguien-
te en un accidente de aviacion cuando iba de
pasajero. Por lo que, en diciembre de 19192, su
sustituto el capitdn Emilio Pardo Sdlillas, profesor
de la escuela de aviacién de Cuatro Vientos, se
trasladd a Zaragoza para ultimar detalles y elevar
la propuesta al Ministerio de la Guerra. El proceso
para el establecimiento del campo siguié ade-
lante y en mayo del ano siguiente, se aprobd el
presupuesto de amojonamiento del futuro aeré-
dromo, que era de ochocientas treinta pesetass.
Serd entonces cuando se construya el mojon que
Nnos ocupa.

Concretamente, para el nuevo aerdédromo,
se escogiod la llanura existente al norte del lugar
hoy llamado Caseta de Aviacion, donde estu-
vo el edificio principal del aerédromo. Este esta-
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ba orientado al norte y tenia forma rectangular.
Mientras la mencionada Caseta, hoy desapare-
cida, se hallaba situada en el vértice suroeste del
campo y a unos dos kildbmetros en linea recta des-
de el Patio de Armas de la A. G. M. Actualmente,
una industria de armamento utiliza para activido-
des de firo el lugar de las primitivas instalaciones
del campo de aviacion. Un articulo en la revis-
ta Ejército* del comandante Ferndndez-Miranda
también denomina al primer aerédromo de Zao-
ragoza, como campo de Taxdirt y lo emplaza en
San Gregorio.

El combate de Taxdir en 1909

Esa zona de San Gregorio, como se ha escrito,
recordaba a las llanuras de Africa donde se dio
la mencionada accién heroica. El veinte de sep-
tiembre de 1909, en la operacién para controlar
la peninsula de Tres Forcas, una de las columnas
mandada por el general Tovar se vio envuel-
fa en un violento combate. En un determinado
momento, el batalldn de cazadores Cataluna y
una compania de zapadores, siguiendo érdenes,
ocuparon el monte de Tamsuyt. Los rifenos con-
fraatacaron, empenados en retomar las alturas.
El firoteo al que se vieron sometidas estas dos uni-
dades era mds que intenso. Ambas no pararon
de disparar ni un minuto para defenderse de los
aproximadamente mil quinientos enemigos que
les cercaban. Las siguientes cuatro horas se deso-
rrollaron entre sangre y una gran cantidad de bo-
jas. Este gran desgaste provocd que, poco des-
pués del mediodia, se ordenara la refirada a las
dos unidades presentes en el monticulo para ser



Monumento a los héroes de Taxdir

relevadas por el batallon de Tarifa, que estaba
ubicado a sus espaldas. Ademds, tfres companias
del batallén Talavera, hasta entonces en reserva,
serian las encargadas de ocupar las posiciones
anteriormente dominadas por el Tarifa.

Cuando los rifenos observaron que se esta-
ba produciendo el relevo, se lanzaron contra los
espanoles aprovechando el desconcierto. Se
arrojaron al hueco existente entre el Tarifa y el

Cataluna para cortar el avance del primero y la
retirada del segundo. En esta situacién, el general
ordend al teniente coronel José Cavalcanti de Al-
burquerque (su ayudante) que tomara el mando
del cuarto escuadrén del Regimiento de Cazao-
dores de Caballeria Alfonso Xll. Cavalcanti forma
el escuadrén bajo el mando de su capitdn, para
apoyar al Tarifa. El objetivo era lograr que los sol-
dados completaran el relevo antes de que tanto
ellos como los hombres del Cataluna fuesen des-
truidos. El escuadrén formd en un repliegue del
terreno desenfilado de vistas y fuego, en el flanco
izquierdo del enemigo tras una loma, mientras el
batallén realizaba su retirada. Es aqui cuando lle-
gamos al punto culminante de la batalla. Tras al-
canzar la cima, Cavalcanti ordena desenvainar
los sables y el escuadrén del Alfonso Xl se lanza
en una vertiginosa carrera. Aterrados los mil qui-
nientos rifenos de la cdbila de Beni Sicar, sin po-
der reaccionar ante tan inesperado ataque, se
ven superados y comienzan a refroceder.

A pesar de ello, la batalla estaba lejos de ha-
berse ganado. Tras el primer choque, Cavalcan-
ti ordend en dos ocasiones a sus jinetes retirarse
hasta un canaveral cercano, con el objetivo de
reagruparse y volver a atacar. La segunda carga
la hizo con apenas cuarenta caballos. La tercera,
con una veintena. Al final del combate el tenien-
te coronel conté veinticinco bajas, una sangria
para una unidad de sesenta y cinco. Todos ellos
fueron héroes, pues no solo lograron que sus com-
paneros pudiesen salvarse, sino que hicieron huir
a aquel gigantesco contingente. El escuadréon
de Alfonso Xl recibié por esta accion la corba-
ta de la cruz de San Fernando de manos del rey
Alfonso Xlll en Sevilla. Cavalcanti fue ascendido
a Coronel y también recibié la laureada de San
Fernando.
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Grupo de alumnos de la 10% Promocion de Pilotos Militares frente a un aviéon AVRO 504-K. Escuela de Zaragoza, junio de 1929.

Inicios de actividad aérea en el
campo de Taxdir

Paralelamente a la construccion del aerddro-
mo y por Real Decreto de diecisiete de marzo de
1920 (DOMG nuUmero 63) se crean cuatro bases
aéreas en Madrid, Zaragoza (segunda o Norte),
Sevilla y Ledn. Dias mds tarde, por orden firmada
por el Ministro de la Guerra, general Villalba Ri-
quelme, el veintitrés de marzo de 1920, se aprue-
ba un presupuesto de 12. 570 pesetas para obras
con destino al proyecto de instalacion de una
Escuela de Aviacién Militar en Zaragoza. Este pre-
supuesto habia sido cursado al Ministerio el nueve
de marzo (DOMG nUumero 68, de 25 de marzo de
1920). Los trabajos se inician inmediatamente en
los terrenos elegidos en el monte de San Grego-
rio, de tal modo que a primeros de abril de 1920
ya estaban ulfimados.

En el mismo ano®se convocd un curso para for-
mar a noventa y cinco oficiales como pilotos de
aeroplano, cuya formaciéon se distribuye entre los
aerdédromos ya existentes, junto a un nuevo aeroé-
dromo improvisado en Zaragoza, donde o cursa-
rian dieciocho alumnos, a partir del uno de abril
de 1920. Asistieron dos capitanes, quince tenien-
tes y un profesor segundo de equitacion. Se inicid
la ensenanza tedrica de modo que, tras mds de
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dos meses de clases, el primer vuelo se efectud el
dia diez de junio. Otro autor® afirma que se trata-
ria de la décima Promocién de pilotos militares,
pero retrasa las fechas, de incorporacién de los
alumnos al once de abril de 1920 vy el diecisiete
de junio para el comienzo de los vuelos.

En realidad, el primer vuelo en la ya denomi-
nada Escuela militar de aviacién de Zaragoza se
realizd el nueve de junio de 1920. Aprovechando
una tarde sin viento y al disponer ya de un apara-
to el capitdn profesor Pardo Salillas decidié volar
mds de una hora sobre Zaragoza, llevando como
pasajeros a alumnos, los cuales y, en los asientos
de pasajeros, fueron relevéndose de dos en dos’.
Mientras tanto, los alumnos seguian clases tedri-
cas en las instalaciones del Regimiento de Pon-
toneros, en su cuartel de la calle Madre Rd&fols
de Zaragoza. Para dirigir el curso fue designado
el comandante de Ingenieros Palanca, y como
profesores, inicialmente los capitanes Matanzas y
Pardo, luego se anadieron otros instructores. Pa-
lanca fue el primero que llegd a Zaragoza y en la
prensa local se anuncid que «en breve llegardn
los profesores y tres aeroplanos sistema moderno,
procedentes del Aerddromo de Cuatro Vientos.
La semana proxima comenzard el curso tedrico
y seguidamente el practico®.



Pero los principios fueron dificiles y precarios,
como era la aviacion de entonces. Ejemplo de
ello fue la anécdota, con final feliz, que ocurrié
un mes antes. El aviador francés Fronval, inicié un
vuelo de Paris a Zaragoza para traer un avién a
otro aviador, el chileno O’Pages, amigo suyo. Al
parecer el francés pasd los Pirineos y aterrizé en
Vitoria para comer y descansar. Se tenia previs-
to que llegara a las siete de la tarde. El citado
O’Pages le esperaba con algunos amigos en el
monte de San Gregorio, donde hicieron fuego
para indicarle el punto de aterrizaje. Entre las ho-
gueras colocaron una sdbana extendida. Pero
Frondal volaba a gran altura y dio varias vueltas
sobre la ciudad antes de descubrir el punto de
aterrizaje. Cuando lo descubrid, segun el cronista,
con una infrepidez y seguridad asombrosa, pla-
neo aterrizando en la misma sabana que le habia
servido de sendal.... ’.

El final del aerodromo

Sin embargo, en noviembre, entrado el otono,
la climatologia de Zaragoza provocaba frecuen-
tesretrasos en el programa de vuelos de la Escue-
la, ya que hay que recordar lo extremadamente
sensibles que eran estos ligeros aeroplanos al azo-
te del viento. En consecuencia, se decidié que los
alumnos pasaran a otros centros para poder fina-
lizar el curso en un tiempo prudencial. No obstan-
te, no debe olvidarse que todavia entonces eran
los primeros aios de la aviacion en Espana. por lo
que el interés por contar con un gran aerddromo
en Zaragoza continud y también la actividad aé-
rea se mantuvo, eso si de modo esporddico.

Por consiguiente, este primer campo de San
Gregorio durd poco en el tiempo, ya que el lugar
no era de lo mejor. Sus condiciones climdticas, so-
bre todo por el viento dominante del valle no ayu-
daban nada para despegar o aterrizar. El cierzo
fuerte hacia lo que queria con aquellos endebles
aviones de madera, metal y tela (armadura de
madera forrada de tela). Ademds, al estar en te-
rreno militar y no tan préximo a la carretera de
Zaragoza a Huesca, hizo que su vida fuera corta.

Puede considerarse como final del mismo, el
trece de noviembre de 1920, cuando el capitdn
Pardo Salillas, jefe accidental de la Escuela y del
aerédromo, vold a Cuatro Vientos para incorpo-
rarse a esta Ultima base. Existié un segundo aero-
dromo militar en San Gregorio que funciond en el
segundo lustro de esa década de los anos vein-
te del siglo XX, pero su actividad aérea no tiene
nada que ver con nuestro monumento. Finalmen-
te, en 1930, se inaugurd un aerédromo de inicia-
tiva civil, lamado El Palomar, situado fuera de la
zona militar y aproximadamente al ofro lado de
la carretera de Huesca, enfrente de lo que hoy es
el Puesto de Mando de la Brigada Aragén.

Volviendo a nuestro mojén, faltaba la confir-
macién del por qué se colocd dalli y la respuesta
estd en los articulos que el comandante Manuel
Ferndndez Miranda publicd en esta misma revis-
ta en los anos finales de los setenta y principios
de los ochenta del pasado siglo. En uno de ellos,
escribird «Durante una reciente expedicion reali-
zada en busca de animales exdticos, no encon-
framos ninguno, pero si, en cambio, dimos con
una curiosa piedra. Tiene forma de hito kilométri-
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co con la inscripcion «Taxdiry en una cara, en las
ofras tres caras tiene marcadas las letras E, O, S.
Servia como marca de una de las esquinas del
primitivo «Campo de Aviaciony, al que se le llamd
de «Taxdim, en recuerdo de la conocida accidén
heroica en African.

Ahora bien, surgen varias preguntas: 3dén-
de se ubicaba esta senal? Aqui la contestacion
debe ser aproximada, puesto que debia estar en
el vértice sureste del campo de aterrizaje, senali-
zando el norte que es el punto cardinal que no se
rotula en el mojén. El segundo interrogante seria:

5qué se hizo con aquel mojén?e La sencilla réplica
debe ser que, al parecer, no se quiso dejar en el
lugar donde habia estado cerca de sesenta anos,
muy proximo al edificio principal del aerédromo,
lugar hoy vulgarmente denominado como Case-
ta de aviacion y se trajo al recinto académico. Y
para concluir 3Por qué estd en esa rotonda? La
solucion a nuestro enigma estd, también, en las
palabras del propio Miranda, al final de su escrito:
Pretendemos colocar (la piedra) en algun jardin-
cillo de la Academia, como recuerdo de tiempos
pasados'®. Y asi ha llegado a la actualidad.

Notas
1 El Noticiero, 16 de octubre de 1918

2 Heraldo de Aragén, 23 de diciembre de 1919.

3 Diario Oficial del Ministerio de la Guerra numero 101, de 6 de mayo de 1919. El Noticiero, 10 de mayo de 1919.

4 Fernandez-Miranda Lépez, M. «El campo nacional de tiro y maniobras de San Gregorio», en revista Ejército, nimero 540. Enero. 1985,

p. 78.

5 Atrilla Herrero J.J. «Cien afios de aerédromos militares en Aragén» en revista Aeronautica y Astronautica de julio-agosto de 2020, pp.

531-527.

6 Flores Alonso, A. «Cartas marruecas. Vida y Tragedia del capitan Boy Fontelles». Revista Aeroplano numero 6.

7 Heraldo de Aragoén, 10 de junio de 1920.
8 Diario de Avisos de Zaragoza, 5 de abril de 1920.
9 Heraldo de Aragén, 7 de mayo de 1920.
10 Armas y Cuerpos numero 22, noviembre de 1980.
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Hace 50 anos
El espiritu de la General

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infanteria. Reserva

Continuamos conociendo la historia reciente de la Academia y de Espana por medio del archivo de
la revista Armas, con los nUmeros 122 y 123, publicados en mayo y julio de 1973. Impresién en blanco
y negro. El nOmero de pdginas son de 40, mas 8 pdginas de publicidad, y de 60 mas 4 de publicidad,
la mayoria de los anuncios son de Zaragoza, sigue la disminucién de los de Barcelona. Contraportada,
el emblema del Ejército enmarcando al rombo de la Academia en color verde lima (122) y sepia (123)
suave. Editado por la imprenta de la Academia General Militar (talleres tipogrdéficos de este Centro).

Contenido

El titulo es «Armasy. Predominan los articulos dedicados a la formacién moral de los cadetes, depor-
te, divulgacién, técnicos y complementados con curiosidades y humor. La poesia, antes tan numerosa
ha desaparecido completamente.
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NUmero 122 de mayo de 1973

Laimagen de la portada es un dibujo en blan-
coy negro de R. Andrés. Un oficial, con una bolsa
porta planos, en uniforme de instruccidén y cas-
co enmascarado, dirige el desembarco de dos
cadetes, de instruccion y con CETME, de un he-
licoptero UH-TH, el helicoptero estd en vuelo es-
tacionario sin tocar el suelo. En la pdgina interior
relacién de los cadetes merecedores del cuadro
de honor. El sumario aparece en la Ultima pdgina,
interior de la contraportada.

«La Real y Militar Orden de San Fernandoy,
CC,s, Sc 16, Plaza Rodrigo, Pichaco Herndndez,
Ruiz Ayuso, Gonzdlez-Polo de la Granja y Vecino
Espds, pdgina 2.

«Atalayan, CC Blasco-Ordonez Luis Soriano Va-
lero, pdgina 5.

«jTora, Tora, Toraly, Cap. de Caballeria Manuel
Ruiz Sierra, pdgina 6.

«Nuestra Familia Militarm, CC Manuel Morato
Ferro, pdgina 12.

«La murmuraciony, pagina 14.

«Mandam, Cap. José Belles Gasulla, pdgina 15.

«Por qué ...2», CC Benjamin Vicente Mayoral,
pdgina 18.

«Ejercicios Espiritualesy, CC Mds Anglés, pdgina
19.

«Un libro para leen, CC Adolfo Cristébal Diaz,
pdgina 20.

«Si al Folk-Song», Amatriain, pdagina 21.

«Actividades culturalesy, CC José Garcia San
Pedro Ros, pdgina 22.

«Reportaje académicon, pdgina 24.

«Exhibicionesy, pdgina 26.

(Bibliotecam, pdgina 27.

«El Renault-5 y el Seat 600-L», Moralejo, pdgina
28.

«Nuestro Cineférum, Ingmar Bergmany, equipo
de cine férum, pagina 30.

«Atletismon, Cap Lombo, pdgina 31.

«Velocidady, CC Blanco Vasconia, pdagina 32.

«Tenisy, CC Mds Anglés, pagina 34.

«La marcha del botey, pdgina 36.

«Humon, pdgina 37.

«Pasatiemposy, pdgina 40.
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NUmero 123 de julio de 1973

La imagen de la portada es un dibujo de R.
Andrés. Los componentes van todos en uniforme
de instruccion, en medio de lo que puede ser el
campo de maniobras de San Gregorio, un oficial
presenta, sobre un mapa, un tema tdctico. En
blanco y negro. En la pdgina interior relacion de
los cadetes merecedores del cuadro de honor. El
sumario aparece en la Ultima pdgina, interior de
la contraportada. Este nUmero es el que contiene
mds pdginas de los Ultimos anos.

«La reorganizacion de la Ensefanza Militan,
coronel Pardo, pdgina 2.

«Memorias de la XXX promocidony, pdgina 4.

«Despedida, uno de los que se vany, pdgina 5.

«jHasta pronto, mi alférezly, CC Manuel Mora-
to Ferro, pdgina 6.

«Una nueva forma de guerran, pdagina 8.

«Consejos a un joven oficialy, comandante
Sdnchez Gey, pdgina 10.

«wJuventud y egocentrismon, capitdn José Be-
lles Gasulla, pagina 11.

«Unidades de Esquiadores-Escaladoresy, pdgi-
na 12.

«La autoridady, pdgina 14.

«Asi esy, pdgina 15.

«La guerra revolucionaria», CC Basail Larrana-
ga, pdgina 16.

«La cultura del dirigenten, CC Garcia San Pe-
dro, pdgina 18.

«Yo opinoyn, CC Morato Ferro, pagina 22.

«Reflexiony, CC Bosque Garcia, pdgina 24.

«El himno de Infanterian, CC Grande Urquijo,
pdgina 25.

«Nuestro Orfedny, pdgina 26.

«Librosy, pdgina 27.

«Maria Cristinan, Nitrdn, pdgina 28.

«Volteoy, CC Llinares, pdagina 30.

«Homenaje a los conductoresy, pdgina 31.

«Reportaje académicoy, pdgina 32.

«Cdébmo sacar una fotografian, CC Dicz Diaz,
pdgina 34.

«Recuerdos de Candanchuiy, pagina 36.

«Paris, bien vale una misay, CC Blasco Or-
ddénez, pdgina 38.

«Bibliotecam, pdgina 40.

«El ejército francésy, Urquijo, pdgina 41.

«Los deportes vascosy, CC Eusebio Inigo, pd-
gina 42.

«Algo sobre la cazan, CC Palacios, pdgina 44.

«El caballoy, Mayor, pdgina 46.

«Campingy, Ramon, pdgina 47.

«El deporte en el ejército sovieticoy, capitdn
Cerdido Penalver, pagina 48.

«La marcha de doble jornaday, Monchi, pdgi-
na 51.

«Pastora’s Poteitosy, El Negro, pdgina 52.

«Diccionario académicon, CC Gutiérrez Mar-
tin, pdgina 54.

«Chistesy, pdgina 57.

«Pasatiemposy, pdgina 0.



Textos destacados

Atalaya. CC Blasco-Ordofez. R-122, pdgina 5.

Explica la encuesta que se ha realizado entre
los cadetes sobre su relacién con Zaragoza y su
gente.

Como conclusiones finales, el cadete querria
disponer en Zaragoza de mds oportunidades de
esparcimiento. La falta de oportunidades en este
aspecto provoca cierto resquemor a volver aqui.
Se encuentra desplazado del resto de la juven-
tud, y muestra inhibicidén ante inquietudes propias
de su temperamento. Como curiosidad un 92%
de los cadetes afirman que nunca pedirdn des-
tino a Zaragoza, aungue tengan novia de la ciu-
dad.

Nuestra Familia Militar. CC Manuel Morato.
R-122. P4agina 12.

El arficulo trata sobre el concepto de familia
militar, y la base de esta es el companerismo, el
orgullo y la responsabilidad.

En una época en que naufraga el concepto
vocacion y hay quien duda de la existencia de
un amor a la renuncia, a la fatiga, al sacrificio e
incluso a la Patria, nuestro amor propio, orgullo y
dignidad nos estdn pidiendo un esfuerzo mayor
en los mds minimos detalles.

La murmuracion. R-122. Pagina 14.

Se centra en el dano que hace murmurar, re-
cordemos el articulo 5 del decdlogo del cadete:
No murmurar jamds ni tolerarlo.

Divide la murmuracién en dos, la que se hace
contra la institucién y la que se hace contra una
persona.

La primera destruye desde dentro a la misma,
y sobre ella termina diciendo:

La cuestion estd en las ganas de trabajar, del
entusiasmo y ante todo del amor a la profesién. Al
faltar éstas la disculpa se encuentra en algo tan
abstracto como la falta de medios, que en miles
de situaciones se pueden suplir con imaginacion.

De ambas, «no solo es reo de este defecto el
gue murmura, sino también el que cree vy difun-
den.

La reorganizacion de la Ensefanza Militar. Co-
ronel Pardo. R-123. Pagina 2.

Hace 50 anos se produjo una transformacién
radical en el ingreso y formacion de los cadetes.
El coronel Pardo intenta explicar ese cambio con
lo poco que hasta ese momento se conocia. Ese
plan de estudios duraria seis promociones de la
XXXIII a la XXXVIII. Bdsicamente consistia en un
curso selectivo (examen de oposicion, con prue-
bas de conocimientos, fisicas, médicas y psico-
I6gicas), un campamento y el primer curso de
ciencias fisicas en la Universidad de Zaragoza.
Dos ciclos, uno general en la Academia Gene-
ral militar, el segundo de la Especialidad (Armas y
Cuerpos), de los dos anos del segundo el segun-
do seria en la Academia Especial.

«Tres cosas fundamentales pretende descubrir
y poner a punto la seleccién con su examen pre-
vio y el curso selectivo: en primer lugar, apftitud y
después forma fisica, amor al riesgo v resistencia
a la fatiga y por Ultimo capacidad y preparacion
intelectual. Logicamente el haber hecho ese se-
lectivo, hard cambiar algo el programa posterior
para evitar repeticiones tanto en la preparacion
fisica y tactica como en la cientificay.
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Memorias de la XXX Promocién. R-123. Pagina 4.

En su despedida de la Academia para conti-
nuar su formacién en las Academias Especiales.

«Aqui hemos aprendido lo esencial, lo bdsico
de nuestra formacion humanistica y militar. Que
se aprende duro en sus principios porque siempre
es dificil el cambio de ambiente, jy qué cambio!
Aqui llegamos con nuestro pequeno bagaje, una
maleta, un uniforme y un corazén lleno de ilusio-
nes porque empezdbamos a vivir algo por lo que
habiamos luchado durante mucho tiempo. Em-
pezdbamos a vivir nuestra profesion.n

«Que llegado el momento, Dios nos ayude a
cumplir con nuestro juramento y nuestro deber.»

Asi lo harian en las ardientes arenas del Saha-
ra.

Consejos a un joven oficial. A los CC,s. de se-
gundo curso. Cte. Sdnchez Gey, R-123. Pagina 10.

En este nUmero los consejos se dirigen a los
gue van a ser en pocos dias alféreces. Y al que
quiera mds recomiendo su libro.

https://www.ucm.es/catedrasanchezgey/el-
comandante-sanchez-gey

- Vais a seguir siendo alumnos, pero no olvidar-
lo: Alférez Alumno. Ya sois Oficiales.

- Os sentiréis mds maduros, mds responsables.
iiiCaballeros Alféreces!!!

- Hasta las siglas varian. A las dos ces, se le in-
tercala una letfra, la «A». Una letra que estd en el
ARMA, en el ALMA, en el AMOR. Una letra que
imprime cardcter, la «A» de Alférez.

- Conservaréis vuestra mentalidad de alumno,
de acuerdo, hay que ser en cada momento lo
que se es, pero claro, TODO lo que se es: Un alum-
no que ya es Oficial.

- Os saludardn militarmente por primera vez. Sé
que vais a contestar con una energia increible en
un movimiento fisico. Es que no sélo habrd inter-
venido el cerebro. Ha sido vuestro ENTUSIASMO lo

gue ha movido vuestro brazo. Que siempre, siem-
pre, vuestra respuesta al saludo sea igual.

La cultura del dirigente. CC Garcia San Pedro.
R-123. PAagina 18.

El valor de un hombre dedicado al mando, se
puede decir que depende en gran manera de la
forma en cémo ocupa el tiempo fuera de su pro-
fesién. Evidentemente, el cargo o la funcién social
gue desempena absorben su atencién de mane-
ra plena, y no es que esto no enriquezca, pero
tengamos en cuenta que esto es sélo un aspecto
de su vida y el hombre necesita superarse en fres
aspectos: fisico, moral y espiritual. Su formacion
plena la ha de conseguir en el aprovechamiento
del ocio, porque desde que abandona su papel,
en la calma, su ser se encuentra a si mismo.

El tiempo perdido tiene a veces virtudes tan
grandes como el propio trabajo, hay un enrique-
cimiento en los momentos en que el padre de
familia juega con sus hijos, en los del ciudadano
gue se interesa por la politica o en los que por
simple cortesia se visita a un vecino.
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Seguridad nacional

Agustin Romero Pareja —
Subteniente de Infanteria. AALOG 21
Técnico Superior en PRL y Doctor en Derecho

Internet y ciberseguridad

El uso de Internet se ha extendido a la totali-
dad de los ciudadanos de los paises desarrolla-
dos. Nos hemos acostumbrado a utilizar la Red y
nuestro PC para acciones cofidianas como reser-
var entradas de espectdculos, realizar operacio-
nes bancarias, hacer la compra del supermerca-
do, leer el periédico, enviar mensajes a teléfonos
moviles, etc. Asi, Internet ha ido formando parte
de nuestras vidas, ya que su uso no sdlo supone
el ahorro de tiempo (pensemos, por ejemplo en
desplazamientos para hacer gestiones bancarias,
consultar noficias, recopilar datos, comprar...)
sino que también supone una ventana andni-
ma al mundo virtual de la microinformacion. No
obstante, no fodo avance humano es gratuito y
las propias caracteristicas de la Red (anonima-
to, aterritorialidad, trasnacionalidad, efc.) han
posibilitado la multiplicacion de la llamada de-
lincuencia informdtica o ciberdelincuencia. En
tal sentido, el ciberdelito se constituye como una

categoria antijuridica caracterizada por el medio
comisivo y por agrupar una serie de conductas
delictivas muy dispares. Asi se puede calificar al
delito informdtico en varios grupos:
a) Delitos econdmicos vinculados a la infor-
mdtica, en los que incluye el fraude mediante
manipulaciones contra los sistemas de proce-
samiento de datos, el sabotaje informdtico o
dano contra los elementos I6égicos del sistema
informdtico, el espionaje industrial o desculbori-
miento de secretos de empresa, el hurto de
software o hurto informdtico.

b) Atentados por medios informdticos contra
la intimidad y privacidad, en los que la tute-
la penal se ofrece para proteger los datos
de cardcter personal, en cumplimiento de lo
previsto en el art. 18.1 Constitucién Espanola
(en adelante CE), por cuanto tras garantizar
el derecho al honor, a la intimidad personal y
familiar y a la propia imagen se dispone, en
su apartado 4, que «la ley limitard el uso de la
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informdtica para garantizar el honor vy la infi-
midad personal y familiar de los ciudadanos y
el pleno ejercicio de sus derechosy. Asi serdn
bdsicamente los tipos del art. 197 y cc. Cédi-
go Penal (en adelante CP) (descubrimiento
y revelacién de secretos) los encargados de
brindar la proteccién proclamada en la Carta
Magna.

c) Constituyen una clara categoria diferencia-
da de los anteriores, los ataques con medios
informdticos contra los intereses supra-indivi-
duales, como la defensa y seguridad nacional.

En ocasiones, la jurisprudencia menor existen-
te, ha empezado a hacer una mayor aproxima-
cién a la clasificacion de tales delitos, al objeto
de diferenciarlos y abordar su compleja resolu-
cion. Muestra de ello es la clasificacion que dife-
rencia entre:

a) Los delitos contra la Red, que serdn todos

aqguellos cuyo bien juridico protegido sea

fundamentalmente la propia Red Internet, li-

bertad de circulacién en la Red, sistema de

fransporte de datos, las inferconexiones y los
nombres de dominio o las relativas a la protec-
cién de datos y tratamiento autorizado.

b) Los delitos especificos de la propia Red, que
serdn aquellos cuya configuracion sélo cabe
en el seno de Internet, aunque el bien juridi-
co protegido sea distinto a la propia Internet
considerada en si misma. En este grupo deben
incluirse los mds comUnmente llamados delitos
informdticos, tales como el fraude o la falsifica-
cién informdatica en sus diversas modalidades.

c) Por Ultimo, los delitos a través de la Red son
aquellos que la utilizan como medio o sopor-
te comisivo, con bienes juridicos diferentes a
Internet, ya que la Red sélo constituye un vehi-
culo o medio para delinquir. Asi, en este grupo
deben incluirse aquellos que se pueden come-
ter a fravés de Internet o sin la intervencion de
la Red, como por ejemplo fraudes y estafas.

En cualqguier caso, tanto la doctrina como
la jurisprudencia coinciden en la dificultad de
persecucion y efectiva punicion de los delitos
informdticos, dadas las circunstancias de tras-
nacionalidad, aterritorialidad y anonimato que

= bl
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caracterizan Internet; pro-
poniendo soluciones que
no parecen descabella-
das y merecen un serio

- HT debate:
a0 1) La creacion de De-
v ‘ ! recho Penal Internacional
AT 4

especifico de Internet.

2) La instauracion
de un drgano de enjui-
ciamiento internacional
creado al efecto.

3) La adaptacién de
los instrumentos del Derecho Internacional Pri-
vado a las circunstancias de Internet y el enjui-
ciamiento por érganos estatales.

Los ciberdelitos y su tipificacion penal

Es acuciante la necesidad de regular especifi-
camente el problema de la criminalidad informa-
tica mediante la publicacion de una «ley espe-
cialy gue regule integramente el régimen juridico
del empleo de los sistemas informdaticos, incluidos
los aspectos juridico-penales. Pues pensamos que
es insuficiente y empieza a quedarse legalmen-
te obsoleto el hecho de modificar en el vigente
CP la configuracion tradicional de los tipos; com-
plementdndolos para adaptar su contenido a
las especialidades del delito informdatico, pero sin
abordar con cardcter general y uniforme el cre-
ciente problema de la criminalidad informdatica y
sin especificar su peculiar riesgo en lo que respec-
ta a la informacién sensible criptovigilada por el
Ministerio de Defensa. Asi, a grosso modo, el deli-
to informdtico se halla disperso en el vigente CP y
se puede rastrear en los siguientes articulos:

a) El art. 26, respecto al concepto de docu-

mento, en el que fiene cabida el documento

magnético en cuanto supone un soporte ma-
terial que expresa o incorpora datos, hechos

o narraciones con eficacia probatoria o cual-

quier otro tipo de relevancia juridica.

b) El art. 197 que ftipifica el descubrimiento y
revelacion de secretos, el apoderamiento de
mensajes de correo electronico o datos re-
servados de cardcter personal o familiar o de
ofro que se hallen registrados en ficheros o so-
portes informdticos, o el acceso no autorizado
a los mismos, o su alteracion o utilizaciéon en
perjuicio de tercero.

c) El art. 239 que considera llave falsa a los
efectos del tipo de robo con fuerza en las co-
sas las tarjetas manipuladas, ya sean magnéti-
cas o perforadas.

d) El art. 248.2 que contempla expresamente
la estafa por computacién, castigando la pro-
duccion dolosa de un perjuicio causado por
una manipulacion informdtica o artificio seme-
jante.



e) El art. 264 que considera como delito de
dafos, la destruccion de datos, programas o
documentos electrénicos ajenos contenidos
en redes, soportes o sistemas informdticos.

f) El art. 270 que protege la propiedad intelec-
tual de la obra literaria, artistica o cientifica fi-
jada en cualquier tipo de soporte.

g) El art. 278 que castiga el descubrimiento de
secretos de empresa mediante apoderamien-
to de datos, documentos escritos o electroni-
cos, soportes informdticos u ofros objetos.

La aplicacion prdctica de los referidos fipos
por parte de Juzgados y Tribunales (incluidos los
Jueces y Tribunales Militares, como jurisdiccion
propia reconocida en articulo 117.5 de la CE) ha
puesto en evidencia la falta de precisibn concep-
tual, asi como su insuficiencia para englobar en
los mismos, con respeto al principio de legalidad,
los diferentes ataques a bienes juridico-penales
realizados con medios informdticos, particular-
mente a través de Internet; por lo que abogamos
por la redaccion rigurosa y actual de una «ley
especialy que enmarque y regularice el régimen
juridico del uso y abuso de internet y los sistemas
informdaticos.

Intrusismo informatico y
descubrimiento ilegal de secretos

Comenzaremos este epigrafe concretando
qgue con el término hacker se viene a definir la
persona que utiliza determinadas técnicas para
acceder, sin la debida autorizacion, a sistemas
informdticos ajenos. El hacking, o «intrusismo infor-
mdaticoy, debe diferenciarse del cracking o crac-
ker, por ser éstos los términos que identifican a la
persona o accién de dedicarse intencionalmen-
te a eliminar o borrar ficheros o sistemas informd-
ficos, a infroducir virus en los mismos o a danar-
los. Tal conducta, segun hemos apuntado, tiene
una prevision tipica en el delito de danos del art.
264 CP. Asi, el hacker o puro intruso informdtico,
es tan antiguo como Internet, pues en cuanto
la Red, nacida para usos militares, se extendié a
Usos civiles aparecieron los primeros hackers. Re-
cordemos que en 1993, en plena
crisis nuclear entre Estados Unidos
y Corea del Norte, un adolescen-
te inglés se introdujo clandestina-
mente con su ordenador en las
redes informdticas del Pentdgono,
accediendo a datos sobre investi-
gacion de armamento, diseno de
aviones, néminas, gestion, registros
de personal, correo electrénico,
frasladando a la Red parte de esos
datos. Y no nos cabe duda de que
estas actitudes «seudoandnimasy
hay que rastrearlas, perseguirlas
y sancionarlas; pues pese a que
han transcurrido bastantes anos

desde que se diera a conocer el célebre hacker
al gue nos hemos referido, el perfil del mismo no
ha cambiado. Normalmente persona joven, con
amplios conocimientos informdticos y guiada por
un irrefrenable deseo de vencer el reto intelec-
tual de saltar las barreras de la ciberseguridad.
Es decir, tratar de descubrir y vencer las claves
informdticas de los accesos (contrasenas, claves,
passwords) para penetrar en el contenido de sis-
temas informdticos ajenos. Dichos sujetos, lejos de
ser tenidos por delincuentes, se sienten laureados
por el éxito y no suelen gozar de demasiado re-
chazo social; llegando incluso a ser contratados
por sociedades mercantiles publicas o privadas
para protegerse de ofros hackers.

No obstante, y pese a que a priori la voluntad
del hacker es la de superar los «retos personalesy
que supone el descubrimiento de claves de ac-
ceso, una cuestiéon inherente a la superacion de
tales barreras serd la utilizacién del sistema infor-
mdatico ajeno, una vez descubierta la clave y el
conocimiento de los datos reservados que ese
sistema pueda tener.

Pese a lo expuesto, nuestro CP (a diferencia
de otros Cdédigos de la érbita europea, como el
alemdn o italiano) no tipifica expresa y auténo-
mamente el delito de hacking. Por el contrario,
como apuntamos, el art. 202 a) del Cdodigo ale-
mdan castiga al que: «(...) sin autorizacion se pro-
curare para si o para tercero datos que no estén
destinados a él y se encuentren especialmente
protegidos contra un acceso no autorizado {(...)».
En términos parecidos se expresa el texto punitivo
del pais transalpino: art. 615 ter «(...) el que abusi-
vamente se infroduce en un sistema informdtico
o telemdtico protegido por medidas de seguri-
dad o se mantiene en él en contra de la voluntad
expresa o tdcita de quien tiene el derecho de ex-
cluirlo (...)».

Ambos textos punitivos protegen el poder de
disposicion o el dominio juridico que el titular tie-
ne sobre un bien determinado; aungue éste sea
virtual y no sea econdmicamente evaluable. Asi,
cabe preguntarse si el hecho de que nuestro CP
no fipifique expresamente el delito de hacking
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debe entenderse como signo de que la voluntad
del legislador es la de no sancionar dicha con-
ducta informdtica intrusiva. En nuestra opinién, el
hecho de que el CP no fipifique de forma expre-
sa el hacking no es motivo suficiente como para
defender que no se pueda cdlificar de atipica di-
cha conducta. Varios son los argumentos en pos
de esta tesis:

En primer lugar entiendo que desde la vigen-
cia del CP, los supuestos de hacking son subsu-
mibles en el tipo de descubrimiento y revelacion
de secretos del art. 197 CP: «El que para descubrir
los secretos o vulnerar la intimidad de ofro, sin su
consentimiento, se apodere de (...) mensajes de
correo electronico (...) o intercepte sus telecomu-
nicaciones. (...) En segundo lugar, las mismas pe-
nas se impondrdn al que, sin estar autorizado, se
apodere, utilice o modifique, datos reservados de
cardcter personal (...) o que se hallen registrados
en ficheros o soportes informdticos, electrénicos
o telemdaticos. (...) Iguales penas se impondrdn a
quien sin estar autorizado, acceda por cualquier
medio a los mismos y a quien altere o utilice en
perjuicio del titular de los datos o de un terceron.

La interceptacién de telecomunicaciones vy
acceso no consenfido a dafos que existen en
soportes informdticos, a los que alude el primer
pdrrafo y el Ultimo inciso del pdrrafo segundo del
mentado art. 197, dan cobertura legal suficiente
para que con respeto al principio de legalidad,
puedan perseguirse y punirse conductas de hac-
king. No obstante, deberia interpretarse restricti-
vamente la accion de «accedem, como la averi-
guacién efectiva de las claves de acceso; que es
el primer secreto ajeno que se descubre y el que
ademds dard paso al resto del sistema protegido.

No obstante, la dificultad que se le ha reputo-
do ala tipificacion como delito de descubrimien-

to de secretos es que el dolo debe comprender
la voluntad de conocer la intimidad ajena. Aun
asi, a pesar de que como acabamos de apun-
tar, el descubrimiento de la clave o password,
ya es un secreto que entraria dentro del dmbito
de tal infimidad, ofro acertado criterio para te-
ner la conducta comprendida en el tipo contra
dicho bien juridico es que el delito del art. 197 se
estructura como un delito mutilado en dos actos
(presupone la existencia de un dolo base «inter-
ceptam y de un dolo secundario u orbital «cono-
cerlainfimidad de otron) circunstancia por lo que
serd suficiente a efectos de consumar el delito el
descubrimiento de la clave de acceso, sin que
sea preciso el del dato privado que se halla tras
la misma.

Conclusiones

A modo de conclusién, lo deseable seria la
tipificacién expresa del delito de hacking, para
evitar de esta forma la inseguridad juridica oca-
sionada y respetar a ultranza el principio de lega-
lidad; por el bien de la intimidad, el secreto de las
comunicaciones y la preservacion de la Defensa
Nacional publica y privada. Esta debe de ser la
voluntad programdtica de nuestro legislador, pre-
viendo y penando las infracciones que puedan
causar los individuos que aprovechan las intrin-
cadas vias tecnoldgicas para conculcar y violar
la intimidad o la reserva de los datos oficiales, la
seguridad nacional o, incluso, los contenidos en
sistemas informdaticos particulares. Todo ello debe
sancionarse cualquiera que sea el sujeto autor y
conindependencia del método o procedimiento
utilizado para vulnerar las medidas de seguridad
y acceder sin autorizacion a datos, programas in-
formdticos, etc.
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La importancia de entrenar
la fuerza en el ejercito

Felipe Antonio Jiménez Lopez
Capitan de Ingenieros
Diplomado en Educacion Fisica

No hace muchos anos, la formacién fisica en el Ejército se basaba prdcticamente en la carrera. Algu-
nos lo tuvimos bastante presente en nuestros dias de cadete y primeros ainos de teniente.

En el programa, los términos mas frecuentes eran: carrera continua, cuestas, «interval trainingn, fartlek
o algin ofro entrenamiento que implicase correr. Esta distribucién indicaba claramente que el entre-
namiento del combatiente se orientaba principalmente a la resistencia. El resto de capacidades que-
daban relegadas a alguna sesién aislada de entrenamiento total donde haciamos algunas (ciertas)
flexiones y dominadas.

Por suerte, en la Ultima década, el entrenamiento ha ido adoptando un enfoque mas global con ma-
yor participacion de la fuerza. Sin embargo queda mucho frabajo por hacer y muchas preguntas por
resolver:

¢Realmente es la resistencia tan importante para un combatiente? ;Por qué debemos dar mayor prota-
gonismo al trabajo de la fuerza? ;Es posible desarrollar ambas capacidades? En este articulo, aborda-
remos estas cuestiones con el objetivo de mostrar la importancia del entrenamiento de fuerza en todo
militar y combatiente.

Pero no quiero que se me malinterprete. Yo no
estoy en contra de correr.

Desarrollar una buena capacidad aerdbica es
positivo para la salud y necesario para el comba-
tiente. Enfre sus ventajas se encuentra el aumento
de la capacidad pulmonar y del gasto cardiaco
qgue permite llevar mds nutrientes a las células y

Un nuevo paradigma ;combatientes
fuertes o resistentes?

Correr, correr y correr.

Esa era la base fisica que se inculcaba en todo
militar. Kildmetros y kilbmetros de carrera cada
dia se convertian en el Unico entrenamiento para

conseguir ser un buen militar.

No es de extranar que la gran acumulacion de
fatiga producida por tanta carrera limitase el de-
sarrollo fisico de muchos militares, condujera a la
aparicion de lesiones y fomentase un sentimiento
de fobia o rechazo hacia la preparacion fisica.

por lo tanto soportar mayores esfuerzos. Ademds,
te hace correr mds, resistir mejor las marchas, el
frabajo y el calor. Te hace aprovechar mejor las
grasas para producir energia y te ayuda a recu-
perarte mds rdpido.
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BENEFICIOS DEL

ENTRENAMIENTO
DE LA FUERZA

Ahora bien. No lo es todo. Ni lo mds importan-
te.

Todo lo que hacemos diariamente implica
fuerza. Desde andar, subir escaleras, llevar la
compra, senfarse bien o hacer una marcha. El
nivel de fuerza serd determinante en la calidad
de estas acciones. En hacerlas bien o mal. Mds
rédpido o mds lento. Con o sin eficacia.

En el combate hay que sumar equipo, arma-
mento y acciones especificas como reptar, pasar
obstdaculos, asaltar, luchar, arrastrar a un compa-
Aero herido o amortiguar una caida o un salto.

Se puede ver que el combate implica accio-
nes explosivas y mover pesos. El combate precisa
de fuerza.

Ganar fuerza significa cargar mds peso, ser
mds rdpido y mdas dgil. Te hace menos fragil ante
golpes y caidas y disminuye el riesgo de lesion.

En conclusién, queremos combatientes fuertes
y resistentes. Por ello debemos integrar correcta-
mente ambas capacidades en su preparacion.

Beneficios del entfrenamiento de
fuerza

¢Fuerza o muisculo?

Cuando hablamos del entrenamiento de fuer-
zd, nos suele venir a la cabeza la imagen de Ar-
nold Schwarzenegger, de Ronnie Coleman o de
algun otro culturista o actor con grandes biceps.

Pero no confundamos musculo y fuerza.

Mohamed Ali, Cristiano Ronaldo o Rafa Nadal
son ejemplos de cémo estar fuerte no implica
estar excesivamente musculado. Tener musculo
implica tener fuerza, pero tener fuerza no fiene
porqué manifestarse con mucho musculo. La cla-
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ve estd en entrenar para ganar la fuerza y el mus-
culo necesario.

La fuerza contra los problemas provenientes
del sedentarismo.

El estilo de vida de nuestra poblacién y por
consiguiente, de nuestra institucion, es cada vez
mds sedentario. Nos pasamos gran parte de la
jornada sentados, ya sea en un escritorio o en un
vehiculo. Comemos cada vez peor y sobretodo,
NOs MOovVemos Menos.

Esto no puede llevar sino a un aumento de
peso, pérdida de funcionalidad desde el punto
de vista fisico y a una mayor preponderancia a
sufrir lesiones y enfermedades.

Traduciendo, mds bajas, menos operatividad
y. por lo tanto, una reducciéon del grado de dis-
ponibilidad.

El entrenamiento de fuerza es mds que nunca
necesario. Bien disenado es eficaz para mejorar
la salud de todo militar y el rendimiento del com-
batiente.

La fuerza para mejorar la salud con el paso de
los anos. (Sarcopenia, Osteopenia).

Somos capaces de movernos gracias a nues-
fros huesos y musculos, pero su debilidad también
acarrea problemas que se asocian a la falta de
movilidad, dolores y restricciones del movimiento.

Por un lado, debemos tener en cuenta que a
partir de los 30-40 anos, tanto los musculos como
los huesos comienzan a sufrir procesos degenera-
fivos conocidos como sarcopenia y osteopenia.

- La sarcopenia consiste en la pérdida gradual
de masa muscular, lo que implica reduccién de
fuerza y limitaciones en los movimientos.



- La osteopenia es la pérdida de masa éseq,
que si se agrava, se convierte en osteoporosis y
conlleva un mayor riesgo de fractura.

Estas enfermedades suelen pasar inadvertidas
hasta que es demasiado tarde (fracturas por gol-
pes o caidas, lesiones musculares, pérdidas de
rango de movimiento...), porque los huesos no
se ven y porque a la pérdida de masa muscular
le suele acompanar un aumento de masa grasa
gue camufla esta pérdida.

El entrenamiento de fuerza ha demostrado ser
una forma eficaz de combatir tanto la sarcope-
nia como la osteopenia a cualquier edad.

Cuanto antes se empiece, mejor. Porque el
entrenamiento de fuerza no solo aumenta el to-
mano vy fuerza de nuestros musculos, también in-
crementa la densidad dsea, haciendo los huesos
mds robustos y menos proclives a romperse. Los
impactos producto del ejercicio de fuerza hacen
qgue el hueso se adapte aumentando su densi-
dad. Algo que con la carrera no es posible debi-
do ala baja intensidad del impacto.

Si pensamos en nuestros militares, muchos so-
brepasan la edad en la que aparecen tanto la
sarcopenia como la osteopenia y pocos siguen
un entrenamiento que les permita combatirlas, lo
que a la larga les hard ser mds propensos a sufrir
lesiones y causar baja.

La fuerza para luchar contra el sobrepeso.

El sobrepeso es un mal que sigue extendién-
dose en la poblacion y en la milicia, fruto de los
malos hdbitos alimenticios y el sedentarismo.

El entrenamiento de fuerza también ha resul-
tado ser eficaz para luchar contra el sobrepeso
y mejorar la composicién corporal. Esto puede
chocar con las recomendaciones habituales
para perder peso (en cuanto a actividad fisica)
gue se centran en aumentar el ejercicio aerdbi-
co.

El ejercicio aerdbico produce un mayor gasto
caldrico, sin embargo, las ventajas del entrena-
miento de fuerza para perder peso radican en los
siguientes aspectos:

- Las ganancias de fuerza y masa muscular im-
plican un aumento del gasto metabdlico basal
(es decir, lo que gasta el cuerpo en reposo), sim-
plemente por el mero hecho de tener que man-
tener mds musculo.

- Al entrenar la fuerza se reduce la pérdida de
musculo debido a que el cuerpo entiende que lo
necesita y no puede deshacerse de él. Esto hace
gue se pierda mds grasa que musculo, por lo que
mejora la composicion corporal.

Por lo tanto, el entrenamiento de fuerza pro-
duce una mayor pérdida de peso graso (menos
pérdida de musculo) que un entrenamiento pu-
ramente aerdbico.

No quiero decir con esto que correr sea per-
judicial para perder peso, pero es mds eficiente
junto al entrenamiento de fuerza.

W 107 e d

De hecho, los mejores resultados se obtienen
con la combinacién de ambos. El entrenamiento
aerdbico maximiza el gasto mientras que el en-
frenamiento de fuerza mantiene la musculatura.

La fuerza en el rendimiento del combatiente.

En los Ultimos anos estamos viendo como el
enfrenamiento de la fuerza ha cogido auge en
todo tipo de deportes. Es facil ver la diferencia en
el aspecto fisico entre los futbolistas, jugadores de
baloncesto, tenis y otros deportes de hoy en dia
con los de hace unas décadas.

El avance de la ciencia y de la investigacion
han permitido demostrar las ventajas del entre-
namiento de fuerza en el rendimiento deportivo.
Esto se debe a que la ganancia de fuerza reper-
cute positivamente en muchas otras funciones y
capacidades.

En el tenis, mayor fuerza significa bolas mds ra-
pidas, en el baloncesto saltos mds altos y en el fUt-
bol mds agilidad. Y en todos ellos, mayor aguante
y menor riesgo de lesion.

Todos estos beneficios son aplicables al entor-
no militar.

A medida gque un musculo se hace mds fuer-
te, es capaz de realizar una accién durante mds
tiempo, de forma mds répida o con un incremen-
to de peso. Es decir:

- Transportar y mover mayores pesos con me-

nor dificultad. Material y equipo, armamento,

evacuacion de heridos, carga y descarga,
etc.
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- Ser mds répido y agil en acciones explosivas.
Asaltos, movimiento por poblacién, paso de
obstdculos.

- Resistir mejor las actividades de larga dura-

cion. Marchas, carreras, etc.

- Menos dolores y lesiones. Hernias, dolores de

espalda, esguinces, tendinitis, etc.

- Mayor estabilidad corporal para mantener la

postura y reaccionar ante desequilibrios (cai-

das, golpes, cambios de direccion).

En definitiva, el entrenamiento de fuerza es ne-
cesario para tener militares mds sanos y comba-
tientes mejor preparados para cualquier esfuerzo
fisico.

Mitos sobre el entrenamiento de
fuerza

El auge del enfrenamiento de la fuerza tam-
bién se ha visto en los cuarteles. Los gimnasios
estdn cada vez mejor provistos, las unidades van
comprando material y el entrenamiento ya no es
solo correr.

Sin duda, se va progresando gracias a la im-
plicacion particular de los profesionales de cada
unidad, pero esto no es siempre sindbnimo de en-
trenar bien si no existe la formacién adecuada.

La gran cantidad de informacién existente y
los diferentes contextos e intereses, pueden cau-
sar cierta desinformacion, haciendo que el entre-
namiento de fuerza no se realice de la forma mds
conveniente para el combatiente.

A continuacién, desmentiré algunos de los mi-
tos mds extendidos en cuanto al entrenamiento
de fuerza.

La fuerza NO es el fin, sino el medio.

El entrenamiento se plantea para alcanzar
unos objetivos de rendimiento que conllevan go-
nancias de fuerza. Ganar muUsculo serd conse-
cuencia légica de ir progresando en los objetivos.

El desarrollo de la fuerza es la base para per-
feccionar ofras destrezas y capacidades, pero no
podemos caer en el error de que ser simplemente
fuerte o ganar musculo, es la finalidad. La idea
debe ser mds bien «entreno la fuerza para: correr
mds, combatir mejor, lesionarme menos, cansar-
me mds tarde, cargar mds peso, etcy.

Por ejemplo con el entrenamiento de fuerza
de piernas el objetivo puede ser saltar mds, correr
mds y aguantar mds peso y como consecuencia
los cuddriceps y glUteos se fortalecerdn y crece-
rdn.

Como decia George Hebert lo que buscamos
es «ser fuerte para ser Utily. Estar fuertes para de-
sarrollar mejor nuestros cometidos y no por el sim-
ple hecho de levantar mds peso en el press de
banca.

Entrenar con peso NO es lesivo.

Es un mito bastante extendido el que entre-
nar con pesos es muy lesivo. Nada mds lejos de
la realidad. Es mds, el entrenamiento de fuerza
tiene un ratio muy bajo de lesiones.

La mayoria se deben a accidentes por falta
de atencién o a fallos en la técnica. Entrenar con
pesos te hace mds fuerte. Pero hay que hacerlo
bien y con la guia necesaria.
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El entrenamiento de fuerza NO es solo de fren
superior.

Si analizamos nuestro cuerpo, podemos llegar
facilmente a la conclusién de que los musculos
mds grandes y, por lo tanto, con mayor capa-
cidad de desarrollar fuerza se encuentran en el
hemicuerpo inferior. Y si pensamos en lo que ha-
cemos cada dia, también veremos que la mayor
parte de nuestras actividades implican las pier-
nas.

Sin embargo, esto choca con un error muy co-
muUn que es entrenar solo o mayoritariamente el
fren superior. Es necesario un equilibrio. A mayor
funcion/actividad y tamano del musculos mds
enfrenamiento y viceversa. El enfrenamiento de
fuerza tiene que priorizar los grupos musculares
que son los involucrados en las principales acti-
vidades.

Por otro lado, correr no es enfrenamiento de
fuerza. A pesar de que se utilicen las piernas, la
carrera no va a conseguir los beneficios de la
fuerza. De hecho, la progresién seria primero ga-
nar fuerza en las piernas y luego correr.

Entrenar siempre lo mismo NO es eficaz.

El cuerpo responde a estimulos que desafian
su estado de equilibrio. La tipica rutina que se re-
pite siempre igual no es Util.

La ley del sindrome general de adaptacion,
postulada por Seyle, dice que primero un estresor
desencadena un estado de alarma en el cuerpo
y posteriormente, el cuerpo desarrolla mecanis-
mos para adaptarse a ese estimulo.

Es decir, tu cuerpo requiere estimulos que lo
desafien. Sirepetimos un mismo estresor continua-
mente, en este caso un mismo tipo de entrena-
miento, el cuerpo se adapta y dejas de mejorar..

La variacién en el entrenamiento puede ge-
nerarse actuando sobre diferentes factores como
por ejemplo: los ejercicios, la velocidad de ejecu-
cion, los pesos, las angulaciones, el tipo de entre-
namiento, efc.

Dicho esto, igual de ineficaz es hacer siempre
lo mismo como cambiarlo todos los dias. El mayor
beneficio se encontraria realizando modificacio-
nes cada varias semanas.

Entrenar todos los dias al maximo NO es bue-
no.

Ofro fallo habitual es pensar que es necesario
terminar siempre reventado para entfrenar bien.
Sin embargo, no es asi.

Como deciamos en el punto anterior, al entre-
nar generamos un estresor que produce una fase
de alarma. Para pasar del estado de alarma a
la adaptaciéon es necesaria una adecuada recu-
peracién. La ley de Schultz nos dice que la carga
del enfrenamiento debe estar entre un umbral
minimo y un madximo. Por debajo del umbral mini-
mo Nno se genera un estimulo suficiente y por en-
cima del mdaximo, el estrés es tan grande que el
cuerpo necesitaria una gran recuperacion para
sobreponerse.

Por lo tanto, las cargas deben comprenderse
entre un umbral méximo y un minimo y debemos
combinar entrenamientos mds fuertes con ofros
mds suaves para conftribuir a una buena recupe-
racion.

Sin una buena recuperacion NO hay mejoras.

Lo mds importante a tener en cuenta para en-
frenar y mejorar es realizar una adecuada recu-
peraciéon. Como veiamos en la ley de Selye, es
necesaria una fase de recuperacion para sobre-
ponerse a ese estimulo. El problema es que mu-
chas veces no se respeta. O no se mide bien.
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En la recuperacion influyen varios factores en-
tre los que destacan el descanso, la alimentacion
y los niveles de estrés. En este punto, el descanso
es el que tiene mayor influencia. Por un lado, el
sueno es el mayor reparador y la forma mds sen-
cilla de reponernos.

Todos los estudios sobre el sueno coinciden en
gue la mayoria de la gente necesita entre 7-9 ho-
ras de sueno diario. Lo mds seguro es que no seas
la excepcidn que necesita menos.

Por otro lado, debes tener en cuenta el des-
canso que necesita la musculatura para reponer-
se de un esfuerzo. Lasrecomendaciones apuntan
a dejar unas 48 horas de descanso entre un entre-
namiento de fuerza y ofro que se enfoque en los
mismos grupos musculares. Pudiendo alargarse
hasta 72 horas 0 mds en caso de entrenamientos
con pesos MAximos.

En consecuencia, como norma general, no
repitas enfrenamiento del mismo grupo muscular
en el mismo dia o en dias consecutivos. Deja un
dia de descanso entre medias o intercala cada
dia sesiones que se enfoquen en grupos muscu-
lares distinfos.

Resumiendo

Queda aln mucho camino por recorrer y ba-
rreras que superar para adecuar la preparaciéon
fisica a las necesidades del Ejército, sin embargo,
pPOCO a poco, laimplicacion de las unidades estd
permitiendo un gran avance en este campo.

No debemos ver el enfrenamiento de la fuer-
ZA COmMO una opcidn, sino como una obligacién,
tanto para mantener una buena salud, lo que su-
pone menos lesiones y bajas, como para conse-
guir la forma fisica necesaria para los cometidos
gue el Ejército requiere de cada militar.

Una vez conseguida una buena preparacion
fisica en cada unidad, el siguiente reto consistird
en planificar esta preparacion fisica a alto nivel
teniendo en cuenta el ciclo de disponibilidad. De
esta forma se conseguiria una integracion real
entre el entrenamiento fisico, la instruccién, el
adiestramiento y el despliegue de las unidades.
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Las relaciones entre Turquia y la OTAN estdn pasando por uno de sus momentos mas tensos de la his-
toria reciente. Putin y Erdogan se declaran abiertamente amigos. Las buenas relaciones entre ambos
lideres se materializé en la compra en 2019 por parte de Ankara de un sistema de defensa antiaérea
de fabricacién rusa, el $-400, provocando la imposicidon de sanciones estadounidenses a Turquia y
la suspension de la participacion del pais en el programa del nuevo caza de quinta generacion F-35,
desarrollado por la OTAN, organizacion de la que Turquia es miembro. El apoyo de Erdogan a Putin en
la guerra en Ucrania, unido a las dificiles relaciones con su vecino griego y el veto turco al ingreso de
Suecia en la OTAN (ademds del ya retirado veto a Finlandia), hace que la relacién atlantista y turca
sean cada vez mas dificiles, afectando al mismo tiempo a las relaciones bilaterales con Estados Uni-
dos, que teme que Ankara pueda poner en peligro la seguridad de la tecnologia y la proteccion de la
informacion sensible en el seno de la Alianza.

Turquia no es un pais cualquiera, dada su con-
dicién de Estado «bisagran entre Oriente y Occi-
dente, por su pasado como Imperio Otomano
y por su peso politico, econdmico, comercial,
energético y social en una de las regiones mds
complicadas y sensibles del mundo, ademds de
su influencia en el dmbito internacional y su per-
tenencia a la OTAN, con quién mantiene unas
cada vez mds dificiles y poco fluidas relaciones
bilaterales, como veremos a lo largo de este arti-
culo de opinién. Antes de referirnos a ese asunto,

resulta necesario centrarnos en algunos datos de
interés acerca del pais euroasidtico.

Turquia es la 19% mayor economia del mundo,
con un PIB de 900.000 millones de euros; tiene
una poblacién de 85 millones de habitantes, so-
bre una superficie de 783.562 km?2. Ademds de ser
miembro de la OTAN, lo es también de la OCDE,
del G-20 y fue reconocido oficialmente como
candidato a la plena adhesién en la Unidn Euro-
pea el 12 de diciembre de 1999, aunque sin avan-
ces que permitan prever su ingreso en la Unidn a
medio plazo.
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Conflicto entre Turquia y kurdos

En el polémico libro «El choque de civiliza-
cionesy, el afamado politdlogo estadounidense
Samuel P. Huntington afirmaba que Turquia era
un pais doblemente desgarrado: primero, porque
tenia dos comunidades o grupos étnicos domi-
nantes, los turcos y los kurdos, un choque entre
dos nacionalismos muy acentuados, con una
gran identidad refroalimentada en el rechazo y
la exclusién del otro; segundo, por la sociedad
turca, muy polarizada, debido al proceso de se-
cularizacién de las primeras décadas de la RepU-
blica Kemalista surgida en 1923 y la culturizaciéon
segun el Islam (tan patente durante los Ultimos 15
anos) y que marcaron diferencias muy acentua-
das entre una élite politica laica y ofra occiden-
talizada.

La llegada al poder de Tayyip Erdogan (prime-
ro, como primer ministro entre 2003 y 2014 y, des-
de agosto de este Ultimo ano, como Presidente
hasta la actualidad) cambié tanto interior como
exteriormente las bases politicas e ideoldgicas
del pais.

En la base de los problemas subyacentes que
caracterizan las relaciones de Turquia con la
OTAN se encuentran las dificiles relaciones con su
vecino griego; la respuesta de Erdogan al con-
flicto kurdo vy la crisis de los refugiados sirios; o los
asuntos relacionados con la ampliacion de la
Alianza, especialmente, en lo se refiere ala admi-
sibn como miembros de Finlandia (cuyo veto fue
levantado por Turquia en la cumbre de la Alianza
celebrada en junio de 2022 en Madrid) o Suecia,
a la que acusa de apoyar a los grupos militares
kurdos y el terrorismo contra Ankara.
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Presencia turca en el conflicto sirio y
el problema kurdo

Turquia, ademds de ser considerado un «alia-
do dificily dentro de la OTAN, presenta cada dia
mds dificultades de encaje en del sistema politi-
co, de principios y valores de la Unidn Europea vy,
de hecho, asi se lo ha hecho ver en varias ocasio-
nes Bruselas.

El problema con el pueblo kurdo es, quizds, el
principal escollo en sus relaciones con la Alian-
za, con repercusiones directas en las relaciones
bilaterales con EE.UU., que no en pocas ocasio-
nes ha mostrado su apoyo hacia el pueblo kur-
do, debido fundamentalmente a infereses eco-
némicos y estratégicos, hecho que no ha dejado
indiferente a Turquia. Interesa recordar que los
grupos kurdos se convirtieron en un aliado clave
para Estados Unidos en su infento de derrotar al
ISIS en Siria; Washington ayudd a crear las Fuerzas
Democrdticas Sirias (SDF), predominantemente
kurdas, pudieron establecer el confrol sobre las
regiones ricas en petréleo en el noreste del pais.
Ademds de ello, en el caso del conflicto en Libia,
EE.UU. ha considerado que los kurdos eran y son
la Unica fuerza de combate capaz de arrinconar
al Estado Islémico.

La oposicion de Turquia al apoyo estadouni-
dense a las milicias kurdas (consideradas por
Ankara como grupos terroristas) es muy firme. Por
ello, cuando en los primeros meses de su presi-
dencia Donald Trump decidid incrementar expo-
nencialmente su apoyo a las milicias kurdas, el
gobierno turco no dudd en revelar informacién
confidencial (por medio de un informe en furco



e inglés hecho publico por la agencia semiofi-
cial Anadolu) acerca de la localizacién de las
bases militares que EE.UU. tenia establecidas en
Siria. Aungue algunas de ellas ya habian sido he-
chas publicas por varios medios de prensa, otras
seguian siendo un secreto militar. De ese modo,
el presidente Erdogan optd por una forma sutil
de venganza, que generd un malestar importan-
te en el Pentdgono, senalando que esa accion
«ponia en peligro la coalicién en Siriay contra el
Estado Isldmico.

En laregion de Idlib en Siria, el 27 de febrero de
2020, en un bombardeo moririan 33 soldados tur-
cos. En este escenario, las milicias turcas llevaban
varios meses intentando contrarrestar una ofensi-
va militar del régimen de Damasco, apoyada por
Rusia, con el fin de recuperar la Ultima zona que
qguedaba en poder de los opositores de Bashar
al-Assad. En respuesta, Ankara inicié bombardeos
aéreos v terrestres contra posiciones sirias al nor-
te del pais. El gobierno de Ankara, apoydndose
en el articulo 5 del Tratado de Washington, argu-
mentd que un ataque contra Turquia debia con-
siderarse un ataque contra la Alianza Atldntica.
Por su parte, en un comunicado oficial, EE.UU.
manifestd que «apoyaba a nuestro aliado de la
OTANy. No obstante, desde un punto de vista le-
gal, la Alianza no estaba obligada en ese caso a
apoyar militarmente a Turquia ya que, los comba-
tes y las bajas turcas se habian producido en Siria,
es decir, fuera del espacio euroatldntico estricta-
mente contemplado en el articulo 5 del Tratado
de Washington.

El presidente de EE.UU. Joe Biden reciente-
mente ha declarado que la masacre armenia de
1915 fue un genocidio, algo que tampoco gustd
a Turquia. Ademds, Washington se niega cons-
tantemente a la extradicién a Turquia del mayor
opositor al régimen Erdogan, Fethullah Gulen,

acusado por el régimen y por algunos de los de-
tenidos en el infento de golpe de Estado de 2016
de ser su idedlogo.

Relaciones entre Turquia y Rusia

Un asunto crucial que ha venido enturbiando
aun mds las relaciones entre EE.UU. y Turquia se
refiere a la adquisicidn de sistemas de armas vy
tecnologia militar rusa por parte de Ankara, en
especial la compra en 2019 del sistema de de-
fensa antiaérea S-400. En respuesta a esa polé-
mica decisién, Washington impuso sanciones
econdmicas a Turquia, ademds de suspender
de inmediato la participacion de Ankara en el
proyecto internacional del avién caza F-35 Joint
Strike Fighter, por considerarla incompatible con
el suministro de tecnologia sensible a MoscU, en
lo que representaba una clara accidon estratégi-
ca destinada a quebrar la cohesién de la Alianza.

A ese respecto, en la actualidad Turquia es-
taria colaborando con Rusia en el desarrollo de
nuevos sistemas de defensa S-500 y que, segin
los expertos, no serd dbice para que, mds pron-
to que tarde, EE.UU. acabe cediendo y fransfiera
los cazas F-35 a Ankara, ya que ésta podria estar
acercdndose a Rusia a fin de comprar los aviones
de combate Su-57, accidén que seria aplaudida
por el presidente Putin.

La buena amistad entre Rusia y Turquia preocu-
pa seriamente a la OTAN, gue tfiene la impresion
de que Erdogan juega «a dos bandasy y, con ello,
podria pasar informacidn militar sensible a MoscU.
En las actuales circunstancias conviene recordar
que Turquia ingresé en la Alianza Atldntica en
1952, precisamente, por tfemor a que la flota de
la extinta URSS pudiese hacerse con el control del
paso por los estrechos que dan paso del Mar Ne-
gro al Mediterrdneo.

| ,,l
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Erdogan saluda a Putin. ¢ Turquia cada vez mas cerca de Rusia?.
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Las relaciones con Grecia

Otro de los problemas que preocupa especial-
mente ala OTAN se refiere a las malas relaciones
entre Turquia y Grecia, pais miembro tanto de la
Alianza como de la UE. Los problemas de sobera-
nia por el archipiélago del Dodecaneso del Egeo
ocasionaron que Grecia refirase sus tropas de la
estructura Militar Integrada de la OTAN 1974, re-
gresando a la misma en 1980.

El conflicto con Chipre comenzd en 1974y, en
la actualidad, existen mds de 3.600 soldados tur-
cos desplegados en la parte norte de la isla, la
turcochipriota. El 1 de mayo de 2004 la Republica
de Chipre (la parte grecochipriota de la isla, el
Unico Estado reconocido como tal por la comuni-
dad internacional, a diferencia de lo que ocurre
con la Republica Turca del Norte de Chipre, tan
solo reconocido por Turquia) se adhirié como Es-
tado miembro de la UE.

Turquia y Grecia mantienen tensiones en tor-
no al trato recibido por las comunidades turcas
en la Tracia occidental, regidon que a través de la
cordillera de los montes Rodope separa la Tracia
turca. Esa cuestion, que también tensa las rela-
ciones turcas con Grecia, viene por la acusacién
de Ankara en contra de Atenas acerca del trato
gue recibe la minoria musulmana de esa region
y ala que, en opinidn de Turquia, Grecia ignora.

A todo ello se anaden otros problemas rela-
tivos a la delimitacién de las aguas territoriales
entre ambos paises en el mar Egeo vy, de forma
especial, la militarizaciéon de las islas que les sepa-
ran, denunciada por el gobierno turco. De acuer-
do con Turquia, Grecia estd trasladando artilleria
y fropas a esa zona, violando los Tratados de Lau-
sana de 1923 y de Paris de 1947. Es por ello por lo
qgue las autoridades turcas cuestionan la sobera-
nia griega sobre esas islas. El ministro de Asuntos
Exteriores griego Nikos Dendias envid varias cartas

dirigidas al Secretario General de la OTAN, al de
la ONU y al jefe de la diplomacia europeaq, Josep
Borrell, reproduciendo integramente las acusa-
ciones del presidente Erdogan en contra de Gre-
cia.

La relaciéon entre los dos socios de la OTAN si-
gue tensa, algo que no favorece en absoluto ala
Alianza. En febrero de 2021 Turquia informd que
sus fuerzas navales llevarian a cabo ejercicios mi-
litares a gran escala en el mar Egeo, entre los dias
25 de febrero y 7 de marzo, y para ello se iban
a movilizar 87 buques de guerra, 27 aeronaves y
una veintena de helicépteros y drones. El anuncio
se produjo dos dias después de la denuncia de
Ankara a Atenas por haber acosado a un bar-
co turco de investigacién en el mar Egeo. Hasta
cuatro F-16 del ejército griego habrian acosado
al TCG Cesme, bugue de estudios hidrograficos
de la Armada turca, al oeste de la isla griega de
Lemnos. Este incidente se relaciona con la apro-
baciéon por parte del Gobierno griego de un in-
cremento del 57 por ciento en la partida del gas-
to del Ministerio de Defensa.

Otro factor que también contribuye a dificultar
aun mds las malas relaciones entre ambos paises
ha sido la decision de Alemania de vender sub-
marinos de ataque Tipo 2M a Turquia. El gobier-
no griego ha solicitfado en repetidas ocasiones
a Berlin que no venda este tipo de armamen-
to a Ankara. La decision se enmarca en el plan
de perforaciones petroliferas y de gas en el mar
Egeo y ha llevado a Grecia y Turquia a serios en-
frentamientos a lo largo de 2020. Atenas acusa a
Ankara de buscar gas natural en zonas maritimas
que, segun el Derecho Maritimo Internacional,
solo podrian ser explotadas por Grecia. Turquia
opina lo contrario, reivindicando que esas dreas
estdn dentro de los mdrgenes de la plataforma
continental.

El buque de perforacién turco YABUZ escoltado por la fragata de la Armada turca TCG Gemlik F-492 en el mar
Mediterraneo oriental frente a Chipre.
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Stoltemberg ha pedido a Erdogan que desbloquee la peticion de adhesion a la OTAN de Suecia y Finlandia.

Relaciones con Francia y la
ampliacién de la OTAN

Hay que hacerse eco de un hecho sin prece-
dentes y que la OTAN ha tratado de hacer pasar
desapercibido. El 10 de junio de 2022 una fragata
francesa, en una mision de la OTAN, traté de ins-
peccionar un buque de carga con bandera de
Tanzania, sospechoso de estar realizando activi-
dades de confrabando de armas con destino a
Libia. La versidon francesa fue que su fragata fue
acosada por buques de la armada turca que es-
coltaban al carguero de Tanzania, acusando a
Turquia de romper un embargo de armas decre-
tado por las Naciones Unidas conftra Libia. Por su
parte, Turquia acusd a Francia, declarando que
su fragata se mostrd agresiva con los buques de
la armada turca.

El asunto fue calificado porla OTAN como muy
«delicadoyn para abordarlo a los ojos de la opinidn
publica y se cerrd el expediente sin culpables,
algo que elevd la tensidn entre Paris y Ankara y
con una advertencia del presidente francés Ma-
cron a Erdogan.

El Ultimo asunto que enfrenta en este momen-
to ala OTAN con Turquia es el mantenimiento de
su veto al ingreso de Suecia en la Alianza Atléanti-
cay que hace imposible su adhesién a la organi-
zacion. Erdogan calificd a Finlandia (a quién, en
la cumbre de Madrid de junio de 2022 levantd el
veto para su ingreso en la Alianza Atldntica) y a
Suecia de «criaderosy de grupos terroristas, exi-
giendo a ambos paises garantias de seguridad
explicitas y el levantamiento de las prohibiciones
en vigor a la exportacion de algunos productos
del sector de defensa a Turquia.

Ademds de Turquia, Hungria se opone tam-
bién alingreso de Suecia en la OTAN debido a las
criticas del gobierno sueco hacia el ejecutivo de
Viktor Orbdn vy las leyes aprobadas. Por lo que se
refiere a Turquia, Erdogan acusa a Estocolmo de
una supuesta complicidad sueca (y finlandesa)
con grupos independentistas kurdos, considera-
dos terroristas por Ankara.

Pese a las explicaciones «satisfactoriasy pro-
porcionadas por los dos paises nérdicos, a punto
de ceder a su pretension Erdogan, en enero de
2023, la guema de un ejemplar del Cordn por par-
te de un ultraderechista delante de la embajada
furca en Estocolmo vino a complicar la negocio-
cion, volviendo de nuevo al punto de partida. El
acto, transmitido por redes sociales, fue autoriza-
do por Suecia, pese a las presiones de Turquia.
Por su parte, el Gobierno de Erdogan condend el
acto por «islamofobian y solicitd a las autoridades
suecas que tomasen medidas contra los autores.

Tras revalidar Erdogan por sexto mandato con-
secutivo su mandato presidencial en las eleccio-
nes celebradas en mayo de 2023, la OTAN decla-
ré haber asumido que la incorporacion de Suecia
a la Alianza se iba a refrasar y que la fecha de
ingreso podria ser después de la préoxima Cumbre
OTAN de Vilna, a celebrar los préximos 11-12 de
julio. En la actualidad, y tras acelerar Suecia las
concesiones exigidas por Erdogan, las negocio-
ciones entre Erdogan vy el Secretario General de
la OTAN, Jens Stoltenberg para el levantamiento
del veto tfurco ala entrada de Suecia en la Alian-
Za siguen su curso; Erdogan exige a Suecia que
prohiba las manifestaciones del PKK si quiere con-
tar con su apoyo para entrar en la OTAN.
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Submarino aleman de ataque Tipo 214.

Conclusion

Turquia sigue teniendo multiples frentes abier-
tos, tanto dentro como fuera de sus fronteras: cri-
sis econdmicas, relaciones complicadas con la
OTAN y con su vecino griego, sin olvidarnos de
la reconciliacion con Damasco, entre muchos
otros. Erdogan, reelegido para un sexto mandato
como Presidente de Turquia, por un periodo de 5
anos, apuesta por una estrategia basada en un
fuerte neotomismo, un resurgir de Turquia como
gran potfencia regional y que, en gran medida
rompe los esquemas occidentales, generando
desconfianza hacia el pais.

La estrategia turca en el conflicto sirio, su acer-
camiento a Rusia con la adquisicion del citado
sistema antiaéreo S-400 y su deseo de proyeccion
en el Mediterrdneo oriental, donde estd lesionan-
do intereses de Grecia, han llevado a Ankara en
los Ultimos anos a numerosas fricciones con la
OTAN.

El problema kurdo ha llevado a Erdogan a ve-
tar la admisién de Suecia en la OTAN, algo que
tarde o temprano desbloqueard, pero su actitud
preocupa a la Alianza, ya que no puede prescin-
dir de Turquia. Ello se debe no solo a su valiosa
situacion geogrdfica, como puente entre Orien-
te y Occidente, sino al hecho que, sin Turquiq,
la OTAN estaria menos capacitada para actuar
confra el terrorismo o confrolar los movimientos
de refugiados, viendo mermadas las capacida-
des militares de defensa como Alianza.

La OTAN, y también la UE, tendrdn que hacer
frente al riesgo de deriva presidencialista e isla-
mista que apunta uno de sus aliados mds impor-
tantes. Turquia actualmente se ha convertido en
un desafio, en lugar de una solucién, y a ello ha-
brd que enfrentarse mejor antes que después.
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la artillera

Juan José Merino Robado
Comandante de Caballeria

Rafaela

de Herrera,

de Nicaragua

La historia de la hispanidad estd repleta de mujeres heroicas que con su inteligencia y su inquebran-
table voluntad, fueron capaces de cambiar el rumbo de sus vidas lejos de las limitaciones que la so-
ciedad de la época les imponia, para llevarlas por los derroteros del heroismo y la gloria. Sin embargo,
solo han obtenido la inmortalidad que dan los libros de historia los lideres de esas grandes gestas.
Cortés, Pizarro, Colén, y un gran etcétera son los nombres que con letras doradas estan escritos en la
Historia, pero con ellos participaron otros muchos hombres y mujeres, sin los cuales la historia, quién

sabe, podria haber sido muy diferente.

Quizds sean mds conocidas las historias de Inés
Sudrrez, Aldonza Manrique o Mencia Calderdn. En
este articulo desgranaremos la historia de una
mujer que no sélo disparaba canones, sino que
también con su gran pericia consiguid detener
una incursion inglesa que hubiera partido en dos
los territorios hispanos y que quizds, hubiera cam-
biado las fronteras de Centroamérica.

Se llama Rafaela de Herrera, y esta es su his-
foria.

Origen de Rafaela de Herrera

Nace nuestra protagonista en Cartagena de
Indias, a primeros de agosto de 1742, un ano des-
pués del fin del sitio que por mar puso a la ciudad
el Almirante Vernon, que fue infructuoso gracias
al buen hacer de las fropas espanolas guiadas
por Blas de Lezo.

El padre de Rafaela era José de Herrera y Soto-
mayor, espanol descendiente de familia militar, y
la madre Maria Felipa Torreynosa, mulata oriunda
de esas tierras. Debemos destacar que José era
militar, y destacd como artillero en los combates
contra los ingleses de Vernon los anos anteriores.
Fruto de esas buenas acciones se le concedid el
cargo de Comandante del Castillo de la Inmao-
culada Concepcidn a orillas del rio San Juan, en
el interior de la actual Nicaragua. Es de destacar
que el abuelo de Rafaela era el ilustre ingeniero
militar Juan De Herrera y Sotomayor, que disend
los planos de las ciudades de Cartagena de In-
dias, Portobelo y Panamd, y su bisabuelo era Jose
Antonio Herrera y Sotomayor, gobernador del Rio
de la Plata.

La estancia en ese castillo es para nuestra pro-
tagonista y su familia, bastante tfranquila. Durante

Armas y Cuerpos N°153 59



estos anos, su padre se dedica a mejorar las de-
fensas, a instruir al personal que tiene a su cargo
y a gestionar el enclave. Hay que destacar que
esta instruccion la hizo extensiva a su propia hija,
y segun los memoriales de la defensa del castillo
«...con acierto lo montaba, cargaba, apuntaba
y disparaban.

Incursiones inglesas

Desde 1670, a cambio de finalizar con la pi-
rateria inglesa en esas aguas, se otorga licencia
a colonos ingleses para establecerse en la costa
del actual Belice. Estos se dedican a la tala del
Palo de Campeche, importante para la fijacion
de tintes en la ropa y que era esencial para la
industria europea. Pero la corona inglesa usaba
estos asentamientos para realizar incursiones en
el interior del confinente y seguir hostigando a las
poblaciones espanolas.

El ano 1762 Espana declara la guerra de nue-
vo a Inglaterra, esta vez como consecuencia del
Pacto de Familia existente entre Francia y Espa-
na, y forma parte de la guerra de los 7 anos. Y es
en este conflicto en el que nuestra protagonista
realizard su accidn guerrera.

Los ingleses tenian a Nicaragua por la fierra
por la que mds facilmente se podrian comuni-
car ambos océanos, y por ello, aprovechando
la guerra recién declarada, se comienzan las in-
cursiones con tropas procedentes de Jamaica. Es
el gobernador de esa isla quien recibe desde la
metrépoli la orden de intentar invadir Nicaragua.
Para ello, la via elegida es el cauce del Rio San
Juan. Pero en ese rio encontrardn en Rafaela un
escollo insalvable.

Llegan en el momento en el que Juan de He-
rrera, el comandante de la fortaleza y padre de
nuestra heroina, sufre una enfermedad grave y se
estd debatiendo entre la vida y la muerte. Antes
de morir, Juan recibe el juramento de su hija de
qgue defenderd la fortaleza hasta la muerte. Al
fallecer el comandante espanol el 15 de julio de
1762, el mando pasa al Teniente Juan Aguilar y
Santa Cruz, segundo al mando de la guarnicion.

Asedio inglés y actuacién de Rafaela

Al tener noticia del fallecimiento de Juan, los
ingleses tratan de aprovechar la oportunidad
y los momentos de duda e incerfidumbre que
podrian tener los espanoles. Sin embargo, el Te-
niente Aguilar les contesta que estdn prepara-
dos para resistir cuanto ataque se realice con-
fra la fortaleza. Sin embargo, hubo varios de los
miemlbros zambos y mulatos de la guarnicién que
pretendieron entregar las llaves del castillo a los
ingleses. Ante esta actitud, y haciendo gala del
patriotismo que habia aprendido de sus padres,
se enfrenta a ellos, consiguiendo que depusieran
su actitud, diciendo «que los cobardes se rindan,
y que los valientes se queden a morir conmigon.

A finales del mes de julio el enemigo ha rodea-
do totalmente el castillo, y es en este momento
cuando pide permiso Rafaela para tirar con ca-
Aén sobre las tropas inglesas. El teniente le con-
cede su deseo, y comienza a desatarse la furia
de Rafaela por la boca de fuego de la pieza ar-
fillera. Lanza varios disparos, y el tercero de ellos
consigue un blanco muy importante: abate al
comandante inglés de la expedicién, y a muchos

“

-
ql

Rafaela Herrera disparando el cafién

Fuente: http://archivo.laprensa.com.ni/archivo/2000/septiembre/07/revista/revista-20000907-02.html
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Castillo de la Inmaculada Concepcién a orillas del rio San Juan

oficiales que junto a él se enconfraban. Los ingle-
ses se quedan en total confusidn, sin saber cémo
reaccionar, y desde el castillo, la guarnicion en-
tre la que habia soldados peninsulares, criollos,
mestizos, mulatos, zambos e indios lo celebraron
con grandes vitores a la artillera, digna hija de su
padre. Tras esa pérdida, los ingleses enfurecidos
atacan el castillo, pero la guarnicion rechaza
fodos los intentos, alentados por el ejemplo que
Rafaela les ha dado a todos. La artillera sigue sir-
viendo la pieza y causando danos tfanfo en las
formaciones enemigas como en sus embarcacio-
nes durante estos ataques.

Fin del asedio inglés

Tras seis dias asediando el castillo, los ingleses
se retiran tras la llegada de tropas de auxilio que
les envian desde Granada. Al hacer el reconoci-
miento de los campos donde estaba el enemigo,
y tras apresar a un componente de la expedi-
cién, se determina que tenia ente trescientos y
quinientos hombres, entre ingleses y zambos de
las costas del actual Belice, aunque hay oftras
fuentes que aumentan el contingente hasta los
mil, anadiendo a un gran nimero de fililbusteros
ingleses que se halbria unido a la expedicion, es-
perando llegar hasta Santiago de Granada, para
saguearla. No hallaron cuerpos de heridos o fa-
llecidos, pero el prisionero destacd que habian
sufrido muchas bajas durante esos seis dias bajo
el fuego de Rafaela.

A finales de ese ano 1762 se firma el tratado
de Fontainebleau, sellando la paz entre las nao-
ciones contendientes. Este hecho supuso el fin de
las incursiones inglesas a través del rio San Juan 'y
la franquilidad de las tierras colindantes al Castillo
de la Inmaculada Concepcioén.

Matrimonio de Rafaela, pobrezay
reconocimiento: el fin de su vida

Unos anos después de estos hechos heroicos,
se casa con Pablo Mora, ciudadano de Sanfiago
de Granada, donde vivird felizmente la familia.
El matrimonio tendrd 5 hijos. Sin embrago queda
viuda y debe sobrevivir para criar a sus descen-
dientes, por lo que Rafaela vive en la pobreza en
uno de los barrios pobres de Santiago de Granao-
da.

El Presidente de la Real Audiencia de Guate-
mala, Marias de Gdlvez y Gallardo, conocedor
de la familia y de los hechos producidos en el
Castillo de la Inmaculada Concepcidn, intenta
inferceder ante el Rey Carlos lll por la familia He-
rrera.

Finalmente, el dia 11 de noviembre de 1781 re-
cibe Rafaela una carta procedente de la penin-
sula, firmada por el Rey, que dice lo siguiente: «El
Rey: por cuanto he sido informado del distingui-
do valor y fidelidad con que vos, dona Rafaela
Herrera y Udiarte, viuda que al presente sois de-
fendisteis el Castillo de la Purisima Concepcion
de Nicaragua en el Rio San Juan, consiguiendo
a pesar de las superiores fuerzas del enemigo,
hacerle levantar el sitio, y ponerse en vergonzo-
sa fuga, pues superando la debilidad de vuestro
sexo, subisteis al caballero de la fortaleza, y dispa-
rando la artilleria por vuestra mano matasteis con
el tercer tiro al comandante inglés en su misma
tienda: realzando la accidon a la corta edad de
diecinueve anos que contabais, no tener caste-
llano el Castillo, ni comandante ni ofra guarnicion
que la de mulatos y negros, que habian resuel-
fo entregarse cobardemente, con la fortaleza a
que os opusisteis con el mayor esfuerzo; en consi-
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deracidn, pues, a tan senalado servicio, he deci-
dido que gocéis de pensidn vitalicia... Yo, el Rey.
Es decir, que enreconocimiento alos hechos que
tanto ella como sus antepasados han realizado,
le conceden una pensidn vitalicia. Esto, si bien no
le supone vivir holgadamente, si que le permitiria
salir de la pobreza extrema en la que se encon-
fraba.

Pero no acaba ahi su suerte, pues también,
poco tiempo después, le llega la concesion de
tierras que pertenecian ala Corona, en las cerca-
nias de la ciudad de Santiago de Granada, segun
palabras textuales de la Cédula «No satisfecho
Su Majestad con la remuneraciéon antecedente,
y deseando quede a la posteridad de Dona Ra-
faela Herrera recuerdo de una accién que tiene
pocos ejemplares, me manda asimismo prevenir
a vuestra senora le haga merced en su Real nom-
bre de uno o dos sitios de tierras realengas, donde
las haya mads cercanas a la ciudad de Granada,
en que reside la agraciada, posesiondndola en
ellos para que las goce por juro de heredad a sus
hijos y descendientes en memoria de la gloriosa
accidn que hizo en defensa del citado castilloy.
En esas propiedades, correspondientes a la Ha-
cienda la Caleraq, fallecerd el ano 1805, tras una
vida dura, y por la que es recordada por su pa-
triotismo, amor filial y valentia.

« O

N
e

Conclusiones

Tratamos en este articulo de la vida de una
mujer que no ha gozado del reconocimiento me-
recido por su heroismo, y es desconocida para
la mayor parte de la hispanidad. En cambio, en
Nicaragua, si es una figura conocida y estd inclui-
da entre los héroes nacionales, como ejemplo de
patriotismo y espiritu de lucha. Los valores de los
gue hace gala Rafaela son los que toda socie-
dad necesita, pues toda nacidon que ha tenido
al pueblo unido con un objetivo comUn ha con-
seguido los mayores éxitos en todos los campos.

La vida de esta mujer, de Rafaela de Herrera,
es poco conocida, pero gcudntas vidas como la
suya nos son desconocidas? Ese hueco es el que
pretende llenar articulos y estudios como este,
o al menos, incentivar a los lectores a que sigan
investigando, informdndose, leyendo y, por qué
no, descubriendo vidas desconocidas extraordi-
narias.

Billete veinte cérdobas. Rafaela Herrera
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Jenofonte y la
instruccion del

combatiente.

Una escuela
para oficiales.

Fernando Fernandez de la Cigoha
Teniente coronel de Infanteria

Estatua del filésofo Jenofonte en el edificio del Parlamento
austriaco en Viena

La formacién de los oficiales, tanto técnica como tdctica, se puede ver reforzada por una buena forma-
ciéon en Humanidades. La lectura de Andbasis es un buen acompanamiento para los primeros pasos
de cualquier estudiante de una academia militar, puesto que Jenofonte se revela como un maestro de
liderazgo y un modelo para todo oficial en campana.

Una antiquisima Tradicion

La Academia General Militar solia usar para la
formacion bdsica como combatientes de los ca-
detes de primer curso dos libros que siempre me
resultaron apasionantes: «Técnica Individual de
Combaten y «Tdctica Individual de Combatey. El
cadete encontraba en ellos los rudimentos que
tendria que practicar hasta la extenuaciéon para
convertirse en un combatiente eficaz en el cam-
po de batalla. Se frataba de dos obras cortas
y sencillas, pero la correcta puesta en prdctica
de lo que en ellas se ilustraba suponia un esfuerzo
muy considerable para unos jbvenes que llega-
ban de la muelle vida del estudiante adolescen-
te y se veian sUbitamente enfrentados a esfuerzos

extenuantes, calor abrasador, frio lacerante, ero-
siones, contusiones y heridas frecuentes y un frato
hostil y exigente que confrastaba con el calor del
hogar: el Himno de la Academia General Militar
alude a esa combinacién de elementos como
«templar el alman. Personalmente tfengo un ma-
ravilloso recuerdo de esa época.

No hay cadete que no se sienta orgulloso de si
mismo al ver que va dominando las técnicas que
le convierten en un combatiente: que aprende a
usar su arma individual, a servir un arma de apo-
yo, a sobrellevar el frio, la fatiga, a desplegar, a
navegar en la oscuridad del pdramo zaragoza-
no, a pensar con rapidez; a resolver problemas
acuciantes en completa soledad...

Armas y Cuerpos N°153 63



La expedicién de los diez mil. Batalla de Cunaxa

Ese senfimiento debe ser mantenido a lo largo
de toda su vida militar por cuantos se consagran
a la carrera de las armas y, en particular, por los
oficiales, pero con el paso de los anos surgen mul-
fitud de ftentaciones, la menor de las cuales no
es despreciar la preparacion técnica como algo
propio de elementos mds bajos de la cadena
jerdrquica, y volcarse en la faceta intelectual: el
asesoramiento, la toma de decisiones, la organi-
zacioéon... Si algo nos ha recordado la guerra en
Ucrania es que nada hay mds en vanguardia que
la Brigada de primera linea: cualquiera debe es-
far en condiciones de ser un combatiente temi-
ble, un objetivo dificil de abatir; o, por lo menos,
no serun lastre para quienes combaten a su lado.

Otra tentacién, en cierto modo opuesta, es
idolatrar la parte técnica relegando a un segun-
do plano la intelectual, esforz&indose mas alld de
lo razonable en competir por ser el mejor com-
batiente descuidando las labores organizativas,
de planeamiento, de toma de decisiones.... Si
algo nos ha recordado la guerra en Ucrania es
qgue los planeamientos deficientes se saldan con
graves derrotas y con multitud de vidas sacrifico-
das en balde: lo mds importante que un oficial
puede ofrecer a su unidad no es su virtuosismo
como tirador, ni como jefe de carro, por mds que
sea deseable que lo seq, sino su sobresaliente ac-
cién de mando; su toma de decisiones oportunas
y acertadas, su capacidad de mantener el espi-
ritu firme, la voluntad de vencer, la creatividad, la
sangre fia, la humanidad.

La carrera profesional del oficial es una carrera
técnica sustentada, precisamente, en las huma-
nidades. Nuestras fradiciones nos lo recuerdan
constantemente: nuestra lealtad hacia nuestros
jefes, que en tiempos de Roma tenia su mdxima
expresidon en la devotio ibérica; la lealtad hacia
nuestros companeros, plasmada de forma estre-
mecedora en los espiritus de la Legion: «no aban-
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donar a un hombre en el campo hasta perecer
todos...»; nuestro empeno por cumplir la mision,
cueste lo que cueste, recogido en nuestras Rea-
les Ordenanzas en uno de sus articulos mds dra-
mdaticos, pues no deja lugar a la duda: «el que tu-
viere orden de conservar su puesto a foda costa,
lo hard...

Estos ejemplos y esas lealtades se sustentan en
una tradicion milenaria que convierte a hombres
en principio comunes, en personajes completa-
mente Unicos que en momentos de necesidad
saben dar lo mejor de si mismos y guiar a otros
en aras del ideal. Esa tradicidon constituye lo que
comunmente conocemos como la Civilizacion
Occidental; una herencia histérica de milenios,
fundamentalmente griega, romana y cristiana,
que ha configurado una enorme comunidad hu-
mana con valores comunes que van desde la li-
bertad individual hasta la dignidad y sacralidad
de la vida de cada persona.

sCudl es, pues, la mejor manera de pasar de
ser una persona en principio comun a un perso-
naje completamente Unico capaz de dar lo me-
jor de si mismo y de los demds en aras del ideal?
Fijarse en referentes de la Historia y fratar de emu-
lar sus virftudes mediante el esfuerzo individual. Al
hacerlo veremos hasta qué punto estdn enraizo-
das algunas virftudes en nuestro acervo cultural, y
coémo los mejores ejemplos del pasado reverbe-
ran hasta la actualidad: «lo que hacemos en esta
vida fiene su eco en la eternidady.

El ejemplo del griego Jenofonte, expuesto en
su obra Andbasis es, para cualquier oficial, un
ejemplo de coémo ser. Y para cualquier cadete
de nuestro ejército, una esclarecedora muestra
de cémo todas las cualidades que debe desa-
rrollar, tdcticas y técnicas, son, al confluir en una
persona, lo que la constituye en un jefe excepcio-
nal, capaz de liderar a una unidad en una situa-
cién adversa y cumplir su mision.



La expedicion de los Diez Mil, un
modelo de instruccidon militar

Una vez acabada la Guerra del Pelopone-
so que enfrenté a Atenas y Esparta durante tres
décadas vy finalizé con la victoria espartana, Je-
nofonte se embarcd en una expedicién, la ex-
pedicién de los Diez Mil, que pretendia ayudar
al principe persa Ciro el Joven a derrotar a su
hermano Artajerjes Il para arrebatarle el cetro de
la Persia Aqueménida. Por desgracia para Ciro,
la batalla en la que se proponia alzarse con el
trono, la batalla de Cunaxa, le costd la vida, la
cabeza y una mano, y dejé a los diez mil mer-
cenarios griegos, provenientes de las principales
polis de la Hélade, en una complicada situacion.
A miles de kildmetros de su hogar y rodeados por
todas partes por un ejército al que habian ido a
derrotar, sin apoyo ni refuerzos, sdlo tenian a su
favor el miedo que inspiraban a los persas: no en
vano su participacién en la batalla de Cunaxa se
habia saldado con una victoria parcial, malogra-
da después por la muerte de Ciro.

En estas circunstancias, Jenofonote, por aclo-
macién, se erige como lider de la expediciény, a
lo largo de casi dos mil kilbmetros de marcha con
un ejército hostigdndoles y en un entorno agres-
te, va poniendo en prdctica cuantas habilidades
aprenden los jovenes oficiales en sus primeros
anos de formacion. Veamos algunas de las lec-
ciones de Jenofonte que, de manera inmedita-
da, han acabado constituyendo el abecedario
de la técnica y de la tactica militar.

A poco de comenzar la marcha, llegando a
la ciudad de Mespila, Jenofonte nos ensena a
adaptar el despliegue a la configuracion del te-
rreno: a pasar de columna a guerrilla, de linea
a columna, para reducir el objetivo ofrecido al
enemigo y aumentar la capacidad de defensa.
La repetitiva sucesidn de cambios de despliegue
para descrestar, atravesar lindes o aumentar el

control de la unidad, es una maniobra sobre la
gue ya se escribia hacer 2.400 anos:

«Enfonces reconocieron los griegos que la
formaciéon en cuadro no es conveniente
cuando los enemigos van siguiendo. Pues
si las alas del cuadro se esfrechan, ya por la
angostura del camino, ya por exigirlo el paso
de montanas o puentes, es inevitable que los
hoplitas marchen con dificultad (...)».

Poco después, mientras continuaban su avan-
ce hacia el norte por el valle del Tigris, los griegos
se verdn hostigados desde las alturas y caerdn en
la cuenta de una mdxima fundamental para las
fropas de montana: no perder altura para con-
frolar los pasos y atacar, si es posible, desde arri-
ba. Con la columna inmovilizada por la amenao-
za que suponen las tropas del satrapa Tisafernes
cerrdndoles el paso, Jenofonte se sobrepone ala
adversidad, piensa, y foma una decisién acerta-
da:

«Lo principal, Quirisofo- dijo- es que nos
lancemos lo antes posible sobre la cimay

Y, a continuacién, en uno de los momentos
mds emocionantes de la epopeya, arenga a sus
hombres, se pone al frente de ellos y se lanza a
la toma de la cima. Interpelado por un soldado
que corre cuesta arriba mientras Jenofonte va
a caballo, el caudillo griego echa pie a tierra y
lidera a sus hombres en la frenética ascension.
No es el mds fuerte de ellos; va «aplastado por
el peso de la armadura de jineten, pero no vo-
cila en ponerse frente a sus soldados para que
sea su impetu el que les lleve hasta la cima, y lo
consigue. sQué oficial que se haya formado enla
Academia General Militar y haya subido corrien-
do con su equipo a la ermita de San Gregorio no
se sentiria identificado con el agotamiento de Je-
nofonte y con su compromiso con llegar arriba lo
antes posible?¢ 3O con este ofro pasaje en el que,
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Hoplitas combatiendo. Fuente: educolorir

ante la necesidad de cruzar el Tigris, fabricaron
con odres de pellejo de oveja flotadores de cir-
cunstancias como los que cualquiera habrd he-
cho con sus propios pantalones en unas prdcticas
de agua? Jenofonte parece haber sido cadete
de la General.

«Necesito —dijo- dos mil odres: veo por aqui

muchas ovejas, cabras y bueyes. Si los

desollamos e inflamos las pieles podremos
pasar facilmentey

Conforme avanzamos por las pdginas de
Andbasis, nos parece estar reviviendo nuestros
primeros pasos como combatientes: también la
instruccion nocturna hace acto de presencia, asi
como el empleo de las condiciones meteoroldgi-
cas adversas para conseguir el enmascaramien-
to y la sorpresa:

«Ya iba caida la tarde cuando los generales

les dieron orden de que se pusieran en

marcha después de haber comido(...) los

voluntarios se pusieron en marcha en numero

de unos dos mil. Caia en aquel momento un
fuerte aguaceron.

Jenofonte nos ensena mds tdctica: ante la
amenaza de su enemigo persa, él pone de relie-
ve la importancia del combate interarmas:

«Ahora los enemigos nos arrojan flechas y
piedras desde una distancia a la que no
pueden llegar los arqueros cretenses nilos que
lanzan dardos con la mano (...) Si queremos,
pues, impedir que nuestros enemigos
puedan hacernos dano en nuestra marcha,
necesitamos cuanto antes honderos y jinetesy.

Y no sélo cae en la cuenta de que necesita
mds herramientas que sus hoplitas (Infanteria pe-
sada), sino que hace lo necesario para desarro-
llar estas capacidad es mediante la requisa de

66 Agosto - 2023

caballos, arneses y arcos para dotarse de una
suerte de fuegos de apoyo —nuestra moderna Ar-
tilleria- y de protecciéon de sus flancos y reconoci-
miento —gracias a su Caballeria-.

Su avance hacia el Norte huyendo de los per-
sas es un contfinuo combatir, pero Jenofonte no
combate en balde: como si conociera nuestras
Reales Ordenanzas, considera «la vida de sus su-
bordinados como valor inestimable y no los ex-
pondrd a mayores peligros que los exigidos por el
cumplimiento de la misiony. Por eso, a la hora de
combatir a un enemigo mds numeroso aungque
con un espiritu de combate menor que el de los
griegos (espiritu de combate que sabe calibrar
muy bien, como si fuera un oficial de inteligencia
midiendo a su enemigo), les rodeaba:

«no completamente, sino dejando a los
enemigos una salida por si querian huins.

Circunstancia que los persas eligieron en no
pocas ocasiones, ahorrdndose asi bajas, inevita-
bles en caso de haberse trabado combate, las
fuerzas de Jenofonte.

Su preocupacidn por sus hombres se percibe
también muy dramdticamente cuando los Diez
Mil se vieron obligados a atravesar una Armenia
nevada en la que apenas podian encontrar re-
fugio. Alli se vio obligado a mostrarse brutal con
los mds indolentes de sus soldados, que se aban-
donaban al frio y a la muerte y que olvidaban
el companerismo mds elemental hacia los mds
necesitados de sus camaradas. Ante las acusa-
ciones que recibié de comportarse con extrema
durezaq, responde sin dudarlo:

«Yo, soldados, confieso haber golpeado
a algunos para castigar su indisciplina.
(...) También he golpeado, obligdndole a
marchar, algun soldado flojo que no queria



levantarse, abandondndose a merced del
enemigo. Cuando hacia mucho frio, yo
mismo, esperando a algunos que plegaban
sus bagajes, después de haber permanecido
sentado mucho fiempo, he visto que me
costaba frabajo levantarme vy estirar las
piernas. Por propia experiencia, pues, cuando
veia a otro sentado y perezoso le hacia
ponerse en marcha, porque el movimiento y
la energia daban un cierto calor y flexibilidad,
mientras que el estar sentado y en reposo
hacia, segun pude ver, que la sangre se
helase y se pudriesen los dedos de los
pies, como sabéis muchos de vosotros por
haberlo pasado. Quizd he golpeado con
el puno a algun otro que se quedaba atrds
por abandono y estorbaba la marcha de
vosofros los de vanguardia y de nosotros los
de atrds, pero era para que los enemigos no
le golpearan con la lanza.

La lectura de la expedicion de los Diez Mil nos
hace retrotraernos a los anos de formacion y ver
gue las mejores prdcticas que se nos ensenaron
en ellos ya eran consideradas imprescindibles en
la época de los héroes griegos. Es una lectura
tan gratificante que incluso permite recordar el
preciso momento en que uno aprendid la corre-
lacion de las fases de la luna con la ubicacion de
los puntos cardinales (una regla mnemotécnica
gue a mi me ensenaron decia «Seccién Opera-
ciones Especiales, Operaciones Especiales Sec-
ciény, lo que me permitid ubicarme en funciéon de
por dénde aparecia o se ponia la luna en sus fa-
ses de cuarto creciente, llena o cuarto menguan-
fe...), puesto que Jenofonte da por capaces de
orientarse a todos sus hombres usando los astros:

«Vosotros, continué  diciendo,
ciertamente por dénde se levanta
el sol y por dénde se oculta, y
que si uno ha de ir a Grecia
fiene que marchar
hacia Occidente (...)
sCémo podria nadie
enganaros hasta ale
punto de haceros
creer que el sol se
levanta por donde
se pone o se pone
por donde @ se
levanta2n

A lo largo de las
pdginas de la obra
de Jenofonte, le ve-
remos en innumera-
bles ocasiones echar
pie a tierra para dar
ejemplo a sus infantes,
mandar desde la vanguar-
dia, dar muestras sobradas

sabéis

de acometividad, de bravura, de diligencia, de
prevision y aun de prodigalidad.

Y, sobre todo, le veremos demostrar que,
como reza un lema en una de las paredes de la
General, mandar es servir:

«Yo volvia vuestro lado cuando me
habia puesto en camino para mi patria,
no cierfamente jpor Zeus!, noticioso de
que vuestras cosas marchaban bien, sino
sabiendo que estabais en trance apurado y
con intencidn de seros Util en lo que pudiesen.

Jenofonte como inspiracion

Jenofonte pasd una parte considerable de
su vida combatiendo, y sin duda, combatiendo
eficazmente, puesto que sabemos que los espar-
tanos, triunfadores de la Guerra del Peloponeso
y unos de los soldados mds legendarios de la His-
toria, le acogieron como a uno de los suyos. Era
un intelectual, amigo de Sécrates, un hombre
piadoso y a la vez, impulsivo y curioso. Su obra
mds conocida resulta imprescindible para una
correcta formaciéon como oficiales (que no finali-
za el recibir el despacho de teniente), por cuanto
nos ofrece unas pautas de actuacion que muy
bien pueden tomarse como referencia durante
toda la vida.

1) Jenofonte era, sin duda, un buen soldado:

la guerra en aquella época obligaba al en-

frentamiento cuerpo a cuerpo y el hecho de
que Jenofonte llegara a anciano y sobrevivie-

ra a numerosas campanas y batallas sugiere
gue debia ser letal manejando el xifos y el ho-
plon. Su devociodn —correspondida- por Espar-

ta (a pesar de ser ateniense), revela ademds
gue valoraba la formacion y el entrenamiento
militar, el agogé. Eso le permitio servir de ejem-
plo para sus hombres: en varias ocasiones

le vemos asumir el mando de una
operacién delicada o ponerse
al frente de sus hombres para
infundirles &dnimos o valor.
Gracias a ese ejemplo,
sus hombres (a pesar
de algunos conatos de
motin que él supo ata-
jar con su palabra) lo
eligieron como lider
natural cuando sus
generales  murieron

asesinados por el s&-

frapa Tisafernes.

2) Ademds de ser un
buen combatiente
individual, es un buen

téctico, como demues-
tfra constantemente al

ordenar la maniobra ade-
cuada, procurar los apoyos
de fuegos necesarios, lanquear
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al enemigo, organizar columnas, emplear ca-
balleria explotdndola siempre de la manera
mas Util.

3) Ademds de estas cualidades, es diplomdti-
co en sus relaciones con los satrapas y los lide-
res de las polis a las que llega al desembocar
en el Mar Negro. Y no sélo eso: es capaz de
ganarse los corazones y las mentes de una po-
blacion hostil al proteger sus campos y gana-
dos cuando los persas despdticamente los in-
cendian y masacran, practicando una téctica
de tierra quemada en sus propio territorio para
perjudicar a los griegos: «[Los persas] habian
estipulado que no quemariamos las tierras
del Rey y ahora son ellos quienes las queman
como si fuese pais extrano. Por donde quiera
gue dejen viveres para ellos mismos, alld nos
verdn marchar [dijo Quirdsofo].- Me parece,
Quirdsofo -respondié Jenofonte- que debe-
mos ir contra los incendiarios como si la fierra
fuese nuestran.

4) Como hombre de honor y piadoso que eraq,
honré las tfreguas que acordd, como si cono-
ciera el Derecho de Gentes o el Derecho Inter-
nacional de los Conflictos Armados.

5) Jamds cedié al desdnimo.

La trascendencia de Jenofonte, un oficial
ejemplar desde todo punto de vista, resulta tan-
to mds inspiradora cuanto mds meditamos en la
trascendencia de su vida. Aunque élnorepard en
ello su expedicion a través de Persia, puso de ma-
nifiesto que el temible Gran Rey que habia puesto
en jague en repetidas ocasiones la supervivencia
de las polis griegas no era, en definitiva, tan temi-
ble. Sélo unas décadas después, Alejandro Mag-
no derrotd por completo al Imperio Aqueménida
e impuso una dinastia helénica y helenistica que
hizo que la influencia de Occidente, hasta enton-
ces reducida a un terruno de olivares y vides en
medio del Egeo y a algunas colonias en la costa
mediterrdneaq, llegara a Egipto, la India, la Tran-
soxiana... y se convirtiera en el referente de la in-
mensa maquinaria civilizatoria que fue Roma.

Un oficial debe ser excelente y ambicioso, por-
gue «lo que hacemos en esta vida tiene su eco
en la eternidady; y el momento de empezar, es
ahora: en el solar zaragozano.
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Javier del Valle Melendo
Doctor en Geografia
Centro Universitario de la Defensa

Descendiendo la Canal del Tejo desde
Bulnes hacia Poncebos en la segunda etapa

En ocasiones cuando se habla de treking nos imaginamos rutas senderistas de varios dias por lugares
lejanos y exdticos. Es cierto que hay muchas posibilidades de realizar este tipo de travesias en cordille-
ras como los Andes o el Himalaya, pero también sin salir de Espafa hay preciosas rutas en las que ca-
minando de pueblo en pueblo se recorren preciosos paisajes, pequenos pueblos y lugares con mucho
encanto, y de una de ellas vamos a hablar a continuacion.

En el Norte de Espana a muy poca distancia
del Cantdbrico se localizan los Picos de Europa,
un conjunto montanoso que forma parte de la
Cordillera Cantdbrica pero que tiene una perso-
nalidad propia indiscutible. Sus alturas mdaximas
superan los 2.600 meftros y la proximidad al mar
facilita que tengan un clima muy lluvioso y con
frecuentes nieblas incluso en verano.

Los Picos de Europa estdn divididos en tres ma-
cizos perfectamente identfificables y separados
entre si por gargantas excavadas por los rios que,
al nacer a considerable altitud y tener su desem-
bocaduramuy préoxima al Cantdbrico, tienen un

enorme poder erosivo: el macizo Oriental o de
Andara, limitado al este por el rio Deva y al oeste
por el Duje, que le separa del macizo Central o
de los Urrieles. En este macizo Central se localizan
picos tan emblemdticos como Torre Cerredo y el
Liambridén, los mds elevados de Picos de Europa,
o el famoso Naranjo de Bulnes o pico Urriellu, de
menor alfitud pero muy conocido por su perfil in-
confundible. El macizo Central limita al oeste con
el rio Cares, que a su vez lo separa del macizo
Oriental o del Cornidn, que se extiende hasta el
desfiladero del rio Bellos.
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Estacion superior del teleférico de Fuente Dé

Prados de Aliva, en la primera etapa.

70 Agosto - 2023



Son tres macizos calcdreos en los que es f&-
cil observar relieves kdrsticos como lapiaces, do-
linas o simas, cuevas y un enorme complejo de
galerias subterrdneas a menudo recorridas por
corrientes de agua procedente de la infilfracion
que se produce en las grietas y porosidades de la
roca calcdrea. Por ello, es frecuente que la alta
montana de Picos se asemeje a un desierto de
piedra con escasa agua superficial a pesar de las
abundantes lluvias, mientras ésta surge en nume-
rosas fuentes y manantiales en los valles y gargan-
tas, alimentando rios de abundante caudal que
suelen correr encajados entfre paredes rocosas.

Los tres macizos estdn incluidos en el Parque
Nacional de Picos de Europa, que tras sucesivas
ampliaciones, actualmente supera las 67.000
hectdreas y que es heredero del primer Parque
Nacional declarado en Espana, denominado
de la Montana de Covadonga, en 19218. Hoy lo
visitan mds de un millén de personas cada ano,
atraidas por la belleza de sus paisajes y sus nume-
rosos valores naturales.

El Treking que describimos permite circunva-
lar el macizo central caminando en cinco dias,
aungue es posible hacerlo en cuatro uniendo las
etapas tres y cuatro.

La primera etapa comienza en el teleférico
de Fuente Dé (Cantabria). Nos permite salvar un
desnivel de unos 800 metros en pocos minutos.
La estacién inferior se localiza junto al Parador
Nacional del mismo nombre vy la superior a 1.820

metros de altitud. Desde ella en dia despejado
se contempla una preciosa vista de la zona oc-
cidental de la preciosa comarca de la Liébana
y de picos de la cordillera Cantdbrica como el
Coriscao o pena Sagra.

Desde aqui comenzamos la ruta de casi 13 ki-
I6metros en suave descenso salvo los Ultimos ki-
I6metros de acceso a Sotres. Buena parte de la
misma discurre por pista forestal, aunque algun
framo se puede realizar por sendero. Pasa junto al
refugio de Aliva, en los prados del mismo nombre,
una preciosa praderia cantdbrica en la cuenca
alta del rio Duje. Siguiendo paralelos a esta co-
rmiente en direccién norte, atravesamos bonitos
paisajes entre el macizo Central, a nuestra izquier-
da, y el Oriental a nuestra derecha. Destacan las
vegas de Sofres, con construcciones fradiciona-
les para la explotaciéon de los prados. Sotres es el
pueblo mds alto de Asturias (1.050 metros) y estd
rodeado de un bonito entorno montanoso. Ofre-
ce servicios de alojamiento y restaurante, por lo
gue la gastronomia asturiana ayuda a recuperar
las fuerzas empleadas durante una jornada no
excesivamente dura.

La segunda etapa transcurre desde Sotres en
descenso al principio y en ascenso después y nos
encaminamos en direccién O. El paisaje ofrece
preciosos prados enfre bosques y roquedos cal-
cdreos. La pista termina en un amplio aparca-
miento a partir del cual solo existe una senda bien
marcada que conduce al collado de Pandéba-

Construcciones tradicionales en las proximidades de Sotres.
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Collado de Pandébano, segunda etapa. Al fondo el Naranjo de Bulnes.

no, el punto mds alto de esta jornada, situado a
unos 1.215 metros, lo que significa un ascenso de
unos 300 metros desde Sotfres. A partir de aqui
la panordmica del macizo central de Picos de
Europa es magnifica si la niebla, fendbmeno me-
teoroldgico muy frecuente en estas montanas,
lo permite. Destaca el pico Urriellu o Naranjo de
Bulnes, con su perfil vertical a modo de tétem vi-
gilante de nuestro camino. El paisaje es de una
belleza dificil de describir: grandes prados se al-
ternan con bosquecillos que parecen agarrarse
aunas laderas de vértigo con enormes desniveles
en poca distancia.

La senda, rocosa e irregular, va descendien-
do progresivamente afravesando zonas de den-
sa vegetacién hasta alcanzar el pueblo de Bul-
nes, situado a unos 650 metros de altura. Es un
pegueno nucleo localizado en un lugar de gran
belleza y muy dificil acceso. No se puede llegar
a él por carretera asfaltada. Hace anos se plan-
ted construir una siguiendo el trazado que hemos
hecho caminando desde el collado de Pandé-
bano, pero su impacto ambiental era tal que se
desechd el proyecto. La solucion fue construir un
funicular subterrdneo, a modo de linea de metro
con fren cremallera que comunica el nicleo con
Poncebos y que permite el acceso de personas
y mercancias. Es posible utilizarlo para bajar en
el siguiente tramo de esta jornada, pero nosotros
preferimos completarla descendiendo por la Co-
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nal del Tejo, un precioso candn excavado en la
roca caliza por un afluente del Cares que crea
numerosas pozas y cascadas hasta enfregar sus
aguas al rio principal.

Poncebos es el destino final de esta etapa, un
conjunto de instalaciones turisticas situadas en
el framo norte de la garganta del Cares, a poco
mds de 200 metros de altura sobre el nivel del
mar pero con un entorno de abruptas montanas.
Hemos completado unos 11 kilbmetros con algo
mds de 300 metros de ascenso y unos 1.000 de
descenso. Una buena sidra, una fabada o ambas
cosas son un perfecto método para recuperar
fuerzas de cara a la siguiente etapa.

La tercera etapa discurre desde Poncebos al
pueblo de Cain. En ella recorremos el tramo mds
conocido de la garganta del Cares, unos 12 kilo-
metros en los que al principio se asciende unos
300 meftros para después mantener cota con
muy leves desniveles. Se frata de un imponente
candn abierto por este rio que separa el macizo
central de Picos de Europa (al este) del oriental
(al oeste). El camino va paralelo a un canal que
se construyd para el aprovechamiento hidroeléc-
trico de la fuerza de las aguas y da unas precio-
sas perspectivas de la garganta, que cuenta con
algunos framos enormemente angostos y con tre-
mendos desniveles entre el fondo y las cumbres
que lo rodean.



Cain entre agrestes montafas

La etapa no presenta dificultad alguna, pero
es recorrida por numerosas personas atraidas por
la belleza de la ruta, por lo que es importante ha-
cer una cierta abstraccién de ello y centrarse en
un enforno que es de una belleza salvaje, espe-
cialmente si el fiempo, siempre cambiante e inse-
guro por estas montanas, lo permite.

Cain es un pueblo ya de la provincia de Ledn
en un bonito entorno montanoso. Su oferta de
alojamiento y de restaurantes es bastante amplia
y ofrece la visita a un molino perfectamente re-
construido que aprovechaba la fuerza del agua
de unos abundantes manantiales préximos al
pueblo. Ofro de los atractivos curiosos de este pe-
queno pueblo leonés es que conserva la casa de
Gregorio Pérez «El Cainejo» quien con D. Pedro
Pidal, Marqués de Villaviciosa, protagonizaron la
primera ascension conocida al Naranjo de Bulnes
el 4 de agosto de 1904, sin duda una hazana en
la historia del montanismo espafiol, mucho mds
si consideramos el equipo con el que se realizd:
unas cuerdas y unas alpargatas.

La cuarta etapa discurre desde Cain hasta
Posada de Valdedn, integramente por la provin-
cia de Ledn y recdrrela parte alta del rio Cares,
mucho menos frecuentado que el anterior, pero
de enorme belleza e interés. La etapa tiene unos
10 kildbmetros y discurre en ascenso casi continuo
pero suave desde los 440 metros de altura a los
que se situa Cain hasta los mds de 900 de Po-

sada. Discurre paralela a la carretera asfaltada
que comunica ambos pueblos. El valle es algo
mds abierto que el de la jornada anterior, pero
el paisaje sigue siendo de gran belleza. Durante
los primeros kildmetros el valle es angosto y se su-
ceden los tramos rocosos con otros de bosques y
prados, a medida que el valle va siendo mds am-
plio aparecen formaciones forestales de hayas y
robles con prados de siega y entre ellos la ermita
de Corona, donde la presencia del monumento
y la belleza del entorno se combinan de forma
admirable.

En las proximidades de la ruta y bien indico-
do, se encuentra el llamado Chorco de Los Lo-
bos; bien vale la pena un pequeio desvio de
unos minutos siguiendo la carretera asfaltada
en direccién norte para visitarlo. Se tfrata de una
anfigua frampa para cazar lobos en la que se
explica cédmo se organizaban los habitantes de
la zona para disminuir la poblacién de este de-
predador siglos atrds. Un ejemplo de lo dura que
era la vida y la subsistencia entre estas montanas
hermosisimas pero poco generosas, un lugar que
permite hacer una sencilla reflexion sobre cémo
ha cambiado la forma de vida en los pueblos de
Espana y como la sociedad se organizaba para
defenderse de especies peligrosas a las que se
consideraba alimanas.

Antes de llegar a Posada de Valdedn pasa-
mos por el inicio de una via ferrata practicable
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El sector alto del Cares entre Cain y Posada de Valdedn ofrece preciosos paisajes.

con permiso. El pueblo se situa en un amplio va-
lle rodeado de bosques y montanas. Sus caserios
se alternan con bonitos ejemplos de hérreos y su
iglesia parroquial, en el centro, es realmente her-
mosa. Debido a la considerable altitud en la que
se encuentra con frecuencia las temperaturas
son bajas, incluso en verano.

La quinta y Ultima etapa discurre desde Posa-
da de Valdedn hasta Fuente Dé y tiene algo mds
de 15 kildmetros, con un ascenso bastante con-
tinuado desde el inicio hasta el collado de Val-
dedn. La senda, llamada del Mercadillo, discurre
al principio por bosques de robles para después
recorrer amplios prados aprovechados por la go-
naderia extensiva, siempre ganando altura sua-
vemente hasta alcanzar el collado de Valdedn,
a 1.785 metros de altitud, donde cruza una pista
forestal que se aproxima a la Vega de Liordes,
lugar que se hizo famoso el invierno 2020-21 por
haber registrado la temperatura mds baja hasta
el momento en Espana (-35'6° el 7 de enero de
2021). Tras alcanzar el punto mds elevado de la
ruta, la senda desciende entre hermosas prade-
rias, siempre vigilada por los escarpes calcdreos

del cercano Macizo Central de Picos de Europa.
Los prados con algunos pequenos manantiales se
van alternando con bosquecillos hasta que nos
adentramos en un denso hayedo en magnifico
estado de conservacién. Las hayas entre las que
se intercala algun grupo de robles acompanan el
descenso ahora ya por una pista forestal. Desde
ella es posible tener alguna bonita perspectiva
del alto valle del Deva con los pueblos de Pido vy
Espinama. Nos vamos aproximando al punto de
inicio y final del treking en un precioso paisaje fo-
restal de bosque atldntico, magnifica despedida
para este recorrido de cinco dias.

Sin duda caminar es la mejor forma de disfrutar
y apreciar los preciosos paisajes que se encierran
en los rincones de las montanas espanolas. Re-
correr estos paisajes nos pone en relaciéon direc-
ta con una naturaleza espléndida y nos permite
apreciar lo que queda de unas formas de vida
rural en rdpida fransformacién hacia la moderni-
dad. La gastronomia tiene un valor especial des-
pués del esfuerzo fisico y las tierras del norte de
Espana sonricas en platos sustanciosos, perfectos
para recuperar energias.

Fotos del autor
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( Requisites and requirements for a coastal artillery command and control system \

The motivation of this article is due to a Final Degree Project carried out at the beginning of this academic year. Its objective
is to determine the requisites and requirements for a command and control system for the Spanish Coastal Artillery so as to
facilitate command action during operations. It will also be the starting point for the acquisition of a new command and
confrol system. To this end, a study has been conducted on the current command and control system, analysing its needs
and identifying its weaknesses in order to change, improve, or enhance them. Likewise, with the application of the scientific
method, a conclusion has been reached: the ease of responding to some of the current requirements of the Army units has
been highlighted, favouring decision-making and improving current capabilities.

Exigences et requiriments pour un systéme de commande et de contréle de I'artillerie cotiére

Cet article est motivé par un projet de fin d'études réalisé au début de ce cours. Son objectif est de déterminer les exigences
et les requiriments d'un systéeme de commandement et de contréle pour I'artillerie cotiere espagnole, afin de faciliter I'action
du commandement pendant les opérations, et en plus d'étre le point de départ pour I'acquisition d’'un nouveau systéme de
commandement et de contréle. Pour cela, on a été fait une étude du systeme de commandement et de controle actuel,
analysant ses besoins et identifiant ses faiblesses afin de les modifier, les améliorer ou les renforcer. De méme, avec I'application
de la méthodologie scientifique, il a été possible d'arriver & une conclusion : la facilité & répondre & certaines des exigences
actuelles des unités de I' Armée de terre de facon qu'il soit possible favoriser la prise de décision et d'améliorer les capacités

chuelles.

( The importance of strength training in the army \

Noft too long ago, physical fraining in the Army was primarily focused on running. Many of us were quite aware of this during
our cadet days and early years as lieutenants.

The most common terms in the program were continuous running, hill sprints, interval training, fartlek, or some other form of
running-based exercise. This distribution clearly indicated that the training of soldiers primarily focused on endurance. The other
capabilities were relegated to isolated training sessions where we would do some (limited) push-ups and pull-ups.

Fortunately, in the last decade, training has adopted a more comprehensive approach with greater emphasis on strength.
However, there is still much work to be done and many questions to be answered: is endurance really that important for a
soldier? Why should we give more prominence to strength training? Is it possible to develop both capabilities?

In this article, we will address these questions with the aim of highlighting the importance of strength training for every soldier
and combatant.

L'importance de I'entrainement en force dans I'armée

Il n'y a pas si longtemps, I'enfrainement physique dans I'armée était principalement axé sur la course & pied. Certains
d’entre nous I'avaient assez présent a I'époque ou nous étions cadets et pendant ndtres premieres années en tant que
lieutenants.

Dans le programme, les termes les plus fréquents étaient: course continue, pentes, «interval trainingy, fartlek ou quelque
autre entrainement impliquant la course. Cette répartition indiquait clairement que I'entrainement du combattant était
principalement basé sur la résistance physique. Le reste des capacités a été relégué a une séance d'entrainement totale
isolée oU nous faisions quelques (certaines) pompes et fractions.

Heureusement, au cours de la derniére décennie, la formation a adopté une approche plus globale avec une plus grande
participation de I'entrainement en force. Cependant, il reste encore beaucoup de travail a faire et de nombreuses questions
auxquelles il faut répondre:

Larésistance physique est-elle vraiment siimportante pour le combattant? Pourquoi nous devons donner plus d'importance
au travail en force? Est-il possible de développer les deux capacitése Dans cet article, nous aborderons ces questions dans le
QUT de montrer I'importance de I'entrainement en force chez chaque soldat et combattant.

( The difficult relations between Turkey and NATO \

The relations between Turkey and NATO are going through one of the most tense periods in recent history. Putin and
Erdogan have openly declared their friendship. The good relations between both leaders materialized in 2019 with Ankara’s
purchase of a Russian-made anti-aircraft defence system, the S-400, which resulted in the imposition of US sanctions on Turkey
and the suspension of the country’s participation in the NATO-developed fifth-generation fighter jet program, the F-35. Turkey
is a member of NATO. Erdogan’s support for Putin in the war in Ukraine, combined with the difficult relations with his Greek
neighbour and Turkey's veto on Sweden’s accession to NATO (in addition to the now withdrawn veto on Finland), has made
the Atlantic and Turkish relationship increasingly difficult. This situation also affects bilateral relations with the United States, which
fears that Ankara may jeopardize the security of technology and the protection of sensitive information within the Alliance.

Les difficiles relations de la Turquie avec I'OTAN

Les relations entre la Turquie et I'OTAN sont en train de traverser I'un des moments les plus tendus de leur histoire récente.
Poutine et Erdogan se déclarent ouvertement amis. Les bonnes relations entre les deux dirigeants se sont concrétisées par
I'achat en 2019 par Ankara d'un systéme de défense anti-aérienne de fabrication russe, le S-400, provoquant I'imposition
immédiat de sanctions américaines & la Turquie et la suspension de la participation du pays au programme du nouveau avion
de chasse F-35 de cinquieéme génération développé par I'OTAN, une organisation don't, nous de devons oublier ¢ca, la Turquie
est membre. Le soutien d'Erdogan a Poutine dans la guerre en Ukraine, ainsi que les trés difficiles relations avec son voisin grec
et le veto turc & I'entrée de la Suéde dans I'OTAN (en plus du veto déjd retiré sur la Finlande), rendent les relations atlantiste
et turque de plus en plus difficiles, et elles affectent au méme temps les relations bilatérales avec les Etats-Unis, qui craignent
Qu’Ankorc puisse mettre en péril la sécurité des technologies et la protection des informations sensibles au sein de I'Allioncej
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Bernardo de Gdlvez. Yo sélo. Manuel Olmedo y Francisco Cabrera.

El libro «Bernardo de Gdlvez. Yo séloy de Manuel Olmedo y Francisco Cabrera es una obra
imprescindible para todos aquellos interesados en la historia de Espana vy su relacion con Estados
Unidos de México y de América. A través de una interesante y sintética exposicion los autores
nos presentan la vida y obra de Bernardo de Gdlvez, uno de los personajes mds destacados y
relevante de la historia espanola. Este libro nos lleva directamente a la época en la que Bernardo
de Gdlvez vivio, en el siglo XVII, en el que Espaia era un imperio donde no se ponia el sol. La obra
destaca la dedicacion y esfuerzo de Gdlvez por proteger y defender los territorios espafoles
durante la guerra de independencia de Estados Unidos.

Conunlengudije claro y accesible los autores nos muestran cémo Gdlvez consiguid gobernar
con eficacia la provincia de la Luisiana y cémo fue clave en la victoria de la batalla de Panzacola
en 1781. Ademds el libro profundiza en la figura de Gdlvez, mostrdndonos su sensibilidad sociall
hacia los menos favorecidos y su compromiso con la justicia.

La obra contiene numerosas anécdotas y detalles histéricos fascinantes que permiten al
lector conocer en profundidad la época en que Bernardo de Gdlvez vivid vy los retos a los que
se enfrentd. A lo largo de todas sus pdginas el libro «Bernardo de Gdlvez. Yo sdloy de Manuel
Olmedo y Francisco Cabrera nos muestra no sélo | figura del ilustre personaje, sino fambién los
valores humanos y morales que lo convierten en un icono para la historia de Espafia en América.

Una obra que sin duda hard reflexionar al lector sobre el verdadero papel desempenado
por Espana en esos territorios que durante tantos centenarios de anos fueron parte de nuestra
nacion.

José Manuel Pedrosa Carrera

Coronel Director Cdatedra Cervantes. Academia General Militar )

Leadership
[essons

¥

TOITED BY HAIGS BOUG CRANBALL

Lesdership lessons from West Point. (2007). Grandall, D. Leader to Leader Institute. \

Diecinueve capitulos, escritos por profesores militares de la United States Military Academy,
sirven para presentar diferentes lecciones sobre temas relacionados con el liderazgo militar. El
desarrollo del liderazgo, la formacién de los cadetes en West Point, el liderazgo en el combate,
la comunicacién, los valores de la organizacién militar, la socializacidon militar o la cultura de la
diversidad, entfre otros, vertebran el libro. Especialmente interesante resulta el capitulo catorce,
«Confianza: la clave del liderazgo de combatey, donde se describen los principales atributos de
los lideres en el campo de batalla analizados por los subordinados.

Un gran libro, escrito desde West Point, una de las mejores escuelas de liderazgo militar.

Carlos Maria Garcia-Guiu Lépez

Coronel de Ingenieros. Reserva )

F JOSE LUIS
LOPEZ-LINARES

ESPANA

N

Espana. La primera globalizacion. José Luis Lopez Linares

En el ano 2021 se estrend la pelicula documental: «Espana: La primera globalizaciony. La
extraordinarias acogida y la amplia repercusion del proyecto han impulsado a su director, el
cineasta José Luis Pérez-Linares, a publicar en formato libro, y con el mismo titulo, una sintesis de
las aportaciones de los casi cuarenta reconocidos historiadores y expertos en diversos dmbitos
que participaron en el documental.

El resultado no es el de un docto tratado de historia para eruditos, sino una reflexion rigurosa,
novedosa y valiente sobre la gran transformacién a escala global acontecida a partir de 1492
gracias al conocimiento de ignotas tierras, de nuevas gentes y, en paralelo, a la forja de una
sociedad y una cultura también inéditas que, literalmente, cambiaron el mundo hasta entonces
conocido, generando una red de relaciones culturales, geopoliticas, tecnolégicas y econdmicas
que en el libro se califica como auténtica globalizacién, poniendo como ejemplo la conexidn,
no sélo econdmica, de los Asturias espafoles con la dinastia china Ming, algo que, desde luego,
no aparece en los libros de texto.

Lejos de las leyendas rosas y de la fatidica leyenda negra, se abordan, asi mismo, cuestiones
como el protagonismo del temprano mestizaje frente al colonialismo, el papel de las alianzas con
los indlios en la conquista, el nacimiento del derecho de gentes, la equiparacién como subditos
de la Corona tanto de los espanoles metropolitanos como de los pueblos indigenas, la labor
cultural que secularmente se adelantd a la de ofras potencias europeas, los progresos cientificos
sin los que no hubieran sido posibles los avances que luego se apuntaron ofros..., y es que, Como
dice el catedrdtico Luis Ribot: «los libros de texto reflejan muy mal la historia de Espafian. Por
eso, Lopez-Linares, ha emprendido este proyecto «en memoria de nuestros antepasados, para
nuesfros hijosy, ya que «la historia del mundo no se puede explicar sin la historia de Espanan
(Carmen Iglesias) y, como afirma otra de las coautoras:«ahora, mds que nunca, la lucha por el
pasado, es la lucha por el futuron (Elvira Roca)

Alfonso Garcia Rolddn
Cadete Honorifico de la AGM

~

J

Fé de erratas: En el nUmero 152, la resefa bibliogrdfica del libro «Los lideres comen al finaly, correspondia al coronel de ingenieros
en la reserva Carlos Garcia-Guiu Lopez
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En breve plazo recibird en la direccién especificada el pedido, asi como la factura definitiva.

El formulario de solicitud lo puede encontrar en:
https://publicaciones.defensa.gob.es/docs/default-source/normativa/modelo-de-impresi%c 3%b 3n-bajo-demanda.pdf2sfvrsn=4

®  MINISTERIO
DE DEFENSA
-

Publicaciones de Defensa
Camino de los Ingenieros, 6 « 28047 Madrid
Teléfono: 91 364 74 27 (Pedidos)
publicaciones.venta@oc.mde.es

APP Revistas de Defensa.

Nuestro fondo editorial en formato electrénico en dispositivos Apple y Android.

~

Catdlogo de Publicaciones de Defensa

Nuestro catdlogo de publicaciones de defensa a su disposicién con mds de mil titulos de libros, revistas que abarcan una
gran variedad de materias o también especializadas en temas tales como historia, derecho o medicina y una gran variedad de
productos de informacién geogrdfica en soporte digital y en papel asi como un fondo con ldminas y cartografia histérica.

https://publicaciones.defensa.gob.es/
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NORMAS DE COLABORACION
CON LA
REVISTA ARMASY CUERPOS

® Puede colaborar en la revista Armas y Cuerpos cualquier persona que presente un
trabajo original, de calidad y de contenido no clasificado que pueda ser de interés para
los miembros de las Fuerzas Armadas y en especial de los alumnos de la Academia
General Militar. De acuerdo con la linea editorial de esta publicacién el Consejo de
redaccién decidird sobre la conveniencia de aceptacién de los articulos recibidos.

® |os autores de los articulos se comprometen a respetar los derechos de propiedad
intelectual que pudieran existir sobre los textos, las fotogratfias u otras ilustraciones que
presenten para su publicacién, en los términos establecidos por el Real Decreto Legislativo

1/1996, de 12 de abril.

e |la presentacién de los articulos se hard en fichero informdtico Los textos, cuya extensién
no superard las 3.000 palabras, incluyendo notas y bibliogratia si fuera necesario,
deberdn estar encabezados por un titulo de 10 palabras como maximo, y un resumen de
no mds de 120. Al final del resumen se incluird las palabras clave necesarias (no mas de
4) para facilitar la busqueda. Las notas, si las hubiere, han de ser breves, numeradas vy se
relacionardn al final del texto (no mds de 5). La bibliografia, si la hubiere (no mas de ),
cerrard el articulo.

e las fotogratias, mapas, grdficos o ilustraciones se entregardn en formato digital (TIFF
o JPEG) con un tamafio no inferior a 10 x 15 cm y una resolucién minima de 300 ppp.
Las imagenes, cuya fuente deberd ser explicitada convenientemente, se remitirdn en un
archivo aparte, con indicacién clara y expresa de la situacién que les corresponde en el
texto, asi como con su correspondiente texto al pie.

o A efectos de atribuir la titularidad de cada articulo, los trabajos deberdn remitirse con
los siguientes datos: nombre y apellidos y, en su caso, empleo militar. En el caso particular
de los militares, se remitird especialidad fundamental, cuerpo y destino actual, y si el
autor se encontrase en la situacién de «reserva» o «retirado» se hard constar de forma
literal completa sin el uso de abreviaturas. También se remitird la direccién postal, correo
electrénico y/o teléfono de contacto. Si es civil: titulo de mayor categoria que poseq,
profesién, puesto que ocupa y entidad en que lo ejerce.

® |os articulos deberdn de tener entrada antes de fin de febrero, junio y octubre
respectivamente y la redaccién de la revista acusard recibo de los trabajos. Dicho acuse
no compromete en ningln caso a su publicacién. Ademds, el consejo de redaccién de
Armas y Cuerpos se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las
partes del trabajo siempre que lo considere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor.

e A finales de marzo, julio y noviembre se comunicard la aceptacién o no de los distintos
articulos.

e los trabajos pueden enviarse por correo electrénico a la direccién:
agm-armasycuerpos@et.mde.es.
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El Real Hospital Militar de
Zaragoza (1719-1742)

En esta ocasiéon la acuarela corresponde a la puerta de la iglesia del Hospital de Nuestra Sefora
de la Piedad, mds conocido como Casa u Hospital de Convalecientes, que entre 1719 y 1742 alojé all
primer hospital militar en Zaragoza. También fue la primera vez que la Casa de Convalecientes funciond
como un auténtico hospital, ya que los primeros hospitales modernos de la Monarquia Hispdnica
fueron precisamente los militares, creados por la dinastia borbdnica para dedicarse exclusivamente a
la asistencia médica, disponiendo de personal profesional, medios adecuados y financiacién, mientras
gue la mayoria de los hospitales civiles eran meros alojamientos para caminantes, peregrinos o pobres.

Finalizada la Guerra de Sucesion (1701-1714), en Zaragoza se acantond una abundante guarnicion,
porlo que se cred el Real Hospital Militaren 1719, que se ubicd en la Casa de Convalecientes, ocupando
una parte de su edificio y financiado por la Real Hacienda, dato muy importante, ya que los militares
pagaban sus estancias, a diferencia de los pobres. De su personal solo hay constancia de que D.
Francisco Santiesteban era «regente de la botica del hospital de Militaresy y que vivia en la «Callexa
del Aguan. Otro boticario fue D. Agustin Graner, que solicité al Rey un ascenso, ya que durante quince
anos habia desempenado el cargo de Boticario Mayor en los Reales Hospitales Militares de Vich y
Zaragoza, en el que estaba destinado en aquel momento, pero como Infendente, porlo que suplicaba
gue se le concediera el titulo de «Boticario mayor del Real Hospital Militar de Zaragozay y por Ultimo
el Dr. Thomeo, que era médico civil de Convalecientes, pero que también atendid a los militares. Del
resto del personal no hay datos, aunque basdndonos en las Ordenanzas del momento, la plantilla
pudo estar formada por un Director facultativo, un Contralor, un Administrador, un Comisario de
entradas, cirujanos, farmacéuticos, practicantes y sanitarios, personal de administracién y un capelldn.
Desgraciadamente en 1742, con moftivo de regresar tropas de Italia, precisaron de aquel edificio para
alojarlas, pues el castillo de la Aljaferia estaba al completo, y el Hospital Militar se clausurd.

El cierre de varios hospitales militares lo decreté el rey Fernando VI por considerarlos muy gravosos.
En lo sucesivo, la asistencia primaria a los militares la prestarian cirujanos civiles contratados por los
jefes de Unidad, para lo cual a cada Regimiento se le asignaron 600 reales de velldn (Rv.) mensuales,
mientras que la hospitalizacién se redlizaria en los hospitales civiles de beneficencia, pagando la
Real Hacienda 3'5 Rv. por estancia diaria, exigiendo el Ejército una alimentacién mds completa que
la de los pacientes de beneficencia. Al clausurar el hospital militar de Zaragoza, se organizd una
enfermeria regimental en el Cuartel de Convalecientes, vecino del hospital, conocido posteriormente
como Cuartel de Sangenis, pero la asistencia prestada era bastante deficiente, por lo que en 1746 el
Hospital Real y General de Nuestra Sefora de Gracia ofrecid de nuevo sus instalaciones para tratar
a los militares, oferta que fue aceptada, volviendo a tener salas para soldados y una guardia para
controlarlos.

El Hospital de Convalecientes fue muy activo durante los Sitios de Zaragoza (1808-1809), pero al
concluir la guerra, el General Palafox ubicd en él provisionalmente al Hospital de Nira. Sra. de Gracia,
destruido durante los combate. Y como la Real Hacienda no disponia de fondos para reedificar el
mencionado hospital ni hacer frente a los gastos ocasionados por los militares durante los Sitios, el rey
Fernando VIl cedi¢ definitivamente a la Junta Sitiada que regia el Hospital de Gracia el edificio y todos
los bienes de Convalecientes. Posteriormente, por la Ley Provincial de 1870 el Hospital de Ntra. Sra.
de Gracia pasé a depender de la Diputaciéon Provincial de Zaragoza hasta el ano 2000, que tomo su
control la Diputacion General de Aragdn, gestionado por el Servicio Aragonés de Salud.

Luis Alfonso Arcarazo Garcia. Coronel Médico. Retirado
Zaragoza, a 28 de mayo de 2023
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