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   PRESENTACIÓN
Estimados lectores,

Con esta tercera entrega la revista Armas y Cuerpos acude a su última cita anual de las 
correspondientes al programa editorial de 2023.

Ha sido un último cuatrimestre intenso en el que una nueva promoción de cadetes se ha incorporado 
al Ejército de Tierra. Han recibido su boina grancé que implica haber superado el Módulo de Formación 
Militar Básico del Combatiente. Han prestado juramento a la Bandera. También han recibido el sable 
que simboliza la obtención del título de Caballero o Dama Cadete que identifi ca su condición de 
ofi ciales. Entre sus fi las, Su Alteza Real la Princesa de Asturias, como hizo su padre, Su Majestad el Rey 
Don Felipe VI, al inicio del curso 1985-1986.

Intenso también ha sido el trabajo desarrollado en el marco de sus trabajos de fi n de grado por 
la promoción que obtuvo su despacho de teniente el pasado verano. En nuestra sección «A fondo» 
recogemos varios de ellos sobre temas tan de actualidad como las tecnologías LiDAR, las municiones 
de precisión de artillería de campaña o las necesidades logísticas de pequeñas unidades de maniobra.

«Hace cincuenta años» nos recuerda en la sección «Ecos de la General» los números de septiembre 
y de diciembre de 1973 de nuestra revista. Además de esta colaboración habitual de nuestro 
compañero José Manuel Vicente, otros profesores y antiguos docentes de la Academia General Militar 
y del Centro Universitario de la Defensa publican artículos en esta sección sobre el Heroico Colegio 
Militar de México, las claves del liderazgo militar o un sentido homenaje al maestro Ibáñez a colación 
de su Rue 13 del Percebe.

«Tierra Adentro» analiza otros asuntos de interés militar de actualidad como son el concepto del 
entorno VUCA, la compleja situación política en los Balcanes, el internet «de las cosas militares» o 
determinadas consideraciones legales alrededor del concepto de objetivos de alta criticidad.

La historia militar encuentra un hueco en este número a través de la sección «Ventana Abierta» en 
la que continuamos con Aldonza Manrique la serie iniciada sobre heroínas de la historia de España 
de nuestro compañero Juan José Merino. Complementamos la historia de una de las efemérides 
principales del Ejército de Tierra de 2023 (la fi nalización de nuestra presencia en Cuba) con un artículo 
sobre Puerto Rico y otro sobre las guerras de Cuba. También publicamos la primera parte de la 
conferencia inaugural de la Cátedra Cervantes del curso 2023-2024 impartida por el teniente general 
Jefe del Mando de Adiestramiento y Doctrina, D. José Manuel de la Esperanza, que complementó la 
formación en valores de nuestros cadetes usando como vehículo la fi gura del Gran Capitán.

Un número más la revista se cierra con otra colaboración sobre naturaleza de Javier del Valle, y la 
acuarela número treinta y uno de Luis Arcarazo.

Esperamos que las lecturas que les proponemos para el inicio del nuevo año 2024 les resulten de 
interés.

Coronel D. José Manuel Pedrosa Carrera
Director de la Cátedra Miguel de Cervantes
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Javier Rey García
Teniente de Ingenieros
Artículo fruto de su Trabajo Fin de Grado

Integración de sistemas 
LiDAR en RPAS para 

reconocimiento del terreno y 
levantamientos topográfi cos.

Para aumentar la capacidad de adquisición 
de información de las unidades de ingenieros y 
solventar sus principales inconvenientes, se pro-
pone la unión de la tecnología RPAS (Remotely 
Piloted Aircraft Systems) junto con los sistemas Li-
DAR (Light Detection And Ranging).

El acrónimo RPAS hace referencia a sistemas 
de aeronaves pilotados remotamente. El empleo 
de estos artefactos posibilita diversidad de tra-
bajos y disciplinas. De forma genérica, un RPAS 
implica una aeronave que se pilota a distancia, 
una o varias estaciones remotas para el piloto, y 
los consiguientes enlaces que faciliten el mando 
y control entre estos dos elementos. 

Así mismo, la variedad de funcionalidades que 
ofrecen las plataformas aéreas no tripuladas se 
ven potenciadas con el uso de distintos tipos de 

sensores, como los ya mencionados sistemas Li-
DAR. 

La tecnología LiDAR hace referencia a sistemas 
de medición y detección de objetos mediante 
láser. Su funcionamiento se basa en la emisión de 
un haz láser que, tras ser refl ejado, retorna al emi-
sor. Los dispositivos calculan el tiempo exacto en 
el que la luz retorna, es decir, el tiempo de vuelo 
o TOF (Time of fl ight). Esto permite la medición de 
distancias desde el propio emisor hasta el objeto 
donde el láser fue refl ejado.

LiDAR se trata de una tecnología que se en-
cuentra en irrupción en la actualidad, siendo ya 
de especial utilidad en numerosos campos, como 
la agricultura, mantenimiento de tendidos eléc-
tricos, inventariado forestal, topografía, física, ar-
queología o desarrollo de vehículos autónomos.

Las unidades de ingenieros del Ejército de Tierra llevan a cabo una amplia variedad de misiones he-
terogéneas en las que la recopilación de información es primordial para el éxito de sus operaciones. 
Entre estas misiones se encuentra el reconocimiento del terreno y los levantamientos topográfi cos, que 
son el objeto fundamental de estudio a lo largo del trabajo de fi n de grado del cual se extrae este ar-
tículo.
Las tácticas, técnicas y procedimientos actuales para la obtención de información en las misiones ci-
tadas por parte de las unidades de ingenieros requieren o precisan, en gran parte de las ocasiones, de 
la participación directa y física de personal. Esto implica un aumento del tiempo empleado a la hora 
de llevar a cabo los distintos cometidos, así como una posible exposición al peligro por parte del grupo 
designado para ello.
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Componentes y funcionamiento de 
un LiDAR

Los sensores LiDAR son sensores activos, lo que 
implica que son capaces de producir energía de 
forma artifi cial. Dicho de otro modo, poseen fuen-
tes internas que generan radiación electromag-
nética, generalmente en la longitud de onda del 
infrarrojo.

Podemos relacionar estrechamente a la tec-
nología LiDAR con la tecnología RADAR (Radio 
Detection And Ranging) para su mejor compren-
sión, dado que ambas se basan en el mismo prin-
cipio de funcionamiento y son ampliamente uti-
lizadas en teledetección. La principal diferencia 
es que el RADAR emplea ondas de radio para su 
funcionamiento. Estos sistemas transmiten estas 
ondas desde una antena para posteriormente 
cuantifi car el TOF de la señal refl ejada. A efec-
tos prácticos, ambas tecnologías trabajan con 
ondas electromagnéticas (radio o láser), diferen-
ciándose en la longitud de onda empleada.

Las longitudes de onda que emplean los sen-
sores LiDAR están en el rango de 532-1550 nm, 
una longitud de onda mucho menor que los sis-
temas RADAR, que se encuentra generalmente 
en torno al centímetro. Esta característica implica 
una mayor resolución espacial por parte de los 
sistemas LiDAR, siendo esta su ventaja más intere-
sante. Esto permite la caracterización 3D de muy 
alta resolución de los objetos designados por el 
láser. Dicho de otra manera, permite la detec-
ción de elementos más pequeños así como de-
terminar sus características (forma, composición 
etc.) a partir de las propiedades del haz refl ejado.

El principio de funcionamiento de los sistemas 
LiDAR es bastante sencillo y fácil de comprender. 
Brevemente, consiste en:

1. Emisión de pulso láser hacia una superfi cie
2. Captura del láser refl ejado mediante sensores
3. Medición del TOF
4. Cálculo de la distancia desde la fuente a 

emisor, al conocer la velocidad de la luz y el tiem-
po transcurrido

Este proceso se repite periódicamente y a dis-
tinto ángulo para terminar obteniendo una nota-
ble cantidad de retornos o puntos, que permiten 
representar de forma detallada la superfi cie es-
tudiada, generando una nube de puntos o PC 
(Point cloud) 3D.

Para que esto sea posible, estos sistemas dis-
ponen generalmente de tres componentes en el 
caso del LiDAR aerotransportado. Un escáner lá-
ser, un sistema de posicionamiento y una unidad 
de medición inercial (IMU).

El escáner láser se compone de forma general 
de dos dispositivos. El primero es un telémetro lá-
ser. Este se encarga de llevar a cabo las distintas 
mediciones basándose en el método del TOF. El 
segundo, es un dispositivo de desviación del haz 
láser, encargado de generar el patrón de esca-

neo o exploración deseado. El patrón de explo-
ración es básicamente el tipo de trayectoria que 
el láser sigue en el proceso de toma de datos. 
Este depende esencialmente de los elementos 
ópticos empleados para la desviación del haz, 
pudiendo ser espejos, prismas o rejillas entre otros.

El sistema de posicionamiento es el principal 
componente para determinar la ubicación del 
dispositivo de forma precisa. Su papel es deter-
minar la altitud y las coordenadas geográfi cas. Es 
decir, proporcionan la latitud, longitud y cota del 
sistema completo. En la actualidad, los LiDAR in-
cluyen un sistema de posicionamiento global vía 
satélite o GNSS (Global Navigation Satellite Sys-
tem), pudiendo ser, generalmente, GPS, Galileo 
o GLONASS.

Las IMU llevan a cabo el registro de giros, incli-
naciones y rotaciones que puede experimentar 
la plataforma aérea en sus tres ejes. Generalmen-
te incluyen giróscopos y acelerómetros. Algunos 
LiDAR actuales no poseen GNSS y emplean sola-
mente una IMU. De este modo, no se obtienen 
PC georreferenciadas, pero permiten el trabajo 
en el subsuelo o en el interior de edifi caciones, lo 
cual es especialmente interesante para el desa-
rrollo de la tecnología UGV (Unmanned Ground 
Vehicle) y RPAS en el ámbito militar.

La combinación del GNSS junto con la IMU per-
mite, por tanto, el seguimiento de los seis grados 
de libertad (DOF, Degree Of Freedom) que posee 
el sistema, incluyendo las coordenadas cartesia-
nas x,y,z y la orientación de la plataforma.

Partiendo de un análisis exhaustivo de distintos 
proyectos y trabajos de investigación donde la 
tecnología LiDAR ya ha sido utilizada en platafor-
mas RPAS, se ha dictaminado que aquellas apli-
caciones RPAS-LiDAR que resultan de especial 
trascendencia para incrementar la operatividad 
y solvencia de las unidades de ingenieros y otras 
especialidades son las siguientes: modelado 3D 
de exteriores, detección de objetos y penetra-
ción, análisis de cambios situacionales y navega-
ción autónoma y reconstrucción de interiores. 

Modelado 3D en exteriores
La ventaja estratégica proporcionada por los 

sistemas LiDAR 3D radica en el estudio del entorno 
del que se busca extraer información, posibilitan-
do la observación sistemática del espacio aéreo, 
de la superfi cie o áreas bajo la misma, así como 
de personas y medios propios y enemigos. Los ALS 
(Airborne LiDAR Scanning) permiten el estudio de 
grandes áreas geográfi cas en periodos muy bre-
ves de tiempo, sin necesidad del empleo de tro-
pas o de su puesta en peligro. Así, sería posible, 
por ejemplo, la obtención de información en una 
zona contaminada en ambiente NBQ (Nuclear, 
biológico, químico).

En el sector militar, el modelado 3D permite la 
recopilación de información muy valiosa para el 
desarrollo de operaciones o misiones. Un ejemplo 
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Escaneo láser desde el aire que muestra distintas formas de representar la información obtenida. (Fuente: «RIEGL-RIEGL Laser 
Measurement Systems». http://www.riegl.com/

de ello es la obtención de una imagen rápida de 
la situación ante cualquier tipo de contingencia. 
Con esto se puede reducir el tiempo que consu-
me el mando o jefe a la hora de tomar una deci-
sión, incrementando la capacidad de reacción 
y ejecución de las unidades. Ante situaciones 
críticas como una emboscada, un incidente con 
artefactos explosivos improvisados o incluso un in-
cendio, es vital proporcionar una respuesta ágil y 
veloz. La recolección de imágenes 3D posibilita 
obtener información acerca del estado del ma-
terial, evaluar resultados de daños en personal y 
vehículos o identifi cación de las posiciones ene-
migas, ofreciendo una fi el representación del en-
torno estudiado.

Técnicamente, un sensor LiDAR es capaz de 
medir retornos múltiples dentro de un mismo haz 
láser. Esto quiere decir que, ante ciertos objetivos 
como la vegetación, el haz láser es refl ejado en 
abundantes ocasiones antes de regresar al siste-
ma. De esta forma, el sensor recopila el número 
de retornos del pulso emitido. Esto permite que el 
láser sea capaz de penetrar a través de orifi cios y 
espacios que existen en el ambiente. Aquí radica 
el potencial de estos sistemas, dado que la infor-
mación obtenida se puede presentar de distintas 
formas atendiendo a diversos criterios.

Tal como se puede observar en la imagen de 
un escaneo láser desde el aire, la nube de pun-
tos 3D que se obtiene a partir de un sensor LiDAR 
aerotransportado puede generar la misma capa 
en distintas confi guraciones. Dicho de otro modo, 
la información obtenida se puede interpretar de 

distintas maneras. Esto permite la obtención de 
un mayor grado de conocimiento acerca del te-
rreno que se busca estudiar. Las imágenes situa-
das en la columna izquierda muestran tres formas 
diferentes de visualizar la nube de puntos en sí 
(intensidad, color y elevación desde el nivel del 
suelo), mientras que las imágenes situadas en la 
columna derecha muestran tres métodos distin-
tos de representación de MDT (refl ectividad, ero-
sión y categorización de arbustos en color rojo y 
árboles muertos en color amarillo). En gran parte 
de las ocasiones, para mejorar la discriminación 
visual se combina la tecnología RGB (Red, Green, 
Blue) con la capa generada.

En función de la intensidad de retorno láser 
es posible la categorización de la vegetación, la 
identifi cación de superfi cies distinguiendo entre 
caminos asfaltados, césped o techos de edifi ca-
ciones y la tipifi cación de áreas con presencia de 
humedad, lo que permite determinar la erosión 
del suelo.

La representación de la capa a través de la 
coordenada z posibilita la recopilación de infor-
mación determinante. Esto es debido a que la al-
titud del entorno se puede fi ltrar a través de cortes 
horizontales, permitiendo, por ejemplo, el estudio 
de la altitud por debajo de un dosel forestal. Ello 
permite una gran diversidad de funcionalidades 
y prestaciones, como el análisis de viabilidad de 
empleo de itinerarios o descubrimiento de obstá-
culos como fosos contra carro y su posterior deli-
mitación.
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Detección automática de vehículos en una zona boscosa con sistema ALS. (Fuente: H. Larsson y M. Tulldahl, 3D-UAV: Insamling av 
3D-data fran 3D-Lidar med mini-UAV som mätplattform, Sensorer och signaturanpassnin, Swedish Defence Research Agency (FOI), 2014)

En defi nitiva, combinando distintas represen-
taciones de nubes de puntos 3D en función de 
diversos criterios o parámetros, se puede explotar 
de forma mucho más efi ciente el conjunto de da-
tos obtenido. A partir del modelado 3D se extraen 
varias funcionalidades de especial utilidad para 
el reconocimiento y levantamientos topográfi -
cos, que se detallan a continuación.

Detección de objetos
El desarrollo de las tecnologías LiDAR permite 

la obtención de imágenes y la localización de ob-
jetos gracias a su elevado poder de penetración. 
En base a nubes de puntos 3D de alta resolución, 
es posible la generación de capas o imágenes 
con sufi ciente calidad como para que se pueda 
identifi car y clasifi car los objetos representados.

En la actualidad se ha demostrado con éxito 
la viabilidad de empleo de la tecnología LiDAR 
aerotransportada en detección, tanto de día 
como de noche. Prueba de ello es el trabajo de 
investigación realizado por la FOI (Agencia Sue-
ca de Investigación de Defensa) en el año 2014. 
En dicho trabajo se empleó un RPAS Tarot T-810 
junto con un sensor LiDAR Velodyne HDL-32E, pe-
sando el sistema completo 7 kg.

La detección de objetos en este proyecto se 
fundamenta en métodos basados en cuadrículas 
de vóxel (Voxel grid based methods). Estos méto-

dos consisten en la división del espacio 3D en vó-
xeles, que son cubos de un mismo volumen en el 
interior de una cuadrícula tridimensional. Sobre los 
vóxeles se aplican varias circunvoluciones para 
extraer entidades o características. Al observar 
la distinta distribución de puntos dentro de cada 
vóxel se pueden extraer conclusiones y resultados 
acerca de lo que realmente se encuentra en ese 
volumen o espacio. De esta forma, si hay una se-
rie de vóxeles con elevada cantidad de retornos, 
y los parámetros de intensidad y refl ectividad son 
semejantes (lo que indica que se trata de un mis-
mo material), es posible la detección de objetos.

La imagen de detección automática de vehí-
culos en una zona boscosa, muestra el procedi-
miento de detección de carros de combate que 
se encuentran en un área boscosa, estando dos 
de ellos bajo el dosel forestal. La imagen supe-
rior representa la nube de puntos 3D sin aplicar 
ningún tipo de fi ltro. El vehículo que se encuen-
tra al aire libre ya es fácilmente identifi cable. La 
fotografía intermedia presenta la estimación del 
suelo en la nube de puntos, incluyendo todos 
aquellos puntos desde el nivel de referencia (el 
suelo) hasta la altura estimada de los carros de 
combate, incluyendo aquellos vóxeles con ele-
vada densidad de retornos. Por último, la imagen 
inferior visualiza los carros de combate tras apli-
car los fi ltros y análisis correspondientes.
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Análisis de cambios mediante superposición de nubes de puntos. Identifi cación de indicios IED. (Fuente: M. Tulldahl y S. Wikström, Initial 
report on statistical separability of vegetation and bottom types in laser data, Information Systems, Swedish Defence Research Agency 

(FOI), 2010)

Comparación entre dos mediciones de objetos enterrados en un periodo de tiempo de 
una semana (Fuente: D. Letalick et al, Sensorer för upptäckt av IED. Slutrapport 2015, 

Sensorer och signaturanpassning, Swedish Defence Research Agency (FOI), 2015)

Ánalisis de cambios situacionales
En base a la comparación de nubes de puntos 

3D se puede obtener una cantidad apreciable 
de información, lo cual se encuentra estrecha-
mente relacionado con la detección e identifi -
cación de objetivos, dado que su propósito fun-
damental es el descubrimiento de variaciones 
en el entorno estudiado. Esto se logra mediante 
mediciones distanciadas en el tiempo, analizan-
do de forma detallada todos aquellos puntos que 
han cambiado o variado si se comparan con una 
toma de datos anterior.

Para el análisis de cambios, se deben registrar 
y superponer las nubes de puntos 
que se han obtenido. Una vez rea-
lizada la superposición de nubes, 
se estudian aquellos vóxeles en los 
que el número de puntos o retornos 
ha variado con respecto a la situa-
ción previa. Con este procedimien-
to, es posible detectar los principa-
les cambios acaecidos. 

La ventaja distinguida del em-
pleo de cuadrículas vóxel es que el 
tamaño de estos últimos es variable 
en función de la meta a cumplir. 
Esto quiere decir que, para detec-
tar cambios en espacios tridimen-
sionales muy pequeños, se puede 
reducir de forma ostensible el ta-
maño del vóxel empleado. Por este 
mismo motivo, para el análisis de 
cambios que impliquen diferencias 
mínimas en el entorno, como es el 
caso de un IED, es posible el em-
pleo de vóxeles que ocupen un vo-

lumen de espacio equivalente al decímetro cúbi-
co. Por consiguiente, a partir de comparaciones 
de las PC obtenidas, se pueden detectar objetos 
y obstáculos de dimensiones muy reducidas dis-
puestos por el enemigo.

Como ejemplo de ello disponemos de la 
comparación entre dos mediciones de objetos 
enterrados, en la parte izquierda, un camino de 
tierra en el que se realizó una pequeña excava-
ción para enterrar un IED simulado, junto con su 
consiguiente nube de puntos LiDAR. En la parte 
derecha, se presenta el mismo camino seis días 
después con su correspondiente nube de puntos. 
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Ejemplo de escenario sin GNSS. Nube de puntos en el exterior e interior de una alcantarilla de 50 cm de diámetro. [Fuente: D. Letalick et 
al, Sensorer för upptäckt av IED. Slutrapport 2015, Sensorer och signaturanpassning, Swedish Defence Research Agency (FOI), 2015)

En este caso, el estado del suelo ha cambiado 
debido a precipitaciones acaecidas entre las dos 
recopilaciones. La información de las nubes de 
puntos 3D representadas se encuentra codifi ca-
da en función de la coordenada z, por lo que los 
colores representan la variación de altura en las 
mediciones. A pesar de que hayan pasado seis 
días y haya llovido, todavía es posible la detec-
ción de la tierra que fue removida para enterrar 
un objeto. 

Cabe destacar que, en el momento en que 
los objetos son camufl ados bajo tierra, se forman 
distintos indicios o rastros en la superfi cie, lo que 
se materializa en forma de cambios estructurales, 
cambios en el contenido de humedad del suelo 
y cambios en la granulometría del suelo. Esto se 
debe principalmente a que la composición del 
suelo que se encuentra en la superfi cie puede ser 
diferente si se equipara con el suelo que se en-
cuentra a mayor profundidad. De igual forma, un 
objeto que se entierra bajo la superfi cie puede 
calentarse o enfriarse a una velocidad distinta en 
comparación con el suelo circundante. En con-
clusión, la tierra removida tendrá propiedades 
muy diferentes a la tierra circundante atendien-
do a la intensidad de retorno y a la refl ectividad, 
lo que facilita su identifi cación. Es por esto último 
por lo que es posible la diferenciación de aque-
llos segmentos del camino en los que la tierra ha 
sido alterada.

Navegación autónoma y 
reconstrucción de interiores

Tal y como se ha especifi cado en los aparta-
dos previos, es posible benefi ciarse de diversas 
aplicaciones a partir del modelado del entorno. 
No obstante, es importante puntualizar que exis-
ten diversos escenarios en operaciones militares 
donde el uso de GNSS está altamente limitado. Es 

el caso de túneles y ambientes subterráneos en 
general, así como el interior de las edifi caciones.

Cabe destacar que, un correcto modelado o 
reconstrucción del entorno en este tipo de am-
bientes se obtiene a partir de distintas técnicas 
de navegación autónoma de dispositivos RPAS-
LiDAR. Dicho de otro modo, partiendo de proce-
dimientos de navegación autónoma que ya han 
sido implementados en diversos estudios, es posi-
ble reconstruir estos escenarios.

En este tipo de ambientes de degradación 
perceptiva se emplean sistemas multimodales, 
empleando cámaras térmicas, fotográfi cas y sen-
sores LiDAR que acompañan al RPAS. Exponemos 
a continuación dos ejemplos de uso de estos sis-
temas.

En la imagen de dos nubes de puntos LiDAR 
en función del parámetro intensidad tomadas 
desde un ALS desarrollado por la agencia sueca 
de defensa FOI. La imagen situada a la izquier-
da expone la nube de puntos LiDAR tomada jus-
tamente en la abertura de una alcantarilla. Esta 
alcantarilla es visible como una tubería oblicua 
hacia arriba.

No obstante, la imagen situada a la derecha, 
expone la nube de puntos recogida en un tramo 
interior de la alcantarilla, donde se detectan dos 
objetos a 3,9 y 6,3 metros de distancia. Se trata de 
una granada de mano y una garrafa de 25 litros, 
simulando la existencia de dos tipos diferentes de 
IED o bien HME (Home Made Explosive), que son 
explosivos caseros.

También  se muestra el reconocimiento y estu-
dio del interior de edifi caciones. En él, es posible 
la detección de pilares, la identifi cación de esqui-
nas y escaleras junto con estudios de elevación 
y profundidad o percepción de límites estructu-
rales.
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Reconstrucción 3-D del interior de un pasillo de 10 metros de longitud. Fuente: 
G. A. Kumar et al, «A LiDAR and IMU Integrated Indoor Navigation System for 

UAVs and Its Application in Real-Time Pipeline Classifi cation», Sensors, vol. 17, 
nº 6, p. 1268, junio de 2017, doi: 10.3390/s17061268

Es evidente que la posibilidad 
de dimensionar el interior de cual-
quier edifi cación ofrece un eleva-
do nivel de información que puede 
condicionar las tácticas, técnicas y 
procedimientos de fuerzas militares 
en zonas urbanizadas y ambien-
tes subterráneos. En periodos muy 
breves de tiempo, es posible rea-
lizar un levantamiento del interior 
de cualquier obra o construcción 
con elevada precisión. Así mismo, 
esto posibilita la anticipación ante 
trampas explosivas o incluso per-
sonal que se encuentre dentro de 
cualquier escenario en ausencia 
de GNSS, proporcionando un reco-
nocimiento exhaustivo sin poner en 
riesgo al personal designado para 
ello.

Conclusiones
Un sistema RPAS-LiDAR facilita 

la recopilación de todo tipo de in-
formación del entorno, abarcando 
grandes áreas del terreno en inter-
valos de tiempo muy breves. Así 
mismo, incrementa de manera sig-
nifi cativa la capacidad de supervi-
vencia de las unidades, dado que la exposición 
al peligro se reduce considerablemente al no ser 
necesaria la presencia física de personal en las 
tareas de reconocimiento y levantamientos topo-
gráfi cos. Además, el uso de estos sistemas no se 
encuentra supeditado a condiciones de baja lu-
minosidad, funcionando a pleno rendimiento en 
ambientes nocturnos. En consecuencia, las dos 
contingencias fundamentales que representan 
los actuales procedimientos de reconocimiento 
y levantamientos topográfi cos serían solventadas 
con la adquisición de estos sistemas.

Conviene enfatizar en que los sistemas estu-
diados son aptos para la reconstrucción de es-
cenarios o ambientes exteriores e interiores. Esto 
quiere decir que, no solo son operativos para la 
toma de datos en cualquier zona al aire libre, sino 

que también lo son en aquellos entornos en los 
que no existe ningún tipo de señal de posiciona-
miento, como el subsuelo o el interior de edifi ca-
ciones. Unifi cando estas dos funcionalidades, es 
posible la actualización constante del mapa de 
situación y el conocimiento táctico de todo el en-
torno. Adicionalmente, y tal como se ha especifi -
cado en el marco de este artículo, se pueden de-
rivar multitud de funcionalidades partiendo de la 
reconstrucción 3D, justifi cando la trascendencia 
e importancia del desarrollo y posterior obtención 
de los sistemas analizados, los cuales supondrían 
un aumento considerable de las competencias 
y destrezas de las unidades de ingenieros y del 
resto de especialidades al acometer las tareas 
mencionadas.

«RIEGL-RIEGL Laser Measurement Systems». http://www.riegl.com/
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Impacto en la orgánica y 
capacidades del GACA 2035

Uso de municiones 
guiadas de precisión

El complejo escenario de nuestro alrededor, 
con constantes cambios y crecientes tensiones 
socioeconómicas y políticas dan lugar a un en-
torno marcado por la complejidad, la incerti-
dumbre, la volatilidad y la ambigüedad (entorno 
VUCA), empujando a las potencias a adoptar 
nuevas medidas de cara a mantenerse actuali-
zadas. En el entorno de Defensa, los avances tec-
nológicos han ido a la par que en otros campos. 
Armas de energía dirigida, vehículos de última 
generación o drones, conocidos como RPAS (Re-
motely Piloted Aircraft System) eran tecnologías 
impensables hace unos años, y ahora son reali-
dad algunas de ellas. En el Ejército de Tierra (ET), y 
en concreto en el Arma de Artillería, la tendencia 
a reducir la carga logística, así como a lograr pre-
cisiones y alcances mucho más elevados a los de 
las décadas pasadas ha llevado a la aparición 
de municiones guiadas de precisión. Estas, aptas 
para los sistemas de armas que poseemos en la 
actualidad, permiten impactar sobre objetivos a 
distancias antes inalcanzables y con precisiones 

métricas. Un ejemplo de estas municiones es el 
proyectil M982, también conocido como Excali-
bur, recientemente comprado por el ET. 

La munición guiada de precisión
Se considera como PGM a aquellas que son 

guiadas por un sistema de control, bien sea gra-
cias a un iluminador láser o un sistema de posi-
cionamiento global (GPS), por ejemplo, para lo-
grar actuar sobre objetivos con gran precisión. 
Denominadas por algunos como «munición inte-
ligente», pueden ser lanzadas desde plataformas 
aéreas, terrestres o marítimas, y son capaces de 
cambiar su dirección en pleno vuelo. La PGM tie-
ne muchas diferencias sobre la munición conven-
cional. Los principales aspectos a destacar son: 

• Alcance: Por lo general, la PGM presenta al-
cances signifi cativamente mayores a la munición 
convencional.

• Precisión: El sistema de guiado logra que la 
precisión sobre el objetivo sea de errores meno-
res a 5 metros, por lo general. Además, este error 

El presente artículo tiene como fi n exponer los objetivos y resultados del trabajo de Fin de Grado rea-
lizado durante las prácticas externas en el Grupo de Artillería de Campaña II de La Legión. La adquisi-
ción por parte del Ejército de Tierra de munición guiada de precisión (PGM) como el proyectil Excalibur 
presenta un avance por parte de la Artillería Española, abriendo la puerta a un cambio orgánico y 
doctrinal de las unidades para adaptarse a las tendencias futuras.
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Comparativa CEP del proyectil Excalibur frente munición convencional

Proyectil Excalibur     

Proyectil Krasnopol

Proyectil Vulcano

PGK

es independiente de la distancia a la que se en-
cuentre el objetivo. La comparativa CEP del pro-
yectil Excalibur muestra el CEP (círculo de error 
probable) del proyectil Excalibur frente a muni-
ción convencional a distintas distancias y lanza-
dos desde la misma plataforma. Una dispersión 
normal de un proyectil de 155 mm ronda los 150 
m de CEP a 20 kilómetros de alcance, y de casi 
300 m a 30 km.

Esta precisión da a las PGM la posibilidad de 
ser empleadas cerca de tropas propias. Hasta 
ahora, los posibles daños colaterales que podían 
ocasionar las municiones han restringido la capa-
cidad de la artillería de campaña y los morteros 
de proveer apoyo de fuegos cercano en zonas 
pobladas. La introducción de las PGM logra que 
estos daños colaterales se reduzcan enormemen-
te, alcanzando los objetivos deseados sin dañar a 
tropas aliadas que estén por la zona, ni a pobla-
ción civil u otras infraestructuras.

• Posibilidad de atacar a objetivos en movi-
miento: Aquellas municiones con guiado láser, 
al ir hacia donde apunte el designador, son ca-
paces de impactar sobre objetivos que estén en 
movimiento.

• Precio: El coste de la PGM es bastante supe-
rior al de la munición convencional, siendo muy 
elevado para su uso contra blancos convencio-

nales, por lo que se suele usar para blancos de 
alto valor.

• Logística: La cadena logística de reaprovi-
sionamiento y transporte de munición es un pro-
blema para la artillería. El uso de PGM logra que 
se pueda abatir un mismo objetivo con muchos 
menos proyectiles que si se tratara de munición 
convencional. Se comparó cómo para hacer im-
pacto sobre un carro de combate Pizarro (de 4 m 
de ancho y 6,5 de largo) a una distancia de 4250 
metros, la probabilidad de hacer impacto con 6 
proyectiles de munición convencional es de 13%, 
mientras que con PGM se necesitaría un único 
proyectil, al ser su CEP inferior de 4 m.

A la hora de realizar el trabajo, el principal 
objetivo era analizar municiones guiadas de pre-
cisión, así como una alternativa a ellas que pu-
dieran servir para el material del que se dispone 
actualmente en dotación. Además, a partir de 
las PGM, estudiar el impacto en la orgánica y ca-
pacidades del Grupo de Artillería de Campaña 
(GACA) en el horizonte 2035. Entre las municiones 
a comparar, se seleccionaron aquellas que es-
tuvieran disponibles en el mercado y sus calibres 
fueran aptos para los sistemas de armas actuales 
en dotación. Por sus especifi caciones técnicas y 
posibilidades se consideró interesante estudiar:
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Esquema Análisis AHP utilizado

Proyectil Excalibur
Desarrollado por la empresa Raytheon, en co-

laboración con el Ejército de Estados Unidos, su 
fi nalidad es la de actuar sobre objetivos concre-
tos con una precisión quirúrgica. Guiado por un 
sistema GPS, es apto para sistemas de armas de 
artillería de 155 mm. A lo largo de más de 1.400 
acciones de fuego con el proyectil Excalibur por 
parte del ejército americano, su fi abilidad ha sido 
mayor al 96%. Los efectos han sido los deseados, 
utilizándose cerca de tropas aliadas con una pre-
cisión métrica e independiente a la meteorolo-
gía.

Proyectil Vulcano
Desarrollado por la empresa italiana Leonardo 

para las Fuerzas Armadas italianas, tiene 3 versio-
nes previstas para los calibres 76, 127 y 155 mm. 
Al inicio, se propuso que el programa de desarro-
llo se realizara en conjunto entre Italia y España, 
pero fi nalmente el Estado Mayor de la Defensa 
(EMAD) decidió que España no participara.

Proyectil Krasnopol
Diseñador por la empresa rusa KBP (Kons-

truktorskoe Buro Priborostroeniya) a mediados de 
la década de los 80. Al contrario que en los ante-
riores, este proyectil tiene un guiado terminal por 
láser, por lo que no puede ser usado en todo tipo 
de situaciones y climatologías, ya que el designa-
dor láser podría quedar inutilizado. Sin embargo, 
gracias a esto es posible su uso sobre objetivos 
tanto estáticos como en movimiento (a velocida-
des de hasta 36 km/h) en su versión M2.

Kit Guiado de Precisión (PGK)
Los Kits Guiados de Precisión o espoletas inte-

ligentes son espoletas de corrección de trayec-
toria que se incorporan sobre los proyectiles con-
vencionales de artillería de campaña, dándoles 
así una capacidad considerable de guiado. De 
esta forma se consigue una mejora de la preci-
sión y una importante reducción de la dispersión. 
Por el momento se están logrando unos CEP por 
debajo de 30 metros. La espoleta lleva incorpo-

rada una serie de aletas fi jas para el guiado y el 
control del proyectil, así como elementos electró-
nicos de guiado GPS que son capaces de resis-
tir a las fuerzas y presiones generadas dentro del 
tubo.

Metodología
Para la comparación y análisis de cada una 

de las opciones identifi cadas, se utilizó la técnica 
de análisis multicriterio, Analytic Hierarchy Process 
(AHP). Dicho método nos permite descomponer 
un problema complejo en varias partes y orde-
narlas asignándolas una jerarquización de crite-
rios y subcriterios con valores numéricos de forma 
subjetiva, dándole más o menos importancia a 
cada uno de ellos, para después analizar las dis-
tintas alternativas en relación a dichos criterios y 
subcriterios. Así se consigue tomar una decisión 
cuyas variables son subjetivas o intangibles.

En el esquema de análisis de AHP, se muestra 
gráfi camente la primera etapa de la metodolo-
gía AHP. En primer lugar, se observan los criterios 
escogidos, estando como segundo nivel los sub-
criterios en los que se dividen. Por último, se mues-
tran las distintas alternativas a comparar. Como 
se observa, cada alternativa se compara con las 
otras según cada criterio y subcriterio, que a su 
vez se comparan entre sí para establecer el peso 
relativo de cada uno de ellos.

En la segunda etapa de análisis AHP se recu-
rrió a un grupo de expertos. Ellos han sido los res-
ponsables de determinar cuáles eran los criterios 
y subcriterios más importantes, determinando así 
el peso relativo de cada uno de ellos. Para lograr 
esto, se diseñó un cuestionario. Se les informaba 
de cada criterio o subcriterio, así como de todos 
los datos relativos a las posibles alternativas. El 
grupo de expertos estuvo formado por personal 
destinado en el GACALEG, así como cuadros de 
mando de la Academia de Artillería y la Acade-
mia General Militar
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Cuestionario utilizado para la comparación de criterios principales

Matriz de decisión

Recopilados los cuestionarios, las puntuacio-
nes de cada comparación por pares se prome-
diaron. Estos resultados se introdujeron en una 
aplicación específi ca de la Academia de Lo-
gística, para obtener los pesos de cada criterio/
subcriterio y las razones de inconsistencia (RI). De 
igual forma, y usando al mismo grupo de exper-
tos, se utilizó el cuestionario de confrontación por 
pares para evaluar las alternativas presentadas 
según los criterios y subcriterios ya marcados.

Una vez hechas todas las comparaciones de 
las diferentes alternativas en función de cada cri-
terio y subcriterio, y viendo los resultados, se pro-
cede a la construcción de la matriz de decisión, 
para la posterior jerarquización de las alternati-
vas.

Como se puede observar en la ma-
triz de decisión, la alternativa con ma-
yor puntuación es el proyectil Excalibur. 
En segundo lugar, se encontraría el Kit 
Guiado de Precisión XM1156 (PGK). La 
adquisición de PGK puede ser también 
una alternativa muy favorable para 
nuestras Fuerzas Armadas, ya que por 
un precio mucho menor se consegui-
ría la «evolución» de un proyectil con-
vencional a uno guiado de precisión. 
El proyectil Vulcano, en tercer lugar, 
resulta una opción buena al tener el 
mayor alcance entre todas las alter-
nativas. Por último, el proyectil Krasno-
pol, pese a ser de los proyectiles más 
baratos, debe su baja puntuación a su 
poco alcance, medidas de seguridad 
o no poder ser operado todo tiempo.

PGM y el Grupo de Artillería 
de Campaña 2035

En el futuro 2035 el área de opera-
ciones (AOR) será no lineal y disconti-

nua. Los grupos tácticos (GT) o grupos de com-
bate (GCBT), operarán en operaciones aisladas 
pero interconectadas entre sí. Esta descentraliza-
ción hace de vital importancia el sistema de Man-
do y Control (C2), que debe ser efi caz a pesar de 
las grandes distancias y posible aislamiento de las 
unidades. Para ello, y evitando que se disminuya 
la protección de la fuerza que da la artillería se 
recomiendan las siguientes acciones:

• Establecer las unidades de apoyos de 
fuego (UAF) de tal manera que se logre el apoyo 
mutuo entre ellas.

• Considerar desplegar bocas de fuego en 
asentamientos, estableciendo bases de apoyo 
de fuego.
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Ejemplo de AOR formada por 4 UAF

• Tener disponibilidad de varios medios de 
apoyos de fuego para proporcionar la ayuda ne-
cesaria en cualquier situación, con la munición o 
medio más adecuado.

Para lograr lo anterior, se necesitará una or-
gánica fl exible, con capacidad de adaptarse a 
cada situación a partir de diferentes agregacio-
nes o segregaciones. Cada GCBT estará forma-
do por un batallón de infantería/caballería, con 
sus capacidades orgánicas de morteros, lo que 
le permite una «burbuja de actuación» de fuegos 
de unos 8-12 km de radio. Para reforzarlo, una 
UAF estará encargada de proporcionar un apo-
yo «próximo» a una GCBT. En función del material 
de este último, la UAF estará compuesta por obu-
ses 155/52 SIAC (si el GCBT al que apoya va sobre 
medios ruedas, como es el caso de un batallón 
ligero de infantería) o por obuses 155/52 ATP (si el 
GCBT tiene medios acorazados). La burbuja de 
este apoyo estará delimitada por el alcance de 
la munición empleada, por lo que rondará los 40-
50 km de radio.

Por tanto, el GACA 2035 podría estar dotado 
en su orgánica por 3 baterías de piezas. Cada 
una de estas, a nivel táctico, compondrían una 
UAF. Además, a diferencia de la orgánica actual, 
el GACA 2035 dispondría también de una batería 
de lanzacohetes múltiples, que proporcionaría un 
apoyo lejano a partir de una UAF con una «bur-
buja» de 100-120 kilómetros de alcance. 

En el ejemplo de la AOR formada por 4 UAF, 
se puede observar una AOR en la que 2 UAF (la 
A y B) pueden proporcionarse apoyo mutuo. Por 
el contrario, la UAF C se encuentra «aislada», por 
lo que es la UAF D, compuesta por lanzacohetes 

múltiples, la que sería la encargada de propor-
cionar fuegos en profundidad en caso de ser ne-
cesario. De igual manera, si la situación lo requi-
riese, también podría apoyar a las UAF A y B.

Otro aspecto importante de las PGM es apro-
vechar su sistema de guiado en benefi cio de las 
unidades que las usan. Ajustando la trayectoria 
del proyectil, los efectos a conseguir pueden ser 
unos y otros.

Además, a la hora hacer fuego sobre un ob-
jetivo, muchas veces se interpondrán obstáculos 
que no permitan al mismo alcanzar el punto de-
seado. Gracias a las PGM se logra evitar algunos 
de estos obstáculos de forma efi caz. Las orienta-
ciones y ángulos terminales en la trayectoria del 
proyectil Excalibur se pueden modifi car, estable-
ciéndose éstos de forma previa al lanzamiento 
del proyectil, cuando se introducen los datos del 
objetivo.

Siguiendo el ejemplo del uso de la artillería de 
campaña en zonas urbanizadas del párrafo ante-
rior, las PGM abren un escenario impensable con 
la munición convencional. Hasta ahora, el uso 
de la ACA sobre poblaciones generaba daños 
colaterales sobre población civil, tropas aliadas 
que se encontraran en la zona, o edifi cios próxi-
mos. Es por eso que rara vez era usada en estos 
escenarios. Cuando las unidades de maniobra 
necesitaban apoyo mientras estaban en zonas 
urbanizadas, eran unidades aéreas las encarga-
das de proporcionárselo. Cazas, helicópteros o 
drones que, a partir de misiles sofi sticados y caros 
realizaban acciones de fuego sobre puntos muy 
concretos sin causar efectos en los alrededores. 
Ahora, la ACA tiene la posibilidad de proporcio-
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Ejemplo de uso municiones en zonas urbanizadas

Ejemplo orientación terminal Ejemplo ángulo terminal 

nar este apoyo de fuegos con ataques quirúrgi-
cos, potentes y profundos.

En el ejemplo de uso municiones en zonas ur-
banizadas, se muestra un claro ejemplo de distin-
tas situaciones en las que conviene utilizar una u 
otra munición. En la zona 1 (densamente pobla-
da) los objetivos a atacar serán muy específi cos. 
Pueden encontrarse en los alrededores edifi cios 
hospitalarios o lugares religiosos, por lo que la pre-
cisión es fundamental. En esta zona primará el uso 
de PGM como el Excalibur. Durante la operación 
Arrowhead Ripper en Baqubah (Irak), una batería 
de cañones M777 americana neutralizó un obje-
tivo en la planta baja de un edifi cio; disparó dos 
proyectiles de forma que el segundo entró en el 
edifi cio a través del orifi cio de entrada que ha-
bía originado el primero al impactar. Se lograron 
los efectos deseados en la planta baja, neutrali-
zando a los insurgentes que se encontraban en el 
edifi cio sin causar daño a unos niños que estaban 
jugando a tan solo 30 metros.

En zonas abiertas en las que los daños colate-
rales es difícil que se produzcan (zona 2) primarán 
municiones convencionales, mucho menos pre-
cisas pero ideales para proporcionar fuegos en 
masa. Estas situaciones son las convencionales 
para la artillería en las últimas décadas, batiendo 
una zona por el fuego 

Por último, en lugares con población dispersa 
(zona 3), puede ser interesante el uso de PGK, 
cuya precisión es aceptable y sufi ciente para el 
tipo de objetivos, relativamente alejados de lu-
gares susceptibles de ser afectados por la explo-
sión. Como se observa en la foto, si la distancia 
entre viviendas es sufi ciente, el uso de PGK hace 
posible hacer fuego sobre un objetivo sin temor 
a dañar alguna de las viviendas cercanas. Ade-
más, ajustando su precisión, en caso de que no 
impacte sobre el punto deseado, el poco coste 
que supone este tipo de munición hace posible la 
reiteración del ataque.
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Conclusiones
Son muchas las opciones disponibles en el 

mercado en lo relativo a munición. Las municio-
nes guiadas de precisión permiten, a un precio 
moderado, grandes alcances y precisiones ele-
vadas. Como se ha visto en el trabajo, tienen 
grandes ventajas frente a la munición conven-
cional. Las opciones en nuestro entorno son va-
rias, destacando algunas de países OTAN como 
el proyectil M982 Excalibur o el Vulcano. Además, 
otros países tienen opciones interesantes como el 
proyectil Krasnopol. Una alternativa más barata a 
estas son los kits guiados de precisión, espoletas 
diseñadas para municiones convenciones que 
permiten darles un sistema de guiado, mejorando 
sus prestaciones.

Las PGM suponen un avance armamentístico 
que permite a la Artillería realizar ataques qui-
rúrgicos, reduciendo el riesgo de posibles daños 
colaterales. Su uso dependerá de la situación y 
los objetivos deseados de la acción de fuego. 
A partir del método AHP se ha podido analizar 
las ventajas y limitaciones de cada una de las 
municiones estudiadas en el trabajo. Proyectiles 
como el Excalibur, con un alcance de 50 kilóme-
tros, precisión métrica, y grandes tecnologías en 
lo referente a seguridad, permitirán al Ejército de 
Tierra usar al Grupo de Artillería de Campaña en 
un amplio abanico de nuevas situaciones. Ade-

más, el uso de PGK permitirá, a precio reducido, 
la evolución de los actuales proyectiles conven-
cionales a unos más precisos. La combinación de 
estas alternativas hará del GACA una unidad po-
livalente y multipropósito. 

El GACA 2035 deberá estar preparado para 
apoyar a los grupos de combate de la Brigada. 
A partir de las UAF, deberá proporcionar un apo-
yo cercano con sistemas de armas de 155 mm. 
Además, se buscará el apoyo mutuo, y de no ser 
posible, la UAF formada por lanzadores múltiples 
será la encargada de proporcionar un apoyo 
complementario en donde se requiera. La com-
posición de estas UAF será modulable, en función 
de la misión y del GCBT. El combate en zonas ur-
banizadas cobra especial importancia, idóneo 
para el uso de PGM y PGK, dependiendo de la 
zona y los efectos. 

Así pues, dando respuesta al objetivo principal 
de este trabajo, se considera el proyectil Excali-
bur como una gran alternativa para el Ejército de 
Tierra. Este, complementando a la munición con-
vencional, y con kits guiados de precisión, permi-
te a la Artillería de Campaña actuar en cualquier 
tipo de operación futura. El GACA 2035, gracias 
a estas mejoras en sus capacidades, y con una 
organización modular, será capaz de apoyar a la 
Brigada 2035 con fuegos en red, resolutivos, gra-
duables, sincronizados y precisos.

J. A. Pardo Borrego, «Trabajo Fin de Grado. Implementación de municiones inteligentes para la Artillería de Campaña Española» 2020.

Cte. Antonio M. Vázquez Díaz, «Programa ‘Ayuda Decisión AHP.» 2013.

C. Ruíz López, «Manual de Usuario del Programa Ayuda a la Decisión AHP,» 2013.
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Empleo de modelos 
matemáticos para adaptar 
la logística de las pequeñas 
unidades a la fuerza 2035

El Ejército de Tierra (ET) se encuentra en pleno 
proceso de adaptación de sus unidades hacia 
el horizonte de la Fuerza 2035 con la fi nalidad de 
conseguir una fuerza más efi caz y efi ciente. La 
situación geopolítica actual requiere de un per-
sonal altamente capacitado para llevar a cabo 
su misión en operaciones que pueden abarcar 
desde el apoyo a autoridades civiles al enfren-
tamiento bélico. Por ello, se está dotando a las 
unidades de nuevos medios, mucho más tecnifi -
cados y efi caces.

Uno de los ejemplos de esta transformación 
es el Regimiento de Caballería «Lusitania» nº 8 
de Paracaidistas, que está viviendo un proceso 
de reestructuración para transformar dos de sus 
escuadrones, que antes eran Ligero Acorazados 

(ELAC), en Escuadrones Ligeros de Caballería 
(ELIG).

El objetivo de este cambio es hacer que el Re-
gimiento se adapte a los medios y procedimien-
tos de la Brigada Paracaidista (BRIPAC) de la que 
depende desde 2017. Lo anterior implica al Regi-
miento, además de modifi car sus cometidos en el 
campo de batalla hacia una vocación más ex-
pedicionaria típica de la BRIPAC, un cambio en 
sus plataformas de combate.

En esta coyuntura, los escuadrones han empe-
zado la cesión a otras unidades de sus volumino-
sos y pesados Vehículos de Exploración de Caba-
llería (VEC) en favor de la llegada de los nuevos 
VAMTAC ST5 en su versión porta lanzamisiles Spike 
y versión bivalente.

El Ejército de Tierra se encuentra en pleno proceso de transformación hacia la Fuerza 2035. En este 
contexto, muchas unidades están inmersas en adaptaciones de sus métodos y procedimientos a los 
nuevos medios y tecnologías.
Así, la integración del suministro logístico en una base de datos común que permita predecir, calcu-
lar y acelerar los procesos de reabastecimiento se muestra como una opción a tener en cuenta y así 
adelantarse a los desafíos del futuro. Sin embargo, resulta muy complejo obtener y operar los datos de 
una pequeña unidad.
Por ello, el presente artículo busca divulgar las conclusiones obtenidas del estudio de la aplicación del 
modelado matemático para resolver las necesidades logísticas de un escuadrón paracaidista sobre la 
base de un vehículo VAMTAC.
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Cambio de VEC a VAMTAC (Elaboración propia)

Esta nueva adquisición deja obsoletas las an-
teriores Normas Operativas de Procedimientos 
(NOP) que determinan la forma de reponer las 
necesidades logísticas de un escuadrón. Los dis-
tintos medios, armamento y personal por vehícu-
lo afectan directamente al consumo de recursos 
fundamentales para el funcionamiento de la uni-
dad como puedan ser el combustible, la muni-
ción o los víveres. Además, al cambiar los come-
tidos de la unidad hacia misiones que implican su 
proyección a territorios sin presencia de fuerzas 
amigas consolidadas, se debe tener en cuenta 
que el tren logístico empleado tiene una capaci-
dad de carga limitada.

Así, el problema concreto que se transmitió 
desde la unidad fue la falta de una NOP a nivel 
escuadrón que organizara el reabastecimiento 
de la unidad desplegada en operaciones con los 
medios recién adquiridos en función de sus nue-
vas necesidades logísticas.

Para contribuir a encontrar una solución y al 
mismo tiempo facilitar el desarrollo futuro de otros 
métodos de reabastecimiento más avanzados 
en los escalones grupo o escuadrón, se concibió 
el trabajo de fi nal de grado Estudio de las nece-
sidades logísticas del vehículo VAMTAC ST5 en un 
escuadrón ligero de caballería. En él, se ha bus-
cado emplear algo muy complejo a tan bajo ni-
vel para solucionar el problema: la matemática, 
los datos y el razonamiento empírico. El objetivo 
de este artículo radica en la divulgación de las 
ideas clave obtenidas durante su realización.

Logística en el ET
Las operaciones recientes refl ejan la especial 

relevancia de un exhaustivo trabajo del aspec-
to logístico de la operación para contrarrestar la 
variabilidad del entorno y conseguir el éxito de 
la misión. Estos planeamientos deben seguir una 
actitud proactiva frente a los cambios, anticipán-
dose a ellos mediante la experimentación y las 
simulaciones durante el planeamiento.

En la logística del ámbito militar se contemplan 
una serie de funciones logísticas que incluyen la 
gestión del personal, administración económi-
ca, mantenimiento, movimiento y transporte y 

abastecimiento. El estudio se ha centrado en la 
función logística de abastecimiento, que es la re-
lacionada con la obtención, almacenamiento, 
distribución y entrega de los recursos que requie-
re el ELIG desplegado.

En este aspecto, es importante conocer el 
concepto de autonomía logística. En el caso de 
pequeñas unidades como el grupo y el escua-
drón, se considera que la autonomía logística es 
el tiempo que la unidad puede sostenerse y se-
guir llevando a cabo sus cometidos con la canti-
dad de recursos que se le han asignado. Depen-
de de la capacidad de carga de sus medios y 
se mide en DOS (Days of Supply, días que la uni-
dad puede subsistir con los recursos asignados). 
Es habitual a la hora planifi car las asignaciones 
de recursos cuantifi carlos haciendo referencia di-
rectamente a los DOS de cada clase de recurso 
que se debe suministrar. Existen distintos manua-
les técnicos que recogen en tablas las cantida-
des que corresponden a cada DOS por material, 
medio o individuo.

Desafíos logísticos de la pequeña 
unidad

Estudios anteriores en la misma unidad se han 
centrado en proponer formas para suministrar a 
un escuadrón únicamente por el aire. Las opera-
ciones tipo en las que se contempla actualmente 
el empleo del ELIG implican también acceso por 
tierra y mar. De esta forma, los medios de suminis-
tro pueden ser mucho más variados. El trabajo ha 
buscado un método que pudiese adaptarse a la 
variabilidad del tipo de vehículo empleado para 
llevar a cabo el suministro. El foco de interés para 
este estudio ha sido el proceso logístico en el es-
labón entre el grupo y el escuadrón.

En operaciones el grupo centraliza los medios 
logísticos como camiones cisterna y de carga. La 
autonomía logística de un escuadrón depende 
de la capacidad de carga de sus propios vehícu-
los de combate y de los medios de transporte de 
cargas que excepcionalmente se le agreguen. El 
escuadrón tiene el único cometido logístico de 
coordinar la recepción de las cargas y su distribu-
ción. Esta última acción se puede desarrollar de 
cuatro formas distintas según la situación táctica:

20 Diciembre - 2023



Procedimientos de distribución de recursos (Elaboración propia)

Gráfi co de demanda aleatoria (Apuntes ‘Logística aplicada a la defensa’)

El Punto de Distribución (PDI) es una localiza-
ción planeada en la que el tren logístico desple-
gará y dispondrá los recursos para que sean reco-
gidos de la forma más rápida y efi ciente posible 
por la unidad a reabastecer. Muchas veces, los 
PDI se establecen conformando estaciones de 
servicio. Con este procedimiento, se establece 
una línea que va repartiendo a cada vehícu-
lo que pasa por el PDI su parte correspondiente 
de los recursos. Todos estos procedimientos de 
distribución intentarán determinarse antes de la 
operación, realizándose ensayos antes del des-
pliegue.

Al estar ya reglado su uso en los manuales, el 
trabajo no consideró de interés estudiar la forma 
de establecer los PDI. En cambio, se centró en es-
tudiar la mejor manera de discernir el mejor mo-
mento y lugar para hacerlo.

Actualmente, el escuadrón en operaciones 
debe comunicar directamente o a través de su 
encargado auxiliar de S4 de forma periódica sus 
necesidades y consumos, así como el planea-
miento de los Puntos de Distribución de recursos 
(PDI) y la composición de los lotes que se recibi-
rán, y confeccionar los que se envíen a las uni-
dades subordinadas. Lo ha-
bitual es hacer peticiones 
diarias al escalón superior 
a través de partes normali-
zados en un marco horario 
establecido. Este marco ho-
rario, así como el momen-
to de reposición, no vienen 
determinados en manuales, 
sino que son elaborados en 
NOP según las característi-
cas de una unidad. Esto será 
el principal tema de estudio 
del trabajo.

Nuevos métodos en el ámbito civil
Basado en la revisión de las últimas tendencias 

logísticas:
• Se está haciendo evidente la importancia 

de las nuevas tecnologías de la comunicación en 
la gestión logística tanto en el mundo civil como 
en el militar.

• A través de herramientas como aplicaciones 
informáticas, la monitorización y las simulaciones 
se han logrado grandes avances en la efi cacia y 
efi ciencia del reabastecimiento, asegurando un 
suministro más rápido con un menor derroche de 
medios y personal.

• El último eslabón logístico implica las opera-
ciones más complicadas. El apoyo a este nivel se 
puede optimizar adaptando la logística táctica a 
las necesidades de recursos de los usuarios facili-
tadas a través de herramientas TIC.

Por lo anterior, se concluyó que un método 
logístico óptimo debería potenciar el fl ujo de in-
formación entre escalones. Además, debería 
aprovechar la mayor capacidad de obtención 
y gestión de la información de los escalones su-
periores por tener más personal en su plana de-
dicado a ello.
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Evolución consumo de munición respecto a límites establecidos (Elaboración propia)

Esquema de criterios y resultante método AHP (Elaboración propia)

Durante el Grado de Organización Industrial se 
estudia en varias asignaturas cómo gestionar los 
inventarios según el nivel de demanda y su evo-
lución en el tiempo. Por su similitud con la gestión 
de la demanda de recursos de un escuadrón, se 
emplearon los cálculos y metodologías de estas 
asignaturas para contribuir a la solución del pro-
blema logístico planteado previamente.

Obtención de datos empíricos
Los dos principales problemas a los que los 

métodos de reabastecimiento deben enfrentar-
se son la falta de datos históricos de consumos de 
los medios más modernos y la complejidad a la 
hora de intentar establecer tendencias de consu-
mo/demanda en misiones tan cambiantes como 
las actuales.

Todo ello aboca a cualquier método empírico 
a la inexactitud, debiendo tolerar amplios márge-
nes de error a la hora de llevar a cabo los cál-
culos de consumos. Aún así, estableciendo res-
tricciones a los consumos y asegurando un fl ujo 
adecuado de suministros, se pueden regularizar 
los cálculos hasta un punto que resulta maneja-
ble para la elaboración de un método.

Para el presente trabajo, se emplearon estima-
ciones de consumo tabuladas y tipifi cadas, crea-

das por la propia Academia de Logística para 
poder practicar con sus estudiantes de forma 
realista distintas soluciones a los variados proble-
mas logísticos del campo de batalla. En el trabajo 
se considera que, al tratarse con datos de consu-
mo realistas pero no reales, debería profundizarse 
en la obtención de datos que permitan perfec-
cionar las herramientas de cálculo de las que el 
ET dispone ahora y en el futuro.

Modelar la evolución de los 
consumos

Dado que los consumos de los distintos mate-
riales fungibles de una unidad están debidamen-
te reglados y condicionados, se puede disponer 
con una determinada probabilidad la variación 
del nivel de recursos a lo largo del tiempo en una 
fórmula matemática.

Para obtener esta fórmula matemática, en el 
TFG se ha empleado la modelación matemática 
de los consumos basada en la Investigación Ope-
rativa. Para ello se ha empleado la experiencia 
del personal de la unidad que ha contrastado las 
distintas formas en las que varía el consumo de 
cada recurso, así como la información disponible 
en distintos manuales de campo y en las mismas 
tablas de la Academia de Logística.
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Distribución cargas maletero VAMTAC (NOP 1ºELIG ‘Lusitania’ 8)

Buscar, comparar y elegir la solución 
óptima

El ser humano no puede evitar en la mayoría 
de las ocasiones ser parcial a la hora de tomar 
decisiones, especialmente si estas se basan en 
criterios puramente subjetivos.

Por ello, es de singular importancia el empleo 
de un método que racionalice dicha subjetividad 
en un criterio numérico y cuantitativo que permita 
discernir la mejor de las alternativas propuestas.

Para elegir entre las opciones que la gestión 
de inventarios civil ofrece para solucionar el pro-
blema de suministro al escuadrón, se emplea el 
método Analytic Hierarchy Process (AHP) de T. L. 
Saaty.

Éste emplea la valoración numérica de los cri-
terios subjetivos por grupos de expertos, los com-
para uno a uno y pondera la presencia de cada 
criterio en las distintas alternativas. El resultado 
fi nal es una valoración numérica para cada alter-
nativa que garantiza que la mayor puntuada es 
la que se mejor responde de forma objetiva a los 
criterios propuestos.

Conclusiones del estudio
De las entrevistas a grupos de expertos y la 

revisión de documentación se obtuvo que un 
escuadrón tiene una capacidad de gestión y al-
macenamiento logístico muy limitada. Depende 
de las agregaciones del escalón superior para al-
macenar y transportar recursos a sus secciones.

Los grupos, por su parte, disponen de una sec-
ción de abastecimiento con medios sufi cientes 
para mantener el reabastecimiento de las uni-
dades subordinadas. Además, cuentan con un 
elemento muy importante de procesamiento de 
datos y planeamiento: su plana mayor. Este ele-
mento permite calcular y gestionar los medios de 
forma mucho más detallada que a los ELIG. Re-
sultarán una parte fundamental del proceso lo-
gístico si se pretenden aprovechar las nuevas ca-
pacidades de los medios TIC para la transmisión y 
gestión de información.

Las unidades del 2º EMAN, con respecto a los 
nuevos medios VAMTAC ST5, indicaron que en 
una operación aislada el primer escalón debe-

rá asumir muchos cometidos de 
segundo escalón. Además, el ve-
hículo cuenta con múltiples indi-
cadores que permiten visualizar los 
fallos que ocurren y evitar averías 
mayores, facilitando la solución a 
la tripulación y restando trabajo al 
EMAN para dedicarlo a tareas de 
mayor gravedad.

Los VAMTAC ST5 de los ELIG tie-
nen una capacidad de almace-
namiento muy limitada. De entre 
los distintos recursos, mediante en-
cuestas y entrevistas a grupos de 
expertos y una clasifi cación ABC, 
se determinó que los más impor-

tantes para el cumplimiento de la misión son los 
de clase I, clase III y clase V por ser, además de 
indispensables, consumibles habituales.

Se concluyó con entrevistas a grupos de ex-
pertos que a los recursos consumibles se les esta-
blece límites de consumo o ratios que regularizan 
la demanda y permiten convertirla en predecible 
(aunque con un factor de desviación probabilís-
tico).

El consumo logístico de estos recursos en las 
varias situaciones del combate se estimó con las 
tablas de planeamiento de los DOS y mediante 
las tabulaciones elaboradas por el departamen-
to de Logística Funcional de la Academia de Lo-
gística, comentado anteriormente.

Empleando el método de decisión multicrite-
rio AHP, se consiguió elegir un método óptimo 
de entre las alternativas obtenidas de la revisión 
de documentación sobre logística del grado de 
Organización Industrial. Las alternativas resultan 
pioneras ya que no se han aplicado hasta ahora 
al nivel de una unidad tan pequeña como la es-
tudiada. Los criterios para decidir su adecuación 
se obtuvieron de entrevistas a grupos de expertos 
de la unidad.

Con la revisión de documentación académi-
ca del grado acerca de la matemática de los 
métodos logísticos y la forma de plantear y re-
solver problemas por programación lineal, se ha 
planteado un modelo del método logístico elegi-
do. Después, añadiendo nuevas variables y da-
tos a los obtenidos anteriormente, se ha buscado 
verifi car la adaptación del método a situaciones 
cambiantes del combate.

La resolución satisfactoria de estas simulacio-
nes ha indicado no únicamente la viabilidad del 
método, sino la utilidad que puede tener también 
durante la fase del planeamiento a la hora de 
asignación de medios para garantizar una mayor 
efi ciencia logística.

El factor más interesante contemplado para 
integrar en la NOP a raíz de las simulaciones, a 
parte del propio método, es la asignación de 
medios de carga al ELIG para suplir la falta de 
espacio de almacenamiento y la autonomía del 
VAMTAC en situaciones todo terreno.

A pesar de todo, se observó que aún no se 
dispone de datos sufi cientes como para poder 
llevar a cabo cálculos de situaciones comple-
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Esquema del método logístico propuesto para suministrar al ELIG (Elaboración propia)

tamente reales. No se han puesto en práctica 
hasta la fecha ejercicios con sufi ciente entidad 
y realismo como para cuantifi car cuánto cambia 
el suministro de cada recurso (como la munición) 
respecto a lo planeado.

Con ello, se ha verifi cado la aplicación del 
método para solucionar problemas reales que 
podrían surgir en operaciones al ELIG mediante la 
aplicación innovadora a nivel táctico de méto-
dos matemáticos de simulación del planeamien-
to logístico.

De todo lo anterior se pudo determinar una 
forma óptima de suministrar al ELIG y, además, un 
aliciente a integrar nuevas herramientas TIC de 
gestión de inventario en el planeamiento y de-
sarrollo del aspecto logístico de una operación 
táctica.

La propuesta de método de suministro a inte-
grar en la NOP, basada en las fórmulas matemáti-
cas y simulaciones desarrolladas en los apartados 
fi nales del trabajo, plantea que la plana de gru-
po asigne los medios logísticos que resten dispo-
nibles a los ELIG de VAMTAC. El propósito en esta 
primera fase de planeamiento logístico debe ser 
aumentar la autonomía logística del escuadrón 
al máximo sin mermar las capacidades de trans-
porte del tren logístico de la unidad superior. La 
plana asumirá también la carga de trabajo de 
calcular el tiempo óptimo entre acciones de su-
ministro en función del tiempo que establezca la 
unidad logística para el transporte de los recursos 
hasta los PDI también acordados.

Los escuadrones iniciarán la operación con 
la carga máxima de recursos en sus vehículos. 
Al cumplirse el tiempo marcado en el planea-
miento, se comunicará a la unidad logística los 
DOS que el ELIG ha consumido de cada clase de 
recurso. La unidad logística cargará los recursos 

que completen el inventario de la unidad suminis-
trada en ese momento.

El envío de suministros será la parte más crítica 
del proceso, pues si el consumo varía mucho más 
que la desviación típica prevista el ELIG puede 
quedarse sin suministros. En este momento el con-
sumo se debe racionar de forma minuciosa.

A la llegada de los suministros, éstos se distribui-
rán por el método más adecuado según la situa-
ción táctica.

El proceso volverá a repetirse hasta que el jefe 
considere necesario un ajuste del planeamiento 
logístico por cambios en algún factor determi-
nante del consumo o la maniobra. De esta forma 
se conseguiría incluir las necesidades logísticas 
de un ELIG de VAMTAC (con su parte de varia-
ción probabilística) en la NOP del proceso de 
planeamiento y ejecución del reabastecimiento 
logístico en combate.

Vista a futuro
Aquello que resulta singularmente interesan-

te en este tipo de estudios es que dejan abiertas 
múltiples líneas de investigación. Para este caso, 
cabe destacar aquellas que basen su trabajo en 
el planeamiento y ejecución de ejercicios tácti-
cos que simulen consumos reales sobre todo de 
munición, así como las investigaciones que per-
mitan integrar las TIC en las pequeñas unidades 
para poder monitorizar los datos de consumo en 
tiempo real y permitan analizarlos para diseñar 
nuevos métodos como el anterior y mejorar los ya 
existentes.

De esta forma, mediante la colaboración y el 
intercambio de información se podrá llegar a per-
feccionar un sistema robusto capaz de ahorrar 
grandes cantidades de recursos al mismo tiempo 
que se alcanzan las mayores cotas de efi cacia.
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Belgali Mohamed Allali
Teniente de Caballería
Estudio galardonado con el premio Alférez Medrano

Corrosión en vehículos 
expuestos a condiciones 
meteorológicas adversas

Análisis de la situación
La elaboración del estudio se ha centrado en 

vehículos presentes en lugares donde las caracte-
rísticas climáticas (alto porcentaje de humedad, 
alta temperatura, salinidad atmosférica, etc.) 
hacen que esta problemática esté acentuada 
de tal forma que el propio medio se convierte 
en uno de los vectores principales de agresión 
contra la integridad de los mismos. Los resultados 
son fácilmente extrapolables, con una pequeña 
adaptación, a cualquier tipo de vehículo expues-
to a situaciones similares.

Como una primera aproximación teórica a la 
problemática comenzaremos con el estudio de 

los fundamentos del proceso de oxidación y co-
rrosión: la oxidación es la reacción que se produ-
ce entre el oxígeno y un material, mientras que la 
corrosión por otro lado es el deterioro ocasiona-
do como resultado de esa oxidación prolongada 
en el tiempo en un material metálico.

Cuando hablamos de materiales metálicos 
hay que tener presente que estos son obtenidos a 
través del procesamiento de minerales y menas, 
pasando de encontrarse en su estado natural a 
un estado de mayor energía. Debido a esto, con 
el paso del tiempo, dichos materiales buscan al-
canzar un estado energético de menor potencial 
volviendo a su estado natural y permitiéndoles así 
estabilizarse termodinámicamente (Javaherdas-

El presente artículo se constituye como una breve exposición de la investigación realizada por el autor, 
pretendiendo ser un punto de referencia a la hora de abordar la degradación de las condiciones 
de funcionamiento por la aparición de óxido y corrosión en diferentes vehículos que se encuentren 
expuestos a condiciones meteorológicas adversas permanentes.
El resultado del proyecto ha sido la selección de dos medidas correctivas y preventivas, donde el 
análisis individual y combinado de ambas muestra unos resultados de gran efi cacia, viabilidad y 
efi ciencia para su ejecución.
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Bajos oxidados de vehículo. Fuente: elaboración propia.

hti, 2008). Es de vital importancia entender este 
punto para poder entender más adelante la utili-
dad de las soluciones propuestas.

Una vez entendido los procesos por los que se 
produce la oxidación, veamos que catalizadores 
aceleran este proceso o simplemente que con-
diciones son las más propicias para su aparición:

• La temperatura; forma parte intrínseca del 
proceso de corrosión en los metales, de tal ma-
nera que un aumento de la misma propicia el 
aumento de la velocidad de las reacciones quí-
micas y electroquímicas de la corrosión.

• La humedad; propicia con valores elevados 
los procesos electroquímicos de la corrosión.

• La contaminación del aire; no es más que 
partículas suspendidas en la atmósfera produci-
das por la actividad humana, como: el dióxido de 
azufre SO2, proveniente de la quema de combus-
tible, capaz de acelerar el proceso catódico pre-
sente en la corrosión actuando como oxidante; o 
el óxido de nitrógeno NO, proveniente del humo 
de los vehículos y que reaccionando con la luz 
ultravioleta y la humedad generando sustancias 
químicas en forma de aerosoles que impregnan 
con una película electrolítica los metales.

• Atmósferas marinas; la salinidad atmosférica 
es un factor fundamental en la intensidad con la 
que se produce la corrosión metálica. Los iones 
cloruro abundan en las atmósferas marinas. El de-
pósito de estas partículas sobre la superfi cie de 
materiales metálicos intensifi ca el proceso de co-
rrosión por variados mecanismos: aumento de la 
conductividad del electrólito, formación de pro-
ductos de corrosión solubles, etc.

Veamos entonces las condiciones existentes 
en lugares cercanos a la costa marina para así 
entender mejor el contexto donde surge este pro-

blema: la cercanía de lugares de aparcamiento 
de vehículos condiciona la climatología a la que 
se ven sometidos, que se caracteriza por altas 
temperaturas y altos porcentajes de humedad 
relativa.

Si profundizamos más en el análisis de la clima-
tología, existe un factor más que propicia el con-
texto ideal para una fuerte aceleración de los 
procesos de corrosión: la salinidad atmosférica, 
característica intrínseca de cualquier lugar próxi-
mo a la costa. Cuando las partículas se depositan 
sobre la superfi cie metálica aceleran la corrosión 
ya que producen compuestos solubles. De igual 
manera, los cloruros disueltos en la capa húmeda 
elevan la conductividad de la película del elec-
trolito sobre el metal. (Rivero, et al., 2007).

Aún condicionado por otros factores que no 
se han mencionado, tenemos las condiciones 
idóneas, con unas temperaturas altas y junto con 
la humedad relativa de aproximadamente el 78 
%, que es la de equilibrio con una solución satura-
da de NaCl, para sufrir una fuerte aceleración de 
los procesos de corrosión.

De una manera simultánea se realizó la revisión 
bibliográfi ca y la obtención de información sobre 
el terreno de forma que se recopilaron los funda-
mentos del problema de la corrosión investigados 
empíricamente. Estos datos fueron recogidos en-
tre el día 5 de septiembre del 2022 y el día 14 de 
octubre del mismo año. Los principales métodos 
usados para recopilar dicha información fueron 
los de observación directa y entrevistas a los gru-
pos de expertos además de reuniones para reali-
zar brainstorming.

Durante este periodo ya mencionado, la tem-
peratura horaria estuvo comprendida entre un 
máximo de 40ºC y un mínimo de 15ºC y la hu-
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Corrosividad atmosférica mensual para el acero, cinc, cobre y aluminio durante el año 2021. 
Fuente: elaboración propia.

medad relativa horaria entre el 97% y el 55%. Por 
observación directa se pudo comprobar que los 
vehículos se encontraban mojados por el rocío a 
primera hora de la mañana. Además, las precipi-
taciones eran escasas debido al clima semiárido  
donde se desarrolló el estudio, y a la sequía es-
tival lo que propicia la deposición de partículas 
sobre los vehículos que favorecen la corrosión.

Tras toda la recopilación documental teórica 
y empírica analizamos las cualidades que tiene la 
atmósfera de localizaciones cercanas a la costa 
que propician la aparición del óxido y la corro-
sión, para lo cual se hizo uso de las normas ISO 
9223 y 9224, defi nidas por la Organización Inter-
nacional de Normalización, para el estudio de la 
corrosividad atmosférica, obteniendo fi nalmente 
los siguientes resultados para la corrosividad de la 
atmosfera:

Se pudo comprobar que los vehículos, bajo 
un mantenimiento diario, siguen sufriendo las se-
cuelas de la oxidación, lo cual es apreciable con 
una inspección superfi cial en los vehículos ligeros 
y con otra algo más detallada en los vehículos 
pesados.

Otra fuente fundamental de información de 
la investigación es la adquirida directamente de 
entrevistas, que se realizaron a los componentes 
de una serie de grupos de expertos, en diferentes 
disciplinas:

• Grupo 1, jefes departamentales (conocedo-
res a nivel más alto de la problemática y de las 
medidas aplicadas actualmente)

• Grupo 2, especialistas (expertos en el man-
tenimiento)

• Grupo 3, conductores (conocedores de 
primera mano de los fallos y carencias actuales 
ante esta problemática)

Se estableció una distinción en el tipo de entre-
vistas a realizar para adecuarlas lo mejor posible 
a las características de cada grupo de expertos 

y así obtener el máximo rendimiento de ellas (en-
trevistas tipo 1 al grupo 1 con conocimientos más 
teóricos y visión global de la situación; y entrevis-
tas tipo 2 a los grupos 2 y 3 con conocimientos 
más prácticos y visión más centrada en su ámbito 
de trabajo). Siendo los resultados más relevantes 
los expuestos seguidamente.

Resultados de las entrevistas tipo 1:
• El problema de la corrosión en los vehículos 

es un mal conocido abiertamente en todos los ni-
veles de la organización.

• El gran problema que ocasiona es el aumen-
to del tiempo dedicado a tareas de manteni-
miento de la fl ota de vehículos.

• El origen del problema proviene principal-
mente de la situación climática de localizaciones 
cercanas a la costa que propicia los procesos de 
oxidación y corrosión, haciendo muy difícil com-
batirlos.

• El plan existente actualmente para la pre-
vención de esta problemática es el estándar 
para todo el territorio nacional, que consiste en 
unas medidas de limpieza y tratamiento que no 
distingue entre territorios.

• Los vehículos que más sufren de esta afec-
ción son los vehículos ligeros.

• Entre las propuestas de mejora encontramos: 
tratamiento de las aguas prelavado de vehículos 
y estacionamientos herméticos regulados en hu-
medad y temperatura.

Resultados de las entrevistas tipo 2:
• El origen del problema proviene de: hume-

dad, acumulación de agua en ciertas partes del 
vehículo, desgaste de algunas partes del vehícu-
lo.

• Actualmente se aplica tanto en las opera-
ciones de mantenimiento preventivo como en el 
correctivo el tratamiento existente en la organiza-
ción para corregir y evitar la corrosión.

27Armas y Cuerpos     Nº 154



• En los vehículos ligeros las principales zonas 
donde ataca el óxido y la corrosión son: los bajos, 
los travesaños, las puertas y las zonas de unión en-
tre elementos del chasis.

• En los vehículos pesados, las principales zo-
nas donde ataca el óxido y la corrosión son: las 
piezas móviles del sistema, las zonas de almace-
naje exteriores y rendijas donde la goma de es-
tanqueidad ha cedido.

• En otros vehículos pesados las principales 
zonas donde ataca el óxido y la corrosión son: 
elementos exteriores, zonas donde se acumula el 
agua y partes dañadas o desgastadas por el uso.

• Propuestas de solución: secar los vehículos 
después de lavarlos usando pistolas de aire para 
remover partículas depositadas, aceitar y engra-
sar bien y dotar de material específi co a los con-
ductores para tratamiento preventivo y correcti-
vo de la oxidación y corrosión.

Tras todo este estudio teórico y empírico, se 
analizaron las causas que provocan la aparición 
del óxido y la corrosión en los vehículos y se ela-
boró un listado de posibles soluciones a este pro-
blema, mediante la realización de una tormenta 
de ideas con los integrantes de todos los grupos 
de expertos, obteniendo los siguientes resultados:

Fundamentado en todo el estudio realizado 
hasta ese momento, se plantearon las siguientes 
cuatro posibles soluciones como compendio de 
todas las anteriores:

• Acoplamiento capacitivo CouplerTec.
• Kit anticorrosión para los operarios de mante-

nimiento preventivo de vehículos (con manual de 
mantenimiento).

• Purifi cador de agua para el lavado de vehí-
culos.

• Hangar de almacenamiento con climatiza-
ción controlada para los vehículos.

Y tras la obtención de estas posibles solucio-
nes, procedimos a analizarlas para de manera 
posterior tomar una decisión respecto a ellas:

Primeramente, se realizó un análisis DAFO de 
cada una de ellas, para clarifi car sus debilidades, 
amenazas, fortalezas y oportunidades. Obtenien-
do ciertas debilidades y amenazas difícilmente 
salvables en la solución del hangar climatizado, 
entre ellas: reducción de la velocidad de pues-
ta en movimiento de los vehículos, necesidad 
de mantener cerrado el hangar para mantener 
condiciones óptimas de empleo, costoso en lo re-
ferente a consumo eléctrico, desembolso inicial 
muy alto, acumulación de gases de escape en 
el hangar y uso indebido manteniendo portones 
abiertos.

Seguidamente, proseguimos su estudio con la 
realización de una serie de simulaciones de casos 
prácticos para evaluar sus efi cacias (capacidad 
correctiva y preventiva anticorrosión). Se proce-
dió a la elaboración de las simulaciones a partir 
de un método inductivo-deductivo basado en 
la lógica (de elaboración propia) consistente en 

una cuantifi cación de la capacidad de las solu-
ciones para evitar o corregir la corrosión, y el es-
tudio de la variación de esa capacidad según di-
ferentes casuísticas, teniendo en cuenta también 
la capacidad sinérgica de las mismas y por tan-
to planteando a su vez la efi cacia de todas las 
posibles combinaciones entre ellas. En este caso 
obteniéndose con predominancia un alto nivel 
de efi cacia para las soluciones de acoplamiento 
capacitivo y kit anticorrosivo en todas las casuísti-
cas tanto de forma individual como combinadas.

En tercer lugar, se realizó un estudio de sus 
viabilidades de ejecución basados en sus necesi-
dades técnicas, operativas, económicas y fi nan-
cieras. Concluyendo la inviabilidad de ejecución 
de la solución de hangar climatizado y la viabili-
dad condicional de la solución del purifi cador de 
agua en función de ciertos impedimentos de ca-
rácter económico y técnico.

Una vez descartada una de las soluciones por 
su inviabilidad de ejecución, se realizó como últi-
mo estudio un análisis de valor de las 3 restantes, 
con lo que se consiguió obtener sus relaciones 
calidad/precio. Concretando defi nitivamente en 
la superioridad de la solución del acople capa-
citivo CouplerTec, en este aspecto, seguido por 
el kit anticorrosión y por último por la purifi cadora 
de agua.

Propuestas de implementación
Llegados a este punto, una vez realizado en su 

conjunto el análisis de las causas y el estudio de 
las posibles soluciones, fue momento de formular 
una solución concreta y aplicable de forma que 
su implementación haga posible el cumplimien-
to efi caz y efi ciente del objetivo general del pre-
sente trabajo de investigación: la elaboración de 
medidas de mantenimiento contra la oxidación 
y corrosión en vehículos ligeros y pesados que 
maximice la operatividad de la fl ota de vehícu-
los. La elección de estas medidas queda argu-
mentada y sostenida por todo el trabajo anterior 
de investigación.

La propuesta de mantenimiento consta de 
dos medidas: Instalación del dispositivo de aco-
plamiento capacitivo CouplerTec en los vehí-
culos y dotación de un Kit anticorrosión para los 
operarios de mantenimiento preventivo.

Solución 1 «acoplamiento capacitivo Coupler-
Tec»: se trata de una patente australiana con fe-
cha de publicación 27/03/2008 «AU2007236536 
- AN ELECTRICAL DEVICE FOR IMPEDING CORRO-
SION» la cual se refi ere a un dispositivo eléctrico 
para impedir la corrosión de un cuerpo metálico, 
teniendo una aplicación particular, aunque no 
exclusiva, para impedir la corrosión de vehículos 
de motor.

La tecnología de CouplerTec proporciona un 
acoplamiento capacitivo que interfi ere con la 
carga eléctrica entre el metal y el oxígeno lo que 
hace difícil que estos elementos puedan combi-
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Diagrama de ideas para evitar y corregir la corrosión de vehículos. Brainstorming. Fuente: elaboración propia.

narse y así formar óxido. La tecnología interfi ere 
con la capacidad del metal para reaccionar con 
el oxígeno. El sistema está constituido por 2 com-
ponentes: el módulo eléctrico (de bajo consumo) 
que genera señales de frecuencia en el rango de 
200 Khz transfi riéndolas al segundo componente 
el acoplamiento capacitivo que se adhiere al 
metal y que actúa como placa positiva del ca-
pacitador induciendo la carga electroestática a 
la superfi cie metálica de la estructura.

Para la correcta implementación de este dis-
positivo será necesario hacer distinción entre los 
distintos vehículos, agrupándolos en: vehículos 
ligeros en general y vehículos pesados. El mo-
delo elegido para cada tipo es el que mejor se 
adapta a sus especifi caciones técnicas, quedan-
do fi nalmente establecido el CouplerTec modelo 
4COMM para vehículos ligeros y el CouplerTec 
modelo 12COMM para vehículos pesados.

Su instalación, aunque sea sencilla, deberá ser 
ejecutada por los operarios de mantenimiento 
correctivo dada la especifi cidad técnica de al-
gunos pasos, siendo común para ambos modelos 
diferenciándose simplemente en el número de 
acoples capacitivos a colocar y sus posiciones.

Solución 2 «Kit anticorrosión para el 1ºEMAN»: 
esta medida de mantenimiento consiste en la 
elaboración de una caja de herramientas espe-
cífi cas y fungibles contra el óxido y la corrosión, 
así como una pequeña guía de uso. Este kit es 
completamente compatible con las medidas ya 
existentes. La guía queda estructurada de la si-

guiente manera: prelavar el vehículo, inspeccio-
nar el vehículo, ponerse el EPI, rascado y limpieza, 
aplicar imprimación, aplicar sellador, aplicar pin-
tura, aplicar anticorrosivo y aplicar capa protec-
tora.

Conclusiones
El proyecto comenzó con un título y con un in-

terés común: la necesidad de entender los moti-
vos que originan la degradación tan acentuada 
por oxidación y corrosión de los vehículos presen-
tes en lugares cercanos a la línea de costa. Su-
mado a la necesidad de encontrar una respues-
ta efi caz que permita detener esa tendencia y 
así conseguir que la fl ota de vehículos aumente 
al máximo los niveles de operatividad.

Desde un primer instante nuestro objetivo se 
centró en el conocimiento, en obtener los funda-
mentos teórico-prácticos y para ello se realizó un 
profundo estudio bibliográfi co y sobre el terreno, 
lo que nos permitió alcanzar el primer objetivo: 
conocer los fundamentos científi cos de los pro-
cesos por los que surge la corrosión.

Seguidamente, ya con esa base de 
conocimiento, ampliamos aún más nuestro 
saber con un análisis particular y focalizado de 
la corrosividad atmosférica que se fundamentó 
en las normas de estandarización internacionales 
ISO9223 e ISO9224. Este análisis concluye con unos 
resultados que enfocan nuestra mirada hacia la 
humectación y las atmósferas salinas y por tanto 
orientó el rumbo de la investigación y nos permitió 
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Resultado de aplicar la protección de acoplamiento capacitivo. Fuente: (CouplerTec, 2022)

alcanzar el segundo objetivo: conocer las causas 
por la que los vehículos se ven tan afectados por 
la corrosión.

Mediante la ejecución de una serie de entre-
vistas a distintos grupos de expertos se conclu-
yeron diferentes factores casuísticos, lo que nos 
llevó a alcanzar el tercer objetivo: conocer cómo 
son afectados por la problemática los distintos ti-
pos de vehículos.

La recopilación de todo ello en un análisis de 
causa/efecto, unido a una nueva consulta a los 
expertos, mediante un brainstorming, hizo salir 
a la luz las posibles soluciones. Esto nos evocó a 
cuatro posibilidades que fueron analizadas minu-
ciosamente mediante: un análisis DAFO, análisis 
de efi cacia (de elaboración propia), análisis de 
viabilidad y fi nalmente análisis de valor. Conclu-

yéndose entonces la supremacía de dos medi-
das de mantenimiento preventivo y correctivo 
y por tanto alcanzando los dos últimos objetivos 
específi cos: plantear medidas correctivas y pre-
ventivas a la problemática y analizarlas.

La línea de investigación acaba con la mate-
rialización de todo el estudio previo mediante la 
propuesta de implementación de unas medidas 
de mantenimiento correctivo y preventivo basa-
das en esas soluciones halladas: la instalación de 
un dispositivo eléctrico de protección anticorrosi-
vo en cada vehículo junto con un kit anticorrosivo 
de mantenimiento preventivo. Esto provocó por 
tanto la consecución del objetivo general de la 
presente investigación: la elaboración de un pa-
quete de medidas de mantenimiento contra co-
rrosión en vehículos.
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Contenido
El título es «Armas». Predominan los artículos dedicados a la formación moral de los cadetes, depor-

te, divulgación, técnicos y complementados con curiosidades y humor. La poesía, antes tan numero-
sa, ha reaparecido en el número 125.

Continuamos conociendo la historia reciente de la Academia y de España por medio del archivo de 
la revista Armas, con los números 124 y 125, publicados en septiembre y diciembre de 1973. Impresión 
en blanco y negro. El número 124 está incompleto con tan solo 17 paginas, el número 125 contiene 41 
páginas. La publicidad ha caído drásticamente de las 8 páginas habituales a tan solo 3 en este número, 
y todos los anuncios son de Zaragoza. Contraportada, el emblema del Ejército enmarcando al rombo 
de la Academia en color azul (125), de la 124 no se conserva. Editado por la imprenta de la Academia 
General Militar (talleres tipográfi cos de este Centro).

Hace 50 años
El espíritu de la General

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infantería. Reserva
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Número 124 de septiembre de 1973
La imagen de la portada es un dibujo en blan-

co y negro de R Andrés. Dos cadetes Avanzando 
en combate uno de ellos parece haber lanzado 
una granada de mano y corre, el otro sentado en 
el suelo mira a la lejanía con un esbozo de iniciar 
el movimiento. En la página interior relación de 
los cadetes merecedores del cuadro de honor. El 
sumario aparece en la última página, interior de 
la contraportada.

«Editorial», página 1.
 «General Oroquieta», Retógenes, página 2.
«Conciencia patriótica», CC Enrique Pichaco 

Hernández, página 3.
«13.000 hombres sin melenas», Ramón Sierra, 

página 4.
«No, todo no ha cambiado», María Teresa Her-

nández, premio Ejército 1972, página 6.
«Nuestra razón», Martín Rodríguez, página 7.
«Forja y disciplina», Pedro, página 8.
«Juan chapuzas español», Buco, página 9.
«Leyes fundamentales del Estado», Cap. pala-

cios, página 10.
«El honor», Joaquín Gómez de Segura, página 

12. 
«Sonetos», Román de Anchoriz y Oliver, contie-

ne tres poemas; La belleza del soneto, corazón 
sediento, y el viejo, página 13.

«Foxtrot; ¡Tierra Cero!», Malo Mori Quam Foeda-
ri, página 24.

Número 125 de diciembre de 1973
La imagen de la portada es un dibujo de R An-

drés, en blanco y negro, contiene a tres soldados 
(un marinero, un legionario y un piloto) sostenien-
do un escudo. En la página interior relación de 
los cadetes merecedores del cuadro de honor. El 
sumario aparece en la última página, interior de 
la contraportada. 

 «Editorial», página 1.
«General Zamalloa», Cap. Palacios, página 2.
«Entrevista al general Balcázar», página 3.
«Entrevista al general Quintana», página 5.
«La batalla de Orel-Kursk», CC Rodríguez Fer-

nández, página 9.
«Los Testigos de Jehová», CC Más Anglés, pá-

gina 12.
«El cerebro», CC López Rodas, página 14.
«Curiosidades», D. Pero, página 15.
«El mísil y su empleo», CC L Feliu, página 16.
«La crisis de las ideologías», CC Rodríguez Fer-

nández, página 18.
«Reportaje académico», página 20. 
«Patria», José Bosque García, página 22.
«Origen de la palabra »Cadete« y formación 

de los Ofi ciales en algunos países europeos», CC 
Vadillo Casal, página 23.

«Marín 73 (deportes)», Cap, Lomba, página 24.
«Política internacional 73», Cap. Almela Mon-

tiel, página 30.
«El cuarto Clan», CC Solar Ferro, página 33.
«Banzai», página 34.
«La página de Maru-ha», D. Pero, página 36.
«Canción de Cadetes», página 38.
«¿Lloras?», Oliver, página 38.
«Pasatiempos», página 39.
 «Chistes», página 40.
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Textos destacados
Editorial. R-124, página 1.
Palabras del General Director Anto-

nio Balcázar:
«Honor, disciplina, lealtad, abnega-

ción y valor; éstas son las virtudes cas-
trenses que adornan al militar y que os 
señalan el camino que habéis de seguir 
en esta profesión; camino no cierta-

mente fácil de recorrer, 
pero que os conducirá 
a la gloria o al menos; a 
conseguir la íntima satis-
facción del deber cum-
plido, que lleva sosiego 
al espíritu y paz al co-
razón.»

General Oroquieta. 
Retógenes. R-124, pági-

na 2.
El general Oroquieta 

falleció el 17 de octubre 
de 1972. El artículo es un 
panegírico de su vida 
militar, destaca su inter-
vención en la batalla de 
Krasni Bor, su compañía 
sufrió un 90% de bajas y 
a él se le dio por muerto, 

estuvo 10 años de prisio-
nero en la URSS. 

Conciencia patrióti-
ca. CC Pichaco. R-124, 
página 3.

Hay para quien el ser 
militar, es vestir un uni-
forme…, (ser militar) 

es el serlo y sentirlo 
en toda su existen-
cia y proyectarlo en 

su vida cotidiana.
El Ejército, no puede 

concebirse sin la idea 
de una Patria, obliga a 

todos los que servimos 
en él a sentir un amor 
grande hacia ella.

13.000 hombres sin 
melenas. Ramón Sierra. 
R-124, página 4.

Refl exión sobre un 
desfi le.

Las máquinas y las 
armas se pueden com-
prar, lo que no se pue-
de comprar es esa le-
gión de hombres que 

consiguen, después 
de largas horas de en-
trenamiento -estériles 

sin la disciplina - armonizar todos sus movimien-
tos, es un prodigio que el desfi le no se interrumpa, 
que las máquinas no se averíen, que los aviones 
no rompan sus geométricas formaciones, que las 
diversas unidades marchen en bloques compac-
tos, sin perder el ritmo. Se desfi la mejor que antes 
porque se trabaja más, porque los cuarteles tie-
nen mucho de escuelas en las que se aspira a 
formar hombres y no sólo guerreros. Y esa forma-
ción, que cada día debe estar más entroncada 
con las Escuelas y las Universidades, es necesaria 
para todo, incluso para organizar perfectamente 
un desfi le, lo que sería imposible si sólo el temor 
acuciase a los soldados; si éstos no recibieran 
cargas de espíritu militar y cívico que les invitan 
a superarse.

Editorial. R-125. Página 1.
Hace 50 años se realizó un profundo cambio 

en el sistema de selección y formación de los ca-
detes. De un examen de ingreso se pasó a reali-
zar tres fases de un año de duración. La primera 
fase consistía un reconocimiento médico, prue-
bas físicas y un conjunto de exámenes (idioma, 
ciencias y letras). La segunda era un campamen-
to de formación militar de 10 semanas, los dos pri-
meros años se realizó en el campamento situado 
en Talarn (Lérida). La tercera fase era un curso se-
lectivo con formación militar y el primer curso de 
Ciencias Físicas impartido por profesores militares 
y de la universidad de Zaragoza. Los aspirantes 
(así se denominaban) que obtenían plaza se for-
maban tres años (dos años los componentes de 
la Guardia Civil) como cadetes y alféreces, y un 
quinto año en las Academias Especiales de las 
Armas.

En el editorial de este número se hace referen-
cia a este sustancial cambio.

Se acercaba, ya en este bimestre, el día de 
la inauguración del Curso Selectivo y con él 
parecía llegada la hora de la visita del Príncipe 
a la Academia, siempre tan esperada y esta vez 
más, ya que hasta el último momento se tuvo la 
esperanza de que podría realzar el acto con su 
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presencia. El tiempo impidió que S.A. pudiese 
aterrizar. No obstante, pese al frio y la espesa 
niebla, se realizaron los actos previstos bajo la 
presidencia del Ministro del Ejército.

Ya en el Salón de Actos, tuvo lugar el Acto 
Académico de inauguración de la fase escolar 
del Curso Selectivo, acto interesantísimo en el 
que se daban la mano el Ejército y la Universidad 
y que proporcionó la ocasión de escuchar al ex-
director general de enseñanza Militar, Teniente 
General Olivares, al director general de Universi-
dades, D. Luis Suárez y a nuestro Ministro, Teniente 
General Coloma Gallegos.

 «En esta fase escolar del Curso Se-
lectivo se impartirá, por la Facultad de 
Ciencias de la Universidad de Zarago-
za, bajo su dirección, con sus profeso-
res, en un régimen especial y con ple-
no rigor y validez académica, el primer 
curso del primer ciclo de la carrera uni-
versitaria de Ciencias. Se inicia así una 
de las principales características de la 
reforma: La colaboración de la Univer-
sidad con la Enseñanza Militar» (TGral. 
Olivares).

«El Ejército es la escuela del amor 
a la Patria»…  «Diré, a título de expe-
riencia personal y en cumplimiento 
del deber que me corresponde como 
ofi cial de complemento que, en parte 
alguna, he hallado una conciencia tan 
profunda del valor de la paz como en 
el Ejército» … «Personalmente no ten-
go mucha confi anza en el universitario 
que, pudiendo saber más, se conforma 
con menos»… «La Universidad y el Ejér-
cito no son, ni lo han sido nunca, insti-
tuciones separadas… Es el servicio a la 

Patria lo que las hace coincidir en la misma 
tarea» (Luis Suarez).

El Ministro del Ejército señaló por su parte 
que: «la triple fi nalidad de esta reforma del 
plan de ingreso son: El fortalecer las cualida-
des morales, el preparar culturalmente y el 
proporcionar el dominio de los medios técni-
cos que precisa el ofi cial.»

Destaca también el editorial el relevo del 
General Director de la Academia y el asesi-
nato del Almirante Carrero Blanco.

Entrevista al general Balcázar. R-125. Pá-
gina 3.

El general Balcázar asciende a general de 
división y abandona la Academia. De la ex-
tensa entrevista que se le hace destaco:

«Todas las virtudes castrenses son funda-
mentales, no se puede ser buen militar si fal-
ta alguna de ellas. Por ello puedo deciros 
que lo que es básico y esencial en el mando 
es el ejemplo, ya que para ser ejemplar en 
todo es necesario estar en posesión de todas 

nuestras virtudes en un alto grado.
El mando se ejerce más que por la categoría 

militar del jefe por su prestigio y este se adquiere 
por su preparación y sobre todo con el ejemplo. 

Os exhorto a todos a que pongáis en vuestros 
quehaceres diarios todo vuestro interés, que es-
tudiéis con afán y cultivéis la disciplina, el com-
pañerismo, nobleza, valor y abnegación, en una 
palabra, que seáis ejemplo de caballeros que 
rinden culto al honor y que con el pensamiento 
puesto en España y en el Ejército seáis leales».
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Francisco Trujillo Pacheco
   Comandante de Artillería
Juan José Payá Rech
   Caballero Alférez Cadete

El Heroico Colegio Militar 
de México y la Academia 

General Militar

La Academia General Militar ha participado 
en el I Simposio Internacional titulado «El lideraz-
go como eje central en la formación militar», en-
tre los días 19 a 21 de julio de 2023, en las insta-
laciones del Heroico Colegio Militar de México, 
con motivo de los festejos del Bicentenario de su 
creación. Han asistido el comandante profesor 
de Liderazgo del departamento de Liderazgo y 
Ciencias Sociales y Jurídicas, Francisco José Tru-
jillo Pacheco, y los caballeros alféreces cadetes 
Justo Fernández Rebollo, Juan José Paya Rech y 
Rafael Diaz Martínez, que actualmente están en 
cuarto curso.

El objetivo del presente artículo es realizar una 
comparación entre los dos centros de formación 
militar centrándonos en el tipo de liderazgo que 
enseñan. 

El teniente coronel Menchaca (2016) afi rma:  
«el Heroico Colegio Militar (HCM) es la escuela de 
formación de ofi ciales de las Armas y del servicio 
de Intendencia del Ejército Mexicano, fue funda-
do en 1823 y se ubica al sur de la Ciudad de Méxi-
co, capital de los Estados Unidos Mexicanos». De-
bido a los diferentes centros de formación militar 
existentes en el momento, en 1822 México tuvo la 
necesidad de crear una Academia de formación 
militar para unifi car las enseñanzas de los ofi cia-
les. Podemos comprobar que la Academia Ge-
neral Militar (AGM) tiene un origen similar: a lo lar-
go de los años habían existido distintas escuelas 
o colegios de enseñanza militar en España, pero 
eran centros de instrucción de un arma determi-
nada. No será hasta fi nales del siglo XIX cuando 
madure la idea del establecimiento de un centro 
que unifi que la enseñanza militar en España. De 

A raíz de la participación de miembros de la AGM en el I Simposio Internacional titulado «El liderazgo 
como eje central en la formación militar» realizado en México, se va a realizar una comparación de 
las academias de formación de ofi ciales: el Heroico Colegio Militar de México y la Academia General 
Militar en España. Se van a tratar de forma somera los planes de estudios, las instalaciones con las que 
cuentan ambos centros, pero pondremos el foco de atención en la forma de impartir el liderazgo militar 
a los alumnos de ambos centros. 
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Desfi le en el Heroico Colegio Militar de México

esta manera, la primera época como indica Gis-
tau (1919) la estableció el ministro de la Guerra, el 
general Martínez Campos, que promovió el Real 
Decreto fundacional el 20 de febrero de 1882. 
Como se puede comprobar hay pocos años de 
diferencia en la unifi cación de las academias de 
ofi ciales de ambos países.

Plan de estudios
En la página web de la Academia General Mi-

litar, se explica que la formación de ofi ciales del 
Cuerpo General del Ejército de Tierra en España, 
comprende, por una parte, la militar general y es-
pecífi ca y, por otra, la correspondiente a un título 
de grado universitario del sistema educativo ge-
neral, así como la formación para la adquisición 
de las especialidades fundamentales, necesarias 
para desempeñar los diferentes cometidos asig-
nados a cada una de ellas. Estos estudios se im-
parten durante cinco años en la Academia Ge-
neral Militar. Por su parte, en el ejército mexicano 
la formación en el HCM comprende un total de 
cuatro años, egresando los alumnos con el em-
pleo de subteniente del ejército mexicano ade-
más de con el título de licenciado en Adminis-
tración Militar reconocido por la Universidad de 
México. De ambos centros egresan los alumnos 
con primer empleo de la categoría ofi cial y un 
grado universitario otorgado por una universidad 
que cada país ha considerado adecuada.

Instalaciones 
El Heroico Colegio Militar está ubicado en Tlal-

pan, al sur de la ciudad de México, desde 1976. 
Cuenta con unas instalaciones modernas en una 
superfi cie de 385 hectáreas. La AGM está ubica-
da en Zaragoza desde 1941, y tiene una superfi -
cie total de 70 hectáreas. Como se puede com-
probar el HCM es cinco veces más grande que 
la AGM, ¡allí en México, todo es más grande! Hay 
que tener en cuenta que el ejército mexicano 
cuenta con unos 250.000 militares, mientras que 
la ley de la carrera militar de 2007 en España, si-
tuaba a las Fuerzas Armadas españolas en una 

horquilla entre 130.000 y 140.000, resultado de 
compaginar las necesidades del planeamiento 
militar con la realidad demográfi ca y social de 
nuestro país, así como del adecuado equilibrio 
presupuestario. Como no puede ser de otra for-
ma, los dos centros cuentan con instalaciones 
similares en cuanto a infraestructuras tanto de-
portivas, como de edifi cios de alojamientos, co-
medor y zona de aulas, siendo en el HCM mucho 
más grandes. Los dos centros custodian su ban-
dera histórica en un lugar privilegiado: en el caso 
de la AGM en la sala de banderas situada en el 
Patio de Armas; en el HCM se encuentra en la 
Plaza de Maniobras, con un servicio de guardia 
siempre presente.

Comparativa de la forma de impartir 
liderazgo 

Según la página web del Heroico Colegio Mi-
litar, el proceso formativo se estructura en cuatro 
años con un enfoque en la construcción gradual 
del liderazgo. En el primer año los cadetes se in-
tegran en el Curso Básico de Formación Militar, 
un programa de 24 semanas donde se inculcan 
virtudes militares y valores esenciales. Se les ins-
truye en habilidades de organización, pulcritud y 
disciplina, al tiempo que se fomenta la adquisi-
ción de actitudes propias del entorno militar. Los 
valores como el honor, la lealtad y el patriotismo 
también reciben especial énfasis. Durante este 
período, los cadetes viven en régimen de inter-
nado y reciben instrucción en instalaciones equi-
padas para el adiestramiento. En el segundo año 
los cadetes se centran en su especialidad militar. 
Participan en un proceso didáctico que promue-
ve un sentido sólido de pertenencia e identidad 
en su rama específi ca. Aprenden conocimientos 
tácticos, técnicos y administrativos que son rele-
vantes para su área de estudio. Además, se invo-
lucran en ejercicios militares prácticos en terrenos 
y corporaciones correspondientes a su especiali-
dad. Durante ese año, se les confi ere la respon-
sabilidad de guiar a cadetes de primer curso en 
actividades militares, educativas y deportivas. 
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Camaretas del Heroico Colegio Militar de México

También reciben las primeras distinciones de ca-
dete de primera, lo que les permite ejercer roles 
de liderazgo y disciplina. El tercer año marca una 
profundización en las especialidades. Los cade-
tes continúan ampliando sus conocimientos tác-
ticos, técnicos y administrativos específi cos de 
su área de estudio. Participan activamente en 
ejercicios militares prácticos y aplicados que po-
nen a prueba sus habilidades adquiridas. En este 
período obtienen el grado de cabo de cadetes, 
en reconocimiento a su trayectoria y logros mi-
litares y académicos. También asumen roles de 
liderazgo al supervisar y orientar a los cadetes de 
primer año, asegurando la transferencia efectiva 
de conocimientos y valores. En el último año los 
cadetes están listos para asumir roles de lideraz-
go más signifi cativos. Dirigen actividades dentro 
de las Compañías del Cuerpo de Cadetes en las 
que participan, demostrando un sentido sólido 
de pertenencia y responsabilidad. Pueden alcan-
zar los grados de sargentos segundo y sargentos 
primero, lo que les brinda la oportunidad de ac-
tuar como ayudantes de Compañía y desempe-
ñar roles de liderazgo más elevados. Participan 
en adiestramientos con unidades más grandes, 
adquiriendo una comprensión práctica de la tác-
tica y las operaciones militares. 

Por su parte, en la Academia General Militar, 
la formación de liderazgo se armoniza con la 
educación universitaria en Ingeniería de Orga-
nización Industrial. A lo largo de los años, los ca-
detes siguen un plan de estudios que combina 
conocimientos técnicos y conceptuales de for-
mación militar y académica. En la AGM se sigue 
el plan de liderazgo de 2020, cuya fi nalidad con-
siste en formar lideres lo antes posible y que éstos 
apliquen la fi losofía del liderazgo sobre la base de 
una serie de subplanes: 

1. Formación para profesores. La formación de 
líderes es una tarea tan compleja, que se debe 
acometer de manera continua en el tiempo y 
en el espacio, en la que toda la organización se 
vea involucrada. Por ello, motivar a los profesores 
para que se impliquen en la formación, así como 
incentivar y facilitar las iniciativas de éstos en esa 
dirección, resulta fundamental.

2. Formación de los alumnos en la materia de 
liderazgo, mediante asignaturas, cursos, jornadas, 
talleres y conferencias. Constituye la parte teóri-
ca fundamental del Plan Específi co de Liderazgo. 
Las diferentes asignaturas de los Planes de Estu-
dios, proporcionan al alumno las competencias 
y habilidades necesarias para el desarrollo de su 
actividad profesional como mando de Pequeñas 
Unidades.

3. Formación en valores. El objetivo de la for-
mación en valores es que el alumno interiorice la 
esencia de la profesión militar y la asuma como 
única vía para su ejercicio, conociendo y profun-
dizando en los valores concretados por el Ejército.

4. Acción tutorial, con la que se pretende el 
ejercicio de la orientación individual del alumno 
por parte de los profesores-tutores.

5. Fomento de la Lectura y Formación en Cul-
tura Militar. Este subplan supone una exhortación 
al alumno sobre la práctica de la lectura en su 
tiempo libre y/o visionado de películas de interés 
militar, como elemento formativo de su persona-
lidad. Su fi nalidad es inculcar al alumno el hábito 
de la lectura y del visionado de películas enfo-
cadas fundamentalmente hacia temas que faci-
liten su desarrollo intelectual, su formación huma-
nística y su preparación militar.

6. Mentorización: Figura del Páter Académico, 
binomio y mentor. El proceso de mentorización se 
basa en favorecer el desarrollo personal, forma-
ción militar y adaptación académica efectuado 
por una persona experimentada sobre otro más 
novel. Su modalidad y fi gura se adaptará a la 
Academia o Escuela pudiendo materializarse en 
fi guras como la de Páter académico, binomio o 
mentor.

7. Subplan de Instructores. Su fi nalidad es que 
los alumnos ejerzan mando de distintos niveles 
en todas las actividades académicas que lo per-
mitan. De esta manera, los CC/DC y CAC/DAC, 
realizan prácticas como instructores ejerciendo 
mando y responsabilidad en pequeña unidad o 
equipo en cada una de ellas y la valoración por 
los profesores del ejercicio del mando.

8. Monitor de Instrucción Física. Tiene como 
objetivo dotar al alumno de competencias para 
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Caballeros alféreces cadetes de la AGM junto a alumnos de Guatemala, Honduras y República Dominicana en su visita al HCM

que puedan dirigir cualquier tipo de sesión de 
Educación Física (EF) / Instrucción Físico Militar 
(IFM), así como planifi car un programa de entre-
namiento para la preparación de las pruebas fí-
sicas de los test vigentes en el Ejército de Tierra.

9. Comunicación. Con este suplan se persigue 
incrementar las habilidades de comunicación en 
los alumnos. Aunque no se desarrolla con activi-
dades específi cas, sí que se apoya en otras mate-
rias que compartan fi nalidad, aunque éstas con-
sideren la comunicación como un fi n en sí mismas 
y no como parte de las necesidades del líder.

10. Evaluación y mejora del propio plan. Siem-
pre es necesario evaluar el plan para posibles 
mejoras en el futuro.

Como se puede comprobar ambas institucio-
nes enseñan el liderazgo desde prismas pareci-
dos. Los alumnos que se forman en las academias 
militares están llamados a ser los futuros líderes de 
los ejércitos. De sus decisiones dependerá, en 
buena medida, la seguridad del personal bajo su 
mando y el buen hacer en el cumplimiento de su 
misión, tanto en tiempo de paz como en perío-
dos de confl icto. Por esta razón es necesario que, 
desde el mismo momento que ingresan en sus 
respectivas academias, se haga todo lo necesa-
rio para identifi car y analizar cuál es su estilo de 
liderazgo, dando importancia a la parte teórica y 
a la parte práctica.

Conclusión
La historia del HCM está llena de eventos no-

tables y personajes destacados. Inició su andadu-
ra en 1823 como la primera institución militar de 
educación superior en México. Mientras que la 
AGM fue fundada en 1882, siendo desde enton-
ces la academia de formación de los ofi ciales del 
Ejército de Tierra español. Ambos centros se han 
enfrentado a varias reformas, siendo las últimas 
ubicaciones en 1976, en el caso del HCM y 1941 
en el caso de la AGM. 

En ambos centros los alumnos egresan con un 
empleo militar; en México con el empleo de sub-
teniente y en España con el de teniente, primer 
empleo de la categoría ofi cial, al mismo tiempo 
obtienen un grado universitario correspondiente 
a sus estudios.

El HCM es mucho más grande que la AGM 
aunque cuentan con instalaciones similares para 
cumplir con sus cometidos. Ambos centros tienen 
aulas, campos de deportes, áreas recreativas, 
dormitorios y áreas de vida. 

El proceso formativo se estructura en cuatro y 
cinco años en ambos enfoques, pero contribuyen 
a la formación de líderes militares sólidos y éticos, 
preparados para afrontar los retos en sus respon-
sabilidades futuras. Si bien, la diferencia crucial 
entre ambas instituciones es que la AGM cuenta 
con un plan defi nido y específi co para enseñar 
el liderazgo fuera de las aulas, mientras que en el 
HCM hacen las cosas por tradición, sin necesidad 
de escribir lo que los cadetes deben hacer.

Menchaca, A. (2016). El Heroico Colegio Militar ¡por el honor de México!  Armas y Cuerpos, (132), 37-42.
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Luis Alfonso Arcarazo García
Coronel médico retirado

De la «13, rue del Percebe»
 a la «Academia General Militar, 

ctra. de Huesca sin número» 
Recuerdo a Francisco Ibáñez

Al ser destinado a la AGM volví a encontrar-
me con la revista Armas y Cuerpos, que había 
conocido siendo cadete, y comencé a colabo-
rar con la publicación. El primer artículo que es-
cribí en 1994 fue sobre la comunidad de Hijas de 
la Caridad de San Vicente de Paúl, que habían 
permanecido en la Academia entre 1942 y 1992, 
encargándose de la enfermería de cadetes y, 
posteriormente vendrían otros trabajos de temas 
muy diferentes, sobre todo de historia y de arqui-
tectura de la AGM.

Pero revisando revistas anteriores, descubrí 
que había habido abundantes caricaturistas y vi-
ñetistas, sobre todo cadetes, que con sus dibujos 
habían dado un toque divertido y crítico a la vida 
académica, así que comencé a pensar en la po-
sibilidad de hacer algo similar, hasta que di con 
el formato, la «13, Rue del Percebe», de Ibáñez, 
para dibujar viñetas alusivas a la Academia.

Primero diseñé una plantilla basándome en 
la «13, Rue…», que tendría una fachada vista 
de lado con ventanas y una puerta en la planta 

El fallecimiento de Francisco Ibáñez el 15 de julio de 2023 nos ha dolido mucho a los afi cionados al 
comic y, en especial, a los lectores de historietas, como Mortadelo y Filemón, el botones Sacarino, 
Rompetechos, Pepe Gotera y Otilio o la 13, Rue del Percebe, que comencé a leer siendo un niño con 
mi padre.  Aquellos tebeos pasaron a formar parte de mi vida y, además, me sirvieron en su momento 
para dibujar algunas viñetas que me publicó la revista Armas y Cuerpos, utilizando como modelos 
principales a Mortadelo y Filemón y la 13, Rue del Percebe.
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Clase de equitación en el picadero

Cocinera

baja, que no tenía la de Ibáñez, tres pisos con su 
escalera correspondiente y en vez del ático y la 
terraza, en el que vivía el moroso de la «13, Rue…», 
dibujé el torreón de la Jefatura de Estudios con el 
reloj y un tejado con un cartel que tenía el escudo 
de la Academia y el título de la historieta: «AGM. 
CARRETERA DE HUESCA S/N».  Y, por último, pinté 
de rojo los tejados, como los de la Academia, y de 
amarillo los pináculos del torreón, que son los dos 
clavos dorados de los cordones de los cadetes.

Mi sistema para dibujar viñetas era muy ru-
dimentario, primero un boceto a lapicero que 
luego pasaba a tinta china, utilizando pluma y 
pincel, mientras que los rótulos los hacía en el or-
denador.

Finalmente, a base de fotocopias, aumentan-
do o disminuyendo su tamaño, encajaba las viñe-
tas en la plantilla de la «AGM. Carretera de Hues-
ca s/n», como un Tetris, y si había algún personaje 
en las ventanas o en la puerta, lo dibujaba en un 
papel a parte y lo pegaba sobre la plantilla, que 
era otra fotocopia para no estropear 
la original. Cuando remití los primeros 
trabajos al Servicio de Publicaciones, 
me dijeron que les diera la plantilla y 
las viñetas, que ellos se encargarían de 
montarlo con un programa adecuado. 
Yo lo había hecho todo manualmente 
y para ser la primera vez que dibujaba 
historietas, el resultado no me pareció 
tan malo.

Diseños de las viñetas
Lo siguiente fue pensar en temas 

cotidianos, lo que comentaban los ca-
detes cuando pasaban por el consul-
torio médico, y una vez que tuve varias 
ideas, busqué modelos en los cuaderni-
llos de Mortadelo y Filemón, y en la «13, 
Rue del Percebe». Finalmente, dibujé 
seis viñetas grandes para los pisos y tres 

pequeñas para los tramos de escalera. 
Y comenzó el montaje.

La primera viñeta del piso bajo re-
presentaba la ofi cina de seguridad, 
junto a la puerta de la fachada, en 
la que un soldado de la policía militar 
le decía al ofi cial de guardia, que la 
escultura ecuestre del entonces Jefe 
del Estado no llevaba la TIP (Tarjeta de 
Identifi cación Personal), que venía al 
caso por una campaña iniciada por el 
jefe de seguridad para que todos fué-
ramos identifi cados con la famosa tar-
jeta. La viñeta de al lado era un cadete 
en el picadero montando uno de esos 
jamelgos resabiados, pero que al pasar 
por delante del espejo se veía como un 
aguerrido jinete de caballería histórico.

Subiendo al primer piso la primera 
viñeta representaba una habitación 
de la enfermería con su cama, mesilla 

y orinal, y a Mortadelo, disfrazado de enfermero, 
entrando con una gran jeringa para pinchar a un 
cadete espantado, mientras que desde la ven-
tana observaba la escena un buitre hambriento. 
Y como junto a la enfermería está la capilla, en 
la viñeta contigua se ve a un grupo de soldados 
de diferentes épocas saliendo en tromba por la 
puerta de la capilla, mientras el páter intenta 
detenerlos. En este caso el asunto era que hacía 
poco que se había decorado el altar mayor de la 
capilla con un mural lleno de soldados y alumnos 
de las academias de diferentes épocas, y las pa-
tronas correspondientes, que en opinión de algu-
nos distraían a los fi eles durante la celebración... 
y no le faltaba razón.

Al llegar al último piso la primera viñeta estaba 
dedicada a un cuartelero sentado en su mesa, 
junto a la puerta de la nave, con cara de frío y 
una estufi ta eléctrica para calentarse, en recuer-
do del frío que pasamos en esos pasillos cuando 
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Cuartelero

Los nuevos alumnos se incorporan a la AGM

siendo cadetes nos tocaba el servicio de cuarte-
lero, porque el cierzo corre casi tan fuerte como 
en la calle. Y la última viñeta corresponde a un 
clásico, al Servicio de Alimentación, donde una 
cocinera trabaja afanosamente entre cocinillas y 
cazuelas humeantes, mientras que un cocodrilo 
intenta escapar de una de ellas, porque en aquel 
momento surgió la discusión de que los cadetes 
no comían de casi nada, ya que solo les gusta-
ban las salchichas, las hamburguesas con pata-
tas fritas y la pizza.

Como la escalera daba poco espacio, estuve 
pensando en dejarla vacía, pero fi nalmente deci-
dí diseñar algo sencillo, una limpiadora que al ba-
rrer en el último piso levantaba tanto polvo que 
un jefe de departamento aprovechó la supues-
ta nube tóxica para hacer una práctica NBQ. En 
este caso dibujé a los cadetes como soldados de 
la 1º Guerra Mundial con casco de acero y más-
cara antigás. De esta forma fi nalizaba la primera 
historieta después de darle muchas vueltas e infi -
nitas fotocopias para encajar las viñetas.

Al comandante Juan A. Pons Alcoy, que era el 
director de la revista, y que fundó el Suplemento 
Armas y Cuerpos, el proyecto le pareció estupen-
do y me lo publicó en la página 65 de la revista nº 
88 de abril de 1999. Las viñetas estaban fi rmadas 
con mi pseudónimo de toda la vida, Ludovico Im-
pío, y solo le puse una condición, no revelar quién 
era el autor para tener más libertad a la hora de 
dibujar, extremo que cumplió, en la medida de 
lo posible, pues mucho tiempo después, estando 
en un Ejercicio Cierzo me saludó un teniente que 
participaba con su unidad, y me dijo «¿Verdad 
que era usted el autor de las viñetas?  Cuando le 
dije que sí, me contestó: estábamos seguros de 
que no podía ser otro». Es decir, que alguien se 
leía la revista y veía las viñetas.

Segunda entrega de «AGM. Carretera 

de Huesca s/n»
En la siguiente diseñé una historia continua, 

que representaba el recorrido resumido que ha-
ría un alumno a su paso por la Academia, desde 
su incorporación hasta la salida como teniente. El 
comandante Pons la tituló «De los sinsabores del 
ingreso y de las prisas por fi nalizar».

En la planta baja dibujé a los nuevos de pai-
sano entrando con sus maletas, entre los que es-
taba Mortadelo, Bart Simpson o el gato Garfi eld, 
que estaban muy de moda en aquel momento, 
mientras que un guardia urbano los dirigía a gol-
pe de pito, unos hacia una puerta con los em-
blemas de Cuerpos Comunes y los de Armas a 
la que tenía el emblema de la AGM, el cangrejo 
que decían los cadetes.

La siguiente viñeta representaba el almacén 
de vestuario donde un señor con aspecto de fu-

neraria les tomaba medidas y detrás 
del mostrador un caballo repartía 
ropa de equitación y otro señor el 
resto del equipo, saliendo los nuevos 
con una tonelada de cosas, mientras 
que un «segurata» con gafas de sol 
les indicaba la escalera para subir al 
primer piso, en donde ya se les ve a 
todos con el uniforme gris y marcan-
do el paso, pues se dirigen a la bien-
venida en el Salón de actos. Cuando 
al autor pasó por esta experiencia, 
los nuevos entramos los últimos en el 
salón de actos, y el resto de cadetes 
comenzó a vocear «nuevos…nue-
vos…nuevos», lo que nos dejó impre-
sionados. En la viñeta se ve el patio 
de butacas lleno de cadetes y ocu-
pando el estrado hay varias perso-
nas; una hablando de la Caja Postal 
de Ahorros, cartilla que tuvimos que 
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Bienvenida a los nuevos

Los nuevos ofi ciales

Vacunación de cadetes

abrir para que nos ingresaran un magro sueldo; 
en el centro está la mesa presidencial con tres 
profesores dándoles la bienvenida en inglés; y a 
la derecha, en el atril, otro proto llamándolos nue-
vos en tres idiomas.

En la viñeta contigua dibujé otro acto inevita-
ble con los recién incorporados, la vacunación en 
el Servicio Médico, en la que está el propio autor 
y una enfermera con sendas jeringas vacunando, 
por lo que un cadete se cae mareado ante el 
estupor de los que esperan su turno, mientras que 
otro escapaba por la ventana. En este caso se 
dibujó aparte la ventana con el cadete huyendo 
y se pegó sobre la plantilla.

En el segundo piso había una 
viñeta representando una clase 
de historia militar donde el profe-
sor proyectaba una diapositiva de 
una gran batalla campal, mientras 
la comentaba enardecido sable 
en mano. Y en la viñeta de al lado 
ya se ve a varios alféreces con sus 
especialidades, como una dama 
con tricornio, un sanitario, otro con 
un carro de combate o uno con 
un cañón, ya preparados para sa-
lir de la AGM como tenientes

Concluía la historieta con los 
cursos que pensaban hacer los 

nuevos ofi ciales, por lo que en la ven-
tana dibujé a uno con traje de neo-
preno y gafas de bucear junto a otro, 
que su paracaídas se había quedado 
enganchado en la cornisa del torreón 
y, por último, el del curso de montaña 
escalando el torreón con aspecto un 
poco simiesco. Se dibujaron también 
aparte y se pegaron sobre la plantilla. 
Esta segunda entrega se publicó en la 
página 76 de la revista número 89 de 
septiembre de 1999.

Y con esta entrega fi nalizó la serie 
«AGM. CARRETERA DE HUESCA S/N» 
porque me llevaba mucho trabajo y 
al acoplar las viñetas a la plantilla se 

reducían de tamaño al publicarlas y no se veían 
bien los detalles, así que pasé a dibujar seis viñe-
tas continuas, comenzando en el número 90.

La mayoría fue a tinta china, aunque también 
realicé algunas a color con acuarela y tinta para 
perfi lar. Estuve dibujando viñetas hasta el número 
105 que se publicaron las últimas, pero pasado un 
tiempo, y siendo director de la revista el teniente 
coronel José Manuel Vicente, le propuse realizar 
acuarelas sobre edifi cios, plazas o monumentos 
de la AGM acompañadas de una explicación, 
que aceptó y utilizó para la contraportada, pu-
blicándose la primera en el número 115 y conti-
nuando hasta el presente, que ya son treinta y 
uno, según me informó el coronel José Manuel 
Pedrosa, Director de la Cátedra Cervantes y de 
la revista, pero esa ya es otra historia, que queda 
pendiente.

Con este artículo la revista Armas y Cuerpos 
y los dibujantes que hemos colaborado con ella 
queremos rendir homenaje de cariño y conside-
ración a Francisco Ibáñez, trabajador incansable, 
que ha sido maestro de maestros y una persona 
que siempre derrochó alegría y simpatía en sus 
publicaciones, y en todas las entrevistas que le 
hicieron. 

Hasta siempre maestro.

42 Diciembre - 2023



Carlos García-Guiu López
Coronel de Ingenieros. Reserva.
Doctor en Psicología. 

Cinco claves
en torno al

liderazgo militar

El liderazgo constituye uno de las áreas de 
conocimiento que ha desarrollado en los últimos 
años un extraordinario progreso y despertado un 
creciente interés tanto en los ámbitos profesiona-
les como académicos. Instituciones, organizacio-
nes públicas y privadas transmiten una creciente 
necesidad de disponer de excelentes profesiona-
les a todos los niveles que desde diferentes secto-
res de actividad ejerzan un liderazgo entusiasta y 
comprometido en benefi cio de la propia organi-
zación y al servicio de la sociedad. 

En el ámbito militar tanto el concepto de man-
do como el de liderazgo conviven planteando 

una fi losofía profesional que propugna un estilo 
de actuación que combina el cumplimento de 
la misión unido con el compromiso hacia las per-
sonas.

La complejidad del estudio del liderazgo 
como un fenómeno psicosocial es elevada y se 
manifi esta aparejada con la existencia de un 
gran número de publicaciones y opiniones, que 
presentan modelos y propuestas que nos invitan 
a alcanzar y llegar rápidamente a la cima de la 
excelencia. Sin embargo, en ocasiones, algunas 
informaciones se basan en interpretaciones ses-
gadas o descontextualizadas, que aportan ideas 

En el ámbito militar tanto el concepto de mando como el de liderazgo conviven planteando una fi loso-
fía profesional que propugna un estilo de actuación que combina el cumplimento de la misión con el 
compromiso hacia las personas. 
En el presente artículo se refl exiona en torno a diferentes ideas fuerza sobre al liderazgo militar y al-
gunos mitos entre los que destaca la importancia de la formación en el liderazgo, el desarrollo de las 
competencias en el ámbito técnico, táctico y humanístico de los líderes, el autoritarismo en el ejercicio 
del mando, el cambio de opinión en la toma de decisiones o la diferencia entre jefes y líderes.
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que se replican, transmiten y aceptan sin desa-
rrollar un ejercicio crítico necesario para contras-
tarlas o aportar un adecuado fundamento cien-
tífi co. 

El origen de dicha disparidad de posiciones en 
determinados temas en ocasiones se fundamen-
ta en diferentes orígenes etimológicos, formas de 
interpretación de las palabras o partir de aproxi-
maciones epistemológicas procedentes de dife-
rentes disciplinas del conocimiento. En otras son 
errores en las traducciones o repeticiones siste-
máticas en forma de mantras, basadas en crite-
rios poco contrastados, que mantienen ideas que 
generan un pensamiento colectivo descontex-
tualizado y en ocasiones obsoleto. 

En el presente artículo se pretende refl exionar 
y profundizar en torno a diferentes ideas fuerza y 
que pueden enfrentarse a algunos de los mitos 
que se plantean frecuentemente en torno al lide-
razgo. 

1. Los líderes se hacen 
Una de las preguntas recurrentes que plan-

tean de manera recurrente en los cursos de lide-
razgo es si los líderes nacen o se hacen. Para en-
contrar una respuesta debemos considerar que 
las características de las personas y su desarrollo 
evolutivo están basadas en la relación del indi-
viduo con el ambiente, a través de su contexto 
vital. Una persona que nace se transformará o no 
en un líder con el paso de los años, a través de su 
desarrollo y crecimiento en un entorno concreto, 
una época que determinará y explicará el motivo 
y origen de sus acciones.   No existe predestina-
ción sino acción en contexto, partiendo de unas 
capacidades físicas y mentales básicas podemos 
entender y explicar la formación y actuaciones 
de los líderes. 

Podemos tener en mente a grandes líderes 
como Julio Cesar, El Cid, Isabel de Castilla, Gan-
dhi, Martin Luther King o Teresa de Calcuta. Son 
referentes e íconos de grandes momentos socia-
les y políticos, pero sería muy difícil concebirlos en 
otro contexto temporal y fuera de su época. Esas 
mismas personas seguramente con cien o dos-
cientos años de diferencia habrían perdido su ra-
zón de ser y protagonismo. El nacimiento en una 
determinada familia, su formación, experiencias 
vitales propias y de su entorno, en un contexto 
histórico y social determinado hacen que cada 
caso sea único y difícilmente repetible. El ámbito 
de desarrollo personal y profesional hacia lo de-
portivo, fi nanciero, político, militar, social hacen 
que cualidades y características personales y su 
relación con el entorno también determinen una 
adecuada actuación de sus protagonistas. 

Para completar este razonamiento es inte-
resante considerar también la triple faceta bio-
psico-social de las personas.  Los aspectos fi sio-
lógicos como las características físicas junto a los 
aspectos de personalidad conforman a las perso-
nas para vivir diferentes experiencias durante su 
fase evolutiva. Todo ello junto con su interacción 
social, su relación con otras personas tanto en un 
entorno más próximo propio de la familia y amis-
tades, marcan y determinan las conductas y mo-
tivaciones diferentes de las personas. Por ello, la 
existencia del fenómeno del liderazgo se basa en 
la existencia de un proceso de interacción, que 
se desarrolla en un contexto tanto psicosocial 
como temporal, evolutivo. 

Al igual que otros fenómenos basados en el 
progreso y el desarrollo humano, la interacción 
entre herencia y ambiente es determinante para 
explicar el resultado fi nal tanto de los aspectos 
biológicos como psicológicos y en consecuencia 
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conductuales de las personas. Es por esa razón la 
importancia de la labor de los centros de forma-
ción y academias en los que se forman los líde-
res, un fenómeno que conjuga unas condiciones 
de selección físicas, intelectuales y morales que 
unidas a una formación y experiencia profesional 
determinarán la preparación para ejercer un li-
derazgo de excelencia adecuado a su sociedad 
y tiempo. 

2. El liderazgo se basa en la 
formación en competencias. Ser líder 
no se reduce en alcanzar un objetivo 

La formación de líderes debe ser un proceso 
integral, en continua evolución y adaptación 
para la mejora. El liderazgo en defi nitiva se basa 
en la formación permanente en competencias, 
no es alcanzar un objetivo.  En ocasiones se pue-
de pensar que, conseguir unos galones, una es-
trella de empleo o alcanzar una determinada po-
sición te va a dar total capacidad para ejercer 
correctamente el liderazgo. Sin embargo, el ejer-
cicio del liderazgo es un proceso dinámico, vivo, 
apoyado en la opinión de los seguidores y basa-
do en las relaciones psicosociales que favorecen 
el desarrollo de los fenómenos de infl uencia. 

Las competencias que adquieren los líderes 
militares en el ejército se logran a través de la 
formación y en las Fuerzas Armadas por los pla-

nes de estudios, la instrucción, el adiestramien-
to y la experiencia tanto basadas en las Reales 
Ordenanzas como en las defi nidas para el Lide-
razgo 2035 en el Ejército de Tierra. Un concepto 
de liderazgo para el entorno operativo terrestre 
futuro1. Dichas competencias necesarias para los 
líderes militares son diversas y complejas: ético-
morales como brújula de actuación permanente 
que orienta a las propias acciones, las órdenes 
que ejecutan los subordinados y la creación de 
entornos de trabajo éticos; físicas para asumir las 
exigencias de los cometidos y la penosidad de las 
operaciones, el estrés que genera la continuidad 
e intensidad de los confl ictos; intelectuales para 
tomar decisiones, resolver problemas y afrontar 
las misiones que se encomiendan en la especiali-
dad y profesión que se desempeña; sociales para 
favorecer la relación con los propios componen-
tes de la organización, del equipo y con la socie-
dad en la que se sirve; y también hay que consi-
derar las necesidades de adaptación al cambio 
e innovación que permitirán a los líderes reaccio-
nar a las exigencias de un mundo cambiante que 
requiere diseñar nuevas estrategias y reaccionar 
con agilidad para afrontar las necesarias transfor-
maciones.  

En ocasiones se habla de la misión. Pero ¿es 
una misión o son diferentes misiones?. En el mode-
lo doctrinal del Ejército de Tierra en el que se ex-
plican los componentes del liderazgo militar2, se 
establece una relación basada el desarrollo de 
una infl uencia en los subordinados para alcanzar 
la consecución de una misión. Misión u objetivos, 
líder, los seguidores y el contexto se relacionan 
para entender el fenómeno del liderazgo en un 
proceso dinámico basado en las relaciones inter-
personales y cambiante. Esa misión realmente es 
un conjunto de misiones u objetivos. Las misiones 
son muchas, unas propias del puesto y del em-
pleo relacionadas con el funcionamiento y la 
operatividad ordinaria de las unidades y otras 
más formales que se desarrollan de acuerdo con 
los planes anuales, planes de instrucción y adies-
tramiento y las más específi cas propias de las 
unidades en operaciones como las órdenes de 
operaciones y las órdenes tipo misión en función 
de la entidad de la organización militar a la que 
se pertenezca.   

3. No es mejor líder el más autoritario 
En ocasiones la imagen del líder que nos pre-

senta las escenas del cine es una persona ruda, 
distante, en ocasiones violenta que a través del 
temor consigue un estatus de autoridad entre sus 
seguidores.  Uno de los proyectos más relevantes 
y ambiciosos sobre estudio del liderazgo a nivel 
mundial además con un ámbito intercultural que 
nos da claves para entender la distancia y au-
toritarismo entre líder y seguidores es el proyecto 
GLOBE3. Desde el año 2004 hasta nuestros días 
cientos de investigadores, en decenas de países 
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de diferentes culturas encuestando a miles de 
empleados de organizaciones que aspiran a la 
efi cacia recalcan la importancia de los atributos 
positivos de los líderes como ser íntegro, activo, 
comunicativo frente a los atributos universalmen-
te rechazados como despiadado, dictatorial o 
irritables.  

Entre las características que destacan para 
desarrollar un óptimo liderazgo es que es nece-
sario adaptarse a las situaciones y contexto por 
lo que un perfi l único de líder no es válido para 
las diferentes circunstancias. Existen diferentes 
estrategias para liderar en función del compro-
miso con la misión, la complejidad del problema, 
la necesidad de implicar a los participantes, la 
información de que dispongamos, la urgencia y 
en defi nitiva la situación que nos aconsejará con 
nuestro equipo a recabar información y tomar 
decisiones de manera más directiva o compar-
tida. El mundo del cine y televisión en ocasiones 
crea prototipos y modelos que en ocasiones sim-
plifi can, repiten estereotipos de los modelos de 
liderazgo, especialmente en el ámbito militar, 
que están superados actualmente. Detrás de los 
actos heroicos hay historias de compromiso, sa-
crifi cio, respeto, entrega y trabajo en equipo más 
que de miedo o imposición.   

Existen circunstancias y situaciones que obli-
gan a tomar decisiones de manera menos con-
sultiva y urgente, pero son la excepción, no la re-
gla de actuación del líder. Los líderes modernos 
conocen la importancia de la participación y del 
trabajo en equipo, de los efectos multiplicadores 
y motivadores de favorecer la iniciativa de los su-
bordinados y de su implicación con el compromi-
so con la ejecución de los objetivos propuestos. 

La distancia y poca accesibilidad que man-
tienen algunos jefes en ocasiones es fruto de la 
inseguridad o de la errónea concepción del lide-
razgo. La comunicación, confi anza y la disponi-
bilidad al dialogo constituyen para el líder una 
herramienta para motivar y favorecer que los 
componentes de su equipo se identifi quen con 
los objetivos a cumplir. Además de aclarar los co-
metidos o procedimientos a desarrollar en el tra-
bajo la atención a las necesidades personales de 
los subordinados favorece el compromiso mutuo 
y el mejor conocimiento de las circunstancias del 
personal del que somos responsables.   

Todas las teorías basadas en explicaciones 
científi cas, contrastadas y validadas, del lideraz-
go transformacional, ético y auténtico, con inves-
tigaciones en entornos civiles y militares, refuerzan 
la idea de que existen factores clave que deben 
manifestar los líderes frente a sus subordinados 
como la integridad, la transparencia, justicia, la 
ejemplaridad y la conducta ética. Uno de los fun-
damentos de la deontología en todas las profe-
siones es la construcción de una conducta y sis-
tema de valores compartidos, construidos sobre 
un sistema de principios y criterios basados en el 
compromiso con la sociedad, el respeto a los de-
rechos humanos y el respeto a las leyes y normas 
existentes. 

En defi nitiva, el abuso de los líderes y su tole-
rancia entre los líderes subordinados provoca 
entre los subordinados una menor efectividad, 
dedicación, satisfacción, motivación y desem-
peño profesional. Las prácticas injustas, la arbitra-
riedad, la gestión interesada de la difusión de la 
información son diferentes formas de abuso que, 
además de ser atentados al derecho individual, 
desarrollan conductas antisociales, un liderazgo 
tóxico, ejemplos negativos, que minan la cohe-
sión y espíritu de cuerpo que debe existir en los 
equipos y unidades militares. 

4. Los líderes también cambian de 
opinión 

En ocasiones la toma de decisiones se puede 
considerar como actos que son previsibles e ina-
movibles. Sin embargo, en un mundo convulso 
donde los confl ictos se desarrollan de una mane-
ra híbrida también es posible encontrar un espa-
cio para el ejercicio del liderazgo híbrido. 
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El liderazgo hibrido, se entiende como una res-
puesta abierta y con diferentes alternativas, tiene 
su fundamento en el liderazgo paradójico4 que 
surge en las organizaciones como una respuesta 
al creciente entorno incierto, dinámico y comple-
jo en el que es necesario afrontar las contradic-
torias tensiones y demandas con adaptación y 
cambio. 

En el liderazgo se pueden desarrollar también 
las respuestas paradójicas; en ocasiones encie-
rran una contradicción o van contra la lógica, ya 
que plantean una variedad en la toma de deci-
siones o en la forma de relacionarse con el subor-
dinado, dado que es necesario también obtener 
constantemente una actualización de la situa-
ción que se está viviendo. En ocasiones estas pa-
radojas obligan a compatibilizar dimensiones tan 
extremas de conducta como el egocentrismo 
con una actitud centrada en los demás, mante-
ner tanto la distancia como la cercanía, tratar a 
los subordinados de manera uniforme o de ma-
nera individualizada, ser rígido o más laxo con la 
exigencia en los requisitos de trabajo o favorecer 
la centralización en la toma de decisiones, frente 
a la autonomía del subordinado. 

En el contexto militar es necesario compatibili-
zar el liderazgo marcadamente jerárquico con el 
compartido y distribuido, la creatividad y fl exibili-
dad versus la conformidad y disciplina, la comple-
jidad y el caos frente a la simplicidad y linealidad, 
el liderazgo hegemónico o prototípico versus un 
liderazgo de múltiples identidades o el liderazgo 

distante frente al próximo. Tanto la variabilidad 
del contexto, defi nido por el cambio de los acon-
tecimientos, como la evolución de los equipos 
plantea el desarrollo de un liderazgo adaptati-
vo, basado en un estilo que debe compaginar a 
cada grupo de personas con la situación.  

Es precisamente la necesidad de adaptación 
y compromiso con lo correcto lo que permite a 
los líderes cambiar de opinión. También en oca-
siones los errores y la disculpa son parte del tributo 
de la toma de decisiones. La humildad, transpa-
rencia y honestidad hacen que en ocasiones los 
líderes reconozcan sus errores y cambien sus de-
cisiones. 

5. Se puede ser buen jefe y buen líder 
Es frecuente encontrar en publicaciones al 

jefe subido en el carro tirado por sus subordinados 
y en cambio al líder se le representa como uno 
más de los que van empujando junto a su equipo. 
Parece que no es compatible, que es diferente 
ser un jefe y líder. Sin embargo, es posible ser jefe 
y líder, ser un buen jefe que ejerce un liderazgo 
efectivo. Del concepto original de la potestas la-
tina que implicaba el poder legal y la auctoritas 
derivado del prestigio e infl uencia, se ha recon-
vertido en algunos ámbitos al moderno jefe y al 
líder. Sin embargo, un mando, un jefe, un director 
puede ser un gran líder.

Incluso cuando le preguntas a la Inteligencia 
Artifi cial5 sobre tal disquisición su respuesta esta-
blece que la diferencia entre un jefe y un líder 
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radica principalmente en su enfoque y estilo de 
gestión, así como en la forma en que ejercen su 
autoridad y cómo se relacionan con su equipo. 
Sin embargo, frente a esta diferenciación no hay 
que negar que un buen jefe puede desarrollar un 
enfoque y una gestión de calidad, puede ejercer 
la autoridad con justicia, equidad, mutuo respeto 
y afecto o relacionarse adecuada y afectuosa-
mente con los componentes de su equipo. 

Se quedan cortas las defi niciones cuando se 
simplifi ca que un jefe o un mando es solo un si-
nónimo de tarea frente a personas o autoridad 
frente a infl uencia. Es precisamente la difi cultad 
en la selección, formación y preparación para 
forjar líderes donde radica su desafío y grandeza: 
personas investidas de autoridad formal desarro-

llan una infl uencia y motivación de manera au-
téntica acorde al puesto y responsabilidad que 
se desempeña.   

Los líderes auténticos son unos buenos jefes, 
promueven los valores y la ética a través del 
ejemplo, favorecen la sostenibilidad y la transpa-
rencia, fomentando la creación de un clima de 
integridad en relaciones y procedimientos cons-
truido por todos los componentes en la organi-
zación. Se esfuerzan en luchar contra el confor-
mismo y se enfrentan con coraje a los riesgos y 
confl ictos éticos que se plantean. No solo efec-
túan conductas íntegras, sino que favorecen el 
desarrollo de un clima ético, velando por su de-
sarrollo y aplicación en el día a día.
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Radiografía del 
entorno VUCA

Evolución, vigencia e impacto

Como diría el fi lósofo Immanuel Kant: «se mide 
la inteligencia del individuo por la cantidad de 
incertidumbres que es capaz de soportar».

El ser humano busca continuamente modelos 
conceptuales que mitiguen al máximo la incerti-
dumbre y expliquen la realidad presente y pasa-
da, mediante la retrospectiva, o la futura usando 
el enfoque prospectivo. 

Este artículo se centrará en el entorno VUCA, 
traducido como volátil, incierto, complejo y am-
biguo. El concepto, como indica el coronel Cues-
ta Vallina en su trabajo de investigación titulado 
«Mando Orientado a la Misión: Liderando el Futu-
ro» fue la aproximación conceptual utilizada por 
la prestigiosa «RAND Corporation» tras haber reci-
bido una petición del US ARMY a fi nales del siglo 
pasado. El US ARMY realizaría la petición por la 
necesidad de explicar y analizar la realidad de 
dicho momento (y del futuro) con el fi n de de-
fi nir el entorno operativo al que tendría que ha-
cer frente. En la investigación se establece una 

No se puede entender la evolución que están sufriendo las Fuerzas Armadas sin mencionar la infl uencia 
del entorno VUCA. Pero ¿qué es exactamente?, ¿qué impacto tiene?, ¿cómo se puede mitigar ese im-
pacto?, ¿ha evolucionado? o ¿está obsoleto? El presente artículo intentará responder a estas preguntas 
y contribuir a reducir la gran incertidumbre sobre la naturaleza de este concepto sobre el que se habla 
tan recurrentemente en el ámbito militar.
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Cuadro entorno VUCA (fuente: Entorno Operativo 2035)

relación inequívoca entre el concepto VUCA y 
el «Mission Command (Mando Orientado a la Mi-
sión)» como fi losofía preferente para operar en 
este tipo de entorno.

Tras su defi nición, VUCA ha tenido un gran im-
pacto a lo largo de los años más allá del ámbito 
puramente militar, ya que ha sido un pilar funda-
mental utilizado por el mundo del liderazgo, espe-
cialmente el empresarial.

Desde un enfoque militar, el concepto ha sido 
fundamental para el desarrollo de los diversos en-
tornos operativos. De hecho, en el documento 
«Entorno Operativo 2035» del Ministerio de Defen-
sa Español se utiliza VUCA para describir el futuro 
escenario geopolítico y de seguridad1.

Por último, es importante reseñar que existen 
otros modelos derivados de VUCA que compar-
ten el mismo objetivo, que no es otro que el de 
adaptarse a los elementos clave de la realidad 
que pretenden describir. En este artículo se ana-
lizará si provocan que el protagonista de este es-
crito haya quedado obsoleto, como defi ende un 
cierto número de autores. Igualmente, se analiza-
rá el impacto que tiene VUCA en la forma en la 
que se afronta el entorno operativo. 

Radiografía del entorno VUCA
Para comprender las características de VUCA 

es fundamental conocer otros conceptos que 
ayudan a conseguir una visión holística de las 
mismas. En consecuencia, es esencial mencionar 
propuestas como el de «Cisne Negro» del autor 
libanés Nassim Nicholas Taleb. Lo defi ne, grosso 
modo, como un hecho impredecible, altamen-
te improbable y fuera de toda expectativa que 
tiene un gran impacto y ante el que se buscan 
explicaciones que en muchas ocasiones son im-
provisadas e incluso inventadas. Esto iría en línea 

con la necesidad constante de explicar la reali-
dad y los sucesos, claramente relacionado con el 
de VUCA. El concepto de «Cisne Negro» también 
es utilizado continuamente para explicar sucesos 
como por ejemplo la pandemia del COVID o los 
confl ictos actuales de Ucrania o la situación en 
GAZA. Esta utilización desencadena continuos 
debates intelectuales sobre su aplicabilidad o no 
(considerándose como cisnes blancos).

Como complemento se tiene también el de 
«Rinoceronte Gris» expuesto por Michele Wucker 
en la Cumbre de Davos de 2013. Defi ende que 
existen muchos sucesos de gran impacto, pero 
de alta probabilidad y que han sido incluso ana-
lizados, reconocidos y evaluados, pero que son 
ignorados hasta que, efectivamente, ocurren.

Se puede establecer una conexión entre los 
conceptos mencionados y el VUCA, ya que en 
todos ellos tienen protagonismo elementos como 
la volatilidad, incertidumbre, complejidad y am-
bigüedad. 

Asimismo, se expondrá lo aseverado por el ge-
neral del Cuerpo de Marines de los Estados Uni-
dos (USMC) Jim Mattis que afi rmó que «si se cas-
tiga a los que asumen riesgos, entonces sólo se 
retendrá en fi las a aquellos que no los asumen» 
y se dirá que en este entorno VUCA se necesita 
asumir riesgos para poder gestionar el alto nivel 
de incertidumbre durante el proceso de toma de 
decisiones, por lo que se ha de huir de la llamada 
aversión al riesgo.

Señalar antes de continuar el análisis que el 
objetivo de este artículo no es desarrollar cada 
una de las cuatro características de VUCA, por 
estar sufi cientemente documentadas en otros 
documentos como, por ejemplo, en el «Entorno 
Operativo 2035».
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Otros conceptos
Como se ha expuesto en la introducción, el 

concepto VUCA ha sido desarrollado por diversos 
autores surgiendo en los últimos tiempos un gran 
número de nuevas aproximaciones conceptua-
les2.

En primer lugar, el concepto VUCAH que aña-
de «hiperconectado», lo que establece una cla-
ra relación con la denominada transformación 
digital. Igualmente se tiene VUCAP, que añade 
«paradoja» con el fi n de intentar explicar un gran 
número de sucesos catalogados como contra-
rios a toda lógica. Se continuará con D-VUCAD el 
cual añade tanto «disrupción» como «diversidad» 
para dar explicación a hechos derivados de dis-
rupciones tecnológicas, industriales, sociológicas 
o de diversidad intercultural o intergeneracional, 
entre otras.

Por su parte el teniente general Gan Pampols 
en su libro «El Arte de Mandar Bien» introduce VI-
CAS, que añade «saturado», y diserta sobre la im-
portancia de la visión, intuición y anticipación a 
la hora de operar en este tipo de entorno. 

También se deben mencionar el entorno BANI 
de Jamais Cascio que se traduce como «frágil», 
«ansioso», «no lineal» e «incomprensible» y desa-
rrollado principalmente para tratar de explicar la 
realidad empresarial actual y futura. 

Igualmente, del artículo del teniente coro-
nel de artillería Fernando Pasquín Agero titulado 
«¿Mundo VUCA? Mundo WARFARE»3 se extrae 

WARFARE traducido como «conectado», «acele-
rado», «aleatorio», «confuso», «ambiguo», «radicu-
lar» y «empoderado». 

Adicionalmente, el «Center for Creative Lea-
dership (ccl.org)» habla del concepto RUPT, «rapi-
do», «impredecible», «paradójico» y «enredado». 

Por último, la Universidad de Oxford desarrolla 
como alternativa TUNA que engloba «turbulen-
cia», «incertidumbre», «novedad» y «ambigüe-
dad».

Ante tantas variaciones es lícito plantear la 
cuestión de si estos conceptos son complemen-
tarios y pueden coexistir con VUCA, suponiendo 
adaptaciones que buscan fl exibilizarlo para expli-
car las variaciones que se están observando en 
la evolución de los diversos entornos o si, por el 
contrario, VUCA ha quedado obsoleto y debe ser 
sustituido por alguno de las propuestas mencio-
nadas en este apartado. 

En este artículo se va a considerar que todos 
los conceptos expresados se complementan y 
coexisten entre sí. Se mantiene que VUCA como 
aproximación conceptual central sigue vigente 
y es capaz de explicar la realidad presente y fu-
tura. Sin embargo, no se considera menos cierto 
el hecho de que el resto de aproximaciones son 
fundamentales para ajustar y adaptar VUCA a 
muchas de las situaciones y sucesos actuales y fu-
turos. Por lo tanto, se aboga por una solución de 
compromiso en la que coexistan todos los con-
ceptos, pero manteniendo VUCA como elemen-
to base y notable.
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Entorno operativo en el ET (fuente: perfi l ET en X)

Del mismo modo, se considera muy interesan-
te relacionar lo expuesto con los dominios o ám-
bitos de operación de las fuerzas militares (docu-
mento «Entorno Operativo 2035») entre los que se 
incluyen los ámbitos físicos tradicionales (terrestre, 
marítimo, aéreo) o los recientemente desarrolla-
dos (ciberespacial, cognitivo y ultraterrestre).

Sin embargo, la relación entre VUCA, Mando 
Orientado a la Misión y Operaciones Multidominio 
(MDO)4 tampoco se va a abordar en este artícu-
lo, ya que requeriría un análisis de mayor exten-
sión, en especial en todo lo relacionado con los 
efectos generados en el entorno cognitivo. No 
obstante, dicha relación deja clara la vigencia 
y gran importancia de la aproximación concep-
tual protagonista de este escrito: VUCA.  

Impacto sobre la forma de actuación
Una vez analizados tanto el concepto VUCA 

como su vigencia, se procede a exponer el im-
pacto que tiene sobre la forma de operar en el 
entorno actual y futuro. Por tanto, se responderá 
a la pregunta ¿cómo se puede mitigar la volatili-
dad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad 
en la que se ha de operar?

En primer lugar se va a exponer un post reali-
zado por el perfi l ofi cial del Ejército de Tierra en la 
red social «X» que insiste en la idea del entorno 
VUCA, aunque utilizando los términos «impredeci-
ble», «dinámico» e «inestable». En él se indica que 
el Ejército de Tierra debe ser capaz de «adaptar-
se con rapidez y fl exibilidad, equilibrar sus capaci-
dades y proporcionar una respuesta ágil».

De esta publicación se pueden extraer ele-
mentos fundamentales que han de marcar la for-
ma de actuar. En este caso, se puede destacar 
la importancia de la fl exibilidad y la agilidad. De 
hecho, aprovechando el término fl exibilidad, se 
va a recuperar una refl exión que fue pronuncia-
da en la conferencia del 3 de octubre de 1973 
«La Ciencia Militar en una Era de Paz»5 donde se 
aseguraba que «es esta fl exibilidad tanto en la 
mente de las Fuerzas Armadas como en su orga-
nización la que necesita sobre todo desarrollar-
se en tiempos de paz. Este es el aspecto de la 
ciencia militar que debe ser estudiado por enci-
ma de todos los demás en las Fuerzas Armadas: 
la capacidad de adaptarse a lo absolutamente 
impredecible, lo completamente desconocido». 
En consecuencia, en este artículo se va a consi-
derar que una de las primeras formas de afrontar, 
con garantías, el exigente entorno operativo, es 
la de tener una cultura organizacional en la que 
se fomente una fl exibilidad y adaptación cons-
tante. Adicionalmente, se estima que es crucial 
que estos estudios comiencen en la enseñanza 
de formación y se mantengan durante el resto de 
etapas de formación, profundizándose especial-
mente en los denominados Altos Estudios de la 
Defensa Nacional, teniendo especial impacto en 
la preparación y actualización de los ofi ciales de 

Estado Mayor. Sin embargo, lo anterior es estéril si 
no se relaciona con el Mando Orientado a la Mi-
sión y si este propósito no es compartido por toda 
la estructura, llegando hasta el nivel soldado. Esto 
requiere un importante cambio de paradigma 
que ya están experimentando la mayoría de las 
Fuerzas Armadas de nuestro entorno.

Igualmente, haciendo un pequeño ejercicio 
de retrospección, se puede estimar de bastan-
te aplicación el «Ciclo OODA (observar, orientar, 
decidir y actuar)» del ofi cial de la US AIR FORCE 
John Boyd. En este caso, se dirá que, como man-
tenía Von Moltke, «en combate las circunstancias 
cambian muy rápidamente por lo cual es poco 
frecuente que órdenes que cubran un largo pe-
ríodo de tiempo y lo hagan con mucho detalle 
puedan ejecutarse». Por tanto, se pudiera infe-
rir que las ventanas de oportunidad para tomar 
decisiones son muy fugaces, siendo capital que 
se reduzca al máximo el tiempo empleado para 
completar el ciclo OODA. Tendrá, consecuen-
temente, muchas más probabilidades de éxito 
quien sea capaz de adaptarse mejor y actuar de 
la forma más ágil. Evidentemente, esto se torna 
inútil si falla la cadena de mando y no se tienen 
equipos informados (propósito) y cohesionados. 
Una vez más es fundamental el liderazgo y como 
asegura Michael Maccoby, en su libro «The Lea-
ders we Need and What Makes us Folllow» sólo 
si las organizaciones (y, por ende, las Fuerzas Ar-
madas) son dirigidas hacia metas que parezcan 
signifi cativas a sus componentes mediante la ac-
ción de líderes que las entiendan, podrán enfren-
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tar los desafíos de nuestro tiempo. De lo anterior 
vuelve a inferirse la importancia de la enseñanza 
militar y de una cultura organizacional alineada 
con esta realidad.

Insistiendo en la idea de la fugacidad a la hora 
de tomar las decisiones, y añadiendo el hecho 
de que en muchas ocasiones se va a disponer 
de muy poca información, de demasiada infor-
mación no útil o sin confi rmar e, incluso, de in-
formación falsa (recordemos la importancia del 
dominio cognitivo); se va a mencionar la «Regla 
40-70» expuesta por Colin Powell. Busca un equili-
brio entre agilidad y perfección, supone que por 
debajo del 40% se necesita recabar más informa-
ción (el decisor está adivinando); que entre el 
40% y el 70% se encuentra la ventana fugaz en la 
que hay que decidir confi ando en la información 
disponible, en el instinto, la experiencia profesio-
nal y en el conocimiento del entorno (aunque no 
se tenga toda la información); y que por encima 
del 70% es demasiado tarde para que las accio-
nes sean signifi cativas (demasiado lento o decisor 
paralizado, excesivo análisis). Consecuentemen-
te, se necesitan líderes ágiles, sin miedo al riesgo 
(como indicaba el general Mattis), y con visión.

Todo lo anterior, conecta con una de las formas 
de actuar que actualmente se denomina «Agile» 
y que se basa en la propuesta refl ejada por Bob 
Johansen en su libro «Get There Early». Propone, 
jugando con el acrónimo VUCA, una forma de 
actuar en la que «la visión se contraponga a la 

volatilidad, la comprensión a la incertidumbre, la 
claridad a la complejidad y la agilidad a la am-
bigüedad». Una vez más, surgen elementos co-
munes y ya mencionados como agilidad, visión 
y comprensión. Se puede recordar en este mo-
mento como el general Gan Pampols habla de 
visión, intuición y anticipación. 

En este análisis se estima que todas las formas 
de actuar que se acaban de exponer son igual-
mente aplicables al resto de aproximaciones 
conceptuales diferentes a VUCA, con las respec-
tivas adaptaciones específi cas. Por tanto, se insis-
te en la idea de la vigencia tanto del concepto 
VUCA como de las formas de afrontarlo que se 
han ido desarrollando. 

Habría que mencionar otros aspectos que no 
pueden ser ajenos a este análisis, si bien no se va 
a profundizar en ellos. Entre ellos se incluye la inte-
ligencia artifi cial, las innovaciones disruptivas y los 
mencionados dominios ciberespacial y cognitivo. 
En cuanto a la inteligencia artifi cial, debe usarse 
como una ayuda y nunca como un fi n, es decir, 
debe ayudar al proceso de toma de decisiones 
y a optimizar la gestión de información, pero nun-
ca puede sustituir al ser humano como verdadero 
protagonista al que se le confi ere la responsabili-
dad de la decisión fi nal. En lo referente a las inno-
vaciones disruptivas, tienen un claro impacto en 
el entorno operativo por lo que es esencial man-
tener esa capacidad de adaptación y fl exibili-
dad que defi ende este escrito. Por último, señalar 
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de nuevo el alto impacto que tendrán las opera-
ciones que se realicen en los dominios ciberespa-
cial y cognitivo, y su relación con la gestión de la 
información necesaria para la fugaz ventana de 
oportunidad en la toma de decisiones.

Las ideas mencionadas hasta ahora dotan de 
gran capitalidad a conceptos como la gestión y 
retención del talento, la tolerancia al error y la co-
municación interna en las organizaciones milita-
res. Aunque se ha de tolerar el error, se debe huir 
de lo que el autor Xavier Marcet, en su artículo 
«diseñadores de excusas» en el periódico La Van-
guardia (01 de octubre), denomina como gente 
de no talento o diseñadores de excusas, que ven 
el entorno VUCA como el culpable de sus errores. 
Las organizaciones deben fomentar tanto la cul-
tura organizacional como la gestión y retención 
del talento si quieren operar con garantías de efi -
ciencia y éxito.

Consideraciones fi nales
El volátil, incierto, complejo y ambiguo entorno 

operativo actual y futuro implica que sea funda-
mental su comprensión para poder actuar con 
un grado sufi ciente de agilidad, visión y fl exibili-

dad que permitan hacer frente a los exigentes 
retos del presente y el futuro.

El Ejército de Tierra está realizando esfuerzos en 
esta línea entre los que se pueden destacar los 
análisis realizados en el Departamento de Lide-
razgo de la Escuela de Guerra del Ejército. Estos 
estudios han cristalizado en modelos como el «K2» 
que surge como respuesta al entorno VUCA y a la 
necesidad de cambio de paradigma que supo-
ne la fi losofía del Mando Orientado a la Misión. En 
este sentido, el JEME en su propósito para el año 
2023 (revista Ejército 982) indica la importancia 
del impacto de la transformación digital en el en-
torno operativo en el que expone la importancia 
de la agilidad, fl exibilidad y resiliencia. Igualmen-
te, expresa la importancia que tiene la cultura de 
liderazgo basado en el modelo del Mando Orien-
tado a la Misión.

Se fi nalizará señalando lo expresado por el 
teniente general del US ARMY en su libro «Adapt 
or Die» en el que anima a no estar consumidos 
por distracciones absurdas si se busca la concen-
tración en asuntos críticos. Pudiéndose estable-
cer en este artículo una analogía con el entorno 
VUCA y sus inherentes distracciones. 

Las características del concepto VUCA también son utilizadas por el resto de naciones amigas y aliadas como se indica en el documento 
«Entorno Operativo 2035».

Estos conceptos se pueden encontrar en diversos artículos como por ejemplo los expuestos en la red social profesional «Linkedin» por 
Carlos Rosales en junio de 2021, por Bigyan Verman o por Jose Antonio Galache López.

Publicado el 7 de enero de 2023 en defensa.com.

En plena evolución hacia el concepto más amplio de Integración Multidominio (MDI).

Publicado en el Journal (volume 119, issue 1, 1974) del Royal United Services Institute.

Gan, F. (2022). El arte de mandar bien. Plataforma.

Johansen, B. (2007). Get there early. Berrett-Koehler Publishers.
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Cicatrices sin 
cerrar en los 

Balcanes           

Las alarmas vuelven a sonar en Europa, las he-
ridas del pasado avivaron el resentimiento que 
dejaron dos guerras mundiales en un presente 
multiétnico y globalizado donde los estados na-
cionalistas pretender fragmentar aún más los 
principios de reciprocidad.

Treinta años después del inicio de las guerras 
con las que se colapsaría Yugoslavia, los Balca-
nes occidentales siguen siendo una de las regio-
nes europeas en las que se concentran importan-
tes tensiones políticas y económicas.

Aunque con notables diferencias entre ellas, 
las repúblicas que resultaron de la disolución de 

Yugoslavia: Bosnia y Herzegovina, Croacia, Eslo-
venia, Macedonia del Norte, Montenegro, Serbia 
y Kosovo (ésta última sin un pleno reconocimiento 
internacional), conviven hoy con una economía 
renqueante y altas tasas de desempleo juvenil, y 
con importantes retos políticos de democratiza-
ción.

En la actualidad el mayor problema lo tiene 
Kosovo, que sigue sin resolver su estatus y como 
se ha mencionado tiene un reconocimiento inter-
nacional limitado.

Actualmente parece que en la región de los Balcanes occidentales ha aumentado la inestabilidad y 
hay tensión muy acentuada tanto en Bosnia-Herzegovina como en Kosovo. En este último país es don-
de más se está vislumbrando enfrentamientos al estar la zona norte del país poblada por etnia serbia. 
La república de Srpska dentro de la federación de Bosnia-Herzegovina también es causa de confl icto, 
y ha puesto en alarma a la Unión Europea y a Naciones Unidas. ¿Se han agotado los acuerdos de 
Dayton? Todo parece indicar que sí, y que la infl uencia rusa en Serbia con el fi n de desestabilizar a la 
U.E. es un hecho. Todo ello unido a las crisis económicas, aumento del paro y viejas rencillas étnicas, 
así como de los distintos enfrentamientos en las numerosas guerras libradas hacen que la seguridad 
en la zona se haya complicado y haga cada día más difícil la gestión pacífi ca y la convivencia. Los 
comicios municipales en el norte de Kosovo se han convertido en un problema difícil de gestionar, así 
como el acervo nacionalista que pone en peligro la convivencia en Bosnia-Herzegovina.
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Firma de los acuerdos de Dayton

El problema en la Federación Bosnia-
Herzegovina

Uno de los problemas actuales radica en Bos-
nia-Herzegovina, la exrepública yugoslava en la 
que conviven tres nacionalidades: serbios, croa-
tas y bosnios, y dos entidades políticas Bosnia-Her-
zegovina y la república Srpska, algo que lleva a 
una situación de bloqueo político total.

A través de los acuerdos de Dayton, dentro de 
Bosnia-Herzegovina se creó una entidad política 
inusual como es la citada república de Srpska. 
Esta república es independiente en algunos as-
pectos, pero forma parte de un país más grande 
que es Bosnia-Herzegovina con capital ésta, en 
Sarajevo, mientras que la república Srpska tiene 
de facto como capital y sede del gobierno Banja 
Luka desde 1998. Hogar de bosnios, croatas y ser-
bios profesan religiones distintas musulmán, cató-
licos y cristianos ortodoxos respectivamente.

Bosnia-Herzegovina con una superfi cie de 
51.197 km2 y 3.281.815 habitantes alberga a la re-
pública de Srpska con 24.641 km2 y 1.228.420 ha-
bitantes, además de otro pequeño distrito que es 
Brcko con una superfi cie de 208 km2 y 83.500 ha-
bitantes, ciudad esta autónoma y perteneciente 
también a la federación de Bosnia-Herzegovina. 
La creación de este distrito se acordó en Dayton 
en 1995, y se impuso que su administración fuera 
independiente bajo las fuerzas multinacionales 
de pacifi cación. Este territorio autónomo tiene 
importancia estratégica porque es la línea de 
tierra que conecta entre sí las dos partes de la 
república de Srpska.

En el año 2000 el citado condominio de Brcko 
se acordó que perteneciera a ambas, la repúbli-

ca Srpska y a la Federación de Bosnia-Herzego-
vina, si bien su autonomía iba a depender direc-
tamente de la república de Bosnia-Herzegovina.

Las fronteras siempre se han trazado con san-
gre diría Ratko Mladic apodado el carnicero de 
Srebrenica, encarcelado en La Haya después de 
ser juzgado por el Tribunal Penal Internacional 
creado ad-hoc para juzgar los crímenes de gue-
rra en Yugoslavia (TPIY).

Tres décadas después de la guerra de los Bal-
canes, esta sigue pesando como una losa en 
Europa. En un lado se encuentra el ideal de ser 
miembro de la U.E., y en el lado opuesto se en-
cuentran los que miran hacia Rusia en el plano 
político y económico, como es el caso de la re-
pública Srpska. Ambas posiciones son incompa-
tibles a día de hoy, y aún menos desde que se 
inició la invasión rusa a Ucrania.

La U.E. al respecto no tiene un plan claro para 
los Balcanes. Moscú es un actor fundamental en 
la región como contrapeso de la Unión. El Kremlin 
aplica en los Balcanes la estrategia de divide y 
vencerás, y emplea el soft power: apoyo militar, 
dependencia económica y vínculos políticos. 
Rusia ocupa el espacio que deja vacío la U.E., y 
maniobra en una especie de guerras de guerrillas 
a fi n de desestabilizar los procesos de desarrollo 
europeo que se pueden dar en esos países.

Todas las repúblicas nacidas después del 
acuerdo de Dayton tienen actualmente proble-
mas económicos serios con unas tasas de desem-
pleo juvenil muy alto, el 40% en Bosnia, el 46,5% 
en Montenegro y 43% en Macedonia del Norte 
algo que hace tensionar la zona, unido a un alto 
índice de corrupción.
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Mapa de BiH

Se ha comprobado que las normas impuestas 
desde los acuerdos de Dayton nunca han sido 
fáciles de cumplir desde el fi nal de la guerra en 
el año 1995. Las comunidades bosnias, croata y 
la serbia no acaban de entenderse con el fi n de 
lograr una buena convivencia.

Haciendo memoria histórica, hay que decir 
que serbios, bosnios y croatas entraron en con-
fl icto en 1992. Los serbios querían permanecer en 
Yugoslavia y bosnios y croatas en su país.

Al dividirse el país en las dos complejas fede-
raciones citadas, pobladas con mayoría bosnia 
y croata una de ellas, nacería la república de 
Srpska donde la mayoría era de origen serbio.

El presidente actual de esta república Milorad 
Dodik amenazó en el año 2021 con partir el país, 
con alegatos como la negación de que se hu-
biera producido genocidio en Srebrenica (el cual 
está internacionalmente reconocido).

En los últimos meses, el Alto Representante de 
Naciones Unidas para Bosnia-Herzegovina ha 
alertado de una posible resurrección de los trau-
mas enterrados por los Dayton Agreements.

Por otra parte, hay que señalar que el fanatis-
mo nacionalista parece estar resurgiendo en la 
república Srpska. El nacionalismo se deja notar en 
las calles a través de la simbología, las banderas 
de esta república están por todos los lados y no 
se ve ninguna de Bosnia y Herzegovina, ni siquiera 
en los edifi cios gubernamentales.

Su población está identifi cada con Serbia y 
sostienen que Serbia y Srpska son una sola nación, 
renegando de su nacionalidad serbiobosnia.

El controvertido presidente Milorad Dodik ha 
amenazado con formar su propio ejército, apo-
yándose en su policía militar y separando del 
todo las instituciones serbias de las del resto del 
país.

El nacionalismo serbio critica con dureza que 
en Bosnia solo se acuse a ellos de las matanzas 
que se originaron en la guerra, y en ningún caso 
se les considere víctimas del confl icto.

Este resentimiento y la brecha cultural hace 
que siga creciendo el odio y las tensiones polí-
ticas que luego se trasladan a la calle. ¿Habrá 
guerra en Bosnia? la respuesta es algo difícil de 
predecir, pero después de visto lo visto en Ucra-
nia, todo parece posible.

Si el presidente Dodik sigue con la idea de 
crear un ejército propio e intentar desvincular las 
instituciones, estaría poniendo a Bosnia-Herzego-
vina al borde de una guerra civil.

Además, Dodik constantemente está vetando 
las decisiones del Tribunal Constitucional de BiH y 
se ha declarado abiertamente prorruso y aliado 
del presidente Putin.

Por su parte el Alto Representante para Bosnia-
Herzegovina Christian Schmidt ha usado sus am-
plios poderes a fi n de anular leyes dictadas por 
Dodik por estar violando directamente el orden 
constitucional y el Acuerdo de Paz de Dayton. 
Schmidt además impuso una enmienda al Códi-
go Penal para criminalizar los intentos de ignorar 
el Constitucional e ignorar sus decisiones.

Dodik, que no reconoce la legitimidad de Sch-
midt, cuyo nombramiento no fue en su día con-
fi rmado por el Consejo de Seguridad de la ONU 
al haber sido vetado por Rusia y China, ha ame-
nazado con abolir el Constitucional bosnio si no 
son retirados los tres magistrados extranjeros que 
conforman la Corte junto con dos jueces serbio-
bosnios y cuatro del ente musulmán-croata.

Ante las tibias reacciones de occidente Dodik 
no duda en cruzar las líneas rojas, de aquí que 
la comunidad internacional empiece a estar 
preocupada cada vez más ya que treinta años 
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Milorad Dodik en 2022

después de la guerra de Bosnia-Herzegovina, la 
República Federal sigue sin consolidar unas es-
tructuras de gobierno que generen acuerdo y 
aseguren su supervivencia.

En el ámbito internacional, cuando el presi-
dente Dodik ha mostrado su cara más naciona-
lista amenazando al poder central con recuperar 
competencias como el ejército, el poder judicial 
o un sistema fi scal propios, EE. UU. y Reino Unido 
no han dudado en imponer sanciones, acusán-
dole de intentar socavar las instituciones.

Por otro lado, la posibilidad de que un referén-
dum resolviera el bloqueo no parece probable, 
y posiblemente avivaría de nuevo el confl icto en 
Bosnia-Herzegovina. Está claro que el nacionalis-
mo en liza que se da en la república Srpska es un 
mal que puede acabar minando los cimientos de 
Bosnia-Herzegovina.

Debemos recordar que el PIB per cápita de 
Bosnia no llega nada más que a un tercio del pro-
medio de la U.E., y medio millón de personas han 
abandonado el país a lo largo de los últimos años 
despojando a Bosnia de unos valiosos jóvenes ta-
lentos.

Ante esta crisis con ansias separatistas ha sur-
gido una pregunta que dice ¿es Bosnia un pro-
tectorado en el cual la comunidad internacional 
puede diseñar, imponer e implementar decisio-
nes a su antojo? ¿o es un país verdaderamente 
soberano que debería resolver sus propios proble-
mas? En ocasiones se denuncia que la ofi cina del 
Alto Representante parece resultar un problema, 
más que una parte de la solución del problema.

Kosovo y su cuestionada 
independencia

El confl icto entre Serbia y Kosovo es otro de los 
grandes problemas derivados de la guerra de los 
Balcanes y actualmente es el que más capaci-
dad de desestabilización tiene en la región, algo 
que también alerta sobre el agotamiento de los 
acuerdos de Dayton. Se les ha atacado con el ar-
gumento de haber resultado discriminatorios. Este 
factor, unido a las reticencias de la UE a permitir 
su ampliación con países de la región, puede ser-
vir de aliciente para la desestabilización.

Al hablar de la independencia de Kosovo, 
conviene recordar que, en el año 1999, la OTAN, 
sin autorización del Consejo de Seguridad de la 
ONU, inició un despliegue de tropas contra Serbia 
el 23 de marzo de 1999 denunciado por algunos 
países e instituciones como ilegal.

Habían fracasado las negociaciones iniciadas 
en Rambouillet en febrero y continuadas tan solo 
un mes más tarde en París. Un recrudecimiento 
del confl icto empeoró la situación humanitaria 
en la provincia, y la OTAN dio la orden de comen-
zar los ataques aéreos.

Se iniciaron el 24 de marzo para poner fi n a la 
violencia y a la limpieza étnica llevada a cabo 

por los serbios en la provincia de Kosovo. Al no 
haber autorización del Consejo de Seguridad 
se ha reconocido que, aunque el ataque de la 
OTAN no fue legal, si fue legítimo.

La chispa que activó el confl icto fue en el año 
1991, cuando Serbia retiró el Estatuto de auto-
nomía que tenía la provincia de Kosovo dando 
lugar a que las milicias separatistas kosovares pro-
clamaran unilateralmente la independencia de 
Kosovo.

El TPIY en su jurisprudencia dejó claro que hubo 
un carácter genocida de depuración étnica en 
la actuación serbia en Kosovo.

Terminado el confl icto el 9 de junio de 1999 
se fi rmó un acuerdo que signifi có la retirada de 
tropas de Kosovo dentro de la entonces Repúbli-
ca Federativa de Yugoslavia (compuesta por las 
repúblicas de Serbia y Montenegro), así como la 
suspensión de los bombardeos de la OTAN.

Desde entonces Kosovo ha alcanzado un re-
conocimiento internacional como Estado inde-
pendiente limitado, y su independencia es moti-
vo de controversia desde hace veinte años.

Hoy en día no es miembro de la ONU, porque 
dos de los miembros del Consejo de Seguridad, 
Rusia y China, utilizan su derecho al veto y consi-
deran ilegal la independencia de la región.

El FMI inició en junio de 2008 el proceso de inte-
gración de Kosovo como miembro permanente, 
siendo aceptado en mayo de 2009. Este hecho 
propició su solicitud de incorporación al Banco 
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Mundial lo cual fue aprobado y ofi cializado en ju-
nio de 2009, obteniendo así su primera membre-
sía en un organismo especializado de las Nacio-
nes Unidas.

El 19 de abril de 2013, Serbia y Kosovo llegaron 
a un acuerdo para iniciar relaciones instituciona-
les de Estado a Estado.

Hoy en día Kosovo es reconocido como Es-
tado soberano por 102 de los 193 miembros de 
NN.UU. Serbia, Rusia y China y la mayor parte de 
los países de América, Asia y África no aceptan 
la declaración unilateral de independencia, ni re-
conocen a la República de Kosovo como Estado 
soberano.

El territorio mantiene una normalidad tensa 
que amenaza de manera continua su relación 
con Serbia. Recientemente cerró su frontera con 
Serbia durante quince días debido a la deten-
ción de un expolicía que presuntamente habría 
atacado las ofi cinas de la Comisión Electoral de 
Kosovo, así como por su supuesta implicación en 
ataques contra policías albanokosovares.

En el año 2022 se aplazaron las elecciones en 
el Norte de Kosovo y a renglón seguido el primer 
ministro kosovar Albin Kurti convocó elecciones 
en esa región el pasado mes de abril. La desapro-
bación de los ciudadanos serbio-kosovares del 
norte motivó el boicot de los comicios para des-
legitimar al gobierno de Pristina, sumado al des-
pliegue militar implementado por la OTAN y por 
la Kosovo Force con el fi n de garantizar la toma 
de posesión de los alcaldes albano-kosovares 
que habían resultado elegidos en un 
proceso electoral donde solo había 
participado el 3,5 % del censo llama-
do a las urnas y que hacía cuestio-
nar la legitimidad de los resultados.

Los ayuntamientos donde se dis-
cuten la legalidad de los comicios 
son los de Leposaviq, Zvecan y Zubin 
Potok, todas ellos con población de 
mayoría serbia.

La actuación policial ha pro-
vocado la condena de EE. UU., la 
U.E., Reino Unido, Francia, Alema-
nia e Italia. Estos países han pedido 
al gobierno de Pristina que de un 
paso atrás para rebajar la tensión 
y restaurar la calma. A fi n de paliar 
la tensión, los soldados de manteni-
miento de la paz formaron cordones 
de seguridad alrededor de los tres 
ayuntamientos citados.

Por su parte el secretario gene-
ral de la OTAN Jens Stoltenberg ha 
pedido al gobierno de Kosovo que 
rebaje la tensión y no tome medidas 
unilaterales y desestabilizadoras. Así 
mismo la UE exige que se repitan las 
controvertidas elecciones que han 
derivado en una escalada de ten-

sión con los serbokosovares. En una reunión muy 
tensa, el Alto Representante de la UE Josep Borrell, 
el presidente de Alemania Scholz y el de Francia 
Macron, han dado un ultimátum al gobierno ko-
sovar instándole a la repetición de elecciones y 
reclaman a Belgrado que llame a la participa-
ción a fi n de tratar de desescalar la peor crisis que 
vive la región en muchos años.

Señalar como ejemplo que en Zvecan con 
16.650 habitantes solo se contabilizaron 204 votos, 
con al menos 15.000 habitantes serbios.

Por último, otro incidente que ha adquirido 
relevancia ocurió el 24 de septiembre pasado 
cuando un grupo de hombres fuertemente ar-
mados mataron a un policía que custodiaba el 
Monasterio de Banjska, próximo a Zwecan. En 
el asalto al Monasterio habrían muerto tres asal-
tantes. El primer ministro kosovar Albin Kurti acusó 
directamente a Serbia de ser el responsable del 
incidente.

El presidente serbio Alexander Vucic admitió 
que los alrededor de treinta atacantes eran ser-
bios, pero rechazó categóricamente que su país 
estuviera involucrado en el incidente. Los atacan-
tes se atrincheraron en el Monasterio. La policía 
kosovar habría descubierto un arsenal importante 
de armas con explosivos, uniformes, logística, ali-
mentos y equipos para barricadas.

Actualmente, la tensión entre Serbia y Koso-
vo ha ido en aumento a cuenta de la intención 
kosovar de aceptar en su territorio solamente co-
ches con matrícula nacional y no serbia.
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Ofi ciales de policía kosovares desplegados en la municipalidad de Zvecan

Por su parte para Serbia reconocer la indepen-
dencia de Kosovo no se contempla en ninguna 
circunstancia, además de ser un suicidio político 
para cualquier presidente serbio que defendiera 
ese reconocimiento, sea cual sea su ideología.

El viernes 28 de abril el presidente de Serbia 
Alexander Vacic habría ordenado al ejército de 
su país que se situara en alerta de combate y a 
sus unidades que se desplazaran más cerca de la 
frontera de Kosovo.

Conclusión
Actualmente se observa que las heridas pro-

ducidas por la guerra de los Balcanes tanto en 
Bosnia- Herzegovina como en Kosovo aún no han 
cicatrizado. Además, los acuerdos de Dayton pa-
recen estar agotados.

En ambos Estados la diversa multiculturalidad, 
religiones e ideologías políticas han hecho que 
los nacionalismos enfrenten a las poblaciones ser-
bias, croatas, bosnias y kosovares, algo que ha 
vuelto a tensionar la región y deja abierta la posi-
bilidad de una reactivación de ambos confl ictos.

Por otra parte, la UE no parece prestar toda la 
atención necesaria a la zona, la cual está sumida 
además en una grave crisis económica y con un 
fuerte éxodo de población juvenil.

El sentimiento general de abandono por parte 
de la ONU y de la UE ha afl orado en estos paí-
ses, y la amargura y desilusión por la situación es 
campo de cultivo donde los extremismos pueden 
volver a arraigar.
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El Internet de las cosas militares puede describirse como una red de sensores, dispositivos 
portátiles y otros instrumentos que utilizan la computación en la nube para crear una fuerza de 

combate cohesionada. Crédito: U.S. Army.

Dr. Raúl José Martín Palma
Catedrático
Departamento de Física Aplicada. Universidad Autónoma de Madrid

Internet de las 
cosas militares

Lo que denominamos «Internet de las cosas» (Internet of Things, IoT)1  hace referencia a la red cada vez 
mayor de objetos físicos («cosas») que, conectados a través de redes inalámbricas (Internet), reciben 
y transfi eren datos. Así, el denominado «Internet de las cosas militares» (Internet of Military Things, IoMT, 
o también Internet of Battlefi eld Things, IoBT) es una clase de IoT para operaciones de combate y de la 
llamada «guerra inteligente». Se trata de objetos físicos en el ámbito militar que están integrados con 
sensores, software y otras tecnologías. Estos objetos se comunican entre sí para recopilar y transferir 
datos a través de Internet para realizar una amplia gama de actividades de una manera efi ciente e 
informada. Se espera que en futuros confl ictos se convierta en una tecnología clave para las Fuerzas 
Armadas.

La tecnología conocida como Internet de 
las cosas (IoT), concepto propuesto en el cono-
cido Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
a fi nales de los años 1990, ha crecido a un ritmo 
trepidante durante la última década. De hecho, 
proliferan los dispositivos IoT en nuestras vidas coti-
dianas, desde los sistemas de automatización del 
hogar hasta los dispositivos portátiles, pasando 
por los relojes inteligentes. Lógicamente, un gran 
número de industrias y empresas están adoptan-
do esta tecnología para simplifi car, mejorar y au-
tomatizar muy diferentes procesos.

Pero, por otra parte, la tecnología IoT tiene un 
enorme potencial para mejorar signifi cativamen-
te varios aspectos de las capacidades militares y 

de defensa. Surge así el “Internet de las cosas mi-
litares” (Internet of Military Things, IoMT y también 
Internet of Battlefi eld Things, IoBT), que puede de-
fi nirse como una clase de IoT para operaciones 
militares. Estas tecnologías estarían encuadradas 
en la conocida como “guerra inteligente”. Cuan-
do hablamos de IoMT se hace referencia a una 
serie de objetos físicos en el ámbito militar que 
están integrados con sensores, software y otras 
tecnologías. Dichos objetos tienen la capacidad 
de comunicarse entre sí para adquirir y transferir 
datos a través de Internet de cara a llevar a cabo 
una amplia gama de actividades de una mane-
ra más efi ciente e informada.
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El crecimiento de la utilización del Internet de las cosas aumenta la vulnerabilidad frente a 
los ataques cibernéticos. Crédito: OTAN.

Por su parte, la investigación y tecnología apli-
cada al sector de la defensa ha continuado con 
la innovación relacionada con Internet, en parti-
cular con conceptos tales como la guerra cen-
trada en redes (network-centric warfare) y ca-
pacidad habilitada en la red (network-enabled 
capability), que fueron propugnados a principios 
de siglo. En la actualidad son conceptos habitua-
les con plataformas, sistemas y combatientes in-
terconectados.

La tecnología de Internet de las cosas tiene 
una utilidad de defensa cada vez mayor: la in-
teligencia militar y los sistemas de mando y con-
trol utilizan una gran cantidad de sensores que 
pueden desplegarse en todos los dominios, lo 
que permite adquirir una conciencia situacional 
total y control sobre diversas zonas de confl icto 
o áreas de batalla. La tendencia es hacia un au-
mento de escenarios urbanos donde millones de 
sensores podrían proporcionar a los jefes militares 
una mayor conciencia situacional e inteligencia 
de combate para llevar a cabo operaciones más 
efectivas sobre el terreno.

Aplicaciones
El constante progreso tecnológico hace que 

las operaciones militares resulten cada vez más 
intrincadas e impredecibles. En este contexto, la 
utilización del Internet de las cosas posee un gran 
potencial para ayudar al personal militar y de de-
fensa a tomar las medidas adecuadas en entor-
nos cada vez más complejos. Seguidamente se 
muestran algunas de las aplicaciones más signifi -
cativas del Internet de las cosas militares.

Algo de historia
Como es bien sabido, Internet surgió en Esta-

dos Unidos del mundo de la defensa. ARPANET 
(Advanced Research Projects Agency Network) 
fue la primera red de conmutación de paquetes 
de área extensa con control distribuido y una de 
las primeras redes informáticas en implementar el 
ahora tan conocido conjunto de protocolos TCP/
IP. Ambas tecnologías se convirtieron en el fun-
damento técnico de la actual Internet. ARPANET 
fue creada por la Agencia de Proyectos de Inves-
tigación Avanzados (ARPA, Advanced Research 
Projects Agency) del Departamento de Defensa 
estadounidense principalmente a lo largo de la 
década de los años 1970 con el objetivo de dar 
capacidad de supervivencia a las redes de co-
municaciones durante la Guerra Fría. Los proto-
colos de nombres y direcciones de la World Wide 
Web de 1989 permitieron que Internet evolucio-
nara hasta convertirse en el fenómeno global 
que conocemos hoy.

Más recientemente ha surgido un nuevo con-
cepto que ha adoptado el nombre de «Internet 
de las cosas». Se trata básicamente de la exten-
sión de las conexiones a la «red de redes» más allá 
de las computadoras y los sistemas de comunica-
ciones para llegar a objetos tan cotidianos como 
pueden ser los automóviles, relojes, envases de 
alimentos, electrodomésticos y muchos otros pro-
ductos. Las aplicaciones civiles y los productores 
comerciales son los principales impulsores de este 
«nuevo» avance tecnológico.
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Conocer con detalle la zona de operaciones es fundamental para el éxito de cualquier misión. Crédito: OTAN.

• Gestión de equipamiento y fl otas de 
vehículos.

 Tanto llevar a cabo un mantenimiento re-
gular de los vehículos militares como realizar 
un transporte efi ciente de suministros, municio-
nes y tropas, son factores clave para asegurar 
el éxito de cualquier operación militar. La inter-
conexión de sensores y los análisis llevados a 
cabo a través de la utilización de la tecnolo-
gía IoT pueden ayudar a determinar de forma 
constante la situación exacta de los suminis-
tros, municiones y tropas desde el origen hasta 
el lugar donde se necesitan en el campo de 
batalla. A modo de ejemplo, una forma senci-
lla de conocer la situación del material dentro 
de la cadena de suministro de forma inmedia-
ta es mediante el uso de etiquetas de iden-
tifi cación por radiofrecuencia (RFID por Radio 
Frequency Identifi cation).

Por otra parte, la incorporación de senso-
res en vehículos militares contribuye a conocer 
parámetros como su posición, efi ciencia en la 
utilización de combustible, nivel de daño, esta-
do del motor, velocidad y otros parámetros de 
importancia. El continuo seguimiento de los ve-
hículos, tanto de transporte como de comba-
te, permite identifi car rápidamente cualquier 
problema e implementar las correspondientes 
soluciones de forma inmediata. Además, con 
la tecnología IoT pueden minimizarse los gas-
tos asociados al transporte, reduciendo al mis-
mo tiempo los esfuerzos operativos humanos. 
Se estima que una gestión de fl otas en tiempo 
real puede llevar a un ahorro de combustible 
de alrededor de un 25 %.

• Adquisición de datos en el campo de 
batalla. 

El Internet de las cosas militares habilita el 
análisis detallado de la zona de operaciones. 
Esto viene realizándose de forma cada vez 
más habitual con drones aéreos no tripulados 
equipados con cámaras y un conjunto de sen-
sores de todo tipo. Los drones son utilizados 
para capturar imágenes en vivo, rastrear el te-
rreno, determinar la situación de las posiciones 
enemigas y enviar los datos al centro de man-
do y control en tiempo real. Esta información 
es complementada por otros sensores a bordo 
de vehículos o portados por combatientes. De 
esta forma se posibilita que el mando pueda 
tomar decisiones informadas de forma efi cien-
te y sin dilaciones.

• Monitorización proactiva del estado de 
salud del combatiente.

Otra de las aplicaciones del Internet de las 
cosas en un entorno militar es la determina-
ción en tiempo real del estado de salud de los 
combatientes. Esto se consigue emplazando 
una panoplia de sensores en la equipación del 
combatiente de forma que pueda ser cono-
cida tanto su salud física como su estado de 
ánimo. Dichos dispositivos serían incorporados 
a los uniformes de campaña, cascos, sistemas 
de armas y otros equipos utilizados por los mi-
litares. Los sensores se encargarían de deter-
minar parámetros tales como la frecuencia 
cardíaca, la temperatura corporal y la distribu-
ción térmica, amén de otros indicadores del 
estado anímico del combatiente como los pa-
trones del habla o incluso los gestos. Los datos 
recibidos podrán ser evaluados por el equipo 
médico para tomar las decisiones adecuadas 
en el menor tiempo posible.
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Con los datos adquiridos en misiones reales pueden confi gurarse entornos de simulación para un entrenamiento virtual. Crédito: U.S. Army.

• Entrenamiento remoto. 
El Internet de las cosas es asimismo de ayu-

da en la instrucción del personal militar enca-
minada a la lucha real en el campo de bata-
lla. Con los datos adquiridos en operaciones 
reales es posible crear modelos de acción en 
el campo de batalla para, posteriormente, de-
fi nir un entorno de simulación de entrenamien-
to virtual. Se pueden entonces utilizar equipos 
de realidad virtual para evaluar el rendimiento 
de los combatientes en un entorno simulado 
que registra y evalúa la precisión, el estado 
emocional, la velocidad de movimiento y otros 
parámetros de interés. Esto se llevaría a cabo 
mediante sensores de movimiento, acústicos, 
etc., que son empleados para monitorizar a 
los combatientes durante los ejercicios de 
preparación. Toda la información adquirida 
sería proporcionada a los encargados de su 
adiestramiento para una evaluación global 
de cada ejercicio. Es también posible ajustar 
los parámetros del combate virtual sobre la 
marcha. Se trata de un sistema equivalente a 
un simulador de vuelo, que permite el adiestra-
miento sin peligro para el combatiente.

• Prevención de infi ltraciones del enemigo. 
Es bien conocido que tropas enemigas pue-
den acceder a bases militares utilizando cre-
denciales falsas o incluso acceder como civi-
les. Los sensores interconectados pueden ser 
utilizados para analizar el iris, las huellas dac-
tilares u otros datos biométricos que permitan 
determinar la identidad de una persona y así 
localizar a potenciales transgresores.

• Bases inteligentes. 
Los sensores y el resto de dispositivos físicos 

que constituyen el Internet de las cosas pue-
den ser distribuidos en bases militares de cara 
a mejorar el rendimiento y la efi ciencia global 
de una base. En esta aplicación, el Internet de 
las cosas puede ayudar en procesos de de-
tección automatizada y en la gestión efi ciente 
de recursos. A modo de ejemplo, una efi ciente 
gestión de recursos básicos como el agua o la 
electricidad, generalmente muy limitados en 
zonas de operaciones, redunda en una mayor 
y más prolongada autonomía en caso de con-
fl icto.

• Procesamiento de datos y análisis. 
La información adquirida por los dispositivos 

que componen el IoT en todas las áreas de la 
defensa, incluyendo los incorporados en ba-
ses, vehículos terrestres, aeronaves, fl otas y tro-
pa, lleva asociado un aumento de la efi cacia 
de los sistemas globales de inteligencia, vigi-
lancia y reconocimiento. Los datos obtenidos 
permiten al conjunto de las fuerzas armadas 
identifi car amenazas clave de forma rápida 
y con una mayor precisión. El personal militar 
puede realizar el análisis de los datos recopi-
lados para reconocer patrones y realizar las 
oportunas correlaciones.
Debido a la enorme cantidad de datos que 

las aplicaciones anteriormente citadas generan, 
las tecnologías del Internet de las cosas se com-
binan con técnicas avanzadas de análisis de da-
tos y la inteligencia artifi cial para la extracción 
de conclusiones que habiliten la correspondiente 
toma de decisiones en el menor tiempo posible.
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Internet de las cosas militares en un entorno operativo urbano hostil.

Conclusión
Las operaciones militares actuales se centran 

en un entorno de gran complejidad, profunda-
mente multifacético, peculiar y, por qué no, de-
safi ante. En un entorno de este tipo, los mandos 
militares trabajan a un ritmo denodado debido a 
la necesidad de tomar decisiones acertadas en 
el menor tiempo posible. En este marco resulta 
ciertamente complejo realizar una evaluación 
precisa y decidir las posibles acciones. Al mismo 
tiempo, se deben utilizar todas las fuentes dispo-
nibles para garantizar que se toman en cuenta 
todos los factores y circunstancias posibles, de 
forma estrecha y continua, entendiendo las con-
secuencias de las decisiones individuales y planes 
en conjunto.

El Internet de las cosas militares es una respues-
ta a estos planteamientos, generalmente combi-
nando técnicas avanzadas de análisis de datos y 
la inteligencia artifi cial. Las fuerzas armadas pue-
den aumentar su grado de efectividad y efi cien-
cia integrando sistemas de sensores, actuadores 
y sistemas de control con las infraestructuras mili-
tares. En caso de confl icto, estas tecnologías con-
tribuirán a reducir las pérdidas de equipos y de vi-
das en combate. El Internet de las cosas militares 
puede ser incorporado a cualquier tipo de ope-
ración, desde el propio combate en el campo de 
batalla, hasta la adquisición de inteligencia o a 

las tareas de búsqueda y rescate. La combina-
ción de IoT con aprendizaje automático permite 
obtener información crítica en tiempo real sobre 
el campo de batalla.

Si bien la tecnología civil existente del IoT se 
está aplicando en el ámbito militar, es necesario 
realizar una inversión continua en este campo 
debido al trepidante ritmo asociado a los avan-
ces tecnológicos. En esta línea, la Agencia de 
Defensa Europea tiene actualmente en marcha 
el proyecto WINLAS (WIreless sensor Networks for 
urban Local Areas Survillance) cuyo objetivo es 
demostrar cómo se puede mejorar la conciencia 
situacional en un entorno urbano utilizando una 
red de sensores heterogéneos de bajo coste me-
diante la reconfi guración autónoma de los nodos 
de sensores y los recursos de recolección de ener-
gía en tiempo de ejecución.

Efectivamente, la gestión efi caz de las redes 
de sensores en entornos urbanos hostiles repre-
senta un verdadero desafío y requiere un deta-
llado estudio. En el futuro será necesario disponer 
de conexiones seguras a través de las topologías 
adecuadas y la fusión distribuida de sensores he-
terogéneos, que deben ser pequeños, móviles, 
robustos, auto-organizados, autónomos y resilien-
tes, con el fi n de inferir el estado del campo de 
batalla produciendo una conciencia situacional 
procesable.
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El entorno operativo del futuro estará repleto de plataformas y dispositivos autónomos inteligentes de 
gran complejidad. El análisis avanzado y la inteligencia artifi cial serán clave en el estudio de dicho 

entorno. Crédito: U.S. Army.

La cantidad de información procedente de fuentes de información distribuidas e interconectadas 
está aumentando de forma constante, lo que hace imprescindible que las unidades desplegadas 

sean apoyadas por equipos de tecnologías de la información. Crédito: U.S. Army.

Finalmente, debe señalarse que se espera que 
la inteligencia artifi cial llegue a ser un elemento 
vital en el futuro desarrollo del Internet de las co-
sas militares, puesto que permitirá un análisis más 

En mi opinión, el nombre que se le ha dado a este conjunto de tecnologías es poco apropiado. Quizás sería más adecuado utilizar 
o referirse a dichas tecnologías como «redes distribuidas de información», «sistemas interconectados de información» o «sistemas 
distribuidos de adquisición y transferencia de datos».

Notas

1

efi ciente de grandes cantidades de datos fl u-
yendo a enorme velocidad desde una cantidad 
cada vez mayor de dispositivos inalámbricos in-
terconectados.

66 Diciembre - 2023



Dr. Andrés Miguel Cosialls Ubach
Profesor Contratado Doctor de Derecho
Centro Universitario de la Defensa – Academia General Militar

Objetivos de Alta 
Criticidad frente a 

un Ciberataque en el 
marco de la UE

Una Amenaza Global
Los peligros de los ciberataques son numero-

sos y diversos. Desde ataques dirigidos a perso-
nas específi cas, hasta ataques a gran escala que 
afectan a miles o, incluso, millones de usuarios. 
Asimismo, estos ciberataques pueden tener con-
secuencias devastadoras, tanto a nivel individual 
como a nivel organizativo.

El foco de la amenaza es triple, afectando 
a personas individuales, a empresas, y, 
administraciones públicas. Cada colectivo tiene 
unos riesgos asociados, dependiendo de su 
potencial. De esta manera, en el ámbito personal, 
los ciberataques pueden tener como objetivo el 
robo de la identidad del usuario. Los delincuentes 
obtienen acceso a la información personal, como 

Los ciberataques se han convertido en una amenaza creciente y omnipresente, en la era digital en 
la que vivimos. Estos ataques representan un peligro signifi cativo para la seguridad de individuos, 
empresas y gobiernos en todo el mundo.
Los ciberdelincuentes utilizan una variedad de técnicas y herramientas para comprometer sistemas 
informáticos, robar datos confi denciales, interrumpir servicios y causar daños económicos y 
reputacionales.
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números de la Seguridad Social, DNI, Pasaporte, 
datos bancarios, o, incluso, credenciales de inicio 
de sesión en el propio ordenador, o, en portal 
de Internet. Esta actividad puede suponer la 
suplantación de la identidad, el fraude fi nanciero, 
y, la pérdida de privacidad.

La utilización de los datos obtenidos en un ci-
berataque puede suponer la suplantación de la 
identidad para la contratación de préstamos, por 
ejemplo. Así, el Tribunal Supremo, en su senten-
cia de 13 de diciembre de 2021, decía: se analiza 
de manera detallada el mecanismo de verifi ca-
ción de identidad del solicitante del crédito que 
Dineo Crédito, S.L. tenía establecido y queda de 
manifi esto su insufi ciencia. Así, con el denomina-
do «registro en la plataforma», trámite en el que 
se recaban del cliente determinados datos (entre 
ellos, el número de D.N.I., dos teléfonos y el co-
rreo electrónico) únicamente se demuestra que 
desde ese momento existe un tratamiento de 
datos personales, pero se ignora si los datos fa-
cilitados por el cliente y recogidos por Dineo, son 
de la persona que los facilita como suyos o de 
un tercero. En cuanto a la fase que la recurrente 
denomina de «validación del DNI» (un algoritmo 
que permite determinar si el DNI facilitado por el 
cliente se corresponde o no con un DNI real o vá-
lido), tal medida únicamente demuestra que se 
trata de un número de documento que existe y 
que «alguien» es titular de ese DNI. Por su parte, la 
llamada «validación del número de móvil», que 
consiste en el envío al terminal móvil del contra-
tante de una clave o pin de cuatro cifras que, 
posteriormente, el cliente debe introducir en el 
formulario al que accede desde la página web 
de Dineo, únicamente acredita que quien pre-
tende contratar con Dineo, tiene acceso a ese 
número de móvil, pero nada dice sobre la identi-
dad del contratante.

La fase del procedimiento de contratación 
del préstamo denominada «validación de datos 
bancarios», que consiste en verifi car si la cuenta 
bancaria «es real» y está asociada efectivamen-
te a una cuenta bancaria, es también irrelevante 
desde el punto de vista del respeto a las obliga-
ciones impuestas por la normativa de protección 
de datos, pues sólo asegura el buen fi n del prés-
tamo, esto es, que el importe prestado se dirigirá 
a una cuenta abierta y activa, pero nada aporta 
en cuanto a que el titular de esa cuenta sea pre-
cisamente la persona que fi gura en el DNI utiliza-
do. Y, por último, la fase denominada validación 
de la «tarjeta de crédito», consistente en que se 
carga en ella un céntimo que automáticamente 
resulta reintegrado, no consta que en el caso que 

nos ocupa se llevara a cabo, al no aparecer en 
los registros informáticos de la recurrente.

Además, los ataques de phishing pueden en-
gañar a los usuarios para que revelen informa-
ción confi dencial, como contraseñas, a través 
de correos electrónicos o sitios web falsos. Sobre 
este punto, el Tribunal Supremo, en su sentencia 
de 25 de octubre de 2012, sostenía que se trata 
de obtener dinero mediante el fraudulento acce-
so a las claves bancarias de confi ados usuarios 
de Internet y, a partir de ahí, buscar una fórmula 
que permita colocar esos remanentes dinerarios 
en un país seguro, a nombre de personas de di-
fícil identifi cación por los agentes de policía del 
Estado en cuyo territorio se efectúan el acceso in-
consentido a las cuentas de la víctima y las trans-
ferencias a terceros países. Estamos, por tanto, 
en presencia de una actuación fraudulenta que 
toma como punto de partida el envío masivo de 
mensajes de correo electrónico desde diversos 
sitios en la web, que tiene como destinatarios a 
usuarios de la banca informática -banca on line- 
a quienes se les redirecciona a una página web 
que es una réplica casi perfecta del original y en 
la que se les requiere, normalmente con el aviso 
amenazante de perder el depósito y la disponibi-
lidad de las tarjetas de crédito, a que entreguen 
sus claves personales de acceso con el fi n de ve-
rifi car su operatividad. De forma gráfi ca se dice 
que el autor «pesca los datos protegidos» -de ahí 
la denominación phishing-, que permiten el libre 
acceso a las cuentas del particulares y, a partir 
de ahí, el desapoderamiento.

El segundo foco de la amenaza se centra en 
las empresas. A nivel empresarial, los ciberata-
ques pueden provocar la pérdida o el robo de 
datos sensibles, como información fi nanciera, se-
cretos comerciales o propiedad intelectual. Esto 
puede resultar en daños fi nancieros signifi cativos, 
pérdida de clientes y daño a la reputación de la 
empresa. Además, los ataques de ransomware 
pueden bloquear el acceso a sistemas y datos 
críticos, exigiendo un rescate para su liberación.

Finalmente, el tercer foco de amenaza son las 
Administraciones Públicas. En el ámbito guberna-
mental, los ciberataques pueden tener conse-
cuencias aún más graves. Los ataques dirigidos 
a infraestructuras críticas, como redes eléctricas 
o sistemas de transporte, pueden interrumpir ser-
vicios esenciales y poner en peligro la seguridad 
nacional. Además, los ataques cibernéticos pue-
den ser utilizados como una forma de guerra ci-
bernética, con el objetivo de socavar la estabili-
dad política y militar de un país.
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Objetivos de Alta Criticidad. 
Los Objetivos de Alta Criticidad los integran 

tanto organizaciones empresariales, de carácter 
estratégico; como, organismos públicos de toda 
índole.

La Directiva Europea 2022/2557, de 14 de di-
ciembre, sobre entidades críticas, identifi ca una 
serie de objetivos de alta criticidad, y, los clasi-
fi ca en once sectores: energía, transporte, ban-
ca, infraestructuras de los mercados fi nancieros, 
sanidad, agua potable, aguas residuales, infraes-
tructura digital, administración pública, espacio, 
y, producción, transformación y distribución de 
alimentos.

Cada uno de estos sectores incluye diferentes 
subsectores, donde se identifi can los objetivos 
que podrían ser susceptibles de ciberataque.

Energía
Los ciberataques podrían afectar a la electrici-

dad, a los sistemas urbanos de calefacción y refri-
geración, al crudo, al gas, o, al hidrógeno.

Respecto de la electricidad, se identifi can 
como objetivos las empresas eléctricas que 
desempeñan la función de «suministro», los 
gestores de la red de distribución, los gestores 
de la red de transporte, los productores, los 
operadores designados para el mercado 
eléctrico, y, los participantes en el mercado  que 
presten los servicios de agregación , respuesta de 
demanda  o almacenamiento de energía.

Respecto de los sistemas urbanos de calefac-
ción y refrigeración, el objetivo serían los opera-
dores de sistemas urbanos de calefacción o refri-
geración. El «Sistema urbano de calefacción», o, 
el «Sistema urbano de refrigeración» supone1  la 
distribución de energía térmica en forma de va-

por, agua caliente o fl uidos refrigerantes, desde 
fuentes centrales o descentralizadas de produc-
ción a través de una red hacia múltiples edifi cios 
o emplazamientos, para la calefacción o la refri-
geración de espacios o procesos. 

Respecto del crudo, los objetivos serían los 
operadores de oleoductos de transporte de 
crudo, los operadores de producción de crudo, 
instalaciones de refi nado y tratamiento, almace-
namiento y transporte, y, las entidades centrales 
de almacenamiento de crudo. La Unión Europea 
defi ne, como entidad central de almacenamien-
to, a aquel organismo o servicio al que podrán 
conferirse poderes para actuar con vistas a la 
adquisición, mantenimiento o venta de reservas 
de petróleo, incluidas las reservas de emergencia 
y las reservas específi cas2. En tiempos recientes, 
este sector ha sufrido graves ciberataques. Así, el 
principal operador de oleoductos de combusti-
ble en Estados Unidos, Colonial Pipeline, cerró su 
red completa después de sufrir un ciberataque 
de ransomware. Esto puso de relieve la vulnera-
bilidad de la infraestructura energética del país 
estadounidense. Colonial transporta 2,5 millones 
de barriles de gasolina y otros combustibles al día 
a través de 5.500 millas de oleoductos, abaste-
ciendo a la costa Este y Sur de Estados Unidos, 
incluyendo importantes aeropuertos3. 

Europa tampoco se ha librado de este tipo 
de ataques contra el suministro de crudo. Así, las 
operaciones de transporte marítimo y fl uvial del 
centro petrolero más grande de Europa estuvie-
ron retrasadas durante una semana debido a 
ataques cibernéticos. Las compañías de almace-
namiento Oiltanking y Mabanaft, propiedad de 
la alemana Marquard & Bahls, fueron atacadas 
por hackers, al igual que SEA-TANK de Bélgica y 
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 Sistema de calefacción por vapor en Nueva York
(Fuente: Wikipedia)

Red de transporte público de Bruselas – Metro Station Merode. (Fuente: Wikipedia)

Evos de los Países Bajos. Estas empresas tuvieron 
que suspender algunas operaciones, afectando 
el fl ujo de petróleo en los Países Bajos, Bélgica y 
Alemania4.

Respecto del gas, los objetivos susceptibles 
de un ciberataque son las empresas suministra-
doras, los gestores de la red de distribución, los 
gestores de la red de transporte, los gestores de 

almacenamientos, los gestores de la red de GNL, 
las compañías de gas natural, y, los gestores de 
las instalaciones de refi nado y tratamiento de 
gas natural. Este sector también ha sido ataca-
do, tanto en la Unión Europea como en Estados 
Unidos. Así, el mayor distribuidor de gas natural 
de Grecia, DESFA, confi rmó que sufrieron un ci-
berataque5. Superior Plus, el principal distribuidor 
de propano en Canadá y el quinto distribuidor en 
Estados Unidos, también sufrió un ataque de ran-
somware. Para minimizar el impacto del ataque, 
Superior tuvo que cerrar temporalmente ciertos 
sistemas informáticos y aplicaciones. Superior Plus 
tiene un valor de mercado de $2,7 mil millones y 
cuenta con aproximadamente 800.000 clientes 
en Estados Unidos y Canadá. Asimismo, la com-
petencia más grande de Superior, AmeriGas, 
también fue afectada por un ciberataque6.

Finalmente, respecto del hidrógeno, serían 
objetivos de un ciberataque los operadores de 
producción, almacenamiento y transporte de hi-
drógeno.

Transporte
Los ciberataques podrían afectar al sector aé-

reo, ferroviario, marítimo/fl uvial, carretero, y, de 
operadores públicos.

Respecto del sector aéreo, los objetivos de 
alta criticidad frente a un ciberataque son las 
compañías aéreas utilizadas con fi nes comercia-
les; las entidades gestoras de aeropuertos, los ae-
ropuertos, incluidos los aeropuertos de la red bá-
sica, y las entidades que explotan instalaciones 
anexas dentro de los recintos de los aeropuertos 
y los operadores de control de la gestión del trán-
sito que prestan los servicios de control del trán-
sito aéreo. Una docena de los aeropuertos más 
importantes en Estados Unidos han sido víctimas 
de ciberataques. Los ataques consistieron en la 
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Posibles objetivos de ciberataque10

denegación de acceso público a los sitios web 
de los aeropuertos, afectando la información so-
bre tiempos de espera y la congestión en los ae-
ropuertos7.

Respecto del sector ferroviario, son objetivos 
de ciberataque los administradores de infraes-
tructuras, las empresas ferroviarias, y, los explota-
dores de las instalaciones de servicio. Este último 
concepto engloba a una pléyade de servicios 
que incluyen: las estaciones de viajeros, así como 
sus edifi cios e instalaciones conexas, incluidos los 
paneles de información sobre viajes y un empla-
zamiento adecuado para los servicios de venta 
de billetes; las terminales de carga; las estaciones 
de clasifi cación y las instalaciones de formación 
de trenes, incluidas las instalaciones para manio-
bras; las instalaciones de lavado y limpieza; las ins-
talaciones portuarias marítimas y fl uviales vincula-
das a actividades ferroviarias; las instalaciones de 
socorro; las instalaciones de aprovisionamiento 
de combustible y suministro de combustible en 
dichas instalaciones; los servicios de precalenta-
miento de trenes de viajeros; los servicios de ac-
ceso a las redes de telecomunicación; servicios 
de inspección técnica del material rodante; y, 
los servicios de venta de billetes en estaciones de 
viajeros.

Recientemente, la agencia de seguridad de 
Polonia investigó un ataque informático en la red 
ferroviaria polaca que causó interrupciones en el 
tráfi co. Se utilizó una señal en las frecuencias fe-
rroviarias para detener los trenes en el Noroeste 
del país. La Agencia de Seguridad Interna y la po-
licía investigaron el uso no autorizado del sistema 
de gestión del tráfi co ferroviario8.

Respecto del sector marítimo-fl uvial, se han 
identifi cado como objetivos de alta criticidad 
frente a un ciber ataque las compañías de trans-

porte terrestre, marítimo y costero de pasaje y 
carga, con exclusión de los buques explotados 
por dichas compañías, los organismos gestores 
de los puertos, incluidas las instalaciones portua-
rias de estos, y las entidades que explotan obras 
y equipos en los puertos, y, los operadores de los 
servicios de tráfi co de buques (STB). El STB es un 
servicio designado para mejorar la seguridad y 
la efi cacia del tráfi co marítimo y para proteger 
el medio ambiente, con la capacidad de actuar 
recíprocamente con el tráfi co y de responder a 
las situaciones de tráfi co que se plantean en la 
zona del servicio de tráfi co de buques. El pasa-
do verano, julio de 2023, el puerto de Nagoya, 
el más transitado de Japón, sufrió un ataque de 
ransomware que interrumpió el fl ujo de conte-
nedores de envío durante dos días. El incidente 
comenzó cuando el sistema informático que ma-
neja los contenedores se desconectó, obligando 
al puerto a detener la descarga de los contene-
dores que llegaban9.

Respecto del sector carretero, los objetivos 
de ciberataque identifi cados son las autoridades 
viarias, excluidas las entidades públicas para las 
cuales la gestión del tráfi co o la explotación de 
sistemas de transporte inteligentes es una parte 
no esencial de su actividad general; y, los opera-
dores de sistemas de transporte inteligentes. Estos 
últimos gestionan los sistemas en los que se apli-
can tecnologías de la información y las comuni-
caciones en el ámbito del transporte por carrete-
ra, incluidos infraestructuras, vehículos y usuarios, 
y en la gestión del tráfi co y de la movilidad, así 
como para las interfaces con otros modos de 
transporte, entendiendo como servicios STI, el su-
ministro de una aplicación de STI a través de un 
marco de organización y funcionamiento bien 
defi nido con el fi n de contribuir a la seguridad de 
los usuarios, a la efi ciencia y a la comodidad, así 
como a facilitar o respaldar las operaciones de 
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transporte y los desplazamientos. Un reciente es-
tudio de la Universidad de Alabama ha revelado 
que el control de crucero adaptativo, que viene 
de serie en muchos vehículos nuevos, puede ser 
engañado para causar accidentes. Los investiga-
dores han demostrado que el ataque manipula 
los datos del Controller Area Network (CAN) para 
explotar los sistemas de asistencia a la conduc-
ción11.

Finalmente, respecto del sector de los opera-
dores públicos, el objetivo de ciberataque son los 
operadores de transportes públicos. Estos opera-
dores son toda empresa o agrupación de empre-
sas de derecho público o privado que explote 
servicios públicos de transporte de viajeros o todo 
organismo público que preste servicios públicos 
de transporte de viajeros. En los últimos tiempos, 
diferentes operadores de transporte público de 
Europa han sido blancos de ciberataques. De 
esta manera, Go-Ahead una de un importante 
proveedor de servicios de autobús en el Reino 
Unido y el mayor operador de Londres, sufrió un 
ataque en sus servidores, afectando el sistema 
utilizado para programar a los conductores y ser-
vicios de autobús12. 

Asimismo, la red de transporte público de Bru-
selas también fue atacada. La capital belga ha 
implementado pagos sin contacto en su transpor-
te público, permitiendo a los usuarios escanear 
sus tarjetas de débito para pagar el metro, tran-
vías y autobuses. Al escanear la tarjeta para abrir 
las puertas del metro, se debita la tarifa completa 
del día, que es de 7,50€. Al salir de la estación 
y escanear la tarjeta nuevamente, se calcula el 
precio del viaje y se debita de la tarjeta, reem-
bolsando la tarifa diaria pagada anteriormente. 
Si se escanea una tarjeta sin fondos, las puertas 
aún se abrirán la primera vez, pero luego la tarje-
ta será bloqueada hasta que se pague la tarifa 
restante. Esta vulnerabilidad permite «hackear» el 
sistema al bloquear la tarjeta utilizando códigos 
de error específi cos que no están en la lista negra 
de la empresa de transporte. Sin embargo, este 
método requiere mantener la tarjeta bloqueada 
todo el tiempo y se puede evitar utilizando tarje-
tas virtuales13. 

Banca
Los ciberataques podrían afectar a las en-

tidades de crédito, entendidas como aquellas 
empresas cuya actividad consista en recibir del 
público depósitos u otros fondos reembolsables 
y en conceder créditos por cuenta propia. Así, 
un hombre británico fue acusado penalmente 
en Nueva York por piratear servidores de correo 
electrónico y computadoras de bancos y corre-
durías estadounidenses, causando más de $5 mi-
llones de pérdidas a inversores. Utilizó phishing y 
otros métodos para obtener nombres de usuario 
y contraseñas, y, acceder a cuentas bancarias 
y de corretaje en línea. Al principio, transfería el 
dinero de las víctimas a sus propias cuentas, pero 
luego realizaba operaciones bursátiles no autori-
zadas en las cuentas pirateadas14.

Infraestructuras de los Mercados Financieros
Los objetivos de ciberataque en este sector 

pueden ser los gestores de centros de negocia-
ción y las entidades de contrapartida central.

Respecto de los gestores de los centros de 
negociación, el objetivo podría ser cualquier 
mercado regulado, SMN o SOC. El «sistema mul-
tilateral de negociación» (SMN) es aquel sistema 
multilateral, operado por una empresa de servi-
cios de inversión o por un organismo rector del 
mercado, que permite reunir —dentro del sistema 
y según normas no discrecionales— los diversos in-
tereses de compra y de venta sobre instrumentos 
fi nancieros de múltiples terceros para dar lugar a 
contratos. Por otro lado, el «sistema organizado 
de contratación» (SOC) es aquel sistema multila-
teral, que no sea un mercado regulado o un SMN 
y en el que interactúan los diversos intereses de 
compra y de venta de bonos y obligaciones, ti-
tulizaciones, derechos de emisión o derivados de 
múltiples terceros para dar lugar a contratos.

Respecto de las entidades de contrapartida 
central (ECC), sería objeto de ciberataque aque-
llas personas jurídicas que intermedian entre las 
contrapartes de los contratos negociados en uno 
o varios mercados fi nancieros, actuando como 
compradoras frente a todo vendedor y como 
vendedoras frente a todo comprador.

Con relación a este sector, uno de los eventos 
más importantes sucedió hace unos años con el 
«fl ash crash» a la Bolsa de Wall Street15. Asimismo, 
una oleada de ciberataques también afectó a 
la Bolsa de Valores de Nueva Zelanda y a nume-
rosos sitios web importantes, incluyendo los de 
bancos y compañías de medios16. Más reciente-
mente, los ciberdelincuentes, que accedieron a 
los sistemas de la Comisión Nacional de Valores 
(CNV), el pasado 7 de junio de 2023 publicaron 
parte de la información robada para presionar 
al organismo a que pagase un rescate de USD 
500.000. La organización de hackers, conocida 
como Medusa, autora del robo, había publicado 
los 1,5 TB de información en la Dark Web17.

Sanidad
Los objetivos de ciberataque en este sector 

pueden ser los prestadores de asistencia sanitaria, 
los laboratorios de referencia de la UE, las entida-
des que realizan actividades de investigación y 
desarrollo sobre los medicamentos, las entidades 
que fabrican productos farmacéuticos de base y 
especialidades farmacéuticas, las entidades que 
fabrican productos sanitarios que se consideran 
indispensables durante una emergencia de salud 
pública (incluidos en «la lista de productos sani-
tarios esenciales durante la emergencia de salud 
pública»); y, las entidades con autorización de 
distribución.

De esta manera, en fechas recientes, uno de 
los Hospitales Públicos de referencia de Catalu-
ña, o, varios Hospitales de Francia fueron cibe-
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ratacados. El hospital Clínic Barcelona fue vícti-
ma de un ciberataque el pasado 5 de marzo de 
2023. Afectó a diferentes servicios clínicos, y, ade-
más, los ciberatacantes fi ltraron la totalidad de 
la documentación sustraída en la Dark Web18. En 
2022, varios hospitales en Francia sufrieron cibe-
rataques. Los hospitales son objetivos atractivos 
para los piratas informáticos debido a la impor-
tancia vital de sus servicios y la sensibilidad de los 
datos que manejan. El grupo llamado Lockbit fue 
responsable del ataque más destacado y me-
diático del año, afectando al centro hospitalario 
de Corbeil-Essonnes. La situación llegó a ser tan 
grave que el hospital tuvo que utilizar registros en 
papel19. Eisai, compañía farmacéutica japonesa, 
también sufrió un ataque de ransomware. Otros 
casos similares incluyen Evotec y Novartis, quienes 
también se enfrentaron con problemas de seguri-
dad informática20. Asimismo, el fabricante de me-
dicamentos genéricos Sun Pharmaceuticals, el 
cuarto más grande del mundo, también informó 
sobre un ataque de ransomware, que compro-
metió algunos de sus sistemas de archivos21.

Agua Potable
Los ciberataques a este sector se centran en 

los suministradores y distribuidores de aguas des-
tinadas al consumo humano, excluidos los distri-
buidores para los cuales la distribución de aguas 
destinadas al consumo humano solo es una parte 
no esencial de su actividad general de distribu-
ción de otros bienes y produc-
tos básicos. De esta manera, un 
hacker accedió a los sistemas 
informáticos de la planta de tra-
tamiento de agua de una ciudad 
de Florida, y modifi có los niveles 
químicos a parámetros peligro-
sos22. Asimismo, South Staffordshire 
Water, una compañía británica 
proveedora de agua para aproxi-
madamente 1.6 millones de per-
sonas, confi rmó que sus sistemas 
informáticos habían sido interrum-
pidos debido a un ciberataque23.

Aguas Residuales
Los ciberataques en este sector 

se dirigen a las empresas dedica-
das a la recogida, la eliminación 
o el tratamiento de aguas resi-
duales urbanas, aguas residuales 
domésticas  o aguas residuales 
industriales, excluidas las empre-
sas para las cuales la recogida, 
la eliminación o el tratamiento de 
aguas residuales urbanas, aguas 
residuales domésticas o aguas re-
siduales industriales es una parte 
no esencial de su actividad gene-
ral.

Infraestructura Digital
Los objetivos de alta criticidad frente a un ci-

berataque en este sector son los proveedores de 
puntos de intercambio de internet; los proveedo-
res de servicios de DNS, excluidos los operadores 
de servidores raíz; los registros de nombres de do-
minio de primer nivel; los proveedores de servicios 
de computación en nube; los proveedores de 
servicios de centro de datos; los proveedores de 
redes de distribución de contenidos; los prestado-
res de servicios de confi anza; los proveedores de 
redes públicas de comunicaciones electrónicas; 
y, los proveedores de servicios de comunicacio-
nes electrónicas, en la medida en que sus servi-
cios estén a disposición del público.

Microsoft advirtió a miles de sus clientes Cloud, 
incluyendo algunas de las empresas más grandes 
del mundo, que los intrusos podrían tener la ca-
pacidad de leer, modifi car e incluso eliminar sus 
bases de datos principales. La vulnerabilidad se 
encontraba en la base de datos principal Cos-
mos DB de Microsoft Azure24.

Administración Pública
Los ciberataques contra objetivos de alta criti-

cidad pueden estar dirigidos contra las entidades 
de la Administración Pública de las administracio-
nes centrales.
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Mayores ciberataques al sector alimentario durante el primer trimestre de 202227 

Espacio
Los ciberatacantes, en este sector, se cen-

tran contra los operadores de infraestructuras 
terrestres, cuya propiedad, gestión y explotación 
corresponde a Estados miembros o entidades 
privadas, que apoyan la prestación de servicios 
espaciales, excluidos los proveedores de redes 
públicas de comunicaciones electrónicas. La vul-
nerabilidad, incluso de los sistemas satelitales, fue 
demostrada durante las jornadas del Congreso 
CYSAT, el pasado 27 de abril de 2023, en París. La 
ESA desafi ó a expertos en ciberseguridad a inte-
rrumpir el nanosatélite OPS-SAT. El equipo de Tha-
les accedió al sistema del satélite, tomó control 
y explotó vulnerabilidades para introducir código 
malicioso. Esto comprometió los datos enviados 
a la Tierra y permitió ocultar sus actividades a la 
ESA26.

Producción, Transformación y Distribución de 
Alimentos

La Unión Europea ha identifi cado como objeti-
vos de alta criticidad a las empresas alimentarias 
que se dedican exclusivamente a la logística y a 
la distribución al por mayor y a la producción y 
transformación industrial a gran escala.

Una empresa alimentaria es toda empresa 
pública o privada que, con o sin ánimo de lucro, 
lleve a cabo cualquier actividad relacionada 
con cualquiera de las etapas de la producción, 
la transformación y la distribución de alimentos. 
De esta manera, un ciberataque ransomware a 
Dole obligó al cierre temporal de plantas de pro-
ducción y de envíos de alimentos a tiendas de 
comestibles en América del Norte 28. 

Conclusiones
Los objetivos de alta criticidad responden a los 

principales sectores que garantizan la vida como 
la conocemos hoy en día. Sin ellos, la Sociedad 
se vería sumida en un caos, por eso deben adop-
tarse medidas técnicas, organizativas y humanas 
para realizar una defensa integral. 

La concienciación y la educación en ciberse-
guridad son herramientas poderosas para preve-
nir y mitigar los ciberataques; además de la ac-
tualización de los sistemas informáticos.
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Juan José Merino Robado
Comandante de Caballería

Aldonza 
Manrique

Primera mujer gobernadora
del nuevo mundo

Sus padres, Marcelo Villalobos e 
Isabel Manrique

Marcelo Villalobos, sevillano nacido en 1480, 
hijo de una familia noble, estudia derecho en su 
juventud en Salamanca, y una vez fi nalizados sus 
estudios ejerce su carrera en la ciudad de Jerez 
de la Frontera. En 1511 es nombrado juez en la 
recién creada Audiencia de La Española, con lo 
que se produce el salto al otro lado del Atlántico. 
Allí marcha junto con su esposa, Isabel Manrique, 
también de noble cuna, en febrero de 1512, arri-
bando a la misma en los primeros días de julio.

En la isla, además de su cargo, entre los años 
1514 y 1515 se dedica a fi nanciar expediciones 
a las islas cercanas, y a las costas de la actual 
Venezuela, con el objetivo de capturar indígenas 
y convertirlos en esclavos. Por ello, en el año 1516 
es suspendido de su cargo e investigado. Y como 
consecuencia de la investigación, es condena-
do y apartado defi nitivamente de sus responsa-

bilidades ofi ciales, siéndole retirados los derechos 
concedidos asociados al mismo.

Sin embargo, amigos personales hablan en 
su favor y consigue en 1520 ser restituido en el 
puesto. Y en 1525 consigue que se le encargue 
el poblamiento de la Isla Margarita «llevando a 
ella cristianos españoles, indios y ganados conve-
nientes para la provisión y benefi cio de los mo-
radores». Este nombramiento es por dos vidas, es 
decir, para el nombrado y su heredero, pasando 
posteriormente los gobernantes a ser nombrados 
por la Corona. Pero no puede concluir su misión, 
pues fallece el día de Santiago Apóstol, 25 de julio 
de 1526, legando el nombramiento real a una de 
sus dos hijas, Aldonza Villalobos, más conocida en 
la historia como Aldonza Manrique. El momento 
del fallecimiento llega en el peor momento fa-
miliar, pues Marcelo había contraído una deuda 
con la Corona, y al no ser capaces de afrontar 
la devolución de la misma su mujer e hijas, ven 
requisados sus bienes, pero no su nombramiento.

El Siglo XVI se puede considerar como el momento de la historia en el que la exploración y descubri-
miento de nuevas tierras por España alcanza su máximo esplendor. La llegada a América de Colón en 
1492 y sus posteriores viajes, abren el Océano Atlántico para que multitud de aventureros lo crucen en 
busca de nuevos horizontes y gloria. 
Pero no sólo hombres son los protagonistas de estas gestas. Nombres como Inés Suarez o María Estrada 
son conocidos por los lectores de historia de esa época. En el presente artículo les trataré de descu-
brir a la primera mujer que ostenta el cargo de Gobernadora, ofi cialmente nombrada como tal por la 
Corona, en los territorios de América. Se llamaba Aldonza Villalobos y Manrique, más conocida como 
Aldonza Manrique, y esta es su historia.
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Isla Margarita

La lucha de Isabel Manrique por el 
legado de su marido

En un primer momento no es a Aldonza a quien 
se nombra sucesor del fallecido Marcelo Villalo-
bos. Sin embargo, la madre de nuestra protago-
nista, Isabel Manrique, lucha en la corte para que 
se reconozcan los derechos sucesorios de su hija. 
Tras dos años de dura batalla legal, fi nalmente 
consigue el favor de la Corona y el refrendo de 
sus reclamaciones en junio de 1527. De esta ma-
nera, Aldonza Villalobos y Manrique se convierte 
en la primera mujer gobernadora en el Nuevo 
Mundo por derecho.

Desde ese momento, y al ser su hija menor de 
edad, es Isabel Manrique quien, interinamente en 
nombre de Aldonza, gobierna y marca el inicio 
de la línea de gobierno de la Isla. Este gobierno 
interino se alarga hasta la mayoría de edad de 
la heredera, que en la época estaba marcada 
en 25 años, o hasta el momento que contrajese 
matrimonio.

Desde 1527 hasta 1534 ejerce de gobernado-
ra interina, desde su residencia en Santo Domin-
go a través de Tenientes que nombraba y que sí 
residían en la isla, y cumplían fi elmente las órde-
nes dadas por Isabel. 

1535-1575: gobierno de Aldonza 
Manrique

El año de 1535 contrae matrimonio con Pedro 
Ortiz de Sandoval, extremeño compañero de Pi-
zarro en la conquista del Imperio Inca. Esta boda, 
además de posicionar bien a la ya noble Aldon-
za, trae aparejado el gobierno titular de la isla 
Margarita.

En este punto las fuentes discrepan. Unas di-
cen que sigue ejerciendo la gobernación a tra-
vés de Tenientes enviados en su nombre a la Isla 
Margarita. En cambio, hay otras que sostienen 
que parte a la isla tras su matrimonio y, junto a 
su marido, asumen de primera mano el pobla-
miento de la misma, fundando ciudades como 
La Asunción, entre otras. 

Lo que sí es cierto es que durante el gobierno 
de la isla, esta prospera. Los motores de esa épo-
ca de impulso económico son tanto la extracción 
de perlas, como los cultivos que se introducen 
en la isla y que arraigan exitosamente. Estos son, 
principalmente la caña de azúcar, seguido por la 
vid y los cereales. En 1546 queda viuda Aldonza al 
morir Pedro Ortiz de Sandoval.

En 1561 sí está contrastado que se encuentra 
la ya viuda Aldonza en Santo Domingo, ejercien-
do su gobierno desde allí. Para ello nombra Te-
niente de la isla a Juan Sarmiento de Villandran-
do, yerno de Aldonza, tras haberse casado con 
su hija Marcela unos años antes. Viven en la isla 
hasta el año 1561, en el que en busca de riquezas 
y poder, desembarca en la isla Lope de Aguirre 
(conocido por la historia como el Loco Aguirre).
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Retrato de Lope de Aguirre

Planta del castillo de San Carlos Borromeo en Isla Margarita

El loco Lope de Aguirre en la isla 
Margarita 

El año 1560 el Virrey del Perú organiza una ex-
pedición en busca del mítico El Dorado. Con ello 
pretendía alcanzar dos objetivos: primero, la po-
sible localización de nuevas tierras ricas para ex-
pandir el Virreinato; y segundo y principal, alejar a 
los posibles soldados descontentos que, después 
de fi nalizar las guerras civiles en Perú pudieran al-
terar el buen orden y gobierno. Se alistan en la 
expedición 300 españoles, 500 auxiliares indios y 

varios negros libres. Entre la hueste se encuentra 
Lope de Aguirre, y parten en busca de El Dora-
do en septiembre de 1560. Pero en 1561 Lope de 
Aguirre se rebela, asesinando al líder de la expe-
dición y a su sucesor, pasando él a comandarla 
desde marzo de 1561. Tras algunas deserciones, 
hace fi rmar a los 186 soldados españoles que 
permanecen en la expedición una declaración 
de guerra….al Rey de España, que era entonces 
Felipe II. Tras causar estragos en las poblaciones 
situadas a orillas del Orinoco, ponen proa a la isla 
Margarita. Desembarcan, y tratan de persuadir 
a las autoridades locales de que se les unan. Sin 
embargo, Juan Sarmiento se niega y es encarce-
lado junto con otros muchos hombres margarite-
ños. Tras esto, asaltan la ciudad de La Asunción y 
otras cercanas, causando muerte y destrucción. 
Al enterarse de que había fuerzas en camino 
para destruirle, el Loco Aguirre huye de la isla de 
nuevo al continente, pero antes asesina a Juan 
Sarmiento y a otros 50 hombres, usando el garrote 
vil.

Pleitos para recuperar la 
Gobernación 

Tras estos hechos, Aldonza viaja a España para 
solicitar la continuación de la gobernación de la 
isla por una vida más. Con ella, en el año 1565, 
viajan a la Península Ibérica su hija Marcela, y su 
nieto Juan Sarmiento de Villandrando Manrique, 
heredero único de Aldonza y quien, tras la ratifi -
cación real, será gobernador de Isla Margarita.

A partir de este momento, Aldonza permanece 
residiendo en Madrid hasta su fallecimiento 
en 1575, pues le gusta la vida de la Corte Real. 
Realizará y dictará las órdenes de gobierno desde 
Madrid, continuando con los nombramientos de 
Tenientes para representarle en la Isla. Su hija 
Marcela, mientras tanto, ha vuelto a contraer 
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Castillo de San Carlos Borromeo (Isla Margarita)

matrimonio, esta vez con Miguel Maza 
de Lizana, que residía también en la Isla 
Margarita y que les había acompañado 
a la capital del Imperio como parte de su 
séquito.

Gobierno de Juan Sarmiento de 
Villandrando Manrique

Si bien su abuela gobierna la isla duran-
te 40 años, el período de gobierno de Juan 
no será tan extenso, pues durará desde la 
muerte de su abuela hasta su temprano fa-
llecimiento en 1593. Desde 1575 hasta 1582 
lo ejerce en su nombre su padrastro, Miguel 
Maza de Lizana. A partir de 1583, año en el 
que comienza el gobierno titular de Juan, 
se descubren nuevos yacimientos perlíferos 
en la Isla, lo que tuvo el efecto positivo de 
un auge económico importante, pero el 
negativo de captar la atención de piratas ingle-
ses y franceses. Estos realizan varios asaltos en dis-
tintas poblaciones menores en la isla, obtenien-
do botines, principalmente de perlas, de distinta 
cuantía e importancia. 

Para intentar paliar y minimizar estos ataques, 
Juan ordena la construcción de diversas fortifi ca-
ciones costeras, así como asignar a los poblado-
res responsabilidades sobre la defensa del territo-
rio. Además, las escuadras de la Armada recorren 
frecuentemente las aguas de la isla para disuadir 
a los piratas, aunque sus bases estaban ubicadas 
en otras islas del Caribe, como Cuba o La Espa-
ñola. 

Juan, además, apoya las exploraciones de las 
costas venezolanas y el río Orinoco, llegándose 
a establecer algunos poblamientos en las costas 
de la actual Guayana. Los esfuerzos de los mar-
gariteños, sin embargo, son continuamente gol-
peados por los piratas, destacando los años 1587 
y 1589. Este último es en el que el famoso pirata 
William Hawkins, mandando una fl ota de 9 naves, 
intenta asaltar Porlamar, pero es rechazado por 
los margariteños y no llega a desembarcar.

Los esfuerzos piratas no cesan, y cuatro años 
después, en mayo de 1593, el pirata John Burg 
al mando de una escuadra mayor, desembarca 
a 400 hombres en la población de Porlamar. Las 
fuerzas locales, lideradas por el propio Sarmiento, 
logran rechazar al invasor y conseguir que vuelva 
a embarcar. Posteriormente atacan unas perle-
rías otros piratas, estos comandados por James 
Langton, consiguiendo un botín de unas 2.000 li-
bras en perlas. 

Y a fi nales de octubre del año 1593, descubren 
los margariteños un navío de guerra inglés, posi-
blemente pirata, rondando sus costas. No duda 
en perseguirlo el gobernador a bordo de una ga-
lera de guerra que estaba estacionada en la isla. 
Traban combate ya en noviembre, y en la lucha, 
a pesar de la victoria sobre los ingleses, fallece el 

gobernador por las heridas sufridas al ser alcanza-
do por una bala de cañón enemiga. 

En el informe al Rey del incidente destacan las 
palabras del Cabildo de la Asunción siguientes, 
referidas al Gobernador y a lo acertado de su 
mandato, y a «… el buen tratamiento que hacía 
a los vecinos de la isla, así pobres como ricos….». 
Tras la muerte, fi naliza la saga de Aldonza Manri-
que, y comienzan los gobernadores nombrados 
por la Corona.

Conclusiones
Independientemente del lugar desde el que 

ejercía el Gobierno, se puede decir que Aldonza 
lo hizo de manera efi caz. Con las medidas que 
tomó consiguió un auge económico en la Isla 
Margarita que hizo que la población aumenta-
ra y que su nivel de vida fuese mejorando con 
el tiempo. Su carácter, forjado por su madre, 
combativa hasta las últimas consecuencias para 
obtener lo que en justicia creía lo correcto, y por 
la infancia marcada por el fallecimiento de su 
padre y que dejó a la familia sumida en deudas; 
así como su determinación, hicieron de la isla un 
foco de prosperidad. 

En los momentos actuales, en los que la falsa 
leyenda negra es una losa que pesa sobre la His-
panidad, es necesario traer al primer plano estos 
personajes desconocidos. Por ello hay que desta-
car que nuestra protagonista fue la primera mujer 
Gobernadora de todo el continente americano, 
desde el frío norte canadiense hasta la Tierra del 
Fuego. Tomando decisiones respecto a econo-
mía, agricultura, construcción de obras civiles y 
militares, organización del territorio, y un amplio 
etcétera. 

Este artículo no pretende ser más que un di-
minuto rayo de luz para dar a conocer hechos 
reales y asombrosos de la Historia de las Españas, 
y su objetivo no es otro que incentivar en el lector 
las ganas de investigar y descubrir otros persona-
jes importantes, pero poco conocidos, de nuestra 
verdadera historia.
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modelo para el decálogo 
del cadete

El Gran 
Capitán: 

Parte 1

Dentro de pocos meses se cumplirán 508 años 
de la muerte de Gonzalo Fernández de Córdoba, 
el Gran Capitán, uno de los grandes héroes mili-
tares y caballerescos de nuestra Historia.

El Gran Capitán constituye por excelencia el 
paradigma de los Valores militares y la esencia de 
la milicia; la lealtad que siempre mantuvo a sus 
Reyes y a sus hombres, su extraordinario valor en 
combate, su permanente ejemplo y espíritu de 
servicio, y su alto sentido del deber y del honor. 
Estos valores le hicieron ganarse la admiración y 
el respeto «en vida», siendo honrado y alabado 

por sus enemigos con el sobrenombre de «Gran-
de», algo que muy pocos han merecido en la His-
toria.

Su generosidad y nobleza, incluso con el ene-
migo vencido, su capacidad de decisión e ini-
ciativa, su ejemplar disciplina, su patriotismo, su 
liderazgo y su innovación en el arte de la guerra, 
hicieron de él uno de los más sobresalientes Jefes 
en el campo de batalla de su época.

Estos Valores, que tan ejemplarmente repre-
sentó el Gran Capitán, constituyen la razón de 
ser de la Carrera  de las Armas, los que deben 

Conferencia impartida por el teniente general José Manuel de la Esperanza, Jefe del Mando de Adies-
tramiento y Doctrina, en la inauguración de la Cátedra «Miguel de Cervantes» del curso 2023-24 (AGM, 
22 de septiembre de 2023).

Con el objetivo de fomentar la curiosidad de saber y de aprender sobre la vida del Gran Capitán, está 
planteada con la siguiente estructura:

- Repaso de los principales valores del militar, defi niéndolos brevemente.
- Cómo vivió cada uno de esos valores el Gran Capitán, comentando sus hechos y su personalidad.
- Mensaje, algunos consejos, y relación con los artículos del «Decálogo del cadete» de nuestra 
Academia General.

Para adaptar la extensión de los artículos a los criterios de publicación de la revista, se dividirá en dos 
partes.
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El Gran Capitán recorriendo el campo de la batalla de Ceriñola (1503) 
El lienzo muestra al Gran Capitán recorriendo con sus ofi ciales el escenario de la lucha sembrado 

con cerca de tres mil muertos y heridos, entre los que halló el cadáver del joven Duque de Nemours, 
comandante el ejército francés. Lleno de pesadumbre y dolor, el general español mandó trasladar el 

cuerpo del noble a la Iglesia de San Francesco de Barletta.

defi nir las pautas de conducta a lo largo de nues-
tra vida. Algunos de ellos no son exclusivos de la 
institución militar, pero hay un hecho que marca 
la diferencia con el resto de organizaciones e ins-
tituciones civiles: nuestro Juramento a la Bandera. 
Este compromiso proporciona al militar el soporte 
ético sin el cual su profesión se convertiría en algo 
carente de sentido; justifi ca las decisiones más 
duras y los sacrifi cios a los que debe enfrentarse, 
incluido el de su propia vida.

Somos soldados, y el mayor patrimonio de un 
soldado es su Juramento a la Bandera. Al Ejército 
se viene a servir, recordarlo siempre. 

Me propongo en esta conferencia transmitiros 
los principios y la esencia de nuestra profesión, a 
través de los valores y el liderazgo del Gran Capi-
tán. Os deberéis forjar en ellos, y no solo en este 
periodo académico, sino a lo largo de toda vues-
tra vida profesional; solo así lograréis ganaros el 
respeto y el reconocimiento de vuestros jefes y 
subordinados.

Aquí ya podríamos enlazar con el… 
Artículo III del Decálogo del Cadete: «Unir a su 
acrisolada caballerosidad constante celo por su 

reputación».
Y es así en cuanto a la fama, la admiración 

que se le profesó en vida y los valores personales 
patentes y visibles para todo aquel que le cono-
ció.

Y la reputación es un asunto que se repite mu-
cho a lo largo de la historia de nuestras principales 
fi guras militares. Por ejemplo, el lema de Hernán 
Perez del Pulgar, héroe también de la conquista 
del Reino de Granada era: «Tal debe el hombre 
ser, como quiere parecer».

El Valor
El valor tiene una importancia indiscutible en 

la milicia, puesto que los graves riesgos inherentes 
al combate solo pueden ser dominados y afron-
tados con coraje. A través del valor superamos el 
instinto de conservación y el miedo, alcanzando 
el equilibrio que todo jefe necesita para dirigir a 
sus hombres en combate. En los confl ictos actua-
les su importancia resulta todavía más relevante 
por la multitud de variables con las que os debe-
réis de enfrentar.

El Gran Capitán demostró con creces a lo lar-
go de toda su vida un extraordinario valor, siendo 
un ejemplo continuo para sus hombres; y lo hizo 
en cuantas batallas participó, eligiendo habitual-
mente para él los lugares más peligrosos. Siempre 
iba delante, potenciando con ello las capacida-
des de sus hombres. En los asaltos estaba en pri-
mera fi la espada en mano; y a caballo la primera 
lanza era la suya. 

La actitud en el combate del Gran Capitán 
fue una valiosísima y directa «escuela de valor». 

El ya antes citado Hernán Pérez del Pulgar, co-
nocido como «el de las hazañas», le recordaría a 
Carlos V que Gonzalo era siempre el primero en 
entrar en combate y el último en retirarse.

Lo mismo que expresa el…
Artículo VII del Decálogo del Cadete: «Ser 
voluntario para todo sacrifi cio, solicitando y 
deseando siempre el ser empleado en las 

ocasiones de mayor riesgo y fatiga».
Gonzalo, con 26 años recibió su bautismo de 

fuego en la batalla de la Albuera, donde desta-
có por su arrojo; pero fue en la guerra de Grana-

82 Diciembre - 2023



El Gran Capitán asaltando Montefrío (1485)
En la conquista de Montefrío fue el primero que subió a la muralla 

a la vista del enemigo comandando el cuerpo de asalto.

da donde sobresalió de manera ejemplar. En el 
asalto a Tájara se distinguió por su valor y osadía, 
en presencia del Rey Fernando, al que sorprendió 
por su esfuerzo y su ímpetu. 

En Montefrío dio a sus tropas una auténtica 
lección de valor cuando asaltó su castillo, que se 
alza sobre un peñasco de muy difícil acceso, a 
la cabeza de sus hombres. Llegó a las almenas 
a través de una escala sobre el vacío, agarrado 
solo con una mano y acabando con la otra con 
la vida de los adversarios que le iban cerrando el 
paso.

En la batalla de Ceriñola, cuando el Ejérci-
to francés se preparaba para el ataque contra 
las tropas españolas con sus setenta fi las de 100 
hombres y miles de jinetes, Gonzalo apareció en-
tre sus hombres montando un caballo tordo de 
gran envergadura, vistiendo una brillante arma-
dura de paño carmesí, y con la cara descubier-
ta. Su tío Arellano se lo recriminó por el excesivo 
riesgo que corría. Su respuesta no se dejó esperar: 
«Muy al contrario señor tío, los que tienen el cargo 
que yo ostento, y en un día como hoy, no han de 
cubrir el rostro, que su gente ha de verle por saber 
por dónde se ha de ir». 

Gonzalo se situó en el centro del despliegue, 
para dirigir con mayor acierto la batalla, entrando 
en combate al grito de ¡España! ¡Victoria! y ¡San-
tiago!, dirigiéndose directamente a arrebatar a 
un alférez francés la bandera, y luchando como 
un león entre picardos, gascones y borgoñones. 
En unas horas y tras una brillante maniobra, dicen 
las crónicas que yacían sobre el terreno más de 
3.000 bajas francesas, frente a unos cientos de 
españolas. Ese día, en ambos bandos, se suce-
dieron considerables hechos de valor y heroísmo.

En lo que a la batalla de Garellano se refi e-
re, esa crónica manuscrita de la época narra lo 
siguiente: «Los franceses, sabido y visto dónde 
acostumbraba a situarse el Gran Capitán, ases-
taban contra él los más de sus cañones. Le pa-
saban las balas de cañón muy cerca. Una mató 
a un Barón de Sicilia que estaba hablando con 
él. Otra pasó entre las manos de su caballo…
Los alemanes estaban espantados de que ja-
más hizo mudanza en el rostro; decían que debía 
ser cuerpo encantado, y que tal hombre como 
aquel no debía haber nacido en España, sino en 
Alemania». 

El Ejército español ha demostrado a la largo 
de su historia que el valor ha sido una constan-
te en nuestros soldados: pensad en nuestros hé-
roes de Baler, o en la carga de los jinetes del Re-
gimiento de Caballería Alcántara 14 contra las 
cábilas morunas para proteger el repliegue de 
las tropas españolas que se retiraban de Annual; 
acción en la que solo sobrevivieron 67 hombres 
de los 691 del Regimiento. De los Guiones, Bande-
ras y Estandartes de nuestras Unidades pende un 
gran número de Laureadas y Medallas Militares, y 
también de muchos uniformes, solo hay que ver 
las galerías de Laureados en algunas de nuestras 
Academias.

Casi quinientos años después de que nuestros 
Tercios de Flandes dominaran los campos de ba-
talla, nuestras tropas siguen demostrando a día 
de hoy que el valor permanece y que hemos 
sabido recoger el testigo de nuestros héroes; un 
ejemplo es el elevado número de «Cruces Rojas» 
obtenidas por los nuestros en diversas Zonas de 
Operaciones, principalmente en Afganistán e 
Irak, donde se ha combatido con coraje, dándo-
se numerosos casos de valor reconocido.

Pensad que, a través del valor, no solamente 
dispondréis de la necesaria serenidad para dirigir 
el combate, también infl uiréis enormemente en la 
confi anza de vuestros hombres para superar sus 
miedos y afrontar con éxito la lucha fi nal, porque 
el valor tiene una cualidad muy especial e intere-
sante…. es contagioso. 

De vuestro valor, en buena parte, dependerán 
sus vidas…. tenedlo siempre presente.

Pues ya sabéis; a demostrarlo cumpliendo con 
el…
Artículo X del Decálogo del Cadete: « Ser valeroso 

y abnegado».
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La Primera Guerra de Nápoles 1494-1498 
El Gran Capitán aún consciente de sus limitaciones en sus fi las, se reunió con el rey de Nápoles Ferrante II y estableció la forma de hacer 

la guerra contra el francés.

El Patriotismo
«Siempre que ondea al viento la Bandera, roja 

y oro bajo el sol, mi corazón siento latir con orgu-
llo de español». Si de patriotismo hablamos, esta 
estrofa del Himno de esta Academia tiene ese 
contenido, precisamente. 

El patriotismo, o amor a la Patria, es difícil de 
defi nir por la ambigüedad de sus dos términos, 
amor y Patria. La Patria, como la familia o el terru-
ño, se defi ne fundamentalmente como un signo 
de identidad, y su valor reside en el sentimiento, 
en el amor, que se pone en ella. Lo que es indis-
cutible es que constituye un gran activo para una 
nación, capaz de confi gurar lo que llamaríamos 
el ideal nacional, por el que vale la pena luchar.

El Gran Capitán fue un gran patriota, hacien-
do gala de su orgullo de español en todos los 
campos de batalla. Gonzalo apelaba siempre 
al honor de la joven nación española (se acaba-
ba de conformar…) y a la obligación, como de-
cía en sus escritos, de «ensalzar nuestra Nación y 
acrecentar su honra y fama». 

En la batalla de Laíno, antes del ataque a las 
fuerzas francesas que sitiaban Nápoles, convo-
có a sus Capitanes y les arengó, como siempre 
hacía, diciéndoles que en aquella jornada «se 
acrecentaría o menoscabaría el nombre de la 
Nación española». Cuando los soldados del Gran 
Capitán asaltaron Ostia lo hicieron al grito de: 
«España, España», con el especial signifi cado en 
aquellos años. 

Gonzalo arengaba a sus hombres con «la ven-
taja que saca la Nación española a la francesa 
y a todas las Naciones». Cuando los españoles 
organizaron un motín en Gaeta, Gonzalo apeló 
a su fi delidad y lealtad, porque, según dijo, «los 
españoles no son como las demás Naciones».

En determinadas sociedades, especialmente 
en las anglosajonas, como EEUU, Reino Unido o 
Australia, el patriotismo no fi gura como un valor 
que se exige nominalmente a los militares; y no se 
exige porque son sociedades en las que el patrio-
tismo se cultiva y se educa desde la infancia y se 
vive en los colegios desde muy pequeños, aspec-
to éste importante y relevante (comentario: for-
maciones en institutos americanos con Bandera). 

Sobre la manga izquierda de nuestro uniforme 
de campaña luce la Bandera de España. Somos 
españoles, y de ello nos enorgullecemos. Dónde 
quiera que vayáis, dentro y fuera de España, pre-
sumid siempre de vuestra españolidad y no dejéis 
de transmitir al personal de vuestra unidad el or-
gullo de ser español.

Hay que hacer gala de nuestro patriotismo. 
Nuestra Historia, nuestros héroes (que tenemos 
muchísimos, para cientos de películas) y nuestra 
veterana Nación, desde luego lo merecen.

Os recuerdo lo que dice el…
Artículo I del Decálogo del Cadete: « Tener un gran 
amor a la Patria y fi delidad al Rey, exteriorizado 

en todos los actos de su vida».
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Batalla de Seminara
Primer y única derrota en batalla de Fernández de Córdoba (28 de junio de 1495).

La Disciplina
A lo largo de la Historia, los más prestigiosos 

ejércitos han tenido en la disciplina uno de sus 
valores más férreos e indispensables, de cuya 
aplicación dependía, en buena parte, el éxito o 
la derrota. 

Muchos tratadistas coinciden en defi nir la dis-
ciplina de esta manera:

«Conjunto de normas y reglas por las que se 
rige la acción y el ejercicio del mando, con la fi -
nalidad de conseguir la indispensable obedien-
cia absoluta, entendiendo la disciplina como el 
único instrumento capaz de evitar que un Ejército 
se convierta en un vulgar grupo armado y tam-
bién la garantía del uso legítimo de la fuerza al 
servicio de la sociedad».

Vámonos quinientos años atrás; el Gran Capi-
tán era una persona culta y con buena forma-
ción; fue un guerrero noble y generoso, y lo fue 
con amigos y enemigos, pero no mostró ninguna 
debilidad con sus hombres cuando la disciplina 
fl ojeó en sus fi las. 

Una de las máximas achacables a este genio 
militar fue la siguiente: «La disciplina en la guerra 
puede más que el furor». 

A pesar de su natural condescendencia, no 
dudó en aplicar severos castigos a la indisciplina, 
cortando de tajo todo lo que pudiera semejarse 
a insubordinación.

Después de la victoria de Ceriñola, más de 
4500 soldados se amotinaron por no cobrar sus 
pagas. La culpa estaba en la península y no en 
Italia; y no era Gonzalo el causante, desde lue-
go. El Gran Capitán envió a negociar a dos de 
sus Capitanes más prestigiosos para que los su-
blevados depusieran su actitud. Los amotinados 
respondieron con duras palabras e insultos contra 
los Reyes y contra el Gran Capitán. Arengándoles 
y apelando al honor, Gonzalo consiguió (hablan-

do personalmente) que los sublevados volvieran 
a la disciplina sin más exigencias. 

Pero ni la victoria de Ceriñola, ni la bravura con 
la que los amotinados habían luchado en esa ba-
talla fue sufi ciente para perdonarles la rebelión. 
En los días siguientes al motín, los principales ca-
becillas fueron ahorcados. 

La realidad es que las penurias propias de la 
época y las pagas adeudadas a las tropas fue-
ron un continuo quebradero de cabeza para 
el Gran Capitán, desembocando, en no pocas 
ocasiones, en motines. En uno de ellos, un solda-
do puso contra el pecho de Gonzalo una pica. El 
Gran Capitán, sonriente, de un golpe levanta el 
arma que le amenaza, y dice con humor: «Alza 
esa pica, necio, ¿no ves que burlando, burlando, 
me podrías pasar el cuerpo?». El soldado se re-
tiró, pero un Capitán llamado Iciar, intentó pro-
pagar el motín, y alzando el puño le dijo en ese 
mismo momento: «Pues que no tienes dinero pon 
a tus hijas en el burdel, que ganen su pan y nos 
pagues». Gonzalo no se inmutó, sino que con su 
habilidad negociadora y su sentido del humor le 
contestó: «No valdría para nada, ¿no ves lo feas 
que son?»; los soldados se rieron, el Capitán de-
puso su actitud, y el motín quedó desbaratado. 
A la mañana siguiente, cuando los soldados se 
levantaron, vieron el cuerpo ahorcado del Capi-
tán balanceándose de un poste. Gonzalo no olvi-
dó la ofensa y quiso que todos, al verlo colgado, 
aprendieran la lección.

En nuestros días, quinientos años después 
de estos hechos, la disciplina sigue teniendo un 
valor extraordinario en cualquier Ejército que 
se precie de ser serio. Fijémonos en lo que ya 
escribió Vegecio, escritor del imperio romano, en 
su libro «De re militari»: «La victoria en la guerra no 
depende únicamente del número de soldados o 
del mero coraje; solo la habilidad y la disciplina 
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Batalla de Garellano 1503. El caballero Bayardo defendiendo el puente en Mola.
El Gran Capitán derrota a los franceses en la Batalla del Garellano (29 de diciembre de 1503).

la aseguran. Los romanos deben la conquista 
del mundo al continuo entrenamiento militar, la 
exacta observación de la disciplina en sus fi las y 
el cultivo de todas las demás artes de la guerra. 
Un puñado de hombres endurecido por la guerra, 
está destinado a la victoria cierta, mientras que al 
contrario, numerosos ejércitos de tropas bisoñas 
e indisciplinadas no son otra cosa que multitudes 
de hombres arrastrados a una carnicería».

Los confl ictos actuales están demostrando la 
verdadera dimensión de la disciplina en los Ejér-
citos occidentales. Hay muchos parámetros a 
considerar: la dureza del clima, el aislamiento al 
que se está sometido en numerosas misiones, el 
entorno hostil en el que se vive permanentemen-
te como consecuencia de la inseguridad: pense-
mos en la tensión producida por francotiradores, 
artefactos explosivos improvisados o ataques sui-
cidas. 

Este ambiente aumenta considerablemente la 
fatiga de combate de los soldados, con el corres-
pondiente desgaste psíquico. 

Al fi nal, solo con una férrea disciplina se pue-
den afrontar estas situaciones. 

La disciplina ha de ser exigida siempre, máxi-
me cuando una Unidad está aislada y el soldado 
expuesto a la soledad del combate. En estas si-
tuaciones la disciplina adquiere su máximo expo-
nente y es cuando el combatiente debe obede-
cer impulsado por su propia conciencia. 

De esta forma, cuando la disciplina nace del 
convencimiento propio se convierte en un factor 
de cohesión que multiplica considerablemente la 
potencia de combate de una Unidad. El líder co-
munista Mao Tse-Tung ya predicaba que la obe-
diencia de los subordinados a sus mandos debe 

ser exigida, pero que la base de la disciplina del 
soldado tiene que ser la conciencia individual.

Recordad siempre que la disciplina tiene una 
infl uencia directa en la potencia de un Ejército. 
La deberéis exigir permanentemente, y lo debe-
réis hacer a través de vuestro ejemplo, de la auto-
ridad y del respeto que os debéis ganar. 

Como dice el…
Artículo II del Decálogo del Cadete: «Tener un 
gran espíritu militar refl ejado en su vocación y 

disciplina».
El Gran Capitán, en el otoño de 1512, con casi 

60 años de vida y experiencia, fue recibido por el 
Rey Fernando el Católico para notifi carle el nom-
bramiento de Capitán de un cuerpo expedicio-
nario que se formaría para ir a Italia. Los rumores 
de la próxima partida eran cada vez más insisten-
tes, asegurándose que se partiría desde el puerto 
de Málaga.

La verdadera intención del rey era la anexión 
del Reino de Navarra. En julio de 1512, las tropas 
del Duque de Alba ocupaban Pamplona, mien-
tras el Gran Capitán seguía esperando con sus 
tropas en Málaga. A fi nales de septiembre, cons-
ciente de que la creación del cuerpo expedicio-
nario para mandarlo a Italia había servido de cor-
tina de humo al rey para organizar la campaña 
de Navarra, Gonzalo licenció a sus tropas. Ni en 
estas condiciones se quejó, ni criticó al monarca, 
a sabiendas de haber sido utilizado.

Así que deberíamos todos cumplir mejor con 
uno de los artículos más difíciles, por la condición 
humana, del Decálogo, el…
Artículo V del Decálogo del Cadete: «No murmurar 

jamás ni tolerarlo».
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Juan Carlos Criado Gutiérrez
Comandante del Cuerpo Militar de Sanidad (Retirado)

Puerto Rico
125 años de olvido español

Historia prehispánica, «Borinquen»
Los Tainos fueron sus primeros habitantes. Lle-

garon hace 8.000 años a través del mar Caribe 
desde Sudamérica y crearon en la isla unas so-
ciedades complejas muy desarrolladas, con una 
cultura pacífi ca y hospitalaria. Llamaban a su isla 
Borinquen (Tierra de valientes), nombre que con-
tinúan utilizando con orgullo en la actualidad los 
puertorriqueños o borinqueños. 

Su organización política estaba compuesta 
por medio centenar de caciques que goberna-
ban desde un orden de clases sociales: la caciquil 

dominante y la naborí trabajadora. La tendencia 
de estas sociedades a la integración en un único 
gobierno insular borinqueño se vio truncada con 
la llegada de los castellanos a la isla.

Descubrimiento
Durante su segundo viaje, Colón tomó pose-

sión de la isla en nombre de la Corona de Castilla 
el 19 de noviembre de 1493. La llamó «San Juan 
Bautista», en honor al Príncipe de Asturias Juan, 
hijo de los Reyes Católicos. Nombre que mantu-
vo hasta 1520 cuando se cambió por el actual 

La «Teoría del decaimiento» nos dice que cada vez que aprendemos algo se crea una huella de me-
moria en nuestro sistema nervioso que, si no se evoca durante mucho tiempo, decae hasta llegar a 
desaparecer. Esto es lo que nos ha ocurrido a los españoles y a nuestra historia con Puerto Rico.
Es lamentable el desconocimiento que la mayoría tenemos sobre nuestra historia, pero este descono-
cimiento se agudiza más aún en el caso de la que tenemos en común con Puerto Rico, las circunstan-
cias por las que pasó de ser provincia española a ser colonia de Estados Unidos y su posterior paso a 
condición de Estado Libre Asociado.
Ahora hace 125 años que los Estados Unidos de América declararon la guerra a nuestro país; el resulta-
do llevó consigo la pérdida de esta provincia española en el Caribe, la que fuera primera Comunidad 
Autónoma de España. 
Desde entonces los españoles tenemos una deuda con Puerto Rico y con los puertorriqueños por los 
125 años de olvido.
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Petroglifos Taínos

de Puerto Rico, dejando el nombre de San Juan 
para su capital.

En 1508 Ponce de León creó en la isla un asen-
tamiento y se convirtió en su primer gobernador, 
cumpliendo las ordenanzas de la reina de Castilla 
que reconocían las dignidades nobiliarias y el res-
peto del sistema de clases de los taínos.

Agüeybaná, cacique del sur de la isla, los re-
cibió como amigos llegando a un acuerdo de 
paz. A su muerte le siguió en el poder su hermano 
Agüeybaná II.

Los derechos de los indios
Desde su inicio, las ordenanzas dictadas por la 

Reina Isabel se basaban en la defensa de la dig-
nidad de los indígenas. 

Ante las actuaciones contrarias a estas orde-
nanzas por parte de algu-
nos españoles, otros salieron 
en su defensa. Bartolomé 
de las Casas fue uno de 
los primeros defensores de 
los indígenas americanos. 
En 1515 intercedió ante el 
rey Fernando para abolir el 
injusto sistema de las enco-
miendas, y Francisco Vitoria, 
catedrático de la Universi-
dad de Salamanca, postu-
ló los derechos de los indios 
como los del resto de espa-
ñoles; y su derecho a vivir 
en libertad con dignidad, y 
a ser dueños de sus tierras 
y de sus bienes. Unas direc-
trices que serían el germen 
de la actual Declaración 
Universal de Derechos Hu-
manos. Llegada de los castellanos a la isla

La rebelión Taína
El sistema de colonización utilizado por los cas-

tellanos fue el de «encomiendas», o relación de 
dependencia entre personas libres en el que el 
fuerte daba protección al débil a cambio de fi -
delidad y trabajo. 

La interpretación abusiva de las ordenanzas 
por algunos llevó al desarrollo de confl ictos, como 
el provocado por Diego Salcedo cuyo trato cruel 
sobre un grupo de taínos esclavizados provocó 
una rebelión que fi nalizó con su muerte. 

El orgullo borinqueño de hombres libres los lle-
vó a romper la alianza de paz y a rebelarse con-
tra los invasores castellanos. Ese mismo espíritu de 
libertad que los pueblos de Hispania tuvimos si-
glos atrás, cuando intentamos frenar la expansión 
del imperio romano en su intento de «civilizarnos».
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Rebelión Taína (1601) de Antonio de Herrera

Instauración de las Cortes de Cádiz

Agüeybaná II, hombre con grandes dotes de 
liderazgo, creó una coalición con el resto de ca-
ciques de la isla con la que dio comienzo la rebe-
lión taína. 

Ante las victorias de las tropas de Ponce de 
León en los primeros enfrentamientos, los borin-
queños comenzaron a emplear tácticas de gue-
rrilla. Durante los años siguientes ambos bandos 
realizaron continuas incursiones en los territorios 
dominados por sus enemigos causando cientos 
de muertos en ambos bandos. Finalmente, los 
taínos se tuvieron que refugiar en los frondosos 
bosques del interior y en las islas vecinas, desde 
donde atacaban los asentamientos de los colo-
nos matando al mayor número posible de ellos, y 
liberando a los taínos que tuvieran cautivos. 

Tras veinte años de confl icto, los 
enfrentamientos desaparecieron re-
pentinamente. La causante de esta 
nueva situación no la provocó la su-
perioridad armada de los españoles ni 
una mala estrategia taína sino un nue-
vo factor inesperado que intervino en 
la guerra hispano-taína, las epidemias 
de viruela, gripe, sarampión y otras 
enfermedades importadas que diez-
maron a una población indígena sin 
inmunidad que los llevó a estar cerca 
de su extinción.

Situación estratégica de 
Puerto Rico

Su situación estratégica convertía 
a la isla en la puerta de entrada al 
continente, paso imprescindible para 
llegar a Cartagena de Indias y a la pe-

nínsula del Yucatán. Durante siglos, nuestros mili-
tares consiguieron rechazar los continuos intentos 
de invasión y posesión de este enclave estratégi-
co por parte de británicos, franceses y holande-
ses; que siempre fi nalizaron en derrotas y retiradas 
de éstos.

Puerto Rico en las Cortes de Cádiz  
Teniendo ya la consideración de provincia es-

pañola, en 1810, el teniente puertorriqueño de la 
Armada española Ramón Power fue elegido por 
los cinco cabildos de Puerto Rico como su repre-
sentante en las Cortes de Cádiz. El 25 de septiem-
bre, el puertorriqueño fue elegido democrática-
mente vicepresidente de las Cortes Españolas. 
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Portada del New York Journal

Fortifi cación española El Morro junto al Capitolio

En 1812, tras vencer a los franceses y conse-
guir mantener nuestra independencia, Cádiz se 
convirtió en la capital española de la libertad. 
En sus Cortes se elaboró la primera Constitución 
democrática de la historia de España, donde se 
proclamaron nuestros derechos y libertades fun-
damentales. En su elaboración participó el puer-
torriqueño Ramón Power convirtiéndose en uno 
de los «Padres» de nuestra Primera Constitución.

En su artículo 1, la Constitución establecía que 
«la nación española era la reunión de todos los 
españoles de ambos hemisferios y que eran espa-
ñoles todos los hombres libres nacidos y avecin-
dados en los dominios de las Españas, y los hijos 
de éstos».

Además, Ramón Power logró importantes me-
joras para Puerto Rico. Consiguió cinco puertos 
de libre comercio, una importante reducción de 
impuestos, eliminación de ciertos monopolios y 
unas reformas económicas que permitieron el de-
sarrollo de una economía mucho más efi ciente 
para la isla. 

Movimientos independentistas 
puertorriqueños

En el Siglo XIX, al contrario que en Cuba y Fi-
lipinas, en Puerto Rico nunca existió un confl icto 
independentista contra España reseñable. Si bien 
es cierto que hubo actuaciones de pequeños 
grupos independentistas, esta minoría insignifi -
cante es anecdótica en comparación a la histo-
ria del sentimiento español y lealtad a España de 
la absoluta mayoría de los puertorriqueños hasta 
la invasión norteamericana. 

La única revuelta importante fue la insurrec-
ción armada de “El Grito de Lares” en 1868, en la 
que 475 independentistas fueron hechos prisione-
ros y condenados a muerte por “sedición y trai-
ción”, pero la condena nunca se llevó a cabo. El 
gobierno español permutó la condena por una 
generosa amnistía con exilio para los rebeldes.  

Tras la fi rma del tratado de paz de París, estos 
pocos independentistas se sintieron traicionados 

por los norteamericanos que fi nalmente habían 
concedido la independencia a Filipinas y a Cuba. 
Estados Unidos, consciente de que los movimien-
tos independentistas en Puerto Rico eran minori-
tarios, habían decidido quedarse con la isla para 
su propio interés geoestratégico.

La carta autonómica de Puerto Rico  
Puerto Rico consiguió disfrutar en 1897, junto a 

Cuba, del primer Estatuto de Autonomía conce-
dido por España a una de sus provincias, y con 
ello la autorización de la formación de un gobier-
no de carácter autonómico. Se consiguió siendo 
Presidente del Consejo de Ministros Práxedes Ma-
teo Sagasta, y ratifi cada por las Cortes españolas 
mediante Real Decreto refrendado por la Reina 
Regente María Cristina de Habsburgo-Lorena en 
nombre de su hijo, Alfonso XIII de España. 
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Puerto antiguo de San Juan, junto a la fortaleza, residencia del Gobernador

Tratado de paz de París.

Guerra Hispano-Estadounidense
Los distintos gobiernos norteamericanos de 

fi nales del Siglo XIX buscaban un mayor control 
sobre los territorios del Caribe y vieron una oportu-
nidad para sus objetivos en el confl icto indepen-
dentista que comenzaba a fraguarse en nuestra 
provincia cubana, pero sus apoyos económicos 
y armamentísticos a los grupos independentistas 
cubanos fracasaban uno tras otro. 

Utilizando su poderosa industria periodística 
crearon entre los norteamericanos un ambiente 
preguerra antiespañol. En este ambiente de cris-
pación, Estados Unidos quiso provocar a España 
con una acción intimidatoria atracando uno de 
sus acorazados, el «USS Maine», en el puerto de 
La Habana. España reaccionó a este desafío, por 
un lado, recibiendo a los mandos del acoraza-
do con una inesperada recepción ofi cial en La 
Habana; al mismo tiempo que respondía con la 
misma moneda enviando al puerto de Nueva 
York a uno de nuestros cruceros acorazados, el 
«Vizcaya». 

Pero el destino, y la falta de medidas preven-
tivas de seguridad en el acorazado Maine, pro-
vocaron la explosión accidental del armamento 
almacenado junto a las calderas. El accidente 
causó la muerte de 266 marineros estadouniden-
ses. Este hecho fortuito fue aprovechado por la 
prensa para culpabilizar a España de un falso 
ataque, y por el gobierno de los Estados Unidos 
para declararnos la guerra. 

Tras la declaración de guerra, la Armada nor-
teamericana atacó a la Armada española en Fi-
lipinas y Cuba, y ocupó las islas.

En cuanto a Puerto Rico, nunca llegó a ser 
conquistado militarmente. El 25 de julio 3.300 
soldados norteamericanos desembarcaron 
en Guánica, al sur de la isla, e intentaron una 
ofensiva terrestre, pero se encontraron con la 
resistencia inesperada del contingente español. 
Se mantuvieron combates en Yauco, Fajardo, 
Guayama y Coamo; también se efectuaron 
operaciones navales bombardeando las 
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Autopista de Bayamón 1973 (fotografía de John Vachon)

. Industria y petroleras

fortifi caciones  españolas en San Juan, pero 
los españoles repelieron todos los intentos de 
ocupación. 

Cuando fi nalmente cayeron Filipinas y Cuba, 
el gobierno español pidió las negociaciones de 
paz. 

Tratado de Paz de París
España, consciente de la superioridad arma-

mentística que Estados Unidos estaba demostran-
do en la guerra y temiendo que el traslado de 
nuestra Armada al otro lado del Atlántico pusiera 
en peligro la integridad de nuestras posesiones 
africanas y nuestras islas más próximas, comen-
zó a negociar el fi n de las hostilidades utilizando 
como intermediario al embajador francés en 
Washington. 

Primero se fi rmó el protocolo de paz en Wash-
ington y posteriormente se iniciaron las negocia-
ciones de paz en París. Aunque se llaman nego-
ciaciones, no las hubo. Estados Unidos no admitió 
ninguna propuesta española y exigieron, entre 
otras muchas reclamaciones, la propiedad de 
Guam, Filipinas, Cuba y Puerto Rico, a pesar de 
que éste último territorio no había sido tomado 
por las armas. 

Ante tal imposición los diplomáticos españoles 
se levantaron de las negociaciones, pero la reina 
regente María Cristina telegrafi ó para que se asu-
mieran todas las exigencias del vencedor.

Errores en la ratifi cación del Tratado 
de Paz

El paso siguiente debería de haber sido la ratifi -
cación legislativa en las Cortes españolas, pero la 
propuesta fue rechazada mayoritariamente por 
nuestros representantes. 

Es entonces cuando la reina regente ordenó 
a los diplomáticos enviados a la conferencia de 
paz que fi rmaran en su nombre el tratado, asu-
miendo todas las exigencias norteamericanas; en 

contra del artículo 55 de la constitución, que de-
cía: «…el Rey necesita estar autorizado por una 
ley especial para enajenar, ceder o permutar 
cualquiera parte del territorio español».

A la hora de la fi rma, ni España ni Estados Uni-
dos tuvieron en cuenta la opinión de los puertorri-
queños ni de su Parlamento sobre el futuro de su 
tierra y sus gentes. 
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Ocaso en la fortaleza de San Juan

Con el tratado se dio fi n a cuatro siglos de so-
beranía española sobre Puerto Rico.

125 años de ocupación 
estadounidense  

El gobierno militar de los primeros años dio 
paso a uno civil, con inferior autonomía que la 
Carta Autonómica española, y comenzaron a lle-
gar grandes empresas azucareras que utilizaron 
a la isla como tierra de cultivo para su industria.

Los intereses estadounidenses de la Primera 
Guerra Mundial llevaron a conceder la nacionali-
dad norteamericana a los puertorriqueños (1917). 
Pero es con la Segunda Guerra Mundial cuando 
se evidenció la provechosa ubicación estratégi-
ca de Puerto Rico para garantizar la seguridad 
naval del Golfo de Méjico y del Canal de Pana-
má, esencial para Estados Unidos.

Entre otras muchas bases militares, la Arma-
da estadounidense comenzó la construcción de 
una de las mayores en Puerto Rico, sede de dos 
grupos de portaaviones y varios escuadrones de 
aviones patrulla e hidroaviones. Estas enormes in-
fraestructuras y las decenas de miles de militares 
que llegaron a la isla generaron un revulsivo en la 
economía puertorriqueña. Además, la demanda 
de puestos de trabajo en todos los sectores su-
puso una modifi cación en la sociología local por 

la tremenda demanda de mujeres para activida-
des administrativas y sanitarias.

En los años cincuenta, Estados Unidos otorgó 
el estatus de Estado Libre Asociado a Puerto Rico, 
dándole un nuevo y mayor nivel de autogobier-
no, aunque siempre sujeto a la autoridad y pode-
res plenipotenciarios del Congreso de los Estados 
Unidos. A nivel industrial, se construyeron refi narías 
petrolíferas que atrajeron importantes inversiones 
y activaron la economía de la isla. 

En los años setenta, el Congreso norteameri-
cano otorgó a la isla unos privilegios fi scales que 
atrajeron a muchas empresas norteamericanas. 
Se potenciaron las industrias: química, médica, 
tecnológica y farmacéutica en Puerto Rico. Los 
enormes ingresos económicos posibilitaron la 
realización de importantes inversiones en obra 
pública. El crecimiento de su economía llegó a 
ser superior al del resto de los Estados Unidos, y la 
calidad de vida de los puertorriqueños consiguió 
niveles muy superiores, incluso a los de la mayoría 
de los países europeos. 

En los años 90, con la caída del Muro de Berlín 
y el fi nal de la Guerra Fría, Estados Unidos comen-
zó a desmontar bases militares por todo el mun-
do, incluidas muchas en su territorio. Puerto Rico 
perdió millones de dólares federales y miles de 
puestos de trabajo que provocaron el comienzo 
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Siervas de María hondean la Bandera de España siempre que un 
barco español llega a la isla desde hace 125 años.

del declive económico que continúa hasta la ac-
tualidad.

En el año 2000 los intereses geoestratégicos de 
Estados Unidos sobre la región caribeña cambia-
ron. El Congreso decidió eliminar lentamente los 
privilegios fi scales de la isla, sin analizar de mane-
ra coherente las consecuencias que acarrearía.

La derogación de Sección 936 del Código de 
Rentas que eliminaba los benefi cios económicos 
de las empresas asentadas en la isla, junto a una 
infortunada gestión de los propios gobernantes 
puertorriqueños, generó la fuga de la mayor par-
te de las compañías a lugares con unas cargas 
fi scales y sueldos muy por debajo de los existen-
tes en Puerto Rico. Esto generó una insoportable 
deuda pública de más de 74.000 millones de dó-
lares. 

Con el fi n de sacar a Puerto Rico de la ban-
carrota, desde 2016 se está llevando a cabo la 
mayor reestructuración de deuda pública en la 
historia de Estados Unidos.

Plebiscito de independencia o libre 
asociación

El proyecto 8393 de la Cámara de Represen-
tantes de los Estados Unidos aprobado en diciem-
bre de 2022, proponía realizar un plebiscito en 
noviembre de 2025 para decidir entre estadidad, 
independencia y soberanía en libre asociación 
con los Estados Unidos, pero al llegar este verano 
el proyecto al senado la propuesta fue rechaza-
da, quedando pendiente para otra ocasión la 
resolución del estatus de Puerto Rico. 

Reunifi cacioncitas
Finalmente, no podemos olvidarnos de las aso-

ciaciones, aún minoritarias, que proponen la utó-
pica reunifi cación con España. Aunque siempre 
ha habido grupos con este ideal, fue en el 2017 
cuando nació Adelante Reunifi cacioncitas, una 
asociación que busca reintegrarse en España 
como una Comunidad Autónoma más. Intentan 
conseguir un cambio de mentalidad, explicando 
la historia de lo que ocurrió, diferente a la que se 
les ha contado durante estos últimos 125 años.

«La colonización de Puerto Rico, desde el descubrimiento de la isla hasta la reversión a la corona española de los privilegios de Colón» S. 
Brau (1911)

«Génesis y Praxis de la Carta Autonómica 1897 en Puerto Rico» E. Burgos (1997)

«Historia General de Puerto Rico». F. Picó (2008) 

«El Tratado de Paris de 1898 entre España y los Estados Unidos» R. Labra (2010)

Prensa nacional e internacional 

Bibliografía

Refl exión
Aunque en España hemos olvidado la espa-

ñolidad de Puerto Rico, tras 125 años de domina-
ción estadounidense los puertorriqueños no han 
olvidado su esencia hispana. Son estadouniden-
ses de nacionalidad, pero cualquiera que visite 
la isla se da inmediata cuenta del sentimiento 
hispano de sus habitantes, y de lo orgullosos que 
están de su cultura, su idioma, sus orígenes y sus 
antepasados españoles.
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Isla de Cuba. (La Ilustración Española).

Alfonso García-Menacho y Osset
Coronel de Artillería. Reserva.

Las Guerras de Cuba
 (1868-1898)

El siglo XIX va a marcar un antes y un después en la Historia de España. Por una parte, empezó el «Libe-
ralismo», y con él la primera Constitución española, promulgada en las Cortes de Cádiz en 1812, dando 
con ello fi n al denominado Antiguo Régimen. 
Al mismo tiempo, es un siglo especialmente convulso, con multitud de levantamientos militares, derro-
camiento y posterior Restauración de la Monarquía, la guerra contra el Francés, las de Marruecos, las 
tres guerras civiles Carlistas, los levantamientos cantonales y, unido a todo ello, la pérdida de todos los 
territorios en Hispanoamérica. En este difícil escenario, se produjeron las sucesivas guerras de Cuba.
La débil situación de España sería aprovechada por los movimientos independentistas en las provincias 
de Ultramar, pero también hubo otras causas para las sublevaciones en Cuba, entre ellas, la defi ciente 
administración en la Isla, la falta de equiparación política y económica con la Península, la tardanza 
en la abolición de la esclavitud o la perniciosa e invisible actuación de la masonería. 
Los independentistas fueron derrotados en las dos primeras guerras hispano-cubanas: Guerra Larga y 
Guerra Chiquita. En la tercera, denominada «Guerra de la Independencia Cubana», los EEUU de Nor-
teamérica participaron al fi nal de la misma. Su declaración de guerra a España, país «ofi cialmente» 
amigo, tuvo una clara intención imperialista y expansionista como nueva potencia emergente (ya 
ambicionaba Cuba desde hacía tiempo). La intervención de los EEUU fue decisiva, no solo apoyando 
previamente, sino fundamentalmente en el desarrollo y desenlace del confl icto.
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Paso del Río Pluma con un convoy en Santiago de Cuba. (La Ilustración Española).

La Guerra Larga (1868-1878)
Las razones expuestas condujeron el 10 de oc-

tubre de 1868 a la sublevación en la parte Orien-
tal de la Isla, con el denominado «Grito de Yara». 
Carlos Manuel de Céspedes, en su ingenio azu-
carero «La Damajagua» (Manzanillo), leyó el Ma-
nifi esto de la Junta Revolucionaria, declarando la 
independencia de Cuba.

La guerra se generalizó en la zona oriental, 
la más pobre y antiesclavista, aunque en pocas 
ocasiones alcanzaron el Occidente, donde se 
concentraba la riqueza y la oligarquía azucarera, 
contraria a la independencia.

El Ejército Revolucionario cubano, cuando se 
sublevó, contaba con unos 15.0001 hombres, pero 
llegó a alcanzar, solo puntualmente, los 80.000. 
Esta cifra fue muy variable a lo largo de la guerra, 
debido a su alargamiento y a la marcha de la 
misma. En los últimos años se incrementaron las 
deserciones de los sublevados debido al cansan-
cio, la duración de la guerra y la concesión de 
indultos, práctica habitual del gobierno español 
en estas contiendas. De la misma forma, pero en 
mucho menor número, algunos soldados o volun-
tarios del ejército español se pasaron al bando 
cubano.

Los revolucionarios, a pesar de estar mal ar-
mados con machetes y escasos fusiles, utilizaron 
con éxito la guerra de guerrillas. Combatieron 
mediante emboscadas y hostigamientos a co-
lumnas y convoyes, siempre seguidos de rápidas 

retiradas a sus campamentos en zonas montaño-
sas y de gran vegetación. Utilizaron ampliamente 
la caballería para facilitar sus desplazamientos, y 
se aprovecharon del mejor conocimiento del te-
rreno y su adaptación al clima. 

Por su parte, el Ejército español disponía inicial-
mente de 8.500 soldados y 36.000 más entre vo-
luntarios y milicias2, pero las continuas bajas por 
enfermedad disminuyeron sensiblemente su nú-
mero. A lo largo de la guerra llegaron a ser movi-
lizados casi 187.0003  efectivos, pero la fuerza real 
osciló entre 50.000 y 90.0004, siempre mermada 
por las enfermedades. El Ejército español, a pesar 
de su mejor armamento, tuvo varios inconvenien-
tes importantes: el desconocimiento del terreno, 
el clima y la falta de instrucción para una guerra 
de guerrillas. 

Solo cuando se constituyeron durante la «Gue-
rra Larga» los Cazadores voluntarios de Valmase-
da, actuando bajo el mando de Valeriano Weyler 
(1869-1872), se combatió con gran efi cacia y du-
reza mediante el empleo de los caballos y el uso 
del  movimiento y la contraguerrilla. Ascendido 
Weyler a Brigadier, la unidad mandada por el Te-
niente Coronel Vilches sufrió una dura derrota en 
Palo Seco en 1873, donde murió su jefe, quedan-
do prácticamente aniquilada la unidad a causa 
de una emboscada de Máximo Gómez. Un año 
después se disolvían los Cazadores de Valmase-
da (1874).

El Ejército español levantó varias «trochas» - zo-
nas de terreno despejadas y fortifi cadas - para di-
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Columna de infantería en marcha en Pinar del Río. (La Ilustración Española)

fi cultar el movimiento de las fuerzas cubanas. La 
más larga y famosa fue la de Jucaró-Morón, de 
68 kms, cuyo objetivo era impedir el paso de las 
tropas cubanas de Oriente a Occidente. Cum-
plió parcialmente su misión, aunque los jefes re-
volucionarios Antonio Maceo y Máximo Gómez 
lograron sobrepasarla en varias ocasiones.

Las alternativas fueron continuas. Se trató de 
una guerra sin cuartel, violenta y larga. Los mam-
bises utilizaron la guerrilla y la táctica de la tierra 
quemada (la tea incendiaria) para colapsar los 
recursos económicos del bando español. Ciuda-
des como Bayamo (1869), Guaimaro (1869) o Las 
Tunas (1876) fueron arrasadas por los insurrectos 
al abandonarlas tras ser derrotados. No hubo 
casi enfrentamientos convencionales en campo 
abierto, que era para lo que estaba instruido el 
Ejército español. La batalla más importante se lle-
vó a cabo en Las Guásimas (Camagüey) en 1874, 
donde se enfrentaron alrededor de 4.000 comba-
tientes entre ambos bandos. No fue decisiva para 
el curso de la guerra, pero sirvió para demostrar a 
los mambises que podían enfrentarse a los espa-
ñoles en campo abierto.

En el bando español se produjeron varios cam-
bios en la visión política y en la conducción de 
la guerra. En diez años se nombraron hasta once 
Capitanes Generales. La diferente personalidad 
de los mismos, y el cambio de dirección política 
desde la Península, fueron una constante que en 
nada benefi ció a la marcha de la guerra. Un gra-
ve error del gobierno español.

Finalmente, los revolucionarios, debido a la fal-
ta de recursos, la disminución del apoyo exterior, 

la inexistencia de importantes victorias y los pro-
pios confl ictos internos, incluyendo varias sedicio-
nes (Laguna Varona, Santa Rita y Holguín), junto 
a la labor pacifi cadora de Martínez Campos, lle-
varon al fi n de la guerra con el «Acuerdo de Zan-
jón». El General Martínez Campos y el Presidente 
de la República en Armas de Cuba, General Vi-
cente García González, fi rmaron el Acuerdo el 10 
de febrero de 1878.

Este Acuerdo no fue aceptado por algunos lí-
deres cubanos, entre ellos Antonio Maceo, y en 
la denominada «Protesta de Baraguá» decidie-
ron continuar luchando, aunque se rindieron pos-
teriormente.

La Guerra Chiquita (1879-1880)
Los generales Calixto García y Antonio Maceo 

fueron los principales organizadores y líderes de 
la Guerra Chiquita en 1879. El primero solo logró 
llegar a la Isla a mediados de 1880. Maceo nunca 
lo consiguió.

Hubo levantamientos en distintas partes de la 
Isla, pero poco coordinados y organizados. La 
guerra fue corta (agosto-79 - diciembre-80), con 
pequeñas escaramuzas y escasas victorias in-
dependentistas. Se desarrolló principalmente en 
Oriente y Las Villas, pero ninguna acción impor-
tante en el Occidente de la Isla.

El Capitán General español durante esta gue-
rra fue Ramón Blanco. Por parte independentis-
ta, varios líderes murieron en combate o fueron 
hechos prisioneros y capitularon. Finalmente, se 
consiguió la rendición de Calixto García y otros 
jefes, dando con ello fi n al confl icto.
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Distribución del rancho a los reconcentrados. (La Ilustración Española)

La Guerra Hispano-Cubano-
Norteamericana (1895-1898)

A pesar de haberse cumplido algunos puntos 
reclamados por los independentistas en el Acuer-
do de Zanjón, siendo el más importante la abo-
lición de la esclavitud en 1880, los sentimientos 
independentistas y la desilusión por los sucesivos 
incumplimientos seguían creciendo en la Isla. Las 
causas que llevaron al «Grito de Yara» persistían 
y la llama independentista continuaba viva. El 
gobierno español continuó sin adelantarse a los 
acontecimientos y retrasando las medidas nece-
sarias. 

José Martí, de origen español (hijo de valen-
ciano y canaria) pero nacido en Cuba, se con-
virtió desde los EEUU, donde había fundado el 
Partido Revolucionario Cubano, en uno de los 
ideólogos y líderes de la última guerra, que él de-
nominó la «Guerra Necesaria». Contó, entre otros 
con el apoyo de dos de los más prestigiosos ge-
nerales de las guerras anteriores: Antonio Maceo 
y Máximo Gómez.

El 24 de febrero de 1895, con el «grito del Baire», 
organizado por Martí, se inició el levantamiento 
revolucionario, dando paso a la tercera y última 
guerra hispano-cubana. El éxito inicial se produjo 
en Oriente, pero fracasó en Occidente, zona muy 
dominada por los terratenientes azucareros.

La Guerra pasó por distintas etapas y en ella 
tuvo gran infl uencia el carácter, pensamiento y lí-
nea de acción militar de los principales generales 
españoles que estuvieron al mando de la Capita-
nía: Arsenio Martínez Campos, Valeriano Weyler y 
Ramón Blanco.

El Gral. Calleja, capitán general al principio de 
la guerra, fue sustituido por Martínez Campos al 
poco de iniciarse ésta. El prestigio, ascendencia 
y conocimiento de la Isla del nuevo Capitán Ge-
neral, que había logrado alcanzar la Paz de Zan-

jón, animaba a confi ar en una rápida solución al 
confl icto. No fue así. Muy pronto se vio desborda-
do por la situación, no acertando en la organiza-
ción del ejército, con un extenso despliegue de 
pequeños destacamentos que eran atacados 
con facilitad por los mambises. La revolución se 
extendió rápidamente, no solo en las provincias 
orientales, sino que pasó la trocha Jucaró-Morón, 
adentrándose en las provincias centrales y oc-
cidentales: parte del Camaguey, Las Villas, Ma-
tanzas y La Habana para llegar a Pinar del Río. 
La llegada a Occidente y el empleo de la tierra 
quemada en poblaciones e ingenios azucareros 
afectaron a la economía y quebrantaron la vida 
y moral de los isleños. 

La proclama de Antonio Maceo en Pinar del 
Río, en noviembre de 1897, muestra claramente 
el objetivo de los sublevados:

«Compañeros de armas, destruir, destruir siem-
pre, destruir a toda hora del día y de la no-
che, volar puentes, descarrilar trenes, quemar 
poblados, incendiar ingenios, arrasar siempre; 
aniquilar Cuba es vencer al enemigo...La di-
plomacia, la opinión y la historia no tienen va-
lor para nosotros...La cuestión es convencer 
a España de que Cuba podrá llegar a ser un 
montón de ruinas.»5.
La dureza de la guerra también supuso bajas 

importantes en las fuerzas sublevadas. José Martí 
moriría en combate en mayo de 1895. Las accio-
nes del Ejército Revolucionario Cubano en todo 
el territorio, así como la incapacidad de Martínez 
Campos para contenerlas, provocaron su susti-
tución. El mismo Martínez Campos recomendó a 
Weyler para su relevo, muy apoyado este último 
en la Península por el Congreso, la prensa y el cla-
mor popular.

Weyler llegó a Cuba en febrero de 1896 y des-
de el primer momento cambió la organización 
y el despliegue de las tropas. Sustituyó los des-
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tacamentos fi jos distribuidos por toda la Isla, por 
unidades de voluntarios, para poder disponer de 
más tropas regulares, regresando al empleo de 
unidades orgánicas que mejoraban la cohesión 
en el combate. Tomó la iniciativa, pasando a la 
ofensiva, y cambió el esfuerzo principal a la zona 
occidental, para recuperar las áreas de mayor ri-
queza y comercio. Aisló a Maceo, quien al inten-
tar salir del cerco murió en combate. Finalmente, 
impuso la reconcentración, reuniendo en pobla-
ciones a los nativos dispersos, para evitar el apo-
yo y la información que éstos proporcionaban a 
los sublevados. 

La imposición y «crueldad» de la reconcentra-
ción fue el principal argumento esgrimido por los 
críticos para forzar su regreso a la Península. La 
campaña de desprestigio fue orquestada desde 
Estados Unidos de Norteamérica por sus medios 
de comunicación, manipulando y exagerando 
las cifras de fallecidos. El Secretario de Estado 
Sherman remitió una queja ofi cial al Estado espa-
ñol, en nombre de su presidente.

El mismo clamor que había llevado a Weyler 
a Cuba, se escuchó para su repatriación, asu-
miendo como propia la campaña revolucionaria 
y norteamericana. El magnicidio de Cánovas, en 
agosto de 1897, y el nombramiento de Sagasta 
fueron la guinda fi nal para su relevo. España per-
día al hombre que más cerca había estado de 
ganar la guerra. Así lo afi rma Enrique de Miguel:

«Con las campañas que tenían lugar en la 
prensa liberal contra Weyler, la presión de 
EEUU y su ayuda a los insurrectos, y el recha-
zo cada vez mayor de la población española 
para enviar nuevas tropas a Cuba, asistimos 
al relevo del único general que mantenía la 
moral sufi ciente para intentar que terminara la 
guerra como vencedores»6.
La mejora de la situación militar de la Isla de 

Cuba fue evidente en ese periodo, como prueba 
que los mismos revolucionarios llegaron a admi-
tir: «el año 1897 fue el más crítico para la revolu-
ción»7. 

De esta etapa de la guerra y sus «efectos co-
laterales», que siempre se producen, puede servir 
de orientación lo expuesto por José Antonio Pi-
queras:

«Es evidente que la voluntad de aplastar en 
breve tiempo la rebelión y la difi cultad de ha-
cer frente a unas fuerzas tan extensas y organi-
zadas, conocedoras del terreno y motivadas, 
condujo a daños humanos excesivos sobre la 
población no combatiente, los llamados «pa-
cífi cos». La Reconcentración ordenada por las 
autoridades españolas fue el caso más trági-
co, no el único. ...Los daños adicionales perpe-
trados por los revolucionarios se dirigieron con-
tra las propiedades y los ingenios azucareros, 
convertidos en objetivo económico y forma 
de distraer en su defensa a una parte de las 
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fuerzas armadas adversarias; hubo también 
represalias contra las personas, con preferen-
cia los cubanos colaboradores de los españo-
les -voluntarios, guerrilleros, civiles- ...»8.
La tercera etapa se inició con el General Blan-

co en octubre de 1897, con un nuevo cambio en 
la dirección política y militar. En el plano político 
se concedió la Carta de Autonomía a Cuba (1-1-
98), y en el campo militar se suprimió la reconcen-
tración realizada por Weyler, pero se produjo el 
recrudecimiento de la insurgencia y la incorpora-
ción de muchos «pacífi cos» a los revolucionarios.

Sin embargo, el hito que cambiaría el rumbo 
de la guerra fue el hundimiento del «Maine». La 
explosión en La Habana (15-2-98), hecho fortuito 
que fue claramente manipulado por el gobier-
no y la prensa de EEUU, con la famosa frase «Re-
member the Maine», creó un clima de hostilidad y 
guerra contra España. Solo algún periódico ame-
ricano se atrevió a cuestionar esta manipulación: 
«No se recuerda nada tan escandaloso en la his-
toria de la prensa americana.... La narración in-
decorosa de los hechos, la invención intenciona-
da de historias... Es una verdadera deshonra que 
algunas personas causen tanto daño con el fi n 

de vender periódicos»9 (New York Evening Post, 
Edwin L Godkin).

Dos meses después, el 25 de abril, el presiden-
te de EEUU, William Mckinley, declaraba la guerra 
a España.

La entrada en guerra de los norteamericanos 
cambió el signo de la contienda. Se produjeron 
escasas batallas, siendo las más destacadas la 
de «El Caney», donde perdería heroicamente la 
vida el General Vara del Rey, y la defensa de las 
«Lomas de San Juan», en la que 400 españoles se 
enfrentaron con valor al V Cuerpo de Ejército nor-
teamericano. El Ejército Revolucionario de Cuba 
fue de gran importancia por la información y el 
conocimiento del terreno que proporcionaron a 
los norteamericanos, no siendo reconocido por 
éstos.

La trágica derrota de la escuadra española 
de Cervera y la rendición de Santiago marcó el 
fi nal del desastre un 12 de agosto de 1898.

El Tratado de París (10-12-98) puso triste fi nal a 
la guerra y al imperio español con la entrega a 
EEUU de Cuba, Puerto Rico, Filipinas y la isla de 
Guam.
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El Ejército Español y sus héroes
El ejército español, a pesar de ser de reempla-

zo, fue un buen ejército y lo demostró luchando 
con gran valor. Las unidades orgánicas, enviadas 
desde la Península en una movilización y movi-
miento logístico extraordinarios, estaban dotadas 
de buen armamento y aceptable equipo.

La tropa, en su mayoría joven y bisoña, afrontó 
las muchas penalidades de la climatología y la 
mala alimentación con entereza, entusiasmo, ca-
pacidad de sufrimiento y patriotismo. Los cuadros 
de mando, muchos con experiencia en comba-
te, mantuvieron la moral y lucharon al frente de 
sus unidades. 

Los actos de valor fueron constantes, e inter-
minable la lista de condecorados con Cruces del 
Mérito Militar y Cruces de Plata con distintivo rojo 
por sus acciones en campaña. También, se con-
cedieron muchas Cruces Laureadas de San Fer-
nando por actos heroicos.

Desgraciadamente, la falta de aclimatación 
provocó muchas enfermedades y una gran mor-
talidad. Las guerras de Cuba causaron que uno 
de cada cuatro soldados españoles falleciera. 
De los alrededor de 150.000 muertos entre las tres 
guerras, el 90% murió por enfermedades.

El servicio militar activo duraba cuatro años en 
ultramar, pero el sistema de reclutamiento man-

tenía un gran inconveniente que permitía evadir-
lo por la «redención a metálico» o la «sustitución» 
(similar en otros países). Era injusto, ya que permi-
tía que las clases más adineradas pudieran redi-
mirse pagando, mientras que las más desfavore-
cidas tenían que cumplir por no poder abonar las 
cantidades estipuladas.

Es muy difícil resumir todas las acciones heroi-
cas de un ejército en campaña, más si se trata de 
15 años de guerra, pero quiero exponer un hecho 
poco conocido y que es el de mayor número de 
Laureadas individuales de nuestra historia.

El 20 de febrero de 1871, una pequeña guarni-
ción de 1 ofi cial y 26 de tropa, pertenecientes al 
batallón «Chiclana 7», y tres civiles, protegía una 
torre óptica en Colón. La torre fue cercada por 
más de 400 insurrectos que la mantuvieron inco-
municada y convencidos de una rápida victoria. 
Al no lograr tomar la posición, le prendieron fue-
go a la Torre. La situación se hizo insostenible para 
los defensores, con varios muertos y heridos, entre 
llamas y con escasa munición, pero dispuestos a 
morir defendiéndola. Ante lo desesperado de la 
situación, el corneta se presentó voluntario para 
buscar ayuda. Logró cruzar las líneas enemigas 
y regresar con una unidad española de socorro 
que puso en fuga a los mambises. Hubo cuatro 
muertos y 14 heridos, incluyendo el ofi cial y un 
paisano.
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Inicialmente, solo se concedió la Laurea-
da al alférez - ascendido a capitán - Cesáreo 
Sánchez, y medallas al Merito Militar a algunos 
defensores. Al fi nal, en 1880,  después de «juicio 
contradictorio», se concedió la Laureada indi-
vidual a los 30 defensores: «...considerando...
cuando no les quedaba más que la esperan-
za de que el corneta Máximo Garrido hubiese 
conseguido atravesar el cerco...juraron morir 
todos abrasados antes que rendirse...conside-
rando últimamente que por dicha información 
se aprecia en su justo valor la abnegación, el 
espíritu nacional y el sacrifi cio voluntario de la 
vida que por la integridad de la Patria hicieron 
todos los defensores».

Sirva este artículo como reconocimiento a 
nuestra HISTORIA y a tantos soldados, héroes 
anónimos de ayer y de siempre, que ofrecieron 
lo mejor de su vida por ESPAÑA. 
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Parte 1
Javier del Valle Melendo. 
Doctor en Geografía.
Centro Universitario de la Defensa, Zaragoza. 

El agua, recurso 
imprescindible y 

¿escaso?

El agua como recurso absolutamente 
imprescindible e insustituible para la 
vida

La presencia de agua en sus tres estados es 
uno de los elementos que permite la existencia 
y mantenimiento de la vida en la tierra. Su diná-
mica natural se denomina ciclo del agua y es un 
complejo sistema que pone en relación casi to-
dos los recursos hídricos del planeta líquidos, só-
lidos y gaseosos, conectando también a través 
de ellos (hidrosfera) los otros subsistemas como la 
litosfera y la biosfera. 

Dentro del ciclo del agua es necesario distin-
guir dos ramas con dinámicas diferentes:

-La ascendente comienza con la evaporación 
del agua desde océanos, lagos o ríos o mediante 
la evapotranspiración desde las plantas. Aquí el 
agua está en estado vapor y los vientos asocia-
dos a la circulación general atmosférica la distri-
buyen por todo el planeta. En algunas circuns-

tancias de inestabilidad atmosférica se produce 
la condensación, la consiguiente formación de 
nubes y la precipitación que da origen a la otra 
rama descrita brevemente a continuación.

-La descendente. Comienza con la precipi-
tación en forma líquida (lluvia) o sólida (nieve o 
granizo). Esta precipitación cuando llega a la su-
perfi cie terrestre aporta el agua necesaria para el 
desarrollo de la vegetación y se encamina a los 
mares y océanos siguiendo dos posibles vías:

· Superfi cial, en forma de arroyos y ríos que 
conforman la red fl uvial.

· Subterránea. Parte del agua que cae se infi l-
tra en el suelo si encuentra terrenos permeables y 
forma acuíferos. Estos también tienen una fl uen-
cia en busca de mares y océanos. En ocasiones 
llegan directamente a ellos, pero es muy habitual 
que descarguen a la superfi cie en fuentes, ma-
nantiales o surgencias, pues aguas superfi ciales y 
subterráneas están muy interconectadas.

La presencia de agua en sus tres estados es uno de los elementos que permite la existencia y man-
tenimiento de la vida en la tierra. El ciclo del agua es un complejo sistema que pone en relación casi 
todos los recursos hídricos líquidos, sólidos y gaseosos del planeta. Además de su papel fundamental 
en muchas de las funciones vitales de los seres vivos el agua es insustituible para muchas actividades 
económicas. En esta serie de artículos intentaremos dar respuesta a las preguntas: ¿es el agua un bien 
escaso?, ¿cuál es la razón de que cada vez sean mayores los problemas de disponibilidad de agua en 
el mundo?, ¿por qué se está convirtiendo en un recurso cada vez más estratégico?



Todos los animales tienen relación directa con el agua. Algunos pasan buena parte de su vida o toda sumergidos, pero en la composición 
de todos ellos el agua es esencial

Todas las plantas necesitan en mayor o menor medida agua para 
realizar la fotosíntesis y vivir. Absorben agua del suelo a través de 
las raíces y parte de ella la evapotranspiran a través de las hojas

El motor que mueve esta enorme maquinaria 
natural es el sol. Su calor permite la evaporación, 
explica la formación de centros de acción (anti-
ciclones y borrascas) que determinan los vientos, 
las zonas en las que es posible la precipitación 
y en suma todo el funcionamiento del ciclo del 
agua.

Se repite hasta la saciedad que el agua es un 
recurso imprescindible y escaso. Quizá sea con-
veniente analizar la verdad de dicha afi rmación.

El agua es imprescindible para muchos aspec-
tos vitales: constituye un elemento sustancial de 
todos los seres vivos, tanto animales como plan-
tas. En el ser humano aproximadamente el 60% es 
agua, porcentaje que aumenta al 70% en el ce-

rebro y al 80% en la sangre. Tiene una enorme ca-
pacidad de disolver sustancias, por lo que man-
tiene en disolución las sales minerales, las enzimas, 
las hormonas, vitaminas, etc. Por ello se convierte 
en el disolvente básico de los elementos esencia-
les para la vida. También facilita la digestión, el 
mantenimiento de la necesaria lubricación en 
articulaciones, la humedad en piel, ojos y muco-
sas (aparato respiratorio, nariz, boca…), regula la 
temperatura y el metabolismo, etc. 

En las plantas también asciende por capila-
ridad desde las raíces transportando nutrientes 
procedentes del suelo, lo que permite la fotosín-
tesis y la evapotranspiración en las hojas, funcio-
nes básicas para la vida vegetal. 

Todas las sustancias eliminadas por los seres vi-
vos vuelven al medio natural acompañadas de 
agua, donde se convierten en elementos de nue-
vo útiles. El agua es así un vehículo fundamental 
en los procesos naturales de reutilización de sus-
tancias por plantas y animales.

La falta de agua tanto en plantas como en 
animales lleva a la deshidratación, lo que pone 
en peligro las funciones vitales y la propia pervi-
vencia. 

El agua tiene una propiedad física curiosa: al-
canza su mayor densidad a 4º y no a 0º, lo que 
permite que haya movimientos verticales en las 
masas de agua cuando alcanza esta tempera-
tura, pues la mayor densidad a esta temperatura 
hace que se hunda, provocando corrientes as-
cendentes de compensación frecuentemente 
con nutrientes. Gracias a esta propiedad el hielo 
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El agua también sustenta muchos ecosistemas de enorme valor y biodiversidad

Aunque el agua de los océanos no se puede utilizar directamente 
para algunos usos sí que se usa para otros como navegación, 

baño o extracción de sal.

fl ota, lo que permite que en masas de agua con-
gelada la vida continúe por debajo. 

El agua como recurso imprescindible 
para muchas actividades 
económicas

Además de su papel fundamental en muchas 
de las funciones vitales de los seres vivos el agua 
es insustituible en actividades tan importantes 
para el ser humano como:

-Consumo humano (imprescindible para man-
tener las funciones vitales descritas anteriormen-
te) e higiene. La mejora de la higiene y la disminu-
ción de enfermedades como el cólera, dengue, 
enfermedades diarreicas o infecciones oculares 
o de la piel debidas a la escasez de agua o a su 
mala calidad. 

-Regadío. La aportación de agua suplemen-
taria a algunos cultivos ha sido realizada por el 
ser humano desde hace milenios con diferentes 
técnicas que se han ido modernizando (desde 
norias hasta los actuales riegos por aspersión, pi-
vots, goteo o cultivos bajo plásticos). Esto permite 
mejorar notablemente los rendimientos, instalar 
cultivos donde las condiciones climáticas no lo 
permitirían sin regadío y asegurar las cosechas, 
que dependen menos de las precipitaciones. El 
regadío ha permitido transformar en un vergel zo-
nas desérticas como las inmediaciones del Nilo o 
Mesopotamia y en nuestro país explica la abun-
dancia de cultivos de maíz en el interior, cítricos 
y arroz en el litoral mediterráneo o frutales en mu-

chas zonas del valle del Ebro o Guadalquivir. Las 
zonas regadas han aumentado notablemente en 
las últimas décadas en el mundo, y han sido uno 
de los principales aliados para la reducción del 
hambre y la desnutrición. Se calcula que a nivel 
planetario el regadío es responsable de un 70% 
de la demanda de agua, porcentaje que en el 
caso de España asciende al 85%. La producción 
agrícola de regadío es, por lo tanto, una gran 
demandante de agua. A modo de ejemplo, ob-
tener una sola manzana se calcula que necesita 
unos 70 litros de agua, y un kg de maíz unos 400 
litros. 
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El regadío es el uso del agua que más demanda en el planeta y también en España pero permite aumentar muy notablemente la 
productividad de las tierras y asegurar las cosechas

-Industria. Todas las industrias necesitan agua 
para la producción de bienes de consumo. Su 
demanda depende mucho de los sectores, pero 
la disponibilidad de agua garantizada es un im-
portante factor de localización industrial. Por ello 
podemos deducir que cualquier bien generado 
en la industria, desde una lata de conservas has-
ta un ordenador portátil o la mesa de nuestro sa-
lón ha requerido la utilización de una cantidad 
variable de recurso hídrico. Con frecuencia los 
procesos industriales devuelven a la red fl uvial 
agua en mal estado. Esto puede mejorarse con 
adecuados procesos de depuración que si no se 
realizan pueden limitar ciertos usos del agua pos-
teriores al disminuir su calidad.

-Ganadería. Los animales como todos los seres 
vivos necesitan agua para sus funciones vitales. 
La actual ganadería estabulada de tipo industrial 
necesita importantes cantidades de agua no sólo 
para que beban los animales, sino para la limpie-
za de las instalaciones, tratamiento y procesa-
miento de la carne y productos derivados, etc. Se 
calcula que un kilo de carne de vacuno puesta 
a disposición del consumidor ha demandado en 
todo su proceso unos 15.000 litros de agua.

-Producción de energía eléctrica. Cualquier 
sistema de producción de energía eléctrica utili-
za agua de una u otra forma. De forma resumida 
podemos destacar:

· La hidroelectricidad transforma la fuerza y el 
movimiento del agua en presas o centrales fl u-
yentes, por lo que se suele instalar en lugares de 
montaña con abundancia de agua e importan-
tes desniveles. 

· La térmica y la nuclear necesitan agua para 
la refrigeración de las instalaciones. Por ello siem-
pre se localizan en las proximidades de masas de 
agua naturales o artifi ciales, pues necesitan altas 
garantías de abastecimiento para su normal fun-
cionamiento.

· Las nuevas formas de generar energía (fun-
damentalmente solar y eólica) requieren instala-
ciones (paneles solares o aerogeneradores). Su 
construcción requiere notables cantidades de 
materiales (sílice en el caso de las placas, hormi-
gón, aluminio, cobre, tierras raras, etc en el caso 
de los aerogeneradores). Su extracción y produc-
ción requiere además de energía, importantes 
volúmenes de agua. 

Cuantifi cación del agua en la Tierra
La cantidad de agua es muy abundante, se 

calcula en algo más de 35 millones de Km3 (cada 
Km3 supone 1.000 millones de m3 y cada m3 son 
1.000 litros). Ya hemos comentado que está pre-
sente en tres estados y en numerosas formas, por 
lo que conviene detallar más:
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La mayor parte del agua del planeta está en los mares y océanos

Aproximadamente el 97.5% del agua es sala-
da (mares, océanos y lagos salados) y el restante 
2.5% es agua dulce repartida en lagos, ríos, agua 
subterránea, masas de hielo, agua en el suelo y 
en los seres vivos y vapor de agua en la atmós-
fera). Este porcentaje, aunque parece pequeño 
supone un total de unos 880.000 km3 de agua. 
De ellos lo que es aprovechable de forma más 
cómoda es la de los ríos, lagos y acuíferos, que 
suman un total de unos 383.000 km3. No signifi ca 
que el agua salada no sea útil, pues además de 
otros usos, también puede ser potabilizada me-
diante desalinización, pero la cifra anterior es la 
aprovechable con más facilidad y de manera 
más frecuente por el ser humano.

Para calcular si el agua en el planeta es abun-
dante o escasa, es importante comparar la cifra 
señalada de recurso disponible con más facilidad 
con las necesidades del ser humano.

Si dividimos los 383.000 km3 de agua disponible 
con más facilidad entre los aproximadamente 
8.000 millones de habitantes del planeta el resul-
tado es que el agua per cápita asciende a unos 
48.000 m3

La utilización directa del ser humano en el día 
oscila entre 150 y 200 litros diarios, aunque con 
muchas diferencias según época del año, países, 
culturas, etc. Si consideramos los 200 litros como 
cifra de referencia (valor bastante elevado) el 
resultado es que una persona necesita al cabo 

del año unos 73 m3 de agua y al cabo de su vida 
(considerando 80 años de media) unos 5.800 m3.

Es decir: estamos hablando de un recurso 
cuyo reparto per cápita da una disponibilidad de 
48.000 m3, renovable, por lo que no desaparece 
en su uso gracias al ciclo del agua, y del que un 
ser humano a lo largo de toda su vida utiliza unos 
5800 m3 de forma directa.

Por supuesto el uso del agua no se limita a la 
utilización directa por el ser humano (bebida, hi-
giene, limpieza del hogar, etc). Tal y como hemos 
señalado anteriormente, el recurso es imprescin-
dible para muchos usos y su demanda tiende a 
ascender. Mostramos a continuación la extrac-
ción de agua para estos usos (las necesidades 
municipales incluyen los usos directos por el ciu-
dadano de los que hemos hablado antes). Aun-
que la predicción del gráfi co sólo llega a 2020, 
es fácil calcular que la demanda de agua total 
en el planeta en 2040 estará en torno a 6.000 Km3 

para el total de los usos. La fuente de los datos es 
O.N.U.

Por lo tanto, estamos hablando de un re-
curso renovable con una disponibilidad global 
(sólo contando la parte de más fácil acceso) de 
383.000 km3 (si consideramos la totalidad del re-
curso podríamos califi carlo prácticamente de in-
agotable) del que la demanda total incluyendo 
todos los usos en 2040 se calcula que sea de unos 
6.000 km3. Por lo tanto debemos hacernos de 
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nuevo la pregunta que encabeza este artículo: 
¿es el agua un bien escaso? La respuesta con los 
datos en la mano es que NO lo es a nivel global.

Si el problema del agua no es la escasez a 
nivel global, entonces ¿cuál es la razón de que 
cada vez sean mayores los problemas de dispo-
nibilidad de agua en el mundo?, ¿por qué se está 
convirtiendo en un recurso cada vez más estraté-
gico?

Las respuestas a estas preguntas no son senci-
llas, pues la situación es muy compleja y diferente 
según zonas, nivel de desarrollo, etc. 

Por ello, trataremos de dar alguna pista sobre 
la complejidad del tema abordado en el siguien-
te artículo. 

DEL VALLE J. (2010). El ciclo del agua, gestión y calidad. Capítulo del libro «Nuevos materiales y tecnologías para el tratamiento del agua». 
Servicio de publicaciones de la Universidad Internacional de Andalucía (pp: 7-19).

https://www.eulixe.com/articulo/infografi a-del-dia/que-materiales-necesitan-construir-aerogenerador/20220113111016025001.html

Para saber más
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Traducción:
Inglés: Mª Mar Méndez Mateo y Cristina Sáiz Enfedaque . Departamento de Idiomas de la AGM.  
Francés: Ismael García Solorzano. Departamento de Idiomas de la AGM. 

The Great Captain: A role model for the Cadet Honour Code. Part I of II
In a few months the 508th death anniversary of Gonzalo Fernández de Cordoba, the Great Captain, will be commemorated. 

He will be remembered as one of the most outstanding military chivalric heroes of our History.
The Great Captain constitutes par excellence the paradigm of military Values and the essence of the military such as the 

loyalty that he always maintained with his Kings and his men, his extraordinary courage in combat, his permanent example and 
selfl ess service, and his high sense of duty and honour. These values allowed him to gain the admiration and respect «being still 
alive», and he was even honoured and praised by his enemies with the nickname of «Great», something that very few people 
have deserved in History.

His generosity and nobility, even with the defeated enemy, his capacity of decision and initiative, exemplary discipline, 
patriotism, leadership and innovation in the art of war, made him be considered one of the most outstanding leaders in the 
battle fi eld at that time.

These Values, which so exemplarily represented the Great Captain, constitute the raison d’être of the Military Career, which 
defi nes the guidelines of conduct that their members have to lead along their life. Some of them are not exclusive of the military 
institutions; however, there is a fact that marks the difference with the rest of civil organisations and institutions: our Oath of 
Allegiance. This commitment provides the military with the ethical support that would turn their profession into something with 
lack of sense without it; it also justifi es the hardest decisions and sacrifi ces unavoidably to be faced, even in terms of their own 
life.

Le Grand Capitaine: modèle pour le decalogue des cadets. Partie I de II
Dans quelques mois, cela fera 508 ans depuis la mort de Gonzalo Fernández de Córdoba, le Grand Capitaine, l’un des 

grands héros militaires et chevaleresques de notre Histoire.
Le Grand Capitaine constitue par excellence le paradigme des valeurs militaires et l’essence du militaire ; la loyauté qu’il a 

toujours entretenue envers ses rois et ses hommes, son extraordinaire courage au combat, son exemple et son esprit de service 
permanents, ainsi que son sens élevé du devoir et de l’honneur. Ces valeurs lui ont valu l’admiration et le respect «dans la vie», 
étant honoré et loué par ses ennemis avec le surnom de «Grand», ce que très peu de personnes dans l’Histoire ont mérité.

Sa générosité et sa noblesse, même avec l’ennemi vaincu, sa capacité de décision et d’initiative, sa discipline exemplaire, 
son patriotisme, son leadership et son innovation dans l’art de la guerre, ont fait de lui l’un des chefs les plus remarquables sur 
le champ de bataille de son temps.

Ces valeurs, que le Grand Capitaine a représentées de manière si exemplaire, constituent la raison d’être de la carrière 
militaire, qui doit défi nir les lignes directrices de conduite tout au long de notre vie. Certaines d’entre elles ne sont pas exclusives 
à l’institution militaire, mais il y a un fait qui marque la différence avec le reste des organisations et institutions civiles: notre 
serment d’allégeance. Cet engagement apporte au militaire le soutien éthique sans lequel sa profession n’aurait plus de sens; 
cela justifi e les décisions et les sacrifi ces les plus diffi ciles auxquels il doit faire face, y compris sa propre vie.

Aldonza Manrique. First woman governor of the new world
The 16th century can be considered the moment in history in which the exploration and discovery of new lands by Spain 

reached its maximum splendour. The arrival of Columbus in America in 1492 and his subsequent voyages opened the Atlantic 
Ocean so that a multitude of adventurers crossed in search of new horizons and glory.

But there were not only men who were the main characters of these deeds. Names such as Inés Suarez or María Estrada 
were well-known to history readers of that time. In this article I will try to discover the fi rst woman in the territories of America to 
hold the position of Governor, offi cially appointed as such by the Crown, her name was Aldonza Villalobos y Manrique, better 
known as Aldonza Manrique, and this is her story.

Aldonza Manrique. Première femme gouverneur du nouveau monde
Le XVIe siècle peut être considéré comme le moment de l’histoire où l’exploration et la découverte de nouvelles terres 

par l’Espagne ont atteint leur apogée. L’arrivée de Colomb en Amérique en 1492 et ses voyages ultérieurs ont ouvert l’océan 
Atlantique à une multitude d’aventuriers à la recherche de nouveaux horizons et de gloire.

Mais les hommes ne sont pas les seuls à être les protagonistes de ces exploits. Des noms comme Inés Suarez ou María 
Estrada sont connus des lecteurs d’histoire de cette époque. Dans cet article je vais tenter de découvrir la première femme 
à occuper le poste de Gouverneur, offi ciellement nommé comme tel par la Couronne, dans les territoires d’Amérique. Elle 
s’appelait Aldonza Villalobos y Manrique, plus connue sous le nom d’Aldonza Manrique, et voici son histoire.

Five keys regarding military leadership
In the dynamic realm of the military, the concept of command and leadership coexist proposing a professional philosophy 

that encourages an approach balancing mission accomplishment with the commitment to people.
This article delves into diverse pivotal notions concerning military leadership and dispels some common myths. It explores the 

signifi cance of leadership training, the development of leaders’ skills in the technical, tactical and humanistic domain, the style 
of command execution, the change of opinions in decision-making and the distinction between mere bosses and true leaders.

Cinq clés concernant le leadership militaire
Dans le domaine militaire, les concepts de commandement et de leadership coexistent, proposant une philosophie 

professionnelle qui prône un style d’action qui allie l’accomplissement de la mission à l’engagement envers les personnes. 
Cet article réfl échit sur différentes idées fortes sur le leadership militaire et sur certains mythes, parmi lesquels l’importance 
de la formation au leadership, le développement des compétences dans le domaine technique, tactique et humaniste 
des dirigeants, l’autoritarisme dans l’exercice du commandement, le changement d’opinion dans la prise de décision ou la 
différence entre les patrons et les dirigeants.

Artículos destacados
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«Más se perdió en Filipinas. La épica resistencia de los héroes de Baler». Jesús Valbuena García

Este libro de Jesús Valbuena, bisnieto de uno de los supervivientes, es una lectura muy 
recomendable en el año que se cumplen 125 años de la fi nalización de la presencia española 
en Cuba y Filipinas. Junto con el expediente ofi cial instruido, los escritos en primera persona del 
teniente Cerezo y el Padre Minaya, el relato de Manuel Leguineche, y la investigación exhaustiva 
de Miguel Leiva Ramírez y Miguel Ángel López de la Asunción, forman todas un buen conjunto de 
lecturas complementarias. La combinación de testimonios y las investigaciones detrás de cada 
uno de ellos tratan de manera exhaustiva todos los aspectos de la epopeya de nuestros héroes, y 
refl ejan las situaciones extremas a las que se vio sometido el destacamento sitiado. El patriotismo, 
el honor, el sentido del deber, el valor, la desesperación..., quedan refl ejados en este relato de 
la resistencia numantina de los últimos soldados españoles en Filipinas que todos deberíamos 
conocer.

 
José Manuel Pedrosa Carrera
Coronel Director Cátedra Cervantes. Academia General Militar

El alma del 21

La obra se plantea como un recorrido en la historia del Regimiento de Transmisiones 21 a 
través de personajes reales, los cuales sirvieron en dicha unidad o tuvieron alguna vinculación 
con la misma.

Es un libro de no-fi cción, escrito en forma de novela, en el que todos los protagonistas 
tienen en común que ya han fallecido. Hay generales y soldados, hombres y mujeres, famosos y 
anónimos, personajes del siglo XIX, del XX y otros más actuales…

De entre todas las vidas que se relatan destaca la del Cabo 1º Pedro Fernández-Mayoralas, 
que fue uno de los radios que dio enlace a La Legión durante el Combate de Edchera (1958). 

Cada uno de los protagonistas es un hilo de seda que teje un particular tapiz: un ameno y 
emocionante viaje por la historia de esta unidad militar… porque a pesar de que hay personajes 
separados siglo y medio en el tiempo, al fi nal se descubre el vínculo invisible que une a todos ellos.

Es una obra que entretiene y enseña, pero sobre todo, emociona. Este libro es capaz de 
conectar al lector con los protagonistas. Aún nos están hablando. Cada día lo hacen.

Teniente coronel Juan José Crespo Esbert
Autor de «El alma del 21»

Premoniciones. Alfonso Tarancón y Javier del Valle. Cuando la alerta climática lo justifi ca todo.

Los autores de este libro son Alfonso Tarancón, físico y catedrático de la Universidad de 
Zaragoza, y Javier Del Valle, doctor en geografía, experto en climatología y profesor del Centro 
Universitario de la Defensa de Zaragoza. Es un análisis sobre el cambio climático acompañado de 
gran profusión de datos, y de la reivindicación de una aproximación estrictamente científi ca que 
evite simplemente sumarse a lo que «la mayoría» opina sobre este polémico asunto.

Ante la pregunta ¿Hay cambio climático? Responden que «Sí, pero... es que el clima está 
en cambio permanente». ¿Es el hombre la causa del actual cambio climático? Defi enden la 
polémica postura de que los datos científi cos no permiten afi rmarlo con la rotundidad que 
estamos acostumbrados a escuchar. Argumentan que en el clima infl uyen muchos factores, 
los más relevantes son: el Sol (mayor o menor actividad solar), las características astronómicas 
(orbita, eje de rotación, etc.), los volcanes (CO2, vapor de agua) y por supuesto la actividad 
humana, pero ¿Cuánto infl uye el hombre en la evolución del cambio climático? Su tesis es que 
a día de hoy los datos disponibles no permiten cuantifi carlo con certeza. Para argumentarlo los 
científi cos Alfonso Tarancón y Javier del Valle examinan las variaciones del clima a lo largo de 
los siglos, y someten a la consideración y análisis del lector datos que apoyan una ausencia de 
relación directa entre multitud de problemas medioambientales, sociales o económicos..., y el 
polémico cambio climático.

Una lectura recomendable para todos aquellos dispuestos a informarse en profundidad 
sobre los argumentos usados para defender todas las teorías enfrentadas, a veces de forma 
incluso radical, que divide al mundo científi co y a la sociedad mundial.

José Manuel Vicente Gaspar
Coronel de Infantería. Reserva

Reseñas bibliográfi cas
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Puede colaborar en la revista Armas y Cuerpos cualquier persona que presente un 
trabajo original, de calidad y de contenido no clasifi cado que pueda ser de interés para 
los miembros de las Fuerzas Armadas y en especial de los alumnos de la Academia 
General Militar. De acuerdo con la línea editorial de esta publicación el Consejo de 
redacción decidirá sobre la conveniencia de aceptación de los artículos recibidos.

Los autores de los artículos se comprometen a respetar los derechos de propiedad 
intelectual que pudieran existir sobre los textos, las fotografías u otras ilustraciones que 
presenten para su publicación, en los términos establecidos por el Real Decreto Legislativo 
1/1996, de 12 de abril.

La presentación de los artículos se hará en fi chero informático Los textos, cuya extensión 
no superará las 3.000 palabras, incluyendo notas y bibliografía si fuera necesario, 
deberán estar encabezados por un título de 10 palabras como máximo, y un resumen de 
no más de 120. Al fi nal del resumen se incluirá las palabras clave necesarias (no más de 
4) para facilitar la búsqueda. Las notas, si las hubiere, han de ser breves, numeradas y se 
relacionarán al fi nal del texto (no más de 5). La bibliografía, si la hubiere (no más de 5), 
cerrará el artículo.

Las fotografías, mapas, gráfi cos o ilustraciones se entregarán en formato digital (TIFF 
o JPEG) con un tamaño no inferior a 10 x 15 cm y una resolución mínima de 300 ppp. 
Las imágenes, cuya fuente deberá ser explicitada convenientemente, se remitirán en un 
archivo aparte, con indicación clara y expresa de la situación que les corresponde en el 
texto, así como con su correspondiente texto al pie. 

A efectos de atribuir la titularidad de cada artículo, los trabajos deberán remitirse con 
los siguientes datos: nombre y apellidos y, en su caso, empleo militar. En el caso particular 
de los militares, se remitirá especialidad fundamental, cuerpo y destino actual, y si el 
autor se encontrase en la situación de «reserva» o  «retirado» se hará constar de forma 
literal completa sin el uso de abreviaturas. También se remitirá la dirección postal, correo 
electrónico y/o teléfono de contacto. Si es civil: título de mayor categoría que posea, 
profesión, puesto que ocupa y entidad en que lo ejerce.

Los artículos deberán de tener entrada antes de fi n de febrero, junio y octubre 
respectivamente y la redacción de la revista acusará recibo de los trabajos. Dicho acuse 
no compromete en ningún caso a su publicación. Además, el consejo de redacción de 
Armas y Cuerpos se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las 
partes del trabajo siempre que lo considere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor.

A fi nales de marzo, julio y noviembre se comunicará la aceptación o no de los distintos 
artículos.

Los trabajos pueden enviarse por correo electrónico a la dirección:

agm-armasycuerpos@et.mde.es.

NORMAS DE COLABORACIÓN 
CON LA 

REVISTA ARMAS Y CUERPOS
• •

• •

• •

• •

• •

• •

• •
• •
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La construcción de la AGM fue especialmente complicada, por lo que los ingenieros militares 
dividieron el proyecto en tres fases, dando prioridad a los alojamientos de los cadetes y los servicios, 
dejando para el fi nal los dos edifi cios que conformarían la fachada principal de estilo Modernista 
Hispano, con decoración vegetal en relieve, balcones acristalados, rejería de forja con elementos 
simulando hojas y tallos, y otros detalles constructivos tomados de la arquitectura civil aragonesa del 
Renacimiento, como aleros salientes, columnas con fuste anillado o zapatas. Y lo más característico, 
el estilo Neomudéjar para la decoración de los torreones con red de rombos, o Sebka, con “paños” 
decorativos, arcos mixtilíneos y sistemas de lazo de seis y de ocho.

Los dos edifi cios de la fachada estaban unidos por una gran verja metálica muy decorada con 
detalles fl orales dorados, que disponía de dos postigos laterales y una gran puerta central de dos 
hojas, que permitía salir al Batallón de Alumnos desfi lando en columna. Pero en 1948 se desmontó la 
mencionada verja para dejar espacio, ya que se iba a construir un podio para una escultura en bronce 
del Jefe del Estado. Cuando la verja se volvió a montar, sufrió alguna modifi cación importante, pues 
se retranqueó a su actual ubicación y se dividió en dos tramos separados por un muro de ladrillo, que 
haría de fondo de la escultura. Cada parte de la verja conservaría el postigo lateral, pero dispondría 
de una puerta grande, por lo que hubo que construir otra similar a la primitiva, lo que permitiría, en lo 
sucesivo, salir a los Cadetes del patio en dos columnas.

En la acuarela se ve la puerta grande izquierda con las dos pilastras que la sujetan iluminadas 
por la luz de la mañana, a través de la puerta se ve un poco del patio de armas con las sombras que 
proyectan los torreones de la fachada y al fondo uno de los tres edifi cios que conforman el mencionado 
patio. Aunque habría que comentar, que como los ingenieros que construyeron la AGM vieron que la 
decoración de los tres edifi cios era muy sobria, decidieron romper con aquella monotonía, adosando al 
central un edifi cio más pequeño, pero que sobresaliera de la línea recta. Se trata de una construcción 
singular que denominaron Templete para la Virgen del Pilar, también con tres alturas, que, además, 
paliaría la falta de una capilla en la Academia, pues en su planta principal se colocó una Virgen del 
Pilar, que serviría para oír misa el batallón de alumnos formado en el patio frente a ella.

El templete está construido con ladrillo plano amarillo y decorado a base de falsas columnas 
adosadas, cornisas y balaustradas de piedra artifi cial. Y para completar la decoración exterior, se 
añadieron seis faroles de forja. La planta baja es una encrucijada entre el pasillo de circunvalación, la 
Escalera del Cañón y el patio de armas, al que se accede por una gran puerta, con arco de medio 
punto. En la primera planta el templete dispone de tres habitaciones, iluminadas por sendas ventanas, 
aunque la central es mucho más grande, con un arco rebajado, que se cierra con un ventanal, que 
tiene una cristalera emplomada, y cuando se abría, dejaba ver la imagen de la Virgen del Pilar. Y la 
segunda planta es más estrecha, con una habitación, que tiene un balcón con arco de medio punto, 
sobre el que hay un escudo con una estrella. El Templete es el contrapunto a la sobriedad de los tres 
edifi cios en forma de U que cierran el patio de armas y aunque no tiene la decoración neomudéjar de 
la fachada principal, la suya no desmerece nada en absoluto. Y el toque de color de la acuarela lo 
pone el tejado de tejas rojas, que se puso en todos los edifi cios construidos entre 1927 y 1929.

Luis Alfonso Arcarazo García. Coronel Médico. Retirado 
Zaragoza, a 15 de noviembre de 2023

La puerta de la verja del 
patio de armas




