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Antecedentes historicos

El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN) ha constituido, desde su creacion en el afio 1964 bajo
dependencia del entonces Alto Estado Mayor, un Centro Militar de
referencia no sélo dentro de las propias Fuerzas Armadas, sino
también en el @mbito civil y con una gran proyeccion internacional.

Su origen se remonta al Decreto de Presidencia 69,/1964,
de 16 de enero, que referido integramente a la ensefianza mi-
litar, y dando directivas para su organizacion, establecia en su
epigrafe 6 que:

Dependiente del Alto Estado Mayor se creara un Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional, con la mision
de preparar a los mandos y al personal del Estado Mayor en
el estudio y planeamiento de operaciones conjuntas, realizar
estudios de caracter politico y econémico en relacion con los
problemas militares y cuantos se consideren convenientes en
orden a la cooperacion de los tres Ejercitos y al examen de las
cuestiones referentes a la Defensa Nacional.

El Decreto de Presidencia 70/1964, también de 16 de
enero, crea y organiza el CESEDEN, y en sus dos primeros ar-
ticulos decia lo siguiente:

Articulo 1.

Se crea el Centro Superior de Estudios de la Defensa Na-
cional bajo la dependencia directa del Jefe del Alto Estado
Mayor, a cuyo Organismo quedara afecto organica, doctri-
nal y administrativamente.

Articulo 2. Misiones.
1. Realizar estudios de caracter politico-econémico-militar.
Estudiar las bases de la doctrina y organizacion de la De-
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fensa. Desarrollar los estudios y ensefianzas comunes a
los tres Ejércitos de cooperacion entre las Fuerzas Arma-
das. Difundir la doctrina general para el desarrollo de la
cooperacion.

2. Estudiar los problemas generales de la Defensa Nacio-
nal con la colaboracion de personas relevantes de la vida
civil y completar la preparacion de los oficiales generales
de los Ejércitos de Tierra, Mar y Aire mediante el estudio
de dichos problemas y los de todo orden que plantea el
empleo de las Fuerza Armadas y el gjercicio de los mandos
conjuntos.

3. Mantener relaciones con los Organismos civiles dedi-
cados a investigacion y, especialmente, con aquellos mas
relacionados con la Defensa Nacional.

En agosto de 1964 tiene lugar en Esles (Santander) una
reunion que dio origen al documento conocido por «Carta de
Esles», de la que merece destacarse el siguiente parrafo:

Objetivo del CESEDENI: El Teniente General Director mani-
fiesta que indudablemente la labor mas interesante del Centro
consistira en: reunir, hacer colaborar personalidades civiles y
militares llamadas a participar en la direccién de los asuntos
nacionales, hacer que se conozcan entre si personas proce-
dentes de sectores muy diversos, derribar paredes hoy dia
estancas y estrechar y mantener los contactos establecidos.
El mutuo conocimiento de necesidades, problemas, aspiracio-
nes y posibilidades, creara el espiritu de Defensa Nacional.

Desde al afio 1964, el CESEDEN viene realizando esta fun-
cion integradora con caracter prioritario, y propiciando el mu-
tuo conocimiento de lo militar en la sociedad espafiola y de los
problemas de la Defensa Nacional.

El CESEDEN desarroll6 los primeros cursos y actividades
entre 1964 y 1970, hasta que el 30 de abril de 1970 se deter-
mina una reorganizacion del Centro, definiéndolo como el Orga-
no Conjunto de Ensefianza Militar Superior de las Fuerzas Ar-
madas y de estudio de los problemas de la Defensa Nacional.

La Ley 17/89, de 19 de julio, reguladora del Régimen
del personal militar profesional, encomendaba al CESEDEN la
mision de impartir cursos relacionados con la Defensa Nacional
y la Politica Militar y desarrollar tareas de investigacion y do-
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cencia en areas de su competencia, impartiendo los cursos de
Estados Mayores Conjuntos y de Alta Gestion y Administracion
de Recursos.

La Ley 17/99, de 18 de mayo, de Régimen de personal
de las Fuerzas Armadas, dispone que el CESEDEN se estruc-
ture en Escuela de Altos Estudios de la Defensa (EALEDE) y
en Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS).

La entrada en vigor de dicha Ley, supuso la desaparicion
las Escuelas de Estado Mayor de los Ejércitos y la Armada, la Es-
cuela Superior del Ejercito y la Escuela de Estados Mayores Con-
juntos, y obligd a actualizar el Real Decreto 1249,/97 de Orga-
nizacién del CESEDEN por medio del Real Decreto 1107 /99,
con objeto de madificar las misiones y cometidos de las Escue-
las en que se estructura el Centro, fundamentalmente la de
nueva creacion, la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas, y
poder desarrollar un plan de estudios conducente a la obtencion
de una Unica diplomatura de Estado Mayor para el Ejército de
Tierra, la Armada, el Ejército del Aire y la Guardia Civil.

Plan de actuacion del CESEDEN (2009-2012)

El Plan de Actuacién permanente del CESEDEN (2003-
2012) contempla el conjunto de actividades del Centro, la situa-
cion actual de la organizacion -con respecto a estructuras, pro-
cesos de trabajo, personal, entorno y tecnologia-, y los objetivos
permanentes y objetivos particulares del mismo con una vision
del 2012, que le permitirdn seguir actuando, con la maxima
excelencia y sello de calidad, tanto en el desarrollo de la mi-
sion que le asigna el RD 1249,/1997 como en los cometidos
gue se derivan de la aplicacion de la Ley 39/2007, de 19
de noviembre, de la Carrera Militar. El ya citado Real Decreto
1249/97, madificado por el Real Decreto 1107 /99, regula
la actual organizacion del Centro, y establece que:

Articulo 1. Naturaleza y dependencia.

1. EI CESEDEN es el principal centro docente militar con-
junto al que le corresponde impartir cursos de altos estudios
militares y contribuir a la confluencia de los diferentes secto-
res sociales en la tarea comin de la defensa nacional.

2. El CESEDEN depende directamente del Jefe del Estado
Mayor de laDefensa.
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La Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la Carrera Mili-
tar, introduce importantes cambios en el campo de la ensefan-
za de Altos Estudios de la Defensa, que se definen como:

Articulo 49. Altos estudios de la defensa nacional.

1. Son altos estudios de la defensa nacional los que se
relacionan con la paz, la seguridad y la defensa y la politica
militar, orientandose tanto a profesionales de las Fuerzas
Armadas como a otros ambitos de las Administraciones
Publicas y de la sociedad.

2. Tambien tendran este caracter los especificos militares
quereglamentariamente se determinen.

Articulo 52. Centros de altos estudios de la defensa na-
cional.

Las ensenanzas a las que se refiere el articulo 49.1 se-
ran impartidas por el Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional (CESEDEN), que también desarrollara
tareas de investigacion y de fomento y difusion de la cultu-
ra de defensa. La Escuela Superior de las Fuerzas Arma-
das (ESFAS) impartira los cursos de actualizacion para el
desemperio de los cometidos de oficial general y para la
obtencion del diploma de estado mayor. Ambos centros
impartiran estudios conducentes a la obtencion de titulos
de posgrado y especificas militares.

Tendran la estructura organica, dependencia y competen-
cias que se determinen reglamentariamente. Para el de-
sarrollo de sus cometidos y, especialmente, para impartir
los estudios conducentes a la obtencion de titulos de pos-
grado, estableceran colaboraciones con las universidades
publicas, los centros universitarios de la defensa y otras
corporaciones publicas y privadas, mediante los convenios
pertinentes.

Organizacion del CESEDEN

La Organizacion del Centro para cumplir los cometidos
asignados es la siguiente:

- Direccion.

— Secretaria General Técnica (SEGENTEC)

— Escuela de Altos Estudios de la Defensa (EALEDE)

— Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS)

10
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— Jefatura de Apoyo y Servicios (JAS).
— Seccién Econémica Administrativa (SEA)
— Comision Espafiola de Historia Militar. (CEHISMI)

Con tal mativo, el Plan Permanente de Actuacion del Cen-
tro de 4 de mayo de 2009, establece la vision del Centro en
el horizonte temporal de 2012 y sus objetivos permanentes,
partiendo del estudio del marco normativo en vigor y la evalua-
cion de la situacion, disefiando la estrategia a seguir para llegar
a la situacion final deseada.

Continuando con la linea de actuacion que ha llevado al
Centro a ser desde su creacion en 1964, referencia para
nuestras Fuerzas Armadas, continuara siendo un punto de
encuentro del conocimiento y difusion de los asuntos de la
Defensa Nacional, un Centro donde civiles y militares pue-
den conocerse, intercambiar opiniones, vivencias y conoci-
mientos en un ambiente académico de mutua comprensién y
estudio. Es sin dudad lo que podemos denominar «El Espiritu
del CESEDEND.

Las actividades del CESEDEN deben estar enfocadas a
ver mas alla de lo presente, de lo urgente, para fijar los objeti-

11
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vos de futuro, con prospectiva, apoyandose en los estudiosos
de los temas que son nucleo de dichas actividades. Este conjun-
to de actividades que se desarrollan en la actualidad en el CESE-
DEN se agrupan en cuatro pilares fundamentales, tal como
se refleja en el Plan Permanente de Actuacion del Centro,
sobre los que se apoya firmemente para alcanzar sus objetivos:
Investigacion, Civico-Militar, Militar y de Difusion.

La Directiva de DICESEDEN 27 /09 de 20 de marzo de
20089, establece las normas para la planificacion de estas ac-
tividades mediante los procesos de trabajo que las regulan, y
asignan responsabilidades a las distintas Escuelas y Jefatu-
ras del Centro para su ejecucion.

En este ambito de continua adaptacion a las nuevas co-
rrientes que estan apareciendo en la ensefianza, ya sea en el
campo de la docencia o en el campo de la investigacion, du-
rante el pasado ciclo académico 2008-2009, el Centro en su
conjunto y a través de sus dos Escuelas EALEDE y ESFAS, ha
efectuado un conjunto de nuevas actividades que se relacionan
a continuacion de forma genérica aunque de detallaran mas
adelante en los apartados correspondientes:

12
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— Participacion en el proceso de creacion de la Asociacién
Académica de Colegios de Defensa de Iberoamérica
dentro de los mandatos sefalados en las Declaraciones
Finales de las XVII y XVIIl Cumbres Iberoamericanas, ce-
lebradas en Santiago de Chile y en San Salvador, res-
pectivamente, relativos a la posible constitucion de un
Centro Virtual de Estudios para la Paz y la Seguridad
Internacionales.

— Se han dado los primeros pasos en volcar el peso de la
docencia en los debates y seminarios donde la partici-
pacion individual y colectiva de los alumnos adquiere
una elevada prioridad.

- Inicio de un nuevo tipo de Convenio con las Universida-
des donde se contempla no solo las tradicionales activi-
dades de grado sino también las relacionadas con el pos-
grado que, en una primera aproximacion, constituiran
experiencias-piloto en forma de documentacién basica
para confeccionar con el necesario rigor los estudios de
posgrado, del segundo tramo de la carrera militar, sefia-
lados en la Ley 39/2007 de la Carrera Militar

- Reflexiones sobre el posible contenido de la Estrategia
de Seguridad Nacional anunciada por el Presidente del
Gobierno en su discurso de investidura, del 8 de abril
de 2008, dentro de la linea de investigacion del nuevo
modelo espafiol de Seguridad y Defensa.

— Colaboracion con el Centro de Estudios Estratégicos
de Argentina en el proyecto de investigacion «Las Orga-
nizaciones Internacionales en el nuevo marco de Seguri-
dad y Defensay.

— Participacion en el Seminario «Economia e industria de
la Defensa», en colaboracién con la Universidad Complu-
tense y el CESEDEN, celebrado en la Universidad Menén-
dez Pelayo, en Santander, del 1 al 5 de septiembre de
2008, contando con el patrocinio del Instituto del Crédi-
to Oficial (ICO).

- La apertura de las actividades al exterior se puede medir
con la asistencia a ellas de mas de 3.200 personas,
ya sea como ponentes de diferentes conferencias, como
colaborador concurrente de los distintos Cursos o como
experto en ciertos temas de alto interés en el entorno
de Seguridad y Defensa, participando en diversos Gru-
pos de investigacion. Entre ellos, merece destacarse los
casi 2500 alumnos de diferentes Universidades, en el
nivel de grado, que asisten a alguna de las asignaturas

13
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relacionadas con la Seguridad y Defensa, de caracter
opcional con independencia de que ya se han empezado
a realizar también algunos estudios de posgrado.

La participacion en las labores de investigacion no solo
del profesorado del Centro sino de una parte importan-
te de los mas de 400 expertos colaboradores registra-
dos en una base de datos en el CESEDEN/EALEDE que
constituyen una importante «masa critica», de recono-
cido prestigio, en la quincena de Grupos de Trabajo que
se han efectuado en el ciclo académico 2008-2008, en
los que cabe destacar tanto el rigor cientifico de sus in-
vestigaciones como la eficiencia de sus resultados.

La importancia fundamental de la labor que, desde su
creacion en el afio1999, viene desarrollando la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS), encargada
de impartir los cursos de Estado Mayor y de Capacita-
cion para el Desempefio de los Cometidos de General de
Brigada/Contralmirante, asi como otras actividades de
investigacion, andlisis y difusion de la doctrina de natura-
leza conjunta y combinada de las Fuerzas Armadas. La
articulacion de la conduccion de la guerra en los niveles
Estratégico, Operacional y Tactico ha hecho necesaria
la preparacion de los Oficiales de Estado Mayor para las
operaciones de caracter conjunto y/o combinado. Por
ello, durante el curso académico 2008/2009 se han
desarrollado el X Curso de Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas (CEMFAS), el X Curso de Actualizacion de Cono-
cimientos de Oficial General (CACOG) y el Il Curso superior
de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (CSIFAS) (con un
total de 301 participantes como se detalla en el Anexao Ill).
Los diez afios transcurridos desde la creacion de la Es-
cuela han visto evolucionar el modelo curricular y su
adaptacion a los vertiginosos cambios en las misiones
que desarrollan nuestras Fuerzas Armadas. La intro-
duccion de nuevas tecnologias y el creciente uso de las
mismas es uno de los aspectos en que mas hincapié se
ha venido haciendo. El presente afio ha sido el primero en
gue los alumnos del Curso de Estado Mayor de las Fuer-
zas Armadas han efectuado una fase preliminar on-line
plenamente integrada en el programa general del curso.
Por otra parte, el constante esfuerzo por mejorar la
calidad de la Ensefanza ha obligado a la ESFAS a la
reciente puesta en marcha de un proceso de Autoeva-
luacion que persigue determinar en qué grado se han

14
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conseguido los objetivos de los distintos cursos y en qué
modo se puede mejorar la labor docente del Centro.

- La colaboracién con otras Escuelas de Estado Mayor
de nuestro circulo préximo europeo y el intercambio de
experiencias de profesorado y alumnos han contribuido
también (y lo hara mas aun en el futuro) a la formacion
de los profesionales que van a constituir los cuadros de
mando de nuestras Fuerzas Armadas en un futuro mas
0 menos inmediato.

En definitiva y para alcanzar sus objetivos, el CESEDEN ha
desarrollado durante el pasado Curso Académico 2008-2009
un conjunto de actividades de muy diversa indole enfocadas a
los asuntos de Seguridad y Defensa, a las Fuerzas Armadas y a
la difusion de la llamada «Cultura de Seguridad y Defensay.

Sefalados los objetivos del CESEDEN, mediante su Plan
Permanente de Actuacion 2009-2012, y alcanzados éstos
mediante su implantacion y desarrollo, se debe mantener como
objetivo global y prioritario consolidar el CESEDEN como Centro
de Excelencia de las Fuerzas Armadas para impartir las ense-
flanzas de los Altos Estudios de la Defensa y de contribuir a la
difusién de la Cultura de Seguridad y Defensa, todo ello en un
marco de profunda transformacién de las Fuerzas Armadas.

Aproximacion a la situacion actual

A todos nos viene a la mente, inmediatamente, una situa-
cion mundial compleja, incierta e inestable, en la que es preci-
so abogar por soluciones imaginativas, aunque no sean muy or-
todoxas pero que dispongan de un andamiaje estructural viable
y razonable. En el actual Sistema Internacional de Seguridad,
esta responsabilidad debiera ser compartida, fundamentalmen-
te, entre las Instituciones y Organizaciones mas representati-
vas de la legitimidad y del poder, en sus mas amplios aspectos,
de la comunidad global: las Naciones Unidas (ONU), especial-
mente con su Consejo de Seguridad, las grandes potencias
(GRs) y las organizaciones internacionales, fundamentalmente,
de seguridad y defensa (0Ol,s]).

Con el liderazgo compartido entre los tres tipos de actores
estratégicos citados (ONU-GP.s-0l,s), se puede configurar, con
una alta coherencia y solidez, ese nuevo orden mundial que es-
tamos buscando con su correspondiente estatura estratégica.

15
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Por otro lado, y en este mismo contexto, se consideran
como grandes potencias a Estados Unidos, China, Union Eu-
ropea, Japon, Rusia e India a los que se afiade un incipiente
Brasil, mientras que se sitiGan como importantes sujetos publi-
cos y privados mundiales, principalmente, de caracter politico,
economico o de seguridad y defensa, a entidades tales como
las NNUU, la OSCE, la UE, la OTAN, el FMI, el Banco Mundial,
el G-20, la OCS, la ASEAN o la APEC.

En la situacion actual, sobre ellos esta gravitando de forma
permanente, en el campo de las relaciones de poder, a nivel
mundial, las doctrinas geopoliticas del equilibrio de poder bri-
tanica, que rigio las relaciones internacionales en el siglo XVIII,
basada en las grandes potencias, la de la politica de poder na-
cida con Metternich, a partir del Congreso de Viena de 1814-
1815, que tiene su fundamento en el peso de las Organiza-
ciones Internacionales y la reciente de la teocracia del poder,
donde el componente islamico yihadista, tiene un protagonismo
esencial.

En este escenario globalizado, parece conveniente adoptar
un nuevo y pragmatico concepto de «Tierra plana» en el que
aparezca el centro de gravedad estratégico mundial en el
Pacifico y no en el Atlantico.

La realidad actual y del préximo futuro, nos impone al Pa-
cifico como lazo de unién y conexion entre los grandes poderes
mundiales. En esta emergente vision geopolitica, mientras que
el Pacifico se sitla en el centro, el Atlantico se sitla en la pe-
riferia. Podemos denominarla la nueva vision geopolitica del
primer cuarto del siglo XXI. Y en este escenario, Europa vy,
en consecuencia, Espafia, se sitlan en el extremo periférico
occidental.

Una de las primeras premisas, de esta nueva configura-
cién mundial, debiera estar relacionada con el establecimiento
de principios, valores y criterios generales que puedan actuar
siempre como marco de referencia a la hora de acometer cual-
quier toma de decision en el ambito mundial.

En una primera aproximacion, podiamos contemplar, entre
otros, tres grandes preceptos o maximas de caracter univer-
sal: actuar siempre bajo el amparo de la Carta de las Nacio-
nes Unidas; utilizar el concepto de la accién dnica global en

16



1. INDICE

toda toma de posicion de la Comunidad Internacional; y emplear
el multilateralismo eficaz.

La actuacion dentro del ambito de la Carta de Naciones,
significa asumir todo su texto, especialmente lo declarado en el
predambulo de la misma junto con lo sefialado en el Articulo 1,
cuando menciona expresamente el proposito de «mantener la
paz y la seguridad internacionales, y con tal fin: tomar medidas
colectivas eficaces para prevenir y eliminar amenazas a la paz,
y para suprimir actos de agresion u otros quebrantamientos de
la paz; y lograr por medios pacificos, y de conformidad con los
principios de la justicia y del derecho internacional, el ajuste o
arreglo de controversias o situaciones internacionales suscep-
tibles de conducir a quebrantamientos de la pazy.

Otro de los principios mas relevantes que constituyen la
plataforma de referencia de las actuaciones de este emergente
orden mundial, lo conforma la accién Gnica mundial como pre-
cepto fundamental, al objeto de conseguir la maxima sinergia
en el empleo de todos los instrumentos y los recursos mundia-
les para preservar y defender los intereses internacionales de
Seguridad.

Este principio nace de la necesidad sentida por las Nacio-
nes y Organizaciones Internacionales -entre ellas Espafia— de
desarrollar una respuesta integral de la Comunidad Internacio-
nal, que permita combinar, armonizar e integrar todos los ins-
trumentos o poderes, de ambito global-politicos, diplomaticos,
economicos, militares, tecnologicos, juridicos, policiales, cultu-
rales, sociales o industriales-, puestos a su disposicion con el
fin de asegurar la coherencia de su actuacién unitaria a la hora
de responder a las crisis o conflictos que puedan surgir.

Otro importante principio se sustenta en el compromiso
con el multilateralismo eficaz, el apoyo al papel central del Con-
sejo de Seguridad de Naciones Unidas en el mantenimiento de
la Paz y la Seguridad Internacionales, asi como en la prestacion
de una aportacion sustantiva a las Operaciones de Naciones
Unidas, conformando una actitud firme, solidaria y generosa
por la estabilidad y seguridad de la situacion mundial.
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2.1.

CONFERENCIAS

La Secretaria General Técnica como 6rgano de apoyo al
Director con los cometidos de preparar y desarrollar sus deci-
siones y asegurar la coordinacion de todos los organismos que
integran el Centro, fue la responsable de organizar las activi-
dades Generales del CESEDEN, colaborando con las Escuelas y
Organos de Apoyo cuando fue preciso.

Para difundir los aspectos relacionados con la Defensa,
facilitando el cumplimiento de la mision del CESEDEN de «con-
tribuir a la confluencia de los diferentes sectores sociales en la
tarea comun de la Defensa Nacional». Se ha organizado un ci-
clo de conferencias abierta en el Aula Magna o en el Paraninfo
del CESEDEN, consistente en una exposicién de unos cuarenta
y cinco minutos seguida por un coloquio de media hora, aproxi-
madamente.

En el afio academico 2008-2003 se impartieron las si-
guientes conferencias en colaboracion con la Catedra Marqués
de Santa Cruz de Marcenado (CESEDEN-Fundacién Sagardoy),
dentro del Ciclo «UNA VISION DE LA ESPANA ACTUAL»:

- El dia 19 de noviembre de 2008, D. Juan Emilio Iranzo
Martin, Director General del Instituto de Estudios Eco-
némicos, impartié la conferencia» Crisis Econémica Y
Presupuestosy.

- El dia 12 de marzo de 2009, D. Pedro Gonzalez Trevi-
jano, Rector de la Universidad Rey Juan Carlos impartio
la conferencia «La Constitucion de 1978: vigencia y po-
sibles reformasy.

— El dia 23 de abril de 2009, D. Eduardo Montes, Presi-
dente de FerroAtlantica S.L., impartio la conferencia »La
situacion econémica y las empresasy.
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- El dia O3 de junio de 2009, el General de Ejercito D. Fé-
lix Sanz Roldan, Alto Representante para la Presidencia
Espariola de la Union Europea en Asuntos de la Defensa,
impartio la conferencia »La Seguridad y Defensa en Eu-
ropa. Una vision espafiolay.

El General de Ejército D. Félix Sanz Roldan, impartiendo una conferencia en el CESEDEN.

Ademas de las correspondientes al ciclo anterior se han
organizado otras conferencias:

- Eldia07 deoctubrede 2008, el Director Generaldel EUMS
(European Union Military Staff) David Leaky, impartio una
conferencia Magistral en el Aula Magna de este Centro.

- Los dias 13, 17, 18 y 24 noviembre de 2008 impartie-
ron conferencias al X Curso de Capacitacion para el Des-
empefio de los Cometidos de GB/CA, el General Valenca
(JEMAD de Portugal), el Vicealmirante Philippe Combes
(en representacion del JEMAD de Francia), el General
Shirreff (en representacion del JEMAD de Reino Unido) y
el Teniente General D. Johann-Georg Dora (en represen-
tacion del JEMAD de Alemania), respectivamente.

— En colaboraciéon con el Foro para el Estudio de la His-
toria Militar de Espafia y la Comision del Bicentenario
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1808-2008, el dia 22 de enero de 20089, el Coro-
nel de infanteria (R) D. Juan José Safiudo Bayoén, im-
partio la conferencia: «El ejercito regular espafiol en
1808: de las expediciones de Dinamarca y Portugal a
Uclésy

- El dia 10 de febrero de 2009, el Capitdn de Navio
Mayor D. Jaoui Mohamed Faouzi, Director del IDN de
Tunez, impartié una conferencia con el titulo «La Politica
de Seguridad y Defensa de Tunez».

El General de Ejército D. Félix Sanz Roldan, impartiendo una conferencia en el CESEDEN.

- El dia O/ de mayo de 2009, D. José Luis Diaz Fernan-
dez, Presidente de la Asociacién Espafiola para la Econo-
mia Energética, impartié la conferencia »Vulnerabilidad
del abastecimiento energéticoy.

2.2. RELACIONES EXTERIORES

Con la finalidad de contribuir al cumplimiento de la mision
del CESEDEN de «Relacionarse, en las areas de su competen-
cia, con organismos analogos nacionales y extranjeros», se
desarrollaron las siguientes actividades:
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2.2.1. XXXVIll Conferencia Anual de Directores de Colegios de Defensa de Paises
de la OTAN y PfP

Entre las actividades del NATO Defence College (NADEF-
COL) figura la de promover el mutuo entendimiento y conoci-
miento entre los Colegios de Defensa de los paises miem-
bros, asi como identificar areas de estudio en las que colaborar
en beneficio de todos ellos. La Conferencia de Comandantes,
cuyos origenes se remontan a 1973, es el foro principal en el
gue se materializan esos objetivos.

Inicialmente era fundamentalmente una reunién anual en
la que los Directores de los distintos Colegios intercambiaban
informacion, pero recientemente, abierta ya a la participacion
de los paises PfP y los del Dialogo Mediterraneo, ha derivado
hacia un perfil mas pragmatico en el que se pretenden estu-
diar temas de interés mutuo y llegar a conclusiones de utilidad,
intercambiando experiencias y opiniones en lo referente a las
actividades de los distintos Centros y estableciendo lazos y con-
tactos personales entre sus Directores, desarrollando temas
de interés comun. El tema principal sobre el que verso la con-
ferencia en el afio 2009 fue «The Comprehensive Approach to
Crisis Response, Management and Educationy.

Asistieron 131 delegados de 41 paises, en representacion
del CESEDEN asistieron los Generales jefes de las dos Escuelas,
EALEDE y ESFAS, y un profesor de la EALEDE, la Conferencia fue
organizada por el NADEFCOL y se celebro en Roma los dias 18 'y
19 de mayo de 20089.

La reunién, presidida por el TG Loeser (Director del Co-
legio de Defensa de la OTAN) se organizd en dos partes dife-
renciadas, una primera con conferenciantes de la estructura
OTAN (IMS, 1S), del Director del Colegio Europeo de Seguridad
y Defensa y de un representante italiano del CASD; la segunda
se organizo en tres Plataformas de Pensamiento (Thinking Pla-
tforms), donde se debatieron tres temas concretos:

- «New Themes in Higher Education — what is new and
what goes outy.

— «How to integrate Military and no Military Elements in the
Education of senior Military Officersy.

— «Education and Training within the Action Plans (IPAR
ICP) are regarded as a key lever in cooperation: How can
Academy Commandants contribute to thisy.
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2.2.2. IX Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos

Los intercambios y relaciones entre los Paises |beroame-
ricanos, de gran importancia e interés para nuestra nacion, se
han consolidado por las actividades desarrolladas, derivadas
de las Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno, que se han
extendido a otros campos ademas del cultural y el econémico.

En este contexto, los Ministros de Defensa de Esparia y de
Portugal ordenaron respectivamente al CESEDEN vy al IDN por-
tugués, organizar una reunion de Directores de Colegios de De-
fensa. Esta iniciativa fue citada expresamente en la VIl Cumbre
celebrada en Oporto. En cumplimiento de dicha orden se organizo
la | reunion en el CESEDEN del 5 al 8 de octubre de 1999, cuya
celebracién también fue reconacida en la X Cumbre en la Habana.
Entre los acuerdos de la | reunion figura el de celebrarla todos
los afios, organizada por el pais que se determine en la anterior.

A la IX CDCDIA asistieron Directores de Colegios de Defen-
sa de Argentina, Balivia, Brasil, Chile, El Salvador, Espafia, Hon-
duras, México, Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana y
Uruguay. Se celebrd en Rio de Janeiro (Brasil), entre los dias 6
y 10 de octubre de 2008

El tema general sobre el que verso la conferencia fue «Di-
plomacia y Defensa, vision particular de cada pais». Cada
delegacion hizo una exposicion de treinta minutos seguida de un
ciclo de preguntas y respuestas de 10 minutos.

Por parte espafiola también se presentd un breve resumen
del desarrollo de la implantacion del Centro de Documentacion
en el CESEDEN vy se realiz6 una propuesta solicitando la partici-
pacion de los demas miembros en la Comision de Historia Mili-
tar, de la que ya forman parte Argentina, Brasil, Chile, Espafia
y Portugal, con vistas a ampliar el acervo de la misma, particu-
larmente a la conmemoracion de los doscientos afios del inicio
del proceso de independencia de los paises iberoamericanos.

Se propuso como tema para la X CDCDIA «La Seguridad
Nacional y la Palitica de Defensa Nacional — estructura y vision
particular de los Colegios de Defensa |Iberoamericanosy, y se
propusieron como posibles sedes Bolivia y la Republica Domini-
cana. También se propuso como sede de la XI CDCDIA (2010])
a Mexico, lo que fue aprobado por unanimidad.
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2.2.3. Visitas al CESEDEN de Directores y Delegaciones de Colegios Nacionales

de Defensa

Se han recibido las siguientes visitas:

- El dia 10 de julio de 2008 visitté el CESEDEN una delega-

cion de 23 profesores de estrategia de Malasia, encabe-
zada por los Principes de Perlis, General de Brigada Su
Alteza Real Syed Faizuddin Putra y su esposa, Su Alteza
Real Princesa Tuanku Shahreen Akassah Khalil.

Eldia 25 de septiembre de 2008 realizd una visita a Espafia
una delegacion de la Academia de Guerra de Chile, enca-
bezada por el Coronel D. Juan Carlos Nufiez Bustamante,
Director de la Academia, compuesta por 53 personas.
El dia 02 de octubre de 2008 visitd la ESFAS el Con-
tralmirante Neil Morisetti Comandante del Joint Services
Command and Staff College (JSCSC) del Reino Unido.

El dia 17 de octubre de 2008 realizd una visita a Espa-
fAa una delegacion de 2 profesores y 17 alumnos de la
Korean National Defense University (KNDU) con el rango
de Oficial General, Coroneles/Capitanes de Navio y altos
miembros de la Administracion.

El dia 21 de octubre de 2008 se recibio la visita de una
delegacién del Instituto de Defensa Nacional de Kenia
compuesta por 15 personas a las ordenes del General
de Division Enock Sasia.

El dia 28 de octubre de 2008 se recibit la visita del co-
mandante del Malaysian Armed Forces Staff College, Bri-
gadier General Dato Mohd Haniff acompafiado por dos
Tenientes Coroneles.

El dia 5 de noviembre de 2008 se recibio la visita de la
Secretaria de Estado de Defensa de Hungria, Excma.
Sra. Dra. Agnes Vadai, al frente de una delegacién de 8
personas.

El dia 18 de noviembre de 2008, se recibit la visita
de una delegacion de la 45° Sesion Nacional del Centro
de Altos Estudios de Armamento (CHEAR) de Francia,
compuesta por 4 profesores, 2 acompafiantes y 571 au-
ditores ingenieros militares y civiles, encabezados por la
Ingeniera General de Armamento Nathalie Guillou, Direc-
tora de la sesion.

El dia 15 de enero de 2009, un grupo de 72 alumnos
del College Interarmées de la Défense (CID) de Francia,
encabezada por el General Director del CID, realizé una
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Visita del College Interarmées de la Défense (CID) de Francia.

visita al CESEDEN programada por el Estado Mayor del
Aire (EMA /SEGE/SERIN]).

—Entre los dias 9 y 15 de febrero realiz6 una visita a
Espafia una delegacion del Real Colegio Jordano de De-
fensa Nacional compuesta por 28 personas, entre pro-
fesores y alumnos, al mando del General de Division (R)
Mahmoud Odeh Irdaisat, Director del Colegio. E dia 10
de febrero visitaron el CESEDEN.

- El dia 11 de marzo de 20089 se recibit la visita de una
delegacion de 35 militares y civiles del «Joint Services
Sub-Groupy (JSSG) del Nato Training Group, acomparia-
dos por personal de la Unidad de Transformacion (UTRA-
FAS) del Estado Mayor de la Defensa.

— El dia 05 de marzo de 2009 se recibio la visita de una
delegacion de 25 oficiales de la Gendarmeria Nacional
Francesa, realizando el Curso de Estado Mayor Francés.

—El dia 2 de abril de 2009, una delegacion del Curso
de Mando y Estado Mayor Conjunto de la Academia de
Mando y Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de Ale-
mania, compuesta por 22 oficiales al mando del Capitan
de Navio Ringe, acompafados de un representante de la
Agregaduria Militar de la Embajada visitd el CESEDEN.
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Visita del Real Colegio Jordano de Defensa Nacional.

— El dia 30 de marzo el Comité de Direccion de la European
Information Network on International Relations and Area
Studies (EINIRAS]) visité el CESEDEN con objeto de reci-
bir una breve presentacion sobre el Centro y visitar sus
instalaciones, para valorar la idoneidad de las mismas
para la posible celebracion, después del verano, de su
Conferencia Anual.

- La EINIRAS es una Red de Centros de Informacion vy
Documentacion de Institutos de Investigacion sobre Re-
laciones Internacionales y Estudios de Area.

— Entre los dias 9 y 16 de mayo de 2008 realizd una vi-
sita a Espafia una delegacion de la Escuela Superior de
Mando del Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de los
Emiratos Arabes Unidos, compuesta por 24 personas
entre profesores y alumnos, al mando del Coronel Jamal
Nasser Jamal Al Hajeri. El dia 11 de mayo visitaron el
CESEDEN.

— Entre los dias 10 y 14 de mayo de 20089 visitd Espafia
el Director de la Escuela de Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas de Malasia, GB. Dato’ Mohd Haniff bin Othman,
con una jornada de trabajo en el CESEDEN/ESFAS el 12
de mayo.
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2.2.4. Visitas a Colegios de Defensa Extranjeros

Con la Finalidad Establecer nuevas relaciones y mante-
ner las ya existentes con Centros homélogos al CESEDEN, se
han realizado una serie de visitas como consecuencia de las
correspondientes invitaciones recibidas.

— Conmemoracion del Centenario de la Fundacion de la
Escuela Superior de Guerra de Colombia.

Entre los dias 4 y 8 de mayo, una representacion del
CESEDEN compuesta por el Jefe de la EALEDE, General
de Division D. Jests Argumosa Pila y el Coronel Profe-
sor Jefe del Area de Iberoamérica, D. José A. Valdivieso
Dumont, asistieron en Bogota a los actos conmemorati-
vos del Centenario de la Escuela Superior de Guerra de
Colombia.

El formato de la reunion, al margen de los actos proto-
colarios, fue en base a conferencias sobre unos temas
propuestos, a cargo de una personalidad colombiana,
para a continuacion constituir una serie de paneles, en
los que participaban una representacion de cada Colegio
extranjero y profesores y alumnos de la ESDEGUE de
categoria coroneles y mayores.

2.2.5. Participacion en reuniones y seminarios

Los profesores del CESEDEN (ESFAS y EALEDE) habitual-
mente participan en Reuniones y Seminarios, en ocasiones co-
rrespondiendo a invitaciones, y colaborando con la Escuela de
Guerra, Centro de Guerra Aéreo, Escuela de Guerra Naval y
otras instituciones civiles, e impartiendo conferencias a cursos
especificos de caracter militar.

Respondiendo a peticiones de distintos organismos civiles
y militares, los profesores del CESEDEN han impartido confe-
rencias al: Curso de Adaptacion para el empleo de CC/CTE de
la Armada, Curso de Comandante de los Cuerpos Comunes,
Curso de capacitacion para el ascenso a Suboficial Mayor, Bri-
gada Paracaidista, Academia General Militar, Master en Histo-
ria de la Universidad Complutense de Madrid, Catedra Almiran-
te Martin Granizo, Cruz Roja Espafiola.
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Han colaborado igualmente en seminarios con la Universi-
dad Rey Juan Carlos, Centro de Guerra Aérea, han participado
en Jornadas organizadas por Médicos sin Fronteras, Escuela
de Suboficiales, y han formado parte de diversos Grupos de
Trabajo del EMACON.

Correspondiendo a invitaciones distintos profesores han
asistido en representacion del CESEDEN a los siguientes
eventos:

- | Jornadas de «Organismos nacionales implicados en la
lucha contra artefactos explosivos improvisadosy.

— IV Seminario de «Seguridad y Defensa para jovenes po-
liticosy.

— XVIII Seminario Internacional Catedra «Alfredo Kinde-
lany.

- Seminario «Conflictos Futuros. Vision 2008y, organizado
por la Direccion de Doctrina, Organica y Materiales del
MADQOC.

- VIl Seminario de «Seguridad y Defensa en el Mediterra-
neo», organizado por DIGERINS en colaboracion con la
Fundacién Centro de Informacién y Documentacion Inter-
nacional de Barcelona (CIDOB).

— Sesion sobre «Terrorismo Global y Seguridad Nacional:
implicaciones para las Fuerzas Armadas».

- Seminario «Quinto Aniversario de la ampliacion de la UE
2004y, organizado por el Real Instituto Elcano, la Comi-
sion Europea y el Parlamento Europeo.

- Jornada sobre «participacion publico-privada en pro-
gramas de Defensa y Seguridad», organizada por Fo-
ros IDS.

— Presentacion del «anuario Iberoamericano 2009», orga-
nizado por el Real Instituto Elcano.

- Conferencia «El segundo mundo: imperios e influencia
en el nuevo orden mundial», organizada por la Fundacion
Rafael del Pino.

— Grupo de trabajo de alto nivel sobre «Espafia ante los
desafios del Terrorismo Global», organizado por el Real
Instituto Elcano.

— Desayuno de trabajo «Defensa y Seguridad en Iberoamé-
rica», organizada por infodefensa.com.

— Foro Atenea de Seguridad y Defensa sobre el tema «El
liderazgo en tiempos de incertidumbrey.



2.3.

INVESTIGACION

2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

Se ha pretendido dar una mayor importancia al pilar de
investigacion del Centro, asi como el poner mas énfasis en la
difusién de todas las actividades de analisis e investigacion rea-
lizadas, por medio de una difusién escrita en formatos mas
atractivos y potenciando alin mas el magnifico Centro de Docu-
mentacion existente, todo ello para potenciar el pensamiento
espafol en temas de Seguridad y Defensa, y lograr una mayor
difusién de dicho pensamiento, que hasta ahora se circunscribe
al @ambito de habla hispana, mediante la traduccion al idioma
inglés de los documentos producidos en el CESEDEN. En este
campo de la investigacion cobra una especial importancia la ne-
cesidad de coordinar e intercambiar informacion entre las dos
Escuelas del Centro para producir las sinergias que derivan de
la conjuncién de esfuerzos, asimismo de mejorar la coordina-
cion del CESEDEN con otras Instituciones de Espafia para me-
jorar las publicaciones y que se difundan mas, y de desarrollar
actividades como seminarios, paneles, o mesas redondas a las
gue asista personal de prestigio ajeno al Centro.

Ejes de investigacion y grupos de trabajo

En la linea de mantener el esfuerzo marcado por cursos
académicos anteriores e impulsar la investigacion en el ciclo
2008-20089, con el fin de unificar esfuerzos, que éstos sean
mas eficaces y que se produzcan sinergias en todas las acti-
vidades de investigacion del Centro, se han establecido seis
ejes de investigacion, donde se han encuadrado los temas de
investigacion aprobados para 2009 por JEMAD:

2.3.1. Geopolitica y Geoestrategia en el mundo actual. Los intereses nacionales.
Con los siguientes grupos de trabajo:

- Rusia en el actual sistema global de Seguridad y Defensa.
Presidido por D. Rafael Calduch Cervera.

- La nueva situacién geopolitica de la energia.
Presidido por el General de Ejército D. José Antonio Gar-

cia Gonzalez.

- Ir&n como pivote geopolitico.
Presidido porelEmbajadorD. Antonio Nufez Garcia-Sauco.
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- La importancia geoestratégica del Africa subsahariana.
Presidido por D. Octavio Ufa Juéarez.

2.3.2. Espana en el mundo. Evolucion de las Relaciones Internacionales.
Nuevos desafios. Con los siguientes grupos de trabajo:

- La evolucion de los intereses espafioles de seguridad.
Presidido por D. Jordi Marsall Muntala.

- B0 afios de la OTAN: hacia una nueva estrategia.
Presidido por el Aimirante D. Fernando del Pozo Garcia.

- La creacién de la Unibn de Naciones Suramericanas
(UNASUR]) en el marco de la Seguridad y la Defensa
Presidido por D. Isidro Sepulveda Mufioz.

2.3.3. Las FAS en el siglo XXI. Transformacién y cambio.
Con los siguientes grupos de trabajo:

— Futuro de las Fuerzas Multinacionales europeas en el
marco del Tratado de Lisboa.
[IPresidido por el General de Division del Ejército de Tie-
rra D. Jorge Ortega Marin.

- Perspectivas profesionales del personal militar. Ingreso,
carrera profesional y responsabilidades.
Presidido por D. Pedro T. Nevado-Batalla.

2.3.4. Recursos. Industria de armamento. 1+D+i. Con los siguientes grupos de trabajo:
- La Industria Espafiola de Defensa en el ambito de la co-
operacion internacional.

Presidido por el General de Brigada D. Fernando de la
Malla Garcia.

2.3.5. Las FAS en la accién conjunta. El nivel operacional. Nuevos retos.
Con los siguientes grupos de trabajo:

— Andlisis de las operaciones existentes de medios de trans-
porte estratégicos en las Fuerzas Armadas espafiolas.
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Presidido por el General de Brigada D. Francisco Laguna
Sanquirico.

2.3. 6. Polemologia. Estudio de los conflictos. La guerra como fendmeno social.
Con los siguientes grupos de trabajo:

— El laberinto pakistani.
Presidido por el General de Division del Ejército de Tierra
D. Ricardo Martinez Isidoro.

Comisiones de investigacion

Con el objeto de integrar un conjunto de personas, ex-
pertas en las diferentes areas de investigacion y analisis, per-
tenecientes a la Administracion civil y militar, Universidades,
Instituciones, Fundaciones, Empresas, Institutos, Centros u
otras organizaciones que, de una u otra manera, intervienen
en la generacion de ideas, propuestas o estrategias relaciona-
das con el entorno de la Seguridad y Defensa en el marco de la
actividad investigadora del CESEDEN, se han organizado unas
comisiones permanentes de investigacion que se enumeran a
continuacion, el resultado de los trabajos de estas Comisiones
permanentes se iran viendo a lo largo de los proximos ciclos
académicos:

— Comisién de Prospectiva (Presidente: D. Fernando Mos-
guera Silven).

— Comisién de Liderazgo (Presidente: D. José Antonio
Garcia Gonzalez).

— Comisién de la Energia (Presidente: D. Guillermo Velar-
de Pinacho).

— Comision Nuevas Tecnologias (Presidente: D. Gonzalo
Leon Serrano).

— Comisiones de Geopolitica (D. Francisco José Garcia de
la Vega).

— Comisién del Espacio (D. Vicente Gémez Dominguez).

Otros ambitos de investigacion
Se han iniciado los tramites para la constituciéon de un
Grupo de Trabajo, autorizado por JEMAD como consecuen-

cia de las reuniones bilaterales hispano-argentinas, con el
objeto de la realizacién de un trabajo de investigacion en
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el CESEDEN, en colaboracion con el Gabinete de Estrate-
gia Militar del Estado Mayor Conjunto argentino titulado
«Las Organizaciones Internacionales ante los nuevos con-
flictosy.

Como continuacion a un estudio realizado en 2007 en el
marco de la «Catedra Marqués de Santa Cruz de Marcenado»
por el CESEDEN en colaboracion con la Fundacion Sagardoy,
sobre la problematica que se presenta, en su posible transicion
al mercado de trabajo civil, al personal militar en el momento
de su pase a la reserva, se ha creado un Grupo de Trabajo, en
el que participan expertos en gestion de personal de los distin-
tos 6rganos ministeriales, con objeto de realizar un estudio en
profundidad sobre «La incorporacion al mercado de trabajo de
los Cuadros de Mando de las Fuerzas Armadas en situacion de
reservay.

2.4. ACTOS CASTRENSES

2.4.1. Clausuras del afio académico

Clausura del X Curso de Actualizacion para el Desempeiio
de los Cometidos de Oficial General

Presidido por la Sra. Ministra de Defensa, el dia 27 de
noviembre de 2008, tuvo lugar el acto de Clausura del X Curso
de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial
General.

Clausura del Curso de Alta Gestion de Infraestructuras y
Recursos Patrimoniales

El dia 4 de diciembre de 2008, presidido por el Secretario
de Defensa, tuvo lugar el acto de Clausura del Il Curso de Alta
Gestion de Infraestructuras y Recursos Patrimoniales.

Clausura del Xll Curso de Alta Gestion de Recursos
Humanos

El dia 5 de diciembre de 2008, presidido por la Subsecre-

taria de Defensa, tuvo lugar el acto de Clausura del Xll Curso
de Alta Gestion de Recursos Humanos.
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Clausura de los Seminarios anuales de Investigacion 2008

El dia 17 de diciembre de 2008, bajo la presidencia del
General del Aire Jefe de Estado Mayor de la Defensa, tuvo lugar
la Clausura de los Seminarios anuales de Investigacion 2008,
en el transcurso del acto se presentaron los resultados de los
distintos grupos de trabajo.

Clausura del VIl Curso de Altos Estudios Estratégicos para
Oficiales Superiores Iberoamericanos (A.E.E.0.S.1.)

El dia 13 de marzo de 20083 tuvo lugar la clausura del VI
Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores
Iberoamericanos (A.E.E.0.S.1.), presidida por el General del Aire
Jefe de Estado Mayor de la Defensa.

Clausura del VIl Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos.

Clausura del XVII Curso de Alta Gestion Logistica y V Curso
de Alta Gestion del Recurso Financiero

El dia 28 de mayo de 2009, presidido por el Sr. Secretario
de Estado de Defensa, tuvo lugar el acto de Clausura del XVII
Curso de Alta Gestion Logistica y V Curso de Alta Gestion del
Recurso Financiero.
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Su Alteza Real el Principe de Asturias clausura el XLV Ciclo Académico.

Clausura del Ciclo Académico

Presidida por Su Alteza Real el Principe de Asturias tuvo
lugar el dia 4 de junio de 2008. Durante el acto se hizo entrega
de los certificados a los Sres. Colaboradores-Concurrentes al
XXIX Curso de Defensa Nacional, al XLVIl Curso Monogréfico,
entrega de los titulos de Magister en Seguridad y Defensa a los
alumnos del XV Master y entrega de certificados a los alumnos
de las universidades que han cursado asignaturas en Catedras
relacionadas con Defensa.

En el mismo acto se hizo entrega del premio «Marqués de
Santa Cruz de Marcenadoy al General de Division Excmo. Sr. D.
JesUs Maria Salas Larrazabal.

Clausura del lll Curso de Defensa para Oficiales Superiores
Afganos

El dia 10 de junio de 2009 tuvo lugar la clausura del
Il Curso de Defensa para Oficiales Superiores Afganos, pre-
sidida por el General del Aire Jefe de Estado Mayor de la
Defensa.
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Clausura del lll Curso de Defensa para Oficiales Superiores Afganos.

Entrega de diplomas al X Curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas

Presidida por Su Majestad el Rey tuvo lugar, el dia 29 de
junio de 20083, el acto de entrega de diplomas a los concurren-

tes del X Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas e im-
posicion de condecoraciones a los alumnos mas destacados.

Entrega de diplomas al X Curso de Estado Mayor de las FAS, presidido por Su Majestad el Rey.
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2.4.2. Despedidas y tomas de posesion

Acto de despedida del Teniente General, Excmo. Sr. D.
Pedro Bernal Gutiérrez como Director del CESEDEN

El dia 14 de octubre de 2008 tuvo lugar el acto de despe-
dida del TG. (EA.) Excmo. Sr. D. Pedro Bernal Gutiérrez como
Director del CESEDEN.

Acto de toma de posesion del Almirante, Excmo.
Sr. D. Rafael Sanchez-Barriga Fernandez, como Director
del CESEDEN

El dia 22 de octubre de 2008, presidido por el Excmao. Sr.
General del Aire Jefe de Estado Mayor de la Defensa, tuvo lugar
el acto de toma de posesion del Almirante, Excmo. Sr. D. Rafael
Sanchez-Barriga Fernandez, como Director del CESEDEN.

Acto toma de posesion del Jefe de la Escuela Superior de
las Fuerzas Armadas

El dia 24 de octubre de 2008, presidido por el Excmo. Sr.
Almirante Director del CESEDEN tuvo lugar la toma de posesion
del General de Divisién, Excmo. Sr. D. Juan Carlos Villamia Ugar-
te, como Jefe de la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas.

Acto de despedida del Adjunto Civil
El dia 16 de marzo de 2009, tuvo lugar el acto de des-

pedida del Adjunto Civil al Director del CESEDEN, Excmao. Sr.
Embajador D. Antonio Nufiez Garcia-Sauco.

2.4.3. Imposicion de condecoraciones

El dia 19 de diciembre de 2008, presidido por el Almirante
Director del CESEDEN tuvo lugar el acto de imposicion de con-
decoraciones concedidas al personal militar y civil del Centro asi
como personal civil ajeno a la Administracion Militar que por su
colaboracion con el CESEDEN ha sido condecorado con motivo
de la Pascua Militar y Onoméastica de S.M. El Rey.

En dicho acto también se despidio al personal que ha cau-
s6 baja en el Centro durante el afio.
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2.5. PUBLICACIONES DEL CESEDEN

El Programa Editorial del Ministerio incluye las siguientes
publicaciones del CESEDEN:

- Boletin de Informacion.

— Monografias del CESEDEN.

— Documentos de Seguridad y Defensa.
- Ciclo Académico de actividades.

El boletin de informacion del CESEDEN creado con la
finalidad de difundir el pensamiento en la linea marcada por
la Directiva de Defensa Nacional de potenciar la Cultura de
Seguridad y Defensa, mediante la publicacion de estudios, co-
laboraciones, conferencias y otros trabajos de interés, produc-
to de las actividades del Centro o de publicaciones extranjeras,
se lleva publicando desde la fundacion del Centro y ha alcanzado
su nimero 308, actualmente se publican 5 al afio.

Las monografias del CESEDEN cuyo objeto es difundir es-
tudios y trabajos de interés general, realizados por los gru-
pos de Investigacion, colaboradores especiales o producto de
las actividades que se realizan en el Centro.
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En el afio 2009 salieron publicadas las Monografias si-
guientes:

- MG-106 De la milicia concejil al reservista, una historia
de generosidad.

- MG-107 La Agencia Europea de Defensa: pasado, pre-
sente y futura.

- MG-108 China en el sistema de seguridad global del
siglo XXI.

- MG-1089 La reforma de la ONU como principal elemen-
to del multilateralismo del siglo XXI.

- MG-110 Las relaciones de poder entre las grandes po-
tencias y las Organizaciones Internacionales.

Los Documentos de Seguridad y Defensa se crearon con
la finalidad de difundir estudios relacionados con la Seguridad
y Defensa sobre temas de actualidad que afectan a nuestros
intereses nacionales con el objeto de servir de apoyo, desde
el campo académico, al proceso de toma de decisiones que co-
rresponden, en diferentes disciplinas, a nuestras Autoridades
Nacionales.
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En el afio 2009 se han publicado los siguientes Documen-
tos de Seguridad y Defensa:

- DSD-18

- DSD-189

- DSD-20

- DSD-21

- DSDh-22

- DSD-23

- DSD-24

- DSD-25

- DSD-26

- DSD-27

La crisis energética y su repercusion en la
economia, Seguridad y Defensa Nacional.
Seguridady estabilidad en la cuenca mediterra-
nea.

Intervencion de las Fuerzas Armadas en Apo-
yo a Catastrofes.

Medidas de confianza en el campo de la segu-
ridad en el Area Euro-mediterranea.

Las Fuerzas Armadas vy la legislacion tributa-
ria.

Dimension ético-moral de los cuadros de man-
do de los Ejércitos.

La iniciativa USA de misiles y su repercusion
en la seguridad internacional.

Hacia una estrategia de Seguridad Nacional
para Espafa.

Cambio climatico y su repercusion en la eco-
nomia y la Seguridad y la Defensa.

Respuesta al reto de la proliferacion.

Este afio ademas se publico como obra de autor, en enero
de 20089, la tesis doctoral del Coronel Pizarro, profesor del
centro, bajo el titulo «La guerra de Indochina. Punto de inflexion
de la Historia Militar contemporaneay.

El CESEDEN distribuye un documento on-line con el nombre
de TRIBUNA desde el afio 2007 y mantiene actualizada su pa-
gina web en www.ceseden.es
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3.1. MISION, ESTRUCTURA Y MEDIOS

3.2. ORGANIZACION

Corresponde a la EALEDE investigar, analizar, realizar es-
tudios, desarrollar cursos, organizar seminarios y difundir los
resultados sobre aquellas cuestiones relacionadas con la De-
fensa Nacional, la Politica Militar, las Fuerzas Armadas, la Alta
Gestion y Administracion de Recursos, y aquellos que le sean
encomendados por el DICESEDEN. (Art. 4.2. del RD 1249 /397).

No se han producido cambios con respecto al afio anterior,
siguiendo con la intencion de implantar una nueva estructura
cuando asi se autorice.

Jefatura

Segun se dispone en el articulo 4.1.del R.D. 1249/97
actualizada por el R.D. 1107/99, la Jefatura de la EALEDE

41



CICLO ACADEMICO 2008-2009

recaera en un Oficial General de los Cuerpos Generales de los
Ejércitos o del Cuerpo de Infanteria de Marina.

Secretaria de Estudios

Es el organo auxiliar de apoyo del JEALEDE para el desa-
rrollo de los cursos y del resto de actividades que correspon-
den a la Escuela en cumplimiento de las misiones asignadas. El
Secretario de Estudios sera un Coronel o Capitan de Navio de
los Cuerpos Generales o de Infanteria de Marina, designado por
el JEALEDE entre los destinados en la Escuela y diplomado en
Estado Mayor o Guerra Naval.

Seccion de Cursos

Es el 6rgano al que corresponde el desarrollo de los cur-
sos que se realicen en la EALEDE.

Seccion de Estudios e Investigacion

Es el 6érgano al que corresponde realizar o coordinar los
estudios y trabajos de investigacion y desarrollar la colabora-
cion con Universidades o Colegios de Defensa, en la parte que
afecte a la Escuela o se disponga en cada caso.

3.3. DOCENCIA : cursos nacionales

3.3.1. XXIX Curso de Defensa Nacional

Finalidad

Obtener una visién general de la Defensa Nacional, me-
diante el conocimiento de los aspectos nacionales e interna-
cionales mas significativos que afectan al contexto geoestra-
tégico espanol, los fundamentos de la politica de Seguridad
y Defensa, el planeamiento de la Defensa y las misiones vy
organizacion de las Fuerzas Armadas.

El Curso de Defensa Nacional esta dirigido a Diputados
y Senadores, Altos Cargos de la Administracion del Estado,
representantes de la Universidad, personalidades de la Indus-
tria Nacional, profesionales de los Medios de Comunicacion y
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Oficiales Generales de los Ejércitos de Tierra y Aire, la Armada
y la Guardia Civil.

El objetivo es reunir un grupo de personalidades civiles y
militares que ocupen o puedan ocupar en el futuro, cargos re-
lacionados con la Defensa Nacional para que, mediante el inter-
cambio de ideas y opiniones, amplien sus conocimientos sobre
los aspectos esenciales de la Seguridad y la Defensa, con el
objeto de que adquieran una mayor capacidad para contribuir
a la difusién de sus peculiaridades y para participar en la toma
de decisiones sobre tales asuntos, con mayor conocimiento de
causa.

Desarrollo

El Curso comenzo el dia 19 de enero, con la presentacion
de los colaboradores-concurrentes, concluyendo el dia 29 de
abril. El Curso estuvo compuesto por un equilibrado progra-
ma de conferencias, viajes y visitas, que proporcionaron a los
concurrentes una vision general sobre los diversos aspectos
gue constituyen el complejo entramado de la Defensa Nacio-
nal. El ciclo de conferencias se estructuro en los siguientes
modulos:

— Maédulo Conceptos de Seguridad y Defensa.
— Modulo Contexto Geoestrategico.

— Maédulo Organismos Internacionales.

— Médulo Politica de Defensa.

- Madulo Politica Militar.

La entrega de diplomas acreditativos tuvo lugar el dia 4
de junio, en el acto solemne de clausura del ciclo académico
2008-20089 de la EALEDE, presidido por S.A.R. el Principe de
Asturias.

Participantes

Finalizaron el Curso, haciéndoseles entrega del diploma
acreditativo correspondiente, 38 concurrentes entre los que
figuraban 3 Diputados y 2 Senadores, 13 altos cargos proce-
dentes de diversos 6rganos de la Administracion del Estado, en-
tre ellos 8 pertenecientes al Organo Central de la Defensa y 1
al Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion; 6 represen-
tantes -Catedréticos y profesores titulares- del @mbito universi-
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tario; 10 Oficiales Generales de las Fuerzas Armadas y Guardia
Civil; 3 representantes de la Industria de Defensa vy, finalmente,
1 representante de los medios de comunicacion saocial.

Conferencias

Se impartieron un total de 36 conferencias agrupadas en
dos ciclos y una fase conclusiva.

El primer ciclo, Ciclo Teérico, compuesto de los médulos
«Conceptos de Seguridad y Defensa», «Contexto Geoestratégi-
co» y «Organismos Internacionales», ademas de proporcionar
una serie de conocimientos basicos que permitieran compren-
der el marco en que se desenvuelve la Defensa Nacional, facili-
to una vision general de la situacion mundial, poniendo especial
énfasis en las principales areas de interés para Espafa.

En el segundo ciclo, Ciclo Especifico, estructurado en los
modulos de «Politica de Defensay y «Politica Military, se anali-
zaron los intereses y la voluntad nacional, y los compromisos
y acuerdos suscritos en la actualidad por Espafia en materia
de Seguridad y Defensa. Se expusieron también, los aspectos
fundamentales de las politicas de defensa y de gestion de los
recursos basicos, del ciclo de Planeamiento de la Defensa y de
las misiones, organizacion y medios de los tres Ejércitos y la
Guardia Civil.

Finalmente, en la Fase Conclusiva, junto a otras activida-
des de caracter general, se impartieron una serie de confe-
rencias que se consideraron de interés para complementar el
contenido de los distintos modulos.

Estas Conferencias fueron impartidas por diversas perso-
nalidades del &mbito académico y altos cargos de la Administra-
cion Civil y Militar, con responsabilidades en los temas asigna-
dos, siendo de destacar la presencia en el aula del Secretario
General de Politica de Defensa, el Jefe de Estado Mayor de la
Defensa, los Jefes de Estado Mayor de los Ejércitos y el Direc-
tor General de la Guardia Civil.

Visitas

Aparte de las que figuraban en los programas de los distin-
tos viajes realizados, se efectuaron las siguientes:
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Visita del XXIX Curso de Defensa Nacional a la empresa Instalaza de Zaragoza .

— CG de la Armada y Museo Naval (Madrid).
- AMPER PROGRAMAS (Getafe).
- EADS/CASA (Getafe).

Con ellas, los colaboradores-concurrentes tuvieron la opor-
tunidad de conocer personalmente centros, unidades o insta-
laciones de las Fuerzas Armadas y empresas relacionadas con
la Defensa Nacional, que se consideraron de interés para la
consecucion de la finalidad del Curso. En todas las visitas, ade-
mas del recorrido de las diversas instalaciones, se incluyé una
exposicion, seguida de coloquio, sobre los principales aspectos
del centro visitado (misién, organizacion, realizaciones, proble-
mas a los que se enfrentan, etc.).

Viajes

Durante el curso los viajes programados y realizados fue-
ron los siguientes:

Viaje de Informacién y Convivencia

Se efectud a la Comunidad Autébnoma de Aragén, entre
los dias 26 y 29 de enero, con el objeto de proporcionar in-
formacion sobre la situacion actual de las FAS, al tiempo que
fomentar el mutuo conocimiento y las relaciones entre los cola-
boradores-concurrentes.

El viaje comprendio un completo programa de visitas: Aca-
demia General Militar, Base Aérea de Zaragoza y empresa Ins-
talaza. El viaje se completd con una recepcion ofrecida por el
Presidente de las Cortes de Aragon y una visita cultural a la Seo
y Basilica del Pilar.

45



CICLO ACADEMICO 2008-2009

Viaje de Estudios

El viaje de estudios se efectud al Reino de Suecia, presidido
por el General Jefe de la EALEDE, tuvo lugar entre los dias 23
y 27 de marzo, realizandose a lo largo del mismo, visitas a or-
ganismos de la Administracion del Estado, Ministerio de Defen-
sa, Unidades de las Fuerzas Armadas, y empresas de Defensa
Suecas. Durante la visita, el Sr. Embajador Espafiol ofrecio una
recepcion a la delegacion espafiola, a la que asistieron diversos
representantes del Ministerio de Defensa sueco.

A lo largo de todas ellas, se impartieron una serie de con-
ferencias relacionadas con los organismos visitados, tocandose
entre otros los siguientes temas de interés:

— Cooperacién en el campo de la Defensa entre los dos pai-
ses, con especial interés en el ambito de la ensefianza.
- Misiones internacionales de las Fuerzas Armadas Suecas.
- Transformacion de las Fuerzas Armadas. Situacion ac-

tual y perspectivas de futuro.

3.3.2. XLVII Curso Monografico

Finalidad general

Reunir a un grupo de personalidades civiles y militares
que ocupen o puedan ocupar en el futuro cargos relevantes
relacionados con la Defensa Nacional, para analizar en pro-
fundidad el tema aprobado, en este caso «Los Flujos Migra-
torios y su incidencia en la Seguridad», aportando su expe-
riencia y sus conocimientos sobre el mismo en beneficio de la
aludida Defensa Nacional.

Fomentar el conocimiento mutuo entre todos los participan-
tes civiles y militares, estimulando el establecimiento de vinculos
personales que faciliten el desarrollo de su vida profesional al ser-
vicio de la Administracion del Estado o en cualquier otro ambito.

Finalidad especifica
Analizar, estudiar y debatir de forma multidisciplinar los

aspectos mas relevantes del tema objeto del curso, tratando
para ello de ajustarse a un esquema légico. Las ponencias del
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curso de este afio han seguido un trazado cronolégico de la
praoblematica de los flujos migratorios, desde sus puntos de
origen hasta sus puntos de destino.

Desarrollo

El curso se inicid el 15 de septiembre y termind el 27 de
noviembre de 2008. De acuerdo con el Plan General del curso,
éste se estructurot en tres fases de conferencias (tedrica, ana-
litica y conclusiva), en las que se abordaron los aspectos mas
relevantes relacionados con la inmigracion. El ciclo de conferen-
cias se estructuro en los siguientes madulos:

— Maédulo General.
— Maédulo Especifico.

Participantes

Para la realizacion del curso fueron designados 41 cola-
boradores-concurrentes pertenecientes a diversos ambitos de
la sociedad.

Conferencias

El esquema o estructura de las conferencias incluyd un
total de 28 ponencias, impartidas por diversas personalidades
nacionales y extranjeras expertas en el tema de la inmigracion.
Se abordaron en ellas todos los aspectos relacionados con los
flujos migratorios, incidiendo inicialmente en la problematica en
los paises de origen, el control de los flujos propiamente dichos
y, finalmente, las medidas adoptadas o que deberian adoptarse
en los paises y las organizaciones de acogida.

Visitas

Las visitas del curso monogréafico tienen por objeto propor-
cionar a los colaboradores-concurrentes la oportunidad de co-
nocer personalmente centros, unidades e instalaciones civiles
y militares relacionadas con la Defensa Nacional y que sean de
interés para el tema y la finalidad del curso. En el Plan General
se contemplaba la realizacion de tres visitas:

- Instalaciones del SAMUR Proteccion Civil del Ayuntamien-
to de Madrid y Centro de Emergencias 112.
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- Ciudad Autonoma de Ceuta.
— Academia de Artilleria de Segovia.

Finalmente, esta Ultima no pudo realizarse por ser limitado
el nimero de asistentes.

Viajes
Viaje de informacion y convivencia

Se realizd a la zona de Levante, con visitas al Mando
de Operaciones Especiales (MOE) de Alicante, instalaciones
navales en el Arsenal de Cartagena (incluyendo una salida a
la mar en el cazaminas «Segura» y una visita a la empresa
Navantia), y a la Academia General del Aire de San Javier. Se
cumplimentd igualmente a las autoridades civiles de la zona
(Presidente de la Comunidad y Alcaldesa de Cartagena) con
sendas visitas de cortesia por parte de una representacion
del grupo.

XLVII Curso Monogréfico a bordo del cazaminas Segura.
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Viaje de estudios

Para este curso monografico se eligié la ciudad de Roma
por ser Italia un pais afectado de flujos migratorios de extraor-
dinaria importancia que tienen un origen y unas caracteristicas
muy similares a las nuestras. El programa de actividades inclu-
yO exposiciones acerca de la politica italiana sobre inmigracion
y visitas a diversos centros relacionados con el control de los
flujos migratorios.

La delegacién espafola fue recibida por nuestros embaja-
dores ante el Quirinal y la Santa Sede y asistio, en lugar prefe-
rente, a la audiencia general del Santo Padre, quien departio
brevemente con el jefe de la delegacion, Almirante Director del
CESEDEN.

3.3.3. XVII Curso de Alta Gestion Logistica
Finalidad

Complementar la formacién de personal de la Escala Su-
perior de Oficiales de las Fuerzas Armadas, que estén ocu-
pando o puedan ocupar en el futuro puestos de alto nivel
de gestion logistica, tanto en organismos del Ministerio de
Defensa, como en érganos de responsabilidad logistica de
los Ejércitos, de la Armada y de la Guardia Civil. También esta
dirigido a titulados superiores no militares con funciones direc-
tivas en empresas relacionadas con la Defensa.

Asimismo se pretende incrementar su capacidad y sus co-
nocimientos para afrontar y resolver los complejos problemas
gue presenta la Alta Gestion Logistica, ampliando y mejorando
su posibilidad de asesoramiento a Altos Cargos, sobre todo en
la toma de decisiones que impliguen importantes inversiones.

Con todo ello, el Curso pretende dar una respuesta ade-
cuada y actual a la necesidad de contar, en el ambito de la
Defensa, con profesionales muy cualificados y preparados que
puedan o deban intervenir en la Alta Gestion Logistica, median-
te el conocimiento de nuevas técnicas, circunstancias y para-
metros, al mismo tiempo que se establecen relaciones perso-
nales entre gestores de los ambitos civil y militar, que pueden
ser Utiles en el futuro.
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Desarrollo

El Curso, convocado por Orden 202/01051/09 de 19
de enero (BOD n.° 17), comenzo el 17 de marzo de 2009 y
finalizd el 28 de mayo del mismo afio. La conferencia inicial fue
impartida por la Subsecretaria del Ministerio de Defensa vy el
Secretario de Estado de Defensa impartié la dltima leccién, en-
trego los certificados de asistencia y clausuro el Curso.

Participantes

Fueron convocados 30 concurrentes segin Resolucion
202,/03198,/09 de 26 de febrero (BOD n.° 42).

Los concurrentes militares, en nimero de 22, proceden del
Organo Central de Defensa, Estado Mayor de la Defensa, estruc-
tura de los Ejércitos y de la Armada y Direccién General de la
Guardia Civil, de empleos coronel/capitan de navio y teniente co-
ronel/capitan de fragata. Pertenecen a los Cuerpos Generales,
Cuerpos de Intendencia, de Ingenieros y Comunes de la Defensa.

Los concurrentes civiles, en nimero de 8, con alto nivel de
responsabilidad en sus empresas, fueron seleccionados por la
Secretaria de Estado de Defensa, a peticion del Jefe de Estado
Mayor de la Defensa.

La relacion de los concurrentes que finalizaron el Curso se
publicé en el Boletin Oficial de la Defensa.

XVII Curso de Alta Gestion Logistica en ITP.
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Conferencias

El Curso, con un total de 27 conferencias y 8 exposicio-
nes, se estructurd en 8 madulos con el contenido siguiente:

— Médulo I:  Marco de la Alta Gestién Logistica.
— Médulo II:  Los Programas de los Ejércitos.

— Médulo lll:  Presupuestacion.

— Médulo IV: Ingenieria de Sistemas.

- Médulo V:  Contratacion.

— Médulo VI: El Sector Industrial.

— Médulo VII: Gestion y Apoyos a la Gestion.

— Maédulo VIII: Logistica de Alto Nivel.

Las exposiciones corrieron a cargo de altos cargos del
MINISDEF. Ademas de la SUBDEF y el SEDEF, intervinieron di-
rectores y subdirectores generales, distintos cargos militares,
como el JEMACON vy otros oficiales generales, asi como jefes
de area. También se impartieron conferencias de ISDEFE asi
como un director operativo de la Agencia Europea de Defensa
(EDA) en conferencia comin con el Curso de Alta Gestion del
recurso Financiero y la ESFAS.

Algunas conferencias fueron impartidas por personas de
organismaos y empresas ajenas a la estructura. En las visitas
se recibieron conferencias y presentaciones, con animados
coloquios, a cargo de directivos de los centros y empresas
visitadas.

Visitas y Viajes
Se visitaron los siguientes centros y empresas:

— Estacion de Comunicaciones de INSA en Robledo de Cha-
vela (Madrid).

— INDRA. Sedes de San Fernando de Henares y Torrejon
de Ardoz (Madrid).

- EADS/CASA. Factoria de Getafe (Madrid).

- ITP S.A. Factoria de Ajalvir (Madrid).

- Navantia. Sede central (Madrid).

— General Dynamics-Santa Barbara Sistemas. Centro de

|+D en Paracuellos de Jarama (Madrid]).
- GMV S.A. Sede de Tres Cantos (Madrid).
— AMPER Programas. Sede de Getafe (Madrid).
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3.3.4. XIll Curso de Alta Gestion de Recursos Humanos

Finalidad

Proporcionar una vision global de los problemas a los que
se enfrenta la Politica de Personal y de Ensefanza en el area
de Defensa, suministrando instrumentos para abordar estos
problemas y sus posibles soluciones.

Desarrollar las capacidades profesionales para el des-
empefio de la funcion de Personal y prestigiar la funcion de
Personal en el area de Defensa y aumentar el atractivo de los
destinos con ella relacionados, aportando datos y experiencias
de organismos publicos, de empresas privadas y de otras Fuer-
zas Armadas.

Realizar el curso en el marco de la Directiva de Defensa
Nacional 1,/2004, que establece que sera preciso acometer
un proceso de transformacion de las Fuerzas Armadas y de-
sarrollar un modelo realista de la profesionalizacién, para que
puedan cumplir eficazmente las misiones que el Gobierno les
asigne.

Desarrollo

El Curso, que se desarrolld entre el 22 de septiembre y
el 5 de diciembre de 2008, se impartié en horario de tarde
(16:00 a 18:00) de lunes a jueves y de mariana (de 9:30 a
13:30] los viernes y visperas de festivos.

La duracion del Curso ha sido de 11 semanas, equivalen-
tes a 54 dias lectivos, distribuidos de la manera siguiente:

N.° de dias Actividades
2 Inauguracion y Clausura
40 Conferencias (en el CESEDEN)
1 Simposio
3 Trabajos en Grupo
1 Seminario
7 Visitas
54 TOTAL
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Participantes

Los concurrentes iniciales al Curso fueron treinta y tres
(33) Militares.

Por Resolucion 202/14567 /08 del JEMAD, de fecha
02SEPQO8 fueron designados concurrentes al Xll Curso de Alta
Gestion de Recursos Humanos, 29 Oficiales de la Escala Su-
perior de los Ejércitos de Tierra y Aire, de la Armada y de la
Guardia Civil.

Por Resolucion 202/15221/08 del JEMAD, de fecha
19SEPQO8 fue designado concurrente al Xll Curso de Alta Ges-
tion de Recursos Humanos el Comandante de la Escala Supe-
rior del Ejército de Tierra (INF) Don. Angel Descalzo Pino.

Personal Militar
La distribucion del personal concurrente fue la siguiente:

- Organo Central

- Estado Mayor de la Defensa
— Ejército de Tierra

- Armada

— Ejército del Aire

— Guardia Civil

nh~nhMNb,o

La pertenencia de los oficiales concurrentes fue la si-
guiente:

- Del Ejército de Tierra 17
- De la Armada o}

— Del Ejército del Aire 5

- De la Guardia Civil 2

— Cuerpos Comunes 1 (Juridico)

Personal Civil

La Subsecretaria de Defensa, designé a 3 civiles pertene-
cientes:

- EADS-CASA

- TRAGSA
- SOFTWARE AG
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Estructura del curso

El programa del curso que fue coordinado con la Secre-
taria General de Politica de Defensa (SEGENPOL) y con la Di-
reccion General de Personal (DIGENPER), cubria los modulos
siguientes:

— Médulo I.  Marco Normativo que regula la Gestion de
los RR.HH.

— Méodulo Il. - Técnicas para la Gestion de los RR.HH. y
Sistemas de Evaluacion.

— Médulo lll. Gestion de RR.HH. en el Sector Privado

— Modulo IV. Modelo de Gestioén de Personal en la Admi-
nistracion del Estado.

— Médulo V. Gestion de RR.HH. y de Ensefanza dentro
de las FAS.

— Médulo VI. Gestion de los RR.HH. en las FAS de paises
de nuestro entorno.

— Médulo VII. Seminarios y Trabajos en Grupo.

XlI Curso de Alta Gestion de Recursos Humanos.
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Visitas y viajes
Durante el curso se visitaron las siguientes empresas:

- INDRA.

- 3M.

- BBVA.

—ITP

- EL CORTE INGLES.

- PRICE WATERHOUSE COOPERS.

Se realizaron dos viajes: a la fabrica de la empresa ITP (Za-
mudio/Vizcaya) y a la Academia General del Aire (San Javier/
Murcia).

Gestion del Recurso Financiero
Finalidad

Aportar una visién global y de futuro de la actividad eco-
némica nacional e internacional, su repercusion sobre la ac-
tividad financiera del Sector Publico y su incidencia en la ges-
tién econdmica y financiera del Ministerio de Defensa.

Dirigido a la formacién del personal de la Escala Superior
de los Cuerpos de Intendencia, que estén ocupando o puedan
ocupar en el futuro puestos de responsabilidad en areas de pla-
neamiento, programacion econémica, presupuestacion y de la
gestién econémico-financiera en organismos del Ministerio de
Defensa y en los correspondientes dentro de la estructura de
los Ejércitos, de la Armada y de la Guardia Civil.

Con todo ello, el Curso pretende dar una respuesta a la
responsabilidad asumida por la Direccién General de Asuntos
Econémicos (DIGENECO) de contar con oficiales de Intendencia
de los tres Ejércitos con una alta preparacion y que empleen un
lenguaje comun, de forma que quienes los realizan aumentan su
conciencia de pertenecer a un Unico Ministerio de Defensa, in-
crementando la necesidad de unificar criterios y procedimientos.

También esta dirigido a titulados superiores no militares

con funciones directivas o que ocupen puestos de relevancia en
las areas citadas, de las empresas relacionadas con la Defensa.
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Desarrollo

El Curso, convocado por Orden 202/01267 /08 de 29
de enero (BOD n.° 19), comenzo el 17 de marzo de 2009 y
finalizd el 28 de mayo del mismo afio. Se impartié en horario de
tarde (16:00 a 18:00]) de lunes a jueves y de mafana (11:00
a 13:00]) los viernes.

La duracion del curso fue de 10 semanas, con 43 dias lec-
tivos equivalentes a 105 horas, de los cuales se dedicaron 40
jornadas a conferencias seguidas de coloquios y 3 conferencias
en sedes de empresas y centros oficiales.

La conferencia inaugural fue impartida por la Subsecreta-
ria de Defensa y la clausura y entrega de certificados de asis-
tencia, la presidio el Secretario de Estado de Defensa, quien
impartié una leccion magistral sobre los Recursos de Material
y Financierao del Ministerio de Defensa.

Participantes

Fueron convocados 30 concurrentes segin Resolucion
202,/03199/089 de 3 de marzo (BOD n.° 42).

Los concurrentes militares, en nimero de 24, proceden del
C]rgano Central de Defensa (7), Estado Mayor de la Defensa (3],
Ejército de Tierra (7], de la Armada (3) y Ejercito del Aire (3), de la
Direccion General de la Guardia Civil (1), con empleos de coronel,
teniente coronel y comandante del Cuerpo de Intendencia, del
Cuerpo Militar de Intervencion, y del Cuerpo General de las Armas.

Los concurrentes civiles, en nimero de 6, con alto nivel de
responsabilidad en sus empresas, fueron seleccionados por la
Secretaria de Estado de Defensa, a peticion del Jefe de Estado
Mayor de la Defensa, con la participacion de las siguientes: SE-
NER, EADS-CASA, Grupo Rural Seguros, ISDEFE, INTAy CEHIPAR.

La relacion de los concurrentes que finalizaron el Curso se
publicé en el Boletin Oficial de la Defensa.

Conferencias
El Curso, con un total de 36 conferencias, 6 exposiciones

y 1 mesa redonda, se estructurd en 5 modulos con el siguiente
contenido:
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- Médulo I:  Introduccion.
— Modulo Il:  El Presupuesto en las Administraciones Pu-
blicas.

- Madulo lIl:  La Contabilidad.
— Médulo IV:  La Contratacion.
— Médulo V: La Gestion Econémica y Finanzas.

Cada madulo, se ha desarrollado a lo largo de dos sema-
nas y contiene, en lineas generales, ocho conferencias, una
visita y una exposicion. Todas las conferencias y exposiciones se
vieron reforzadas de un intenso coloquio-debate.

Los ponentes han sido figuras de relevancia en el ambito
economico financiero, asi se ha contado con 2 ex ministros, el
Secretarios de Estado de Defensa y la Subsecretaria de Defen-
sa. También, pertenecientes a Instituciones del Estado y Socie-
dades Estatales, como el Tribunal de Cuentas, contando con
conferenciantes del mundo académico de reconacido prestigio,
y representantes del mundo de la comunicacion.

De los Organismos Internacionales la representacion co-
rrié a cargo del Director de la Boston Consulting Group, del Pre-

sidente de la SRB (Junta Superior de Recursos de la OTAN), y
de un representante de la EDA (Agencia Europea de Defensa).

Visita del V Curso de Alta Gestion del Recurso Financiero al CEHIPAR.
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Conviene resaltar la colaboracion de conferenciantes del
Ministerio de Economia y Hacienda, con la participacion desta-
cada de los maximos responsables de la Intervencion General
de la Administracion del Estado (IGAE), con la que se mantiene
relacion funcional en relacién al Recurso Financiero y una es-
trecha y permanente colaboracion en los Planes de Formacion
de la DIGENECO.

En las visitas se recibieron conferencias y presentaciones
a cargo de directivos de los centros y las empresas visitadas.

Visitas
Se visitaron los siguientes centros y empresas:

— Fabrica Nacional de Moneda y Timbre. Con exposicion
sobre las actividades de la Fabrica en relacion a la Tarje-
ta Electronica y visita a la Casa de la Moneda.

- BBVA, con exposiciones sobre el Coste del Dinero y fun-
cionamiento de la Mesa de Tesoreria.

— Canal de Experiencias Hidrodinamicas de El Pardo (CEHI-
PAR) en Madrid.

3.3.6. Il Curso de Alta Gestion de Infraestructura y Recursos Patrimoniales

Finalidad

Proporcionar a los concurrentes una vision global de la
gestion de infraestructuras y los recursos patrimoniales en
el ambito del Ministerio de Defensa y sus Organismos Aut6-
nomos.

Prestigiar la gestion de la infraestructura y de los re-
cursos patrimoniales en el area de la Defensa y desarrollar
las capacidades profesionales para su desempefo, asi como
aumentar el atractivo de los destinos con ella relacionados.

Aportar experiencias y datos de otros Organismos, Univer-
sidad y empresas privadas de importancia en el sector.

Todo ello, en el marco de la Directiva de Defensa Nacional

01,/2008, que fija «que sera preciso acometer un proceso de
transformacion de las Fuerzas Armadas y desarrollar un mo-
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delo realista de la profesionalizacion, para que puedan cumplir
eficazmente las misiones que el Gobierno les asigne».

Desarrollo

El Curso, convocado por Orden 202/10442,/08 de 18
de junio (BOD n.° 128), comenzo el 29 de septiembre de 2008
y finalizd el 4 de diciembre del mismo afio. La conferencia inicial
fue impartida por el Director General de Infraestructura y el Se-
cretario de Estado de Defensa impartio la Gltima leccién, entre-
go los certificados de asistencia y clausuré el Curso en sesion
conjunta con el Xll Curso de Alta Gestion de Recursos Humanos.

Participantes

Fueron convocados 371 concurrentes segin Resolucion
202/14075,/08 de 18 de agosto (BOD n.° 167).

Los concurrentes militares, en nimero de 29, proceden
del Organo Central de Defensa, Estado Mayor de la Defensa, es-
tructura de los Ejercitos, de la Armada, del Ejéercito del Aire y Di-
reccion General de la Guardia Civil, de empleos coronel/capitan
de navio, teniente coronel/capitan de fragata y comandante/
capitan de corbeta. Pertenecen a los Cuerpos Generales, Cuer-
pos de Intendencia, de Ingenieros y Comunes de la Defensa.

Los concurrentes civiles, en nUmero de 2, con alto nivel de
responsabilidad en sus empresas, fueron seleccionados por la
Secretaria de Estado de Defensa, a peticion del Jefe de Estado
Mayor de la Defensa.

La relacion de los concurrentes que finalizaron el Curso se
publicé en el Boletin Oficial de la Defensa n.° 8 de 14 de enero
de 20089.

Conferencias

El Curso, con 38 conferencias y 4 mesas redondas, se
estructurd en cuatro maédulos:

— Médulo I: Patrimonio.
— Médulo II:  Planificacion de la Infraestructura.
— Médulo lll:  Proyectos de la Infraestructura.

— Médulo IV: Medio Ambiente.
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Las exposiciones corrieron a cargo de altos cargos del
MINISDEF. Ademas del SEDEF, intervino el DIGENIN y subdirec-
tores generales, distintos oficiales generales y jefes de area.

También impartieron conferencias personas de organis-
mos y empresas ajenas a la estructura: Presidente de SEGIP-
SA, Subdirectora General de Patrimonio del Estado, Secretario
General de la GIESE vy jefe de servicios de EULEN.

Visitas y Viajes
Se visitaron los siguientes centros y empresas:

— Astilleros «RODMAN» de Vigo (Pontevedra).

— Escuela Naval Militar. Marin (Pontevedra).

- Base Aérea de Moron. Sevilla.

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial. Torrejon de
Ardoz (Madrid).

3.4. DOCENCIA: cursos internacionales

3.4.1. VIl Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores

Iberoamericanos

Finalidad

La finalidad del Curso es que un grupo de Oficiales Supe-
riores que han asumido o puedan asumir cargos de responsa-
bilidad en las Fuerzas Armadas de los paises de Iberoaméri-
ca, compartan unas semanas de trabajo, en las que se den
circunstancias que faciliten el conocimiento mutuo suficiente
que permita a todos comprender distintos puntos de vista e
interpretaciones, de forma que las correspondientes Fuerzas
Armadas contribuyan a la formacion y consolidacion de una real
Comunidad |Iberoamericana.

Participantes
Al Curso asistieron 40 COficiales Superiores (generales, al-
mirantes, coroneles y capitanes de navio) de las Fuerzas Arma-

das de los siguientes 18 paises iberoamericanos: Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, El Salvador, Espafia,
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Guatemala, Honduras, Meéxico, Nicaragua, Paraguay, Perd,
Portugal, Republica Dominicana ,Uruguay y Venezuela.

Desarrollo

El Curso se desarrollé entre 26 de enero y el 13 de marzo
de 2008.

El programa del Curso se estructurd en cuatro modulos
tematicos. Cada maédulo estuvo a cargo de un tutor que en
funcién de la caracteristica del moédulo fueron Catedraticos de
Universidad u Oficiales Generales. Los maédulos tratan de Re-
laciones Internacionales y Panorama Estratégico, Economia e
Industria de la Defensa, Planeamiento de la Defensa, y Cultura
y Sociologia de la Defensa.

En ellos se analizan aspectos de las politicas exteriores de
los Estados iberoamericanos y temas que tienen una relacion
mas directa con Iberoamérica, como son la Union Europea, las
Cumbres Iberoamericanas y los procesos de integracion en la
regién. Asimismo se estudia la Unién Econdmica y Monetaria
-primer pilar de la Union Europea- y las relaciones de esta Union
con los paises iberoamericanos; y por Ultimo se analizan las
relaciones entre las respectivas Fuerzas Armadas dentro de la
Administracion del Estado y la organizacion de un Ministerio de
Defensa.

Como complemento al Curso se realizaron diversos viajes
y visitas a instituciones, instalaciones militares e industrias de
Defensa.

La inauguracion tuvo lugar el 26 de enero de 2008 vy fue
presidida por el Secretario General de Politica de Defensa, al
gue acompafiaron en la mesa presidencial el Jefe de Estado
Mayor del Ejército, el Jefe de Estado Mayor de la Armada, el
Director del CESEDEN vy el Jefe de la EALEDE.

Fueron invitados los Sefiores Embajadores y Agregados de
Defensa de las naciones convocadas al curso, los tutores y
conferenciantes del mismo.

El Acto de Clausura tuvo lugar el dia 13 de marzo de 2009

siendo presidido por el Jefe del Estado Mayor de la Defensa,
acompafiandole en la mesa presidencial la Subsecretaria de
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Defensa, el Jefe de Estado Mayor del Ejército, el Jefe de Estado
Mayor de la Armada, el Director del CESEDEN, el Jefe de la
EALEDE y el Jefe de la ESFAS. Al acto asistieron, ademas de los
embajadores y agregados de Defensa de los paises iberoameri-
canos convocados al curso, los familiares de los cursantes.

Visitas, viajes y actividades destacadas
Viaje de Convivencia

Durante la segunda semana, del 2 al 6 de febrero, se efec-
tuo el viaje de convivencia que tiene una doble finalidad, la prime-
ra visitar diferentes unidades e instituciones y la segunda que
los cursantes se conozcan y creen lazos de confraternizacion.

El viaje, estaba presidido por el Aimirante Director del CE-
SEDEN vy la comision estaba compuesta, junto con los oficiales
concurrentes, por el General Jefe de la EALEDE, el Adjunto
Civil al Director y dos coroneles profesores coordinadores del
curso.

Las actividades que se realizaron durante el viaje fueron:

- Visita a la Base Aérea de Torrejon, y en ella las siguientes
Unidades: Ala 12, GRUCEMAC vy el CG de la UME.

— CG Terrestre de Alta Disponibilidad (HQ NRDC-SP) de
Bétera (Valencia).

- Palau de la Generalitat de Valencia.

— Visita y actividad académica en Instituto da Defesa Nacio-
nal (IDN) de Portugal.

Durante la visita a Valencia los componentes del Curso
tuvieron la ocasion de ser recibidos por el Presidente de la Ge-
neralitat Valenciana.

Como actividades complementarias se visitd en Valencia,
la Ciudad de las Artes y las Ciencias y el Palacio de la Lonja. En
Portugal se realizd por la tarde una visita cultural a Lisboa vy el
dia de regreso a Batalha y el Santuario de Fatima.

Viaje a Belgica

En la quinta semana del curso (del 2 al 5 de marzo) se
efectud un viaje a Bélgica, el cual cuenta con la participacion
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y colaboracion de la Representacion en Espafia de la Comisién
Europea.

Presidio la comision el Aimirante Director del CESEDEN vy
tuvieron lugar las siguientes actividades:

- Visita a la Comision Europea.
- Visita al Cuartel General de la OTAN.
— Visita al Parlamento Europeo.

En las visitas tuvieron ocasion de conocer la organizacion
y el funcionamiento de las dos organizaciones Internacionales
a las que Espafia pertenece (UE y OTAN]) ya que durante las
mismas se impartieron diferentes conferencias por personas
de las organizaciones visitadas y celebrandose a continuacion
un coloquio con un turno de preguntas.

Visitas

Con el caracter de actividades complementarias se realiza-
ron, por orden cronologico, las siguientes visitas:

— Empresa INDRA (Aranjuez, Madrid).

- Alcaldia de Madrid.

— Factoria EADS/CASA en Getafe (Madrid).

— Universidad de Salamanca.

— Cuartel General de la Flota (Rota, Cadiz).

— Empresa General Dynamics-Santa Barbara Sistemas (Al-
calad de Guadaira, Sevilla).

— Cuartel General del Estado Mayor de la Defensa (Madrid).

— Casa de América (Madrid).

- Senado.

Audiencia de S.M. el Rey

Como acto mas significativo del Curso hay que sefialar la
audiencia concedida por S.M. el Rey el dia 25 de febrero en el
Palacio Real. La comision, presidida por el Secretario General
de Politica de Defensa, estaba compuesta por el Almirante Di-
rector del CESEDEN, el General de Division Jefe de la EALEDE,
los tutores de los Médulos lll y IV, el coronel Coordinador del
curso y los cursantes. Es de sefalar que los oficiales del curso
tuvieron ocasion, al final de la Audiencia, de poder hablar con S.
M. de forma distendida.
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3.4.2. Il Curso de Defensa para Oficiales Superiores Afganos

Finalidad

Formar a un grupo de oficiales superiores y funcionarios
civiles afganos, que han asumido o puedan asumir cargos de
responsabilidad en la Administracion Publica o en las Fuerzas
Armadas, para los que deberan estar adecuadamente prepa-
rados y formados en un marco democratico y de respeto a
los Derechos Humanos, a fin de contribuir a la creacién y
consolidaciéon de una comunidad de paz y seguridad en el Asia
Central.

Impulsar procesos y mecanismos de conocimiento na-
cional mutuo, de interrelaciones personales y de experiencias
compartidas que ayuden a comprender diferentes enfoques e
interpretaciones y que consaliden vinculos de relacion e integra-
cion institucionales entre Afganistan y Espana.

Participantes

— Fuerzas Armadas Afganas: Oficiales Generales 5, Oficia-
les Superiores 15.

— Cuerpo de Policia: Funcionarios Superiores 2.

— Ministerio de Asuntos Exteriores: Funcionarios Superio-
res 1.

- Direccion de Informacion: Funcionarios Superiores 2.

- Fuerzas armadas Espanfolas: Ejército de Tierra (2); Ejér-
cito del Aire (2) Guardia Civil (1).

Conferencias

Cuatro tutores, dos civiles y dos militares han ejercido la
funcién de tutoria respectivamente en cada uno de los modulos
en los que estaba estructurado el curso.

Han ejercido las funciones de interpretacion sucesiva del
espafiol al dari, los intérpretes de la Embajada de Espafia en
Kabul:

Desarrollo

El sistema docente de este Il Curso consistié en: conferen-
cias y cologuios, comunicaciones y foros, visitas profesionales
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y culturales y viajes de convivencia, con fines profesionales y
culturales

El curso ha estado estructurado en cuatro modulos, cada
uno de los cuales ha tenido una duracién de una semana

— Médulo | (Relaciones Internacionales y Panorama Estra-
tégico). Este modulo incluia ademas una visita al Labora-
torio Tecnologico de La Marafiosa.

— Médulo Il (Planeamiento de la Defensa). Este madulo in-
cluia ademas un viaje de convivencia a Cérdoba con visi-
tas cultural a la ciudad y Medina Azahara y profesional a
la BRIMZ X, y asistencia a los actos del dia de las Fuer-
zas Armadas en Santander.

— Médulo Il (Cultura y Sociologia de la Defensa). Este mo-
dulo incluia ademas un viaje a Zaragoza con visita profe-
sional al regimiento de Pontoneros.

— Médulo IV (Economia e Industria de la Defensa).Este mo-
dulo incluia una visita a INDRA.

Ademas se han realizado visitas culturales al Palacio de la
Granja, Segovia, Toledo, El Escorial, Museo del Prado y Avila.

El curso se desarrollé en la Escuela de Altos Estudios de
Defensa (EALEDE) del Centro Superior de Estudios de la Defen-
sa Nacional (CESEDEN]) entre el 18 de mayo y el 13 de junio
de 2008.

Los alumnos afganos fueron trasladados a Madrid desde
Kabul en aviones del Ejéercito del Aire espafiol, llegando a Madrid
el dia 16 de mayo; para el vuelo de regreso salieron de la BA de
Torrejon de Ardoz el 15 de junio, llegando a Kabul el 16 de junio.

3.4.3. IV Curso de Alto Nivel de Seguridad y Defensa de la Union Europea
Finalidad

El Curso de Alto Nivel de Seguridad y Defensa de la Union
Europea es una de las actividades relacionadas con la Politica
Europea de Seguridad y Defensa (ESDP). Su finalidad es formar
personal militar y civil de todos los paises de la Union para el
desarrollo de las actividades relacionadas con la construccion
del segundo pilar europeo.
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Desarrollo

El' IV Curso se desarrolld a lo largo del afio académico por
medio de cinco modulos presenciales de una semana de du-
racion cada uno. El de apertura tuvo lugar en Bruselas y el de
clausura en Helsinki.

Espafia ha participado en esta actividad por medio del CE-
SEDEN vy la EALEDE enviando un profesor a las reuniones del
Comité Académico y a todos los madulos constitutivos del cur-
so como miembro del Equipo Facultativo.

En el curso participaron setenta y dos alumnos pertene-
cientes a las Fuerzas Armadas, las Fuerzas de Seguridad y los
Ministerios de Asuntos Exteriores de 26 de los 27 paises de
la Unién.

Los madulos constitutivos y los lugares de desarrollo fueron:

— Médulo 1. Fundamentaos de la ESDP en la Unién. Bruselas.

— Maodulo 2. Capacidades Civiles y Militares para la Gestion
de Crisis. Paris.

— Maédulo 3. Operaciones de Gestion de Crisis. Viena.

— Maédulo 4. La ESDP en contexto regional. Roma.

— Maédulo 5. Perspectivas de futuro de la ESDP. Helsinki.

A los cinco modulos asistieron, junto con representantes
de los restantes paises de la Union, cuatro participantes espa-
fioles; dos del Ministerio de Defensa, uno de Presidencia del
Gobierno y uno del de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

3.4.4. Coloquios C-4 (CHEM-CASD-IDN-CESEDEN)

Finalidad

Desarrollar y debatir entre los cuatro centros o institucio-
nes dedicados a los Altos Estudios Miilitares, Centre des Hautes
Etudes Militaires (CHEM) de Francia, Centro di Alti Studi per la
Difesa (CASD) de lItalia, Instituto da Defesa Nacional (IDN) de
Portugal y el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacio-
nal (CESEDEN) de Espafia, temas relacionados con la defensa
de intereses comunes en el area mediterranea en el &mbito de
la Seguridad y la Defensa.



3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA DE ALTOS ESTUDIOS DE LA DEFENSA (EALEDE)

Desarrollo

Los coloquios, en su fase final, se celebraron entre los
dias 20 y 22 de mayo en las instalaciones del CASD en Roma,
toda vez que el centro organizador de dichos coloquios fue el
CASD.

El tema general acordado previamente por los Directores
de los cuatro centros o institutos fue el de la «Contribucion de
la Defensa a la seguridad en el area mediterranea». Dentro de
este tema se identificaron los cuatro subtemas, que se indi-
can a continuacion, y que fueron asignados a cada uno de los
cuatro grupos de trabajo multinacionales que participan en los
coloquios:

- Medioambiente.

— Politicas de inmigracion.

— Ciber-seguridad.

- Inmigraciones clandestinas.

Participaron por parte espafola un total de 11 colabora-
dores concurrentes del XXIX Curso de Defensa Nacional de la
EALEDE, 2 de ellos militares y el resto civiles. Se integraron
en los distintos grupos de trabajo con los colaboradores desig-
nados por los centros o instituciones de los otros tres paises
(CHEM, CASD e IDN).

A lo largo de varios meses los integrantes de cada grupo
analizaron y trabajaron de forma virtual los temas asignados, y
expusieron las conclusiones a las que habian llegado en la fase
de presente en Roma.

3.4.5. Iniciativa 5+5. Colegio de Defensa

En el marco de las actividades de la Iniciativa 5+5, en la
que participan paises del sur de Europa y norte de Africa, el CE-
SEDEN vy la EALEDE tienen a cargo los trabajos para la creacion
del Colegio de Defensa 5+5. Este centro, de caracter virtual,
desarrollara su labor a tres niveles: basico, medio y superior.

Dichos trabajos han comenzado a materializarse en resul-

tados concretos y durante el presente periodo escolar se ha
celebrado el primer curso de nivel medio con madulos en Paris,

67



CICLO ACADEMICO 2008-2009

Nouakchott (Mauritania) y Roma. Para el proximo esta prevista
la celebracion de cursos de niveles medio y superior.

Durante el curso escolar 08-09, la EALEDE ha enviado
representantes a las reuniones de trabajo celebradas en Paris
y se ha hecho cargo de la organizacion del primer modulo del
Curso de Nivel Superior que tendra lugar en el CESEDEN la Ulti-
ma semana de septiembre de 2008. Se han cursado invitacio-
nes a todos los paises miembros de la iniciativa y se espera la
asistencia de 30 participantes de los empleos General, Coronel
y asimilados civiles.

3.5. RELACIONES CON LAS UNIVERSIDADES

3.5.1. Universidad Complutense de Madrid

3.5.1.1. Catedra «Almirante Don Juan de Borbon»

Durante el curso 2008/08 se impartieron 17 asigna-
turas, se matricularon en ellas un total de 1.050 alumnos y
se efectuaron una media de dos visitas por asignatura. Dos
asignaturas incluidas en la catedra no se impartieron este afio
(«El conocimiento de los fondos marinos comao base estrategica
para la Seguridad y la Defensa» y «Conflictos armados y orden
internacional en el siglo XX: una perspectiva historica») debido
a diversas actividades de los profesores titulares, previendose
se retomen en el curso siguiente.

Las 17 asignaturas impartidas fueron las siguientes:

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

— Economia de la Defensa.
— Administracion Militar.

Facultad de Ciencias de la Informacion.

— Comunicacion y Defensa.
— Relaciones Internacionales y Defensa.

Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

- Sociologia de la Defensa.



3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA DE ALTOS ESTUDIOS DE LA DEFENSA (EALEDE)

Facultad de Geografia e Historia.

- La cartografia: base estratégica para la Seguridad y De-
fensa.

— La Seguridad y Defensa en Europa desde 1945.

Facultad de Medicina.

- Medio Ambiente y Defensa.

— Sanidad en Seguridad y Defensa

- Nuevas tecnologias sanitarias en Seguridad y Defensa.

Facultad de Informatica.

- Los escenarios cientificos y tecnologicos emergentes y
la Defensa.

Facultad de Psicologia.

- Psicologia de los recursos humanos en la Defensa.
- Factores humanos: Seguridad y Defensa.

Facultad de Farmacia.

- Riesgo Biologico: Seguridad y Defensa.

- Historia de las Ciencias Farmacéuticas en su relacion
con las Fuerzas Armadas.

Facultad de Veterinaria.

— Zoologia ambiental, biodiversidad y Defensa.
— Actuacion en crisis de Bio-Seguridad y Defensa.

Visitas

Se realizaron dos visitas por asignatura a centros e institu-
ciones de interés para la Defensa.

Se visitaron en el primer cuatrimestre (octubre-febrero):
- Brigada de Infanteria Acorazada Guadarrama XlI (BRIAC)
(Facultad de Ciencias Economicas).

— 43 Grupo de Fuerzas Aéreas (B.A. de Torrejon) (Facultad
de Ciencias Econémicas).



CICLO ACADEMICO 2008-2009

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) (Facul-
tad de Ciencias de la Informacion).

— Cuartel General de la Armada (Facultad de CC de la In-
formacion].

— Cuartel General S. Regional SW. OTAN (Retamares) (Fa-
cultad de Ciencias de la Informacion).

— Escuela de Guerra del Ejército (Facultad de Ciencias de
la Informacion).

— Centro militar de Veterinaria -Escuela de guias y perros-
(Facultad de Farmacia).

— Fabrica Nacional de La Marafiosa (Facultad de Farmacia).

— Academia de Artilleria (Facultad de Farmacia).

- Centro Miilitar de Farmacia de la Defensa -Museo- (Facul-
tad de Farmacia).

— Museo Naval (Facultad de Farmacia).

— Museo del Aire (Facultad de Geografia e Historia).

— Cuartel General del Ejército de Tierra (Facultad de Geo-
grafia e Historia).

— Centro de Instruccion de Medicina Aerospacial (CIMA)
(Facultad de Medicina).

— Hospital Central de la Defensa (Unidad de Telemedicina e
Instituto de Medicina Preventiva Ramén y Cajal) (Facultad
de Medicina).

— Academia de Infanteria (Facultad de Medicina).

— Academia de Ingenieros y Centro Internacional de Desmi-
nado (Facultad de Psicologia).

— Centro Logistico de Armamento y Experimentacion del
EA. (CLAEX) (Facultad de Psicologia).

— Ala 12 (Base Aérea de Torrejon) (Facultad de Ciencias
Econdmicas).

— Base Aérea de Moron, Sevilla, y Ala 11 (Profesores de la
UCM integrantes de la Catedra).

Se visitaron en el segundo cuatrimestre (marzo-junio):

— Academia Ingenieros y Escuela NBQ (Hoyo del Manzana-
res) (Facultad de Veterinaria).

— Escuela Cinolégica de la Defensa del Centro Militar de
\eterinaria de la Defensa (Facultad de Veterinaria, actua-
cion en crisis de Seguridad y Defensa).

— Centro de Sistemas Aeroespaciales de Observacion -CE-
SAEROB- (Facultad de Geografia e Histaria).

- Centro Cartografico y Fotografico del EA. (CECAF) (Facul-
tad de Geografia e Historia).
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— Canal de Experiencias Hidrodinamicas de El Pardo (CEHI-
PAR]) (Facultad Informatica).

— Hospital Central de la Defensa, Unidad de Telemedicina.
(Facultad de Informaética).

— Centro Militar de Veterinaria de la Defensa (Facultad de
Medicina).

— Academia de Ingenieros y Campo de Tiro «El Palancar»
(Facultad de Medicina).

— Guardia Real (Facultad de Medicina).

— Base Aérea de Torrejon, Ala 12 y Unidad Médica de Ae-
roevacuacion (UMAER) (Facultad de Medicina].

— Cuartel General de la Armada (Facultad de Psicologia).

— Unidad Militar de Emergencias (Facultad de Psicologia).

- Escuela Cinologica de la Defensa del Centro Militar de
Veterinaria de la Defensa-(Facultad de Veterinaria, Zoo-
logia Ambiental].

— Fuerzas Aeromoviles del Ejército de Tierra (FAMET) (Fa-
cultad de Veterinaria, Zoologia Ambiental).

XIX Jornadas CESEDEN - UCM

Las Jornadas tienen como finalidad continuar la colabora-
cion establecida en el Convenio UCM-CESEDEN. En este curso
se desarrollaron las XIX Jornadas sobre el tema: «El marco tra-
satlantico de Seguridad y Defensa: retos futuros». Se celebra-
ron el 19 de noviembre de 2008 en el Paraninfo del CESEDEN.
Fueron presididas por el Director del CESEDEN vy el Rector de
la UCM.

3.2.1.2. Master en Estudios de Seguridad y Defensa

El Master de Estudios en Seguridad y Defensa es un titulo
propio, de postgrado, de la Universidad Complutense de Ma-
drid (UCM), del que es Director el Dr. D. Angel Luis Lépez Roa,
catedratico del departamento de Economia Aplicada lll, de la
facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

Esta Escuela tiene una participacion decisiva, tanto en el
planeamiento como en la ejecucion del Master ya que se im-
parte en su totalidad en las instalaciones del CESEDEN, de tal
forma que este Centro proporciona todos los medios materia-
les y una parte importante de los econdmicos para la ejecu-
cion de cada uno de los dos cursos de los que se compone el
Master.
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El Master recoge y es depositario de la historia y las lec-
ciones aprendidas, durante mas de quince afos, sobre la do-
cencia en Seguridad y Defensa entre la Universidad espafiola
y las Fuerzas Armadas, aqui representadas por la UCM vy el
CESEDEN.

La Seguridad y la Defensa constituyen en la actualidad ma-
terias, objeto de una muy importante atencién cientifica y con
un contenido claramente interdisciplinario. Asi, la ciencia, la
politica, la sociologia, la historia, la economia, el derecho, las
ciencias fisicas o quimicas, la tecnologia, etc. estan muy pre-
sentes en el campo de la Seguridad y la Defensa, y vinculadas
a su evolucion y desarrollo.

Finalidad

Se pretende preparar y especializar, en profundidad, a
personal, tanto civil como profesional de las FAS, en las mate-
rias que, recogiendo las vertientes amplias y los aspectos mas
concretos, puedan tener cabida en una concepcién extensa y
realista de la Seguridad y la Defensa.

Desarrollo

La inauguracién del curso académico del Master tuvo lu-
gar el dia 11 de diciembre de 2008 y su finalizacién el dia 7 de
mayo de 20089.

El Master tiene una carga de 600 horas lectivas, imparti-
das a lo largo de dos cursos escolares semestrales, en horario
de tarde, de 16:00 a 20:00 horas, de lunes a jueves. El pro-
grama consta de doce madulos, de los cuales se ejecutan seis
en cada curso.

En este curso se impartieron los siguientes Maédulos:

Conceptos basicos sobre la Seguridad y la Defensa.
Defensa y la Sociedad.

Las Industrias y los Servicios de la Defensa.
Defensa Civil y Proteccion Civil.

Inteligencia y Gestion de Crisis.

11 La Economia de la Defensa.

12 Las Operaciones de Apoyo a la Paz.

_—
O 0oNO
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El Master tiene caracter presencial y consta de conferen-
cias y actividades. La evaluacion de los concurrentes se realiza
de manera continua, a través de sus intervenciones en las diver-
sas sesiones de grupos de trabajo, coloquios, discusiones guia-
das y pruebas individuales realizadas sobre las diferentes areas.

Al final del segundo curso, cada alumno presenta un traba-
jo de investigacion (tesina) sobre alguno de los temas recogidos
en el programa del Master. La lectura y defensa de este trabajo
se realiza ante un tribunal constituido al efecto por tres profe-
sores pertenecientes a la UCM vy las FAS.

En este ciclo académico los componentes de la XV pro-
mocién obtuvieron la titulacién de Magister, dos de ellos con la
calificacion de excelencia.

Participantes

Se impartieron las clases correspondientes al Segundo
Curso del XV Master y al Primero del XVI. Se matricularon 33
alumnos (15 del XV y 18 del XVI). De los 33, 15 son civiles y
18 miembros de las Fuerzas Armadas. Asimismo 5 son muje-
res y el resto hombres. Entre el personal extranjero, se conto
con nacionales de Bulgaria y Argentina.

Conferenciantes

Se desarrollaron 132 sesiones de las cuales 71 fueron
conferencias y el resto ejercicios y actividades. De las confe-
rencias impartidas, 37 lo fueron por miembros de las Fuer-
zas Armadas y 34 por personal civil, proveniente de todos los
sectores de la sociedad, académico, profesional del derecho,
administracion, industria, etc.

Visitas
Se realizaron las siguientes visitas:

— BRIPAC«Almogavares» VI, ParacuellosdeJarama(Madrid).

— PCMHEL. FAMET Colmenar Viejo (Madrid).

- BRIAC «Guadarrama Xll» El Goloso (Madrid).

— Guardia Real (Madrid).

- Centro logistico de Armamento y Experimentacion
(CLAEX) Base Aérea de Torrejon (Madrid).
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Trabajos de Investigacion
Se presentaron y defendieron los siguientes:

— Darfur: la frustracion de la Comunidad Internacional.

— Pirateria Maritima.

— Seguridad maritima en el Golfo de Guinea. Riesgos para
el entorno maritimo espafiol

— Estados Fallidos.

- Pakistan: politica nuclear y proliferacion.

— Armas pequefias, grandes problemas.

— Orden europea de detencién y entrega.

- Bosnia i Herzegovina. Operacion Althea.

— El abuso de informacién privilegiada en los mercados de
valores. Enfoque europeo y modelo constitucional.

- Sistema de alerta frente a amenazas y riesgos biolégicos
emergentes en Espafia. Red -de laboratorios de alerta
biolégica (RELAB).

- El sistema energético espafiol ante una agresion al sumi-
nistro de materias primas.

— Fundaciéon REY JUAN CARLQOS para la cultura de la Se-
guridad y la Defensa.

— Sistemas aéreos no tripulados como métodos eficaces
de seguridad. Estado actual y tendencias futuras.

— Animales en la Seguridad y Defensa en Espania.

- Investigacion Cientifica Internacional sobre Seguridad y
Defensa: Paises, Actores y Tendencias.

3.5.2. Universidad Politécnica de Madrid

3.5.2.1. Catedra «Ingeniero General Don Antonio Remén
y Zarco del Valle»

Las actividades que se realizan en el seno de la catedra,
recogiendo una larga tradicion de colaboracion entre la Univer-
sidad Politécnica de Madrid y el Ministerio de Defensa, tienen
como finalidad potenciar el conocimiento mutuo y fomentar la
cooperacion en materias de Seguridad y Defensa Nacional en el
ambito universitario asi como facilitar la participacion y mutua
colaboracion en los Altos Estudios de la Defensa.

Otros objetivos mas concretos son: propiciar el desarro-
llo de actividades conjuntas de interés comun en los cam-
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pos de la docencia e investigacion; lograr el acercamiento del
mundo universitario al nuevo modelo de Ejército profesional; e
impartir cursos relacionados directamente con la Seguridad y
Defensa que impliquen la participacion de distintas Escuelas y
Facultades.

Cabe destacar el fomento de la conciencia de Defensa
dentro del campo universitario, especialmente dirigida a sus
alumnos, impulsando decididamente la cultura de Defensa en
esta parte de la sociedad espafiola, de manera que perciban
como propias las cuestiones relacionadas con su seguridad, su
libertad y la Defensa de sus intereses, tanto en el plano nacio-
nal como internacional.

Desarrollo

Durante el curso 2008 /08 se llevaron a cabo las siguien-
tes actividades dentro de la Catedra «Ingeniero General Don
Antonio Remaén y Zarco del Valley:

- Xlll Jornadas UPM-Fuerzas Armadas.

— Asignaturas impartidas dentro del programa EALEDE-
UPM.

— Grupos de Trabajo mixtos CESEDEN-UPM.

XIll Jornadas UPM-Fuerzas Armadas

La finalidad de estas Jornadas tituladas «Comunidad de
Defensa y Nuevas Tecnologias» fue analizar y potenciar la co-
operacion entre los sectores universitario y militar, complemen-
tados por aportaciones del sector empresarial de la Industria de
Defensa, en beneficio de la Defensa Nacional, particularmente
en el campo de la investigacion tecnolégica para la Defensa. Se
continda asi con el desarrollo de actividades iniciadas hace mas
de 20 afios, de interés comun, que favorecen la intensificacion
del conocimiento mutuo.

Se celebraron los dias 24, 25 y 26 de noviembre de 2008.
La Inauguracion y tres primeras sesiones de trabajo, en el Pa-
raninfo y Salén de Actos del Rectorado de la UPM. La cuarta
sesion y clausura en el Paraninfo del CESEDEN. El dia 25 se
realizd una visita técnica y de convivencia al Cuartel General del
Mando Componente Terrestre de la OTAN (CC-Land Madrid),
Pozuelo de Alarcon, Madrid.
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Ademas de las conferencias de inauguracion y clausura se
desarrollaron cuatro paneles con los siguientes temas:

- Nuevas Tecnologias en Mando, Control y Comunicacio-
nes seguras y desplegables.

— Nuevas Tecnologias aplicadas a la deteccion de artefac-
tos explosivos.

- Nuevas Tecnologias en la seguridad transfronteriza.

— Factor humano: Espacio Europeo de Educacion Superior
en el sistema universitario espariol y en las Fuerzas Ar-
madas.

Participaron profesores y expertos de ambas institucio-
nes, asi como invitados del sector empresarial de la Industria
de Defensa.

Asignaturas impartidas
Las asignaturas, de libre eleccion, impartidas fueron:

- Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones en De-
fensa y Fuerzas de Seguridad, en la Escuela Universitaria
de Ingenieria de Telecomunicacion, EUITT. Desde esta
misma escuela también se ha apoyado a la asignatura
Sistemas Radar con una visita a un centro militar.

— Aeronautica y Defensa, impartida en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Aeronauticos, ETSIA. Esta asig-
natura se imparte dos veces por curso, una en cada
semestre.

- Tecnologias de Defensa NBQ-R, impartida en la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Industriales, ETSII.

El modelo seguido en cada una de ellas, comprende un nu-
mero variable de conferencias impartidas tanto por profesores
civles como personal de las FAS, asi como una visita guiada
a una unidad o centro de las FAS. Se realizaron las siguientes
visitas por escuelas:

- ETS. Ingenieros Aeronauticos:
e PCMHEL. FAMET. Colmenar Vigjo.

o Vlaestranza Aérea de Madrid. Cuatro Vientos.

- ETS. Ingenieros Industriales:
e BRIAC «Guadarrama XlI» El Goloso.
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- EU. Ingenieros de Telecomunicacion:
e BRIPAC «Almogavares» VI.
e CLAEX. Base Aérea de Torrejon.

El total de alumnos de la catedra fue de 241, destacando
la gran demanda sobre las plazas ofertadas que se cubren en
un porcentaje muy alto. Se pretende acercar a los futuros in-
genieros al gran campo de trabajo que suponen las FAS. En la
ETSII, dentro del programa se reserva una conferencia sobre la
estructura y acceso a los Cuerpos de Ingenieros Politécnicos,
por entender que ello puede ayudar al reclutamiento de inge-
nieros de cara a las necesidades tecnolégicas de Defensa. En
las visitas a unidades y centros militares se hace hincapié en
este extremo.

Grupos de Trabajo

Dentro de las actividades relacionadas con la Seguridad y la
Defensa en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico, in-
novacion, educacion, divulgacion y cooperacion entre ambas ins-
tituciones, finalizaron los trabajos de los dos grupos constituidos:

- Nuevas Tecnologias en Mando, Control y Comunicacio-
nes Seguras y Desplegables.

— El Factor Humano: Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior en el sistema Universitario espafnol y en las Fuerzas
Armadas.

Ambos grupos presentaron sus conclusiones en sendos
paneles dentro de las Xlll Jornadas UPM - Fuerzas Armadas.

3.5.3. Universidad de Santiago de Compostela

El Seminario de Estudios de Defensa de la Universidad
de Santiago de Compostela-CESEDEN es un organismo espe-
cializado en analisis y estudios de Seguridad y Defensa. Dicho
Seminario, de caracter multidisciplinar, esta integrado tanto
por profesores universitarios como por alumnos de distintas
licenciaturas. Trata de responder a los retos que plantea la
sociedad actual en materia de Seguridad, en la que los riesgos
y amenazas emergentes y el cambio de escenario geopolitico
y estratégico redimensionan las categorias en juego. En este
orden de cosas, se presta especial atencion al papel de Europa
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en el nuevo escenario internacional y a cémo deben gestionarse
los conflictos del presente. La visién, forzosamente, tiene que
ser internacional, estatal, regional y local, si queremos encon-
trar soluciones satisfactorias y eficaces.

Sus actividades ordinarias sirven para la obtencion del
Diploma de Estudios de Defensa, para lo cual los asistentes
deben acudir a tales actividades durante tres cuatrimestres,
ademas de elaborar un trabajo tutorizado sobre un tema re-
lacionado con la Seguridad. Este Diploma tiene reconocido un
valor académico de cinco créditos de libre configuracion, que
sirven para todas las licenciaturas y diplomaturas cursadas en
la Universidad de Santiago de Compostela. En los Gltimos afios
la media de matriculados es de 80 por curso.

Asimismo, el Seminario también organiza actividades ex-
traordinarias, cuya naturaleza es diversa. En este sentido, exis-
te un Curso de Gestion de Crisis y Mutacion de las Normas del
Uso de la Fuerza, de duracion cuatrimestral y orientado a los
alumnos de las licenciaturas de Derecho y Ciencias Politicas.
De igual forma, cada curso efectia una visita a alguna enti-
dad u organismo relacionado con temas de Seguridad. También
existe en el seno del Seminario una Delegacion de Actividades
Culturales de la que dependen diversos equipos deportivos que
compiten en las ligas universitarias. Por Gltimo, bianualmente
se organiza un Congreso sobre Seguridad, Defensa e Internet
gue tiene caracter internacional.

Duranteelcurso2008 /2009sematricularon 107 alumnos.
Desarrollo del Curso

En el curso académico 2008-2008 se han impartido las
conferencias que a continuacion se indican, con expresion de
los conferenciantes:

23.10.08  Sesion inaugural.

30.10.08  «Sobre la construccion fundamentalista de
la subjetividad terroristay.

06.11.08  «Zero casualty warsy.

27.11.08  «Presupuestos tedricos basicos de un mode-
lo genérico de integracion de los Musulma-
nes de Segunda Generacion en Espafia para
la prevencion de la radicalizacion violentay.
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04.12.08

08.01.08

26.03.08

07.05.08

14.05.08

«Analisis de los Casos de Kosovo, Macedo-
nia y Bosnia a la luz de la actuacion de la
Comunidad Internacionaly.

Exposicion de trabajos.

«Informacion y conflictos bélicos en la era de
Internety.

Exposicion de trabajos de miembros del Se-
minario.

Clausura del Seminario «Elementos estructu-
rales del terrorismo yihadistay.

V Curso de Gestion de Conflictos

Se realizo el V Curso de Gestion de Conflictos y Mutaciones
de las normas del uso de la fuerza: los retos del siglo XXl cuya
participacion ascendio a 31 alumnos. En este curso se llevaron
a cabo 10 sesiones.

Programa del Curso

12.03.08

26.03.08

02.04.08
16.04.09

23.04.08

30.04.08

07.05.08

14.05.08

«Cooperacion al desarrollo y seguridad: una
introduccion a la AOD como mecanismo de
la prevencion de conflictosy.

«La Ensefianza en la Guerra de la Indepen-
dencian.

«El papel de las Companias Militares y de
Seguridad Privadas en los conflictos arma-
dos recientes: una aproximacion al estatuto
juridico de su personal en el Derecho Inter-
nacional Humanitario».

«La Organizacion de la OTAN».

«Las excepciones al principio que prohibe el
uso de la fuerza en el Derecho internacional:
reflexiones a la luz de la practica recientey.
«La Unién Europea ante el reto de Georgiay.
«Criminalidad organizada transnacional y se-
guridad internacionaly.

«Terrarismo. Problemas criminolégicos y de
politica criminaly.

«El servicio de inteligencia espafioly.
«Derechos fundamentales, Internet y cons-
truccion de la seguridad futuray.

«El pensamiento neoconservador en Estados
Unidosy.
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Visitas

El dia 12 de marzo del 2008, 15 alumnos acompafados
de un profesor de la USC, visitaron la Escuela Naval Militar de
Marin, donde almorzaron vy, tras visitar las dependencias de di-
cha Escuela y recibir una conferencia sobre sus planes futuros,
salieron a la mar en las lanchas de instruccion de los caballeros
guardiamarinas de lo cual hicieron grandes elogios.

Profesores y alumnos de la Universidad de Santiago en la Escuela Naval Militar.

VI Congreso Nacional de Criminologia

El VI Congreso Nacional de Criminologia se celebro en la
USC del 18 al 20 de junio de 2008 contando con amplia co-
laboracién y participacién del Seminario USC-CESEDEN. Este
congreso se organiza anualmente, desde el afio 2004, por la
Sociedad Espafiola de Investigacion Criminologica (SEIC) en con-
junto con la Federacion de Asociaciones de Criminélogos de
Espafia.

El VI Congreso ha constituido un punto de encuentro entre
investigadores, profesionales y estudiantes donde se han com-
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partido conocimientos, hallazgos y experiencias, para reforzar
el valor de la prediccion, la valoracion del riesgo y la prevencion
dentro de la ciencia criminolégica. Por ello, la edicion de este
afno se ha denominado «Criminalidad y riesgo: prediccion y pre-
venciény». Han participado en él dos profesores destinados en
la EALEDE del CESEDEN.

Otras actividades

Durante este curso los equipos de voleibol mixto (12 juga-
dores) y el de futbol masculino (21 jugadores) del «CESEDENDY,
participaron en las respectivas ligas universitarias.

En la pagina Web del seminario, ademas de la informa-
cion general del mismo y de las actividades desarrolladas, se
pueden encontrar en formato pdf varios trabajos de fin de
curso de los alumnos y otras entrevistas e informaciones de
interés.

3.5.4. Universidad de Salamanca
3.5.4.1. Catedra «Almirante Martin-Granizo»
Desarrollo

Las actividades que se establecen en el Convenio de cola-
boracion Universidad de Salamanca — CESEDEN, se desarrollan
en el &mbito de la Catedra «Almirante Martin Granizoy.

Asignaturas de libre configuracion

Durante el curso 2008/08 se matricularon un total de
642 alumnos y se han desarrollado las siguientes asignaturas:

— Defensa Nacional y Organizacion Militar

Dar a conocer al mundo universitario el tema de la De-
fensa Nacional, la Organizacion militar y los cambios
gue en estos campos se han producido en Espafia para
adaptarse a la realidad europea. Se ha desarrollado en
la Facultad de Derecho. El total de alumnos ha sido de
155, incluyendo 4 alumnos extranjeros, de los que 3 han
obtenido Matricula de Honor.
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- La Unién Europea: Recursos Humanos, Fronteras y
Defensa

Dar a conocer al mundo universitario la Union Europea
destacando los aspectos demograficos, territoriales,
abordando la problematica de las politicas exteriores y
de seguridad comuln. Se ha desarrollado en la Facultad
de Geografia e Historia. El total de alumnos matriculados
se elevd a 201, de los que 5 eran extranjeros. Cuatro de
ellos han obtenido la calificacion de Matricula de Honor.

— La Cultura de Defensa

Proporcionar al alumnado de la Universidad los concep-
tos basicos de Defensa, su encaje constitucional, la or-
ganizacion de los Ejércitos y la Armada, sus misiones y
los procesos de comunicacion e imagen de las Fuerzas
Armadas. Se ha desarrollado en la Facultad de Sociolo-
gia, visitando el Mando de Ingenieros. El total de alumnos
matriculados fueron 150.

- Sanidad y conflictos armados

Dar a conocer al universitario la probleméatica de la Sa-
nidad Militar a través de los tiempos y la problematica
de su actuacion en confrontaciones de todo tipo. Se im-
partio la asignatura en la Facultad de Medicina. La ma-
triculacion se elevo a 54 alumnos, 1 alumno marroqui y
1 alumno libanés.

- Las aguas en la Defensa

Dotar al alumno de conocimientos generales de las
aguas y su importancia estratégica en los conflictos y en
la Defensa en general. Concienciar al alumnado de los
problemas del uso irracional de este recurso critico. La
asignatura se desarrollé en la Facultad de Farmacia. El
numero de alumnos matriculados se elevo a 80.

Jornadas de Encuentro CESEDEN-Universidad
de Salamanca

Los dias 12 y 13 de febrero, se llevaron a cabo en Sa-
lamanca, las V Jornadas de Estudio que tuvieron como tema
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«Los Espacios Europeos de Educacion y la Defensay, asistiendo
a las ponencias expertos de varios organismos relacionados
con el tema, a si como profesores de la Universidad y las Fuer-
zas Armadas.

En esta ocasion se celebraron en el Colegio Mayor Arzo-
bispo Fonseca con el objeto de debatir sobre la incidencia que
la nueva legislacion sobre educacion tendra en el ambito de la
Defensa.

Durante las jornadas se rindi6 homenaje a uno de los pro-
fesores de la Universidad de Salamanca que mas se ha distin-
guido en la colaboracion de ambas instituciones académicas, el
catedratico D. Eugenio Garcia Zarza, recientemente jubilado.

3.5.5. Universidad Rey Juan Carlos

Las actividades se han realizado dentro del Convenio Mar-

co y el Convenio de Colaboracion anual, entre la Universidad

Rey Juan Carlos y el MINISDEF /CESEDEN.

Durante el curso 2008/09 se han desarrollado las si-
guientes actividades:

Asignaturas
— Democracia liberal, Seguridad y Modelos de Paolitica anti-
terrorista (dentro del Master Oficial en anélisis y preven-
cion del terrorismo).
- Sistemas de ayuda a la decision (dentro del Master Ofi-
cial en Ingenieria de la decision).

Apoyo a la docencia

— En el Master Oficial en Derecho de los negocios v litiga-
cion internacional.

Seminario Permanente
— Grandes retos de Seguridad y Defensa en el mundo de hoy.

El nimero total de alumnos matriculados es de 308, de
los cuales 233 lo han hecho en el Seminario Permanente sobre
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«Grandes Retos de Seguridad y Defensa en el Mundo de Hoy».
En el Master se inscribieron 25 alumnos.

Visitas

Durante el seminario «Grandes retos de Seguridad y De-
fensa en el mundo de hoy» se realizaron las siguientes visitas:
30 de octubre de 2008 a la Unidad Militar de Emergencia
(UME] en la BA de Torrejon; el 19 de noviembre de 2008 a la
Central Nuclear de Trillo; el 29 de abril de 2009 a la empresa
EADS/CASA en Getafe (Madrid) y el 20 de mayo de 2009 al
Regimiento de Guerra Electronica 31 en El Pardo (Madrid).

En estas visitas fueron acompafados por un profesor del
CESEDEN vy por profesores de la Universidad.

Clausura

En el acto de clausura del Curso celebrado en el CESEDEN el
dia4 de junioy presidido por S.A.R. El Principe de Asturias, se hizo
entrega, a 13 alumnos de la Universidad, el Diploma acreditativo
de haber cursado a lo largo de su carrera al menos 3 asignaturas
(con un total de12 créditos) relacionadas con Seguridad y De-
fensa y que estan contempladas en el convenio de colaboracion
entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Rey Juan Carlos.

3.5.6. Universidad de Cantabria

Durante el curso 2008-2008 se realizaron actividades re-
lativas a 2 asignaturas, en las que participaron un total de 36
alumnos y se efectud una visita.

Las actividades realizadas fueron las siguientes:

Facultad de Derecho
— Conflictos Armados, Paz y Seguridad (asignatura).

Escuela Tecnica Superior
- Telecomunicaciones y Defensa (ciclo de conferencias).

Visitas

Se realizd una visita al Escuadrén de Vigilancia Aérea n.°
12 en Soba (Cantabria).
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Profesores y alumnos de Telecomunicaciones de la Universidad de Cantabria visitando el EVA 12 en Soba

3.5.7. Universidad Autonoma de Madrid

El CESEDEN contintia colaborando con la Universidad Au-
tonoma de Madrid en el desarrollo del Doctorado de Econo-
mia y Relaciones Internacionales (DERI), en cumplimiento del
Convenio Marco firmado por dicha universidad y el Ministerio
de Defensa en el afio 1999. La citada colaboracion busca fa-
vorecer la realizacion conjunta de proyectos de investigacion y
desarrollo a través del DERI. En el doctorado se imparten 17
asignaturas de contenido diverso, muchas de ellas relaciona-
das con la Seguridad y la Defensa en el ambito de la economia
y las relaciones internacionales.

La colaboracion entre el CESEDEN vy la Universidad Auténo-
ma para el desarrollo del Doctorado de Economia y Relaciones
Internacionales (DERI), se estructura segln las asignaturas si-
guientes:

- Relaciones Internacionales y Defensa.

— Politica de Defensa de Seguridad Internacional.
— Geoeconomia y Geopolitica.
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— Economia y Defensa.

- Instituciones Internacionales de Seguridad.

— Nuevos aspectos de Seguridad Internacional. Una aproxi-
macion al terrorismo.

— Economia Palitica.

— Historia Exterior de Europa.

- Economia Internacional.

- Seminario de investigacion sobre la Politica de Defensa
y Seguridad.

— Economia Politica Internacional.

- Relaciones Internacionales de Seguridad.

— Meétodos de analisis y prevision en economia y seguridad
internacional.

— Desarrollo enddgeno. Implicaciones en politica de segu-
ridad.

— Politica Exterior y de Seguridad de Espafia.

— Anélisis riesgo-pais: seguridad politica y social.

— Cooperacion internacional para el desarrollo y politica de
seguridad»

3.5.8. Universidad CEU San Pablo

La asignatura es cuatrimestral, con carga lectiva de 4,5
creditos en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Comu-
nicacion con caracter semestral para los alumnos de las tres
ramas (periodismo, Comunicacién Audiovisual y Publicidad). En
el primer cuatrimestre se matricularon 52 alumnos (septiem-
bre 2008 a enero 2009) y en el segundo cuatrimestre fueron
matriculados 58 (enero 2009 a junio 2009).

A lo largo del curso se les hace entrega del programa de
la asignatura que en lineas generales se divide en dos partes
esenciales: La Defensa y la Identidad Nacional, y una segunda
parte donde se examinan los conflictos mas importantes que
estan vigentes en el mundo. No hay que olvidar que se trata de
alumnos de comunicacion, por lo que los medios de comunica-
cién sobre todo los especializados en temas de Defensa estan
muy presentes a lo largo del curso. Las clases se combinan con
visitas a instalaciones militares, y conferencias de personas re-
lacionadas con el mundo de la Defensa.

La estructura del programa ha sido obligada por las cir-
cunstancias actuales de los alumnos que llegan a la asignatura,
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los cuales tienen una idea «vaga» de lo que es Defensa, los
conflictos actuales y por supuesto lo que son las Fuerzas Arma-
das Espariolas. Una parte de las clases se dedican a talleres
gue funcionan a modo de observatorio donde el alumno debe
reflexionar sobre cuestiones relativas a la Defensa, incidiendo
de una forma especial en aspectos relativos a la «culturay de
la Defensa. De gran utilidad es el seminario de «Defensa en
Multimedia» que en colaboracion con el Ministerio de Defensa
se imparte cada afio.

3.6. OTRAS ACTIVIDADES

Durante la primera semana de septiembre, del dia 1 al
9, se celebro en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(Palacio de la Magdalena, Santander) el seminario «Economia e
Industria de la Defensa» en colaboracion entre la Universidad y
el CESEDEN contando con el patrocinio del Instituto del Crédito
Oficial (ICO).

La motivacion principal para haber realizado este semina-
rio se encuentra en los grandes cambios que esta sufriendo el
papel que juegan las Fuerzas Armadas en las sociedades ac-
tuales. La mayor implicacion en las operaciones internacionales
requiere, cada vez de manera mas acusada, de un respaldo
industrial de bienes y servicios de elevado contenido tecnologi-
co, lo cual esta claramente vinculado a las posibilidades presu-
puestarias de los ministerios de Defensa de los paises. Asi, el
seminario trata de analizar los principales problemas que tie-
nen, desde una perspectiva econémica, las relaciones entre la
industria suministradora de Defensa y su principal demandan-
te, las Fuerzas Armadas. Sin embargo, debido a que este es un
mercado con caracteristicas de cuasi-monopolio de demanda,
posee un perfil muy diferente al mostrado por el conjunto de la
economia espafiola. Adicionalmente, la restriccion presupues-
taria de los paises limita las capacidades de las empresas de
Defensa para generar productos en condiciones competitivas a
nivel internacional.

El seminario se desarrolld en jornadas de mafiana y tar-
de con conferencias y mesas redondas en la que intervinieron
destacadas personalidades de la Administracion, la Universidad
y de Defensa. Esta actividad se vincula a las que desde hace
mas de 10 afios se desarrollan en el seno de la Catedra «Almi-
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rante Don Juan de Borbén» de la Universidad Complutense de
Madrid y pretende consolidar el conocimiento impartido en las
asignaturas.

3.7. CONSIDERACIONES FINALES

En el proximo ciclo académico 2003-2010, la EALEDE se-
guird desarrollando, principalmente, las diferentes iniciativas,
unas ya iniciadas en el ciclo academico 2007-2008, y otras
gue han comenzado en el ciclo académico 2008-2008 como lo
constituye el desarrollo de Convenios Marco entre el MINISDEF
y nuevas entidades en aspectos relacionados con Seguridad y
Defensa.

Como consecuencia del desarrollo del Proceso de Bolonia,
todo el sistema de ensefianza superior nacional esta sufrien-
do una tremenda transformacion que, sin duda, afectara a la
EALEDE. La introduccién de los niveles de grado y posgrado
en el nuevo sistema universitario hace necesario encontrar
meétodos y procedimientos adecuados para adaptar los actua-
les Convenios Universidades-MINISDEF a este nuevo modelo de
ensenanza.

En esta linea, se continuara con el proceso de definicion
de los altos estudios de la Defensa Nacional asi como con la
ampliacion del contenido de los Convenios que ya se tienen con
distintas Universidades y con otras entidades en los que se ten-
dria en cuenta especialmente las disposiciones que contempla
la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la Carrera Militar.

Como nuevas actividades que se van a llevar a cabo por la
EALEDE, en el proximo ciclo academico, en el marco de los tres
ambitos principales de actuacion —docencia, posgrado e investi-
gacion- se destacan por su importancia las siguientes:

En el ambito de la docencia

— Realizacién del primer modulo del Curso de Nivel Supe-
rior, en colaboracion con Argelia, que tendra lugar en el
CESEDEN desde el 28 de septiembre al 1° de octubre
de 20089, en el marco de las actividades del Colegio de
Defensa 5+5.
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— Preparacion y realizacion del Modulo 3, Operaciones de
Gestién de Crisis, como parte de uno de los cinco médu-
los presenciales de una semana de duracion que consti-
tuye el V Curso de Alto Nivel de Seguridad y Defensa de
la Unién Europea, a celebrar en el CESEDEN entre los
dias 7 y 12 del mes de marzo de 2010.

— Participacion en el segundo modulo del Curso de Nivel
Superior, en colaboracion con Argelia, que tendra lugar
en Argel durante el primer semestre de 2010, tambien
dentro de la actuacion del Colegio de Defensa 5+5

— Participacion en el proceso de creacion de la Asociacion
Académica de Colegios de Defensa de Iberoamérica en
el proceso de la posible constitucion de un Centro Vir-
tual de Estudios para la Paz y Seguridad Internaciona-
les.

- Realizacion de un madulo comin del XXX Curso de De-
fensa Nacional, en colaboracion con el Instituto de De-
fensa Nacional de Portugal (IDN), inicialmente mediante
el intercambio de profesores entre el CESEDEN /EALEDE
y el IDN.

En el @&mbito particular del posgrado

— Ampliacién de los Convenios con las Universidades intro-
duciendo nuevas actividades que contemplen estudios de
posgrado de acuerdo con las disposiciones sefialadas en
la Ley 39/2007, de la Carrera Militar.

— Estudio y realizacion, en su caso, de los Convenios ne-
cesarios entre el CESEDEN/EALEDE vy las entidades que
sefiala el articulo 18 de la Ley 39,/2007 con objeto de
desarrollar con el maximo rigor y coherencia el nuevo
modelo de ensefanza militar.

— Adaptar los actuales Cursos de Alta Gestién que se rea-
lizan en la EALEDE a las necesidades de ensefianza de
los miembros de las Fuerzas Armadas que se sefialan
en el Titulo IV, Ensefianza, de la ley 39/2007 de la Ca-
rrera Militar, en el nivel de altos estudios de la Defensa
Nacional.

— Participacion en la definicién de los altos estudios de la
Defensa Nacional, una vez se tenga delimitado el con-
tenido de cada uno de los niveles de ensefianza militar
expresados en la citada Ley 39,/2007.

— Participar en el Magister de Conflictos. Dentro de las ac-
tividades contempladas en el Convenio UCM-CESEDEN.
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En el ambito de la investigacion

— Realizar proyectos de investigacion con representantes
del IDN de Portugal en los siguientes temas de Seguri-
dad y Defensa.

— Colaboracion con el Centro de Estudios Estratégicos de
Argentina en el proyecto de investigacion «Las Organiza-
ciones Internacionales en el nuevo marco de Seguridad
y Defensay.

— Continuar los contactos con otros Colegios de Defensa
de otros paises al objeto de realizar estudios de investi-
gacion en el ambito multidisciplinar y multinacional como
uno de los mejores caminos para incrementar la cohe-
sion en las relaciones internacionales.
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4.1.

MISION, ESTRUCTURA Y MEDIOS

Mision

Corresponde a la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas:

Impartir los cursos de actualizacion para el desempeiio
de cometidos de Oficial General y para la obtencién del diplo-
ma de estado mayor.

Investigar, analizar y difundir los resultados sobre aque-
llos aspectos relacionados con las doctrinas de accion conjunta

y combinada; e

Impartir estudios conducentes a la obtencion de titulos
posgrado y especificos militares.

Asumir la direccién y desarrollo del Curso Superior de
Inteligencia de las Fuerzas Armadas.

Estructura

Para cumplir su mision, la ESFAS se estructura actualmen-
te de la siguiente forma:
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4.2. ORGANIZACION

Medios

La Escuela Superior de las Fuerzas Armadas, para desa-
rrollar su labor, cuenta con 4 aulas de clase (capacidad para
40/45 personas), 10 aulas de trabajo (capacidad para 12/15
personas), 1 aula magna (capacidad para 320 personas).

En cuanto a Tecnologias de la Informacion, todas las aulas
estan dotadas de medios audiovisuales que permiten la proyec-
cion multimedia de presentaciones, la videoconferencia entre
aulas e, incluso, videoconferencia con participantes externos.
Asi mismo, todas las aulas tienen un suficiente nimero de pun-
tos de conexion a Red para ordenadores.

Todos los oficiales concurrentes, nacionales y extranjeros,
tienen a su disposicion un ordenador portatil, desde el cual pue-
den acceder a todos los contenidos de la Red de Area Local del
CESEDEN (donde se integra la ESFAS), conectarse a la Red de
Proposito General del Ministerio de Defensa, utilizar el correo
electrénico corporativo y el correo electrénico de Internet, con-
sultar las paginas Web de la Intranet del CESEDEN y de otros
organismos del Ministerio, asi como paginas Web de Internet,
acceder a la base de datos documental del CESEDEN, etc.

La ESFAS pretende liderar la experimentacion y aplicacion
de los adelantos tecnicos y nuevas tecnologias a la labor docen-
te, tratando de alcanzar la excelencia en la ensefanza.

Jefatura

Segun el R.D. 1107 /989, la Jefatura de la ESFAS recaera
en un Oficial General de los Cuerpos Generales de los Ejércitos
o del Cuerpo de Infanteria de Marina.

Jefatura de Estudios

El Jefe de Estudios es el colaborador inmediato del Jefe de
la Escuela. Es auxiliado en sus funciones por el Secretario de
Estudios.

Secretaria de Estudios

La Secretaria de Estudios es el 6rgano auxiliar de apoyo del
Jefe de Estudios y del Secretario de Estudios, en el desempefio
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de sus funciones. Ejerce su Jefatura un Coronel o Capitan de
Navio de los Cuerpos Generales de los Ejércitos, de la Armada
o de Infanteria de Marina, Diplomado de Estado Mayor, designa-
do por DICESEDEN a propuestas del Jefe de la ESFAS.

Departamentos de Ensenanza

Los Departamentos de Ensefianza son los 6rganos basicos
de ensefianza que dirigen, coordinan y controlan las actividades
docentes; constituyen asimismo las unidades de encuadramien-
to de los profesores que imparten las ensefianzas de su area
respectiva. Al frente de cada Departamento hay un Coronel/
Capitan de Navio que actua como Jefe del mismao.

Departamento de Operaciones

El Departamento de Operaciones tiene como misién pro-
porcionar los conocimientos fundamentales para el correcto
empleo de las Fuerzas Armadas en las operaciones militares,
con particular incidencia en aquéllas de ambito multinacional.

Para la formacion academica de los Oficiales de Estado
Mayor, la Escuela cuenta con un simulador «Joint Theater Level
Simulatory (JTLS), que en constante evolucién técnica, permite
a los alumnos practicar el planeamiento y desarrollo de las ope-
raciones desde una perspectiva de escenarios y fuerzas com-
puterizadas.

Departamento de Logistica y Gestion de Recursos

El Departamento de Logistica y Gestion de Recursos es
el organo de la ESFAS encargado de dirigir, coordinar, contro-
lar y ejecutar las actividades de ensefianza relacionadas con
los conocimientos basicos que permitan a los concurrentes de
la ESFAS desarrollar las capacidades necesarias para, por un
lado, planear el apoyo de una Fuerza Operativa en el desarrollo
de operaciones militares conjunto - combinadas, y por otro lado
conocer y entender los esfuerzos que hace la Nacion para obte-
ner unos recursos de Personal, Material y Financiero.

Departamento de Estrategia y Relaciones Internacionales

El Departamento de Estrategia y Relaciones Internaciona-
les es responsable de que los concurrentes al Curso de Estado
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Mayor adquieran los conocimientos y conceptos basicos de los
distintos campos que engloban la Estrategia y las Relaciones
Internacionales. Asimismo, el departamento es responsable de
la coordinacion del Modulo de Historia de las Relaciones Inter-
nacionales.

Departamento de Organizacién y Liderazgo

El Departamento de Organizacién y Liderazgo proporciona
a los concurrentes del curso de Estado Mayor de las FAS los
conocimientos adecuados en diversas areas todas ellas relacio-
nadas con la gestion y resolucion de problemas militares com-
plejos dentro del nivel operacional. Asimismo, el Departamento
fomenta el conocimiento, ejercicio y la préactica de habilidades
directivas con la finalidad de mejorar la capacidad de liderazgo,
direccion y asesoramiento.

Departamentos Especificos

Al mando de un Coronel /Capitan de Navio diplomado de
Estado Mayor en situacion de actividad, la Escuela dispone de un
Departamento Especifico por cada Ejército, Armada y Guardia
Civil. A estos departamentos les corresponde la programacion
de la Fase Especifica de los cursos que en ella se imparten.

Departamento de Inteligencia y Seguridad

Para hacer frente al Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas, impartido por primera vez bajo la respon-
sabilidad de esta escuela se ha creado el Departamento de
Inteligencia y Seguridad.

Sus misiones son el planeamiento, propuesta y seguimien-
to del programa de estudios correspondiente, la orientacion y
evaluacion de los concurrentes y la valoracion del cumplimiento
de los objetivos asignados a los mismaos.
Claustro de Profesores

Existen dos tipos de profesores en la ESFAS:

Profesorado ordinario: constituyen el cuadro permanente

de profesores de la Escuela. Son diplomados de Estado Mayor
representantes de los Ejércitos, Armada y Guardia Civil.
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Profesorado extraordinario: personas de condicion civil o
militar, especialistas en determinadas materias, que participan
en la labor docente de la ESFAS con caracter de colaboradores.

La plantilla de profesores esta compuesta por 9 Coroneles
o Capitanes de Navio, jefes de Departamento, 15 oficiales del
Ejército de Tierra, 8 oficiales de la Armada, 9 oficiales del Ejér-
cito del Aire y 2 oficiales de la Guardia Civil, profesores de los
Departamentos Conjuntos y Especificos.

4.3. DOCENCIA

4.3.1. X Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas
Finalidad
«Preparar a oficiales del Ejército de Tierra, de la Arma-
da, del Ejército del Aire y de la Guardia Civil para desempefiar
las funciones propias en los Estados Mayores Especificos,

Conjuntos y Combinados, asi como en organismos nacionales
e internacionales de Seguridad y Defensa».

Inauguracion del X Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas.
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Clausura del X Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas,

Tal preparacion, al tratarse de una labor educativa, ha de
centrarse en la formulacion de unos objetivos generales que
orienten el proceso de ensefanza-aprendizaje a fin de que se
produzca el cambio deseado en los concurrentes al Curso.

Esquema del curso

El curso fue convocado con fecha 28 de noviembre de
2007, BOD n.° 232. Consta de cuatro Fases:

— Fase basica: del 1 de septiembre al 19 de diciembre
de 2008.

- Fase de Defensa Nacional y Planeamiento de las Opera-
ciones: del 8 de enero al 13 de febrero de 2008.

- Fase especifica: del 16 de febrero al 17 de abril de 20089.

— Fase de aplicacion: del 20 de abril al 1 de julio de 2009.

Actividades a destacar
Los dias 5 y 6 de febrero, durante la Fase de Defensa

Nacional y Planeamiento de las Operaciones, 47 funcionarios
en practicas del Ministerio de Asuntos Exteriores visitaron la
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Escuela Superior de las Fuerzas Armadas para participar en
el ejercicio de planeamiento operativo y respuesta de crisis, el
RETEN X, que realizaron los concurrentes al X Curso de Estado
Mayor, y con los que compartieron experiencias. Este ejercicio
pretende ser expresion de la naturaleza compleja intrinseca a
los conflictos de hoy en dia y demostrar la necesidad de coope-
racion de todos los agentes sociales en su resolucion.

Dentro de la fase de aplicacion, entre los dias 6 y 14 de
mayo de 2009, se llevo a cabo el ejercicio conjunto-combinado
Combined Joint European Exercise (CJEX-09) que se realiza
anualmente entre las Escuelas de Estado Mayor de Alemania,
Espafia, Francia, Italia y Reino Unido.

El proposito de dicho ejercicio, es incrementar el conoci-
miento de los concurrentes en temas de Defensa y Seguridad,
practicando el trabajo en equipo en un ambiente conjunto y
combinado, asi como promover un mayor entendimiento entre
los participantes de las diferentes Escuelas.

En dicho ejercicio las escuelas del primer circulo europeo
intercambian alumnos y profesores. En la ESFAS permanecie-
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Oficiales durante el CJEX-09.

ron 52 alumnos nacionales y 33 de paises aliados y amigos
pertenecientes a la OTAN del X CEMFAS vy se incorporaron 62
alumnos y 6 profesores de las otras Escuelas.

En reciprocidad, 38 alumnos del X CEMFAS acompafiados
de 8 profesores de la ESFAS viajaron a las otras Escuelas para
participar en el ejercicio.

Participantes

En el Anexo Ill se detallan los participantes en el curso.
Conferencias

Durante el X Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Arma-
das se han impartido las conferencias, practicas y ejercicios

previstos en los silabos correspondientes.

Dichas conferencias han sido impartidas o dirigidas en un
alto porcentaje por los profesores del centro y el resto por
conferenciantes externos expertos en diferentes materias pro-
cedentes de las Fuerzas Armadas, asi como de los ambitos
politico, sindical, universitario, empresarial, de los medios de
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Impartiendo conferencia al X Curso de Estado Mayor.

comunicacion social y de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado.

Viajes de Informacién y Convivencia

Las actividades teoéricas y practicas del curso se comple-
mentan con viajes de Informacion y convivencia vy visitas a orga-
nismos, centros y unidades de interés.

Estos viajes se realizan durante la Fase Bésica y tiene la
doble finalidad de que los alumnos mejoren su conocimiento
de los otros Ejércitos, Armada y Guardia Civil, asi como de
diversos organismos internacionales, civiles y militares, relacio-
nados con la Seguridad y la Defensa, a la vez que se fomenta el
conocimiento mutuo y la integracion de todos los componentes
del curso mediante actividades de estrecha convivencia.

Con este motivo se organizaron tres viajes cada uno de los
cuales tuvo asignada una zona peninsular determinada con el
fin de visitar Unidades, Centros u Organismos (UCO,s) de los
Ejércitos y la Armada; asi como empresas y factorias relaciona-
das con la Defensa.
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Los lugares a visitar se dividieron en las siguientes zonas:
a. Zona Noroeste.

— Academia Basica del Ejército del Aire, en Leon.

— Escuela de Especialidades «Antonio de Escarfio», en Ferral.

— Instalaciones de NAVANTIA, en Ferral.

— Base de la Brigada de Infanteria Ligera Aerotransporta-
ble (BRILAT), «General Morillo» (Campolongo), en Ponte-
vedra.

b. Zona Suroeste.

— Cuartel General de la Flota, Base Naval de Rota, en Cadiz.

— Base Aérea de Moron de la Frontera, en Sevilla.

- General Dynamics Santa Barbara Sistemas, en Seuvilla.

— Unidad de Servicios de Base (USBA) de «El Copero», en
Seuvilla.

c. Zona Sureste.

— Cuartel General de la Fuerza de Accion Maritima, en
Cartagena.

- Acuartelamiento «Lopez de Pinto», sede del Regimiento
de Artilleria Antiaérea (RAAA) N.° 73, en Cartagena.

- Instalaciones de NAVANTIA, en Cartagena.

— Arsenal, Flotilla de Medidas Contraminas y Flotilla de
Submarinos, en Cartagena.

- Visita a la Base Aérea de los Llanos, en Albacete.

Visitas de interés profesional

Visitas realizadas durante la Fase de Defensa Nacional y
Planeamiento de las Operaciones:

- INDRA.

- EADS/CASA.
- TR

- EINSA.

Visitas realizadas durante las Fases Especificas a Cuarte-
les Generales, Centros y Organismos del Ejército de Tierra, la
Armada, el Ejército del Aire y la Guardia Civil asi como a insta-
laciones consideradas de interés.
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Visita a la Guardia Real.

Ejército de Tierra
— Unidades en apoyo al Ejercicio de LCC.

- Fuerza Terrestre y Fuerza Logistica Terrestre.
- NRDC-SP.

Alumnos del Ejército de Tierra en la base “General Almirante” de Marines (Valencia) durante la salida de
«Reconocimiento del Terrenoy.
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Armada

— Mando Aéreo de combate (MACOM) y Grupo Central de
Mando y Control (GRUCEMAC).

— CG FLOTA y Tercio de Armada (TEAR).

- Instituto Hidrografico, Real Observatorio de la Armada y
Museo Naval.

— Canal de Experiencias Hidrodinamicas del Pardo.

— Secretaria General de Pesca (SEGEPESCA).

- Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Publicas
(CEDEX).

- Visita al Archivo Histérico de la Armada en el Viso del
Marqués, Ciudad Real.

Visita a la Base de Submarinos.

Ejército del Aire

Base Aérea de Zaragoza (ALA 15, ALA 31, Escuadrén de
Apoyo al Despliegue Aéreo (EADA), Grupo Norte de Mando y
Control (GRUNGOMAC)).
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— Base Aérea de Gando (ALA 46, Grupo de Alerta y Con-
trol (GRUALERCON)).

— Base Aérea de Torrejon (ALA 12, GRUPO 47, Centro de
Sistemas Aeroespaciales de Observacion (CESAEROB).

— Centro de Operaciones Aéreas Combinadas (CAGC])-8.

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA).

Visita a la Escuela de Técnicas de Mando Control y Telecomunicaciones (EMACQOT).

Guardia Civil

Unidades en apoyo al Ejercicio de LCC (en colaboracion
con el ET).

— Estado Mayor (EM) de la Subdireccion de Operaciones
(SUBOPER).

Viajes de informacioén
Este viaje se realizd durante la Fase de Aplicacién con ob-
jeto de conocer las areas del mundo de mayor interés para

Espafia y de mantener y acrecentar las relaciones de amistad y
cooperacion entre los paises aliados y amigos.
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Dado el elevado nimero de alumnos del curso, se distribu-
yeron en tres grupos con representacion de los tres Ejercitos.

Se realizaron viajes de informacion a los siguientes paises:

- REPUBLICA DE SUDAFRICA.
— [TALIA.
- TUNEZ.

Con el viaje a la Republica de Sudafrica se pretendio co-
nocer de cerca un pais africano que dispone de su propia in-
dustria de Defensa, que es de gran interés para la OTAN con
la que mantiene muy buenas relaciones, que lucha activamente
contra el terrorismo en dicho continente, y que ha resuelto de
manera eficaz la integracion de personas de diferentes razas
en sus Fuerzas Armadas.

La visitas a Italia y Tunez respondieron al interés que sus-
citan dos paises que forman parte del «Grupo 5 + 5» (Portugal,
Espafia, Francia, Italia y Malta / Marruecos, Argelia, Tunez,
Libia y Mauritania) y que representan visiones y enfoques dife-
rentes en las renovadas relaciones entre los paises de las dos
riberas del Mediterraneo.

4.3.2. XCursodeActualizacion paraelDesempeiiodelos Cometidos de Oficial General

Finalidad

La finalidad del Curso de Actualizacion para el Desem-
peno de los Cometidos de Oficial General es «Proporcionar
a Oficiales del Ejército de Tierra, Armada, Ejército del Aire,
Cuerpos Comunes y Guardia Civil la adecuada actualizacién
de conocimientos para ejercer el empleo de General de Bri-
gada/Contralmirante».

Esquema del curso

Se convocé con fecha 26 de agosto de 2008, BOD n.°
167 y se desarralld del 24 de septiembre al 27 de noviembre
de 2008. El Curso se estructuro en dos fases, una comun y
otra especifica. La Fase comun se interrumpe para dar paso
a la Especifica y un viaje de informacion, para continuar con la
fase comun hasta su finalizacion. Ver Anexo VIII.
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Inauguracion del X Curso de Actualizacién para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General.

La inauguracion del X Curso de Actualizacion para el Des-
empefio de los Cometidos de Oficial General tuvo lugar el 24
de septiembre. Asistieron 158 Coroneles, Capitanes de Navio
y Tenientes Coroneles de los tres Ejércitos, la Guardia Civil y los
Cuerpos Comunes.

El dia 27 de noviembre y presidida por la Ministra de De-
fensa tuvo lugar la ceremonia de clausura.

Participantes
En el Anexo Ill se detallan los participantes en el curso.
Conferencias

Durante el X Curso se han impartido las conferencias y
practicas previstas en su programa general.

Dichas actividades han sido impartidas, practicamente en
su totalidad, por personalidades y profesionales de prestigio
procedentes de las Fuerzas Armadas, asi como de los ambitos
politico, sindical, universitario, empresarial, de los medios de
comunicacion sacial y de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado.
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Clausura del X Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General.

Entre las citadas personalidades cabe destacar la presen-
cia de los ministros de Justicia, de Asuntos Exteriores y de
Economia, y los presidentes del Congreso y del Senado.

En el ambito de las FAS destaco la presencia de los JEM,s
de los tres Ejercitos y el JEMAD, asi como los homologos de éste
(o sus representantes) de Francia, Alemania y Portugal. Como
colofén el curso fue clausurado por la Ministra de Defensa.

Viajes de Informacién y Convivencia

Con el fin de profundizar en el estudio de instituciones y
organizaciones internacionales, especialmente de la OTAN y de
la UE, en las que Espafia tiene una presencia destacada, se lle-
varon a cabo los siguientes viajes de informacién y convivencia
a los paises que a continuacion se detallan, con las respectivas
visitas programadas:

BRUSELAS
- SUPREME HEADQUARTERS ALLIED POWERS EUROPE

(SHAPE).
- COMISION EUROPEA.
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Mesa redonda «FAS & Sociedad».

ESTRASBURGO

- EUROCUERPO.
- PARLAMENTO EURGPEQ.

LISBOA

- JOINT HEADQUARTERS LISBON.
- Instituto Superior de Estudios Militares (IESM).
— Centro de Operaciones Aéreas Combinadas CAOC-10

NAPOLES

— ALLIED JOINT FORCE COMMAND HEADQUARTERS.
— ALLIED MARITIME COMPONENT COMMAND .

4.3.3. |l Curso Superior de Inteligencia de las FAS (CSIFAS)

Finalidad

Proporcionar a los alumnos los conocimientos en materia
de Inteligencia, Contrainteligencia, Seguridad y Planeamiento
Operativo necesarios para desempefiar los cometidos relacio-
nados con Inteligencia en unidades, centros u organismos es-
pecificos, conjuntos y/o combinados de las FAS.
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Il Curso Superior de Inteligencia de las FAS.
Esquema del curso

Se convocé con fecha 13 de agosto de 2008, BOD n.°
159 y se desarrolld del 1 de octubre de 2008 al 30 de junio
de 2008.

Se dividié en fases:

— Fase a distancia: del 1 de octubre al 19 de diciembre
de 2008.

- Fase de presente:
e Basica: del 8 de enero al 31 de marzo de 20089.
e Avanzada: del 1 de abril al 30 de junio de 2008.

Participantes

En el Anexo lll se detallan los participantes en el curso.
Conferencias

Durante el Il Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas

Armadas se han impartido las conferencias, desarrollado las
practicas y ejercicios previstos en su silabo.
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Il Curso Superior de Inteligencia de las FAS.

Debido a la naturaleza y especializacion de este curso, un
alto porcentaje de las actividades impartidas lo han sido por
personal militar, tanto profesores del centro como especialistas
destinados en el ambito de los tres Ejércitos.

Algunas de las actividades fueron impartidas, no obstante,
por profesionales de prestigio procedentes de los ambitos uni-
versitario, empresarial y de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado.

Visitas de interés profesional

En el desarrollo de la Fase Avanzada, y durante el modulo
correspondiente a la Defensa Nacional e Inteligencia a nivel es-
tratégico, se visitd el Centro Nacional de Inteligencia (CNI).

En esa misma fase y durante el modulo de Planeamien-
to operativo de las operaciones conjuntas, inteligencia a nivel
Mando Operacional, se visitaron las siguientes unidades nacio-
nales de caracter conjunto y especifico:

— Base de Submarinos y Grupo Embarcable de Apoyo Téc-
nico (Cartagena).
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— Regimiento de Inteligencia y Cuartel General Téactico Alta
Disponibilidad (Valencia).

- Centro de Sistemas Aeroespaciales de Observacion, CE-
SAEROB, (Base Aérea de Torrejon de Ardoz, Madrid).

— 47 Grupo Mixto de Fuerzas Aéreas (Base Aérea de To-
rrejon de Ardoz, Madrid).

— Regimiento de Guerra Electronica n.°. 32 (Sevilla).

Viaje de Informacion

Con objeto de conocer, mantener y acrecentar las relacio-
nes de amistad y cooperacion entre los paises aliados, se llevo
a cabo un viaje de informacion a Bruselas, donde se visitaron
la Division de Inteligencia del Estado Mayor de la Unién Euro-
pea (EUMS-Intelligence Directorate), el Sistema de Explotacion
y Captacion de Informacion del Campo de Batalla, BICES, vy el
Centro de Situacion del Cuartel General de la OTAN.

4.4. OTRAS ACTIVIDADES

4.4.1. Lineas de Investigacion

Enmarcadas en los seis ejes de investigacion del CESEDEN,
se presentan las lineas de investigacion de la ESFAS (17] que
estan siendo desarrolladas por los distintos Departamentos:

EJE 1: GEOPOLITICA Y GEOESTRATEGIA EN EL MUNDO
ACTUAL. LOS INTERESES NACIONALES

Principales factores geopoliticos y geoestratégicos
actuales.

Estudio de las circunstancias que pueden imponer un es-
cenario geopolitico y geoestratégico diferente, como el cambio
climatico y el control de los recursos naturales, especialmente,
aunque no limitado, de los hidrocarburos.

Intereses nacionales vitales. Nuevos Modelos Estratégicos.
Analisis de los actuales intereses vitales, esenciales y es-

tratégicos de un pais. De los cuales surgira la necesidad de mo-
dificar las estrategias que vengan a satisfacerlos y preservarlos.
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EJE 2: ESPANA EN EL MUNDO. RELACIONES
INTERNACIONALES. NUEVOS DESAFIOS

Conflicto y pacificacion

Estudio integral de los conflictos en un espacio comun
donde la violencia y la paz se sitUan en planos superpuestos,
conformando una realidad Gnica que ha derribado los limites
tradicionales entre la guerra y la paz.
Proliferacion de armas de destruccion masiva

Estudio del riesgo que supone la proliferacion de armas
de destruccion masiva (ADM), su transformacion en amenaza

especialmente mediante su vinculacion al terrorismo.

Estrategias de no proliferacion y actuacion de las principa-
les organizaciones de seguridad para su prevencion.

El fendémeno migratorio

Estudio del fenémeno migratorio como factor polemolégico
y sus implicaciones geopoliticas y geoestratégicas.

Terrorismo como conflicto asimétrico

Estudio del terrorismo como nueva variante de la guerra
irregular, sus motivaciones y estrategias, asi como el papel de
los ejércitos en la lucha contra él y sus efectos.
Alianza de civilizaciones

Estudio de las implicaciones en materia de Seguridad y De-
fensa de la Alianza de Civilizaciones tanto como iniciativa como

concepto.

EJE 3: LAS FUERZAS ARMADAS DEL SIGLO XXI.
TRANSFORMACION Y CAMBIO

Inteligencia estratégica
Estudio de los métodos de obtencion, analisis y explotacion

de la informacion necesaria para la adopcion de estrategias y poli-
ticasenlatoma de decisiones del nivel politicoy estratégico militar.
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Estrategias de estabilizacion en el post conflicto

Estudio de las politicas a adoptar tras la finalizacion de las
hostilidades, con el objeto de mantener la situacion de ausencia
de violencia y permitir a las naciones implicadas el retorno a
una situacion de estabilidad y progreso.

Liderazgo

La ESFAS, desarrolla un rico calendario de actividades
abiertas, sobre temas diversos y de interés actual, en el que
intervienen autoridades civiles y militares. El Liderazgo es uno
de los temas que mas interés esta capitalizando Gltimamente,
tanto en el ambito civil como en el militar, y que mas rendimien-
to parece estar proporcionando al funcionamiento de las orga-
nizaciones, por lo que el desarrollo de una linea de investigacion
dentro de la ESFAS parece casi obligado.

El objetivo es Investigar sobre los Gltimos hallazgos, teorias
y tendencias, en materia de Liderazgo, desde una doble pers-
pectiva, civil y militar; asi como promaver dichas ideas dentro
del ambito concreto de las Fuerzas Armadas.

El futuro de la presupuestacion militar

Los gastos en Defensa son un tema controvertido, ya que
las necesidades son superiores a las capacidades econémicas
para poder afrontarlas. Por otra parte, el principal producto
qgue ofrecen las Fuerzas Armadas (Seguridad y Defensa) no
tiene una repercusion mediatica, ni es tan tangible como la que
puedan ofrecer otros servicios del Estado (sanidad, educacion,
infraestructuras).

El objetivo de esta Linea de Investigacion es el estudio pros-
pectivo y comparativo de las tendencias en este ambito y de su
adecuacion del presupuesto.

Las fuerzas expedicionarias

Las operaciones militares han tenido caracter expediciona-
rio a todo lo largo de la Historia, pero este caracter parece ha-
berse acentuado en la actualidad. La proyeccion a escenarios
alejados complica enormemente el despliegue y sostenimiento
de las fuerzas en cualquier operacion. Ademas, estas se vienen

112



4. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

prolongando por largos periodos de tiempo. En el seno de la
OTAN esta abierta la discusion acerca de cuales deben ser las
capacidades que deben tener las Fuerzas Armadas para afron-
tar esta situacion, y si parte de dichas capacidades debieran
ser mantenidas de forma comuan por la organizacion.

De ese modo, las nuevas capacidades a desarrollar, el
afrontarlas de un modo colectivo o individual, asi como las im-
plicaciones que pueden derivarse para el ET, pueden encaminar
los trabajos asociados.

La logistica del Ejército de Tierra en el siglo XXI

Desde finales de los ochenta, el Ejército de Tierra ha es-
tado sometido a una transformacion conceptual, organizativa y
funcional. Hitos importantes de esta transformacion han sido
los documentos siguientes:

- El RD. 912/2002, en el que se aprueba una nueva
estructura basica de los Ejércitos, desarrollada por la
Orden de Defensa n.° 3537 /2003, produciéndose una
profunda transformacién en la estructura organica del
Ejército de Tierra, la desaparicion de la estructura terri-
torial y la creacién de nuevos organismos relacionados
con el apoyo logistico en operaciones. En el ambito del
Ejéercito de Tierra la Instruccion 59,/2005 del Jefe de
Estado Mayor del Ejército establece las normas de orga-
nizacion y funcionamiento de este Ejército.

- EI'RD. 416/20086, por el que se establece la organiza-
cion y el despliegue, entre otros, del Ejército de Tierra
y en el que la nueva Fuerza Terrestre tiene un marcado
caracter de proyeccion y potencia las unidades ligeras
con amplia movilidad tactica, simplificando y racionali-
zando sustancialmente su estructura. Esta estructura
es modificada por la Orden de Defensan.® 3771 /2008,
en la que el Ejército de Tierra tiene que modificar, en-
tre otras unidades, la Fuerza Logistica Operativa con
la finalidad de dar respuesta a la alta exigencia que las
operaciones en el exterior demandan de las Unidades
logisticas proyectables.

Lo anteriormente expuesto junto a las posibilidades que

ofrece el campo de las nuevas tecnologias de la informacion
estan afectando de forma singular a la Logistica. Estas circuns-
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tancias han provocado que el Departamento Especifico de Tie-
rra, en coordinacién con el Estado Mayor del Ejército, haya
considerado conveniente abrir una Linea de Investigacion deno-
minada «La Logistica del ET en el S. XXI».

EJE 4: LOGISTICA. INDUSTRIA DE ARMAMENTO. 1+D+i.
Iniciativas sobre las industrias de Defensa Europeas

Hay tres formas de encarar el futuro de las industrias
de Defensa: de manera autarquica sobre un mercado na-
cional; a través de la «fortaleza Europa» y el mercado Unico
continental; y mediante la creacién de un espacio comercial
transatlantico.

El compromiso y la implicacion espafioles son evidentes;
La Agencia Europea de Defensa se considera un instrumento
adecuado para que Europa se dote de las capacidades que
necesita.

En 1998 se firmo la Carta de Intenciones (LOI) para facili-
tar una reestructuracion de las industrias europeas.

En enero de 2005 nos incorporamos a la OCCAR, la Orga-
nizacion Conjunta de Cooperacion en materia de armamento.

Esta Linea de Investigacion trata de evaluar las consecuen-
cias que puede tener para nuestra industria nacional las inicia-
tivas de las industrias de Defensa europeas.

EJE 5: LAS FUERZAS ARMADAS Y LA ACCION CONJUNTA.
EL NIVEL OPERACIONAL. NUEVOS RETOS

Operaciones especiales

El Departamento de Operaciones ha participado en la
revision final del documento AJP-3.5 Special Operations que
finalmente fue promulgado en enero de 2008. Ademas ha
participado también en el Grupo de trabajo, dependiente del
EMAD encargado del desarrollo de la Doctrina Conjunta de
Operaciones Especiales PDC 3-5, de la que esta prevista la
revision del segundo borrador en junio de 2009. Por otra
parte se mantiene un seguimiento documental de todo lo re-
lacionado con las Operaciones especiales relacionado con al-
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gunos paises como Estados Unidos, Francia, Reino Unido e
Israel.

Logistica conjunta

La Ley 5/2005 de Defensa Nacional concreta la organi-
zacion de las FAS con criterios que posibiliten la ACCION CON-
JUNTA de los Ejércitos, considerando a las Fuerzas Armadas
como una entidad Unica e integradora de las distintas formas
de accion de sus componentes.

Para alcanzar el funcionamiento de la Estructura Organica
y Operativa con criterios de eficacia y economia de medios, se
unificaran los servicios cuyos cometidos no deban ser excluidos
de un Ejército y se organizaran de manera centralizada la LO-
GISTICA COMUN y la ADQUISICION DE RECURSOS.

El desarrollo de una doctrina logistica verdaderamente con-
junta y su aplicacién constituye un reto que se debe afrontar a
corto plazo y ese es el objetivo de esta Linea de Investigacion.

EJE 6: POLEMOLOGIA. ESTUDIOS DE LOS CONFLICTOS.
LA GUERRA COMO FENGMENO SOCIAL

Factores polemolégicos

Estudio de las causas que generan los conflictos y los prin-
cipales factores que en ellos influyen, con el objeto de su detec-
cion temprana y de la limitacion de sus efectos.

Se han publicado diversos articulos en revistas especializa-
das asi como de interés general. Cabe destacar lo publicado en
la Revista Tribuna del CESEDEN:

«ASPECTOS ETICOS DE LOS CONFLICTOS» por el CC Fede-
rico Aznar.

La guerra, en su concepcion clasica, crea su propio siste-
ma de valores; lo que antes era prohibido y estaba protegido
(la vida, la propiedad de otros...) ahora no sélo es licito, sino
obligado tomarlo. Estas contradicciones acabaran por provocar
un choque emocional que tarde o temprano aflorara.
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4.4.3. Monografias ESFAS

Entre las obligaciones de los alumnos de los cursos que
se realizan en la ESFAS, figura la confeccion de, al menos, una
monografia seleccionada de entre las propuestas por los CG,s
0 por la propia escuela.

En el Anexo VIl se relacionan todas las monografias que
han sido presentadas por los alumnos de los diferentes cursos
impartidos en la ESFAS.

4.5. PRINCIPALES NOVEDADES

4.5.1. Evaluacion/Autoevaluacién

4.5.2. E-LEARNING

Entre las novedades, llevadas a cabo durante este curso
académico, merece ser destacada la realizacion de la primera
autoevaluacion en la ESFAS de los diversos aspectos que com-
prende la ensefianza militar correspondiente a los altos estu-
dios de la Defensa Nacional y perfeccionamiento.

Este proceso de autoevaluacion, llevado a cabo por per-
sonal perteneciente a la ESFAS, «tiene por objeto validar el
sistema de ensefianza con respecto a sus finalidades, compro-
bando la correcta adecuacion de la estructura de ensefianza,
procedimientos, planes de estudio, réegimen del alumnado y
profesorado, a los objetivos marcados y adoptar las medidas
correctoras, todo ello con la finalidad de mejorar la calidad del
sistema de ensefianza militar»; como se establece en el art.
1 del Real Decreto 26,/2003, de 10 de enero, por el que se
aprueba el Reglamento de evaluacion del sistema de ensefian-
za militar.

Otra de las novedades que se ha incluido en la convocato-
ria del XI Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas, es la
realizacion de una fase previa por correspondencia (e-learning),
dentro del periodo preparatorio, a través del Campus Virtual
Corporativo del Ministerio de Defensa, tanto para los alumnos
nacionales como de los paises amigos y aliados.
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La realizacion de esta Fase tiene como principal objetivo
conseguir que los alumnos, tanto nacionales como internacio-
nales, se incorporen a la fase de presente del Curso de Estado
Mayor con un nivel lo mas homogéneo posible en una serie de
conocimientos comunes y especificos.

4.5.3. Colaboracion con otras Escuelas
Colaboracion con el IESM Portugués

Entre las acciones que la ESFAS lleva a cabo con el fin de
afianzar y reforzar las colaboraciones entre las escuelas de
estado mayor de paises aliados y amigos, cabe destacar la
reunion bilateral que se realizo entre el Instituto de Estudios
Superiores Militares (IESM) de Portugal, y la ESFAS.

Los dias 11 y 12 de febrero, se llevé a cabo dicha reunién
bilateral en Lisboa, con asistencia del General Jefe de la ESFAS,
General de Division Villamia Ugarte, junto a profesores perte-
necientes al Departamento de Organizacion y de Estrategia y
Relaciones Internacionales, donde se acordaron las principales
lineas de colaboracion entre ambas instituciones y que se resu-
men en las siguientes acciones:

Intercambio de conferenciantes (profesores) sobre la Po-
litica de Seguridad y Defensa de ambos paises en la Escuela
homaloga. En la ESFAS tuvo lugar en noviembre de 2008 y en
el IESM en marzo del 2009.

- Invitacién a profesores de ambas escuelas para tomar
parte en diversos paneles y seminarios de la escuela
homaologa.

- Intercambio de articulos para ser publicados en las revis-
tas de cada una de las dos escuelas.

- Invitacién a personal del [ESM a tomar parte en el CAX
y Ejercicio de Cuadro de Mando Integral, desarrollados
en la ESFAS.

- Intercambio de experiencias en e-learning.

- Posibilidad de llevar a cabo intercambio de profesores y
alumnos.

Se desarrallé un seminario bilateral en la ESFAS, el 22 de
abril de 2009, entre profesores de ambas escuelas, en la que
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participaron generales de ambos centros, sobre dos temas:
«Ensefianza del Liderazgo Miilitar» y «Seguridad en el Mediterra-
neo». Como resultado del mismo se estan manteniendo inter-
cambios de experiencias sobre ambos aspectos.

Colaboracion con los Paises del Primer Circulo Europeo

Del 5 al 14 de mayo se celebro el gjercicio Combined Joint
European Exercise (CJEX) 20083. Junto a 84 alumnos de la (ES-
FAS), han participado 63 oficiales que estan realizando el Curso
de Estado Mayor en las Escuelas de Estado Mayor de Alemania,
Francia, Italia y Reino Unido. Este ejercicio viene realizandose
desde 1999, que se materializo en el afio 2005 con la firma de
un acuerdo (Statement of Agreement) entre los Comandantes
de las Escuelas del Primer Circulo Europeo.

Este afo se ha utilizado un nuevo escenario que refleja fiel-
mente los multiples factores con los que se enfrentan las misio-
nes actuales y en particular las misiones lideradas por la Unién
Europea, permitiendo aplicar la Guia de Planeamiento Operativo
(Guidelines for Operational Planning - GOP) de la OTAN.

Se realizaron reuniones de coordinacion en relacion con el
ejercicio CJEX, aunque también se trataron otros temas rela-
cionados con el estrechamiento de las relaciones entre Escue-
las.

Entre estas relaciones se ha organizado un CJEX Working
Group con la finalidad de unificar criterios entre los curriculos
de las cinco escuelas participantes en el ejercicio. Durante el
presente afio se han realizado reuniones con objeto de definir
la metodologia de trabajo.

Colaboracion con la Escuela Diplomatica y con la Facultad
de Ciencias de la Informacién

Para la realizacion del ejercicio CAX (Computer Assisted
Exercise), entre los dias 20 al 29 de mayo, se conté con la
participacion de alumnos de la Escuela Diplomatica y de la Fa-
cultad de Ciencias de la Informacién. Los alumnos de la Escuela
Diplomatica fueron los responsables de las negociaciones enca-
minadas a alcanzar una resolucion (UNSCR) que satisficiera a
las partes en conflicto del ejercicio planteado, mientras que los
alumnos de la Facultad de Ciencias de la Informacién tuvieron el
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cometido de la relacién con los MCS emitiendo diarios escritos
y audiovisuales y realizando las entrevistas acordadas con los
Oficiales de Informacion Publica asi como la realizacion de los
informativos.

Por otro lado en la semana del 18 al 22 de mayo se desa-
rrolld, en las instalaciones del CESEDEN, un maédulo, disefiado
por la ESFAS, de «Geoestrategia y Relaciones Internacionales»
correspondiente al Master Interuniversitario en «Diplomacia y
Relaciones Internacionales» en el que participaron profesores
de la ESFAS compartiendo estrado con figuras del mundo aca-
démico tan relevantes como los profesores Reinares, Marqui-
na, Garrido Rebolledo, Echevarria, Navarro, De la Corte, etc.

4.6. CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo de este ciclo académico 2008-2009, la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas ha desarrollado, con entera
satisfaccion, la programacion establecida de los cursos men-
cionados en este ciclo académico.

La distribucion entre conferencias impartidas por profe-
sores del Centro y conferenciantes externos, y los periodos de
practicas resultd apropiada. No obstante se continuara en la
medida de lo posible, incrementando los periodos dedicados a
discusiones guiadas y practicas en general o que permitird un
mejor rendimiento y evaluacion de los alumnos.

Se continuara impulsando las actividades de docencia e in-
vestigacion de los profesores de los Departamentos, asi como
la colaboracién con revistas especializadas.

La continuidad del profesorado resulta factor clave del éxi-

to en la ensefianza, por lo que se seguira buscando la mejor
motivacion de los profesores y su reconocimiento profesional.
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5.1. XXXV CONGRESO INTERNACIONAL DE HISTORIA MILITAR

Entre los dias 29 de agosto y 5 de septiembre del 2009, se
celebré en Oporto (Portugal) el XXXV Congreso Internacional de
Historia Militar. El tema del Congreso fue: «La Guerra en la épo-
ca de Napoledn: antecedentes, campafias militares e impactos
posterioresy. La representacion espafiola batié un record tanto
en numero de asistentes, 14 personas, como en las comunica-
ciones presentadas (7 y una participacién en mesa redonda).

Participantes

— Presidente de la CEHISMI Almirante Director del
CESEDEN.

— Vicepresidente de la CEHISMI.

- Secretario General de la CEHISMI.

- General de Intendencia D. Francisco José Corpas Rojo.

— Coronel (R ) D. Manuel Gracia Rivas.

- Profesora Dofia Cristina Borreguero Beltran.

5.2. PRESENTACION DE LA OBRA «HISTORIA MILITAR DE ESPANA»

El dia 26 de mayo la CEHISMI culminé la primera etapa de
su gran proyecto, la coedicion con la Real Academia de la His-
toria de la obra «Historia Militar de Esparia», presentando, en el
Salén de Sesiones de dicha academia, el | Tomo (Prehistoria) de
dicha obra, que ha sido dirigido por el academico anticuario D.
Martin Almagro Gorbea. El domingo dia 14 de junio, este libro
fue presentado también en la Feria del Libro de Madrid.

5.3. ASISTENCIA A COLOQUIOS Y SEMINARIOS

El Secretario General acudié como ponente:
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— Congreso Internacional sobre la Guerra de la Indepen-
dencia organizado por la Universidad de Burgos (06,/09
octubre 2008).

— Congreso de Historia Maritima celebrado en Coimbra,
Portugal, (23/25 octubre 2008]).

— Catedra General Castafios de Sevilla (Ciclo sobre la Orga-
nizacion de los Ejércitos en le época del General Casta-
fios, 18/21 noviembre 2008).

- Diversos conferenciantes propuestos por la CEHISMI,
participaron en jornadas histéricas organizadas por las
universidades de Oviedo, La Corufia y Santiago de Com-
postela, por el Ayuntamiento de Cabra y por la asocia-
cion de Veteranos de las FAS de Cartagena.
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