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PRESENTACION

Con la publicacion de este documento cerramos nuestro ciclo academico 20715-
20186, el cual recoge lo realizado en el transcurso de otro afio mas de intensa actividad

docente y académica en el CESEDEN.

Este afio ha sido de especial trascendencia para el CESEDEN, en cuanto a su or-
ganizacion se refiere, ya que el jefe de Estado Mayor de la Defensa en la Instruccion

65/2015, de 30 de diciembre, por la
gue se desarrolla la organizacion del Es-
tado Mayor de la Defensa, establece la
nueva organizacion del CESEDEN.

Durante este ciclo se ha producido
el relevo de la mayor parte de los oficia-
les generales del CESEDEN.

A principios del mes de mayo, tuvo
lugar el acto de refrendo del juramento
de fidelidad a la bandera y despedida del
teniente general director del CESEDEN,
don Alfonso de la Rosa Morena, por su
pase a la situacion de reserva.

El dia 13 de mayo de 2016, presi-
dido por el almirante general jefe de Es-
tado Mayor de la Defensa, don Fernando
Garcia Sanchez, tuve el honor y la enor-
me satisfaccion de asumir la direccion
del Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional. Desde estas paginas
quiero agradecer a mi predecesor en el

cargo, el teniente general del ET don Alfonso de la Rosa Morena, toda su labor realizada
para hacer que el centro mantenga el nivel de excelencia que tiene.

El CESEDEN ha entrado en una etapa de modernizacién y actualizacién, acorde a los
tiempos en que vivimos que, con la ayuda de todos los destinados en el CESEDEN tanto
militares como civiles, emprendemaos con ilusion y convencidos de que «sin prisa, pero sin

pausay llevaremos a buen puerto.

Se han llevado a cabo todos los cursos programados durante este ciclo sin novedad,
lo que ha supuesto un gran esfuerzo para el personal encargado de ejecutarlos.
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Se ha consolidado la integracion del Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos en
el CESEDEN, con la toma de posesion, en noviembre de 2015, del jefe del mismo y su
posterior ascenso a oficial general.

Se ha cumplimentado todo el programa de investigacion del centro para el afio 2016
y se ha hecho un verdadero esfuerzo en alcanzar los objetivos de la difusién de la Cultura
de Defensa, trabajo ilusionante de concienciacion, dirigido a la poblacion civil, en los asun-
tos de seguridad y defensa, que atafien a todos los espafioles.

Y, finalmente, hemos continuado realizando estudios de nuestra rica Historia Militar
gue difundimos a través de libros vy otras publicaciones.

Solo me queda expresar mi mas sincero agradecimiento a todo el personal de la
plantilla, alumnos y colaboradores del centro, ya que sin su esfuerzo y dedicacion diaria no
hubiera sido posible hacer realidad la enorme cantidad de actividades realizadas durante
este ciclo académico, que podran encontrar en esta publicacion.

Teniente general director
Rafael Sanchez Ortega
Noviembre de 2016
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Antecedentes histéricos

El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN) constituye, desde su creacion en el afio 1964,
un centro militar de referencia no solo dentro de las propias
Fuerzas Armadas, sino también en el ambito civil. Cuenta,
ademas, con una gran proyeccién internacional.

Su origen se remonta al Decreto de Presidencia 69,/1964,
de 16 de enero, que referido integramente a la ensefianza
militar, y dando directivas para su organizacion, establecio en
su epigrafe 6 que:

«Dependiente del Alto Estado Mayor se creard un Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional, con la misién
de preparar a los mandos y al personal del Estado Mayor en
el estudio y planeamiento de operaciones conjuntas, realizar
estudios de caracter politico y econémico en relacion con
los problemas militares y cuantos se consideren convenien-
tes en orden a la cooperacion de los tres Ejércitos y al exa-
men de las cuestiones referentes a la Defensa Nacionaly.
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El Decreto de Presidencia 70/1964, también de 16 de
enero, cred y organizo el CESEDEN. Sus dos primeros articulos
sentaron las bases de la organizacion y misiones del centro:

«Articulo 1

Se crea el Centro Superior de Estudios de la Defensa Na-
cional bajo la dependencia directa del jefe del Alto Estado
Mayor, a cuyo organismo quedara afecto organica, doctri-
nal y administrativamente.

Articulo 2. Misiones

1. Realizar estudios de caracter politico-econémico-militar.
Estudiar las bases de la doctrina y organizacion de la De-
fensa. Desarrollar los estudios y ensefianzas comunes a
los tres Ejércitos de cooperacion entre las Fuerzas Arma-
das. Difundir la doctrina general para el desarrollo de la
cooperacion.

2. Estudiar los problemas generales de la Defensa Nacio-
nal con la colaboracién de personas relevantes de la vida
civil y completar la preparacion de los oficiales generales
de los Ejércitos de Tierra, Mar y Aire mediante el estudio
de dichos problemas y los de todo orden que plantea el em-
pleo de las Fuerzas Armadas y el gjercicio de los mandos
conjuntos.

3. Mantener relaciones con los organismos civiles dedi-
cados a investigacion y, especialmente, con aquellos mas
relacionados con la Defensa Nacionaly.

Poco después de estos decretos, en agosto de 1964,
tuvo lugar en Esles (Santander) una reunion que dio origen al
documento conocido por «Carta de Esles», origen del espiritu
y orientacion del centro. De la declaracion de Esles merece
destacarse el siguiente parrafo relativo al objetivo del CESEDEN:

«El teniente general director manifiesta que indudablemen-
te la labor mas interesante del centro consistira en: reunir,
hacer colaborar personalidades civiles y militares llamadas
a participar en la direccion de los asuntos nacionales, ha-
cer que se conozcan entre si personas procedentes de
sectores muy diversos, derribar paredes hoy dia estancas
y estrechar y mantener los contactos establecidos. El mu-
tuo conocimiento de necesidades, problemas, aspiracio-
nes y posibilidades, creara el espiritu de Defensa Nacio-
nal.»
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Una vez sentadas sus bases constitutivas y definido
su espiritu, el CESEDEN desarrolld los primeros cursos y
actividades entre 1964 y 1970, hasta que el 30 de abril de
1970 se determiné una reorganizacion del centro, definiéndolo
como el Organo Conjunto de Ensefianza Militar Superior de las
Fuerzas Armadas y de estudio de los problemas de la Defensa
Nacional.

Ese mismo afio 1970, se cred el Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos (IEEE) ampliando las funciones del
centro a la investigacion vy abriéndolo a la sociedad civil. El
IEEE permanecio en el CESEDEN hasta 1996, afio en el que se
adscribio a la DIGENPOL, posteriormente en el 2000 paso a la
Direccion General de Relaciones Institucionales de la Defensa
dentro de la SEGENPOL.

Afos después, la Ley 17/89, de 19 de julio, reguladora
del Régimen del personal militar profesional, encomendo
al CESEDEN la misién de impartir cursos relacionados con
la Defensa Nacional y la politica militar y desarrollar tareas
de investigacion y docencia en areas de su competencia,
impartiendo los cursos de Estados Mayores Conjuntos y de Alta
Gestion y Administracion de Recursos.
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Posteriormente, la Ley 17/99, de 18 de mayo, de
Régimen de personal de las Fuerzas Armadas, dispuso que
el CESEDEN se estructurase en Escuela de Altos Estudios
de la Defensa (EALEDE) y en Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas (ESFAS).

La entrada en vigor de dicha Ley, supuso la desaparicion
de las Escuelas de Estado Mayor de los Ejércitos y la Armada,
la Escuela Superior del Ejército y la Escuela de Estados
Mayores Conjuntos, y obligb a actualizar el Real Decreto
1249/97 de Organizacion del CESEDEN por medio del Real
Decreto 1107/99, con objeto de modificar las misiones y
cometidos de las escuelas en que se estructuraba el centro,
fundamentalmente la de nueva creacion, la Escuela Superior de
las Fuerzas Armadas, y poder desarrollar un plan de estudios
conducente a la obtencion de una unica diplomatura de Estado
Mayor para el Ejército de Tierra, la Armada, el Ejército del Aire
y la Guardia Civil.

La siguiente modificacién importante del marco legislativo
del CESEDEN tuvo lugar en el afio 2012. El R.D. citado en
el parrafo anterior es modificado por el R.D. 454/2012
qgue desarrolla la organizacion del Ministerio de Defensa,
reincorporando el |[EEE a la estructura organica del CESEDEN
con objeto de conseguir la maxima austeridad posible y una
mayor eficiencia en el funcionamiento del departamento.

Durante el afio 2015 también se incorporo al CESEDEN
el Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos (CCDC]), a raiz
de la entrada en vigor de la Orden Ministerial 8/15 de 21 de
enero (BOD n° 29 de 12 de febrero).

Naturaleza, dependencia y cometidos del CESEDEN

El R.D. 872/2014 de 10 de octubre establece que el
CESEDEN siga dentro de la estructura del Estado Mayor de
la Defensa y representa «el principal centro docente militar
conjunto, el érgano al que corresponde impartir cursos de Altos
Estudios de la Defensa Nacional y otros estudios conducentes
a la obtencion de titulos de postgrado, asi como los estudios
militares de caracter conjunto que se determinen, para lo que
establecera colaboraciones con las universidades publicas,
los centros universitarios de la defensa y otras corporaciones
publicas y privadas mediante los convenios pertinentes.
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Asimismo, desarrolla tareas de investigacion sobre temas
relacionados con la Seguridad y Defensa, impulsa el estudio de
nuevos conceptos doctrinales, contribuye al fomento y difusion
de la Cultura de Seguridad y Defensa y promueve y desarrolla
estudios, investigaciones y otras actividades relacionadas con
la Historia Military.

Laley338,/2007, de 19 de noviembre, de la Carrera Militar,
introdujo importantes cambios en el campo de la ensefianza
de Altos Estudios de la Defensa Nacional, definiéndolos en su
articulo 49 como aquellos que se relacionan con la paz, la
seguridad y la defensa y la politica militar, orientandose tanto a
profesionales de las Fuerzas Armadas como a otros ambitos
de las Administraciones Publicas y de la sociedad. Se afadio,
ademas, que también tendrian este caracter los especificos
militares que reglamentariamente se determinen.

El articulo 52 de la misma ley, establecio que las ensefianzas
a las que se refiere el articulo 49 seran impartidas por el
Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN]),
gue también desarrollara tareas de investigacion y de fomento
y difusion de la cultura de defensa. La Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas (ESFAS) impartiréa los cursos de actualizacion
para el desempefio de los cometidos de oficial general y para
la obtencion del diploma de Estado Mayor. Ambos centros
impartiran estudios conducentes a la obtencién de titulos de
postgrado y especificos militares. El mismo articulo da pie para
gue el desarrollo de sus cometidosy, especialmente, paraimpartir
los estudios conducentes a la obtencién de titulos de postgrado,
se establezcan colaboraciones con las universidades publicas,
los centros universitarios de la defensa y otras corporaciones
publicas y privadas, mediante los convenios pertinentes.

La legislacion citada completada con el Real Decreto
454 /2012 asigna al CESEDEN seis funciones o cometidos
principales:

1. linvestigar, analizar, realizar estudios y difundir los
resultados sobre cuestiones relacionadas con la
Defensa Nacional, la politica militar, las Fuerzas
Armadas y la accién conjunta, asi como aquellas que
le sean encomendadas por el ministro de Defensa,
JEMAD y SEGENPOL.
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2. IFomentar la participacion y colaboracion de
personalidades civiles relevantes, en el desarrollo de
los cursos y en las tareas de investigacion.

3. IDesarrollar cursos de altos estudios militares para
personal civily militar, de capacitacion para el desempefio
de los cometidos de oficial general, de preparacion
para desempefiar las funciones propias de los Estados
Mayores especificos, conjuntos y combinados, vy
organismos nacionales e internacionales de Seguridad y
Defensa, y de alta gestién y administracion de recursos.

4. IRelacionarse en las areas de su competencia con
organismos analogos civiles nacionales y en coordinacion
con la DIGENPOL, internacionales y extranjeros.

9. IPromover y desarrollar estudios, investigaciones y
otras actividades relacionadas con la Historia Miilitar.

6. llmpulsar la investigacion vy la difusion de la cultura de
seguridad y defensa.

Organizacion del CESEDEN

La Instruccion 65/2015, de 30 de diciembre, del jefe
de Estado Mayor de la Defensa, por la que se desarrolla la
organizacion del Estado Mayor de la Defensa (BOD n°® 10 de 18
de enero de 2016), en su capitulo V establece que:

1. El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN]) tiene la estructura y funciones establecidas en el
articulo 16 del Real Decreto 872/2014, de 10 de octubre,
el articulo 12 de la Orden DEF/166,/2015, de 21 de enero,
y en el articulo 4 de la Orden DEF/1887/2015, de 16 de
septiembre.

El director del CESEDEN (DICESEDEN] podra disponer,
en su caso, de un adjunto civii que ejercera funciones de
asesoramiento en las actividades del centro, particularmente
en las relacionadas con otros ambitos de la sociedad.

2. El CESEDEN se articula en:

a) Direccion

b) Secretaria General

c) Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS)
d) Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE.

e) Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos (CCDC)
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M DIRECTOR
| Adjunto civil CESEDEN

' SECRETARIA JEFATURA DE
GENERAL _ APOYO Y
SERVICIOS
~ SUBOFICIAL
MAYOR

SECCION
ECONOMICO
ADMINISTRATIVA

ESCUELA SUPERIOR INSTITUTO ESPANOL CENTRO CONJUNTO COIM_'HSIéN
DE LAS FUERZAS DE ESTUDIOS DE DESARROLLC DE ESPANOLA DE

ARMADAS ESTRATEGICOS CONCEPTOS HISTORIA MILITAR
(ESFAS) (IEEEE) (ccog) (CEHISMI)

f) Comision Espafiola de Historia Militar (CEHISMI)
g) Jefatura de Apoyo y Servicios (JAS)
h) Seccion Econdémica Administrativa (SEA)

Actividades del CESEDEN

Desde su creacion en 1964, el CESEDEN se ha constituido
en referencia para nuestras Fuerzas Armadas como punto de
encuentro del conocimientoy difusion de los asuntos de la Defensa
Nacional. Se trata de un centro donde civiles y militares pueden
conocerse, intercambiar opiniones, vivencias y conocimientos
en un ambiente académico de mutua comprension y estudio.
Las actividades del CESEDEN estan impregnadas de ese ethos,
de algo que se empieza a denominar «espiritu del CESEDEN».

Todas las actividades del CESEDEN estan enfocadas a ver
mas alla de lo presente, de lo urgente, para fijar los objetivos
de futuro, con prospectiva, apoyandose en los estudiosos de los
temas que son nucleo de dichas actividades.

El conjunto de actividades que se desarrollan en la
actualidad en el CESEDEN pueden ser agrupadas en cuatro
pilares fundamentales: actividades de investigacion, actividades
civico-militares, actividades puramente militares y actividades
relacionadas con la difusién de la cultura de seguridad y defensa.
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COORDINACION

UNIVERSIDAD-CONVENIOS-COLEGIOS VIRTUALES

En el ambito de continua adaptacion a las nuevas corrientes
gue estan apareciendo en la ensefianza, ya sea en el campo
de la docencia o en el campo de la investigacion, durante el
pasado ciclo académico 2015-2016, el centro en su conjunto
y a través de su escuela, instituto, centro conjunto, comision
espafiola, etc. (ESFAS, IEEE, CCDC, CEHISMI) ha efectuado un
conjunto de actividades que se describiran en detalle en los
capitulos que siguen.

En general, durante este ciclo académico se ha continuado
dando los pasos necesarios para volcar el peso de la docencia
en los debates y seminarios donde la participacion individual y
colectiva de los alumnos adquiere una elevada prioridad.

Al mismo tiempo, la participacién en las labores de
investigacion no solo del profesorado del centro sino de mas
de 400 expertos y colaboradores de reconocido prestigio ha
rendido durante el ciclo 2015-2016 magnificos resultados.
Las sinergias que en este campo ha supuesto la incorporacion
del IEEE al CESEDEN ya se han hecho notar sobradamente y
se espera continden potenciando la actividad investigadora del
centro en los proximos anos.
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En definitiva y para alcanzar sus objetivos, el CESEDEN ha
desarrollado durante el pasado curso académico 2015-2016
un conjunto de actividades de muy diversa indole enfocadas a
los asuntos de seguridad y defensa, a las Fuerzas Armadas y
a la difusion de la llamada «Cultura de Seguridad y Defensay,
manteniendo el espiritu del CESEDEN establecido en su carta
fundacional como lugar de encuentro entre civiles y militares.
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2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN '

La Secretaria General como 6rgano de apoyo al director
con los cometidos de preparar y desarrollar sus decisiones y
asegurar la coordinacion de todos los organismos que integran
el centro, fue la responsable de organizar las actividades
generales del CESEDEN, colaborando con la escuela superior,
instituto, centro conjunto, comisién espafiola y 6rganos de
apoyo cuando fue preciso.

2.1. CICLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

Para difundir los aspectos relacionados con la Defensa,
facilitando el cumplimiento de la mision del CESEDEN de
«contribuir a la confluencia de los diferentes sectores sociales
en la tarea comun de la Defensa Nacional», durante el ciclo
académico, se organizd un ciclo de conferencias en el aula
magna o en el paraninfo del CESEDEN, consistente en una
exposicién de unos cuarenta y cinco minutos seguida por un
coloquio de media hora, aproximadamente.

2.1.1. Ciclo de conferencias generales en colaboracién con la Fundacion Sagardoy

En el afio académico 2015-2016 se impartieron las
siguientes conferencias en colaboracion con la Catedra Marqués
de Santa Cruz de Marcenado (CESEDEN-Fundacion Sagardoy):

- El dia 17 de septiembre de 2015, don Bieito Rubido
Ramonde, director de ABC, pronuncié la conferencia
«Cuestiones actuales en Espafiay.

- El dia 15 de octubre de 2015, don Jorge Villarino
Marzo, letrado de las Cortes, pronuncio la conferencia
«Los desafios del Estado Autonémico en Espariay.
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Don Bieito Rubido Ramonde, director de ABC, pronunciando una conferencia en el CESEDEN

Don Jorge Villarino Marzo, letrado de las Cortes, pronunciando la conferencia “Los desafios del
Estado Autonémico en Espaia”
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Pﬂ.:ﬂ: ' ol

Dofa Natividad Carpintero Santamaria, secretaria general del Instituto de Fusién Nuclear, pronunciando una
conferencia en el CESEDEN

— El dia 20 de octubre de 2015, el teniente general don
Antonio de la Corte Garcia pronunci6é la conferencia
«La hispanidad en la poesia de Rubén Dario».

— El dia 19 de noviembre de 2015, dofia Natividad
Carpintero Santamaria, secretaria general del Instituto
de Fusion Nuclear, pronuncié la conferencia «El factor
humano en las armas nucleares: de Hiroshima a una
nueva situacion internacionaly.

- El dia 28 de enero de 2016, don Rafael Mendizabal
Allende, académico de numero de la RAJYL, pronuncio
la conferencia «El estado de la justicia en Espafiay.

- Eldia 18 defebrerode 2016, don Jordi Marsal Muntala,
adjunto civil al director del CESEDEN, pronuncio la
conferencia «Cultura de Seguridad y Defensa.

- El dia 7 de abril de 2016, don Gaspar Arifio Ortiz
pronuncio la conferencia «Espafia: Unidad y diversidad».

31



CICLO ACADEMICO 2015-2016

Don Rafael Mendizabal Allende, firmando en el libro de visitas del CESEDEN

Don Jordi Marsal Muntala pronunciando la conferencia “Cultura de Seguridad y Defensa
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Don Gaspar Arifio Ortiz pronunciando la conferencia “Espafia: Unidad y diversidad”

Dofa Yolanda Barcina Angulo, expresidenta del Gobierno de Navarra pronunciando la conferencia “Reflexiones
sobre Navarra presente y futuro”
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El almirante don José Angel Sande Cortizo firmando en el Libro de Visitas

- El dia 12 de mayo de 2016, dofia Yolanda Barcina
Angulo, expresidenta del Gobierno de Navarra,
pronuncio la conferencia «Reflexiones sobre Navarra
presente y futuroy.

- El dia 23 de junio de 2018, don José Angel Sande
Cortizo, almirante (Rdo.), pronuncié la conferencia

«Retazos de historia: Lezo - Cartagena de Indias
1741... y Galvezy.

2.1.2. Actividades académicas

El CESEDEN program6 durante el ciclo académico
2015-2016 las siguientes actividades académicas:

- El dia 23 de septiembre de 2015, don Omer Onhon,

embajador de Turquia en Espafa, pronuncio la
conferencia «Turquia: retos y oportunidadesy.
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Presentacion de la monografia 144 “Africa”

35



CICLO ACADEMICO 2015-2016

El dia 24 de septiembre de 2015, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd la Monografia 144
«African.

El dia 5 de octubre de 2015, don Ashton Carter,
secretario de Defensa de los Estados Unidos, pronuncié
una conferencia en el CESEDEN.

Don Ashton Carter, secretario de Defensa de los Estados Unidos, pronunciando una conferencia en el CESEDEN

El dia 22 de octubre de 2015, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd el Cuaderno de Estrategia
172 «Cultura de Seguridad y Defensa: fundamentos y
perspectiva de mejoran.

El dia 29 de octubre de 2015, el vicesecretario general
de la OTAN, don Alexander Vershbow, pronuncié una
conferencia en el CESEDEN.

El dia 29 de octubre de 2015, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentoé el libro From Ireland to
Poland, Northern Europe, Spain and the Early Modern
World.

36



2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

Presentacion del Cuaderno de Estrategia 172 “Cultura de Seguridad y Defensa: fundamentos y perspectiva
de mejora”

El vicesecretario general de la OTAN, don Alexander Vershbow, pronunciando una conferencia en el CESEDEN
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1

Don Makoto lokibe pronunciando la conferencia “Asian security and the role of Japan’
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- El dia 30 de octubre de 2015, don Makoto lokibe
experto japonés en materia de seguridad, pronuncio
la conferencia «Asian security and the role of Japany.

- FEl dia 26 de noviembre de 2015, tuvo lugar una
mesa redonda en la que se presentd el Cuaderno de
Estrategia 174 «Economia y geopolitica en un mundo
globalizado».

- FEl dia 3 de diciembre de 2015, tuvo lugar una
mesa redonda en la que se presentd el Cuaderno
de Estrategia 1735 «Industria Espafiola de Defensa:
Riqueza, Tecnologia y Seguridad».

- El dia 14 de diciembre de 2015, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd la Monografia 174
«La industria de Defensa en Espafia tras los consejos
europeos de diciembre de 2013 y junio de 2015».

- FEl dia 21 de enero de 2016, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd el libro Panorama
Geopolitico de los Conflictos 2015.

Presentacion del Cuaderno de Estrategia 174 “Economia y geopolitica en un mundo globalizado”
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Presentacion del Cuaderno de Estrategia 175 “Industria Espafiola de Defensa: Riqueza, Tecnologia
y Seguridad”

Presentacion de la Monografia 174 “La industria de defensa en Espafia tras los consejos europeos
de diciembre de 2013 y junio de 2015”
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Presentacion del libro Panorama Geopolitico de los Conflictos 2015

- El dia 3 de febrero de 2016, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd el Cuaderno de
Estrategia 178 «Rusia bajo el liderazgo de Putin. La
nueva estrategia rusa a la busqueda de su liderazgo
regional y el reforzamiento como acto globaly.

- ElI dia 9 de febrero de 2016, tuvo lugar la
presentacion del libro Los Susurros de la Guerra,
por parte don Massoud Khalili, embajador de
Afganistan en Madrid.

— Eldia 11 de febrero de 2016, tuvo lugar la presentacion
del libro La arquitectura de seguridad europea: un
sistema imperfecto e inacabado, por parte del capitan
de fragata don Francisco José Ruiz Gonzalez.

- FEl dia 3 de marzo de 2016, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd la Monografia 145
«Nuestra frontera ain mas avanzada entre el Sahara
Occidental y Senegal».
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Presentacion del Cuaderno de Estrategia 178 “Rusia bajo el liderazgo de Putin. La nueva estrategia rusa a la
busqueda de su liderazgo regional y el reforzamiento como acto global”
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Presentacion del libro Los Susurros de la Guerra
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Presentacion del libro La arquitectura de seguridad europea: un sistema imperfecto e inacabado

El dia 8 de marzo de 2016, don Stanley G. Payne
en colaboracion con la directora de la Sociedad de
Estudios Contemporaneos Kosmos-Polis, dofia Alesia
Slizhava, pronuncio la conferencia «El camino hacia el
18 de julio».

El dia 31 de marzo de 2016, tuvo lugar una mesa
redonda en la que presentd el libro Presencia italiana
en la milicia espariola.

El dia 14 de abril de 2016, el embajador chileno,
don Gabriel Gaspar Tapia, pronuncid la conferencia
«Ameérica Latina en el siglo XXI. Perspectivas politicas
y estratégicasy.

El dia 21 de abril de 2016, tuvo lugar una mesa
redonda en la que se presentd el libro Panorama
Estratégico 2016.

El dia 5 de mayo de 2016, tuvo lugar una mesa

redonda en la que se presento la Monografia 147 «La
geopolitica liquida del siglo XXI».
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Presentacion de la Monografia 145 “Nuestra frontera ain méas avanzada entre el Sahara Occidental y Senegal”

Don Stanley G. Payne pronunciando la conferencia “El camino hacia el 18 de julio”
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Don Gabriel Gaspar Tapia, embajador chileno, firmando en el Libro de Honor del CESEDEN
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Conferencia homenaije al general de division del Ejército del Aire, don Jests Marfa Salas Larrazabal
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2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

El dia 30 de mayo de 2016, se impartié una conferencia
homenaje al general de division del Ejército del Aire,
don Jesus Maria Salas Larrazabal. La conferencia fue
impartida conjuntamente por el general de division (EA)
don José Javier Muinoz Castresana, por el coronel (EA)
don Adolfo Roldan, por el doctor ingeniero don Rodrigo
Martinez-Val Pefialosa y por el historiador don Rafael
de Madariaga y Fernandez.

Del 8 al 10 de septiembre de 2015, tuvo lugar una
reunién del MCDC (Futures and Concepts Standing
Working Group -F&C SWG-), organizada por el CCDC.

El dia 22 de septiembre de 2015, tuvo lugar un
seminario sobre «Presente y Futuro de la Politica
Comin de Seguridad y Defensa», organizado por el
I[EEE en colaboracion con el Observatorio Europeo de
Seguridad y Defensa.

Reunion del MCDC (Futures and Concepts Standing Working Group -F&C SWG-)

47



CICLO ACADEMICO 2015-2016

Seminario “Presente y Futuro de la Politica Comun de Seguridad y Defensa”

TRE S R DE ESTUDIDS

Reunion bilateral Espafa-Argelia
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Acto de inauguracion del programa de formacion “Educacion para la paz, la seguridad y la defensa, una respon-
sabilidad ciudadana compartida”

Presentacion de trabajos del CCDC
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— Eldia 25 de noviembre de 2015, tuvo lugar una reunién
bilateral Espafia-Argelia, actividad SP-10 contemplada
en el Plan de Cooperacion Bilateral (PCB) 2015.

— Del 12 al 15 de enero de 2016, tuvo lugar una
reunion de formalizacién de un grupo de trabajo de
investigacion del CCDC.

— El dia 18 de enero de 2016, tuvo lugar una discusion
de expertos sobre especializacion en ciberdefensa e
inteligencia, organizada por el CCDC.

— El dia 27 de enero de 2016, tuvo lugar el acto de
inauguracién del programa de formacion «Educacién
para la paz, la seguridad y la defensa, una
responsabilidad ciudadana compartida», organizado
por el IEEE.

- FEl dia 4 de febrero de 2016, tuvo lugar el primer
encuentro de Antropologia Operacional «Antropologia y
Milicia», organizado por el IEEE.

Acto de clausura del programa de formacion “Educacion para la paz, la seguridad y la defensa, una responsabi-
lidad ciudadana compartida”
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— Eldia 19 de febrero de 2016, tuvo lugar la presentacion
de trabajos del CCDC.

- El dia 14 de marzo de 2016, tuvo lugar una jornada
Informativa del Ofen Nacional en J7 del US Joint Staff,
organizada por el CCDC.

— El dia 6 de abril de 20186, tuvo lugar el acto de clausura
del programa de formacion «Educacion para la paz, la
seguridad y la defensa, una responsabilidad ciudadana
compartiday, organizado por el IEEE.

— Entre los dias 4 y 10 de mayo de 2016, tuvo lugar un
panel de discusion para el estudio exploratorio de la posible
contribucion de las FAS a la resiliencia en el entorno de la
Seguridad Nacional, organizado por el CCDC.

- El dia 5 de mayo de 2016, tuvo lugar el acto de
clausura del IV Curso Universidad para Los Mayores,
modulo «Mundo Actual» de la Universidad Complutense
de Madrid (UCM), organizada conjuntamente por el
CESEDEN vy la UCM, en el marco del convenio de
colaboracion entre la UCM y el MINISDEF.

wid b d e bbbl | SEREEESEE FEN L ERRERRNFWNE

Acto de clausura del IV Curso Universidad para Los Mayores, Maédulo “Mundo Actual” de la UCM
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El dia 10 de mayo de 2016, tuvo lugar una mesa
redonda que llevaba por titulo «Riesgos geopoliticos y
su impacto en la empresa. El terrorismo internacional
como amenaza global», organizada conjuntamente por
el IEEE y la Asociacion para el Progreso de la Direccion
(APD).

Los dias 11 y 12 de mayo de 2016, tuvo lugar una
reunion del grupo de trabajo de investigacién acerca
del nivel operacional, organizada por el CCDC.

El dia 10 de junio de 2016, tuvo lugar la celebracion del
Il Congreso Internacional sobre el Artico, organizado
por el IEEE.

El dia 15 de junio de 2016, tuvo lugar el pleno de
la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada de las
Fuerzas Armadas (JUFAS), organizado por el CCDC.

El dia 22 de junio de 2016, tuvo lugar la mesa redonda
de expertos «Proteccion de Infraestructuras Criticasy,
organizada por el IEEE.

Mesa redonda “Riesgos geopoliticos y su impacto en la empresa. El terrorismo internacional como amenaza
global”
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Pleno de la JUFAS

53



CICLO ACADEMICO 2015-2016

2.3. RELACIONES EXTERIORES

Con la finalidad de contribuir al cumplimiento de la mision
del CESEDEN de «Relacionarse, en las areas de su competencia,
con organismos analogos nacionales y extranjeros», se
desarrollaron las siguientes actividades:

2.3.1. 45 Conferencia de Comandantes (CoC) de Centros Superiores de Estudios
de la Defensa de los Paises de la OTAN

Entre las actividades del NATO Defence College (NADEFCOL)
figura la de promover el mutuo entendimiento y conocimiento
entre los Colegios de Defensa de los paises miembros, asi como
identificar areas de estudio en las que colaborar en beneficio de
todos ellos. La Conferencia de Comandantes, cuyos origenes se
remontan a 1973, es el foro principal en el que se materializan
esos objetivos.

Inicialmente se trataba de una reunién anual en la que los
directores de los distintos colegios intercambiaban informacion,
pero recientemente, abierta ya a la participacion de los paises
PfP y a los del Didlogo Mediterraneo, ha evolucionado hacia un
perfil mas pragmatico en el que se pretenden estudiar temas de
interés mutuo y llegar a conclusiones de utilidad, intercambiando
experiencias y opiniones en lo referente a las actividades de
los distintos centros y establecer lazos y contactos personales
entre sus directores, desarrollando temas de interés comdn.

Entre los dias 23 y 25 de mayo de 2016, tuvo lugar en
Varsovia (Polonia), la «45 Conferencia de Comandantes (CoC)
de Centros Superiores de Estudios de la Defensa de los paises
de la OTAN». La conferencia fue organizada por el NATO
Defence College en colaboracion con la Universidad Nacional
de la Defensa (Varsovia), anfitriona del evento.

El tema principal de la conferencia fue «Military Adaptation
of the Alliance and Strategic Communicationy.

En representacion del CESEDEN asistio su director, teniente
general don Rafael Sanchez Ortega.

Entre las conclusiones finales destacan el participativo
didlogo acerca de la importancia de adaptar los planes de
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estudios de la Educacion Militar Profesional en los nuevos
conceptos y escenarios para ayudar a los alumnos y futuros
lideres, militares y civiles para la toma de decisiones en un
escenario de seguridad contemporanea.

Esta actividad se considera de alto interés por tratarse de
una herramienta de alto valor en las relaciones y coordinacion
entre colegios de defensa de los paises del entorno que
constituyen nuestros aliados.

El evento conté con la presencia de 130 participantes
procedentes de 44 paises, representando B8 instituciones
educativas.

La proxima Conferencia de Comandantes tendra lugar en
Shrivenham (Reino Unido) del 21 al 23 de junio de 2017.

2.3.2. XVI Conferencia de Directores de Colegios de Defensa lberoamericanos

Los intercambios vy relaciones entre los paises
iberoamericanos, de gran importancia e interés para nuestra
nacion, se han consolidado por las actividades desarrolladas,
derivadas de las Cumbres de jefes de Estado y de Gobierno,
gue se han extendido a otros campos ademas del cultural y el
econamico.

En este contexto, los ministros de Defensa de Espafia y
de Portugal ordenaron respectivamente al CESEDEN vy al IDN
portugués, organizar una reunién de directores de Colegios
de Defensa. Esta iniciativa fue citada expresamente en la VIl
Cumbre celebrada en Oporto. En cumplimiento de dicha orden
se organizo la | Reunién en el CESEDEN del 5 al 8 de octubre
de 1999, cuya celebracion también fue reconocida en la IX
Cumbre en La Habana. Entre los acuerdos de la | Reunion
figura el de celebrarla cada afio, organizada por el pais que se
determine en la anterior.

La XVI Conferencia de Directores de Colegios de Defensa
Iberoamericanos se celebré en Medellin (Colombia), entre los
dias 5 y 9 de octubre de 2015, siendo la Escuela Superior
de Guerra (ESDEGUE), la encargada de organizar el evento.
Asistieron los Colegios de Defensa de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, El Salvador, Espafia, México, Pert, Portugal,
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Republica Dominicana y Uruguay. Ademas asisti6 como
observador el Colegio Interamericano de Defensa (USA). La
delegacion espafiola acudié encabezada por el teniente general
director del CESEDEN don Alfonso de la Rosa Morena.

La reunion se dividié en dos partes, la primera en la que
participaron los directores de los Colegios de Defensa y los
colegios invitados como observadores y una segunda en la que
participaron Unicamente los paises que forman parte de la
Asociacion de Colegios de Defensa Iberoamericanos.

La reunion constituyd una muestra del mas alto nivel
de confianza existente entre los Colegios de Defensa
Iberoamericanos participantes.

Durante la conferencia fueron expuestos por parte de
los respectivos colegios la vision de cada Colegio de Defensa
Nacional sobre uno de los temas acordados durante la pasada
reunion de directores: «Organizaciones regionales de seguridad
y oportunidades de cooperacion en el ambito de la defensa,
“‘Relaciones civiles militares”, “La mujer en las FFAA”, “La
reinsercion del personal retirado a la vida civily, «Gestion de los
recursos de la FF.AA. basados en los criterios de la economia
de defensa» e «lmportancia de los corredores bioceanicos
desde la vision de cada pais», con un turno de preguntas al final
de cada intervencion. En este marco, el teniente general don
Alfonso de la Rosa Morena, en representacion del CESEDEN,
realizd una presentacion titulada «La reinsercién del personal
retirado a la vida civil».

Asi mismo, se presentd el cuarto tomo de la coleccion
de libros de la Conferencia de Directores titulado «El rol de la
mujer en las Fuerzas Armadas desde la optica de los Colegios
de Defensa Iberoamericanosy.

Finalizada la Conferencia de Directores se celebro la reunion
de directores de los colegios que pertenecen a la Asociacion
de Colegios de Defensa Iberoamericanos. A propuesta de los
directores de los respectivos colegios se aprobd que la XVII
Conferencia de 2016 fuera en Rio de Janeiro, Brasil; y que la
XVIII Conferencia se celebrara en 2017 en México.

Los temas a tratar durante la préoxima conferencia en Rio
de Janeiro seran los siguientes:
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Ciberdefensa y ciberseguridad: Nuevas amenazas
a la seguridad nacional, estructuras nacionales
de ciberdefensa, estrategias de ciberseguridad vy
cooperacion interagencias en este ambito.

Afectacion del cambio climatico en la seguridad
nacional: Situacion actual y prospectiva de la influencia
del cambio climatico en la seguridad nacional.

Operaciones de mantenimiento de paz: Problematica
de la integracion de contingentes nacionales en
operaciones multinacionales, experiencias de los
distintos paises en dichas operaciones.

Mesa redonda: «Participacion de las Fuerzas Armadas
en la seguridad interiory.

Igualmente se acordé que el tomo cinco de la coleccion
de libros de la Conferencia de Directores, para el afo 2016,
versara sobre «Ciberseguridad y Ciberdefensay.

Por los temas tratados y los coloquios entre los paises
participantes en este foro multinacional y académico de alto
nivel se considera muy positiva la participacion en esta actividad
gue, adicionalmente, constituye un valioso punto de encuentro
desde donde promover la Asociacion de Colegios de Defensa
Iberoamericanos y su portal virtual.

2.3.3. Visitas al CESEDEN de directores y delegaciones de colegios nacionales de

defensa

Se han recibido las siguientes visitas:

El dia 8 de septiembre de 2015, visité el CESEDEN la
Escuela Superior de Guerra (ESDEGUE) de Colombia, la
delegacion estuvo compuesta por 33 oficiales al mando
del brigadier general del Aire don Juan Marcos Perdomo
Robledo, subdirector de la Escuela Superior de Guerra.

El dia 28 de septiembre de 2015, realizd una visita al
CESEDEN la Academia de Guerra del Ejército de Chile,
la delegacion estuvo formada por 50 personas entre
profesores y alumnos.
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Visita de la Academia de Guerra del Ejército de Chile
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Visita del 127 Curso del Colegio de Defensa de la OTAN (NADEFCOL)

- Entre los dias 29 de septiembre y 1 de octubre de
2015, el 127 Curso del Colegio de Defensa de la OTAN
(NADEFCOL) realizd una visita al centro, la delegacion
estuvo formada por 120 miembros entre alumnos del
curso y personal de direccion de NADEFCOL.

- El dia 23 de octubre de 2015, realizdé una visita al
CESEDEN la Universidad de Defensa Nacional de China,
la delegacion al mando del teniente general del Aire
don Xu Xiutang, estuvo compuesta por 38 personas.

- Entre los dias 11 y 14 de noviembre de 2015,
realizaron una visita a Espafia los componentes del
Curso de Cooperacion Regional (NRCC) del Colegio de
Defensa de la OTAN (NADEFCOL), la delegacion estuvo
formada por 50 miembros entre alumnos del curso y
personal de direccion de NADEFCOL.

— Entre los dias 28 de noviembre y 5 de diciembre de
2015, el ll Curso de Alta Direccion y Seguridad Nacional
del Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN) de
Peru realizd una visita a Espafia, la delegacion estuvo
compuesta por 16 personas.
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Visita de la Universidad de Defensa Nacional de China

Visita del Curso de Cooperacion Regional (NRCC) del Colegio de Defensa de la OTAN (NADEFCOL)
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Visita del Il Curso de Alta Direccion y Seguridad Nacional del Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN) de Pert

- El dia 10 de diciembre de 2015, realiz6 una visita al
CESEDEN el JEME de Turquia, general Salih Zeki Colak.

- El dia 15 de marzo de 2016, realizd una visita al
CESEDEN el Colegio Nacional de Defensa de Tailandia,
la delegacion estuvo compuesta por 35 miembros, al
mando del general de division Pahon Kaewpanna.

— Eldia 30 de marzo de 2016, realizo una visita al CESEDEN
la Escuela de Guerra de Arabia Saudi, la delegacion estuvo
compuesta por 19 personas al mando del contralmirante
Alshehri Salem Hasan M, jefe de la delegacion.

- Eldia 14 de abril de 2016, realizé una visita al CESEDEN
una delegacion de la Escuela de Estado Mayor de las
FAS de Alemania compuesta por 30 alumnos al mando
del teniente general don Jurgen Bornemann.

- Entrelos dias 19y 23 de abril de 2016, una delegacion
de la Command Staff College y el National Defence
College de Jordania realizé una visita de trabajo al
CESEDEN. La delegacion estuvo compuesta por 2
generales de brigada y 2 coroneles.
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El general don Salih Zeki Colak, JEME de Turquia, firmando en el Libro de Honor del CESEDEN

Visita del Colegio Nacional de Defensa de Tailandia
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— Eldia 28 de abril de 2016, una delegacion de la Escuela
de Guerra de Tunez, formada por 49 personas entre
profesores y alumnos, realizé una visita al CESEDEN.

- Entrelosdias 1y 7 de mayo de 2016, realizd una visita
a Espafa el Colegio Nacional de Defensa de Nigeria. La
delegacion estuvo compuesta por 25 personas.

— Eldia 1 de junio de 2016, una delegacién de ensefianza
militar de la Republica Popular China visitd el CESEDEN.
La delegacion estuvo compuesta por 6 personas.

— Los dias 14 y 15 de junio de 2016, realizd una visita
al CESEDEN una delegacion del Instituto Meira Mattos
de Brasil, formada por el jefe de la Escuela de Mando
y Estado Mayor del Ejército Brasilefio, general de
brigada don Elias Rodrigues Martins, acompafiado por
el coronel jefe del Instituto Meira Matos y el agregado
de Defensa de Brasil.

— El dia 30 de junio de 2016, realizd una visita al
CESEDEN el director del Centro de Altos Estudios
Nacionales (CAEN] de Peru.

Visita de la Escuela de Guerra de Arabia Saudi
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Visita de la Escuela de Estado Mayor de las FAS de Alemania

Visita de la Command Staff College y el National Defence College de Jordania
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Visita de la Escuela de Guerra de Tunez

Visita del Colegio Nacional de Defensa de Nigeria
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El general de brigada don Elias Rodrigues Martins, jefe de la Escuela de Mando y Estado Mayor del Ejército
Brasilefio, firmando en el Libro de Visitas del CESEDEN

2.3.4. Otras visitas

— H dia 3 de noviembre de 2015, realizaron una visita
al centro 40 alumnos de la Facultad de Farmacia de la
Universidad Complutense de Madrid, acompafiados por 2
profesores.

- FE dia 11 de noviembre de 2015, realizaron una visita al
CESEDEN alumnos y profesores de bachillerato del [ES
Villa de Valdemoro, la visita estuvo compuesta por 57
alumnos acompariados del director del IES y un grupo de 8
profesores.

— Eldia 30 de noviembre de 2015, alumnos universitarios
de la Catedra «Don Juan de Borboény de la Universidad
Complutense de Madrid realizaron una visita al centro,
la delegacion estuvo compuesta por 40 alumnos
acompafados por un prafesor.

— El dia 4 de diciembre de 2015, realizaron una visita
al CESEDEN 80 alumnos universitarios del Grado de
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Visita de alumnos de la Facultad de Farmacia de la Universidad Complutense de Madrid

Visita de alumnos de bachillerato del IES Villa de Valdemoro
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Visita de alumnos de la Catedra “Don Juan de Borbén” de la Universidad Complutense de Madrid

Visita de alumnos del Grado de Estudios Internacionales de la Universidad Auténoma de Madrid
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Estudios Internacionales de la Universidad Autbnoma
de Madrid, acompafados por un profesor.

— El dia 16 de diciembre de 2015, realizaron una visita
al centro 40 alumnos universitarios del Master de
Historia Contemporanea de la Universidad Complutense
de Madrid, acompafados por un profesor.

- El dia 19 de febrero de 2016, realizaron una visita
al CESEDEN 11 alumnos universitarios de 4° Grado
de Derecho y Ciencias Paoliticas de la Universidad San
Pablo CEU, acompafiados por dos profesores.

— El dia 5 de abril de 2016, realiz6 una visita al centro
un grupo de 30 alumnos de Relaciones Internacionales
y Diplomacia de la Universidad Internacional Schiller,
acompanados por un profesor.

- FEl dia 17 de mayo de 2016, realizaron una visita al
CESEDEN 6 profesores de diferentes Centros de
Educacion Infantil y Primaria (CEIP) y de Institutos de
Educacion Secundaria (IES), asi como 2 miembros de la
Delegacion de Defensa en Castilla y Leon, para asistir

b/ e

Visita de alumnos del Méaster de Historia Contemporanea de la Universidad Complutense de Madrid
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Visita de alumnos de Relaciones Internacionales y Diplomacia de la Universidad Internacional Schiller
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Visita de alumnos de Relaciones Internacionales y de Negocios Internacionales de la Universidad Europea

| |

Visita de alumnos del Master en Asesoria de Imagen y Consultoria Politica de la Universidad Camilo José Cela
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al seminario organizado por el CFIE en colaboracién
con la Delegacion de Defensa en Castilla y Leén.

- El dia 2 de junio de 2016, 40 alumnos de grado
en Relaciones Internacionales y grado en Negocios
Internacionales de la Universidad Europea, de las

sedes de Madrid y Valencia, realizaron una visita al
CESEDEN.

- FEl dia 3 de junio de 2016, un grupo de 8 alumnos
acompafados por 1 profesor del Master en Asesoria de
Imagen y Consultoria Politica de la Universidad Camilo
José Cela realizaron una visita al CESEDEN.

— FEl dia 8 de junio de 2016, el ministro de Defensa,
don Pedro Morenés Eulate, realizd una visita al Grupo
de Trabajo que estad desarrollando la futura Ley de
Programacion Militar.

2.3.5. Visitas a colegios de defensa extranjeros

Con la finalidad establecer nuevas relaciones y mantener las
ya existentes con centros homologos al CESEDEN, se realizaron
las siguientes visitas:

- El general de brigada don Miguel Angel Ballesteros
Martin, director del Instituto Espafiol de Estudios
Estrategicos (IEEE), en representacion del CESEDEN,
viajo a Tunez el dia 9 de marzo de 2016, en respuesta
a la invitacién recibida del Instituto de Defensa Nacional
(IDN) para impartir una conferencia en el marco del XIll
Congreso Euro-Mediterraneo.

2.3.6. Participacion en reuniones y seminarios

Los profesores y analistas del CESEDEN habitualmente
participan en reuniones Yy Sseminarios, en 0casiones
correspondiendo a invitaciones, y colaborando con la Escuela de
Guerra del Ejército de Tierra, Centro de Guerra Aérea, Escuela
de Guerra Naval y otras instituciones civiles, e impartiendo
conferencias a diferentes cursos. También han formado parte
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de diversos grupos de estudio del EMACON, del MOPS, de la
DIGEREM, etc., entre otros.

Respondiendo a peticiones de distintos organismaos
civiles y militares, los profesores del CESEDEN
han impartido conferencias a diferentes cursos vy
en diferentes instituciones, entre otros: Curso de
Actualizacion para el Ascenso a Capitan de Fragata/
Teniente Coronel de las escalas a extinguir de Oficiales
de los Cuerpos General, Infanteria de Marina y de
Especialistas, y escalas técnica de Oficiales del Cuerpo
de Ingenieros de la Armada, al lll Curso de Actualizaciéon
para el Ascenso a Capitan de Corbeta/Comandante
de la Armada de los Militares de Complemento de
la Ley 17/1999, al XXXVII Curso para Agregados y
Consejeros de Defensa, al Curso de Mayores de la
Universidad Complutense de Madrid, etc.

Correspondiendo a diversas invitaciones, diversos
profesores y analistas del centro han asistido y participado
en representacion del CESEDEN, entre otros, a los siguientes

eventos:

Mesa redonda de la Universidad de Cantabria- Atenea.
Mesa redonda de la Universidad del Pais Vasco-Atenea.

VI Curso avanzado de Mando de Unidades Uniformadas
(UPR), organizado por la Escuela Nacional de Palicia.

Ciclo «El Congreso de Viena», organizado por la Facultad
de Historia y Geografia de la Universidad Complutense
de Madrid.

XXIII Curso Internacional de Defensa «El islam en la
sociedad global del siglo XXI», en Jaca (Huesca).

«lll Jornadas Universitarias sobre Defensa: Espafiay sus
Fuerzas Armadas ante los Conflictos Internacionales

Contemporaneosy, en Cuenca.

Simposium  sobre terrorismo yihadista en Oriente
Medio y Africa, en Seuvilla.
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Master en Gobierno, Liderazgo y Gestion Publica,
organizado por el Instituto Atlantico de Gobierno.

Jornadas India - Espafia, en Madrid.
Jornadas Defensa, en Burgos.

Conferencia - almuerzo organizado por la Asociacion
para el Progreso de la Direccion (APD), en Galicia.

Jornada «La empresa y el mundo que vieney,
organizada por la Asociacion para el Progreso de la
Direccion (APD), en Zaragoza.

Jornada «ISIS, vertientes principales de acciony,
organizada por el Centro de Estudios Internacionales
(CEl) de Barcelona.

Curso en la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo, en Cuenca.

Jornada «La Cultura de Seguridad y Defensa y los
valores civicos”, en Barcelona.

Seminario  «Actores internacionales, cooperacion
al desarrollo y derechos humanos: alianzas publico-
privadas en sectores estratégicos para Espafiay,
organizado por la Universidad Carlos IIl.

Seminario «El Magreb y el Sahel, claves para la
seguridad de Espafia y Europa», organizado por la
Universidad Carlos |Il.

VIl Jornadas de Seguridad, organizadas por la
Universidad de Valladolid.

Congreso Regional de la Asociacion para el Desarrollo
de la Direccion (APD), en Sevilla.

Congreso «The Arctic: opportunities and challenges
deriving from climate change», organizado por la

Fundacion Areces, en la UCM.

Conferencia en la BPC-ll de la BRIMZ Extremadura Xl.
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Jornadas «Riesgos y amenazas para la paz y la
seguridad internacionales», organizadas por la
Universidad de Sevilla.

Jornada sobre terrorismo «Las nuevas dimensiones
del terrorismo global», organizada por la Fundacion
Giménez Abad, en Zaragoza.

Master de Formacién del Profesorado de Educacion
Secundaria, organizado por la Universidad Rey Juan
Carlos.

Conferencia en la Escuela de la Hacienda Publica.

Il Seminario «La Didactica de la Cultura de la Paz, la
Seguridad y la Defensa, como reto para los educadores
del siglo XXl», organizado por la Universidad
Complutense de Madrid.

Curso Programa de Formacién de Profesorado de la
Comunidad de Madrid.

Foro «Geopolitica global» en la Schiller International
University, en Madrid.

Curso de Formacion de Profesores de la Universidad
de Santander.

Ponencia en la Sociedad de Estudios Internacionales al
Curso de Altos Estudios Internacionales.

Conferencia «Analisis geopolitico de Oriente Medio |» en
la Fundacion de Estudios Estratégicos Internacionales
(FESEI).

Seminario formacion profesorado «Geografia, Cultura
de Defensa y Seguridad», organizado por la Universidad
Complutense de Madrid.

Seminario-conferencia «La eficacia de la ayuda
humanitaria. Nuevos actores humanitarios en Oriente
Medio», organizado por la Fundacion Promaocion Social
de la Culturas.
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Conferencia-seminario sobre «La eficacia de la ayuda
humanitaria: Nuevos actores humanitarios en Oriente
Medio», organizado por la Casa Arabe en Madrid.

Mesa redonda «yihadismo», organizada por el Instituto
Atlantico de Gobierno (IADG) en Madrid.

Conferencia «Riesgos y amenazas a la seguridad en
un mundo de cambioy, en el Centro de Altos Estudios
Policiales de la Academia de Policia.

Conferencias en la Universidad para Mayores de la
UCM.

Conferencias en el Tribunal de Cuentas de la UE, en
Luxemburgo.

Conferencias en la Universidad de Castilla la Mancha.

Conferencias en el VI Seminario Mundo Actual en la
Academia de Caballeria. Valladolid.

Conferencias en el master sobre Terrorismo de la
Universidad Rey Juan Carlos.

Conferencia al curso de profesores «Seguridad vy
Defensa Nacional», en Murcia.

Conferencia en el master «Mediacion y Arbitraje» de la
Fundacién Universidad Rey Juan Carlos.

Conferencias en la Universidad Sergio Arboleda.

Xl Jornadas de Estudio «Refugiados, ¢origen o
consecuencia del conflicto?», en el Regimiento de
Especialidades de Ingenieros n° 11 de Salamanca.

Conferencia «La reforma de las Naciones Unidas: La
reforma de la estructura del Consejo de Seguridad y
la creacion de las Fuerzas Armadas de las Naciones
Unidas» para la Asociacion de jévenes de Andalucia.
Sevilla.

Conferencia «Amenaza yihadista en Europa» en el Foro
Arekuna.
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Conferencias en la Escuela Diplomatica.

Conferencia «El yihadismo como amenaza global a la
seguridad», en el Ala 78.

Conferencia «Siria, un ejemplode intereses enfrentados»
al IV Curso de Seguridad Global e Inteligencia, en el
Colegio Mayor Nuestra Sefiora de Africa de la UCM.

Entrega de premios VIl edicion Asociacion de la Prensa
de Defensa (APDEF).

V Seminario sobre Xenofobia, Extremisme Ideologic y
Daesh, organizado por la Fundacion Internacional Olof
Palme (FIOP) y fundacié Rafael Campalans. Barcelona.

XXVIII Seminario Internacional Seguridad y Defensa
«Europa amedrentada: La amenaza del yihadismo»,
organizado por la Asociacién de Periodistas Europeos
(APE).

Mesa Redonda «Yihadismo en Africa y Flanco Sur» en
la Casa Africa. Las Palmas de Gran Canaria.

Conferencia «Tunez en el contexto regional: Desafio para
la seguridad regional y la cooperacion internacionaly,
dentro del seminario «Transformaciones en el Magreb:
Perspectivas desde Tunez», organizado por el Real
Instituto Elcano y la Fundacién Konrad Adenauer
Stiftung.

La investigacion es, a tenor de la normativa vigente, una
de las funciones basicas que se le atribuyen al centro, y en
concreto la investigacion sobre las siguientes materias:

Seguridad y Defensa Nacional
Politica Militar
Fuerzas Armadas y la Accion Conjunta

Cultura de Seguridad y Defensa
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Asi como sobre las que le sean encomendadas por
el ministro de Defensa y por el jefe de Estado Mayor de la
Defensa.

En consecuencia el CESEDEN ha de organizar y regular
los esfuerzos en el campo de la investigacion y analisis de
sus organismos componentes: la Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas (ESFAS), el Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos (IEEE], la Comision Espafola de Historia Militar
(CEHISMI) y el Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos
(CCDC), de forma coordinada para lograr mayores
sinergias y responder asi a las necesidades de investigacion
formuladas por los distintos o6rganos del Ministerio de
Defensa (MINISDEF), las Fuerzas Armadas (FAS) y las
generadas por el propio centro.

Las numerosas actividades de investigacion del centro, tanto
de ambito interno como en colaboracion con otros organismos
del MINISDEF, de la Administracion, universidades, centros de
pensamiento y organismos similares extranjeros, demanda
el establecimiento de unos planes y unos procedimientos de
trabajo para la correcta planificacion, ejecucion y control de
dichas actividades, asi como la definicion de competencias y
responsabilidades de cada organismo componente del CESEDEN
en este ambito.

El objeto de la investigacion es convertir al CESEDEN
en un referente nacional e internacional del pensamiento
estratégico, con capacidad para influir en la sociedad y
contribuir al planeamiento nacional en todo lo relacionado
con la seguridad. Asi mismo, la investigacion debe de servir
de instrumento a la ESFAS y al CCDC para alcanzar la
excelencia en el desarrollo de sus funciones. Igualmente
la investigacion permitird a la CEHISMI ser un referente
en el campo de la Historia Militar. En consecuencia, la
investigacién de cada uno de los organismos que forman
parte del CESEDEN habra de centrarse en el &mbito que le es
propio y especifico, evitando duplicidades y solapamientos,
e impulsando las sinergias.

El «Pilar de Investigacién» del centro, debe plasmarse en
un amplio y variado programa de investigacion y de difusién
de todas las actividades realizadas, mediante publicaciones
oportunas, atractivas y actuales, publicadas en cualquier
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formato o soporte y haciendo un mayor uso de las nuevas
tecnologias, todo ello para dar mayor relieve al pensamiento
militar espafol en las materias que le son propias.

Por otro lado, se debe lograr una mejor difusion de
dicho pensamiento, tanto para contribuir a la «Cultura de
Seguridad y Defensa» en la sociedad espafiola, como para
abrirse a la comunidad internacional mediante la traduccion
a otros idiomas de algunos de los documentos producidos en
el CESEDEN.

2.4.1. Ejes de investigacion y grupos de trabajo

De conformidad con lo establecido en la IG 3008 (3® Rev.)
«Actividades de investigacion del Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional (CESEDEN]» y la DI 30-01 (5% Rev.)
«Directiva de Investigacion del Centro Superior de Estudios de
la Defensa Nacional (CESEDEN) para el afio 2016», durante
el ciclo académico 2015-2016, se han realizado sucesivos
trabajos encuadrados en los siguientes siete (7) ejes de
investigacion del CESEDEN:

1. Geopolitica, geoestrategia y geoeconomia en el mundo
actual. Los intereses nacionales.

2. Esparia en el mundo. Evolucion de las relaciones
internacionales. Nuevos desafios.

3. Las Fuerzas Armadas en el siglo XXI. Transformacion y
cambio.

4. Recursos (humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos).
Industria de armamento. [+D+i.

5. Las Fuerzas Armadas como entidad Gnica. La accion global.
El nivel operacional. Nuevos retos.

6. Polemologia. Estudio de los conflictos. La guerra como
fenémeno social.

/. Historia Militar de Esparia.
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2.4.1.1. Grupos de trabajo largos
— Presencia italiana en la milicia espariola. (CEHISMI).

Presidido por el capitdan de navio don José Maria Blanco
Nufez.

- La Inteligencia. Un enfoque integral (ESFAS].
Presidido por el general don Valentin Martinez Valero.

— Efectos sobre la PSDC de la UE de la crisis migratoria
(ESFAS).

Presidido por don Rafael Calduch Cervera.
—  El nivel operacional. (CCDC].

Presidido por el general de division don Alberto Asarta
Cuevas.

- Panorama Estratégico 2016 (IEEE].
Presidido por don Felipe Sahagun.

— Estrategias para derrotar al Daesh y la reestabilizacion
regional (IEEE].

Presidido por don Javier Jordan Enamorado.
— Estrategia Europea de Seguridad (IEEE).
Presidido por don Enrique Mora Benavente.

— Politica y Violencia. Comprension tedrica y desarrollo
en la accion colectiva [IEEE).

Presidido por don Ifaki Gabilondo.
- Ciberseguridad, la cooperacion publico-privada (IEEE).
Presidido por don Sr. D. Luis Joyanes Aguilar.

- El agua como factor de conflicto en el siglo XXI (IEEE].
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— Colaboracion tecnolégica entre la Universidad y las FAS
(IEEE]).

Presidido por el general de division don José Carlos de la
Fuente Chacon.

— Evolucion de las capacidades militares de los paises
amigos y aliados (IEEE].

Presidido por el coronel don Ignacio Fuente Cobo.

- Ameérica Latina: Nuevos retos en seguridad y defensa
(IEEE]).

Presidido por don Gustavo Palomares Lerma.

— Energia y Geoestrategia 2016 (IEEE).
Presidido por don José Claudio Aranzadi Martinez.
— Aplicacion Resolucion 1.540 (IEEE].

Presidido por don Vicente Garrido Rebolledo.

2.4.1.2. Grupos de trabajo cortos

— Balance de poder en Oriente Medio tras la firma del
acuerdo Grupo 5+1-Iran (ESFAS].

Presidido por don Luis Feliu Bernardez.
- La comunicacion estratégica (ESFAS].
Presidido por don Diego Mazon Born.

— Soluciones tecnolégicas a problemas logisticos en
operaciones (IEEE).

Presidido por el coronel don Carlos Calvo Gonzéalez-
Regueral.

- La estabilidad de Africa Central. Lecciones aprendidas
en la Mision EUFOR RCA (IEEE].

Presidido por el general don Jaime Ifiguez Andrade.
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— Los nifios soldado, un problema pendiente de resolver
(IEEE]).

Presidido por dofia Francisca Sauquillo Pérez del Arco.

- La arquitectura de seguridad internacional. ;Un
proyecto en quiebra? (IEEE).

Presidido por don Rafael Calduch Cervera.
— El sistemma de Inteligencia Econémica en Esparia (IEEE).
Presidido por don Valentin Martinez Valero.
— Panorama Gegpoalitico de los Conflictos 2016 (IEEE).
Presidido por el general de brigada don Miguel Angel
Ballesteros Martin
2.4.1.3. Grupos de trabajo en cooperacion internacional

- Laimportancia del continente africano en el que hacer
de Chile y Espana-Unién Europea.

En colaboracion con la Academia Nacional de Estudios
Politicos y Estratégicos (ANEPE) de Chile.

- Ameérica Latina: nuevos retos en seguridad y defensa.

En colaboracion con la Republica Dominicana.

2.4.1.4. Articulos web del IEEE largos

— Analisis del apoyo social a las organizaciones
terroristas.

— El apoyo meteorologico en Esparia a la actuacion de las
FAS. Retos de futuro.

- Los nuevos materiales y su implicacion en el ambito de
la seguridad.
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— Influencia de las redes criminales de caracter
transnacional en los conflictos.

— Bioterrorismo y biodefensa.

— Libro para la XVIl Conferencia de Directores de
Colegios de Defensa.

- La red Haggani y la evolucion del yihadismo local
y transnacional en la region AF-PAK Pendiente de
determinar.

— Gestion del talento en las FAS. Una decision estrateégica.

— El modelo de ciberseguridad y ciberdefensa en Esparia.

2.4.1.5. Articulos web del IEEE cortos
— Desafios geopaliticos del siglo XXI.

—  El dificil entorno politico/econémico de Sudamérica y
los retos de integracion.

— | Plan Belgrano: Una prometedora iniciativa estratégica
y geopalitica para la Republica Argentina.

— Afganistan: Un ario después de la ISAF.
— La responsabilidad de proteger como paradigma de
la seguridad humana. Posicion espariola y tipologia

militar.

— Operaciones Militares de la UE, participacion de
terceros estados y Marruecos.

- Las mujeres de confort: un acuerdo historico.
- Armas de energia dirigida: ;El fin de las promesas
inalcanzadas y el bajo rendimiento de los sistemas

High Energy Laser (HEL)?

— Lafracturainterna de Nidaa Tounes y sus consecuencias
para la politica tunecina.
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La Estrategia de Seguridad Energética de la Union
Europea y Esparia.

DAESH: civilizacién y barbarie.
Iran, el nuevo «El Dorado», vuelve al tablero de juego.

Relaciones de Esparia con Corea del Norte y Corea del
Sur. Contexto geoestrategico.

La propaganda de reclutamiento del Daesh a traves de
sus videos.

Angola: De tres décadas de guerra a constructora de
la paz.

Teoria de juegos y analisis estratégico: Una revision
metodolégica en torno a la toma de decisiones y el
conflicto internacional.

Perspectivas energéticas en Cuba.

Sudan del Sur, ;lnsuperables obstaculos y desafios
para la paz?

Estrategia de Seguridad Nacional de la Federacion
Rusa (diciembre 2015]).

Evolucion historica de la Cultura de Defensa en Esparia.

El movimiento Tablighi: de la India colonial del XX al
escrutinio internacional del XXI.

Seguridad Humana en el Sahel: Vulnerabilidad,
Inequidad sanitaria y conflictos armados, el caso de
Mali.

Choque de trenes en el mundo islamico. Repercusiones
geoestrategicas de la ruptura de relaciones entre

Arabia Saudi e Iran.

¢cUn origen humano para el conflicto y la agresividad en
Oriente Medio?
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Seguridad y Desarrollo: La intervencion de la Union
Europea en Somalia.

La rapidez de la Unién Europea en la lucha antiterrorista.
Un salto cualitativo.

Claves del resurgimiento taliban en Afganistan.

China: El despertar del Dragon Rojo.

Tunez 'y Libia: Expansion de las amenazas
transfronterizas y sus posibles repercusiones en la

seguridad de la region.

Las Fuerzas Navales de la OTAN y la crisis de los
refugiados.

Cultura Estrategica de EEUU y su conformacion como
gran potencia desde su fundacion.

Terroristas contra terroristas: La lucha de Hamas y
Hezbollah contra el Estado islamico en el Ciberespacio.

China, otra vision.
Participacion de Portugal en la creacion de las FAS
angolefias tras el acuerdo de Bicesse. El papel de la

comision conjunta politico-militar.

Planeamiento de la Defensa en Argentina: modelo y
perspectivas.

El papel de los catalizadores de transformacion politica
en los golpes de Estado suaves.

El régimen de No Proliferacion Nuclear en el siglo XXI.
La importancia de la Comunicacion Estrategica.

Tripali: Entre el geosectarismo y la desafeccion
nacional.
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El enfoque cultural en la reforma del sector de
seguridad: Lecciones aprendidas en Afganistan.

Yihad: radicalidad y discurso.

Nombramiento del nuevo/a secretario/a general de
la ONU.

La Ley 36/2015, de Seguridad Nacional.

Operacion Inherent Resolve: Una camparia de bajo
coste, baja intensidad y baja participacion.

Nuevos hitos en la lucha contra la explotacion y abusos
sexuales perpetrados por «Peacekeepers».

Desarrollo espacial en América del Sur: Una historia
de fracasos y llegadas tarde.

El Ciclo de Inteligencia complejo: una agil herramienta
para operar en red.

La transicion politica de Myanmar.

Caucus y primarias, el largo camino hacia la Casa
Blanca.

Los efectos del conflicto sirio en el comercio de Libano.
Reflexiones sobre liderazgo y Fuerzas Armadas.

El robo de combustible en Meéxico en el contexto del
narcotrafico: Una via alternativa de financiacion.

Japon y Corea del Sur, posible deshielo tras 50 arios
de tensiones.

La crisis de migrantes y la UE: Turquia, el eterno
candidato, ;problema o solucion?

Constructivismo 'y estrategia en las Relaciones

Internacionales. Parte [: Politicas nucleares de
confrontacion. El caso de India y Pakistan.
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—  El conflicto de Nagorno-Karabaj y la crisis de abril.
- Muros fronterizos en Ameérica.

— La analogia entre la radicalizacion islamica y una
camparia de marketing exitosa.

— La estrategia Mogherini en la crisis del mediterraneo:
por un enfoque politico con una dimensién de seguridad.
2.4.1.6. Monografias de la ESFAS
— Elementos propios criticos pertenecientes al dominio
de la informacién en un area de operaciones de
ciberdefensa definida por las redes y sistemas del

Ministerio de Defensa.

— Alcance del terrorismo yihadista. Respuesta de la
comunidad internacional.

- Guerra hibrida.

- Mujeres y nifios en conflictos.

- La Fuerza Conjunta.

- Ciberdefensa.

- Amenaza asimétrica de drones a Instalaciones y
unidades militares. Defensa en nicleos versus defensa
en instalaciones aisladas en operaciones. Defensa

electronica frente a estos vehiculos.

— Capacidades de las FAS para responder a la amenaza
de los drones.

— Empleo de medios aéreos en las operaciones
especiales.

— Los rpas como amenaza a la seguridad.

— fFuerzas Navales en las operaciones de contra
insurgencia y anti terrorismo.
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La Reforma del Sector de la Seguridad en el Ambito
Maritimo. Posible contribucion de las Fuerzas Navales.

La Seguridad Maritima en el Sudeste Asiatico ante el
incremento del flujo maritimo en las préximas décadas.

Problematica de la especializacién y permanencia del
personal de ciberdefensa. Anélisis de los posibles
modelos a seguir (Internalizacion, Externalizacion,
Hibrido).

La amenaza yihadista en el Norte de Africa y el Sahel.

Los procesos demogréficos en Africa y su influencia en
los equilibrios geopoliticos del continente.

Nueva Estrategia Europea de Seguridad.
China como potencia maritima emergente.
Presente y futuro de la Iniciativa 5+5 Defensa.

El Golfo de Guinea. Iniciativas a desarrollar. Estudio de
los posibles paises con los que iniciar o aumentar las
relaciones para operaciones de seguridad maritima.

El conflicto sectario en Oriente Medio: sultanes contra
imanes.

Perspectiva de la Seguridad y Defensa en Ameérica
Latina, incluyendo las relaciones entre la Organizacion
de Estados Americanos (OEA), la Junta interamericana
de Defensa (JID) y UNASUR.

Evaluacion de las consecuencias estratégicas del
conflicto con Rusia.

La crisis econémica de China y su impacto en la
seguridad de Asia Pacifico.

Turquia: Analisis de la relacion entre politica interior y
externa.

Refuerzo de las capacidades operativas en los paises
del Sahel.
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— Las capacidades del Ejército del Aire y la lucha contra
el crimen organizado y el terrorismo.

— Efectos practicos en el Servicio de material moévil de la
centralizacion de la contratacion.

— Creacion de una unidad de inteligencia econémica
dentro de las FAS espariolas.

— Financiacion de capacidades militares en la Union
Europea.

2.4.1.7. Traducciones al idioma inglés

Geopoalitical Overview of Conflicts 2015.
- Strategic Panorama 2016.
- Energy and Geoestrategy 2016.

— Spanish Defence Industry: Wealth, Techology and
Security.

2.4.2. Comisiones permanentes de investigacion

Dentro del marco de la actividad investigadora del
CESEDEN, las comisiones permanentes de investigacion
tienen el objeto de integrar un conjunto de personas, civiles
y militares, expertas en las diferentes areas de investigacion
y analisis, pertenecientes a la administracion, universidades,
instituciones, fundaciones, empresas, institutos, centros u
otras organizaciones que, de una u otra manera, intervienen en
la generacion de ideas, propuestas o estrategias relacionadas
con asuntos de seguridad y defensa.

Las comisiones constituyen grupos de asesoramiento y
apoyo permanente a la investigacion, especialmente orientados
a los asuntos portadores de futuro que puedan aportar ideas
o servir de base para los trabajos de los 6rganos superiores o
directivos y de los estados mayores del Ministerio de Defensa
gue sean responsables o participen en el planeamiento de la
seguridad y Defensa Nacional.
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Cada una de las comisiones de investigacion realiza, al
menos, un taller cuyos resultados se presentan en una mesa
redonda o publicacion.

Con la incorporacion al CESEDEN en el 2012, el IEEE se
hizo cargo de gestionar las comisiones de investigacion y de
sus trabajos.

A continuacion se detallan dichas comisiones de
investigacion, con expresion de su presidente:

— Comision de la Energia, presidente: D. Guillermo
Velarde Pinacho.

Ha elaborado los siguientes documentos:

e Documento de Trabajo 15/2015: «El futuro de la
energia nuclear hacia 2020».

e QOrganizacién de la mesa redonda «El futuro de
la energia», en la ETS de Ingenieros Industriales
(Madrid).

- Comisién de Geopolitica y Geoestrategia, presidente:
D. Rafael Calduch Rivera.

— Comision de Prospectiva, presidente: D. Ricardo
Torréon Duran.

Ha realizado dos reuniones donde se decidid crear
un grupo de trabajo para elaborar un Cuaderno de
Estrategia sobre «Evolucion de la demografia y su
incidencia en la defensa y seguridad nacional».

— Comision de Nuevas Tecnologias, presidente: D.
Gonzalo Ledn Serrano.

Realiz6 dos desayunos de trabajo, tres reuniones vy
ha elaborado un documento de corta duracion que ha
salido publicado con el titulo «Soluciones tecnologicas
a problemas logisticos en operaciones).

— Comision del Espacio, presidente: D. Vicente Gémez
Dominguez.

Ha realizado una reunion para plantear una exposicion
en el Parlamento nacional sobre la situacion del sector
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espacial, pero dada la coyuntura actual no se ha
podido llevar a cabo.

— Comision de Inteligencia, presidente: D. Valentin
Martinez Valero.

De los trabajos de investigacion realizados, se ha
elaborado el Cuaderno de Estrategia «El sistema de
inteligencia econémica en Espafiay.

2.5. ACTOS CASTRENSES

2.5.1. Inauguraciones y clausuras del afio académico

Inauguracion del XVIl Curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas

Presidido por el almirante general jefe de Estado Mayor de
la Defensa, don Fernando Garcia Sanchez, el dia 7 de septiembre
de 2015, tuvo lugar el acto de inauguracion del XVII Curso de
Estado Mayor de las Fuerzas Armadas.

» CESEDEN -

Inauguracion del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas
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Inauguracion del LIV Curso Monografico de Defensa
Nacional

El dia 14 de septiembre de 2015, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa Morena,
tuvo lugar el acto de inauguracion del LIV Curso Monografico
de Defensa Nacional.

Inauguracion del XIX Curso de Alta Gestion de Recursos
Humanos

El dia 16 de septiembre de 2015, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa Morena,
tuvo lugar el acto de inauguracion del XIX Curso de Alta Gestion
de Recursos Humanos.

Inauguracion del IX del Curso de Alta Gestion de
Infraestructuras y Recursos Patrimoniales

El dia 21 de septiembre de 2015, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa Morena,
tuvo lugar el acto de inauguracion del IX Curso de Alta Gestion
de Infraestructuras y Recursos Patrimoniales.

Inauguracion del LIV Curso Monogréfico de Defensa Nacional
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Inauguracion del IX del Curso de Alta Gestion de Infraestructuras y Recursos Patrimoniales
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Clausura del IV Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores de Asia-Pacifico
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Inauguracién del Il Curso de Defensa Nacional para Jévenes

Inauguracion del IV Curso de Altos Estudios de Defensa
para Oficiales Superiores de Asia-Pacifico

El dia 28 de septiembre de 2015, tuvo lugar la inauguracion
del IV Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores
de Asia-Pacifico, presidida por el secretario general de Politica de
Defensa, don Alejandro Enrigue Alvargonzalez San Martin.

Clausura del IV Curso de Altos Estudios de Defensa para
Oficiales Superiores de Asia-Pacifico

El dia 23 de octubre de 2015 tuvo lugar el acto de clausura
del IV Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores
de Asia-Pacifico, presidida por el almirante general jefe de Estado
Mayor de la Defensa, don Fernando Garcia Sanchez.

Inauguracion del Il Curso de Defensa Nacional para
Jovenes

El dia 26 de octubre de 2015, tuvo lugar el acto de
inauguracion del Il Curso de Defensa Nacional para Jovenes,
presidido por el teniente general director del CESEDEN, don
Alfonso de la Rosa Morena.
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Inauguracion del Il Curso de Altos Estudios de Defensa
para Oficiales Superiores de Norte de Africa-Oriente
Medio

El dia 2 de noviembre de 2015, tuvo lugar el acto de
inauguracion del Il Curso de Altos Estudios de Defensa para
Oficiales Superiores de Norte de Africa-Oriente Medio, presidido
por el secretario general de Politica de Defensa, don Alejandro
Enrique Alvargonzalez San Martin.

Inauguracion de la Il Fase Conjunta del Curso de
Actualizacion para el Ascenso a comandante/capitan de
Corbeta

Los dias 2 y 16 de noviembre de 2015, tuvieron lugar
los actos de inauguracion de la primera y segunda tanda, de
la Il Fase Conjunta del Curso de Actualizacion para el
Ascenso a comandante/capitan de Corbeta, presididos por
el teniente general director del CESEDEN, don Alfonso de la
Rosa Morena.

Inauguracion del Il Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores de Norte
de Africa-Oriente Medio
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Inauguracion de la segunda tanda de la Il Fase Conjunta del Curso de Actualizacion para el Ascenso a Coman-
dante/Capitén de Corbeta

Clausura del IX Curso de Alta Gestion de Infraestructuras y Recursos Patrimoniales
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Clausura del XIX Curso de Alta Gestién de Recursos Humanos

Clausura del Il Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores de Norte de Africa-Oriente Medio
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Clausura del IX Curso de Alta Gestion de
Infraestructuras y Recursos Patrimoniales

El dia 20 de noviembre de 2015, presidido por el director
general de Infraestructura, don Eduardo Zamarripa Martinez,
tuvo lugar el acto de clausura del IX Curso de Alta Gestion de
Infraestructuras y Recursos Patrimoniales.

Clausura del XIX Curso de Alta Gestion de Recursos
Humanos

El dia 23 de noviembre de 2015, presidido por la
subsecretaria de Defensa, dofia Irene Dominguez-Alcahud
Martin-Pefia, tuvo lugar el acto de clausura del XIX Curso de
Alta Gestion de Recursos Humanos.

Clausura del Il Curso de Altos Estudios de Defensa para
Oficiales Superiores de Norte de Africa-Oriente Medio

El dia 27 de noviembre de 2015, tuvo lugar el acto de
clausura del Il Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales
Superiores de Norte de Africa-Oriente Medio, presidido por el
director general de Politica de Defensa, almirante don Juan
Francisco Martinez Nurez.

Clausura del XXXV Curso de Defensa Nacional, LIV Curso Monogréfico y Il Curso de Defensa
Nacional para Jévenes
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Clausura del XXXV Curso de Defensa Nacional, LIV Curso
Monagrafico y Il Curso de Defensa Nacional para Jovenes

El dia 2 de diciembre de 2015 tuvo lugar el acto de clausura
del XXXV Curso de Defensa Nacional, LIV Curso Monogréafico
y Il Curso de Defensa Nacional para Jévenes, presidido por
el almirante general jefe de Estado Mayor de la Defensa, don
Fernando Garcia Sanchez.

Inauguracion del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas

El dia 12 de enero de 2016 tuvo lugar la inauguracion
del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas,
presidida por el teniente general director del CESEDEN, don
Alfonso de la Rosa Morena.

Inauguracion del XVIl Curso de Actualizacion para el
Desempeiio de los Cometidos de Oficial General

El dia 18 de enero de 2016, presidido por el almirante
general jefe de Estado Mayor de la Defensa, don Fernando
Garcia Sanchez, tuvo lugar el acto de inauguracion del XVII
Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos
de Oficial General.

Inauguracion del LV Curso Monografico de Defensa
Nacional

El dia 29 de febrero de 2016, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa Morena,
tuvo lugar el acto de inauguracion del LV Curso Monografico de
Defensa Nacional.

Inauguracion del XXIV Curso de Alta Gestion Logistica y
del XII Curso de Alta Gestion del Recurso Financiero

El dia 29 de febrero de 2016, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa
Morena, tuvo lugar el acto de inauguracion del XXIV Curso de
Alta Gestion Logistica y del Xl Curso de Alta Gestion del
Recurso Financiero.
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Inauguracion del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas

CESEDEN -

Inauguracion del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General

101



CICLO ACADEMICO 2015-2016

Inauguracion del XXIV Curso de Alta Gestion Logistica y del XIl Curso de Alta Gestion del Recurso Financiero
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Clausura del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General

Inauguracion del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos
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Clausura del XVII Curso de Actualizacion para el
Desempeiio de los Cometidos de Oficial General

Presidido por el ministro de Defensa, don Pedro Morenés
Eulate, el dia 3 de marzo de 2016, tuvo lugar el acto de
clausura del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de
los Cometidos de Oficial General.

Inauguracion del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos
para Oficiales Superiores lberoamericanos

El dia 18 de abril de 2016 tuvo lugar la inauguracién del XV
Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores
Iberoamericanos, presidida por el secretario general de Palitica
de Defensa, don Alejandro Enrique Alvargonzalez San Martin.

Clausura del XXIV Curso de Alta Gestion Logistica y del
XIl Curso de Alta Gestion del Recurso Financiero

El dia 19 de mayo de 2016, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Rafael Sanchez Ortega,
tuvo lugar el acto de clausura del XXIV Curso de Alta Gestion
Logistica y del Xl Curso de Alta Gestion del Recurso Financiero.

Clausura del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos
para Oficiales Superiores lberoamericanos

El dia 2 de junio de 2016 tuvo lugar la clausura del XV
Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores
Iberoamericanos, presidida por el ministro de Defensa, don Pedro
Morenés Eulate.

Clausura del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas

El dia 24 de junio de 2016 tuvo lugar la clausura del
X Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas,
presidida por el almirante general jefe de Estado Mayor de la
Defensa, don Fernando Garcia Sanchez.

Entrega de diplomas al XVII Curso de Estado Mayor de
las Fuerzas Armadas

Presidido por S.M. el rey Felipe VI tuvo lugar, el dia 28 de
junio de 2016, el acto de entrega de diplomas a los concurrentes
del XVIl Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas e
imposicion de condecoraciones a los alumnos mas destacados.
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Clausura del XXIV Curso de Alta Gestion Logistica y del Xl Curso de Alta Gestion del Recurso Financiero

CEFTEE SUPERIOR DE ESTUDRTRSTTE
+DE LA

DEFENEA Macional

e —

Clausura del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos
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Clausura del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas
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Entrega de diplomas al XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas
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2.5.2. Acto de toma de posesion del jefe del Centro Conjunto de Desarrollo de
Conceptos

El dia 27 de noviembre de 2015, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa Morena,
tuvo lugar el acto de toma de posesion del coronel don Juan
Diaz Rodriguez-Valdés, como jefe del Centro Conjunto de
Desarrollo de Conceptos.

Toma de posesion del coronel don Juan Diaz Rodriguez-Valdés, como jefe del Centro Conjunto de Desarrollo de
Conceptos

2.5.3. Dia de la Unidad, imposicion de condecoraciones y despedida de personal

El dia 22 de diciembre de 2015, presidido por el teniente
general director del CESEDEN tuvo lugar el acto de impaosicion
de condecoraciones concedidas al personal militar y civil del
centro asi como personal civil ajeno a la administracion militar
gue por su colaboracion con el CESEDEN ha sido condecorado
con motivo de la Pascua Militar y onomastica de su majestad
el rey.

En dicho acto también se despidid al personal que causo
baja en el centro durante el afio.
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Imposicién de condecoraciones

2.5.4. Acto de toma de posesion del director del Departamento de Cultura y
Diplomacia de Defensa

El dia 9 de marzo de 2016, presidido por el general de
division director de la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas,
don Rafael Sanchez Ortega, tuvo lugar el acto de toma de
posesion del general de brigada don Luis Meléndez Pasquin,
como director del Departamento de Cultura y Diplomacia de
Defensa.

2.5.5. Acto de refrendo del juramento de fidelidad a la bandera y despedida del
teniente general director del CESEDEN

El dia 4 de mayo de 2016, tuvo lugar el acto de refrendo
del juramento de fidelidad a la bandera y despedida del
teniente general director del CESEDEN, don Alfonso de la
Rosa Morena.
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Toma de posesion del general de brigada don Luis Meléndez Pasquin, como director del Departamento de
Cultura y Diplomacia de Defensa

l ®

Acto de refrendo del juramento de fidelidad a la bandera del teniente general director del CESEDEN, don Alfon-
so de la Rosa Morena
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2.5.6. Acto de toma de posesion del director del Centro Superior de Estudios de
la Defensa Nacional

El dia 13 de mayo de 2016, presidido por el almirante
general jefe de Estado Mayor de la Defensa, don Fernando
Garcia Sanchez, tuvo lugar el acto de toma de posesion del
teniente general don Rafael Sanchez Ortega, como director del
Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional.

Acto de toma de posesion del teniente general don Rafael Sanchez Ortega, como director del Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional

2.5.7. Acto de toma de posesion del jefe de la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas

El dia 30 de mayo de 2016, presidido por el teniente
general director del CESEDEN, don Rafael Sanchez Ortega, tuvo
lugar el acto de toma de posesion del general de division D.
Jeronimo de Gregorio y Monmeneu, como jefe de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas.
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Acto de toma de posesion del general de division D. Jerdnimo de Gregorio
y Monmeneu, como jefe de la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas

2.5.8. Aniversario de la proclamacion de Felipe VI como rey de Espaiia

El dia 17 de junio de 2016, con motivo del aniversario de
la proclamacion de Felipe VI como rey de Espafia, tuvo lugar un
brindis por S.M. el rey. El acto estuvo presidido por el general
de brigada, don Miguel Angel Ballesteros Martin, director
accidental del CESEDEN.

2.6. APOYO DEL CESEDEN A LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR OTRAS
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS

Durante el ciclo académico 2015-2016 el CESEDEN ha
prestado sus instalaciones y posibilidades de apoyo para los
siguientes actos:

— Presentacion de la «Céatedra Nebrija-Santander en
Analisis y Resolucion de Conflictos» y del «Manual de
Derecho Operativoy, organizada por la Universidad de
Nebrija, el dia 2 de julio de 2015.
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Reunién del Instituto Choiseul, el dia 3 de septiembre
de 2015.

Inauguracion de la segunda edicion del «Youth
Mediterranean Dialogue 2015», organizado por el
Consejo Atlantico Juvenil Espafiol en colaboracién con
la Organizacion del Tratado Atlantico Norte (OTAN]), el
Ministerio de Defensa de Espafia y la Embajada de
Estados Unidos en Espafia, el dia 7 de septiembre de
2015.

Youth Mediterranean Dialogue 2015

Xll Curso de Gestion STIC, organizado por el Centro
Criptologico Nacional (CCN]), del 21 de septiembre al 1
de octubre de 2015.

Jornada «Energias alternativas en operacionesy,
organizada por el Grupo Atenea, el dia 6 de octubre de
2015.

112



2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

Jornada “Energias alternativas en operaciones”

- Inauguracién de la XL Conferencia Internacional sobre
Seguridad y Defensa «Analisis de Riesgos y Amenazas
a Infraestructuras Criticas», organizada por la
Universidad de Nebrija, el dia 8 de octubre de 2015.

- Seminario sobre «Ciberseguridad», organizada por el
EMAD e Iberdrola, el dia 13 de octubre de 2015.

— Jornada Informativa para Agregados de Defensa,
organizada por la Direccion General de Politica de
Defensa (DIGENPOL), el dia 13 de octubre de 2015.

— Reunioén del Grupo de Trabajo OTAN SAS-108 Methods
to Support Decision Making for Joint Fires, organizada
por la empresa E&Q engineering, del 14 al 16 de
octubre 2015.

— XXVI Curso de Especialidades Criptologicas, organizado

por el Centro Criptoloégico Nacional (CCN), del 19 de
octubre al 6 de noviembre de 2015.
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Inauguracion XL Conferencia Internacional sobre Seguridad y Defensa “Anélisis de Riesgos y Amenazas a
Infraestructuras Criticas”

Jornada Informativa para Agregados de Defensa
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— Reunién de Suboficiales Mayores, el dia 29 de octubre
de 2015.

— Presentacion del libro Jerénimo de Ayanz y la Maquina
de Vapor, organizada por el Ministerio de Defensa vy el
Ministerio de Economia y Competitividad, el dia 24 de
noviembre de 2015.

— Comida-conferencia-coloquio, organizada por
Asociacion de Diplomados en Altos Estudios de la
Defensa Nacional (ADALEDE). Actué como ponente
de la conferencia don Yuri P Korchagin, Embajador de
Rusia en Espanfia, el dia 25 de noviembre de 2015.

— Reunion bilateral Espafia-OTAN 2015, organizada por
la Division de Estrategia y Planes del EMACON, los dias
26 y 27 de noviembre de 2015.

— Comida-conferencia-coloquio, organizada por Asociacion
de Diplomados en Altos Estudios de la Defensa Nacional
(ADALEDE]). Actué como ponente de la conferencia don
Victor Calvo-Sotelo Ibafiez-Martin, secretario de Estado
de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacién, el dia 1 de diciembre de 2015.

ADALEDE

Paseo de la Castellana, 61
Madrid

Don Yuri P Korchagin, Embajador de Rusia en Espaia
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Jornada de presentacion de la asociacion EurolSME

Jornada de presentacion de la asociacion EurolSME
(European International Society for Military Ethics) y el
libro «La ética en las operaciones militares del s. XXM,
el dia 2 de diciembre de 2015.

Jornada técnica «El Control Financiero de los
Programas de Defensa», organizada por el Grupo
Atenea Seguridad Nacional, el dia 11 de diciembre de
2015.

Reunién anual de antiguos alumnos del Colegio
de Defensa de la OTAN (NADEFCOL), el dia 21 de
diciembre de 2015.

Presentacion del libro Diario africano de Rafael Montero
Bosch, el dia 21 de diciembre de 2015.

Jornada «La investigacion relacionada con defensa en
el marco de la UE: La accién preparatoria y el proyecto
piloto», organizado por la Fundacién Circulo, el dia 27
de enero de 2016.

116



2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

Presentacion del libro Diario africano
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Jornada “La investigacion relacionada con defensa en el marco de la UE: La accién preparatoria y el proyecto piloto”

Seminario Senior STRATCOM, organizado por el Mando
de Operaciones, del 15 al 19 febrero de 2016.

Comida-conferencia-coloquio, organizada por
Asociacion de Diplomados en Altos Estudios de la
Defensa Nacional (ADALEDE). Actué como ponente
de la conferencia don Ramoén Rodriguez Arribas,
expresidente emérito del Tribunal Constitucional, el dia
25 de febrero de 2016.

Jornada «Estrategia industrial y estrategia de 1+D del
Ministerio de Defensa», organizada por la Fundacion
Circulo, el dia 7 de marzo de 2016.

Jornada «Concienciacion y divulgacién de la politica de
los sistemas y tecnologias de la informacion y las
comunicaciones del Ministerio de Defensa», organizada
por el Ministerio de Defensa y la Fundacién Circulo, el
dia 15 de marzo de 2016.
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Comida-Conferencia-Coloquio de la ADALEDE: Don Ramén Rodriguez Arribas, expresidente emérito del Tribunal
Constitucional

RISDEFSEG

Jornada “Concienciacion y divulgacion de la politica de los sistemas y tecnologias de la informacién y las comuni-
caciones del Ministerio de Defensa”
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Jornada técnica «Instrumentos de control de riesgosy,
organizada por el Grupo Atenea Seguridad Nacional, el
dia 17 de marzo de 2016.

Asamblea general ordinaria de la Asociacion de
Diplomados en Altos Estudios de la Defensa Nacional
(ADALEDE), el dia 17 de marzo de 2016.

Jornada informativa «Federated Mission Networking
(FMN])», organizada por la Jefatura CIS FAS del EMAD-
JAAC, el dia 5 de abril de 2016.

Jornada Informativa “Federated Mission Networking (FMN)”

Asamblea general de la Asociacion Espafiola de
Miilitares Escritores (AEME), el dia 27 de abril de 2016.

Seminario Targeting Conjunto |/16, organizado por el
Mando de Operaciones, del 4 al 6 de mayo de 2016.

Comida-conferencia-coloquio, organizada por

Asociacion de Diplomados en Altos Estudios de la
Defensa Nacional (ADALEDE). Actu6é como ponente de
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Asociacivde Diplomsdos en
Alros Extudlion de b Defeara Nuciossd

Comida-Conferencia-Cologuio de la ADALEDE: Don Milad Atich, encargado de negocios de la Embajada de la
Republica Arabe de Siria en Espafa

Conferencia del director general de la Agencia de Apoyo y Adquisiciones de la OTAN (NSPA)
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la conferencia don Milad Atich, encargado de negocios
de la Embajada de la Republica Arabe de Siria en
Esparia, el dia 12 de mayo de 2016.

— Conferencia del director general de la Agencia de
Apoyo y Adquisiciones de la OTAN (NSPA), organizado
por el Estado Mayor Conjunto (EMACON]), el dia 17 de
mayo de 2016.

— Jornada OTAN con Industrias de Defensa, organizada
por la Direccion General de Armamento y Material, el
dia 18 de mayo de 2016.

— Reunion bilateral Espafia-EE.UU. (BTEC) organizada por
la Division de Estrategia y Planes del EMACON, los dias
18 y 19 de mayo 2016.

- Reunion del Comité Director del programa Coalition
Wideband Networking Waveform (COALMNW),
organizado por la Subdireccion General de Tecnologia
e Innovacion de la Direccién General de Armamento y
Material, del 24 al 26 de mayo 2016.

Reunion bilateral Espafia-EE. UU.
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Acto de inauguracion de la XLI conferencia internacional sobre Seguridad y Defensa “El Ciberespacio”

Presentacion del volumen Il de la obra “Compartiendo (visiones de) Seguridad”
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Acto de inauguracion de la XLI conferencia internacional
sobre Seguridad y Defensa «El Ciberespacioy,
organizado por la Universidad de Nebrija, el dia 1 de
junio de 2016.

Presentacion del volumen Il de la obra «Compartiendo
(visiones de) Seguridad», publicacion que compendia las
exposiciones realizadas el 24 de noviembre de 2015
durante el «ll Congreso de la Asociacién de Diplomados
Esparioles en Seguridad y Defensa (ADESyD)», el dia 7
de junio de 2016.

Inauguracion del curso «A Comprehensive Approach to
Gender in Missions and Operations», organizado por los
Ministerios de Defensa y Exteriores de Espafa y Paises
Bajos en colaboracion con el European Security and
Defence College, el dia 13 de junio de 2016.

2.7. PUBLICACIONES DEL CESEDEN

El Programa Editorial del Ministerio de Defensa, durante
el ciclo académico 2015-2016, incluydo las siguientes
publicaciones del CESEDEN:

Monografias del CESEDEN

Cuadernos de Estrategia

Cuadernos de Historia Militar

Panorama Estratégico

Panorama Geopolitico de los conflictos

Energia y Geoestrategia

Revista del Instituto Espariol de Estudios Estratégicos
Ciclo académico

Historia Militar de Espafa

Libro de autor
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Para atender y completar las tareas de difusion de la Cultura
de Seguridad y Defensa se realiza adicionalmente la edicion de
las siguientes publicaciones electronicas que pretenden abrir el
espectro de nuestros lectores al &mbito nacional e internacional
a través de Internet en las paginas web del CESEDEN y de sus
organismos componentes:

— Boletin de Informacion del CESEDEN.

— Boletin semanal del IEEE.

2.7.1. Monografias

Su finalidad es difundir estudios y trabajos
de interés general, realizados por los grupos
de investigacion, colaboradores especiales o
producto de las actividades que se realizan en
la ESFAS, en el CCDC y en la CEHISMII.

En este ciclo academico, salieron publicadas,
en papel y en formato electronico, las siguientes
monografias:

MG 144: Africa

MG 145: Nuestra frontera ain mas avanzada
entre el Sahara Occidental y Senegal

MG 146: La industria de Defensa en Esparia
tras los consejos europeos de diciembre de
2013 vy junio de 2015

MG 147: La geopaolitica liquida del siglo XXI

MINISTERIC DF DEFENSA

MG 148: Inteligencia un enfoque integral

Monografia 145

2.7.2. Cuadernos de Estrategia

Responsabilidad del IEEE, los cuadernos de estrategia,
tienen como finalidad abordar, monograficamente y con caracter
de oportunidad, cuestiones de interés relativas a la seguridad
y defensa en apoyo de las areas de interés preferente del IEEE.

125



CICLO ACADEMICO 2015-2016
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Cuadernos de Estrategia 176
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Cuadernos de Historia Militar 5

En el ciclo académico 2015-2016, se
publicaron, en papel y en formato electrénico,
los siguientes Cuadernos de Estrategia:

- CE 172: Cultura de seguridad y defensa:
fundamentos y perspectivas de mejora

- CE 173: La internacional yihadista

— CE 174: Economia y geopalitica en un mundo
globalizado

- CE 175: Industria espafola de Defensa:
riqueza, tecnologia y seguridad

- CE 176: Sahel 2015, origen de riesgos y
amenazas para Europa

Y en formato electronico, se publicaron:

— CE177:UE-EE.UU: unarelacionindispensable
para la paz y la estabilidad mundiales

— CE 178: Rusia bajo el liderazgo de Putin. La
nueva estrategia rusa a la busqueda de su
liderazgo regional y el reforzamiento como
actor global

2.7.3. Cuadernos de Historia Militar

Responsabilidad de la CEHISMI, en el
ciclo académico 2015-2016, se publico, en
formato electronico, el siguiente Cuaderno de
Historia Militar:

- CHM 4: XL Congreso Internacional de
Historia Miilitar (Varna, Bulgaria): La Primera
Guerra Mundial

Y en papel y en formato electronico:

- CHM 5: Presencia italiana en la milicia
espafiola
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2.7.4. Panorama Estratégico

Responsabilidad del IEEE, el Panorama
Estratégico, aborda cada afio los principales
ambitos de interés y en los escenarios
geograficos prioritarios para la politica exterior
espafola y de seguridad internacional, tratando
de comprender mejor las causas estructurales
de las crisis y los desafios a medio y largo plazo,
por medio de un riguroso estudio de marcado
caracter academico.

Esta publicacion se traduce y se publica
también en inglés.

En el ciclo académico 2015-2016, se
publicaron, en papel y en formato electroénico:

- Panorama Estratégico 2016

2.7.5. Panorama Geopoalitico de los Conflictos

El panorama geopolitico de los conflictos es responsabilidad
del [EEE; de periodicidad anual analiza de forma comprensiva la
situacion de los principales conflictos existentes a nivel mundial
y observa la evolucion de los cambios en las grandes areas
geopoliticas. Cada publicacion aborda diferentes conflictos
hasta completar los existentes para posteriormente hacer
hincapié en los mas activos o los de mayor interés para Espafia.

Esta publicacion se traduce y se publica también en inglés.

En el ciclo académico 2015-2016, se publico, en papel y
en formato electronico:

Panorama Geopoalitico de los conflictos 2015

Y en formato electrénico, se publico:

Geopolitic Overview of conflicts 2015
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2.7.6. Energia y Geoestrategia

El afio 2014 supuso el inicio de la
colaboracion entre el Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos (IEEE) y el Comité
Esparfiol del Consejo Mundial de la Energia
(CECME) con la publicacion del libro Energia
y Geoestrategia 2014. El éxito de esta obra
y el amplio impacto causado por un proyecto
pionero en Espafia, surgido de la voluntad de
combinar el trabajo de expertos del sector
desde el ambito institucional y empresarial con
el de analistas geopoliticos de Defensa, con el
objetivo de proporcionar una vision multifocal
e integrada del entorno estratégico que afecta
a la energia, condujo a la creacion de una
coleccion permanente, con periodicidad anual.

: Esta publicacion se traduce y se publica
. también en inglés.

Energia y Geoestrategia 2016

En el ciclo academico 2015-2016, se
publico, en papel y en formato electronico:

- Energia y Geoestrategia 2016
Y en formato electronico, se publicé:

- Energy and Geostrategy 2016

2.7.7. Revista del Instituto Espaiiol de Estudios Estratégicos

Tiene como objetivo fomentar entre los investigadores
el estudio y el andlisis de temas de interés relacionados con
la paz, la seguridad y la defensa, a través de la publicacion
de articulos de caracter cientifico, con la finalidad de
gue la revista sea reconocida en los indices de impacto
académico.

Es una publicacion on-ine con caracter semestral
responsabilidad del IEEE que selecciona y publica articulos
relacionados con cualquier aspecto de la seguridad y defensa.
Estan escritos bien por prestigiosos autores, con una larga
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2.7.9. Historia Militar de Espaia
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trayectoria de actividad cientifica en ese
ambito, bien por jovenes investigadores, que
publican sus primeros trabajos en revistas
académicas.

En el ciclo académico 2015-2016, se
publicaron los nimeros 5, 6 y 7 de dicha
revista.

2.7.8. Ciclo académico

En este ciclo académico se publico, en
formato electronico, el «Ciclo académico
2014-2015».

Esta publicacion fue enviada
electronicamente a la lista de subscriptores
abonados.

En este ciclo académico se publico, en papel y en formato
electrénico, el Tomo IV, volumen |l de la obra Historia Militar de
Espafia: «Del desastre del 98 a 1975».

2.7.10. Libro de autor

En el ciclo académico 2015-2016 se publico, en papel
y en formato electrénico el libro de autor «La arquitectura de
seguridad europea: un sistema imperfecto e inacabado».

2.7.11. Boletin de informacién

Tiene como finalidad reflejar con exactitud las actividades
académicas realizadas en el CESEDEN y anunciar aquellas otras
gue esta previsto celebrar en un corto espacio de tiempo.
Todo ello con el objetivo de contribuir a la difusién de la cultura
espafnola de seguridad y defensa.
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El Boletin de informacion del CESEDEN, es
una publicacion on-line con caracter mensual,
gue contiene la siguiente informacion:

EIC ta publicach de Inf cén nbmero 364 con
de ¥ editorial i al mes de

la
atbril de 2016,

— Relacion de las actividades singulares
celebradas en el CESEDEN a lo largo del
mes vencido.

L ACTIVIDADES DEL CESEDEN DURANTE EL MES DE ABRIL

et o it ot et - Transcripciones o resumenes de las

g e R G actividades académicas de tarde vy

cualquier otra impartida en los diferentes

B KBLACON D ACTIVIDADES B DIFSHON DR LACULTURA DY cursos del centro celebradas a lo largo
del mes vencido.

_ — Programa de actividades previstas para
A PROXIMAS ACTIVIDADES DEL CESEDEN. . .
bt acthifdes el CESTDES el mes proximo.

4. NOVEDADES EDITORIALES DEL CESEDEN

) Boletin de Informscion del CESEDEN nimsero 363

Tiub: i g nformostin piere 63 — Relacion de actividades de difusion de la

Autor; Secretarka Goneral.,

cultura de seguridad y defensa realizadas
a nivel nacional por personal del CESEDEN.

Boletin de Informacion del CESEDEN - Programa de actividades de difusion de la
cultura de seguridad y defensa a realizar
a nivel nacional en las que participa
personal del CESEDEN.

Esta publicacion es enviada electronicamente a la lista de
subscriptores abonados.

Durante este ciclo académico se publicaron los nimeros
del 356 al 366.
2.7.12. Boletin de novedades del IEEE
Responsabilidad del IEEE, tiene como finalidad alertar a la
comunidad cientifica tanto de las principales novedades recibidas
por el IEEE en el campo de la actualidad estratégica, como de las

actividades de interés que esta previsto realizar en este campo.

Publicacion on-line con caracter semanal, responsabilidad
del IEEE que contiene los siguientes tipos de documentos.

— Documentos de analisis realizados por personal del
CESEDEN.
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— Documentos informativos realizados por personal del
CESEDEN

— Documentos de opinién realizados por colaboradores
externos

— Documentos marco realizados por personal del
CESEDEN vy colaboradores externos

Esta publicacion es enviada electronicamente a la lista de
subscriptores abonados.

2.7.13. Accesibilidad de las publicaciones

El CESEDEN mantiene actualizada su pagina web (www.
defensa.gob.es/ceseden/) y su intranet, donde se pueden
consultar estas publicaciones.

2.8. RECURSO DE PERSONAL

En relacion con el personal, las relaciones de puestos de
trabajo para el centro y su cobertura media durante el ciclo
académico 2015-2016 ha sido la siguiente:

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

1827

¥ COBERTURA

= PORCENTAJE

377

PERSONAL MILITAR PERSONAL PERSONAL LABORAL
FUNCIONARIO
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Si se analiza en detalle la cobertura del personal militar, el
resultado es el siguiente:

90

80

70

60

50
H PLANTILLA

40

29 ¥ EFECTIVOS
4 24

20

10 6

g e

OFICIALES OFICIALES OFICIALES SUBOFICIALES TROPA
GENERALES PROFESORES

Por Ejércitos su distribucion ha sido:

EJERCITO DE TIERRA 44%

ARMADA 30%
EJERCITO DEL AIRE 24%
CUERPOS COMUNES 2%
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CUADROS DE MANDO SEi
EJERCITO DEL
AIRE
24%

2%
0%
\ I

EJERCITO DE TIERRA 74%
ARMADA 5%
EJERCITO DEL AIRE 21%

B EIERCITO DE TIERRA
B ARMADA
W EJERCITO DEL AIRE
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2.9. RECURSO ECONOMICO

2.9.1. Ejecucion presupuestaria

Durante el ciclo académico 2015-2016 se alcanzd una
ejecucion de los créditos asignados del 91,67%.

2.9.2. Créditos gestionados

Los créditos han sido recibidos de los siguientes
servicios presupuestarios:

01 MINISDEF-SUBDEF

02 EMAD

03 SEDEF

107 INVIED

PORCENTAJE POR SERVICIO PRESUPUESTARIO

14,61% o G8% SERVICIO 01

1,50%

“SERVICIO 02
EMAD

SERVICIO 03
SEDEF

= SERVICIO 107
INVIED

74,22%

Los créditos recibidos responden a los siguientes
conceptos presupuestarios:

Los créditos recibidos del «Servicio presupuestario O1»
han sido de los siguientes conceptos presupuestarios:

- 223 «Transportes»

- 226.06 «Reuniones, conferencias y cursos»
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- 227.06 «Estudios y trabajos técnicos»
— 230 «Indemnizacién por razén del servicio»

- 488 «Ayudas a alumnos extranjeros en centros
docentes de las FAS»

Los creditos recibidos del «Servicio presupuestario 02»
sido de los siguientes conceptos presupuestarios:

- 212 «Mantenimiento de edificio y otras construcciones»

- 213 «Mantenimiento de maquinaria, instalaciones y
utillajey

- 214 «Mantenimiento de elementos de transporte»
- 215 «Mantenimiento de mabiliario y enseres»

- 216 «Mantenimiento de equipos para proceso de la
informacion»

- 220.00 «Material de oficina no inventariable»

- 220.01 «Prensa, revistas, libros y otras publicaciones»
- 220.02 «Material informatico no inventariable»

- 221.01 «Agua»

- 221.02 «Gas»

- 221.03 «Combustible»

- 221.04 «Vestuario»

- 221.05 «Alimentaciony

- 221.11 «Suministros, repuestos, maquinaria, utillaje y
elementos de transporte»

- 221.12 «Suministros material electronico, eléctrico y
comunicacionesy
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han

han

221.99 «Otros suministros»

222.01 «Postales y mensajerias»

225.02 «Locales»

226.02 «Publicidad y propaganda»

226.06 «Reuniones, conferencias y cursosy

226.11 «Gastos protocolarios y representativos
derivados de actos institucionales»

227.06 «Estudios y trabajos tecnicosy

227.99 «Trabajos realizados por otras empresas»
229.00 «0Otros gastos de vida y funcionamiento»

230 «Dietas»

231 «Locomociony

232 «Traslado»

233 «Otras indemnizaciones»

660 «Inversiones militares asociadas al funcionamiento

operativo de los servicios: adquisicion de mobiliario y
Eenseresy.

Los créditos recibidos del «Servicio presupuestario O3»
sido de los siguientes conceptos presupuestarios:

212 «Edificios y otras construcciones»

226.06 «Reuniones, conferencias y cursosy

Los créditos recibidos del «Servicio presupuestario 107»
sido de los siguientes conceptos presupuestarios:

650 «Inversiones militares en infraestructuras y otros
bienes»

136



2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

La distribucion de los créditos por capitulos ha sido la
siguiente:

FORCENTAJES GESTIONADOS FOR CAPITULDS

39, 15% = GASTOS CORRIENTES
CAP2

= TRHANSFERENCIAS
CORRIEMTES CAPA

82%

HINVERSIONES
REALES CAP. &

Se han empleado todas las medidas de control del
gasto derivado de la aplicacion del Programa Permanente de
Eficiencia y Economia de gasto aprobado por el secretario de
Estado, la Instruccion 3/12 de JEMAD vy la IG 60-02 Medidas
de austeridad para el CESEDEN, asi como una mayor eficiencia
a la hora de redistribuir los créditos recibidos.

2.9.3. Distribucion de los créditos asignados

Los creditos gestionados se pueden clasificar por articulos
0 por programas de gasto:

Distribucion del presupuesto asignado por articulos

FREPARACIONES,
MANTENMIENTD ¥
CONSERVACION

SMATERIAL, SUMINISTROS ¥
OTROS

“INDEMNIZACIONES POR
RAZON DEL SERVICIO

" AYLUDAS & ALUMNGS
48.63% | EXTRANJEROS EN CENTROS
DOCEMTES DE FAS

“INVERSIOMNES MILITARES
A50C FUNCIOMAMIENTD DE
LOE SERVICIOS
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Distribucién del presupuesto asignado por programas de
gasto

®Ensefianza

® Sostenimienio

Los gastos directamente relacionados con ensefianza y
qgue se reflejan en el Plan de Actividades, representaron un
60, 1% del total de los creditos gestionados, procediendo estos
creditos de los siguientes conceptos presupuestarios: 220.00,
220.02, 222.01, 226.02, 226.06, =226.11, 227.00,
227.06, 230, 231, 233 y 488.

Los gastos de sostenimiento han representado el 39,9%
del presupuesto, distribuyéndose de la siguiente forma:

23,42 %

B pfantenimiento
B Funcionamiento
S Sumnistros

B pvercion

24.71%
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2.9.4. Procedimientos de contratacion de empleados

Los procedimientos de contratacion realizados durante el
ciclo académico han sido los siguientes:

— Contratos menores

— Contratos adjudicados mediante procedimiento
negociado con y sin publicidad

— Contratos adjudicados por procedimiento abierto
— Contratos derivados de acuerdos marco

— Indemnizaciones por razon del servicio: comprende
todo el articulo 23 (comisiones de servicio, traslados
de residencia y asistencias)

— Convenios de colaboracion con universidades y otras
corporaciones publicas y privadas

2.10. ACTIVIDADES DE LA JEFATURA DE APOYO Y SERVICIOS

Durante el ciclo académico 2015-2016 la Jefatura de
Apoyo vy Servicios del Centro, ha continuado desarrollando sus
cometidos tanto de mantenimiento en las instalaciones, como de
apoyo técnico, de apoyo al personal, sanitario, etc., necesarios
para el correcto funcionamiento de las actividades docentes que
se realizan en él, asi como de otras actividades externas.

Los trabajos realizados son los expuestos a continuacion y
ejecutados por las secciones siguientes:

2.10.1. Seccion de apoyo técnico

Durante el ciclo académico 2015-2016, ademas de los
trabajos especificados en los apartados siguientes, se han
llevado a cabo los siguientes trabajos extraordinarios, sin
menoscabo de la operatividad:

— Sustitucion la electronica de red

— Instalacion de la red wifi corporativa con cobertura en
todo el centro

— Migracion del sistema operativo de todos los equipos
del centro de Windows 7 a Windows 10
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— Actualizacién del sistema operativo de los TOTEM

— Traslado del rack de control de medios audiovisuales

2.10.1.1. Informatica

El personal de informética, durante este ciclo académico,
ha realizado los siguientes trabajos:

CAMBIO DE SISTEMA OPERATIVO DE SERVIDORES 480

ALTAS ORDENADORES o8

ALTAS MONITORES 45

ALTAS PERSONAL ACCESO A RED 322

BAJAS PERSONAL ACCESO RED 310
GRABACIONES CD/DVD 1.662

RESOLUCIONES DE PETICIONES DE APOYO DISCRECIONALES 683

2.10.1.2. Medios audiovisuales

El personal de medios audiovisuales, durante este ciclo
académico, ha realizado los siguientes trabajos:

INSTALACIONES A PETICION 217
VIDEOCONFERENCIAS 18

GRABACIONES DE ACTOS 98

TRADUCCION SIMULTANEA 10
COMPROBACION DE MEDIOS SEGUN INSTRUCCION GENERAL 110
RESOLUCION DE PETICIONES DE APOYO DISCRECIONALES 28

2.10.1.3. Artes graficas, cartografia y fotografia

El personal de artes gréficas, cartografia y fotografia, durante
este ciclo académico, ha realizado los siguientes trabajos:
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GRABACION DE OBJETOS VARIOS 2.257
ENCUADERNACIONES 8.361

TRABAJOS SOBRE A4 (HOJAS) 67.242

TRABAJOS SOBRE A3 (HOJAS) 6.320
DISENO Y MAGUETACION (HORAS) 915
REPORTAJES FOTOGRAFICOS 432

RESOLUCION DE PETICIONES DE APQOYO DISCRECIONALES 4.141

2.10.1.4. Centro de comunicaciones

El personal del centro de comunicaciones, durante este
ciclo académico, ha realizado los siguientes trabajos:

TRABAJO REALIZADO N°
LINEA TELEFONICA FIJA (SUSTITUCION /REPARACION) 127
LINEA TELEFONICA MOVIL (ACTUACIONES SOBRE LINEA Y TERMINAL) 371
INSTALACIONES CABLEADO (ROSETAS) 31
MANTENIMIENTO GUIA TELEFONICA (CAMBIOS) 346
MENSAJERIA 2.400
RESOLUCION DE PETICIONES DE APOYQ DISCRECIONALES 255

RESOLUCION PETICIONES DISCRECIOMALES

® |NFORMATICA = MEDIOS AUDICWISUALES = ARTES GRAFICAS = CECOM
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2.10.2. Seccion de apoyo al personal e instalaciones

2.10.2.1. Mantenimiento

Durante este ciclo academico, la seccion de apoyo a
instalaciones, realizé en el centro 868 apoyos, que por talleres
se contabilizaron de la siguiente manera:

ALBANILERIA 16
CARPINTERIA 88
FONTANERIA 55
PINTURA B
ELECTRICIDAD 236
CRISTALERIA 8
OTROS 459

TRABAJOS EN INSTALACIONES

m ALBANILERMA
W CARPINTERIA
m FONTANERIA
mPINTURA

m ELECTRICIDAD
u CRISTALERIA
m OTROS
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Cabe destacar las obras realizadas en el CESEDEN como:

— Transformacion de un cuarto de la 2° planta del edificio
JAS en vestuario VIP, mediante la instalacién de ducha
y lavabao.

Transformacion de un cuarto de la 2° planta del edificio JAS en vestuario VIP, mediante la instalacion de ducha
y lavabo

Transformacién de un cuarto de la 2° planta del edificio JAS en vestuario VIP
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— Colocar un techo técnico nuevo y sustitucion de
pantallas fluorescentes por pantallas de led blanca en
el aula n® 3.

Instalacién de techo técnico nuevo en el aula n® 3

Sustitucién de pantallas fluorescentes por pantallas de led blanca en el aula n° 3
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— Saneamiento y pintado del pasillo del CCDC, e
instalacion de nuevas regletas de focos para cuadros
de los directores del CESEDEN.

Saneamiento y pintado del pasillo del CCDC

Instalacién de nuevas regletas de focos para cuadros de los directores del CESEDEN
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— Saneamiento de cornisas, limpieza y pintado de parte
de la fachada del edificio que da a la calle Zurbano.

Saneamiento de cornisas, limpieza y pintado de la fachada

— Mejoras y sustitucion de los conductos del aire
acondicionado del ala este de la 2° planta del edificio
de la JAS.

Mejoras y sustitucion de los conductos del aire acondicionado del ala este de la 27 planta del edificio de la JAS
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— Saneamiento, limpieza y pintado, asi como sustitucién
de carpinteria metalica de hierro por aluminio de los
tres ventanales con terraza de la fachada principal del
edificio a paseo de la Castellana.

Remodelacion de los ventanales con terraza de la fachada principal del
edificio

Instalacién de vallado de cerramiento de seguridad en la piscina de los jardines del pabellén de cargo
del DICESEDEN
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Instalacion de vallado de cerramiento de seguridad
en la piscina de los jardines del pabellén de cargo del
DICESEDEN.

Sustitucion de tuberias de calefaccion de hierro por
tuberias PPR y colocacion de llaves de corte, en la
planta sétano del edificio principal.

Sustitucién de tuberias de calefaccion de hierro por tuberias PPR y colocacion de llaves de corte, en la planta
sotano del edificio principal

Reformayacondicionamiento de cuarto de audiovisuales
para traslado de equipos y servidores.

Impermeabilizacion de cornisas y tejados en el pabellén
de cargo del DICESEDEN.

Sustitucion de 18 persianas de PVC del ala este de la
2° planta del edificio JAS por persianas de aluminio y
sustitucion en todos los edificios de cristales curvos
rotos pintados de rojo por equivalentes de chapa
metalica.

Reconstrucciéon de balaustradas en la calle Breton de
los Herreros.
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Reforma y acondicionamiento de cuarto de audiovisuales para traslado de equipos y servidores

Impermeabilizacion de cornisas y tejados en el pabellon de cargo del DICESEDEN
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T m—

Reconstruccion de balaustradas en la calle Bretén de los Herreros
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- Pintado de las escaleras de emergencia situadas en
los patios de Breton y Zurbano.

R g W e

Pintado de las escaleras de emergencia situadas en los patios de Breton y Zurbano
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— Reconstruccion y pintado de las columnas de la valla
de cerramiento en el paseo de la Castellana.

Reconstruccion y pintado de las columnas de la valla de cerramiento en el paseo de la Castellana
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— Reforma de despachos de la secretaria general
mediante la colocacion de tabique de pladur, puerta e
iluminacion.

Reforma de despachos de la Secretaria General

— Instalacion de ventiladores en las habitaciones del ala
oeste de la 2° planta de la JAS.

Instalacién de ventiladores

153



CICLO ACADEMICO 2015-2016

— Instalacién de lineas de vida en los tejados de los
edificios del centro.

Instalacién de lineas de vida en los tejados de los edificios del Centro

— Sustitucion del colector de retorno de la sala de
calderas.

Sustitucion del colector de retorno de la sala de calderas
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2.10.2.2. Alimentacion

DESAYUNOS UNIDAD 2.221
MENUS DEL DiA 18.527
CENAS UNIDAD 1.248
MENUS ESPECIALES 1.678
CAFES 13.122
VINO ESPANOL /COCTEL 4.122
.
Alimentacion

B Decayunos unidad
B pends unidad

B Cenas unidad

B Mends carta

B Caféc

B Coctel y winos

2.10.2.3. Vehiculos

Medios propios

Los servicios que se realizaron con los vehiculos y personal
del centro fueron los siguientes:

LA GRANJA (SEGOVIA) 2 2 712
BURGOS 1 1 529
ZAMORA 1 1 653

AvILA 4 4 906
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SEGURA DE LA SIERRA (JAEN]) 1 2 1.454
JAEN 5] 1 4.458
TOTAL 8.712

NADEFCOL 1 3 83
COLOMBIA 1 5 147
TUNEZ 1 6 160
ARGELIA 1 4 235
NADEFCOL 1 2 38
PERU 1 4 83
JORDANIA 1 5 252
TOTAL 998

584 27.172

36.882 KM

ByiaEs WDELEGACIOMES EISERVICIOS



2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

Apoyos recibidos de autobuses

EJERCITO DE TIERRA 149 12.450 4.908
ARMADA 2 58 71
EJERCITO DEL AIRE 5 400 175
EMAD 1 40 2
GUARDIA CIVIL 7 320 350
CONTRATADOS 27 3.570 876
TOTAL 191 16.838 6.382
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2.10.2.4. Servicio de peluqueria

SERVICIOS N°
SERVICIOS A PERSONAL DESTINADO EN EL CENTRO 1.070
SERVICIOS A ALUMNOS 640

SERVICIOS POR TIPO DE PERSONAL

= MANDOS CENTRO
1 TROPA CENTRO

= ALUMNOS

u OTROS PERSOMNAL
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2.10.3. Seccion de sanidad

CONSULTA MEDICA 405 161 566

TENSION ARTERIAL 219 23 242

[.M. /VACUNAS 45 14 59
RECONOCIMIENTOS CURSOS PAEF/PAFA/ ...... 76 12 88
TOTAL DE PACIENTES/PERSONAS ASISTIDOS 745 210 955
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2.10.4. Biblioteca

CONSULTAS SALA DE LECTURA 1.331

LIBROS CATALOGADOS EN BASE DE DATOS 543
ARTICULOS DE REVISTA CATALOGADOS EN BASE DE DATOS 812
DOCUMENTOS ELECTRONICOS CATALOGADOS EN BASE DATOS (DE) 567
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2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CESEDEN

ARANZADI 38
PRESTAMO 448
DEVOLUCION 430
ACTUALIZACION INTRANET 2.536
DISTRIBUCION SELECTIVA DE INFORMACION 10.734
PETICIONES APOYO INTRANET 297
ENVIO DE DOCUMENTOS EN PDF 4.893
APORTACIONES A LA RED DE BIBLIOTECAS DE DEFENSA 716

CURSO 2015 - 2016

B Consulta Sala

W ibros
catalogados
A,
ravistas
BpE

2497

16 B fyranzadi

1.331 B préctamn

543 B Davaolucldn
57 B ptantenimient

812  gdelabasa

= Jul|
4dg 38
430 B poticiones de

apayo intranet
B pgdf fotocopias
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3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS SFASi

La Escuela Superior de las Fuerzas Armadas ha elaborado
esta Memoria del ciclo academico 2015-2016 teniendo en
cuenta que durante el mismo se han impartido el XVIlI Curso
de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas (CEMFAS), que
por segunda vez se ha convalidado con el Master Oficial
en «Politica de Seguridad y Defensa Internacionaly de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM), el XVIl Curso de
Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial
General (CADCQOG]), el IX Curso Superior de Inteligencia de
las Fuerzas Armadas (CSIFAS] y la Il Fase Conjunta del Curso
de Actualizacién para el Ascenso al Empleo de comandante/
capitdn de Corbeta para todos los Oficiales de las Fuerzas
Armadas y del Cuerpo de la Guardia Civil. Ademas, después
de la integracién de la antigua EALEDE en la ESFAS como
Departamento de Diplomacia y Cultura de Defensa (DDCD)
a principios de afio, la ESFAS impartio los cursos de este
departamento.

En la memoria, tras una breve introduccion sobre mision,
estructura y medios de la escuela durante el periodo, se recoge
de forma sistematica lo mas relevante de cada curso.

Posteriormente, se abordan asuntos relativos a lineas de
investigacion, areas de innovacion y colaboracion con otras
Escuelas de Estado Mayor.

Finaliza la memoria con unas consideraciones donde
se abordan aquellos aspectos de caracter general que
pudieran mejorar el proyecto pedagogico de la escuelay que
afectan de forma directa a su misién como es la blisqueda
de la excelencia en la Ensefianza de Altos Estudios de la
Defensa Nacional y de otros cursos militares de caréacter
conjunto.
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3.1. MISION, ESTRUCTURA Y MEDIOS

3.1.1. Mision
Corresponde a la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas:

a. Impartir los Cursos de Actualizacion para el
Desempefio de Cometidos de Oficial General, el Curso
de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas, Cursos
de Alta Gestion, el Curso Superior de Inteligencia
de las Fuerzas Armadas, asi como todos los cursos
impartidos por la antigua EALEDE convertida ahora en
el Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa.

b. Investigar, analizar y difundir los resultados sobre
aquellos aspectos relacionados con las Doctrinas de
Accion Conjunta y Combinada.

c. Impartir estudios conducentes a la obtencion de titulos
de postgrado y especificos militares que se determinen.

3.1.2. Estructura

Para cumplir su misién la Escuela Superior ha estado
estructurada de la siguiente forma:

- ._J’:_ R -

¥

DIRECTOR ESFAS

UEFE DE Eb]UD!US
ESFAS

SECRETARIA DE

ESTUDIOS

T

DEP. DIPOMACIA| | DEP.DE Bl I e o T M R
DEP. DE DEP. DE DEP. DE DEP DE I
¥ CULTURA DE sonmnmcmw Y DEP. ESPECIFICOS
DEFENSA : LIDERAZGO ESTRATEGIA LOGISTICA OPERACIONES INTELIGENCILA
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3.1.3. Medios

3.2. ORGANIZACION

3.2.1. Direccion

3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

Para desarrollar su labor, ha contado de forma permanente
con cinco (5) aulas de clase (con capacidad para 30/45
alumnos), diez (10) aulas de trabajo (con capacidad para
15/17 alumnos), un aula magna (con capacidad para 300
alumnos). Otras aulas del centro, como el paraninfo, se han
utilizado en funcién de necesidades puntuales.

En cuanto a Tecnologias de la Informacién, todas las
aulas estan dotadas de medios audiovisuales que permiten la
proyeccion multimedia de presentaciones, la videoconferencia
entre aulas e, incluso, videoconferencia con participantes
externos. Asi mismo, todas las aulas del primer piso estan
dotadas de suelo técnico con un suficiente nimero de puntos
de conexion a red para ordenadores.

Igualmente, para la imparticion de ensefianza a distancia
a través de internet en la Fase Previa del Periodo Preparatorio
del Curso de Estado Mayor, se ha utiizado el Campus Virtual
Corporativo del Ministerio de Defensa desde su creacion en 20089.

Todos los oficiales alumnos, nacionales y de paises
amigos y aliados, del curso de Estado Mayor, han tenido a su
disposicién un ordenador portéatil, desde el cual han podido
acceder a todos los contenidos de la red de area local del
Centro Superior, conectarse a la red de proposito general del
Ministerio de Defensa, utilizar el correo electrénico corporativo
y el correo electronico de internet, consultar las paginas web
de la intranet, asi como las paginas web de internet, y acceder
a la base de datos del Centro de Documentacion del centro.

La Escuela Superior pretende liderar la experimentacion
y aplicacion de los adelantos técnicos y nuevas tecnologias
aplicadas a la funcion docente, tratando de alcanzar la
excelencia en la ensefianza.

Con fecha 10 de junio de 2015, publicado en el Boletin
Oficial de Defensa nim. 111, se nombra jefe de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas al general de division del
Cuerpo General del Ejército del Aire don Rafael Sanchez Ortega.
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3.2.2. Jefatura de Estudios

Por Orden 430/04617/15 de 13 de abril de 2015, se
nombra jefe de estudios de la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas (CESEDEN), al general de brigada del Cuerpo de
Infanteria de Marina don Francisco de Paula Bisbal Pons,
haciendo toma de posesion de su cargo el dia 17 de abril de
2015.

3.2.3. Secretaria de Estudios

El cargo de secretario de estudios de la Escuela Superior
es desempefiado por el coronel del Ejército de Tierra, don José
Luis Cabello Rodriguez, que efectud su toma de mando el dia 3
de diciembre de 2012.

3.2.4. Departamentos de Ensefanza

Los departamentos de ensefianza son los elementos
basicos que dirigen, coordinan y controlan las actividades
docentes; en ellos se integran los profesores que imparten las
ensefianzas de su area respectiva.

3.2.4.1. Departamento de Estrategia y Relaciones Internacionales

El Departamento de Estrategia y Relaciones Internacionales
es responsable de que los alumnos adquieran los conocimientos
y conceptos basicos de los distintos campos que engloban
la estrategia y las relaciones internacionales, aprendiendo a
identificar, aplicar y relacionar entre si los diversos elementos.

La actividad docente del Departamento de Estrategia
conjuga aspectos teoricos y conceptuales con otros mas
practicos y participativos en los que el alumno adquiere
mayor protagonismo. Los objetivos a alcanzar engloban
areas de conocimientos como la geopolitica y geoestrategia,
polemologia, situacion mundial, relaciones internacionales,
andlisis geopolitico de paises y regiones, analisis estratégico
de conflictos, planeamiento de la Defensa Nacional y gestién y
conduccion de crisis.
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3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

El departamento es responsable del Moédulo de Historia,
en el que junto al estudio de la historia de los Ejércitos, la
Armada y la Guardia Civil se hace un repaso de la Historia
de las Relaciones Internacionales de Espafia a través de sus
hitos, situandola en su contexto internacional y obteniendo
ensefianzas de aplicacion al momento actual.

3.2.4.2. Departamento de Organizacion y Liderazgo

El Departamento de Organizacion y Liderazgo
proporciona a los alumnos los conocimientos adecuados
en diversas areas, todas ellas relacionadas con la gestion
y resolucion de problemas militares complejos. El jefe del
departamento fue el coronel del Ejército de Tierra don Félix
Garcia Cortijo.

El departamento fomenta el conocimiento, el ejercicio
y la practica de habilidades directivas con la finalidad de
mejorar la capacidad de liderazgo, direccion y asesoramiento
de los alumnos para el desempefio eficaz de sus futuros
cometidos en Estados Mayores y en organismos de
Seguridad y Defensa.

Igualmente desarrolla la capacidad del alumno para
analizar la normativa en Espafia de la Defensa Nacional, de
su organizacion y su funcionamiento. Se completa el Curriculo
del Curso con una vision del Sistema de Proteccion Civil y
Emergencias y su relacion con la OTAN, la actuacion de los
principales 6rganos de la Seguridad del Estado y por Gltimo los
maximos representantes de las Fuerzas Armadas y Guardia
Civil exponen las actuales y futuras lineas de actuacion de
dichas instituciones.

El departamento continta dirigiendo el proyecto
de desarrollo en la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas, de la ensefianza por y para la evaluacion por
competencias.

Se han seleccionado una serie de competencias que se
consideran deben poseer los oficiales de Estado Mayor y a
través de las actividades y ejercicios que se desarrollan a lo
largo del curso, se trata de que los alumnos mejoren estas
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competencias y les facilite su rapida integracion en los préximos
destinos de Estado Mayor. Las competencias que se han
definido son: Comunicacion, Liderazgo/Direccion de personas,
Desarrollo de Relaciones, Trabajo en Equipo y Cooperacion,
Orientacion al Logro, Pensamiento Analitico, Pensamiento
Creativo, Autoconfianza y Caracter.

3.2.4.3. Departamento de Logistica y Gestion de Recursos

El Departamento de Logistica y Gestion de Recursos
es responsable de dirigir, coordinar, controlar y ejecutar las
actividades de ensefianza relacionadas con los asuntos afines
a sus cometidos. El jefe del departamento fue el coronel del
Ejército del Aire don José Luis Pardo Jario.

En la actualidad, la actividad docente del departamento
tiene como objetivo principal el de impartir los conocimientos
basicos que permitan a los alumnos desarrallar las capacidades
necesarias para, por un lado, planear el apoyo logistico a una
Fuerza Operativa en el desarrollo de operaciones militares
conjunto-combinadas, y por otro conocer y entender los
esfuerzos que hace la Nacion para obtener unos recursos de
personal, material, financiero y del sistema de informacion y
comunicaciones (CIS), que tendran que ser administrados para
alcanzar un rendimiento 6ptimo en favor de nuestras Fuerzas
Armadas.

3.2.4.4. Departamento de Operaciones

El Departamento de Operaciones tiene como misién
proporcionar los conocimientos fundamentales para el correcto
empleo de la fuerza en las operaciones militares, ambiente
conjunto y combinado. A tal efecto, su actividad docente cubre
la doctrina conjunta tanto nacional, como aliada, e imparte la
metodologia de planeamiento operativo nacional, de la OTAN y
de la Union Europea. Los ejercicios didacticos, que permiten
poner en practica los contenidos teoricos impartidos, cubren
todo el espectro del conflicto, desde Operaciones OTAN clasicas
del tipo «Articulo 5» a Operaciones de Respuesta a Crisis «No-
Articulo 5» y Operaciones de Gestion de Crisis de la Union
Europea. El jefe del departamento fue el coronel del Ejército de
Tierra don Jesus Maria Fernandez Pedraza.
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3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

Entre las actividades didacticas coordinadas esencialmente
a través del departamento, destacan dos: el Ejercicio Conjunto-
Combinado («Combined Joint European Exercise»), que se
realiza con participacion de las Escuelas de Estado Mayor
de Francia, Alemania, Reino Unido e lItalia; y el Ejercicio de
Conduccion Asistido por ordenador con participacion de
alumnos de la Escuela Diplomatica del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion (MAEC) y un grupo seleccionado de
alumnos de la Facultad de Ciencias de la Informacion de la
Universidad Complutense.

Para la formacion académica de los oficiales de Estado
Mayar, la escuela cuenta, como en la mayoria de las escuelas de
Estado Mayor en Europa, con un Simulador Operacional «Joint
Theatre Level Simulator (JTLS)», que en constante evolucién
técnica, permite a los alumnos practicar el planeamiento
y desarrollo de las operaciones desde una perspectiva de
escenarios y fuerzas informatizadas. El JTLS es también utilizado
en apoyo a las actividades y ejercicios del Estado Mayor de la
Defensa y su mando de operaciones.

3.2.4.5. Departamento de Inteligencia y Seguridad

El Departamento de Inteligencia y Seguridad es el que
lidera y coordina la ejecucion del Curso Superior de Inteligencia
de las Fuerzas Armadas. El jefe del departamento fue el coronel
del Ejército de Tierra don Luis Carlos de la Guardia Ricart.

Sus misiones son el planeamiento, propuesta, coordinacion
y seguimiento del programa de estudios de este curso y la
valoracion del cumplimiento de los objetivos asignados, asi
como la orientacion y evaluacion de los alumnos.

3.2.4.6. Departamento de Diplomacia y Cultura de Defensa

El Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa
(DCDD)]) es heredero de la Escuela de Altos Estudios de la Defensa
(EALEDE), desparecida por el Real Decreto 872/2014 de 10
de octubre, por el que se establece la organizacion basica de
las Fuerzas Armadas.
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Tiene como mision principal desarrollar cursos, organizar
seminarios y difundir los resultados sobre aquellas cuestiones
relacionadas con la Defensa Nacional, la politica militar y las
Fuerzas Armadas.

El departamento se integra en la Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas (ESFAS) traspasando al Departamento de
Logistica de esta los Cursos de Alta Gestion de Recursos. A
excepcion de lo anterior, el DCDD continta impartiendo el resto
de los cursos que provenian de la extinta EALEDE, para lo cual
se divide en dos areas: de Cultura y de Diplomacia.

En el Area de Cultura se materializan los cursos de Defensa
Nacional (genérico, monografico y para jovenes) y participa en
coloquios y seminarios como el C4, que son una colaboracion
académica entre los Centros de Altos Estudios Militares de
Espafia (CESEDEN), Francia (CHEM]), Italia (CASD) y Portugal
(IDN).

En el Area de Diplomacia se materializan los cursos de
Defensa para Oficiales Superiores Afganos (CAEDAF), de Altos
Estudios para Oficiales Asia-Pacifico (CAEDAP), de Altos Estudios
de Defensa para oficiales Superiores de Oriente Medio y Norte
de Africa (CAEDMENA), moédulos del Colegio de Seguridad vy
Defensa Europeo (ESDC]) y del Colegio 5+5.

3.2.4.7. Departamentos especificos

Al mando de un coronel/capitan de navio, la Escuela
Superior dispone de un departamento especifico por cada
Ejército, Armada y Guardia Civil. A estos departamentos les
corresponde la programacion de la fase especifica de los
cursos que en ella se imparten. Los jefes de los departamentos
fueron:

— Ejército de Tierra, coronel don Enrique Herrera Cortés
— Armada, capitan de navio, don Aurelio Matos Olézaga

— Ejército del Aire, coronel don Antonio Javier Taranilla
Manjén

- Guardia Civil, coronel don José Garde Ropero
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3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

Sus misiones principales son el planeamiento, propuesta
y seguimiento de los programas de estudios correspondientes
a la fase especifica de los cursos impartidos en la escuela, la
orientacion y evaluacion de los alumnos a dichos cursos, y la
valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos asignados
a los mismos.

3.2.5. Claustro de profesores

Existen dos categorias de profesorado en la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas:

Ordinario: constituyen el cuadro permanente de
profesores de la escuela. Son Diplomados de Estado Mayor o
del Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas.

Extraordinario: personas de condicion civili o militar,
especialistas en determinadas materias, que participan en la
funcion docente de la escuela con caracter de colaboradores.

La Relacién de Puestos Militares (RPM) del Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), adscritos a
la escuela como profesores titulares a 01,/07/2016 fue la
siguiente:

CUALGUIER GUARDIA

ET ARMADA AIRE EJERCITO CIVIL (*) TOTAL
COR 2 2 1 4 1 9
TCOL/CTE 14 7 8 4 2 33
TOTAL 16 9 9 8 3 42

(*) No computa

3.3. DOCENCIA

3.3.1. XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas (CEMFAS)

El dia 7 de septiembre de 2015, tuvo lugar el acto de
inauguracion del XVII Curso de Estado Mayor, presidido por el
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jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD), almirante general
don Fernando Garcia Sanchez.

El acto comenzd en el aula magna con unas palabras de
bienvenida del director del CESEDEN. A continuacion el JEMAD,
tras dirigirse a los alumnos, dio por inaugurado el XVII Curso.
Previamente, el jefe de la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas habia dirigido sus palabras de bienvenida a los
componentes del curso y presentado al claustro de profesores.

El XVII Curso de Estado Mayor estuvo compuesto por 143
oficiales de los Ejércitos, Armada, Guardia Civil, Cuerpos
Comunes de las Fuerzas Armadas y Cuerpo Nacional de Palicia,
de los que 106 fueron nacionales y 37 oficiales extranjeros,
pertenecientes a 25 paises aliados y amigos.

Py YT

Inauguracion del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas

3.3.1.1. Finalidad

Preparar a los oficiales del Ejército de Tierra, de la Armada,
del Ejército del Aire, de los Cuerpos Comunes en las Fuerza
Armadas, de la Guardia Civil y del Cuerpo Nacional de Palicia,
para desempefiar las funciones propias en los Estados Mayores
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3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

Especificos, Conjuntos y Combinados, asi como en Organismaos
Nacionales e Internacionales de Seguridad y Defensa (articulo
9, apartado 2 del Real Decreto 1107 /99 de 25 de junio, que
modifica el Real Decreto 12439/97 de 24 de julio).

3.3.1.2. Esquema del curso

El XVII Curso fue convocado por Orden 220/16763/14,
del 13 de noviembre de 2014, (BOD n° 243 de 15 de
diciembre). El curso se estructura en un periodo preparatorio y
dos periodos lectivos de presente.

El periodo preparatorio del XVII Curso comenzo el dia 1 de
abril de 2015, compuesto por una fase previa de ensefianza a
distancia a través del campus virtual corporativo del Ministerio
de Defensa, seguida de una fase de adaptacion exclusiva
para los oficiales alumnos de paises amigos y aliados y de la
Policia Nacional, que comenzd el 24 de agosto y finalizo el 4 de
septiembre.

Dentro del periodo preparatorio se realizd ademas una fase
de adaptacion, en modalidad presencial, dedicada solamente a
los alumnos de paises amigos y aliados, que comenzo el 27
de agosto vy finalizé el 7 de septiembre. Constd de un total
de 37 alumnos, procedentes de Alemania, Estados Unidos,
Francia, Italia, Portugal, Reino Unido, Argelia, Argentina, Brasil,
Chile, China, Corea del Sur, Ecuador, Egipto, Filipinas, Gabon,
Guatemala, Jordania, Macedonia, Marruecos, Mauritania,
Meéjico, Pakistan, Pera, y Tunez, con el fin de llevar a cabo
una serie de actividades preparatorias tanto para facilitar su
adaptacion a la escuela y a la ciudad de Madrid, como para
que pudieran iniciar el curso en optimas condiciones de
aprovechamiento.

El curso en su modalidad presencial se estructura en ocho
modulos (contenidos integrados de areas de ensefianza afines),
gue se desarrollaron en las siguientes fases:

a) Fase basica: permite proporcionar los conocimientos
generales y fundamentales de las operaciones conjuntas, en los
campos de organizacién, estrategia, logistica y operaciones, asi
como actualizar los conocimientos sobre la situacion mundial
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3.3.1.3. Alumnos

desde el punto de vista de la Seguridad y la Defensa, y sobre
las organizaciones internacionales.

b) Fase de Defensa Nacional y planeamiento de las
operaciones: da a conocer los aspectos mas significativos de
la Defensa Nacional y los que orientan el desarrollo de la politica
de Defensa, asi como el proceso de planeamiento operativo y
su aplicacion a las operaciones militares.

c) Fase especifica: permite completar los conocimientos
especificos de los alumnos en el &mbito de sus propios Ejércitos,
Armada y Guardia Civil. Los alumnos de los Cuerpos Comunes
de las Fuerzas Armadas se integraran en alguno de los ambitos
especificos de los Ejércitos o de la Armada.

d) Fase de aplicacion: permite consolidarlos conocimientos
de la fase de planeamiento de operaciones y Defensa Nacional,
especialmente mediante practicas en diferentes tipos de
gjercicios. En esta fase se incluyen también las exposiciones
de los trabajos monograficos de investigacion en un tema de
interés militar que elaboran los alumnos a lo largo del curso.

Adicionalmente, con caracter informativo, a lo largo de
todas las fases del curso se desarrolla el Médulo de Historia de
las Relaciones Internacionales de Espafia.

Durante este curso, los alumnos nacionales que lo
desearon y aquellos extranjeros cuyos paises pertenecen al
ambito educativo «Bolonia» y mantengan reciprocidad en sus
programas, pudieron obtener un «Master Universitario de
Politica de Defensa y Seguridad Internacional», titulo oficial de
la Universidad Complutense de Madrid.

El nimero de plazas convocadas para los oficiales
espafoles fue de ciento trece (113) incluidas: cuatro (4) del
Ejército de Tierra, tres (3) de la Armada, tres (3) del Ejército
del Aire y una (1) de la Guardia Civil para realizar el curso en
el extranjero, en los paises que determinaron sus respectivos
cuarteles generales.

172



3.3.1.4. Conferencias

3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

El nimero de alumnos nacionales participantes fue de
ciento cinco (103), distribuidos como sigue:

Ejército de Tierra: treinta y siete (32) plazas
- Armada: treinta y tres (33) plazas

— Ejército del Aire: veintiocho (28] plazas

— Cuerpo Militar de Sanidad: dos (2) plazas

— Guardia Civil: ocho (8] plazas

Cuerpo Nacional de Palicia: dos (2) plazas

Al nimero de alumnos espafioles, se sumaron las treinta
y siete (37) plazas que ocuparon oficiales de veinticinco (25)
paises amigos y aliados.

Durante el XVII Curso se han impartido conferencias,
realizado paneles, practicas y ejercicios previstos en los
«silabos» correspondientes.

Dichas conferencias han sido impartidas o dirigidas por los
profesores de la escuela, profesores de la Facultad de Ciencias
Politicas de la UCM y por conferenciantes externos expertos en
diferentes materias pertenecientes a las Fuerzas Armadas, asi
como del ambito politico, sindical, universitario, empresarial, de
los medios de comunicacion social y de las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado.

- Conferencia de «Seguridad y Defensa de India»

El embajador de la Republica India Sr. don Vikram Misri,
impartié una conferencia en el aula magna del CESEDEN, como
parte del médulo de «Situacién Mundial» de la fase béasica de
estrategia y relaciones internacionales del XVII Curso de Estado
Mayor, con el titulo «India: Politica de Seguridad y Defensa».

La interesante conferencia, que alcanzé sobradamente los
objetivos previstas, verso sobre la politica de Defensa y Seguridad
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de la India, sus desafios presentes y futuros y el proceso de
transformacion que estéa llevando a cabo para conseguir unas
estructuras mas eficaces que le permitan afrontar estos retos
en un ambiente de restriccion presupuestaria generalizada.

Tras su brillante exposicion, el embajador Misri, mantuvo
un coloquio muy interesante, en el que los alumnos del XVII
CEMFAS, le pudieron plantear sus dudas e inquietudes sobre la
situacion de Asia Central y la politica de Seguridad y Defensa de
la India; coloquio que ademas de enriquecer la expaosicion, sirvio
de colofon a la visita.

Conferencia “India: Politica de Seguridad y Defensa”

— Conferencia sobre Seguridad y Defensa de Israel

Como parte del modulo de «Situacion Mundialy de la
fase basica de «“Eestrategia y relaciones internacionales» del
XVII Curso de Estado Mayor (CEMFAS), el embajador Kutner,
impartid una conferencia en el aula magna del centro con el
titulo «lsrael y su Politica Exterior y de Seguridad».
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Durante la conferencia se expuso la forma en la que la
postura de Israel ha ido evolucionando desde su creacion como
Estado hasta nuestros dias en funcion de la amenaza existente.

Desde los comienzos del Estado de Israel hasta finales del
siglo XX, su politica de Seguridad se baso en tres pilares que eran
la disuasion, la alerta temprana y la decision en el campo de batalla.

A partir de 1990, y debido al cambio del panorama
geopolitico de la zona, se ha pasado a un uso medido de la
fuerza, un mayor énfasis en la legitimidad del combate y una
mayor libertad de accion politica para conseguir los objetivos
de la campafia.

Tras la conferencia, se mantuvo un coloquio con los
asistentes muy interesante en el que participaron activamente,
los alumnos de XVII Curso de Estado Mayor.
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Conferencia “Israel y su Politica Exterior y de Seguridad”
— Conferencia «Nigeria, politica Exterior y de Seguridad»

La conferencia fue impartida para el XVII Curso de Estado
Mayor, por el encargado de negocios de la Embajada de Nigeria
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en Madrid, don Eric Adagogo Bellgam, el cual expuso cual ha
sido y es la politica Exterior y de Seguridad de Nigeria desde el
afio 1960.

El conferenciante abordd aspectos como el papel
preponderante de Nigeria en la region, las distintas misiones
internacionales en las que participa su pais, la Unién Africana,
el ECOWAS (Economic Community of West African States) o el
conflicto con los terroristas de Boko Harm.

Tras la conferencia, se abri6 un coloquio, donde se
discutieron aspectos relacionados con dicha politica Exterior y
de Seguridad.

Conferencia “Nigeria, politica exterior y de seguridad”

- Conferencia sobre Seguridad y Defensa de los Estados
Unidos

El ministro consejero de la Embajada de los Estados Unidos,
Sr. don Krishna Urs, dirigi6 al XVIl Curso de Estado Mayor
(CEMFAS), un discurso encuadrado en el ciclo de conferencias,
gue estos alumnos reciben sobre estrategias de Seguridad y
Defensa de paises destacados.
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Durante la conferencia, el ministro consejero expuso los
principios fundamentales que guian la politica de Estados Unidos
y tratd temas actuales como el impacto del narcotrafico en su
pais, el crecimiento de tension en la region de Asia-Pacifico, la
disminucion del numero de tropas en suelo europeo y aumento
en Asia, el fin del embargo a Cuba, el acuerdo de desarme
nuclear en Iran y las Gltimas pruebas de Corea del Norte en
relacion a este armamento.

Tras su exposicion se mantuvo un coloquio muy interesante,
en el que los alumnos del XVII CEMFAS pudieron plantear al
ministro consejero sus dudas sobre la politica de Seguridad y
Defensa de los Estados Unidos.

Conferencia sobre Seguridad y Defensa de los Estados Unidos

— Conferencia «Politica de Seguridad y Defensa de Arabia
Saudi»

El embajador de Arabia Saudi el principe Mansour Bin
Khalid Bin Abdullah Al Farhan Al-Saud, dentro del «Ciclo de la
Situacion Mundial» del XVII Curso de Estado Mayor, dirigio a los
alumnos una conferencia acerca de la «Politica de Seguridad y
Defensa de Arabia Saudi».
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Durante dicha conferencia, el embajador, expuso la situacion
actual de Arabia Saudi y su papel en el marco internacional.

El embajador explico el papel de Arabia Saudi en el mundo
musulman y su influencia en el @&mbito de la religion, sefialando
a continuacion, los dltimos avances sociales realizados y que
afectan principalmente a la mujer.

En su disertacion destaco el compromiso moderador de
Arabia Saudi en el agitado Oriente Medio, y expuso la postura
del Reino en los diferentes conflictos de actualidad como son
el problema palestino, el terrorismo internacional, la guerra de
Siria, el problema de los refugiados, Libano, Libia y las tensiones
con Iran y sus problemas derivados en Yemen e Irak.

Tras su exposicion, se mantuvo un coloquio muy interesante.

Conferencia “Politica de Seguridad y Defensa de Arabia Saudi”

— Maédulo de Estrategia y Relaciones Internacionales
Entre los dias 25 de abril y 31 de mayo de 2016, el

Departamento de Estrategia y Relaciones Internacionales,
organizo y coordind el «kMaédulo de Geoestrategia y Relaciones
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Internacionales», como parte del Master Interuniversitario
en Diplomacia y Relaciones Internacionales de la Escuela
Diplomatica.

Este modulo esta dirigido por la Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas (ESFAS) desde el afio 2009. Este afno el
modulo ha estado compuesto por cien sesiones de clase de una
hora, impartidas por expertos militares y civiles de las cuestiones
abordadas (estrategia conceptual; riesgos y amenazas;
geopalitica; conflictos; Organizaciones internacionales y gestion
de crisis y Seguridad y Defensa Nacional).

El médulo conto con la participacion de veintisiete alumnos
de la Escuela Diplomatica, de un total de doce paises diferentes.

Médulo de Estrategia y Relaciones Internacionales

3.3.1.5. Viajes y visitas de interés profesional

Las actividades teotricas y practicas del curso se
complementan con visitas y viajes de interés profesional a
unidades, centros y organismos (UCO) relacionados con la
seguridad y la defensa, tanto en territorio nacional como en el
extranjero.
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- Viajes y visitas de interés profesional dentro del
territorio nacional

Los viajes que se realizaron durante la fase basica tuvieron
la doble finalidad de que los alumnos mejorasen su conocimiento
de los otros cuerpaos, a la vez que se fomentase el conocimiento
mutuo y la integracion de todos los componentes del curso
mediante actividades de estrecha convivencia.

Se llevaron a cabo cuatro viajes en territorio nacional, del 5
al 7 de octubre de 2015, cada uno de los cuales tuvo asignada
una zona peninsular determinada con el fin de visitar unidades,
centros y organismos (UCQO) de los Ejércitos y la Armada; asi
como empresas Yy factorias relacionadas con la Industria de
la Defensa. Por este motivo, los alumnos del XVII Curso se
dividieron en tres grupos.

Zona noroeste

La delegacion encabezada por el coronel del Departamento
de Operaciones, realizd un viaje de interés profesional al Mando
de Ingenieros del Ejército (Salamanca), a la Academia Basica
del Ejército del Aire (Virgen del Camino) y al Mando de Artilleria
de Campanfa del Ejéercito (San Andrés de Rabanedo).

Durante las visitas ademas de las oportunas presentaciones
sobre su organizacion, mision y aspectos relevantes, se
pudieron comprobar in situ las capacidades de las unidades,
permitiendo también fortalecer la relacién entre los participantes
con la celebracion de una cena de confraternizacion.
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Viaje del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas a la zona Noroeste
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Zona sureste

El dia 5 de octubre se visitd el Ala 14 y el Tactical
Leadership Programe (TLP) en la Base Aérea de Los Llanos
(Albacete), donde tras un «briefing» sobre la historia, cometidos
y funcionamiento de dichas unidades, asistieron a la exposicién
estatica de un Eurofighter, para posteriormente presenciar el
despegue de los cazas del TLP

El dia 6 de octubre se visitd la Fuerza de Medidas Contra
Minas, donde se les transmitid la importancia y necesidad
de esta unidad, y donde tuvieron la oportunidad de visitar el
cazaminas «Duero M-35». A continuacién acudieron al Cuartel
General de la Fuerza de Accién Maritima, donde tras ser
recibidos por su almirante (ALMART), visitaron el Centro de
Operaciones y Vigilancia de Accién Maritima (COVAM).

Para finalizar, el dia 7 de octubre se visito el Regimiento de
Artilleria Antiaérea n° 73, donde tras conocer su historia,
capacidades y medios, asistieron a una exposicion estatica de
los sistemas de artilleria antiaérea ASPIDE y NASAMS.

Viaje del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas a la zona Sureste
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Las Palmas de Gran Canaria

Entre los dias 5 y 7 de octubre de 2015, los alumnos
pertenecientes a la seccién A del XVII Curso de Estado Mayor,
al mando del coronel don Enrique Herrera Cortés, realizaron
un viaje de interés profesional a Las Palmas de Gran Canaria.

En dicho viaje los alumnos pudieron conocer de primera
mano las capacidades de distintas Unidades de los Ejércitos y
de la Armada, que prestan servicios en el entorno de las Islas
Canarias.

En las instalaciones del Arsenal de la Armada destaco la
visita al Buque de Accion Maritima «Rayo» y a la Unidad de
Buceo de Canarias.

En la Brigada de Infanteria Ligera de Canarias (BRILCAN]),
tras una conferencia en la que se expuso su organizacion y
capacidades, se presencio una exhibicion dinamica de un tema
tactico ambientado en Operaciones Tipo desarrolladas por la
unidad.

Finalmente, el 7 de octubre, se visitaron las Instalaciones
y Unidades de la Base Aérea de Gando, destacando la visita al
Escuadron 462 de caza y ataque, dotado con aviones tipo F-18
y al Grupo de Alerta y Control.
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Viaje del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas a Las Palmas de Gran Canaria
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Ademas, en dicho viaje se realizaron sendas actividades
culturales consistentes en una visita guiada por los origenes
de la ciudad de Las Palmas y sus edificios mas emblematicos y
otra al Torrejon-Museo de la Base Aérea de Gando.

- Visita del XVIl Curso de Estado Mayor a la Unidad
Militar de Emergencias

Bajo el liderazgo del teniente general del Ejército de Tierra don
Miguel Alcafiz Comas, la Unidad Militar de Emergencias (UME)
es una fuerza conjunta, organizada con caracter permanente,
gue tiene como mision la intervencion en cualquier lugar del
territorio nacional, para contribuir a la seguridad y bienestar de los
ciudadanos, una de las misiones que asigna a las Fuerzas Armadas
la Ley de Defensa Nacional 05,/20095, en los supuestos de grave
riesgo, catastrofe, calamidad u otras necesidades publicas.

En esta oportunidad, los alumnos asistieron a un panel, en
el que participaron los siguientes ponentes: Sr. don Fernando
Talavera («Sistema Nacional de Proteccion Civil»); teniente
coronel don Enrique Fernando Munoz Garcia («Apoyo de las
Fuerzas Armadas a Autoridades Civiles»); y coronel José
Manuel Vivas Urieta, jefe del Estado Mayor de la UME («La
Unidad Militar de Emergenciasy).

Finalmente, se realizd un recorrido por las instalaciones,
en el que los alumnos del XVII CEMFAS pudieron conocer un
elemento de intervencion prealertado, el Joint Operation Center
(JOC) de la unidad, el Puesto de Mando Desplegable y el Grupo
delIntervencion enEmergencias TecnolégicasyMedioambientales
(GIETEMA).
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Visita del XVII Curso de Estado Mayor a la Unidad Militar de Emergencias

183



CICLO ACADEMICO 2015-2016

— Visitas de interés profesional durante la fase especifica

a) Visita del XVII CEMFAS al 47 Grupo Mixto y al Centro
de Sistemas Aeroespaciales de Observacion en Torrejon
de Ardoz

La delegacion del XVIl CEMFAS, compuesta por veintinueve
alumnos del Ejército del Aire y dos profesores de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS), realiz6 una visita al
47 Grupo Mixto de las Fuerzas Armadas y al Centro de Sistemas
Aeroespaciales de Observacion (CESAEROB), ambos en la Base
Aérea de Torrejon de Ardoz, como parte de las actividades
correspondientes a la fase especifica del citado curso.

La delegacion fue recibida por los respectivos jefes de
unidad, quienes expusieron sus peculiaridades y misiones, asi
como los diferentes proyectos en los que estan involucrados.

Tras las respectivas exposiciones, se visitaron las
instalaciones, pudiendo apreciar in situ la labor que el personal
destinado en las mismas, desempefia a diario.
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Visita del XVII CEMFAS al 47 Grupo Mixto y al Centro de Sistemas Aeroespaciales de Observacion en Torrejon

de Ardoz
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b) Visita del XVII CEMFAS a la Secretaria General y
Unidad de la Guardia Civil del Servicio de Seguridad de la
Casa de S.M. el rey

Durante esta visita, los alumnos tuvieron la oportunidad
de conocer de primera mano las labores que desempefian los
miembros del Cuerpo de la Guardia Civil de la casa real.

La visita comenzo en el Acuartelamiento de San Quintin (El
Pardo) con unas palabras de bienvenida por parte del jefe de la
Unidad de la Guardia Civil, seguida de una presentacion sobre
las capacidades y peculiaridades de dicha unidad vy visita a las
instalaciones y medios materiales.

Posteriormente, la delegacion se desplazd a la Zarzuela,
donde fue recibida por el teniente coronel de la Guardia Civil de
actividades y programas de la Secretaria General de la Casa de
S.M. el rey, quien explicé posteriormente su estructura y funciones.

Por Gltimo, el comandante de la Guardia Civil, ayudante de
campo de S.M. el rey, explico sus misiones dentro de la
organizacion de la Casa de S.M.

Visita del XVIl CEMFAS a la Secretaria General y Unidad de la Guardia Civil del Servicio de Seguridad de la Casa
de S.M. el Rey
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La visita fue clausurada por el teniente coronel de la
Guardia Civil de actividades y programas de la Casa de S.M. el
rey agradeciendo la misma por parte de la delegacion del XVII
Curso de Estado Mayor.

c) Visita del XVII CEMFAS (Fase Especifica Aire) a la
Base Aérea de Getafe y a las instalaciones del Grupo
AIRBUS

La visita se inici6 con una presentacion a los alumnos por
parte del personal de la compafiia, con informacion general
sobre AIRBUS y sus campos de actividad.

Posteriormente los alumnos tuvieron la oportunidad de
conocer las instalaciones destinadas a la produccion de varios
programas importantes, iniciando por el proceso de conversion
de los aviones civiles A330 en el avion cisterna MRTT (Multi Role
Tanker Transport), en el cual se instalan en Getafe sus sistemas
de repostaje y avionica militar, pasando luego a las instalaciones
para la fabricacion y montaje de partes del avibn de combate
Eurofighter. A continuacion pudieron apreciar la construccion del
avion de transporte militar A400M, finalizando con la visita a la
infraestructura empleada para la fabricacion de partes y montaje
de aeronaves de transporte civil A320, A330 y A350.

Visita del XVIl CEMFAS (Fase Especifica Aire) a la Base Aérea de Getafe y a las Instalaciones del Grupo AIRBUS
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La visita culminé con las palabras de agradecimiento al
personal de la compafiia por parte de un alumno del Ejército del
Aire en representacion de la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas y del XVII Curso de Estado Mayor.

d) Alumnos del Ejército del Aire del XVIl CEMFAS visitan
el Museo de Aeronautica y Astronautica

El Museo de Aeronautica y Astronautica es el quinto museo
mas grande del mundo de su tipo.

Los alumnos fueron recibidos por un guia del museo, que
los acompafié durante toda la visita.

El recorrido se inicié con la visita al hangar nim. 1, donde
los alumnos pudieron conocer un poco de la historia de la
aviacion mundial y su desarrollo en Espafia. A continuacion, la
comitiva se dirigid hacia el nuevo hangar de exposicion, todavia
cerrado al publico. Posteriormente los alumnos tuvieron la
oportunidad de conocer los demas hangares del museo, asi
como los aviones aparcados en las areas abiertas.

La visita culmind con las palabras de agradecimiento y la
entrega de un obsequio al jefe del Museo de Aeronautica y
Astronautica, por parte de un alumno del Ejército del Aire
brasilefio, en representacion de la escuela y del XVII Curso de
Estado Mayor de las Fuerzas Armadas.

Alumnos del Ejército del Aire del XVII CEMFAS visitan el Museo de Aeronautica y Astronautica
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e) Alumnos de la Armada del XVIl CEMFAS asisten a un
panel de Recurso de Material celebrado en la Jefatura
de Apoyo Logistico de la Armada (JAL)

La delegacion formada por profesores y alumnos de la fase
especifica de la Armada, se trasladaron a la JAL, para asistir
a un panel sobre el Recurso de Material en la Armada. Entre
los alumnos asistentes se encontraban cinco oficiales de las
marinas aliadas y amigas de la Republica Popular China, Chile,
Mauritania, Estados Unidos y Filipinas, asi como un inspector
jefe del Cuerpo Nacional de Palicia.

El panel conté con la participacion del almirante jefe
del Apoyo Logistico, asi como del almirante director de
Sostenimiento, el almirante director de Construcciones, el
almirante director de Infraestructura y el general director de
Abastecimiento y Transportes.

Esta actividad permitié a los alumnos conocer de primera
mano la organizacion, cometidos y objetivos de la Jefatura de
Apoyo Logistico y su estructura periférica, asi como de tener
una vision general de la situacién actual del recurso de material,
la problematica de su administracion y gestion, y la perspectiva
a corto y medio plazo del Apoyo Logistico en la Armada.

Alumnos de la Armada del XVII CEMFAS asisten a un Panel de Recurso de Material celebrado en la Jefatura de

Apoyo Logistico de la Armada (JAL)
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f) Visita del XVIl CEMFAS al Museo del Ejército en Toledo

Esta visita formd parte de las actividades programadas
por el Departamento Especifico del Ejército de Tierra.

La expedicion, formada por cincuenta y un alumnos (veinte
de ellos de paises amigos y aliados) y cinco profesores, pudo
disfrutar de uno de los museos militares de mayor importancia
a nivel internacional, no solo por los valiosos fondos que posee,
sino también por el marco incomparable en el que se exponen,
el Alcazar de Toledo.

La visita fue realizada en tres grupos con la inestimable
colaboracion de varios guias voluntarios culturales, dos de ellos
militares, y se desarrolld6 de forma muy satisfactoria. Se pudo
compraobar la extraordinaria labor desarrollada en el museo, asi
como la rigueza museistica de las diferentes salas que reflgja
de forma incuestionable la grandeza de la Historia Militar de
Esparia.

La actividad en definitiva resulté muy provechosa, no
solo por la riqueza cultural que aporto, sino también por la
oportunidad de mostrar a los alumnos extranjeros la vasta
Historia Militar espafiola y las ensefianzas que de ella pueden y
deben extraerse.

Visita del XVII CEMFAS al Museo del Ejército en Toledo
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g) El XVIl CEMFAS realiza una visita a Bétera (Valencia)

Los alumnos OTAN de la fase especifica del Ejército de
Tierra del XVII CEMFAS, realizaron del 11 al 14 de abril de
2016, una visita al HQ NRDC-ESP en sus instalaciones de la
Base «Jaime I» en Bétera, Valencia.

El objetivo principal de la visita era participar en un «Ejercicio
de Planeamiento de Nivel Mando Componente Terrestre (LCC)»
en un ambiente multinacional OTAN con la colaboracion,
asesoramiento y apoyo de personal del HQ NRDC-ESP

Los alumnos se organizaron en dos grupos de planeamiento
y presentaron sus trabajos ante el general jefe de Estado Mayor
(COS) y el general DCOS-0OPS, respectivamente.

La visita finaliz6 con las tradicionales palabras de
agradecimiento de un alumno del curso. En este caso, las
palabras fueron dirigidas al jefe de Estado Mayor del HQ NRDC-
ESP general de division (ET) don Juan Montenegro Alvarez de
Tejera.

El XVIIl CEMFAS realiza una visita a Bétera (Valencia)
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h) El XVII CEMFAS visita la Gendarmeria Rumana

La delegacion tuvo la oportunidad de visitar la sede de la
Inspeccién General y la Brigada Especial de Intervencion «Vlad
el Empalador», ambas con sede en Bucarest. Igualmente, se
visitd, en Ochiuri, el Centro de Perfeccionamiento, y en Sinaia,
su Escuela de Montafia, realizdandose en ambos centros
demostraciones de procedimiento de alta calidad en sus
respectivas especialidades. Por Gltimo se visito la Escuela para
Oficiales «Mihai Viteazul», donde se presentd su organizacion,
funcionamiento y cursos.

Igualmente, la delegacion fue recibida por el embajador
de Espafia en Bucarest, asistiendo ademas los embajadores
de Portugal, Marruecos e ltalia, asi como, una amplia
representacion de la Gendarmeria rumana.

Esta visita permiti6 a los componentes de la delegacion,
conocer mas en profundidad la Gendarmeria rumana, su
organizacion, capacidades y cometidos, promoviendo las relaciones
interpersonales entre sus oficiales y los de la Guardia Civil.
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El XVII CEMFAS visita la Gendarmeria Rumana

i) Los alumnos del Ejército del Aire del XVII Curso de
Estado Mayor visitan el CAOC-TJ en Torrejon

Elmartes dia 19 de abril de 2016, durante la fase especifica
aire, los alumnos del Ejército del Aire del XVIl CEMFAS visitaron
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L.

las instalaciones del Centro de Operaciones Aéreas Combinadas
de la OTAN, en la Base Aérea de Torrejon de Ardoz.

La delegacion, compuesta por tres profesores, veintinueve
alumnos nacionalesytres alumnos internacionales de varios paises
OTAN, fueron recibidos por el jefe del Centro de Operaciones, el
general de division (EA) don Rubén Garcia Servert.

El general, tras unas palabras de bienvenida, comenzo la
jornada con la presentacion del Cuartel General, explicando su
estado a dia de hoy y los desarrollos previstos en un futuro
cercano. En su presentacion, el general, destacd que el CAOC
tiene el cometido de participar en el mando y control de una
Fuerza Aérea Combinada, bien de manera independiente o bien
de manera integrada en el JFACC del AIRCOM Ramstein. Para
ello, todo su personal esta preparado y listo para asumir esta
funcién en muy poco tiempo en caso de cualquier contingencia.

La visita termino en la sala de operaciones, donde se explico
la actividad diaria del Centro de Operaciones, la vigilancia de
todo el espacio aéreo de la mitad sur del continente europeo.

La jornada permitid conocer el papel protagonista que
Torrejon juega en la nueva estructura de mando y control de la
OTAN, no solo por la proximidad de su area de responsabilidad
a los conflictos actuales en Siria y Crimea, sino también por sus
exigentes cometidos, los cuales lleva a cabo 24 horas al dia en
tiempo real.
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Los alumnos del Ejército del Aire del XVII Curso de Estado Mayor visitan el CAOC-TJ en Torrején
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j) Ejercicio operacional naval. Base Naval de Rota HRF
(M) HQ ESP

La delegacién de profesores y alumnos del XVII CEMFAS,
realizaron, del 18 al 22 de abril de 2016, la segunda fase del
ejercicio de planeamiento «MAREX-2016» en el Cuartel General
Maritimo de Alta Disponibilidad (CGHRFM SPMARFOR]), ubicado
en la Base Naval de Rota.

La delegacion al mando del capitan de navio don Aurelio
Matos Olézaga, fue recibida por el jefe de Estado Mayor de la
flota, contralmirante don Ricardo Anastasio Fernandez Lopez y
representantes de su Estado Mayor.

Este ejercicio practico se desarrolld en las instalaciones
del Centro de Instruccion de la Armada de la Flota (CIAFLOT)
con el apoyo de oficiales destinados en el Cuartel General de
SPMARFOR, con el objetivo de efectuar un planeamiento a nivel
mando operativo maritimo.

El dltimo dia, se realizd una visita a las instalaciones de la
Flotilla de Aeronaves (FLOAN]), situada en la Base Naval de
Rota.

Ejercicio Operacional Naval. Base Naval de Rota HRF (M) HQ ESP
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k) Alumnos del Ejército del Aire y de la Armada del XVII
CEMFAS visitan el AOC y el GRUCEMAC en la Base
Aérea de Torrejon de Ardoz

Visitaron en la Base Aérea el Centro de Operaciones
Aéreas (AOC) del Ejército del Aire y el Grupo Central de Mando
y Control (GRUCEMAC), ambos pertenecientes al Mando Aéreo
de Combate.

La visita se inici6 con una presentacion sobre las
definiciones y capacidades de mando y control. Posteriormente,
el segundo jefe del Centro de Operaciones Aéreas, coronel don
Francisco Gonzalez-Espresati, expuso la estructura, cometidos
y capacidades del mismao.

El Grupo Central de Mando y Control (GRUCEMAC) fue
presentado por su jefe, el coronel don Jose Enrique Barahona Negro.

Tras las presentaciones y el coloquio, los alumnos visitaron
las distintas instalaciones de la Base Aérea de Torrejon.

La visita culminé con las palabras de agradecimiento a
los jefes del AOC y del GRUCEMAC por parte de dos alumnos
del Ejército del Aire, en representacion de la Escuela Superior
y del XVIl Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas.

Alumnos del Ejército del Aire y de la Armada del XVII CEMFAS visitan el AOC y el GRUCEMAC en la Base Aérea

de Torrejon de Ardoz
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1) EI XVII CEMFAS (Fase Especifica de la Guardia Civil)
realiza practicas en la Direccion General de la Guardia
Civil

Los alumnos de la fase especifica de la Guardia Civil del
XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas, realizaron
durante los dias 7, del 18 al 22 y el dia 25 y 26 de abril de
2016, unas practicas en los Organos Superiores de la Direccion
General de la Guardia Civil.

Dichas «practicasy, se desarrollaron en el Estado Mayor
del Mando de Operaciones, Gabinete Tecnico y Secretarias
Técnicas de las Subdirecciones Generales de Personal y de
Apoyo de la Direccién General de la Guardia Civil, con el objetivo
de profundizar en el conocimiento de su estructura, cometidos
y funcionamiento, siendo recibidos los alumnos y profesores del
Departamento Especifico, por el director general de la Guardia
Civil, don. Arsenio Fernandez de Mesa Diaz del Rio, acompafiado
de su jefe de Gabinete, del jefe del Mando de Operaciones y de
los subdirectores generales del Cuerpo.

Con estas practicas los alumnos pudieron tomar contacto
con los diferentes 6rganos superiores de la Direccion General de
la Guardia Civil y profundizar en las tareas diarias y especificas

El XVII CEMFAS (Fase Especifica de la Guardia Civil) realiza practicas en la Direccion General de la Guardia Civil
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gue cada uno de ellos desarrolla, aplicando los conocimientos
obtenidos en las clases teoricas.

Para los alumnos extranjeros fue igualmente una excelente
oportunidad para conocer mejor la Guardia Civil, estrechar
lazos de amistad con ella y potenciar la cooperacion entre estos
paises.

m) Alumnos del XVII CEMFAS visitan el Centro de
Operaciones de la Direccion General de la Guardia Civil
en Madrid

Durante la visita, se imparti6 una conferencia sobre
la «Jefatura Fiscal y de Fronteras de la Guardia Civily v,
posteriormente, se pudo apreciar con todo detalle el Centro de
Operaciones, que tiene como mision la recepcion y transmision
de novedades y ordenes relativas al servicio diario, como el
Centro de Coordinacién para la Vigilancia Maritima de Costas
y Fronteras, Organo de Asesoramiento y Coordinacion de la
Direccion Adjunta Operativa de la Guardia Civil y herramienta
basica del Ministerio del Interior para la vigilancia fronteriza de
ambito maritimo.

Con esta actividad, se profundizé en el conocimiento del
Centro de Coordinacion y se tuvo la ocasion de completar los
conocimientos necesarios para un oficial de Estado Mayor de la
Guardia Civil.

Alumnos del XVII CEMFAS visitan el Centro de Operaciones de la Direccion General de la Guardia Civil en Madrid

196



3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

n) Visita al escenario de la «Batalla del Jarama» del XVII
CEMFAS (Especifico Tierra)

Fue una visita de interés profesional al escenario de la
«Batalla del Jaraman y al Instituto Tecnolégico de «La Marafiosay
en San Martin de la Vega, Madrid.

Durante la visita al escenario pudieron observarse
las zonas de despliegue, tanto del bando nacional como del
republicano, pudiendose apreciar tanto las direcciones de
ataque de unos como detalles de las posiciones defensivas de
los otros. Con ello se pudieron comprobar sobre el terreno,
las ensefianzas adquiridas sobre dicha batalla en el seminario
sobre «Operaciones Terrestresy, el cual se habia desarrollado
previamente.

En el transcurso de la visita se realizd un recorrido por el
Instituto Tecnolégico de «La Marafiosa» donde les impartieron
una conferencia sobre sus capacidades y cometidos. El Instituto
Tecnologico es fruto del proceso de racionalizacion de seis
antiguos centros, es un Campus Tecnolégico de referencia en
[+D+l con un alto nivel de competitividad, tanto a nivel nacional
como internacional.

Visita al escenario de la “Batalla del Jarama” del XVII CEMFAS (Especifico Tierra)
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o) Visita de una delegacién de alumnos del XVIl CEMFAS
a las instalaciones de Airbus en Getafe

La visita estuvo dentro de la fase de aplicacion del XVII
CEMFAS.

Esta visita de interés profesional, consisti6 en una
presentacion sobre la evolucién de la empresa, pasando por
el trabajo que desarrollan en la actualidad vy finalizando con su
estado actual y su contribucion industrial en Espana.

Tras la presentacion, se realizd una visita guiada por las
diferentes instalaciones, donde se pudo comprobar de primera
mano el trabajo realizado y la organizacion en sus distintas
secciones, asi como los diferentes modelos de aeronaves en
los que se trabaja actualmente en la empresa.

Visita de una delegacion de alumnos del XVII CEMFAS a las Instalaciones de Airbus en Getafe

p) Alumnos del XVII CEMFAS visitan la Factoria de la
Unidad de Empresas Temporales «UTE»

El dia 7 de junio de 2016 una delegacién compuesta
por alumnos del XVII Curso de Estado Mayor efectud una
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visita en la localidad de San Fernando de Henares, a la
Factoria de la Unidad de Empresas Temporales «UTE»
gue coordina el sistema de suministro de uniformidad del
Ejército de Tierra.

La visita comenzd con una conferencia sobre «la
organizacion y las actividades de la Unidad de Empresas
Temporalesy. Cabe destacar la posibilidad de que este sistema
sea adoptado en breve también por la Armada.

Posteriormente se recorrieron las instalaciones de la
factoria, siendo acompafiados los alumnos también por
representantes destacados de las empresas que componen
esta «UTE».

Alumnos del XVIl CEMFAS visitan la Factoria de la Unidad de Empresas Temporales “UTE”

q) Alumnos del XVII CEMFAS visitan las instalaciones de
la empresa SENER en Tres Cantos, Madrid

Esta visita a dicha empresa estuvo dentro de la fase de
aplicacion del XVII Curso de Estado Mayor.

SENER es una empresa de ingenieria y construccion, cuyas

areas de actividad son: aeronautica; ingenieria y construccion;
y energia y medio ambiente.
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Alumnos del XVII CEMFAS visitan las instalaciones de la Empresa SENER en Tres Cantos, Madrid

Después de la bienvenida a la citada empresa, la comitiva
tuvo la oportunidad de asistir a una presentacion corporativa y de
realizar una visita por las instalaciones de la factoria, acompafiados
por don Santiago Hernandez-Arifio, Deputy Director Aerospace.

r) El XVII CEMFAS visita la Factoria de ITP en Torrejon de
Ardoz

La delegacion compuesta por un profesor y veintiocho
alumnos del XVII Curso de Estado Mayor, visitaron la fabrica

El XVII CEMFAS visita la Factoria de ITP en Torrejon de Ardoz
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de turbinas de ITP (Industria de Turbopropulsores) en Ajalvir
(Torrejon de Ardoz, Madrid].

Durante la visita el director comercial, don Miguel de Dios,
impartio una conferencia en la que hizo un repaso de la historia
de ITR del alcance de los programas civiles y de defensa en los
gue ITP participa tanto como fabricante como integrador de
turbopropulsores, su politica de inversiones, y las expectativas
de crecimiento como empresa global lider de motores.

A continuacion se realizd una visita guiada por las
instalaciones de la planta que incluyeron los talleres de montaje,
desmontaje e inspeccion de motores, el area de reparaciones,
los bancos de pruebas y la nave de montaje de turbinas de
aviacion TRENT.

s) Alumnos del XVII CEMFAS realizan una visita a las
instalaciones de INDRA

La delegacion compuesta por alumnos del XVII CEMFAS
realizd una visita de interés profesional a las factorias de la
empresa INDRA de Torrejon de Ardoz y San Fernando de
Henares, ambas en Madrid.

En Torrejon de Ardoz, los alumnos tuvieron la oportunidad
de visitar las instalaciones donde se fabrican distintos
componentes para el Eurofighter, ademéas del radar
tridimensional LANZA.
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Alumnos del XVII CEMFAS realizan una visita a las instalaciones de INDRA
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En San Fernando de Henares, el responsable de negocio
de INDRA Esparia, don Emiliano Matas, dio la bienvenida a la
delegacion y expuso una vision general de la compafia, sus
principales areas de negocio, proyectos y despliegue mundial.
Los componentes de la delegacion tuvieron también la
oportunidad de ver distintos terminales satélite y simuladores
de vuelo, producidos en esta factoria.

- Otras visitas

a) Visita de una delegacion del XVII CEMFAS, al
Monasterio de San Lorenzo de El Escorial

La delegacion compuesta por alumnos de paises aliados y
amigos, acompafiados de sus esposas e hijos, realizaron una
visita de interés cultural al Real Monasterio de San Lorenzo
de El Escorial, faciltandose un mejor conocimiento personal
entre los alumnos y acercamiento de sus entornos familiares.
A continuacién se celebré una comida de confraternizacion en
un restaurante de la localidad.

Los citados alumnos, procedentes de veinticinco
nacionalidades diferentes, se encontraban realizando la fase de
adaptacion del curso y la visita fue la primera de las actividades
extraescolares que contemplaba la programacion.

Visita de una delegacion del XVIl CEMFAS, al Monasterio de San Lorenzo de El Escorial
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b) Visita cultural del XVII CEMFAS al Palacio Real de la
Granja de San lidefonso

El sdbado 26 de septiembre de 2015, una delegacién
del XVII Curso de Estado Mayor, compuesta por alumnos de
paises aliados y amigos y alumnos nacionales, acompafiados de
sus esposas e hijos, realizaron una visita de interés cultural al
Palacio Real de la Granja de San Indefonso (Segovia). Después
de la visita, se celebrd una comida de confraternizacion en un
restaurante de la localidad segoviana.

La visita formo parte de las actividades extraescolares del
curso, pretendiéndose que los citados alumnos conocieran
parte de la historia y cultura de Espafia, visitando lugares
emblematicos cercanos a Madrid, a la vez que se facilita un
mejor conocimiento personal entre ellos y un acercamiento de
su entorno familiar.

o i T T e L. . f 1a

Visita cultural del XVII CEMFAS al Palacio Real de la Granja de San lidefonso

c) Visita de una delegacion del XVII CEMFAS a la ciudad
monumental de Segovia

La visita sirvio para facilitar un mejor conocimiento

personal entre los alumnos y un acercamiento de sus entornos
familiares. La visita contemplé una ruta guiada por la Academia
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de Artilleria y otra por el Alcazar, asi como un paseo por el
casco histérico de la ciudad de Segovia. A continuaciéon se
celebré una comida de confraternizacion en un restaurante de
la localidad.

La visita se enmarca dentro del plan de actividades
extraescolares que contempla la programacion del curso con la
finalidad de dar a conocer los lugares mas emblematicos de la
historia espafola situados cerca de Madrid.

Visita de una delegacion del XVIl CEMFAS a la Ciudad Monumental de Segovia

d) Visita de una delegacién del XVIl CEMFAS a la ciudad
monumental de Toledo

La delegacion compuesta por alumnos de paises aliados y
amigos, acompariados de sus familias y de tres profesores de
la escuela, realizaron una visita cultural a la ciudad de Toledo.

La visita consistid en un recorrido por la ciudad, en el
gue visitaron la Catedral, la Sinagoga y la Casa Museo de «El
Grecoy. Al finalizar, tuvo lugar una comida de confraternizacién
en el restaurante ubicado en el Museo del Ejército en Toledo.
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La visita se encuadra dentro del plan de actividades
extraescolares, que contempla la programacion del curso, con
la finalidad de dar a conocer a los alumnos no nacionales los
lugares méas emblematicos de la historia espaficla situados
cerca de Madrid.

Visita de una delegacion del XVII CEMFAS a la Ciudad Monumental de Toledo

e) Visita a Aranjuez de una delegacion del XVIl CEMFAS

La delegacion compuesta por alumnos de paises aliados
y amigos y alumnos nacionales, acompafados de sus familias
y profesores, realizd una visita al Palacio Real de Aranjuez, al
Museo de Faltas y a los Jardines de Aranjuez.

A continuacion, se celebrdé un almuerzo de
confraternizacién, que tuvo como marco la ribera del rio
Tajo a su paso por la ciudad y la degustacion de platos de
temporada de la zona que destacan por la calidad de la
produccién en sus huertas.

La visita forma parte del plan de actividades
extraescolares que contempla la programacion del curso,
con la finalidad de dar a conocer a los alumnos no nacionales
los lugares emblematicos de la historia espafiola situados
cerca de Madrid.
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Visita a Aranjuez de una delegacion del XVII CEMFAS

f) Visita cultural de una delegacion del XVIl CEMFAS al
Palacio Real de Madrid

La delegacion estuvo compuesta por alumnos de paises
aliados y amigos y alumnos nacionales, acompafiados de sus
familias y profesores de la Escuela de Estado Mayor.

Con esta visita han finalizado las actividades extraescolares
de caracter cultural del curso, con las que se ha pretendido

Visita cultural de una delegacion del XVII CEMFAS al Palacio Real de Madrid
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gue los alumnos de paises aliados y amigos, obtuviesen un
mejor conocimiento personal entre ellos y un acercamiento
de sus entornos familiares, asi como que conocieran parte
de la historia y de la cultura de Espafia, visitando lugares
emblematicos cercanos a la localidad de Madrid.

— Viaje de interés profesional fin de curso

Del 12 al 17 de junio de 2016 se realizé un viaje de interés
profesional fin de curso, organizado en cuatro (4) grupos, a
cada uno de los siguientes paises: Rumania, Finlandia, Hungria
y Grecia.

a) Viaje del XVIl CEMFAS a Rumania

Del 13 al 17 de junio una delegacion del XVII Curso de
Estado Mayor, encabezada por el general de division del Ejército
de Tierra, don Jerdnimo de Gregorio y Monmemeu, realizd el
vigje fin de curso a Rumania.

El viaje tuvo como primer punto de contacto la ciudad de
Bucarest, donde se visito el Estado Mayor General, la Universidad
de la Defensa, asi como la Comision de Defensa de la Camara
de los Diputados, siendo recibidos ademas en la Embajada de
Espafia. Posteriormente la delegacion se trasladé a Brasov,
donde se tuvo la oportunidad de visitar los castillos de Bran y
Peles, asi como la region de Transilvania.

Viaje del XVIl CEMFAS a Rumania
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b) Viaje del XVIl CEMFAS a Finlandia

La inolvidable experiencia en el pais noérdico supuso la
oportunidad de descubrir una cultura y una realidad ciertamente
desconocidas en nuestra sociedad espafiola. Viaje que ademas
destacd por el extraordinario componente humano y de
convivencia que rode6 este XVII Curso de Estado Mayor.

Dentro de las actividades programadas, las Vvisitas
realizadas a industrias finlandesas resultaron sumamente
interesantes, como por ejemplo, las llevadas a cabo a la
Empresa VAISALA, uno de los lideres mundiales en tecnologia
de analisis térmico o a la realizada al astillero ARCTECH, donde
convenientemente ataviados, se pudo acceder al epicentro de
la construccion del buque Rompehielos POLARIS.

Resaltar el magnifico paseo por la isla-fortaleza de
Suomenlinna, en la cual, bajo un sol mas propio de latitudes
patrias, pudimos disfrutar de un recorrido por la historia del
pais nordico de la mano de unos elocuentes guias que a nadie
dejaron indiferente.

Tras navegar por el Baltico, la recepcion en la residencia
de la embajadora Espariola en Helsinki, debe calificarse como
excelente en todos los sentidos, entrafiable, acogedora y
sumamente didactica.

Viaje del XVII CEMFAS a Finlandia
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Resulta obligado incluir en este resumen, la visita a la
Casa Museo del Mariscal Gustaf MENNERHEIM, uno de los
personajes mas influyentes en la historia finlandesa, tanto a
nivel militar como politico, y cuyo recorrido por su vida nos
introdujo en el sorprendente devenir de un pais marcado por
su geolocalizacion entre las culturas escandinava y soviética.

Indicar por Ultimo, que Helsinki, ofreciendonos su luz
interminable, nos brindé la posibilidad de conocernos en un
entorno diferente, disfrutando de parajes como PORVOO,
recorriendo su extenso litoral maritimo bafiado por el Baltico y
por supuesto conociendo su gastronomia, cultura y sociedad.

c) Viaje del XVII CEMFAS a Hungria

Como parte del curriculo del Curso de Estado Mayor, una
delegacion de la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas, que
contaba ademas con la presencia del teniente general director
del CESEDEN, realizé entre los dias 12 y 17 de junio un viaje a
Hungria, visitando Budapest y otras ciudades de este pais. La
delegacion estuvo formada, ademas de por el teniente general,
por tres profesores, un suboficial y treinta y siete alumnos del
XVII CEMFAS, algunos de ellos acompafiados por sus esposas.

Los objetivos del viaje incluyeron aspectos referentes al
plano profesional y cultural de los asistentes. Respecto al plano
profesional, se visitaron organismos pertenecientes al Ministerio
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de Defensa y al Cuartel General de la Fuerza Conjunta de las
Fuerzas Armadas Hungaras. Dentro del plano cultural, ademas
de la ciudad de Budapest, se realizaron visitas guiadas a otros
puntos emblematicos de la historia de este pais, como son la
Catedral de Esztergom o el Castillo de Visegrad, asi como el
lago Balaton, a cuyas orillas se encuentra enterrado el Gltimo
emperador del Imperio Austrohdngaro.

Ademas de las citadas actividades, la delegacion en pleno,
incluidas las esposas acompafiantes, asistio a una recepcion en
la Embajada de Espafia en Budapest ofrecida por el embajador,
don José Angel Lépez Jorrin, y su esposa en la sede de la
embajada, un hermoso edificio situado en las proximidades
de la avenida Andrassy, la mas famosa calle de Budapest y
patrimonio de la UNESCO.

Viaje del XVII CEMFAS a Hungria

d) Viaje del XVIl CEMFAS a Grecia

Del 12 al 16 de junio de 2016, una delegacion del XVII
Curso de Estado Mayor, encabezada por el general de brigada
de Infanteria de Marina don Luis Meléndez Pasquin y compuesta
por treinta y tres alumnos, tres profesores y un suboficial de
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apoyo, se trasladaron a Atenas (Grecia] con motivo de la
realizacion del viaje de fin de curso.

Viaje del XVII CEMFAS a Grecia

Viaje del XVII CEMFAS a Grecia
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Entre las distintas actividades que se realizaron, se visitaron
el Cuartel General del Mando del Mediterraneo Oriental; la
Escuela de Defensa Nacional; la Base Aérea de Tanagra y la
realizada a la «Hellenic Aeroespace Industry».

Ademas se tuvo la oportunidad de disfrutar de la enorme
diversidad turistica que ofrece esta ciudad, Atenas, con las
visitas realizadas a la Acrépolis y a la zona de Cabo Sounio y su
imponente «Templo de Poseidény.

El dia previo al regreso a Madrid, la delegacién fue recibida
en el Club de Oficiales de las Fuerzas Armadas griegas que se
encuentra en la capital, donde fue ofrecida una cena coctel
como una muestra mas de la gran hospitalidad helénica recibida
durante todo el viagje.

- Otras actividades
a) Bienvenida a los alumnos de paises aliados y amigos

El miércoles 16 de septiembre de 2015, tuvo lugar en el
comedor «Bailény, del Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN), el acto de bienvenida a los alumnos de los
paises aliados y amigos del XVIlI Curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas (CEMFAS).

El acto form6 parte de las actividades extraescolares del
curso, al que asistieron treinta y siete alumnos de paises aliados y
amigos de veinticinco nacionalidades distintas. Este pretende lograr
el acercamiento entre los referidos alumnos y sus padrinos con los
profesores y, en definitiva, contribuir a su integracion en la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS) y su entorno social.

b) Alumnos en el «dia de la Fiesta Nacional»

El dia 12 de octubre, la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas, al igual que en ediciones anteriores, fue invitada
a presenciar los actos conmemorativos del dia de la Fiesta
Nacional celebrados en Madrid. La delegacion estuvo compuesta
por un profesor de la escuela y 36 alumnos del XVII Curso
de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas y acompafiantes,
pertenecientes a 25 nacionalidades de paises amigos y aliados.
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Alumnos en el Dia de la Fiesta Nacional

Los actos fueron presididos por SS.MM. los reyes don
Felipe y dofia Letizia, acompafiados de la princesa dofia Leonor
y la infanta dofia Sofia.

Los actos consistieron en un Homenaje a la Bandera
Nacional y Homenaje a los Caidos en Acto de Servicio y en un
desfile aéreo y terrestre en el que estuvieron representados los
Ejércitos de Tierra y del Aire, la Armada y la Guardia Civil.

El acto dio la oportunidad a los alumnos y a sus familiares
mas cercanos a disfrutar de este dia de orgullo nacional desde
una posicion privilegiada, fomentando las relaciones de amistad
y respeto internacionales.

c) Celebracion del «paso del ecuador» del XVII Curso de
Estado Mayor de las Fuerzas Armadas

Los actos se iniciaron en horario de tarde con la ya
tradicional foto de parejas asistentes, seguida de un coéctel. La
celebracion estuvo presidida por el almirante general jefe del
Estado Mayor de la Defensa (JEMAD).

Momentos después comenzo la ya tradicional cena de
gala en el salén historico del Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional con una foto previa en el paraninfo y posterior
baile. La velada transcurrio en un magnifico y agradable
ambiente de confraternizacion.
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Celebracion del “Paso del Ecuador” del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas

d) Jornada deportiva del XVIl Curso de Estado Mayor de
las Fuerzas Armadas

El miércoles dia 22 de junio de 2016, se desarrolld en el
Centro Deportivo y Sociocultural Militar del Ejército de Tierra
«La Dehesa», una jornada deportiva del XVIl Curso de Estado
Mayor de las Fuerzas Armadas que conto con la participacion
de alumnos y profesores.

Esta jornada, en la que se pretende fomentar el espiritu
de compafierismo y la cohesion entre profesores y alumnos, se
enmarca dentro de las actividades extraescolares del Curso de
Estado Mayor.

Durante la jornada se llevaron a cabo competiciones
de futbol, tenis, padel, golf, natacién y carrera, asi como
practicas de equitacion. Al finalizar las actividades
deportivas, tuvo lugar una comida de confraternizacion al
aire libre.
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Jornada Deportiva del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas

e) Fiesta internacional del XVIl Curso de Estado Mayor
de las Fuerzas Armadas

La fiesta tuvo lugar en los comedores «Bailén» y «Lepanto»
del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional.

La fiesta internacional forma parte de las actividades
extraacadémicas de la Escuela Superior de las Fuerzas

Fiesta Internacional del XVII Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas
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Armadas, que este afio tenia treinta y siete alumnos de paises
amigos y aliados, de veinticinco nacionalidades distintas.

La fiesta conté con la participaciéon de alumnos y profesores
de la Escuela Superior de Estudios de la Defensa Nacional,
familiares de ambos, asi como embajadores y agregados de los
paises representados e invitados.

El objetivo de esta actividad fue difundir la cultura e imagen
de cada uno de los paises a los que pertenecian los oficiales de
paises extranjeros y fomentar los lazos de unién y camaraderia
entre los integrantes del XVII Curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas.

3.3.1.6. Ejercicios durante las fases de Defensa Nacional, planeamiento de
operaciones y fase de aplicacion

— Firma del Nuevo Acuerdo Inter-Escuelas
de Estado Mayor para el Ejercicio «Combined
Joint European Exercise» (CJEX) 2016 en
Roma

El CJEX es un ejercicio en el que participa
Espafia desde el afio 2000. Se realiza entre
las Escuelas de Estado Mayor Conjuntas
del llamado «Grupo C-5» esto es: Alemania,
Espafa, Francia, ltalia y Reino Unido y en el
que participan alumnos de los respectivos
Cursos de Estado Mayor.

Tiene una periodicidad anual y tiene
los objetivos de mejorar el conocimiento de
los futuros oficiales de Estado Mayor de los
paises europeos en las Operaciones Conjunto
Combinadas de la Union Europea; practicar
un método de Planeamiento Operativo comun
para las cinco escuelas (OTAN); mejorar
las capacidades de trabajo en el ambito
internacional e inter-agencias; profundizar en

Firma del Nuevo Acuerdo Inter-Escuelas de Estado el conocimiento de las normas de Seguridad

Mayor para el Ejercicio “Combined Joint European
Exercise” (CJEX) 2016 en Roma

y Defensa Comin Europea y por Ultimo,
incrementar el mutuo conocimiento entre los
oficiales de Estado Mayor europeos.
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Por parte de la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas
y en representacion de su general jefe, general de division del
Ejercito del Aire don Rafael Sanchez Ortega, firmé el citado
acuerdo el general de brigada de Infanteria de Marina, jefe de
estudios de la Escuela Superior, don Francisco Bisbal Pons.

- Combined Joint Exercise «CJEX-2016» en Espaia

Las Escuelas de Mando y Estado Mayor de Alemania
(Fuhrungsakademie der Bundeswehr), Francia (Ecole
de Guerre), ltalia (Istituto Superiore di Stato Maggiore
Interforze), Reino Unido (Joint Services Command and Staff
Collage) y Espafia (Escuela Superior de las Fuerzas Armadas)
coordinaron sus agendas para realizar conjuntamente el
Ejercicio CJEX (Combined Joint European Exercise). Esta
actividad, que desarroll6 simultdneamente en las cinco
escuelas entre los dias 2 y 10 de mayo, consiste en un
ejercicio de planeamiento operativo realizado sobre un
escenario ficticio elaborado en comin por las cinco escuelas.
A las delegaciones participantes se sumo la presencia de un
profesor de la Escuela de Estado Mayor de Portugal (Instituto
de Estudios Superiores Militares), que asistio al ejercicio
como observador.

El escenario pretende ser un reflejo de las realidades y
ambiciones de la politica comdn de Seguridad y Defensa (CSDP)
de la Union Europea (UE), y se refiere a la proyeccion de una
fuerza conjunta para realizar una operacion de apoyo a la paz
en un pais ficticio, desgarrado por un conflicto étnico, en el que
la ONU requiere la intervencion de la UE ante el deterioro de la
situacion.

Este ejercicio constituye una magnifica oportunidad para
gue los alumnos de Estado Mayor practiquen el trabajo en un
ambiente multinacional como el que preside la gran mayoria
de las operaciones actuales, empleando procedimientos
comunes y el inglés como idioma de trabajo. Este afio, la
Escuela Superior de las Fuerzas Armadas envio delegaciones
de 13 alumnos a cada una de las otras cuatro escuelas
participantes, recibiendo a su vez un total de sesenta y tres
alumnos y siete profesores.

Ademas del intenso trabajo de planeamiento, inevitable
debido a la complejidad del escenario y a la limitacion del tiempo
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disponible, el CJEX incluye diversas actividades sociales que
permiten un mejor conocimiento mutuo de los alumnos de las
diferentes escuelas participantes. Entre otros acontecimientos,
los alumnos visitantes realizaron una visita al Palacio Real.

- Ejercicio «Combined Destiny 2016»
a) Una delegacion del XVIl CEMFAS participa en el ejercicio

«Combined Destiny 2016» en la Fihrungsakademie en
Hamburgo (Alemania)

La delegacion espafiola participé desde el dia 2 hasta el
dia 10 de mayo de 2016 en la Fuhrungsakademie der
Bundeswehr (Escuela de Estado Mayor alemana). La delegacion
estuvo constituida por el capitan de fragata don Carlos M.
Arenas de Biedmar y quince alumnos del XVII CEMFAS.
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Una delegacion del XVII CEMFAS participa en el Ejercicio “Combined Destiny 2016” en la Fuhrungsakademie en
Hamburgo (Alemania)

El objetivo principal del ejercicio fue desarrollar un
planeamiento conjunto-combinado de una operacion a nivel
operacional en el marco de la Unién Europea.

Para ello, los quince alumnos del XVII CEMFAS estuvieron
encuadrados en diferentes grupos de planeamiento conjunto-
combinados, ocupando diversos puestos. Toda la ejecucion del
ejercicio CJEX-2016 se realizadé sin novedad por parte de los
alumnos espafioles desplazados en Hamburgo.
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b) Una delegacion del XVII CEMFAS participa en el
ejercicio «Combined Destiny 2016» en Ecole de Guerre
en Paris (Francia)

Entre los dias 2 al 10 de mayo de 2016, una delegacion
formada por quince alumnos y un profesor del XVII Curso
de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas se trasladaron a
la Escuela de Guerra en Paris para participar en el gjercicio
de planeamiento conjunto-combinado europeo (CJEX-
20186).

Este ejercicio se desarrolld6 de forma simultanea, ademas
de en la citada Escuela de Guerra de Francia (Ecéle de Guerre),
en las Escuelas de Estado Mayor del Reino Unido (Joint Services
Command Staff College), Alemania (FUhrungsakademie der

Una delegacion del XVIl CEMFAS participa en el ejercicio “Combined Destiny 2016” en Ecole de
Guerre en Paris (Francia)

Bundeswehr), Italia (Istituto Superiore di Stato Maggiore
Interforze) y Espafia (Escuela Superior de Estudios de las
Fuerzas Armadas), dando lugar a un fructifero intercambio
de oficiales, tanto para los propios alumnos como para las
escuelas de acogida.

Al margen de poner en practica los conocimientos
adquiridos durante los Ultimos meses en relacion con el
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método de la Directiva de Planeamiento de Enfoque Integral
de la OTAN (COPD), este ejercicio permiti6 que oficiales
de diversas nacionalidades fueran capaces de compartir
experiencias y aunar esfuerzos en pro de su propia
preparacion y formacion.

c) Una delegacién del XVII CEMFAS participa en el
ejercicio «Combined Destiny 2016» en el Instituto
Superior de Estado Mayor Interfuerzas en Roma (ltalia)

La delegacion formada por quince alumnos y un profesor
de la ESFAS se desplazd hasta Roma, al «lstituto Superiore
di Stato Maggiore Interforze» (ISSMI), con el fin de participar
en el Ejercicio CJEX, 2016, celebrado entre los dias 3y 10
de mayo.

El general de division Pierluigi Leonarduzzi, director de la
escuela, dio la bienvenida a las delegaciones de las escuelas de
Alemania, Francia, Reino Unido y Espafia.

El CJEX-2016, como cada afio, consistio en el desarrollo
de un proceso de planeamiento a nivel operacional, en el que
la Unién Europea, planea realizar una intervencion en la region
ficticia de «Altea» con numerosos factores condicionantes

Una delegacion del XVII CEMFAS participa en el Ejercicio “Combined Destiny 2016 en el Instituto Superior de
Estado Mayor Interfuerzas en Roma (ltalia)
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gue hacen del escenario un entorno realmente exigente y
aproximado a la realidad.

Los alumnos fueron distribuidos en siete grupos de
planeamiento (JOPG) formados por el personal de las escuelas
participantes, asi como, por alumnos del Cuerpo Diploméatico
italiano que se encontraban realizando parte de su curso en
esta escuela.

El Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze
(ISSMI) organiz6 diversas actividades socioculturales
para favorecer el ambiente de trabajo, entre las que se
destacaron un coctel de bienvenida al finalizar la primera
jornada, una interesante visita cultural al Castillo de «San
Angelo» durante el fin de semana y una cena informal la
noche anterior al regreso de las delegaciones a sus paises
de origen.

d) Una delegacién del XVII CEMFAS participa en el
ejercicio «Combined Destiny 2016» en el Command and
Staff College en Shrivenham (Reino Unido)

Una delegacién compuesta por quince alumnos del XVII
CEMFAS, acompafiados por un profesor de la Escuela Superior
se desplazaron al «Joint Services Command and Staff College»
(JSCSC) britanico, en el marco del ejercicio conjunto «CJEX-

Una delegacion del XVII CEMFAS participa en el ejercicio “Combined Destiny 2016” en el Command and Staff
College en Shrivenham (Reino Unido)
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2016», que anualmente tiene lugar entre las escuelas de
Francia, Italia, Alemania, Reino Unido y Espafia que imparten el
Curso de Estado Mayor.

Entre los dias 3 y 10 de mayo, los alumnos realizaron
diversas actividades profesionales y sociales, principalmente
centradas en el desarrollo del ejercicio de planeamiento «CJEX-
2016». Entre las actividades profesionales cabe destacar un
«Panel sobre las Organizaciones de Ayuda Humanitaria (Aid
Agencies)», la conferencia sobre «Anélisis de la Misién (Mission
Analysis Brief]» y la conferencia «Desarrollo de la Linea de
Accion (Course of Action Development)».

Entre las actividades sociales cabe destacar una cena de
bienvenida (lce Breaker), una visita cultural a la ciudad de Bath
y una barbacoa de despedida.

La delegacion regreso a Espania el dia 10 de mayo.

— Clausura ejercicio «Combined Joint European Exercise
2016»

Participaron ciento cuarenta alumnos pertenecientes a los
diferentes Ejércitos y la Armada, asi como Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado y personal civil, de las Escuelas de Estado
Mayor de Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Esparia.

El ejercicio se desarroll6 en paralelo en las cinco escuelas
resefiadas a las que se desplazaron alumnos de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS]) e incluyéd actividades
relacionadas con el planeamiento operacional, asi como otras
de caracter cultural y social.

Las actividades de planeamiento operacional constituyeron
un foro de participacion multinacional e inter-agencias, en el
marco de la politica comun de Seguridad y Defensa (CSDP) de la
Unién Europea (UE), realizando una operacién de apoyo a la paz
en un pais, desgarrado por un conflicto étnico, con un marcado
impacto humanitario, que fue abordado desde la perspectiva
aportada por la colaboracién de las diferentes organizaciones
no gubernamentales invitadas.

Las actividades sociales facilitaron un entorno de trabajo y

de colaboracion adecuado, lo que posibilit6 unas relaciones
fluidas entre todos los participantes.
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Clausura ejercicio “Combined Joint European Exercise 2016”

La visita guiada al Madrid de los Austrias fue acogida con
gran interés por los componentes de las delegaciones visitantes
gue supieron apreciar la riqueza cultural de la capital de Espafia
reconociendo su valor artistico, histérico y social.

El ejercicio fue clausurado por el teniente general del Ejército
del Aire don Rafael Sanchez Ortega, director del Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), que lo habia
abierto como general de division director de la Escuela Superior
y que enfatizo la importancia de las actividades realizadas para la
formacion de los futuros oficiales de Estado Mayor.

- Ejercicio de conduccion 2016 (CAX 2016)

El ejercicio conté con una herramienta clave: el Simulador
JTLS (Joint Theatre Level Simulation), ubicado en las
instalaciones del Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN), que logré hacer mas real y exigente el
ejercicio de conduccion.

En este ejercicio participaron los alumnos del XVII Curso
de Estado Mayor y del IX Curso Superior de Inteligencia que
actuaron como Estados Mayores Operacionales y de Mandos
Componentes. Los alumnos fueron divididos en dos bandos
gue tuvieron que enfrentarse en un conflicto hibrido. Dieciséis
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alumnos de la LXVIII promocién de la Escuela Diplomatica,
representaron el nivel politico de los paises ficticios implicados
y de la organizacion de las Naciones Unidas.

Finalmente, tanto los alumnos de la ESFAS, como los de la
Escuela Diplomatica, protagonizaron ruedas de prensa vy
entrevistas dirigidas por diez alumnos del Grado de Periodismo
de la Universidad Complutense de Madrid.

Ejercicio de Conduccion 2016 (CAX 2016)

La finalidad del CAX-2016 es que nuestros alumnos
practiquen el proceso de conduccion bajo mando politico y con
intervencion de los medios de informacion.

3.3.2. XVI Curso de Actualizacion para el Desempeio de los Cometidos de Oficial

General (CADCOG)

El dia 18 de enero de 2016 tuvo lugar en la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas el acto de inauguracion del
XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos
de Oficial General en un acto presidido por el jefe de Estado
Mayor de la Defensa.

El acto comenzd con unas palabras de bienvenida del
director de la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas
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Inauguracion del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General

(ESFAS), que presento a los oficiales generales coordinadores,
jefes de estudios y jefes de los departamentos de la escuela.
Mas tarde el director del CESEDEN se dirigi6 a los alumnos y a
continuacion el JEMAD, dio por inaugurado el XVII Curso.

Este curso tiene la finalidad de proporcionar a los coroneles
y capitanes de navio de las Fuerzas Armadas, del cuerpo de
la Guardia Civil y de los Cuerpos Comunes, de la informacién
necesaria que, junto a los conocimientos ya adquiridos en su
trayectoria profesional, les permitan ejercer sus funciones en el
empleo de oficial general en las mejores condiciones.

El curso se inicié con un periodo preparatorio de caracter
informativo a distancia (fase no presencial) y continuo con una
fase presencial, dividida en dos fases: una fase comun de cinco

modulos y una fase especifica con un maédulo.

La duracién de este curso es de siete semanas.

3.3.2.1. Finalidad

El Curso, encuadrado en la ensefianza de Altos Estudios
de la Defensa Nacional, tiene como finalidad la de proporcionar,
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a los oficiales seleccionados del Ejército de Tierra, la Armada,
el Ejército del Aire, Cuerpos Comunes de las Fuerzas Armadas
y la Guardia Civil, la informacion necesaria que, junto a los
conocimientos ya adquiridos en su trayectoria profesional, les
permitan ejercer sus funciones en el empleo de oficial general
en las mejores condiciones.

3.3.2.2. Duracion y fechas de desarrollo

3.3.2.3. Alumnos

3.3.2.4. Estructura

El curso tuvo una duracién de siete semanas en sesiones
de mafiana (cuatro diarias), excepto los viernes y visperas de
festivo, que se programaron tres. Excepcionalmente podréa
programarse alguna actividad por la tarde.

Se ha convenido que la carga de trabajo de este curso se
estime, en el marco del sistema de transferencia de créditos
(ECTS), en 12 créditos.

El numero de alumnos participantes en el curso fue ciento
diez (110), distribuidos como sigue:

Ejército de Tierra: treinta y siete (37) alumnos

- Armada: dieciocho (18) alumnos
— Ejército del Aire: veintitrés (23) alumnos
— Guardia Civil: quince (19) plazas

— Cuerpos Comunes: diecisiete (17) plazas

El curso consta de dos periodos, uno preparatorio, desarrollado
a distancia y con caracter informativo, y otro de presente. El
periodo preparatorio esta dedicado a proporcionar a los alumnos
la informacion necesaria para que se integren en el curso con
facilidad, identificando y repasando la documentacion de apoyo
necesaria para un mejor aprovechamiento del tiempo disponible.
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Los contenidos del curso se agrupan en funcién de su
afinidad en modulos, cada uno de los cuales desarrolla un
objetivo, segun fija el curriculo del curso.

- Periodo preparatorio

El periodo preparatorio tiene un caracter informativo. Se
trata de tomar contacto con los alumnos y proporcionarles la
documentacién necesaria sobre el curso y su programacion,
ya sea directamente o a través de la intranet de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas.

- Periodo de presente

Los modulos, que se identifican con cada una de las
areas de ensefianza y que conforman el periodo de presente
se agrupa en dos fases, una «fase comun» y otra «fase de
caracter especificoy.

a. Fase comiin

Durante la fase comuUn del curso se desarrollaron los
siguientes modulos:

e Modulo 1:  Mando, direccion y comunicacion
social

e Modulo 2: Seguridad y Defensa

e Modulo 3: Planeamiento militar, las Fuerzas
Armadas

e Modulo 4: Planeamiento de recursos
financieros, umanos y Materiales.

e Modulo 5: Empleo de la Fuerza en el ambito
conjunto.

b. Fase Especifica:

Durante esta Fase se desarrolld el maédulo B:

e Modulo 6:  Materias especificas de los Ejércitos,
Armada, Cuerpos Comunes de las Fuerzas
Armadas y Guardia Civil.

Este modulo fue impartido en aulas de forma especifica
con caracter general y, en algunos casos a todos los alumnos
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juntos, en aquellas actividades o sesiones en las que se
determiné de interés para todo el Curso.

3.3.2.5. Actividades

Las actividades del Curso comprendieron:

— Conferencias y coloquios.

— Paneles y mesas redondas.

— Trabajos en seminario.

— Viajes y visitas a Unidades, Centros y Organismos de

interés para la Seguridad y la Defensa.

3.3.2.6. Viajes y visitas de interés profesional

Se realizaron los siguientes viajes de interés profesional:

- Viaje de interés profesional de una delegacion del XVII
Curso de Actualizacion para el Desempeiio de los
Cometidos de Oficial General (CADCOG) a Unidades de
la Zona Sur de Espaiia

La delegacion compuesta por cincuenta y cinco (55)
coroneles del Ejército de Tierra, de la Armada, del Ejército del

Viaje del XVIl Curso de Actualizacién para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General a la Zona Sur de Espafia
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Viaje del XVIl Curso de Actualizacién para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General a la Zona Sur de Espafia

Aire, de la Guardia Civil y de los Cuerpos Comunes, encabezados
por el general jefe de estudios de la Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas, visitaron diferentes unidades, centros y
bases militares enclavadas en la zona sur de Espafia. Las visitas
incluyeron instalaciones de «Airbusy, «El Tercio de la Armada»
en San Fernando (Céadiz), el bugue «Juan Carlos I» en la Base
Naval de Rota, la Base Aérea de Moron y el Cuartel General de
la Fuerza Terrestre en Sevilla.

El viaje se enmarcé dentro del plan general de actividades
del cursoy su objetivo fue conocer de primera mano la direcciony
gestion de grandes unidades o servicios y que tuviera valor para
un mayor conocimiento e interrelacion entre los concurrentes
al mismao.

- Visita del XVII Curso de Actualizacion para el Desempeiio
de los Cometidos de Oficial General (CADCOG) a
Extremadura

La delegacion del viaje estuvo formada por cincuenta y
cinco (55) alumnos del curso, pertenecientes al Ejército de
Tierra, a la Armada, al Ejército del Aire, a la Guardia Civil y a
los Cuerpos Comunes, acompafiados del director de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS), general de division
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(EA) don Rafael Sanchez Ortega y dos coroneles profesores de
la misma. Se visitaron diferentes unidades de las Fuerzas
Armadas y de la Guardia Civil ubicadas en Extremadura.

Después de viajar el dia 1 de febrero a Badajoz, la visita
propiamente dicha comenzd el martes, visitando la Brigada

Viaje del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General a Extremadura

T . Iﬂ

Viaje del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General a Extremadura
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Viaje del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General a Extremadura

de Infanteria Mecanizada «Extremadura Xl» y, por la tarde,
realizando una visita guiada por la ciudad de Badajoz, donde la
comision fue recibida por el Sr. Alcalde.

El miércoles se visito la Base Aérea de Talavera la Real y el
Ala n° 23 de Instruccién de Caza y Ataque.

El jueves, y después de efectuar una visita al Museo
Nacional de Arte Romano y al Teatro y Anfiteatro de Mérida, se
visitd la Escuela de Tréfico de la Guardia Civil. Posteriormente,
la comision emprendio el regreso a Madrid.

En todas las visitas se pudo compraobar la profesionalidad y
dedicacion de todos sus integrantes, dejando de manifiesto su
alto grado de preparacion y disponibilidad en todas las misiones
gue tienen encomendadas.

— Visita del XVII Curso de Actualizacion para el Desempeiio
de los Cometidos de Oficial General ([CADCOG) al Centro
de Operaciones de la Direccion General de la Guardia
Civil en Madrid

La visita la realizaron los alumnos, acompafiados por el general
de brigada (CIM) jefe de estudios de la Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas (ESFAS), donde fueron recibidos por el teniente
general subdirector general de personal de la Guardia Civil.
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La visita se compuso de dos partes, en la primera parte
los alumnos del XVII Curso, pertenecientes a la Guardia Civil,
impartieron dos conferencias relativas a las «capacidades
genéricasy a la organizacion de la Guardia Civil» y a las «capacidades
especificas en misiones militaresy, dedicando la segunda parte a
efectuar la visita propiamente dicha del Centro de Operaciones.

Durante el transcurso de la misma, se pudieron apreciar
con todo detalle el Centro de Operaciones, que alberga en su
interior, tanto la «sala de operaciones» que tiene como mision
la recepcion y la transmision de novedades y 6rdenes relativas
al servicio diario, como el «Centro de Coordinacion para la
Vigilancia Maritima de Costas y Fronteras», Organo de
Asesoramiento y Coordinacion de la Direccion Adjunta Operativa
de la Guardia Civil y herramienta basica del Ministerio del
Interior para la vigilancia fronteriza de @mbito maritimo.

Dado el caracter conjunto del heterogéneo grupo del curso que
participd en esta visita, puede asegurarse que este evento supuso un
gran impulso en «pro» de la confraternizacién y comparerismo entre
los concurrentes al XVIl Curso del CADCOG, cumpliendose asi, uno
de los principales objetivos perseguidos por la escuela.

Viaje del XVII Curso de Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General al Centro de Ope-
raciones de la Direccion General de la Guardia Civil en Madrid
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3.3.3. IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (CSIFAS)

El general de division del Ejército del Aire, jefe de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas pronuncié unas palabras de
inauguracion a los componentes del IX Curso en el que les
exhortd a trabajar con entusiasmo (para buscar la excelencia
en la tarea) y compromiso con los objetivos del curso a través
de su participacion activa, individual y colectiva, en el dia a dia.
Sin duda, el curso, contribuird a consolidar la «Inteligencia
Conjunta» en beneficio de nuestras Fuerzas Armadas.

Posteriormente, el teniente general, director del CESEDEN,
dio por inaugurado el IX Curso con unas breves palabras de
bienvenida.

El X Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas,
lo formaron dieciocho oficiales del Ejército de Tierra, de la
Armada, del Ejército de Aire, del Cuerpo Militar de Sanidad y
por primera vez un teniente coronel de la Guardia Civil.

Este curso tiene la finalidad de proporcionar a los oficiales
los conocimientos de Inteligencia, Contrainteligencia, Seguridad
y Planeamiento Operativo de las Operaciones, necesarios

Inauguracion del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas
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3.3.3.1. Finalidad

3.3.3.2. Estructura

3.3.3.3. Conferencias

para desempefiar cometidos relacionados con Inteligencia de
unidades, centros u organismos especificos, conjuntos y/o
combinados de las Fuerzas Armadas.

El curso se inici6 con una fase no presencial, el 1 de
octubre vy finalizé el 19 de diciembre del 2015.

La fase presencial finalizé el 27 de junio de 20186.

La finalidad del curso es proporcionar los conocimientos
de Inteligencia, Contrainteligencia, Seguridad y su aplicacion
en el Planeamiento Operativo de las Operaciones Conjuntas
necesarias para desempefiar cometidos relacionados con
Inteligencia en unidades, centros u organismos especificos,
conjuntos y/o combinados de las Fuerzas Armadas, debiendo
proporcionar ademas una formacion integral en materia de
Seguridad Internacional y Defensa Nacional.

El curso se inicié con un primer periodo preparatorio no
presencial que abarcot desde el 1 de octubre al 19 de diciembre
de 2015, continuando con un periodo de presente que comenzo
el 12 de enero y finalizé el 24 de junio de 2016.

Durante el VIII Curso Superior de Inteligencia se han
impartido las conferencias y desarrollado las practicas vy
ejercicios previstos en su silabo.

Debido a la naturaleza y especializacion de este curso,
un alto porcentaje de las actividades impartidas lo han sido
por personal militar, tanto profesores de la escuela como
especialistas destinados en el ambito de los Ejércitos/Armada
y del CIFAS.

Algunas de las actividades fueron llevadas a cabo, no
obstante, por profesionales de prestigio procedentes de los

234



3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

ambitos universitario, empresarial y de las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado.

3.3.3.4. Actividades a destacar

Siendo este curso el Unico que capacita a los oficiales
de los Ejércitos y la Armada para acceder a destinos en los
gque se requiere titulacion superior de inteligencia, es de
destacar la variedad de ponentes de los Ejércitos y la Armada vy,
especialmente, la gran colaboracion del Centro de Inteligencia
de las Fuerzas Armadas, con su aportacion de docentes y
expertos asi como la preparacion y realizacion de las actividades
préacticas que realizan los alumnos.

3.3.3.5. Visitas de interés profesional
— Visita del IX Curso Superior de Inteligencia a la Seccion
de Inteligencia y Seguridad de la Divisiéon de Operaciones

del Estado Mayor del Ejército

Como parte de las actividades teoricas y practicas del
Plan General IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas

Visita del IX Curso Superior de Inteligencia a la Seccién de Inteligencia y Seguridad de la Division de Operaciones
del Estado Mayor del Ejército
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Armadas y como complemento a su formacion, los alumnos del
curso, realizaron una visita a la SINTSE del Estado Mayor del
Ejército, ubicado en Madrid.

Inicialmente se realizd una exposicion por parte del jefe
accidental de la SINTSE, el teniente coronel (ET) don Jesus
Moreno del Valle, mostrando «la organizacion y los medios de
inteligencia en el Ejército de Tierra» y mas especificamente «los
cometidos de la seccién y su organizaciony.

Tras recibir la presentacion por parte de los jefes de
las diferentes areas de la seccion, los alumnos realizaron
un recorrido por las instalaciones del Centro de Seguimiento
del Ejército de Tierra (CESET), donde se pudo conocer el
funcionamiento del Centro de Integracion y Difusion de
Inteligencia (CIDI). Los productos que elaboran en apoyo al
CESET vy la elaboracion y difusién que realiza de productos de
inteligencia al resto de unidades del Ejército de Tierra.

La visita permiti6 conocer de primera mano, la
organizacion y el funcionamiento de la SINTSE, la organizacion
de la inteligencia en el Ejército de Tierra y la organizacion de las
distintas unidades desplegadas en zona de operaciones.

- Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas
Armadas a la Brigada Acorazada «Guadarrama Xll»

El personal componente de la estructura de inteligencia
de la Brigada Acorazada impartid unas charlas en las que los
alumnos fueron informados sobre las misiones, capacidades y
operatividad de su estructura de inteligencia.

Tras la presentacion tuvo lugar una exposicion de materiales
en la que se pudieron apreciar las capacidades con las que cuenta
la Brigada Acorazada en sus labores de obtencion. El UAV «RAVENY,
el radar «ARINE» o el propio carro de combate «Leopardoy, forman
parte de los medios con los que cuenta el jefe de la brigada para
obtener toda la informacion necesaria del campo de batalla.

La exposicion terminé con la visita al simulador del carro
«Leopardo», donde las tripulaciones se adiestran en los
procedimientos de uso de tan complicado sistema de armas,
corazon de la brigada e importante medio de obtencion,
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o

Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas a la Brigada Acorazada “Guadarrama XII”

dadas las capacidades de los medios de visién con los que
cuenta.

Lavisita ha permitido conocer la contribuciony capacidades
gue las unidades tipo brigada aportan a la estructura de
inteligencia, en el nivel tactico de las operaciones terrestres.

- Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas a la SIDIVOPE del Estado Mayor de
la Armada

Una vez alli, fueron recibidos por el almirante jefe de la
Division de Operaciones, contralmirante don Alfonso Pérez de
Nanclares y Pérez de Acevedo. Posteriormente, los alumnos
recibieron una presentacion sobre la SIDIVOPE por parte del
jefe de la seccion. Tras la presentaciéon, se realizd una visita
a las instalaciones del Centro de Operaciones de la Armada
(COA), al Centro de Integracion y Difusion de Inteligencia (CIDI) y
al Centro de Anélisis Técnico de la Armada (CATA). En el Centro
de Analisis se visitaron las Secciones de IMINT, COMINT vy el
SIRGA.

La visita permiti6 conocer la Seccion de Inteligencia del

Estado Mayor de la Armada y su contribucion a la estructura
de Inteligencia de las Fuerzas Armadas.
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Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas a la SIDIVOPE del Estado Mayor de la Armada

— Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas al Mando Aéreo de Combate (M ACOM
y Ala 12)

El Mando Aéreo de Combate (MACOM), ubicado en la
Base Aérea de Torrejon de Ardoz, en Madrid, fue una visita
enmarcada en el Programa de la Fase de Inteligencia basica y
especifica del curso.

Tras unas palabras de bienvenida del teniente general
jefe del Mando Aéreo, se impartieron dos conferencias en
las que se describid el Ciclo de Inteligencia en un Mando de
Componente Aéreo (JFAC) y las aplicaciones utilizadas por el
area de inteligencia en las operaciones aéreas.

El jefe del Ala 12, expuso a continuacién, en sus
instalaciones, la historia, la organizacion y las capacidades del
Ala 12, destacando las caracteristicas del EF-18M.

Una vez finalizadas las conferencias, se mostro a los

alumnos las caracteristicas y las capacidades del «P0OD
electro 6ptico» que monta el EF-18My la estacion desplegable
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Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas al Mando Aéreo de Combate (MACOM y Ala 12)

con que cuenta la unidad. Posteriormente los alumnos
recorrieron la exposicion estatica en las instalaciones del
Ala, donde se les mostro las principales caracteristicas del
EF-18-M.

La visita finalizd con el intercambio de regalos institucionales
y el regreso de los profesores y los alumnos a la Escuela
Superior en Madrid.

- Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas a la Jefatura de Informacion de la
Guardia Civil

En el marco del Plan General del IX CSIFAS, y como
actividad inaugural de la Fase de Inteligencia Conjunta de nivel
operacional, los alumnos y profesores del IX CSIFAS, realizaron
la visita a la Jefatura de Informacion de la Guardia Civil.

La comitiva fue recibida por el coronel jefe de la Unidad

Operativa del JIGC, que en nombre de su general jefe, dio la
bienvenida al IX CSIFAS al centro. La actividad se estructuro
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en dos partes bien diferenciadas. La primera parte se centro
en dar a conocer la Unidad Operativa del JIGC, su organizaciéon
interna y cuales son sus cometidos principales, y cémo aplican
el Ciclo de Inteligencia en las investigaciones que llevan a cabo.

Concluida esta parte, se procedié a realizar un descanso
y tomar un café, el cual, ahora si, fue presidido por el general
jefe del JIGC. En este acto, se procedit a la entrega de regalos
de protocolo por ambas partes.

La segunda parte de la visita, se centré en la Unidad de
Apoyo Técnico del JIGC. Esta parte fue mas practica, ya que
los alumnos del curso fueron a las dependencias de la unidad
y tuvieron la oportunidad de conocer de primera mano las
actividades y cometidos que alli se realizan, qué herramientas y
aplicaciones informaticas se utilizan, asi como interactuar con
el personal alli destinado.

Por dltimo y en nombre del IX CSIFAS agradecer a la
Jefatura de Informacion de la Guardia Civil, el exquisito trato
recibido vy felicitarles por el cumplimiento de setenta y cinco
anos de su creacion (1941-2016).

- Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas al Centro Nacional de Inteligencia

Alallegada al centroy tras la correspondiente acreditacion,
los profesores y alumnos fueron conducidos a la sala de
conferencias, donde el secretario general les dedicé unas
calurosas palabras de bienvenida.

Posteriormente asistieron a diversas conferencias
sobre las «Misiones, Organizacion y Cometidos del CNI».
Tras un receso, continuaron las diversas exposiciones sobre
«Contrainteligencia, Terrorismo e Inteligencia Econémican.

Ya por la tarde, tras la comida, el IX CSIFAS fue invitado a
conocer el centro de situacion, donde recibieron informacion
sobre sus funciones y procedimiento de trabajo.

La jornada finaliz6 con unas conferencias acerca de zonas
de interés de inteligencia nacionales y de ciberseguridad, al
término de las cuales se llevo a cabo el intercambio de obsequios
protocolarios, finalizando asi la visita.
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Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas al Centro Nacional de Inteligencia

- Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas al 47 Grupo Mixto del Ejército del
Aire

El 47 Grupo Mixto y el Centro de Sistemas Aeroespaciales
de Observacion (CESAEROB) estan ubicados en la Base Aérea
de Torrejon de Ardoz (Madrid), donde fueron recibidos por el
jefe de la misma base, coronel D. Vicente Nieto Guerrero.

Durante la visita se impartieron dos conferencias en las
gue se detallaron la historia, la organizacion, las misiones y
las capacidades de la unidad, entre las que se destacan el
transporte estratégico, la obtencién y la guerra electronica.

Posteriormente se dio una segunda conferencia sobre las
capacidades de la unidad, el planeamiento y la ejecucion de las
misiones del «Sistema Taurusy.

Una vez finalizadas las conferencias, los alumnos
recorrieron las instalaciones de la unidad, donde pudieron
compraobar los equipos en dotacion y ampliar informacion sobre
sus capacidades y métodos de empleo, conversando con los
componentes de la misma.
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Visita del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas al 47 Grupo Mixto del Ejército del Aire

La visita finalizd con el intercambio de regalos institucionales y el
traslado a las instalaciones del Centro de Sistemas Aeroespaciales
de Observacion (CESAEROB), donde continuo la visita.

- Viaje Fin de Curso del IX Superior de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas

Durante el periodo sefalado se rindio visita a unidades que
desempefan cometidos relacionados con la Inteligencia Militar
en las provincias de La Corufia, Pontevedra, Leén y Salamanca.

En La Corufa, se visitd el Arsenal de El Ferrol. En dicha
dependencia los alumnos embarcaron en la Fragata «Almirante
don Juan de Borboény, donde recibieron ensefianzas relativas a
las capacidades de inteligencia de la plataforma.

En Pontevedra se rindio visita a la CIA de Inteligencia de la BRILAT.
En Ledn, los alumnos tuvieron la oportunidad de asistir a

una presentacion y una exposicion estatica de material en la
Base de RPAS del RINT-1.
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Viaje Fin de Curso del IX Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas

El viaje finalizé con una visita a la Escuela de RPAS de la
Base Aérea de Matacan.

- Visita del IX Superior de Inteligencia de las Fuerzas
Armadas a la Base de Retamares

El dia 21 de junio de 2016, el IX Curso Superior de
Inteligencia de las Fuerzas Armadas, realizd una visita
profesional al Centro Superior de Inteligencia de las Fuerzas
Armadas (CSIFAS]) en la Base de Retamares, como parte de su
plan de estudios.

El curso tuvo la oportunidad de visitar las instalaciones de
las diferentes subdirecciones de la unidad y hablar directamente
con su personal.

Durante la visita el general de division director del
CSIFAS, tuvo la oportunidad de dirigir unas palabras y saludar
personalmente a los integrantes del curso.

Se puede considerar como una de las visitas profesionales

mas importantes del curso, habida cuenta de ser la unidad de
mayor nivel de direccion en el ambito militar de la inteligencia.
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Visita del IX Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas a la Base de Retamares

3.3.3.6. Clausura del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas

El viernes 24 de junio de 2016, bajo la presidencia del
jefe del Estado Mayor de la Defensa, JEMAD, se llevé a cabo
la clausura del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas
Armadas (CSIFAS).

Durante la ceremonia, tanto el JEMAD, como el director
del CESEDEN vy el director de la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas (ESFAS), dieron la enhorabuena a los nuevos titulados,
poniendo de manifiesto la importancia de la funcién «inteligencia»
para nuestras Fuerzas Armadas, exhortando a los nuevos
oficiales a desempefiar sus cometidos con la misma
profesionalidad demostrada durante la realizacion del curso.

También se les conminé a seguir profundizando en esta
necesaria capacidad, a fin de que su desarrollo profesional
como oficiales de inteligencia, llegue a las mas altas cotas de
eficiencia.
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Clausura del IX Curso Superior de Inteligencia de las Fuerzas Armadas

Para finalizar se hizo entrega de los diplomas a los nuevos
oficiales, distinguiendo al nimero uno de la promocion y
felicitando de nuevo a esta IX promocion del CSIFAS.

3.3.4. XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores
Iberoamericanos

A la inauguracion del curso asistieron embajadores vy
agregados militares de los paises que tienen alumnos en el
curso, asi como autoridades del Ministerio de Defensa,
colaboradores y profesores del curso. Las primeras palabras del
SEGENPOL, fueron dirigidas a los representantes de Ecuador,
como muestra de solidaridad por los fallecidos en el terremoto
ocurrido en dicho pais el fin de semana anterior.

Los alumnos del curso fueron generales, coroneles
y capitanes de navio de los siguientes paises: Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, El Salvador, Espafia,
Guatemala, Honduras, Meéjico, Nicaragua, Paraguay, Perd,
Portugal, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.
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Los alumnos iberoamericanos que asisten al curso, reciben
una beca de la «Fundacion Carolina», con la que se financia el
billete de avion para la incorporacion y regreso a sus paises de
origen y un seguro meédico para toda su estancia en Espafia.

El objetivo del curso es el de consolidar los lazos de
cooperacion y amistad entre los representantes de los paises
gue asisten al curso, tratando de fortalecer las relaciones entre
los paises de la comunidad iberoamericana. Asimismo, busca
contribuir al desarrollo de un ambiente de paz y seguridad en el
area de iberoameérica a través del analisis de problemas
comunes abordados desde diferentes puntos de vista.

Inauguracion del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos

3.3.4.1. Clausura del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales
Superiores Iberoamericanos (AEEOSI)

El acto estuvo presidido por el ministro de Defensa (en
funciones), al mismo asistieron el jefe de Estado Mayor de
la Defensa, el director general de politica de Defensa, asi
como embajadores y agregados de Defensa de los paises
representados en el curso.
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Seinici6 el acto con unas palabras de bienvenida del director
del CESEDEN, a continuacion el director del Departamento de
Cultura y Diplomacia de la Defensa (DCDD), impartio la Gltima
leccion del curso, en la que hizo un resumen de las actividades
y visitas realizadas, asi como una resefia de los objetivos del
mismo. Finalizé su intervencion con el agradecimiento a todas
aquellas instituciones y personas que habian colaborado en el
desarrollo del curso.

Momentos después se procedid a la entrega de los
diplomas acreditativos de la finalizacion del curso a los treinta
y nueve alumnos (generales y coroneles) que habian seguido
el mismo y que representaban a las Fuerzas Armadas de los
siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Pera, Portugal, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

Una vez finalizado el acto se realizd una foto con los
alumnos y autoridades asistentes al mismo. Como actividad
final, se sirvid una copa de vino en la que el alumno mas antiguo
entregd una placa conmemorativa del XV Curso AEEQSI en
nombre de todos los alumnos participantes.

NEFENTSA N AaCIORA)

Clausura del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos
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3.3.5. IV Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores de Asia-

Pacifico

3.3.5.1. Finalidad

3.3.5.2. Alumnos

3.3.5.3. Metodologia

3.3.5.4. Desarrollo

Ampliar la formacién de un grupo de oficiales superiores
y funcionarios de paises de la regién Asia-Pacifico que han
asumido o puedan asumir cargos de responsabilidad en las
Fuerzas Armadas y Administracion Publica, asi como fomentar
el conocimiento mutuo de sus integrantes para establecer
lazos de amistad que apoyen la creacion y consolidacion de una
mejor estabilidad regional. Ademas de lo anterior, otra finalidad
no menos importante es la de dar a conocer Espafia en facetas
para ellos desconocidas.

El curso acogié a treinta y tres (33) alumnos, de ellos
veintisiete extranjeros y seis espafioles pertenecientes a
las Fuerzas Armadas, Ministerio de Asuntos exteriores y
Cooperacion y de empresas del sector defensa.

El sistema docente del curso, similar a otros cursos
internacionales impartidos en la ESFAS, estuvo basado
en conferencias, coloquios, comunicaciones Yy foros,
complementado con visitas profesionales y culturales.

El curso se desarrolld en su totalidad en el idioma inglés.

El curso se realizd6 desde el 28 de septiembre al 3 de
octubre de 2015.

El acto de inauguracion fue presidido por el secretario

general de politica de Defensa, D. Alejandro E. Alvargonzalez
San Martin, siendo el jefe de Estado Mayor de la Defensa,
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almirante general don Fernando Garcia Sanchez, la autoridad
gue presidio la clausura del curso.

Siguiendo el modelo del afio anterior, el curso se estructurd
en cuatro modulos, cada uno de ellos de una semana de
duracion.

Maédulo I: Relaciones internacionales y panorama
estratégico

— Madulo ll: Planeamiento de defensa
— Madulo lIl: Cultura de defensa y sociologia

— Madulo IV: Industria de defensa y economia

Ademas de las actividades académicas realizadas en
la ESFAS el curso realizd dos viajes profesionales y seis
visitas, que fueron aprovechados para dar a conocer
las unidades militares e instalaciones de las empresas
siguientes:

- Viaje a Santiago de Compostela (3 dias/2 noches) para
visitar:

e En Santiago:

» Empresa URO vehiculos militares
> Visita cultural ciudad

e En Pontevedra:

» BRILAT (Figueirido)
> ENM (Marin)

- Viaje a Badajoz (3 dias/2 noches) para visitar:
e En Badajoz:

> \Visita cultural a Trujillo
> BRIMZ (Botoa)
> BA de Talavera la Real
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- Visitas

e Unidad Militar de Emergencias (Torrejon de Ardoz)
e Mando Aéreo de Combate y Ala 12 (Torrejon de

Ardoz)
e FAMET y Centro de Desminado (Hoyo de
Manzanares)

e INDRA (Torrején, San Fernando o Aranjuez)
e EADS - Air & Space (Getafe)
¢ (Ciudad de Toledo

3.3.6. Il Curso de Altos Estudios de Defensa para Oficiales Superiores de Africa-

Oriente Medio

3.3.6.1. Finalidad

3.3.6.2. Alumnos

Ampliar la formacién de un grupo de oficiales superiores
y funcionarios de paises de la region Africa-Oriente Medio, que
han asumido o puedan asumir cargos de responsabilidad en las
Fuerzas Armadas y Administracion Publica, asi como fomentar
el conocimiento mutuo de sus integrantes para establecer
lazos de amistad que apoyen la creacion y consolidacion de
una mayor estabilidad regional. Ademas de lo anterior, otra
finalidad no menos importante, es la de dar a conocer Esparia
en facetas para ellos desconaocidas.

El curso estuvo programado para acoger un maximo de
treinta y cinco (35) alumnos de ellos veintiocho (28) extranjeras
de los empleos generales, almirantes, coroneles/capitan
de navio y funcionarios de alto nivel, y siete (7] espafoles
pertenecientes a las Fuerzas Armadas, Ministerio de Asuntos
exteriores y Cooperacion y de empresas del sector defensa. La
participacion final fue de treinta (30) alumnos.

El secretario general de politica de Defensa curso
invitaciones a catorce paises de la region, a razon de dos
alumnos por pais. Finalmente, la participacion extranjera
fue de catorce representantes de acuerdo con la siguiente
distribucion:
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3.3.6.4. Desarrollo
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- Arabia Saudi 1
— Argelia 1
— Egipto 2
- Emiratos Arabes Unidos 1
- Libano 2
- Mauritania 1
- Marruecos 2
- Oman 2
- Tonez 2

La participacién nacional fue de nueve alumnos: cinco
militares, y cuatro civiles (representantes de empresas de
industria de Defensa).

El sistema docente del curso, similar a otros cursos
internacionales impartidos en la ESFAS, esta basado
en conferencias, coloquios, comunicaciones Yy foros,
complementado con visitas profesionales y culturales.

El curso se desarroll6 en su totalidad en el idioma inglés.

El curso tuvo una duracion de cuatro semanas, siendo
inaugurado el 2 de noviembre por el SEGENPOL, y clausurado
por el director del CESEDEN el 27 de noviembre, en un acto
en el que se hizo entrega de los diplomas acreditativos a los
alumnos.

Siguiendo el modelo de otros cursos similares
impartidos en la ESFAS, el curso se estructurd en los
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cuatro modulos siguientes, cada uno de ellos de una
semana de duracion:

— Maodulo I: Cultura de defensa y sociologia

— Moédulo II: Relaciones internacionales y panorama
estratégico

— Maédulo lll: Planeamiento de defensa

— Maédulo IV: Industria de defensa y economia

3.3.6.5. Viajes y visitas

Ademas de las actividades académicas realizadas
en la ESFAS, el curso ha tenido tres viajes y varias visitas
profesionales, que fueron aprovechados para dar a conocer las
unidades militares e instalaciones de las empresas siguientes:

— Centros y unidades militares

e Academia General Militar (Zaragoza)

e Brigada de Caballeria Castillejos (Zaragoza)

e Brigada Mecanizada «Guzman el Bueno» (Cordoba)
e MACOM vy Ala 12 (Torrején)

e Base Aérea de Zaragoza: Ala 15y 31 (Zaragoza)
e FAMET (Colmenar)

e Base Aérea de Moron (Sevilla)

e Academia de Logistica (Calatayud)

e Base Naval de Rota (Cadiz)

e (Centro Militar de Cria Caballa (Jerez)

¢ (Centro de Desminado (Hoyo de Manzanares)

— Industrias de defensa

e |Instalaza (Zaragoza)

e AIRBUS Miilitary (Getafe)

e ESCRIBANO (Alcala de Henares)
e AIRBUS Military (Sevilla)

e PROYTECSA

e |NDRA (Torrején)

- Visitas Culturales

e (adiz
e Sevilla
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3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

e Toledo
e Zaragoza
e Medina Azahara (Cordoba)

Del 24 al 26 de mayo de 2016 se celebrd la fase
presencial de los coloquios C4 en Paris. Dichos coloquios
son una colaboracién académica de caracter anual que llevan
a cabo cuatro centros dedicados a altos estudios militares:
Centro di Alti Studi per la Difesa Italiano (CASD), el Centre des
Hautes Etudes Mlilitaires Francés (CHEM), el Instituto da Defesa
Nacional Portugués (IDN), y el Centro Superior de Estudios de
la Defensa Nacional (CESEDEN). Esta colaboracion se viene
repitiendo ininterrumpidamente desde el afioc 1998.

Previamente, a comienzos del afio, se designaron los cuatro
grupos de trabajo multinacionales encargados de desarrollar
tres aspectos concretos de un tema general relacionado con
la seguridad y la defensa en el Mediterraneo, consensuado
previamente por los cuatro centros.

El tema general de estudio de la edicion de este afio,
propuesto por el CHEM y aprobado por los demas centros e
instituto, fue: «A strategy for a time of crisis in the Mediterranean
Region». Los temas derivados del tema general y en los que
trabajaron los grupos de trabajo fueron los siguientes:

- The migrant crisis: the role of the armed forces and
potential courses of action.

- Between the Northern coastline of the Mediterranean
Sea and the Sahel stripe, where do we draw the
Southern limit of the area of interest for Europe?
Where do we draw the Southern limit of the area of
humanitarian responsibility for Europe? And what are
the consequences for our defense policies?

- How to prevent the spread of jihadism and the creation
of a united jihadist Front on the Southern shore of the
Mediterranean Sea?

— What should be the role of the EU in the Mediterranean
region?
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Los trabajos se iniciaron en el mes de febrero una vez
formados los grupos de trabajo multinacionales, y durante estas
jornadas presenciales en Paris los grupos, tras debatir las ideas
aportadas, consolidaron el documento final y expusieron sus
conclusiones. El CESEDEN liderd el segundo grupo de trabajo.

La participacion espafiola estuvo formada por cuatro
alumnos seleccionados del LIX curso Monografico de Defensa
Nacional: dofia Susana Camara, don lfigo Arbiol, don Cesar
Ramas, don Javier Molla, y el coronel don Antonio Alfonso. Asi
mismo, también participo el profesor del CESEDEN coronel don
José Tomas Hidalgo. Dicha participacion fue de un nivel muy
alto.

Ademas de las reuniones de los grupos de trabajo, hubo
una conferencia magistral impartida por el profesor don Pierre
Razoux sobre «Security in the Mediterranean». Asi mismo,
el coronel (GdF) don Camillo Passalacqua, miembro de la
delegacion italiana y participante en un grupo de trabajo, hizo
una presentacion sobre «lllegal trafficking in the Mediterranean
areas around southern shores of Italy».

Los directores de los centros e institutos presidieron las
sesiones inaugurales y de clausura, siendo esta Ultima presidida por
el teniente general don Bernard de COURREGES D'ustou, director
del IHEDN (Instituto de Altos Estudios de Defensa Nacional).

Tanto los trabajos previos como las exposiciones de los
distintos grupos han puesto de manifiesto, una vez mas, el
valor y la importancia del trabajo en equipo, en este caso mas
aun significativa al tratarse de grupos multinacionales formados
por personas civiles y militares de alto nivel.

3.3.8. Iniciativa 5+5: Colegio de Defensa

3.3.8.1. Finalidad

La Iniciativa 5+5 Defensa agrupa cinco paises del sur de
Europa (Portugal, Francia, Espafa, Italia y Malta) y cinco del
Magreb (Mauritania, Argelia, Marruecos, Tunez y Libia). Se trata
de la Unica organizacion de Defensa a la que pertenece Libia.
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Entre sus grandes proyectos se encuentra el Colegio de
Defensa 5+5 (liderado por Francia), un eficaz instrumento de
entendimiento y trabajo comun entre los paises riberefios del
Mediterraneo.

Este afio académico en el Colegio 5+5 se han desarrollado:

— Los comités 13 en Tunez (9 y 10 de septiembre de
2018) y el 14 en Paris (1 al 3 de febrero de 2016)
gue han contado con la asistencia de un profesor del
Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa.

- Se realizd el Primer Modulo del Sexto Ciclo con una
parte en Argel (15 al 17 de noviembre de 2015) y otra
en Madrid, en el propio CESEDEN, entre el 23 y 26 de
mayo de 2016.

3.3.8.2. Madulo de Nivel Superior del Colegio de Defensa 5+5

Entre los dias 23 y 26 de mayo de 2016, tuvieron lugar
las sesiones de trabajo del 2° Médulo del Sexto Ciclo de Nivel
Superior del «Colegio 5+5 de Defensa», que contd con la
participacion de catorce oficiales (coroneles / capitanes de
navio) de Argelia (dos); de Francia (dos); de Mauritania (dos);
de Marruecos (dos); de Portugal (uno); de Tunez (dos) y de
Espafia (dos). En esta ocasion no hubo representantes ni de
Malta ni de Libia.

El acto de inauguracion fue presidido por el director general
de politica de Defensa, almirante don Juan Martinez Nufez y
clausurado por el jefe de estudios de la Escuela Superior de
las Fuerzas Armadas, general de brigada (CIM) don Francisco
Bisbal Pons.

A lo largo de intensas sesiones de trabajo, desarrolladas
en formato de conferencias seguidas de debates y trabajos en
grupo, el «Colegio de Defensa 5+5», abordo el tema general del
6° Ciclo «Las nuevas estrategias en el Mediterraneo Occidental».
El modulo que complementaba al médulo 1° desarrollado en
Argelia en noviembre de 2015, tuvo como tema particular «Las
nuevas estrategias de la Union Europea y de la OTAN».
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La primera de las conferencias, «La estrategia de la Unién
Europea en el Sahel», fue impartida por el consejero palitico
del representante especial de la Unién Europea en el Sahel,
don Jorge Avila Liceranzu. La segunda conferencia «El flanco
sur de la OTAN», estuvo a cargo de la consejera politica de
la vicepresidenta del Gobierno, dofia Raquel Barras Tejudo,
siendo la tercera conferencia «El Norte de Africa y el Sahel:
la amenaza del terrorismo», impartida por el profesor de la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) don
Carlos Echeverria JesUs. Finalmente la cuarta conferencia
«La seguridad en la frontera sur de Espafa», corri6 a cargo
del general de brigada de la Guardia Civil don Juan Luis Pérez
Martin, jefe de la Jefatura Fiscal y de Fronteras.

Posteriormente los participantes en el médulo, organizados
en dos grupos (para franco parlantes y angloparlantes),
debatieron ampliamente sobre los temas objeto del mismo y
redactaron sus propias conclusiones, que fueron remitidas a la
secretaria permanente del «Colegio de Defensa 5+5» en Paris,
para su difusion entre los miembros del mismo.

Ademas de las sesiones de trabajo, los participantes,
realizaron una visita profesional al Centro de Control de
Fronteras Maritimas de la Guardia Civil.

DEFEAMSA

Médulo de Nivel Superior del Colegio de Defensa 5+5
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Eficaz instrumento de entendimiento y trabajo comudn
entre los paises riberefios del Mediterraneo, el «Colegio
de Defensa 5+5» fue creado en el marco de la Declaracion
Ministerial de Cagliari el 10 de diciembre de 2008, con las
finalidades de abordar aspectos regionales de seguridad y
defensa comunes a los diez socios, promover el conocimiento
mutuo y el intercambio de experiencias, y establecer los
contactos necesarios para construir una red entre su
alumnado.

3.3.9. Iniciativa 5+5: Centro Euromagrebi de Investigacion y Estudios Estratégicos
para el Mediterraneo Occidental (conocido como CEMRES, sus siglas en francés)

3.3.9.1. Finalidad

Dentro de la Iniciativa 5+5 Defensa Tunez presentd en 2008
este proyecto. Se trata de un colegio virtual de investigadores
destinado a constituirse en un foro de reflexion, analisis y
prospectiva regional al servicio de la Iniciativa 5+5, explorar los
aspectos mas relevantes de seguridad regional y fortalecer la
confianza entre los paises del Mediterraneo Occidental.

El CEMRES tiene su sede en Tunez y esta integrado por
un secretario general, dependiente del Ministerio de Defensa
tunecino, y un comité de seguimiento (Piloting Committee),
compuesto por una representacion de cada pais miembro.
Asisten un profesor del CESEDEN/ESFAS/DCDD vy una
profesora universitaria (asesor académico) representando a
Esparia.

3.3.9.2. 7° Reunion del Comité de Coordinacion (Piloting Committee) Tanez (7 de

octubre de 2015)

Asistieron delegaciones de Argelia (2), Francia (2], Italia
(2), Libia (2), Mauritania (2), Marruecos (2), Portugal (2),
Tunez (2) y Espafia (1).

Hay que destacar que las delegaciones de Francia, Italia,
Marruecos y Portugal (a diferencia de Espafia), han estado
formadas por un militar responsable de los asuntos del 5+5,
acompafiado de un/a profesor/a. Este tipo de delegaciones
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perfilan un modelo a seguir para el desempefio de las
responsabilidades académicas e investigadoras encomendadas
al CEMRES.

Abrié la reunion, dando la bienvenida, el coronel mayor
don Mohamed Naceur Ezzar, director del Instituto de Defensa
Nacional (IDN), instituto con cometidos similares al Instituto
Espafiol de Estudios Estratégicos, y representante de Tunez en
el comité director.

Co-presidio la reunion el coronel mayor don Abderrazak
Ghouibi secretario general de CEMRES, que forma parte del
citado IDN.

El secretario general (SG), dando cumplimiento a la
agenda (Anexo B), resumié los cometidos llevados a cabo
durante el presente afio, para poder concluir el proyecto de
investigacion del afio 2015 «Securing the borders in the 5+5
space: cooperation and implicationsy.

3.3.9.3. Seleccion del tema de investigacion de 2016

Para la seleccion del tema de investigacion del afio se
pregunto por la mayoria de los paises representados, el motivo
de la inclusién a dltima hora (fuera de los plazos establecidos
en la Internal Regulations Guide de.CEMRES) del tema que
finalmente resulto el mas votado:

«The Islamic State of Irag and the Levant: the secret of
the rapid spread and the organization’s attractivenessy.

El SG explicé que el citado tema fue propuesto por el
ministro de Defensa italiano, durante una reuniéon extraordinaria
de ministros de defensa de la Iniciativa 5+5, acordandose en
esa reunion la inclusién de dicho tema.

Sin embargo, una vez elegido por el comité unanimemente,
se inicio un largo debate sobre el titulo del tema de investigacion,

llegdndose por consenso al siguiente titulo:

«DAESH: factors of atracctiveness and rapid expansion
viewed by the 5+5 space».
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3.3.10. XIX Curso de Alta Gestion de Recursos Humanos

3.3.10.1. Finalidad

3.3.10.2. Alumnos

Complementar la formacion de personal destinado, o que
pueda estarlo, en puestos de alto nivel de gestion de personal,
asi como de titulados superiores civiles con funciones directivas
en empresas relacionadas con la Defensa.

Completar los conocimientos, habilidades y actitudes para
satisfacer las exigencias de la gestion de los recursos humanos
en el seno de sus respectivas organizaciones.

También se pretende desarrollar las capacidades
profesionales para el desempefio de la funcion logistica de
personal mediante la aportacion de datos y experiencias de
organismos publicos, de empresas privadas y de otras Fuerzas
Armadas.

De igual forma se trata de concienciar a este personal de
la importancia de las personas en la organizacion, de manera
gue sean capaces de entenderla globalmente y, en su momento,
disefar las politicas de recursos humanos o de dirigir a las
personas.

Ofrecer una vision aplicada del trabajo profesional de los
recursos humanos y de su entorno organizacional y social,
desde un enfoque integral y estratégico.

El curso conté con la presencia de cinco alumnos
procedentes del 6rgano central, cinco del EMAD, uno del
CESEDEN, ocho del Ejército de Tierra, tres de la Armada, cinco
del Ejército del Aire, dos de la Guardia Civil y cinco civiles.

3.3.10.3. Desarrollo y metodologia

El curso, constd de dos fases, una de correspondencia
y otra de presente, que se dirigen y realizan desde el Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN].
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La fase de presente, comprendida entre el 16 de
septiembre y el 26 de noviembre consto de:

2 jornadas para inauguracion y clausura

31 conferencias a cargo de personalidades y expertos
civiles y militares

1 seminario sobre la Ensefianza Militar en los Ejércitos,
la Armada y la Guardia Civil

1 seminario sobre Accion Social en los Ejércitos, la
Armada y la Guardia Civil

1 seminario sobre la politica de Personal en los
Ejércitos, la Armada y la Guardia Civil

5 visitas a empresas y centros

9 sesiones dedicadas a la elaboracion y exposicion de
trabajos individuales y de equipo

La fase se estructura en cuatro modulos, que abarcan
los principales temas de la gestion de los recursos humanos,
tanto en la empresa civil como en la Administracion General del
Estado y en el ambito del Ministerio de Defensa:

El

Madulo I: Marco normativo
Madulo II: Tecnicas de gestion de personal
Maodulo lll: La gestion de personal en el MINISDEF

Madulo IV: Practicas. Visitas, trabajos y exposicion de
trabajos

modulo | estd fundamentalmente dedicado al marco

normativo, con presentaciones de las disposiciones oficiales mas
importantes que afectan al personal, tanto en la Administracion
General del Estado como en el ambito de Defensay, en particular,
de las Fuerzas Armadas.

Este modulo se complementard con la aportacién, por
parte de la escuela, de documentacion basica durante la fase
por correspondencia, que los alumnos deberan conocer a su
incorporacion.
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El médulo Il trata de las técnicas de gestion de personal,
con especial atencion al concepto de liderazgo, negociacion y
evaluacion por competencias, tanto desde el punto de vista
teorico como en su aplicacién en las Fuerzas Armadas. En él
se incluye la participacion de personal perteneciente al mundo
empresarial, que aporta la vision de la gestion de recursos
humanos desde el punto de vista de la empresa privada.

El médulo lll, que se espera iniciar con una presentacion
de la vision de la politica de personal por parte de la directora
general de personal del MINISDEF, profundiza en aspectos
concretos de la gestion de personal en el @mbito del Ministerio
de Defensa y de las Fuerzas Armadas, tanto de Espafia como
de algunos paises de nuestro entorno, se incluyen en el mismo
aportaciones de otros organismos como la Guardia Civil.

En el moédulo IV bajo el concepto de practicas se incluyen
las visitas a establecimientos y organismos y los trabajos
individuales y de grupo y sus correspondientes exposiciones.

A lo largo del curso se desarrollan tres seminarios, el
primero dedicado a la accion social, el segundo dedicado a la
ensefanza y el tercero dedicado a la politica de personal. Para
todos se cuenta con la presencia de los maximos responsables
en cada tema de los Ejércitos, la Armada y la Guardia Civil.

El modelo de aprendizaje es eminentemente practico y
activo. Se adquiere a traves de exposiciones interactivas del
profesor-conferenciante, paneles, elaboracion de trabajos a
nivel individual y de grupo, asi como presentaciones orales.
Las conferencias y exposiciones impartidas por autoridades
y expertos, tanto civiles como militares, se complementan
con un coloquio-debate que permite discusiones puntuales e
intercambios de puntos de vista, todo ello como consecuencia de
las preguntas o aportaciones de los alumnos, para proporcionar
una vision global de los problemas a los que se enfrenta la
gestion de los recursos humanos, aportando instrumentos y
posibles soluciones a los mismos.

3.3.10.4. Viajes y visitas

Distribuidas a lo largo del curso, se realizaron cinco visitas
a empresas y organismaos de la administracion para conocer la
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vision desde los mismos de la gestion de personal, con arreglo
al siguiente calendario:

29 de septiembre: Policia Municipal de Madrid
— 14 de octubre: El Corte Inglés

— 28 de octubre: SAMUR y 112 Emergencias

- 5 de noviembre: BBVA

- 18 de noviembre: 3M |beria

3.3.11. IX Curso de Alta Gestion de Infraestructuras y Recursos Patrimoniales

3.3.11.1. Finalidad

3.3.11.2. Alumnos

Aportar una vision global y de futuro de la gestion de
infraestructuras y los recursos patrimoniales, en el ambito del
Ministerio de Defensa, desde el punto de vista de la alta gestion
de recursos.

Dirigido a profesionales que estén ocupando, o puedan ocupar
en un futuro inmediato, puestos de responsabilidad y alto nivel
de gestion en areas de planeamiento, programacion economica,
presupuestacion o gestion de las infraestructuras y de los recursos
patrimoniales, en el 6rgano central, organismos auténomos del
Ministerio de Defensa, o en los correspondientes dentro de la
estructura de los Ejércitos, de la Armada o de la Guardia Civil.

También esta dirigido a titulados superiores civiles con
funciones directivas o que ocupen puestos de relevancia en las
areas citadas, de las empresas relacionadas con la defensa.

Facilitar el conocimiento y las relaciones entre personal
perteneciente a diferentes ambitos civil y militar.

Elcurso conté con la presencia de seis alumnos procedentes
del 6rgano central, cuatro del EMAD, uno del CESEDEN, siete
del Ejército de Tierra, tres de la Armada, cinco del Ejército del
Aire, uno de la Guardia Civil y ocho civiles.
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3.3.11.3. Desarrollo y metodologia

El curso ha constado de una fase a distancia que
comenzo el dia siguiente de la publicacion de la resolucion de
nombramiento de alumnos vy finalizd el 20 de septiembre, y
una fase de presente de nueve semanas lectivas de duracion,
dicha fase fue inaugurada el lunes, 21 de septiembre, por el
director del CESEDEN. La entrega de certificados y la clausura
se realizo el viernes, 20 de noviembre, en un acto solemne en
el CESEDEN.

El curso se ha desarrollado a lo largo de 43 dias lectivos
y consto de:

— 2 sesiones para inauguracion y clausura
— 39 conferencias a cargo de expertos civiles y militares
- 1 sesion para una mesa redonda/panel

— 4 sesiones para visitas a empresas u organismos del
ambito de la defensa

- B sesiones dedicadas a los trabajos individuales y de
grupo

El curso se estructura en cinco modulos que abarcan los

principales temas de la gestion de las infraestructuras vy los

recursos patrimoniales en el &mbito del Ministerio de Defensa:

— Maédulo I: Marco de las infraestructuras y patrimonio
afecto

— Madulo Il: Planeamiento, programacion y contratacion
— Madulo IIl: El proceso de la obra

— Moaédulo IV: La gestion de infraestructuras y su
enajenacion

— Maédulo V: Energias, eficiencia energética y medio
ambiente
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El médulo | esta fundamentalmente dedicado a asentar los
conceptos genéricos y fundamentales y al marco normativo, con
presentaciones de las disposiciones oficiales mas importantes
gue afectan a las infraestructuras y los recursos patrimoniales.

Este se complementara con la aportacion, por parte de la
escuela, de documentacion basica, que los alumnos deberan
conocer a su incorporacion.

El moédulo Il trata del sistema de planeamiento,
programacion, asi como del aspecto de la contratacion y
asignacion presupuestaria en el ambito del Ministerio.

El madulo Il profundiza en los aspectos concernientes al
desarrollo de proyectos de obra y los tréamites por los que pasa
la misma hasta su recepcion por el usuario.

En el madulo IV se estudia la gestion de las infraestructuras
en lo que afecta a los departamentos a los que va dirigido el
curso y siempre desde el punto de vista de la alta gestion de
recursos, poniendo especial interés en la seguridad de los
mismos.

El médulo V y dltimo trata de forma breve los aspectos de
medio ambiente y su aplicacién particular a las infraestructuras,
haciendo especial mencion a las energias y el buen uso de las
mismas.

Complementando los modulos anteriores se desarrollara
un panel dedicado a las infraestructuras en los Ejércitos y
Guardia Civil, en el que esta previsto participen los responsables
de cada institucion.

Por dltimo, durante el curso se realizan visitas a
instalaciones civiles y militares, siempre para estudiar y
conocer otros modelos de gestion de infraestructuras, asi
como diversos estudios individuales y de grupo que se plasman
en trabajos evaluables.

El modelo de aprendizaje es eminentemente practico y
activo. Se adquiere a través de exposiciones interactivas del
profesor-conferenciante, panel, elaboracion de trabajos a
nivel individual y de grupo, asi como presentaciones orales.
Las conferencias y exposiciones impartidas por autoridades
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y expertos, tanto civiles como militares, se complementan
con un coloquio-debate que permite discusiones puntuales e
intercambios de puntos de vista, todo ello como consecuencia de
las preguntas o aportaciones de los alumnos, para proporcionar
una visién global de los problemas a los que se enfrenta la
gestion de las infraestructuras y los recursos patrimoniales,
aportando instrumentos y posibles soluciones a los mismos.

3.3.11.4. Viajes y visitas

El programa de conferencias se complementa con visitas
a entidades publicas y privadas del ambito de la defensa u
organismos relacionados con la gestion de las infraestructuras
y los recursos patrimoniales en el ambito del Ministerio de
Defensa y sus organismos auténomos. En el presente curso,
se realizaron las siguientes visitas:

Compafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH])

Ferrovial

Laboratorio de Ingenieros del Ejército

Instalaciones del EMAD en Retamares

3.3.12. | Curso Basico de Ciberdefensa

El pasado dia 17 de junio finalizd el Primer Curso Basico
de Ciberdefensa, convocado por Resolucion 220,/03840/16
en el BOD de 14 de marzo de 2016 (BOD n°® 55), dirigido
por la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas del Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN] y en el
gue han participado profesores de los Centros Universitarios
de la Defensa de Marin (Pontevedra).

El curso comenzd con una «Fase de Ensefianza Virtual»
del 29 de abril al 3 de junio, seguida de una «fase presencial»
desarrollada en la Escuela de Especialidades de la Armada
«Antonio Escafio» en Ferrol, que termino el pasado viernes 17
de junio y que fue eminentemente practica incluyendo una visita
a las instalaciones de la empresa de comunicaciones «R» con
sede en A Coruna.

265



CICLO ACADEMICO 2015-2016

Este curso tiene su origen en la necesidad de contar
con personal con la adecuada preparacion en el campo de
la ciberdefensa tanto a nivel conjunto como en los Ejércitos y
estd enmarcado con los cursos de perfeccionamiento conjunto
contemplados en el Real Decreto 339,/2015 vy la Directiva del
JEMAD 3/16 de 17 de febrero.

En el amplio temario del curso estan incluidos aspectos de
seguridad de la informacién, legislacion y estructura informativa
de ciberdefensa, ciberseguridad y criptologia.

Han asistido como alumnos diecinueve suboficiales
destinados en UCO, dependientes del Estado Mayor de la
Defensa, Ejércitos y Armada.

| Curso Basico de Ciberdefensa

3.3.13. LIV Curso Monografico de Defensa Nacional sobre «El Papel de Africa y su
importancia Geoestratégica. Seguridad, desarrollo y estabilidad»

3.3.13.1. Finalidad

Desarrollar la cultura y conciencia de seguridad y defensa
entre autoridades y altos cargos de la Administracion del



3.3.13.2. Desarrollo

3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

Estado y personal de relevancia de la vida paolitica, econdmica
y sacial, provocando la reflexiéon sobre los aspectos principales
de la seguridad y la Defensa Nacional, asi como reunir a un
grupo de civiles y militares interesados en la seguridad y la
Defensa Nacional para analizar en profundidad el tema elegido
para este curso, que fue: «El papel de Africa y su importancia
geoestratégica. Seguridad, desarrollo y estabilidad», de manera
gue pudieran aportar su experiencia y sus conocimientos sobre
el mismo.

Por otra parte, se tratd de fomentar al mismo tiempo el
conocimiento mutuo entre todos los participantes, estimulando
el establecimiento de vinculos personales entre ellos y sus
relaciones con el CESEDEN mas alla de la propia duracion del
curso.

El curso se inici6 el 14 de septiembre de 2015 y termino
el 26 de noviembre del mismo afio. Se estructurd de acuerdo
a un equilibrado programa de conferencias, grupos de trabajo y
visitas a unidades militares y centros e instalaciones de interes.
El esquema o estructura de las conferencias, un total de 26, se

Clausura del LIV Curso Monografico de Defensa Nacional
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3.3.13.3. Alumnos

3.3.13.4. Conferencias

distribuyo en las tres fases (informativa, analitica y conclusiva)
previstas en el plan general, con el objetivo de elaborar un
programa que, siguiendo un criterio légico, abarcase los
aspectos mas relevantes de la energia, los recursos naturales
y los recursos vitales y, dada la naturaleza de este curso, tratar
los temas a un nivel principalmente estratégico, procurando
excluir aspectos mas técnicos.

El plan general aprobado por JEMAD contemplaba que
participasen 33 alumnos si bien fueron 34 los admitidos pues
se aumentd en una plaza extraordinaria para JEMAD en la
gue aceptd a un tercer alumno de presidencia de Gobierno.
Finalmente, 33 de ellos lo concluyeron; su distribucion fue la
siguiente: 3 parlamentarios (dado que un diputado del GPP
causo baja a peticion propia); 12 cargos de diversos ministerios;
5 catedraticos o profesores de universidad; 2 representantes
de medios de comunicaciéon social; 5 directivos de empresas
civiles; 5 generales y almirantes de los Ejércitos, la Armada y la
Guardia Civil y 1 coronel de Cuerpos Comunes.

Para impartir las 26 conferencias, se contacté con
personalidades expertas en el tema, pertenecientes a ambitos
profesionales diversos como el académico/universitario, el
empresarial, el militar/defensa y el propio de la Administraciéon
del Estado, procurando incluir todos los posibles puntos de vista
relacionados con los temas tratados en el curso.

Tras la buena valoracion en el curso anterior, se volvio
a iniciar e incluir en este un modulo de conocimiento de las
Fuerzas Armadas y de cultura de defensa para cumplir
la finalidad de difusion de la cultura de seguridad y defensa
sefialada en el plan general. Se continué con dos maédulos mas
en los que se analizaron los factores estratégicos, de seguridad
y de estabilidad en el continente africano, intentando obtener
una vision clara de las connotaciones que los diferentes
paises 0 coaliciones, organizaciones internacionales y factores
desestabilizantes tienen en el continente y sus implicaciones en
tanto en la sociedad como en los estados.
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También se incluy6é un panel para tratar de manera global
la cooperacion y el desarrollo en Africa desde el punto de vista
de los agentes no estatales en el que participaron de manera
relevante representantes de organizaciones religiosas con
amplia y antigua presencia en la zona.

Las visitas del curso monografico tienen como objetivo
proporcionar a los alumnos la oportunidad de conocer
personalmente algin centro, unidad o dependencia militar, asi
como conocer alguna instalacion que sea de interés para el
tema y la finalidad del curso.

En el plan general se contemplaba la realizacion de una visita
al Centro de Operaciones de la Guardia Civil, a la Comandancia
y ciudad de Melilla y al Centro Nacional de Inteligencia.

Aprovechando la visita a este Ultimo se incluyé la conferencia
sobre «Africa. Nuevos retos para la seguridad, el papel de los
servicios de informacion» que estaba incluida en el plan general
del curso.

La visita a la ciudad de Melilla se realizo en el dia utilizando
medios aéreos de transporte del Ejército del Aire e incluyo
la Comandancia General y sus Unidades, la Comandancia de
la Guardia Civil y la visita a la valla perimetral que delimita la
frontera espafiola, asi como a las autoridades de la ciudad.

- Viaje de informacion y convivencia a zona sur

El objetivo fundamental del viaje de informacién y convivencia,
gue se realizé al comienzo del curso en la primera semana de
octubre, fue la de promaver y facilitar el conocimiento mutuo de
los alumnos, al tiempo que se visitaron determinadas unidades
militares y estamentos civiles relacionados con la defensa y con
el tema a tratar en el curso.

De esta forma y con una duracion de cuatro dias, entre el
28 de septiembre y el 1 de octubre, se visitaron unidades del
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Ejército de Tierra en la ciudad de Ceuta, de la Armada en Rota
y del Ejército del Aire en Moron, resultando completa y muy
interesante, y conociendo, de manera general, las posibilidades,
capacidades de las mismas.

Los dias 28 y 29 de septiembre, se traslado la delegacion
a Ceuta, sin escalas, en dos helicopteros de la FAMET del
Ejército de Tierra, destacando el importante esfuerzo realizado
por esta unidad en apoyo al curso. Se visitaron la Comandancia
General y sus unidades en la que hay que destacar la realizacién
por parte de las mismas de un ejercicio de liberacion de rehenes
y contra terrorista en zona de operaciones asi como la
participacion en un acto solemne de arriado de bandera y acto
de homenaje a los caidos en el edificio de la comandancia.
También se visitdé a las autoridades civiles de la ciudad y se
asistid a una excelente conferencia del presidente de la misma
sobre el papel de Ceuta, su importancia y sus posibilidades
econémicas. En la mafiana del 29 se asistio a dos conferencias
sobre seguridad por representantes de la Comandancia de la
Guardia Civil y de los servicios de seguridad del estado, se visitd
la valla fronteriza y se ofrecid una visita panoramica de toda la
ciudad. La tarde del 29 la delegacion se trasladé a Cadiz en
preparacion de la visita a la BN de Rota el dia 30.

Viaje de informacion y convivencia del LIV Curso Monografico de Defensa Nacional a la zona sur

270



3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

Durante dicha visita el curso fue recibido por el almirante
jefe de la flota. Se visitd el buque LPD Castilla, recorriendo y
visitando las zonas y partes mas importantes y siendo recibidos
por el comandante del mismo, el CST vy la flotilla de aeronaves
durante la que se pudo acceder a los diferentes modelos de
helicopteros y aviones con los que esta dotada, donde finalizd
la visita.

En Morén se encuentra la Base Aérea y el Ala 11 que
fueron visitadas el 1 de octubre, siendo recibidos a la llegada a
la misma por su coronel jefe. Tras una charla sobre la organica
y misiones de la misma se pasd a recorrer la exposicion
estatica con aviones tipo Eurofighter y P3 Orion del Grupo 22
y se presencid a parte del ejercicio de evaluacion operativa
en formato OTAN y tipo «CAPEVAL» donde se maostraron las
capacidades de las unidades que se encuentran en la citada
base. Tras la finalizacion de la visita el grupo se dirigio a la
estacion AVE de Sevilla para regresar a Madrid.

3.3.13.7. Viaje de estudios a Francia

El viaje de estudios a Paris se desarrollo entre el 24 y 26
de noviembre. Tras llegar a Paris a media mafiana, el grupo
se traslado a la sede de la embajada de Espafna en la capital
francesa siendo recibidos por el embajador de Espafia que
presentd en una conferencia coloquio la situacion de la nuestras
relaciones bilaterales, economicas, sociales. Posteriormente
nuestro agregado de Defensa hizo lo propio con las relaciones
en el ambito de la defensa.

Posteriormente, el embajador ofrecié en su residencia
un coctel a la delegacion en la que se tuvo la oportunidad de
charlar y departir con diferentes miembros de la embajada y
otro personal espafiol que se encuentra en ese pais.

El dia 25 se visito el Estado Mayor de la Defensa francés
en sus nuevas instalaciones, recibiendo diversas conferencias
sobre operaciones militares francesas en Africa, vision a
largo plazo de la situacién del continente africano y una vision
geopolitica francesa de Africa. EIl EMAD francés ofrecié un
café donde se pudo intercambiar opiniones sobre los temas
tratados.
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El dia 26 la visita a la comision de Defensa de la asamblea
nacional francesa fue cancelada por estar su parlamento
reunido en pleno con motivo del reciente y grave atentado
terrorista de origen islamista sufrido la semana anterior. No
obstante y con fuertes medidas de seguridad se permitio la
visita guiada al edificio de la Asamblea Nacional y a presenciar
una parte de la discusion parlamentaria que en ese momento
estaba teniendo lugar.

A lo largo del curso, tanto como consecuencia de las
conferencias como de los interesantes debates que las seguian,
los alumnos prepararon seis temas, en la modalidad de grupos
de trabajo, apoyados en la consulta de diversa documentacion,
finalizando el curso con la presentacion de los mismos vy la
conferencia de JEMAD sobre el futuro de las Fuerzas Armadas.

3.3.14. LV Curso Monografico de Defensa Nacional sobre «Inteligencia, Seguridad

y Defensa»

3.3.14.1. Desarrollo

3.3.14.2. Alumnos

El curso se inicio el 29 de febrero y fue clausurado el 18
de mayo de 2016. Se estructuré de acuerdo a un equilibrado
programa de conferencias, grupos de trabajo y visitas a unidades
militares y centros e instalaciones de interés. El esquema o
estructura de las conferencias, un total de 26, se distribuy6 en
las tres fases (inicial, analitica y conclusiva) previstas en el Plan
General, con el objetivo de elaborar un programa que, siguiendo
un criterio légico, abarcase los aspectos mas relevantes de la
energia, los recursos naturales y los recursos vitales y, dada la
naturaleza de este curso, tratar los temas a un nivel principalmente
estratégico, procurando excluir aspectos mas técnicos.

El curso contd con la asistencia de cuarenta alumnos
4 diputados y 4 senadores; 16 altos cargos de diversos
ministerios; 2 catedraticos o profesores de universidad; 2
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representantes de medios de comunicacion social; 2 directivos
de empresas civiles, 5 generales y almirantes de los Ejércitos,
la Armada y la Guardia Civil, y 5 altos cargos de organismos
publicos y privados.

Para impartir las 26 conferencias, se contactd con
personalidades expertas en el tema, pertenecientes a ambitos
profesionales diversos como el académico/universitario, el
empresarial, el militar/defensa y el propio de la Administracion
del Estado, procurando incluir todos los posibles puntos de vista
relacionados con los temas tratados en el curso.

Por primera vez se inicid el curso con un modulo de
geopaolitica y Defensa Nacional para cumplir la finalidad de
difusion de la cultura de seguridad y defensa sefialada en el
plan general. Se continué con tres madulos mas en los que se
analizaron los recursos vitales, la energia y las repercusiones
de estos en la seguridad; se intentd obtener una vision clara de
las connotaciones que la obtencion de energia tiene sobre los
recursos y sus implicaciones en la seguridad, y como tanto la
sociedad como los estados, pueden garantizar ese término medio
gue permita un equilibrio y eficiencia de uso de los recursos.

En las conferencias se abordaron sucesivamente, y entre
otros, los temas siguientes:

- Fase inicial de conceptos generales

Esta fase esta orientada a aquellos alumnos que desconocen
los rudimentos de la inteligencia en general y pretende mostrar
los conceptos basicos que permitan comprender de manera
efectiva el resto de contenidos del curso.

a. Generalidades: una aproximacion histoérica

b. La inteligencia como herramienta para prevenir o
alertar riesgos para la seguridad nacional

c. Conceptosyrelacionesdeinteligencia, contrainteligencia
y seguridad

d. Inteligencia econémica

273



CICLO ACADEMICO 2015-2016

3.3.14.4. Visitas

— Fase analitica del tema objeto del curso

Una vez asentados los conceptos basicos, se extienden los
conocimientos hacia contenidos mas complejos que expliquen
el funcionamiento vy las finalidades de los diversos servicios de
inteligencia, militares o no, tanto nacionales como extranjeros.

Maédulo I: Los sistemas de inteligencia de la Defensa

e. La Inteligencia Militar

f. CIFAS: Organizacion y funciones

g. Planeamiento de la Defensa e inteligencia

Maodulo Il: La inteligencia en Espafia

h. La Comunidad de inteligencia

i. Servicios de informacion de la Guardia Civil y Policia

] Inteligencia en el mundo empresarial

Madulo lll: La inteligencia en otros paises y organizaciones

k. La inteligencia en la OTAN y UE

I. Los servicios de inteligencia en paises aliados

m. Servicio de inteligencia en paises del este

- Fase conclusiva:

En esta fase los alumnos presentaron el resultado de los
trabajos de grupo y simposios.

Las visitas del curso monografico tienen como objetivo
proporcionar a los alumnos la oportunidad de conocer
personalmente algin centro, unidad o dependencia militar, asi
como conocer alguna instalacion que sea de interés para el
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tema vy la finalidad del curso. Durante el curso se realizaron
tres visitas:

- Instalaciones de CIFAS en Pozuelo
- Centro de Operaciones de la Guardia Civil

- CESAEROB vy 47 Grupo de FRAA. (Torrejon de Ardoz)

- Viaje de informacion y convivencia

El objetivo fundamental del viaje de informacion vy
convivencia, que se realizd al comienzo del curso, fue el de
promover y facilitar el conocimiento mutuo de los alumnos,
al tiempo que se visitaron determinadas unidades militares y
estamentos civiles relacionados con la defensa y con el tema
a tratar en el curso, visitando basicamente centros, unidades
e instalaciones de las Fuerzas Armadas o de interés para la
Defensa, especialmente en materia de inteligencia. De esta
forma y con una duracion de tres dias, entre el 14 y el 16 de
marzo de 2016, se realizd el viaje de informacién y convivencia
a la zona de Valencia, Alicante, y Cartagena, y se realizaron las
siguientes visitas:

a. Regimiento de Inteligencia n° 1, en Valencia

b. Cuartel General de Accion Maritima de la Armada
(FAM) y su Centro de Operaciones (COVAM), Flotilla
de Submarinos y Centro de informacion de guerra de
minas, en Cartagena

c. Cuartel General del Mando de Operaciones Especiales
(Alicante)

- Viaje de estudios a Bruselas
Para este LV Curso Monogréafico de Defensa Nacional y
para profundizar en el conocimiento del tema objeto de analisis

y estudio, resultd muy recomendable conocer la perspectiva
y experiencia que tienen organismos como OTAN y UE en
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esta materia. Por ese motivo el viaje de estudios se realizd a
Bruselas, donde ambos organismos tienen sus sedes.

Este viaje, tradicional y presente en la programacion de este
tipo de cursos en practicamente todos los paises, contribuye,
ademas, de forma importante, al fortalecimiento de la deseada
simbiosis entre civiles y militares, una de las finalidades del
curso. El viaje se realizé del 11 al 13 de mayo de 2016.

A lo largo del curso, tanto como consecuencia de las
conferencias como de los interesantes debates que las seguian,
los alumnos prepararon seis temas, en la modalidad de grupos
de trabajo, apoyados en la consulta de diversa documentacion,
finalizando con la presentacion.

3.3.15. Il Curso de Defensa Nacional para Jovenes

3.3.15.1. Finalidad

Lafinalidad general del curso es reunir a un grupo de jovenes
(profesores, politicos, periodistas, militares, universitarios y
profesionales de empresas relacionadas con la defensa) para
impartirles una vision general de la Defensa Nacional mediante el
conocimiento de los aspectos nacionales e internacionales mas
significativos que afectan al contexto geoestratégico espafiol,
los fundamentos de la politica de seguridad y Defensa Nacional,
las lineas generales de la organizacion, el planeamiento de la
defensa y las misiones de las Fuerzas Armadas.

La finalidad especifica del curso es desarrollar la cultura de
defensa entre jovenes que en el futuro puedan servir de apoyo
y difusiéon de la cultura de seguridad y defensa, fomentando el
conocimiento mutuo entre los participantes con el fin de que
establezcan vinculos personales que faciliten el desarrollo de su
vida profesional.

Se ha situado el centro de atencion del curso en el factor
humano y la formacién continua como factores esenciales para
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la obtencion de los resultados necesarios para el funcionamiento
de las FAS.

El Il Curso de Defensa Nacional para Jévenes se impartio
en el CESEDEN, entre los dias 26 de octubre al 2 de diciembre
de 2015.

El curso se estructurd en cuatro modulos: uno inicial de
«Conceptos de seguridad. Intereses, riesgos y amenazasy;
un segundo modulo de «Planeamiento y organizaciones de
Defensan; un tercer modulo de «Fuerzas Armadas. Organizacion
y misionesy; y un ultimo maodulo de «Operaciones en el exteriory.
En total supusieron 16 conferencias, correspondientes
a los modulos I, Il y IV; cuatro visitas y un viaje de estudios
correspondientes al médulo Il

Los alumnos del curso fueron seleccionados de acuerdo
con las normas aprobadas por JEMAD y contenidas en el plan
general del curso. El numero de alumnos del curso fue de
veinticinco.

Las conferencias fueron impartidas por personalidades
expertas en las diferentes materias. Los ponentes estuvieron
valorados satisfactoriamente por los alumnos.

Las visitas del Il Curso de Defensa Nacional para Jévenes
estuvieron contempladas en el programa en el marco del modulo
Il «<Fuerzas Armadas. Organizacion y misiones». Ademas de
las conferencias impartidas en las distintas unidades, estas
visitas proporcionaron a los alumnos la oportunidad de conocer
personalmente algunas unidades o dependencias militares.
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Las visitas realizadas fueron las siguientes:

Unidad Miilitar de Emergencias, donde se explicaron
las misiones de esta unidad como parte del Sistema
Nacional de Proteccion Civil y sus capacidades para
hacer frente a catastrofes naturales de toda indole
tanto en territorio nacional como internacional. Los
alumnos tuvieron la oportunidad de conocer parte de la
infraestructura con la que cuenta esta unidad, visitando
el Centro de Operaciones Conjuntas y los medios
desplegable de mando, control y comunicaciones vy el
hangar de alerta donde se encuentran los vehiculos de
primera intervencion.

Cuartel General del Ejército. También visitaron los
alumnos el Centro de Situacion del ET (CESET) donde
les dieron una explicacion sobre las operaciones en
curso y las previstas para el futura. A continuacion los
alumnos pudieron visitar el Palacio de Buenavista.

Centro de acogida de inmigrantes.

Cuartel General del Mando Aéreo de Combate, Grupo
Central de Mando y Control, Ala 12 y CAOC, donde
se les impartieron las ponencias sobre «EI Grupo
Central de Mando y Control. Estructura, organizacion y
funciones» y «Estructura y Funciones del Mando Aéreo
de Combate», continuando con un animado coloquio
y una visita a la sala de operaciones del GRUCEMAC.

Posteriormente, se trasladaron al Ala 12 donde se realizd

una presentacion sobre esta unidad, disfrutando después los
alumnos de una visita a la exposicion estatica del F-18.

Por Ultimo, la delegacion visitd el Centro de Operaciones

Aéreas Combinadas de Torrejon (CAOC).

El objetivo fundamental del viaje de estudios fue el de

promover y facilitar el conocimiento mutuo de los alumnos,
al tiempo que se visitaron determinadas unidades militares y
estamentos civiles relacionados con la Defensa.
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El destino del viaje fue a Céadiz, Rota y Sevilla. Se realizo
la tercera semana del curso, del 18 al 20 de noviembre. Las
visitas fueron sumamente interesantes y respondieron a las
expectativas de los alumnos.

3.4. ACTIVIDADES GENERALES

Durante el ciclo 2015-2016, ademas de los cursos
impartidos por la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas
(ESFAS), tuvieron lugar otras actividades en la escuela
relacionadas con su mision y con la formacion continua del
profesorado, la investigacion y la difusién, algunas lideradas por
la escuela otras que, en el ambito del CESEDEN, implican la
participacion de profesores o personal destinado en la misma:

— Participacion de profesores como conferenciantes o
como asistentes, en seminarios, reuniones, Cursos,
jornadas, conferencias, tanto en centros de caracter
militar como civil, nacionales o internacionales, sobre
asuntos de interés para la seguridad y defensa en las
areas de conocimientos impartidas en la escuela o
relacionadas con los ejes de investigacion del CESEDEN.

— Intercambios y reuniones de profesores con otras
escuelas extranjeras similares.

- Coordinacion de actividades de intercambio de
informacién curricular y de programacion de Cursos
de Estado Mayor con otras escuelas extranjeras
similares.

— Participacién en las comisiones de acogida de las
visitas al CESEDEN y coordinacién de la preparacion y
ejecucion de las actividades que se asignen de accion
a la escuela.

— Participacibn en otras reuniones y actividades
generales del CESEDEN: coordinacion de las péaginas
web del centro, vocales del consejo de redaccion,
coordinacion de encuestas de los Cursos de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas y autoevaluacion.
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3.4.1. Actividades destacadas

3.4.1.1. Jornadas de actualizacion de la Directiva de Planeamiento a Nivel
Operacional

Entre los dias 14 y 17 de septiembre (a.i.) tres profesores
de la ESFAS bajo el mando del coronel jefe del Departamento de
Operaciones, impartieron una serie de conferencias en el Cuartel
General de la Flota en Rota relativas al contenido y aplicacion de
la publicacion aliada Comprehensive Operations Planning
Directive. La audiencia estaba compuesta por un nutrido grupo
de oficiales de los Estados Mayores de la Fuerza de Accion Naval
de la Flota y de la Comandancia General de Infanteria de Marina.
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3.4.1.2. Reunion Grupo de Trabajo de Recursos Humanos

En la sexta reunion del Grupo de Trabajo de Recursos
Humanos, participaron todos los miembros del Departamento
de Organizacion y Liderazgo, y del Departamento de Logistica,
asi como miembros de reconocidas empresas y organizaciones
civiles.
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El tema de trabajo fue «Desarrollo de Talento para
Colectivos Clavey.

El grupo nacié como iniciativa de la Consultora de Recursos
Humanos EKA, empresa colaboradora del Departamento de
Organizacioén y Liderazgo de la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas, y se reline periddicamente haciendo de anfitrion cada
uno de los miembros de forma rotatoria.

Las empresas representadas fueron: EKA, NH Hoteles,
Gestamp Automocion, Gestamp Renewable Industries, El Corte
Inglés, Banco Cooperativo, Banco de Santander, Telefonica,
Orange y Universidad Autonoma de Madrid.

Reunién Grupo de Trabajo de Recursos Humanos

3.4.2. Eventos destacados

3.4.2.1. Toma de posesion del general de brigada (CIM) don Luis Meléndez
Pasquin

El acto tuvo lugar a las 10:00 horas en el «Salén Histéricoy,
presidido por el general de division (EA) director de la Escuela
Superior de las Fuerzas Armadas, acompafiado por el general
de brigada (CIM) jefe de estudios de la Escuela Superior.
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Asistieron todos los profesores, personal no docente de la
Escuela Superior y comisiones del Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional.

El coronel secretario de la Secretaria de Estudios (ESFAS),
leyo la orden del nombramiento, siendo, a continuacion leida
por el general de division (EA) director de la escuela la férmula
reglamentaria de toma de posesion.

A continuacion, el general de brigada (CIM) Meléndez
Pasquin, juré su cargo y se dirigié6 a los asistentes. Finalizd
la ceremonia con unas palabras del general de division (EA)
director de la Escuela Superior.

A continuacion se sirvid una café para todos los asistentes.

Toma de Posesioén del general de brigada (CIM) don Luis Meléndez Pasquin

3.4.2.2. Toma de posesion del general director de la ESFAS
El acto de toma de posesion, tuvo lugar en el paraninfo

del CESEDEN, presidido por el teniente general director y con
la asistencia de representantes académicos e institucionales.



3. ACTIVIDADES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESFAS)

El sdbado dia 7 de mayo, fue publicado en el Boletin Oficial
del Estado, el ascenso a teniente general y el nombramiento
como director del Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN] del, hasta entonces, general de division
don Rafael Sanchez Ortega, director de la Escuela Superior de
las Fuerzas Armadas.

El viernes dia 20 de mayo, fue publicado en el Boletin Oficial
del Ministerio de Defensa, el nombramiento como jefe de la
Escuela Superior de las Fuerzas Armadas en comision de
servicio, del general de division del Ejército de Tierra, don
Jerénimo de Gregorio y Monmeneu.

Toma de Posesion del general de division don Jerénimo de Gregorio y Monmeneu como director de la ESFAS

3.5. MONOGRAFIAS

A lo largo del curso, los alumnos desarrollan un trabajo
monografico con caracter individual para, en primer lugar,
fomentar su capacidad de investigacion e implicacion en un
asunto de interés militar y, en segundo lugar, para fomentar su
labor de analisis y claridad de juicio.

Entre las actividades académicas de los alumnos de los
cursos que se imparten en la Escuela Superior de las Fuerzas
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Armadas, figura la elaboracion de al menos una monografia.
Las mejores monografias se publican regularmente en la pagina
web de la escuela y, en recopilacion anual, en las publicaciones
del Centro del tipo «Monografias del CESEDENY.

3.6. PRINCIPALES AREAS DE INNOVACION

3.6.1. Evaluacion / evaluacion externa

La Escuela Superior ha continuado evaluando de forma
permanente la idoneidad y calidad del programa de sus diferentes
cursos, con el fin de perfeccionar la formacion que se imparte.
A este tipo de evaluacion contribuyen las diferentes encuestas
e informes que se realizan a lo largo del ciclo académico a los
alumnos de los diferentes cursos (encuestas e informes de los
diferentes Departamentos de la Escuela sobre los contenidos
y actividades de su responsabilidad por cada fase / materia
impartida, encuestas sobre resultados y grado de cumplimiento
de objetivos y expectativas del CJEX, informes sobre visitas y viajes,
encuesta de satisfaccion e informe sobre curso virtual, etc.).

Por otra parte, la escuela lleva a cabo anualmente encuestas
a los oficiales recién diplomados, durante su primer afio de
destino tras finalizar el CEMFAS, y cuando ello es posible, a
sus superiores jerarquicos. Los resultados de estas encuestas
son analizados con el apoyo del Centro de Investigacion Militar
Operativa (CIMO).

Como resultado de la autoevaluacion realizada en la escuela
durante el ciclo académico 2015-2016, se han extraido una
serie de consideraciones:

1. La escuela ha sufrido una modificacion de su organizacion
(Ins.65,/2015, de 30 de diciembre, del JEMAD], en la mitad
del periodo académico, al asumir, a principios de 2016, las
funciones que tenia la antigua EALEDE, creandose un nuevo
departamento (Departamento de Cultura y Diplomacia de
Defensa) que realiza algunas de sus funciones y asumiendo
los cursos de Alta Gestion (Departamento de Logistica).
Ademas la escuela debe realizar la coordinacion de los
cursos conjuntos que se impartan en Centros de Ensefianza
qgue no sean la propia ESFAS y no se ha creado legalmente
ningun departamento que asuma dicha coordinacion.
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2. LaESFAS no esta adaptada al Espacio Europeo de Ensefianza
Superior, estd en el proceso de propuesta de adaptacion,
por lo que su organizacion se vera afectada en un futuro
proximo.

3. Unidad de Apoyo a la Evaluacién: en el articulo 10 del anexo
del R.D. 26,/2003, de 10 de enero, por el que se aprueba el
Reglamento de Evaluacion del Sistema de Ensefianza Militar,
se establece que «en los centros de ensefianza militar,
Direcciones de Ensefianza de los Ejercitos y en la Direccion
General de Reclutamiento y Ensefianza Militar se crearan
las areas o unidades necesarias para dar cumplimiento a lo
establecido en el presente reglamento...». Esta unidad no
esta creada en la ESFAS.

4. La Orden Ministerial 51/2004 de 18 de marzo, por la
gue se aprueban las normas de evaluacion del Sistema de
Ensefianza Militar, art. 8, pto. 1, dice que la autoevaluacion
se llevara a cabo anualmente. Al no haberse hecho asi,
los procesos de la ESFAS se consideran que no estan
sistematizados.

5. Las encuestas de la «Guia de Autoevaluaciony» no son
adecuadas para los distintos cursos, por lo que habria que
adecuarlas a cada uno de ellos.

6. Los componentes del equipo de autoevaluacion carecian
de experiencia como evaluadores. Por lo que se considera
gue el equipo de autoevaluacion de la escuela debe hacer el
curso de evaluadores de calidad de la ensefianza.

7. La participacién en las encuestas realizadas ha sido baja,
se considera necesario tomar medidas para potenciar esta

participacion.

Como conclusiones principales del informe se pueden
extraer las siguientes:

1. A lo largo del informe se reflejan las propuestas de mejora
necesarias para aumentar la eficiencia de la ESFAS.

2. Continuar trabajando en las propuestas de adaptacion de
los cursos que imparte la ESFAS al Espacio Europeo de
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3.6.2. Enseiianza virtual

Ensefianza Superior y en las propuestas de modificacion de
su estructura resultantes de esta adaptacion.

3. Realizar la autoevaluacion anualmente para la sistematizacion

de los procesos de ensefianza de la ESFAS.

4. Crear la unidad de Apoyo a la Autoevaluacion en la ESFAS.

9. Tomar las medidas necesarias para potenciar la participacion

en las encuestas realizadas para la autoevaluacion.

6. El equipo de autoevaluacién de la escuela debe hacer el

curso de evaluadores de la Ensefianza Militar.

Desde el Xl Curso de Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas, la fase previa del periodo preparatorio del CEMFAS,
gue anteriormente se realizaba por correspondencia, past a
realizarse mediante un Curso Virtual Interactivo accesible desde
internet a través del Campus Virtual Corporativo del Ministerio de
Defensa. Participan en el mismo, tanto los alumnos nacionales
como los alumnos de los paises amigos y aliados.

La gestién de la ensefianza virtual es un area cada vez con
mayor desarrollo a nivel global, que muestra la apuesta de la
Escuela Superior por la permanente busqueda de la excelencia
y la innovacién. Esta es realizada de forma centralizada
por la Secretaria de Estudios, aunque es absolutamente
necesaria la participacion coordinada de los profesores de los
Departamentos de Ensefianza como tutores y expertos en la
materia que se imparte en los diferentes modulos y unidades
didacticas del curso, asi como el apoyo de los equipos técnicos
del dominio del CESEDEN y de la Unidad de Ensefianza Virtual del
propio Campus Virtual Corporativo del Ministerio de Defensa.
Los contenidos del curso se revisan anualmente.

3.6.3. Seguimiento de competencias

Dentro de la materia de liderazgo, durante el XVIl CEMFAS
se continuo desarrollando y utilizando el sistema de seguimiento
de competencias directivas de los alumnos que se puso en
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marcha en el XI CEMFAS, curso 2008-2010, formando parte
tanto del Plan de Accion Tutorial como de la norma de evaluacion
para dicho curso.

Tanto alumnos como profesores estuvieron implicados en
el sistema, orientado tanto a la evaluacion de competencias
como a su ensefianza y su puesta en practica. El objetivo
fundamental fue orientar al alumno respecto de sus fortalezas
y debilidades y comparar la observacion y analisis que de él
hacen los profesores con el que él mismo es capaz de hacer.

3.7. CONSIDERACIONES FINALES

3.7.1. Sobre el personal

La actual relacién de puestos de trabajo (RPM), su nivel de
cobertura y los ceses y pocas incorporaciones de profesores
durante el ciclo han supuesto una restriccion a la hora de
implementar las medidas necesarias para la consecucion plena
de los objetivos particulares con el nivel de excelencia esperado.
No obstante, si bien es cierta la existencia de esta limitacion,
la dedicacion, el esfuerzo y la profesionalidad de docentes y no
docentes, no han afectado al ritmo de avance de la escuela y no
han supuesto una pérdida de ambicién y compromiso.

La limitacibn méas importante en cuanto a profesorado,
es la que concierne al ET, que al estar superada la aportacion
de dicho Ejército al érgano central, no se publican todas
las vacantes que existen, con el consiguiente perjuicio en la
ensefanza. Este problema se estd empezando a extender a los
profesores de Armada, ya que la aportacion de CF/Tcol ya esta
superada y tan solo publican vacantes de CC/CTE, empleos de
mas dificil cobertura en Madrid.

En lo relacionado con personal no docente, es necesario
aumentar el nUmero de vacantes de la ESFAS de marineria
y tropa, asi como cubrir todas las vacantes de suboficiales
y funcionarios existentes. El aumento de cursos del que es
responsable la ESFAS hace necesario contar no solo con
personal docente sino, que también, se necesitan auxiliares
gque complementen y ayuden al profesorado en el correcto
desarrollo de los cursos.
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Para finalizar y tal y como se ha expresado en ocasiones
anteriores, se echa en falta la existencia de un «Estatuto del
Profesory actualizado y que dé respuesta a la problematica de
la funcion docente en el Sistema de Ensefianza Militar.

3.7.2. Sobre la programacion y las funciones docente e investigadora

La distribucion entre conferenciantes impartidas por
profesores de la escuela y conferenciantes externos y los
periodos de practicas resultaron apropiados. En cualquier
caso, se continuara, en la medida de lo posible, incrementando
los periodos dedicados a discusiones guiadas y practicas en
general; lo que permitira incrementar la participacion activa y
evaluacion directa de los alumnos.

Respecto a la evaluacion por competencias, la implantacion
del programa informatico de apoyo ha facilitado la evaluacion
de competencias no solo por parte de los tutores, sino del
conjunto de profesores. La creciente participacion de los
profesores en el seguimiento y valoracion de los alumnos,
a través de la correspondiente herramienta informatica, ha
permitido una valoracion mas completa y una mejora en la
compleja evaluacion personal de los alumnos del Curso de
Estado Mayor en el desempefio de las competencias elegidas.
Las normas de seguimiento de competencias para profesores
se han implementado de forma progresiva, con una evolucion
claramente positiva de la actividad evaluadora del conjunto de
los oficiales con responsabilidades docentes en la escuela. Esta
funcién tutorial se ha decidido que no sea calificada por lo tutores
y no tenga reflejo directo en las notas de finales de los alumnos.

Se continuard impulsando las actividades de docencia e
investigacion de los profesores, asi como la colaboracion con
revistas especializadas y con otras escuelas y centros docentes,
tanto militares como civiles.

Estas actividades en ninglun caso se consideraran un
adorno o un complemento a la actividad docente, sino una
consecuencia de su madurez y excelencia. Para impulsar esta
dimension de la actividad de la escuela, anualmente se revisara
la participacion en acciones relacionadas con la investigacion
de los distintos departamentos y profesores, atendiendo a lo
reflejado en la memoria del ciclo.
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3.7.3. Sobre el apoyo en infraestructura y servicios

La escuela recibe todas sus necesidades del centro. A pesar
de las medidas de austeridad presupuestaria, practicamente
todos sus requerimientos han sido atendidos con eficacia. Se
llevé a cabo una mejora de todas las aulas asignadas de forma
permanente a la escuela.

Desde el punto de vista de las tecnologias de la informacion
se ha continuado renovando el parque de ordenadores asignados
a los alumnos de los Cursos de Estado Mayor y alumnos del
Curso de Inteligencia.

Ademas, la puesta en marcha de la agenda electrénica
y la mejora de la aplicacion informatica que permite llevar a
cabo con eficacia el seguimiento por competencias, han sido
realizadas con éxito.

La red wifi se encuentra en servicio y a pleno rendimiento,
proporcionando a alumnos y profesores el acceso a internet
desde los ordenadores portatiles.

3.7.4. Sobre el recurso econémico

Durante el ciclo, debido a la madificacion de algunos de
los destinos del viaje de fin de curso de los alumnos de XVII
CEMFAS, se produjo un exceso de gasto previsto para esta
actividad que fue asumido por la SEA sin dificultades.

El crédito asignado para las comisiones de servicio, tanto
nacionales como de extranjero fue insuficiente, de hecho se
gastd mas del doble de lo asignado. Seria conveniente aumentar
este concepto para el proximo ciclo académico.
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4.1. MISION Y ESTRUCTURA

4.1.1. Mision

El IEEE fue creado el 30 de abril de 1970 (Decreto
1231/1970), y desde entonces desarrolla actividades
relacionadas con su doble misién de investigacion sobre temas
de seguridad, defensa y prevencion de conflictos y, por otro lado,
de difundir la cultura de seguridad y defensa entre la sociedad
espafiola y, de manera muy especial, en la comunidad educativa.

Desde el 2012 el instituto depende del Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), segun el R.D.
454/2012, de 5 de marzo, de desarrollo de la estructura
organica basica del Ministerio de Defensa.

La Orden Ministerial 8/2015, de 21 de enero, por la que
se desarrolla la organizacion basica de las Fuerzas Armadas
establece que: «el IEEE desarrollara actividades que investiguen
temas relacionados con la defensa y la seguridad y promuevan
el interés de la sociedad en estos temas para contribuir al
fomento y difusion de la cultura de defensay.

Recientemente, la Instruccion 65/2015, de 30 de
diciembre, del jefe de Estado Mayor de la Defensa, por
la que se desarrolla la organizacion del Estado Mayor de la
Defensa, en su capitulo V, trigésimo cuarto establece que
el IEEE: «bajo el mando del director del Instituto Espafal de
Estudios Estrategicos (DIIEEE), sera responsable de potenciar
las actividades académicas conjuntas con el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, universidades, colegios, centros
e instituciones educativas en cuestiones relacionadas con
seguridad y defensa. Ademas, fomentara la cooperacion con
otros ambitos de la administracion.
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Ademas, sera responsable del planeamiento y coordinacion
del programa de investigacion del CESEDEN.

El |EEE se articula en:

Direccion

- Secretaria
- Area de Investigacion
- Area de Cultura de Seguridad y Defensa

— Oficina de Apoyo Técnico/Administrativo»

4.1.2. Estructura

Segun el R.D. 454 /2012, de 5 de marzo, de desarrollo
de la estructura organica basica del Ministerio de Defensa, se
establece que, el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos
(IEEE) pasa a tener dependencia organica del Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional y funcional de la Secretaria
General de Politica de Defensa en lo relativo a la difusion de la
cultura de seguridad y defensa y el fomento de la conciencia de
Defensa Nacional.

Dada la multiplicidad de misiones y lo limitada de la plantilla,
el |EEE se estructura actualmente de forma matricial, seguin el
siguiente esquema:

ORGANIGRAMA DEL IEEE

y '_“| DIRECTOR
| General / Almirante

. 4 ANALISTAS Militares

\ 8 ANALISTAS civiles ) Total 27 Pax
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4.2. ORGANIZACION

La estructura del instituto se basa en la siguiente plantilla
organica:

4.2.1. Director

Segun el R.D. 454 /2012 de 5 de marzo de 2012 por el
gue se desarrolla la estructura organica béasica del Ministerio
de Defensa: «La direccion del Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos recaera en un oficial general, oficial o funcionario
de carrera que redna los requisitos exigidos en la normativa
vigente, con el nivel organico que determine la correspondiente
relacion de puestos de trabajo».

El cargo de director, recae actualmente en un general de
brigada del Cuerpo General de las Armas del Ejército de Tierra,
don Miguel Angel Ballesteros Martin.

4.2.2. Segundo director

El cargo de segundo director recaerad en el coronel/
capitan de navio jefe de area, si estuviera nombrado. En el caso
de que se encontrase vacante, el director nombraria uno entre
los analistas, quien asumiria sus funciones.

Sus funciones son las siguientes:

— Sustituir al director en todas aquellas actividades que
especificamente se le delegue.

— Dirigir el funcionamiento del 6rgano de apoyo técnico
y administrativo.

— Coordinar el funcionamiento del 6rgano de analisis e
investigacion.
4.2.3. Organo de cultura e investigacion

La capacidad de trabajo del instituto y por ende, su nivel
de ambicién, se basa fundamentalmente en el nimero de
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analistas que en la actualidad componen su plantilla y que le
confieren, junto con el presupuesto asignado, sus posibilidades
reales. Se establece una estructura matricial sin elementos
estancos por los que las tareas se distribuiran por el director de
forma compartida y con caracter raotatorio. Sin embargo, con
caracter subsidiario, a efectos de relaciones externas y para
facilitar la coordinaciéon y posibilidad de trabajo por objetivos,
los analistas se estructuran verticalmente con relacion a las
areas funcionales y horizontalmente con relacion a lineas de
investigacion, zonas geogréficas, organismos internacionales,
centros de pensamiento, convenios, subvenciones y otras
actividades.

La estructura matricial con la carga de trabajo, se revisara
de forma periédica con objeto de conseguir la méaxima eficiencia y
eficacia con la mayor capacidad de adaptacién y flexibilidad posible.

4.2.4. Organo de apoyo técnico y administrativo

Uno de los principios en los que se basa la estructura y
funcionamiento del instituto se fundamenta en lograr que las
tareas de apoyo técnico y administrativo que se realicen, se
dirijan de forma directa y de manera auténoma en apoyo de las
actividades fundamentales del instituto para lo cual se considera
de suma importancia conseguir el maximo de estandarizacion
en los procedimientos y una mejora de las relaciones funcionales
con el CESEDEN.

El 6rgano de apoyo se estructura basicamente en: oficina
de apoyo administrativo y gestion y oficina de apoyo técnico.

El 6rgano de apoyo es responsable basicamente de:
preparacion del boletin trimestral online bie® de documentos
web; gestion y revision de la publicacion de documentos web;
magquetacion de documentos de trabajo e investigacion; gestion
y tramitacion de los documentos finales del Plan Anual de
Investigacion (PAI); control del presupuesto y gestiones de pago;
tramitacion de comisiones de servicio; tramitacion y gestion
de la documentacién de entrada y salida; distribucién Lotus;
distribucion y archivo de publicaciones; mensajeria; boletin
mensual de actividades; 6rdenes de trabajo y mantenimiento;
trdmites de personal; preparacion de actos; cursos de
verano; seminarios; balance anual de actividades; convenios;
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subvenciones; gestion, administracion,  mantenimiento,
seguimiento y tratamiento diario de la pagina web nacional
e internacional del [EEE (www.ieee.es); control y gestion
seguimiento/tratamiento/coordinacién de la difusion redes-
sociales del |IEEE; mailing: Elaboracion de listados semanales
de publicaciones y envio del mismo a través de base de datos.

Las tareas se asignaran especificamente entre su personal,
gue seran los responsables del documento controlador de tarea
y los procesos que se generen. Sin embargo, para facilitar la
coordinacion, evitar disrupciones y facilitar la maxima flexibilidad
en el funcionamiento del instituto, se procurara que todo su
personal tenga la capacidad de realizar funciones relacionadas
con todas las tareas.

4.3. ACTIVIDADES EN EL AREA DE CULTURA E INVESTIGACION

4.3.1. Cursos de verano

4.3.1.1. Finalidad

4.3.1.2. Duracion

Los cursos de verano de El Escorial y el de Santander, son
una de la actividades con mas larga tradicion y reputacion que
el instituto promueve, organiza y tutela mediante la firma de un
convenio de colaboracién con la Fundacién General Universitaria
Complutense de Madrid y la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP) de Santander.

Este afio 2015 ademas, se han iniciado dos nuevos cursos
de verano uno en colaboracion con la Universidad Pontificia
de Madrid (UPM) y otro con la Universidad Internacional de
Andalucia (UNIA).

El objetivo de estos cursos es realizar una reflexion
profunda sobre los aspectos mas destacados de un tema

de actualidad que sea de interés para la seguridad y defensa
espafola y europea.

Una semana de lunes a viernes en el mes de julio.
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4.3.1.3. Participantes

El nimero de participantes oscila entre 40 a mas de 100
asistentes por curso, procedentes de diversos ambitos de la
sociedad, preferentemente son alumnos universitarios.

4.3.1.4. Desarrollo

Los cursos se estructuran en jornadas de mafiana y tarde,
de lunes a viernes. El curso de Santander que incluia una salida
al mar en la goleta «Cantabria Infinita», se ha reducido a cuatro
dias, por motivo de los recortes presupuestarios, los cursos/
encuentro de verano de La Granja y de Sevilla se desarrollan en
jornadas de mafiana y tarde y tienen una duracion de 3 dias. El
curso de San Sebastian quedé finalmente en una jornada que
este afio se desarrolld en dos fases.

4.3.1.5. Curso de verano de El Escorial

Entre el 29 de junio y el 3 de julio de 2015 se celebré en
San Lorenzo de El Escorial, el curso de verano «La Poaolitica

Curso de verano de El Escorial: Ministro de Defensa don Pedro Morenés, SEGENPOL don Alejandro Alvargonza-
lez, Rector de la UCM don Carlos Andradas y Director del IEEE general de brigada don Miguel A. Ballesteros
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Comun de Seguridad y Defensa. Un impulso necesarioy,
organizado por el Instituto Espafiol de Estudios Estrategicos y la
Fundacion Complutense de la UCM. La conferencia inaugural
estuvo a cargo del ministro de Defensa don Pedro Morenés, y
clausuré el curso el almirante general, jefe de Estado Mayor de
la Defensa, don Fernando Garcia Sanchez. Al curso asistieron
96 personas.

Curso de verano de El Escorial

4.3.1.6. Curso de verano de Santander

Del 6 al 9 de julio de 2015, se celebré en el Palacio
de la Magdalena de Santander el curso de verano que
este afio verso sobre el «Desafio del terrorismo yihadistay,
organizado por el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos
(IEEE) y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP). Inauguro el curso el SEGENPOL don Alejandro E.
Alvargonzéalez y la clausura estuvo a cargo del DICESEDEN
teniente general don Alfonso de la Rosa Moreno. Asistieron
96 personas.

297



CICLO ACADEMICO 2015-2016

Curso de verano de Santander: Embajador francés Mr. Jérdme Bonnafont y el director del IEEE don Miguel A.
Ballesteros
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Curso de verano de Santander
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4.3.1.7. 1 Curso de verano de La Granja

Los dias 13 y 14 de julio de 2015, se celebro el |
Curso de verano en la Granja de Segovia, organizado por el
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos y la Universidad
Politécnica de Madrid, bajo el titulo «Evolucion y posibilidades
de la automatizacion inteligente en los sistemas de armas
y de Apoyo Logistico en las FAS». Inaugurd el curso el
DICESEDEN teniente general don Alfonso de la Rosa Moreno,
y la clausura estuvo a cargo del director del |EEE. Asistieron
40 personas.

4.3.1.8. | Curso de verano con la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA)

Los dia 15 y 16 de septiembre de 2015, el Instituto
Espafol de Estudios Estratégicos (IEEE) organizd junto con
la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) el | Curso
de verano bajo el titulo: «El Magreb en un mundo global: una
vision multidisciplinary», que se celebro en el Campus de La
Cartuja (Sevilla). La inauguracion estuvo a cargo del director
de Politica de Defensa (DIGENPOL), almirante don Juan
Francisco Martinez Nufez, y clausurd el curso el teniente
general don Francisco Javier Varela Salas jefe de la Fuerza
Terrestre del Ejército de Tierra (FUTER). Al curso asistieron
40 personas.

4.3.1.9. Curso de verano de San Sebastian

Desde el afio 2011 el instituto organiza en colaboracién
con la Universidad del Pais Vasco (San Sebastian) cursos de
verano. En el 2015, sin embargo, el curso se desarrolld a
finales de afio en dos fases:

- Fasel

El 24 de noviembre de 2015, se celebro la jornada titulada
«El terrorismo yihadista: una amenaza global» en el paraninfo de
la Facultad de Derecho de la Universidad del Pais Vasco (UPV/
EHU), con una asistencia de 135 personas, mayoritariamente
alumnos de grado, también investigadores predoctorales,
profesores y publico externo.
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- Fase ll

El dia 26 de noviembre de 2015, se desarrollé el seminario
«La Unién Europea y la Seguridad en el Mediterraneo»,
en el auditorio de la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion de la UPV/EHU, con una asistencia alrededor
de 50 estudiantes provenientes fundamentalmente del Master
en Estudios Internacionales, del Master en Cooperacion
Internacional Descentralizada, Pazy Desarrollo, e investigadores
del departamento organizador del evento.

4.3.2. Cursos y seminarios especificos

El instituto desde 2014 que transfiri6 el seminario de
Seguridad y Defensa para jovenes politicos y el seminario de
Seguridad y Defensa para estudiantes de Periodismo a la antigua
Escuela de Altos Estudios Miilitares de la Defensa (EALEDE]), no
realiza ya ningln curso o seminario especifico.

4.4. ACTIVIDADES CON PARTICIPACION DEL IEEE

4.4.1. Jornadas y seminarios

4.4.1.1. Seminario «Presente y Futuro de la Politica Comiin de Seguridad y

Defensa»

El dia 22 de septiembre de 2015, el Instituto Espafiol
de Estudios Estratégicos (IEEE) celebrd, conjuntamente con
el Observatorio Europeo de Seguridad y Defensa (OESD), el
seminario «Presente y Futuro de la Politica Comuan de Seguridad
y Defensa (PCSD)» que conto con la participacion de destacados
expertos en la materia y un nimero significativo de asistentes.

El acto lo abri¢ el teniente general director del CESEDEN,
don Alfonso de la Rosa Morena. Tras dar la bienvenida cedio
la palabra al secretario general de Politica de Defensa, don
Alejandro Alvargonzalez, quien realizd una breve introduccion
del tema central del encuentro y presentd al autor de la
conferencia inaugural, el ex alto representante de la UE para
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la Politica Exterior y de Seguridad Comun (PESC), don Javier
Solana Madariaga.

Tras la intervencion del Sr. Solana se celebré una mesa
reda sobre el presente y futuro de la PCSD que modero el
exministro de Defensa don Julian Garcia Vargas y en la que
participaron el almirante don Teodoro Lépez Calderén,
comandante del Mando de Operaciones del Estado Mayor de la
Defensa, el profesor de Historia Contemporanea de la UNED,
don Florentino Portero, y don Andrés Ortega Klein, director del
observatorio de las ideas.

Clausuraron el acto los directores de las instituciones
convocantes, don Luis Solana Madariaga por el OESD, que
anuncio el cierre definitivo del observatorio y el general de
brigada don Miguel Angel Ballesteros por el IEEE, dando por
finalizado un acto que sirvié para conocer la actualidad europea
en materia de seguridad y defensa de la mano de actores y
testigos de las discusiones que sobre esta realidad y sus
implicaciones se estan llevando a cabo en el seno de las
instituciones europeas. Todo ello en un momento de especial
sensibilidad ante la reciente crisis de los refugiados y con un
mandato emitido por la Comision Europea para que los Estados

Seminario “Presente y Futuro de la Politica Comin de Seguridad y Defensa”
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miembros redactasen para junio de 2016 un nuevo documento
gue actualice la Estrategia Europea de Seguridad de 2003
«Una Europa segura en un mundo mejor» (el documento
Solana), informe que fue completado en diciembre de 2008 y
gue a dia de hoy sigue siendo el punto de referencia de la UE en
materia de seguridad.

Seminario “Presente y Futuro de la Politica Comun de Seguridad y Defensa”

4.4.1.2. Dialogo de think tanks Espaia-India sobre Desafios Globales 2015

El Instituto Espafol de Estudios Estratégicos ha participado
en las actividades organizadas por la Fundacion Consejo
Espafia-India con ocasién del encuentro Spain-India Dialogue on
Global, GeoEconomic & Defence and Security Challenges y que
se desarroll6 a lo largo de los dias 6 y 7 de octubre de 2015,
con el objetivo de reforzar las relaciones bilaterales a través
de una colaboracién entre los centros de pensamiento mas
importantes de ambos paises. La primera de ellas tuvo lugar en
la sede de la Escuela Diplomética de Espafia y consistid en un
encuentro a puerta cerrada de think tanks de Espafia y de India
donde tuvieron ocasion de explorar relaciones de cooperacion e
intercambio de informacién, conocimiento y proyectos futuros.
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El seminario «Desafios Globales, Geoeconémicos
y Defensa», celebrado en la Fundacién Ramén Areces
de Madrid el dia 7 de octubre fue inaugurado por don
Enrique Mora, director general de Politica Exterior vy
Seguridad del MAEC y don Vikram Misri, embajador de
la Republica de India en Espafia. En este encuentro el
capitadn de navio don Ignacio Garcia Sanchez particip6 en
el panel «Defence and Security: Common challenges and
shares perspectives», moderado por el general don Juan
Antonio Moliner, junto a representantes de Vivekananda
International Foundation, del Institute for Defence Studies
and Analyses y de FRIDE.

Este seminario reunio a representantes implicados en los
asuntos del encuentro y que se recogen en el contenido de los
paneles: Global Affairs: Partnering in an uncertain world;
Geoeconomics: Mapping the Changing Terrain of Geoconomics
y Defence and Security:common challenges and shared
perspectives.

THINK TANKS
.155[.& SOBRE
0S LOBALESI

NOMICOS
$%%ESCEGURIDAD Y DEFENSA

7 OCTUBRE 2015. MADRID

Dialogo de Think tanks Espafia-India sobre Desafios Globales 2015
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4.4.1.3. | Jornada de la Conferencia Internacional sobre Seguridad y Defensa
«Riesgos y las amenazas contra las infraestructuras criticas»

El dia 8 de octubre de 2015, se desarrollo la | Jornada de la
Conferencia Internacional en la sede del CESEDEN, que contd con
interesantes discursos de apertura, como el teniente general
director del CESEDEN, don Alfonso de la Rosa Morena, que introdujo
el tema especifico del congreso en una magistral intervencion al
efecto. Seguidamente, el rector de la Universidad Nebrija don Juan
Cayon, tomo el relevo a la intervencion, aplaudiendo el marco que
ofrecia la conferencia en colaboracion con el IEEE-CESEDEN para
difundir la cultura de defensa, involucrando a la academia en el
fenémeno del conflicto y la agresion.

La primera de las intervenciones sobre la seguridad de las
infraestructuras estuvo a cargo del coronel de la Canadian Forces
& Chair Pugwash Movement Infrastructure Security, Dr. David
Harries, que hizo hincapié en que los asuntos de seguridad de
las infraestructuras se han convertido en un problema complejo
a nivel mundial, estrechamente ligados a la seguridad publica
y las relaciones entre civiles y militares, siendo necesaria por
tanto, una colaboracion coherente entre todos los actores.

sia " i" e WA _ rﬂ il - i | - E g

| Jornada de la Conferencia Internacional sobre Seguridad y Defensa “Riesgos y las amenazas contra las in-
fraestructuras criticas”
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La segunda de las intervenciones fue presentada por el Mr.
Marc Finaud, del Geneva Centre for Security Policy, que enumeraé
los costos de la seguridad dedicada a las infraestructuras en
diversos paises, asi como el particular costo de la seguridad
privada en los principales paises europeos y americanos.

Y la dltima de las intervenciones que cerraron la mesa
moderada por la Dra. dofia Camilla Pagani, presidenta del CICA
Scientific Committee, Istituto di Scienze e Tecnologie della
Cognizione, CNR, Italia, estuvo a cargo de Wachira
Chatirosseranee, Chief of the Displaced Person Affairs, Ministry
of Interior, Thailand, que tratd en esencia del fenémeno que
acaece en Thailandia en relacién a los flujos migratorios, de las
personas desplazadas por los conflictos.

| Jornada de la Conferencia Internacional sobre Seguridad y Defensa “Riesgos y las amenazas contra las
infraestructuras criticas”

4.4.1.4. Jornada sobre «La cultura de seguridad y defensa y los valores civicos»

El dia 21 de octubre de 2015, tuvo lugar en Barcelona, en
la sede del ICPS (Institut de Ciencies Palitiques i Socials) adscrito
a la Universitat Autonoma de Barcelona, la jornada organizada
por CEDHICO (Centro de estudios para el desarrollo humano
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y comunitario), con el apoyo del IEEE, la | Jornada titulada «La
cultura de seguridad y defensa y los valores civicosy.

La conferencia inaugural estuvo a cargo del general
don Miguel Angel Ballesteros Martin, director del IEEE para
poner de manifiesto la importancia de la cultura de seguridad
y la necesidad de una implicacion ciudadana en la misma.
Participaron también el capitdn de navio don Ignacio José
Garcia Sanchez, subdirector del IEEE, que expuso el Plan
Director de Cultura de Seguridad y Defensa y el Dr. don Ignacio
Garcia Palomero, analista del IEEE, que puso de manifiesto la
geoestratégica de las emociones, la ciudadania en la sociedad
multicultural y la construccion de la vida, aspectos en los que la
seguridad juega un papel determinante.

Asimismo, intervinieron profesores miembros del LSTE-
Grup de la UAB, Grupo de investigacion sobre Libertad,
Seguridad y Transformaciones del Estado, y otros invitados al
efecto, los cuales hablaron de la importancia de la comunidad
amplia de la inteligencia, de la consciencia de ciudadania, de la
imprescindible edificacién de la convivencia desde los valores
civicos, de la necesidad de instituciones inclusivas, o del papel
de la sociedad civil.

Jornada sobre “La cultura de seguridad y defensa y los valores civicos”
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Lajornada estuvo coordinada por el Dr. don Joan Lluis Pérez
Francesch, catedratico acreditado de Derecho Constitucional
(UAB), director del LSTE-Grup y presidente de CEDHICO.

4.4.1.5. Ciclo de conferencias: VIll Jornadas «Revive la Historia.... de Cine»

El dia 16 de octubre de 2015, se celebrd dentro del
ciclo de conferencias programado, las VIl Jornadas «Revive
la Historia... de Cine», en el Palacio Almudi de la ciudad de
Murcia.

La conferencia inaugural que estuvo a cargo del profesor
don Ignacio Garcia Palomero, analista principal del IEEE,
congregdb a numeroso publico, entre otros, el secretario
general de la Delegacion de Defensa en la Region de Murcia,
el agregado de Defensa de Polonia en Espafa, representantes
de Asociaciones de Veteranos de nuestras FAS, Reservistas
Voluntarios y personas pertenecientes a otros colectivos
sociales y culturales de la region.

Dichas Jornadas, en su 8? edicion, estuvieron organizadas
por la Asociacion de Recreaciones Historicas «Codex Belix».

4.4.1.6. Jornadas de trabajo entre el IMDEP y el IEEE en el CESEDEN

Dentro del Plan de Cooperacion Bilateral firmado con
Argelia para 2015, durante los dias 24 al 26 de noviembre de
2015, se celebraron en el CESEDEN las jornadas de trabajo
entre el IEEE y su equivalente argelino IMDEP (Instituto militar
de documentacion, evaluacion y prospectiva).

Por parte argelina asistieron el director del IMDEP, general
don Berkani Bachir, junto con los profesores don Ferdiou
Oulhadj y don Touatit Lofti, asi como el agregado militar argelino
acreditado en Espafia.

Por parte espafiola lo hicieron el general director del IEEE
don Miguel Angel Ballesteros junto con el coronel don Ignacio
Fuente Cobo, coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analistas
del IEEE, y el profesor don Javier del Valle del Centro Universitario
de Defensa (CUD) de Zaragoza, investigador principal de este
trabajo.
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El resultado del trabajo se reflejard en unas conclusiones
acordadas en comuUn que, incorporadas al documento, seran
publicadas oportunamente en los idiomas espafol y francés
tanto por el CESEDEN como por el IMDEPR

Jornadas de trabajo entre el IMDEP y el IEEE en el CESEDEN

Jornadas de trabajo entre el IMDEP y el IEEE en el CESEDEN
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4.4.1.7. Jornada de trabajo. Reflexiones del director del IEEE en la Comisién
Permanente del Consejo Escolar del Estado, sobre la necesidad de la formacioén en
la Cultura de Seguridad y Defensa

El dia 19 de enero de 2016, el general director del IEEE
don Miguel Angel Ballesteros acompafiado por el Dr. don Ignacio
Garcia Palomero, analista del IEEE, presentd a los miembros
de la Comision Permanente del Consejo Escolar del Estado,
en la que estan representados todos los sectores que tienen
gue ver con la educacién a nivel nacional, unas reflexiones
sobre la necesidad de la formacion en la Cultura de Seguridad
y Defensa, con especial atencién a la importancia de la Cultura
de Seguridad Nacional. El fomento de la Cultura de Seguridad
Nacional en Francia, y el papel del IEEE.

Previa a laintervencion del general Ballesteros, el presidente
del consejo escolar don Francisco Lépez Rupérez, informo a los
asistentes de las acciones institucionales desarrolladas entre
ambas instituciones.

Finalizada la expaosicion, un buen nimero de los asistentes
intervinieron en un turno generoso de preguntas y de
observaciones que supuso, de hecho, un coloquio ampliatorio
sobre la problematica analizada, previamente, por el general.

Jornada de trabajo. Reflexiones del director del IEEE en la Comisién Permanente del Consejo Escolar del Estado
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4.4.1.8. Il Curso para profesores de la comunidad autonoma de Madrid

El dia 27 de enero de 2016, dio comienzo el lll Curso para
profesores de la comunidad auténoma de Madrid (CAM]), en
esta ocasion bajo el titulo «Educacion para la paz, la seguridad
y la defensa, una responsabilidad ciudadana compartiday.

Presidieron el acto de inauguracion el DICESEDEN don
Alfonso de la Rosa Morena y el director general de Innovacion,
Becas y Ayudas a la Educacién de la CAM don Ismael Sanz
Labrador. Entre otros invitados, asistieron también el presidente
de la CONCAPA don Luis Carbonell y la consejera técnica del
Gabinete de Presidencia del Gobierno, dofia Angeles Soto.

El curso que conté con la participacion de 40 concurrentes,
se inicid con la intervencion del general director del IEEE don
Miguel Angel Ballesteros que diserto acerca de la cultura de la
paz, la seguridad y la defensa en el ambito europeo, y
posteriormente, de la directora del Departamento de Didactica
y Organizacion Escolar de la UCM Dra. dofia Pilar Gutiérrez
Cuevas y del Dr. don Ignacio Garcia Palomero, analista IEEE,
gue analizaron la educacion para la paz y la seguridad, garantia
de libertad y prosperidad.

Il Curso para profesores de la Comunidad Auténoma de Madrid
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Il Curso para profesores de la Comunidad Auténoma de Madrid

4.4.1.9. | Foro de Encuentro de Antropologia Operativa «Antropologia y Milicia»

El dia 4 de febrero de 2016 el general director del IEEE don
Miguel Angel Ballesteros Martin, inauguré en el paraninfo del

s
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| Foro de Encuentro de Antropologia Operativa “Antropologia y Milicia”
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CESEDEN el | Foro de Encuentro de Antropologia Operacional:
«Antropologia y Milicia», organizado por el Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos y coordinado por el capitdn de fragata
don Federico Aznar Fernandez-Montesinos, analista del IEEE.

4.4.1.10. Actividad del IEEE en el Tribunal de Cuentas de La Unién Europea.

Luxemburgo

Durante los dias 16y 17 de marzo de 2016, una delegacién
del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos compuesta por el
general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin
y el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE, fueron
invitados por el secretario general del Tribunal de Cuentas de
La Unién Europea. El objeto de esta invitacion, fue el de impartir
una conferencia magistral a los auditores de dicha institucion,
asi como dirigir dos workshop con los miembros de los equipos
del Tribunal especializados en los asuntos de inmigracion y
terrorismo.

La conferencia que fue impartida por el general

Ballesteros, levantd un gran interés, como pudo comprobarse
en el acalorado debate que se suscitd a continuacion, al igual

te Evpadial de Eatudins Exvratigeoos

PANORAMA STRATEGIQUE

Actividad del IEEE en el Tribunal de Cuentas de La Unién Europea
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gue ocurrié con los dos workshop que fueron coordinados por
el coronel Fuente Cobo.

Esta actividad internacional es consecuencia de la peticion
expresa hecha por la Secretaria del Tribunal, a la luz de la
excelente impresion que produjo la participacion del IEEE en
una actividad analoga hace dos afios. Por lo tanto, supone
un reconocimiento de la calidad de los estudios estratégicos
realizados por este instituto y sirve para incrementar el prestigio
del CESEDEN en la esfera internacional.

4.4.1.11. Clausura del lll Curso de Formacion del Profesorado de la Comunidad de
Madrid

El dia 6 de abril de 2016, tuvo lugar en el paraninfo del
CESEDEN la clausura del lll Curso de Formacion del Profesorado
de la CAM, bajo el titulo «Curso de Educacion para la paz, la
seguridad y la defensa: una responsabilidad compartiday,
organizado por la Direccion General de Innovacion, Becas y
Ayudas a la Educacién en colaboracion con el Instituto Espafiol
de Estudios Estratégicos (IEEE).

Clausura del lll Curso de Formacion del Profesorado de la Comunidad de Madrid
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Tras unas palabras de acogida por parte del general
director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin, se
presentd un resumen de los trabajos realizados, asi como, la
evaluacion de los mismos a cargo de la asesora técnica de la
CAM, dofia Maria Jesus Marti, y posteriormente, la exposicion
de tres alumnos acerca de sus trabajos finales.

El acto fue clausurado tras la entrega de diplomas por el
director general de Innovacion, Becas y Ayudas a la Educacion
de la Consejeria de Educacién, Juventud y Deporte de la
Comunidad de Madrid don Ismael Sanz Labrador, junto con el
general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin.

Clausura del lll Curso de Formacion del Profesorado de la Comunidad de Madrid

4.4.1.12. Inauguracion del | Curso del IEEE «La Cultura de la Paz, la Seguridad y
la Defensa: una responsabilidad compartida»

El dia 7 de abril de 2016, se inaugurg, en el salon de actos
del Museo de Bellas Artes de Murcia, el | Curso «La Cultura
de la Paz, la Seguridad y la Defensa: una responsabilidad
compartida», organizado por el Instituto Espafiol de Estudios
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Estratégicos (IEEE), la Consejeria de Educacion y Universidades
de la region de Murcia y la Delegacion de Defensa en la regiéon
de Murcia.

Al acto, presidido por la Consejera de Educacion vy
Universidades de la region de Murcia dofia Maria Isabel Sanchez-
Mora Molina, el capitdn de navio don Ignacio Garcia Sanchez,
subdirector del IEEE y el capitan de navio don José Ignacio Marti
Scharfhausen, delegado de Defensa en la region de Murcia,
asistieron diversas autoridades civiles y militares, asi como
cerca de 30 profesores de ensefianza primaria y secundaria
de centros docentes de la region, a quienes esta dirigida esta
actividad formativa, coordinada por el centro de profesores y
recursos de la comunidad auténoma y la Delegacion de Defensa.

El curso, de 20 horas de duracién, estuvo estructurado en
5 sesiones vespertinas (todos los jueves hasta el 5 de mayo)
mas una sesion matinal en la Academia General del Aire de San
Javier, ademas de visitar las instalaciones militares y el Centro
Universitario de Defensa.

Inauguracion del | Curso del IEEE “La Cultura de la Paz, la Seguridad y la Defensa: una responsabilidad
compartida”
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Los ponentes son analistas del IEEE, militares de carrera,
personal de la Guardia Civil y profesores de las universidades
publica y privada de Murcia.

Esta experiencia conjunta busca difundir una parte
especifica de la cultura de defensa entre aquellos que tienen la
responsabilidad de formar y educar a la juventud, ofreciéndoles
herramientas sobre geopolitica, analisis de riesgos y amenazas,
operaciones de paz y estrategias de seguridad, que permitan
educar en valores como la justicia, la tolerancia y el dialogo.

4.4.1.13. Sesion de trabajo del ICPS-IEEE sobre la Ley de Seguridad Nacional y la
Cultura de Seguridad y Defensa en Barcelona

El dia 12 de mayo de 2016, El Instituto Espafiol de Estudios
Estratéegicos participo en la sesion de trabajo sobre la Ley de
Seguridad Nacional y la Cultura de Seguridad y Defensa que se
celebré en el Institut Ciencies Politiques i Socials (ICPS) de
Barcelona, centro adscrito a la UAB.

Sesion de trabajo del ICPS-IEEE sobre la Ley de Seguridad Nacional y la Cultura de Seguridad y Defensa en
Barcelona
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El encuentro, que reunié a responsables de seguridad
de Catalufia, estudiantes y un reducido grupo de personas
interesadas en los temas de seguridad, propicio el debate y
anélisis de la Ley de Seguridad Nacional y la Cultura de Defensa
en Espafia y generd un animado debate sobre la percepcion
de la seguridad y la defensa de los jovenes, la experiencia que
aportan algunos paises europeos y la necesidad de incrementar
la consciencia de seguridad y defensa entre los estudiantes de
Educacion Secundaria y Bachillerato.

El Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos estuvo
representado por dofia M?® José Izquierdo, analista principal del
IEEE, que abordo el tema sobre la necesidad y oportunidad de
la cultura de seguridad y defensa en nuestras aulas.

4.4.1.14. 1l Congreso Internacional sobre El Artico

El dia 10 de junio 2016, se celebrd en el CESEDEN el
Il Congreso Internacional sobre el Artico, organizado por el
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE), la Universidad
Complutense de Madrid (UCM)y el Comité Cientifico Internacional
del Artico (IASC).

El Congreso se centrd en cuestiones relacionadas
con la influencia y el compromiso de la Union Europea en
el Artico, principalmente, en el desarrollo sostenible y el
buen gobierno, la seguridad y la proteccion y promocion del
estilo de vida de los pueblos indigenas, proporcionado un
foro de debate entre cientificos, responsables politicos y
expertos, donde se discutieron las perspectivas, propuestas
e intereses de todos los paises del Artico no europeos en
la region.

Como organizadores, por parte del IEEE intervino el capitan
de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector del IEEE, por
parte de la Universidad Complutense la Dra. dofia Elena Conde
Pérez y por el ISAC, don Volker Rachold, secretario ejecutivo.

El Congreso contd con la participacion de numerosas

ponencias de distintas universidades y con la asistencia del
embajador de Noruega en Espafia, don Johan Christopher Vibe.
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Il Congreso Internacional sobre El Artico

Il Congreso Internacional sobre El Artico
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4.4.2. Colaboracion con los Centros de Pensamiento

Estas colaboraciones se materializan en la organizacion
de seminarios, cursos, jornadas o proyectos de investigacion
o el establecimiento de espacios en internet, y se financian
mediante la firma del correspondiente convenio de colaboracion
o la concesion de subvenciones.

En este ciclo académico se ha colaborado con 6 Centros
de Pensamiento nacionales: Centro de Estudios Internacionales
(CEl); Fundacion Euroarabe de Altos Estudios; Fundacién para
el Analisis y los Estudios Sociales (FAES); Instituto Universitario
Gutiérrez Mellado (IUGM); Casa Arabe; Instituto de Ciencias
Politicas y Sociales de la UAB.

En cuanto a las colaboraciones con Centros de Pensamiento
Internacionales destacan:

— Centro de Estudios e Investigaciones Militares del
Ejército de Chile (CESIM). Durante este periodo, no
se han realizado colaboraciones.

— Academia Nacional de Estudios Politicos vy
Estratégicos de Chile (ANEPE). Se publico en
el documento de trabajo «Geopolitica Recursos
energéticos en Chile y Espafia y repercusiones en
seguridad y defensa» (Dic. 2015). Y estad previsto
finalizar un trabajo de investigacion sobre «Intereses
de Espafa y Chile en Africay, (titulo provisional).

— Centro de Altos Estudios Nacionales de Peri (CAEN).
Se ha firmado un convenio de colaboracion para
establecer canales de comunicacion y cooperacion.

— Instituto Militar de Documentacion, Evaluacion vy
Prospectiva de Argelia (IMDEP). Se ha elaborado
y publicado un documento de trabajo «Los riesgos
medioambientales en la cuenca del Mediterraneo. La
busqueda de soluciones comunes. Perspectivas desde
Argelia y Espanay.

— Instituto de Estudios Estratégicos de Tunez (ITES).

Se esta tramitando un convenio de cooperacion
académica que esté en fase de firma.
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Instituto de Estudios Estratégicos de Mauritania
(IMES). Esta en proceso de negociacion e iniciandose
el borrador del convenio de colaboracion.

Iniciativa 5+5 (Sur de Europa y Norte de Africa).
Se ha transferido al IEEE la responsabilidad de la
colaboracién en el marco CEMRES. Se estan iniciando
los trabajos de cooperacion.

Centre Militare di Studi Strategici de Italia (CeMiSS).
El documento de trabajo iniciado en el ciclo anterior
finalmente no se realizo.

Centro de Altos Estudios Nacionales de Uruguay
(CALEN). No se han realizado actividades durante este
periodo 2015/2016.

Centro de Estudios Estratégicos de la Escuela de
Mando y Estado Mayor del Ejército de Brasil (CEE/
ECEME). Se esta en los inicios de una colaboracion.

Colegio de Altos Estudios Estratégicos de El
Salvador (CAEE). Se esta realizando una investigacion
cooperativa sobre las pandillas o maras en el Salvador
y en Espafia.

Fundacién Global Democracia y Desarrollo de la
Republica Dominicana (FUNGLODE). Se ha realizado
un trabajo de investigacion sobre la inmigracion
irregular que estd pendiente de la presentacion por
parte dominicana. Por parte espafiola el trabajo esta
terminado: «La inmigracion irregular: su evolucion y
prospectiva en Espafian. Ademés, se colabora con
publicaciones puntuales en su Boletin Seguridad vy
Defensa Global que edita FUNGLODE y el Centro
de Estudios de Seguridad y Defensa (CESEDE) con
caracter bimensual.

Instituto Superior para la Defensa General Juan
Pablo Duarte y Diez (INSUDE). Se ha realizado una
investigacion conjunta que se traduce en la publicacion
de la Revista Cientifica «Seguridad, Ciencia & Defensa»
n° 1, en Santo Domingo D.N. Republica Dominicana,
de la que forma parte del Consejo de Asesores el
director del IEEE.
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Escuela de Guerra Naval del Peru. Se ha elaborado
un trabajo de investigacion «Relaciones civico-
militares comparadas», pendiente de su publicacion
en 2016.

Instituto de Resilencia Nacional de Indonesia
(LEMHANNAS]). Se han iniciado conversaciones para
una posible colaboracion.

Centro de Estudios Navales de México (CESNAV). Se
ha firmado un convenio de colaboracion.

Secretaria de Defensa Nacional de México (SEDENA).
Se ha firmado un convenio de colaboracion.

General de brigada don Miguel Angel Ballesteros
Martin, director del IEEE)

¢ Revista H* Militar y Politica
> Articulo La contrainsurgencia en Irak (junio
2015)

* Revista Desperta-Ferro (agosto 2015)
> Articulo La contrainsurgencia en Irak (junio
2015)

e Libro «El nuevo paradigma: de la geopolitica a la
geoeconomia»

e Revista Seguridad, Ciencia y Defensa. Instituto
Superior para la Defensa General Juan Pablo
Duarte y Diez (INSUDE)
> Forma parte del Consejo de Asesores de

INSUDE

Capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez
¢ Revista One Magazine (nim. 23/2016)
> Analisis internacional sobre la contaminacion,
terrorismo internacional, la militarizacion del
Artico, China: el dragén amurallado y el nuevo
orden mundial

¢ Revista One Magazine (nim. 28/2016)
> FEl asesinato del rey de Marruecos provoca una
crisis sin precedentes en Esparia
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e Revista iberoamericana de Filosofia, Politica y
Humanidades ARAUCARIA
> El poder militar chino: El Dragon alza el vuelo
(abril 2016)

Coronel don Ignacio Fuente Cobo
¢ Revista Ejército (nim. 898)
> La OTAN y el curioso incidente del perro en la

medianoche [l): el retorno de Rusia (enero/
febrero 2016)

¢ Revista Ejército (nam. 899)
> La OTAN y el curioso incidente del perro en la
medianoche (ll). Guerra hibrida y estrategia de
contencion (marzo 2016)

Coronel don Emilio Sanchez de Rojas

e Libro «Vulnerabilidad y democracia en
Iberoamérica»
> (Capitulo Nuevos escenarios y nuevos desafios
estrategicos en la region (afic 2015)

e Libro «Guatemala: gobierno, gobernabilidad,
poder local y recursos naturales». Coautor
(enero 2016)
> (Capitulo 9 Guatemala: la geopolitica en red

e Libro «Minorias y fronteras en el mediterraneo
ampliado. Un desafio a la seguridad internacional
del siglo XXI». Coautor ( marzo 2016)Capitulo £/
papel de las minorias en las Fuerzas Armadas de
los paises arabes

e Boletin ADESyD (Asociacion de Diplomados
Espafioles en Seguridad y Defensa)
> Colombia: ;Nos encontramos al final del tanel?
(febrero/2016)
¢ Dialogo Atlantico
> Llos nuevos fenémenos del terrorismo
trasnacional y la antiterrorista

Teniente coronel don Francisco J. Berenguer
Hernandez

¢ Libro «Historia de la politica exterior espafiola en
los siglos XX y XXI» (Coautor)
> Capitulo Seguridad y Defensa. El papel de
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las Fuerzas Armadas en la Politica Exterior
Espariola
¢ Revista corporativa de CC.00
> FEl  yihadismo como mayor amenaza

contemporanea, para la revista corporativa de
CC.00 (mayo de 2016])

¢ Revista APD-Tribuna de Opinién
> El problema de los riesgos intangibles (marzo
2016)

— Teniente coronel don Jesus Diez Alcalde

¢ Revista Digital ATALAYAR
> En Espana, la seguridad importa (14 julio
2019)
¢ Revista digital Baab Al Shams
> Atentado en Bamako y la intencion de dinamitar
el proceso palitico (9 octubre 2015)

e Revista Digital The Diplomatic Spain
> SudandelSur: ;Para esto eralaindependencia?
(15 julio 2015)
> South Sudan, this is what Independence was
for? (15 julio 2015)

— Capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos

e Libro «Vulnerabilidad y democracia en
Iberoameérica» Coautor (octubre 2015)

¢ Revista Claves de la razon Practica
> Sobre el salvajismo (julio/agosto 2015)
> Cultura de la paz (enero/febrero 2016)

e Revista Beerderberg Magazine «La revista de
politica que nadie habia pedido» (nim. 5)
> La guerra de los videos: el IS (septiembre
2019)

¢ Dialogo Atlantico. El Blog del Instituto Franklin-
UAH
> Ponencia Los acuerdos militares hispano-

americanos: las bases militares (noviembre
2015)

¢ Revista digital BEZ diario
> ;Y ahora qué? (marzo 2016)
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— Teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez

e Revista Alcalibe (Revista Centro Asociado a la
UNED «Ciudad de la ceramica», con motivo de la
conferencia de apertura del curso 2014-2015)
> Misiones de Paz: Perspectiva historica y

situacion actual. Revista Alcalibe (nim. 14,
julio 20195)

e Revista Armas y Cuerpos
> C(Carta desde Afganistan Revista Armas vy
Cuerpos (nam. 129, 2015).

¢ Revista de Derecho, empresa y sociedad (REDS)
> La pérdida del monopolio de la violencia y su

evolucién ;El retorno a un neomedievalismo?,
(REDS num. B6)

- FCS. Doia Blanca Palacian de Inza

¢ Revista Estudios de Politica Exterior

> Participacion de la mujer en las Fuerzas
Armadas Economia Exterior nim. 72
(primavera 2015)

> Resolucion 2242: invertir para prevenir
(Octubre 2015)

> Flujos migratorios irregulares seguridad
Economia Exterior nim. 75 (invierno 2015-
2016)

e Libro «Manual de asesor de género en
operaciones», Centro Mixto UGR-MADOC,
Granada, 2015
> (Capitulo Mujer e infancia en el conflicto armado

— FCS. Maria José Izquierdo Alberca

e Boletin ADESyD (Asociacion de Diplomados
Espafoles en Seguridad y Defensa)
> Sakena Yacoobi. La valentia de luchar por la
educacion de las nifias y mujeres afganas
(febrero/2016)

4.4.4. Entrevistas con medios de comunicacion
Los analistas del IEEE han participado en los medios de

comunicacién con un total de 57 entrevistas en television,
prensa y radio.
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La repercusion y eco de algunas de las actividades del
instituto, asi como, de las intervenciones de sus analistas en
seminarios, jornadas o cursos han sido recogidas en diferentes
medios de prensa escrita, tales como: El ABC.es, El Pais, La
Vanguardia, La Razon, El Mundo, La Nueva Espafia, El Plural.
com, La Cerca.com, El Economista.es, Lanza Digital, El Digital
CLM, Europa Press-CLM, Google Alertas, entre otros:

— Diario La Vanguardia. El dia 6 de julio de 2015 el
teniente coronel don Jesus Diez Alcalde, analista del
IEEE, fue entrevistado por don Xavier Aldekoa del diario
La Vanguardia, sobre el articulo publicado con el titulo
«El Estado islamico apunta a Africay.

— Canal Sur y Tele 5. El dia 7 de julio de 2015 el
teniente coronel don Jesus Diez Alcalde, analista del
IEEE, concedioé una entrevista televisiva a Canal Sur'y
a Tele 5 durante el curso de verano de la Universidad
Pablo de Olavide en Carmona (Sevilla) bajo el titulo
«X Curso Internacional sobre terrorismo yihadista:
dindmicas regionales y amenazas globalesy.

- La Sexta y Tele 5. El dia 8 de julio de 2015 el
teniente coronel don Jesus Diez Alcalde, analista del
IEEE, concedié una entrevista televisiva a las cadenas
de television La Sexta y Tele 5, durante el curso de
verano de El Escorial «Terrorismo yihadista: la amenaza
global», organizado por el IEEE.

- Radio Euskadi. El dia 9 de agosto de 2015, el
subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio Garcia
Sanchez ofrecio una entrevista a Radio Euskadi, sobre
«Mas que palabras - amenaza global».

- Tendencias21 TV. El dia 7 de octubre de 2015, el
capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista de IEEE, junto a don Jorge
Verstrynge Politélogo, participd en la entrevista-debate
de «Vision Geopolitica sobre terrorismo y guerra
asimetricay», en Tendencias21 TV.

— Capital Radio. El dia 9 de octubre de 2015, el teniente

coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista del IEEE,
fue entrevistado via telefonica por el periodista don
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Luis Vicente Mufoz de Capital Radio para tratar el
tema sobre «Bombardeos de Rusia en Siriay.

Cadena COPE. E| dia 16 de octubre de 2015, el
general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, fue entrevistado por el periodista don Angel
Exposito en la Cadena COPE en el programa La Tarde
de COPE sobre «El enfrentamiento entre el Ejército
israeli y jévenes palestinos en Gazay.

Radio Exterior de Espana. El dia 16 de octubre de
2015, elteniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del |EEE, fue entrevistado por
Radio Exterior de Espana Cinco Continentes, sobre
la dependencia energética de nuestro pais en el
continente africano.

Entrevista. El dia 27 de octubre de 2015, el teniente
coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, fue entrevistado sobre «La guerra de
Siria» por alumnos de la Facultad de Periodismo de la
UCM para trabajo fin de carrera.

Radio Nacional. E| dia 27 de octubre de 2015, el
general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin fue entrevistado por don Miguel Molleda para
Radio Nacional para un Documental sobre la historia
de la guerra, en los Estudios de Prado del Rey.

Popular TV Murcia-UCAM. El dia 29 de octubre
de 2015, el teniente coronel don Francisco Jose
Berenguer Hernandez, analista del IEEE, participo
como experto en el programa El Debate: «La crisis de
los refugiados» Popular TV Murcia-UCAM, conducido
por don Antonio Semitiel sobre el tema de «La crisis
de los refugiados».

Esglobal. E| dia 2 de noviembre de 2015, el general
director del IEEE don Miguel A. Ballesteros Martin,
fue entrevistado por los periodistas dofia Laura Cueto
Morillo y don Pablo Carmena Pocero de Esglobal para
un video sobre el «Futuro de la OTANY.
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Canarias7.es. El dia 3 de noviembre de 2015, el
general director del |IEEE don Miguel A. Ballesteros
Martin, concedio una entrevista al periodista don David
Ojeda para Canarias/.es, sobre las posibilidades que
tienen las islas en la logistica global.

Diario Digital. El dia 3 de noviembre de 2015, el
teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del |EEE, concedid una entrevista
al Diario Digital, sobre «Afganistany.

TELE 5. El dia 16 de noviembre de 2015, el general
director del IEEE don Miguel A. Ballesteras Martin, fue
entrevistado por el presentador de los Informativos de
TELE 5, don Pedro Piqueras, donde el director del IEEE
subray6 que el «Daesh tiene una enorme capacidad en
medios y lo convierte en una amenaza muy poderosany.

RNE. El dia 16 de noviembre de 2015, el coronel
don Ignacio Fuente Cobo, fue entrevistado para el
programa «Las mafanas de BRNE - Tercera hora», en
la tertulia con los periodistas don Paulino Guerra, don
Chema Crespo, dofia Curri Valenzuela y don Miguel
Angel Gozalo, sobre los bombardeos realizados por
Francia en Siria.

RNE. El dia 17 de noviembre de 2015, el teniente
coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, fue entrevistado por don Alfredo
Menéndez del programa Las Marianas de Radio
Nacional de Espafia, donde subray6 que «Es necesaria
una medida militar mas contundente y paralela para
eliminar el Estado islamico».

Aragén Radio. El dia 17 de noviembre de 2015, el
general director del IEEE don Miguel A. Ballesteros
Martin, fue entrevistado por Aragon Radio Despierta
Aragén, tras los tragicos atentados mortales del 13-N
en Paris.

La Cuatro. El dia 17 de noviembre de 2015, el general
director del IEEE don Miguel A. Ballesteraos Martin, fue
entrevistado para el programa Las Maranas de Cuatro
por don Daniel Fernandez en los Estudios Fuencarral.
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COPE. E| dia 17 de noviembre de 2015, el general
director del IEEE don Miguel A. Ballesteras Martin, fue
entrevistado por don Angel Expésito para el programa
La tarde de COPE, saobre los tragicos sucesos acaecidos
en Paris y sus consecuencias Madrid.

CUATRO. El 18 de noviembre de 2015, el capitan de
fragata don Federico Aznar concede una entrevista
para el programa Las maranas de CUATRO sobre «El
Estado islamicoy.

RNE-RTVE. El dia 5 de diciembre de 2015, el general
director del IEEE, don Miguel A. Ballesteros Martin,
participé en el programa Documentos de RNE-RTVE
con el tema «La guerra: un recorrido por la historia de
la peor lacra de la humanidad».

TELE 5. El dia 14 de diciembre de 2015, el teniente
coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, fue entrevistado por el periodista
don Pedro Piqueras en Informativos TELE 5, sobre la
situacion en el Oriente Medio.

COPE. El dia 15 de diciembre de 2015, el teniente
coronel don Francisco José Berenguer Hernandez
analista del IEEE, concedié una entrevista para el
programa La tarde de COPE con don Angel Expésito,
sobre la situacion actual de Afganistan y el atentado a
la Embajada de Kabul.

La Nueva Espana. El 18 de enero de 2016, el
coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
concedid una entrevista al diario La Nueva Esparia, con
motivo de la conferencia que impartio en la Asociacion
Cultural «Contigo» sobre «La amenaza del terrorismo
yihadista», organizada por la Asociacion Cultural
«Contigo» en colaboracion con la concejalia de Cultura
de Norefia (Asturias).

Capital Radio. El dia 8 de enero de 2016, el teniente
coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, concedié una entrevista a Capital
Radio sobre el incremento de tension entre Arabia
Saudi e Iran.
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TV21. El dia 8 de febrero de 2016, el capitan de
fragata don Federico Aznar Fernandez-Montesinos,
analista del IEEE, participd en el programa Vision
Geopolitica-TV21 sobre «La radicalizacion yihadista,
gran amenaza para Europany.

Entrevista-Debate. El dia 2 de marzo de 2016, el
coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participd en un debate en el programa Visién Geopolitica
Tendencias 21TV sobre «Yemen, cinco afos de guerra
ignoraday.

Entrevista-Debate. El dia 8 de marzo de 2016,
el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del
I[EEE, participd en el debate «Yemen, cinco afios de
guerra ignorada» en el programa Vision Geopalitica
Tendencias21 TV.

Entrevista-Debate. E|l dia 8 de marzo de 2016, el
coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, participd en un debate en el programa Vision
Geopolitica Tendencias 21TV sobre «Elecciones en
EEUUY.

Entrevista. El dia 9 de marzo de 2016, el don
coronel Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE,
fue entrevistado por dofia Carmen Chamorro para
conocer su opinion sobre temas de geopolitica en el
Golfo Pérsico.

Debate. El dia 15 de marzo de 2016, el subdirector
del IEEE capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez,
participd en el debate «Petroleo y gas, vuelve la
guerra del precio», en el programa Vision Geopalitica
Tendencias21 TV.

COPE. E| dia 16 de febrero de 2016, el teniente
coronel don Francisco J. Berenguer Hernandez,
analista del IEEE fue entrevistado por el periodista don
Angel Exposito, para el programa La Tarde de la Cope,
sobre «el posible acuerdo de paz en Siria».

Entrevista. El dia 16 de febrero de 2016, el capitan
de fragata don Federico Aznar Fernandez-Montesinos,
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analista del |EEE, concedid una entrevista sobre
terrorismo en el GlocalPressUrjc de la Universidad Rey
Juan Carlos.

Entrevistas. El dia 22 de marzo de 2016, el general
director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin,
realizd 5 entrevistas con motivo de los atentados en
Bruselas en los siguientes medios de comunicacion:
en Los Desayunos de la 1 de TVE fue entrevistado por
dofia Maria Casado, en La Tarde de La Cope por don
Angel Expésito, en La Cadena Ser en el programa Hoy
por Hoy con dofia Pepa Bueno, en Informativos Tele5'y
en Radio Galega pon dofia Rosa Sierra.

TV1. El dia 26 de marzo de 2016, el general director
del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin, fue
entrevistado por don Genaro Castro en el programa
Informe Semanal sobre la amenaza global del
terrorismo yihadista, sus causas y sus consecuencias,
con mativo del ataque terrorista en Bruselas.

CANAL 24H. El dia 28 de marzo de 2016, el coronel
don Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE, ofrecio
una entrevista en el Canal 24 horas sobre «Los nuevos
aspectos de terrorismo internacionaly.

El dia.es. El dia 31 de marzo de 2016, el general
director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin,
concedio una entrevista a don Miguel Gémez, en el
diario E/ dia.es de Santa Cruz de Tenerife, sobre «la
seguridad de Canarias sobre otros territoriosy.

Varios medios canarios. El dia 31 de marzo de
20186, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, pronuncié una conferencia, en el
paraninfo de la Universidad de Tenerife, bajo el titulo
«El valor estratégico de las Islas Canarias», que tuvo
una amplia repercusion en los medios de comunicacion
locales tales como El diario de Las Palmas La
Provincia, Canarias 7 (7 islas), La Opinion de Tenerife,
Diario Digital (Universidad de La Laguna), El digital de
Canarias. Net.
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Tendencias21 TV. El dia 7 de abril de 2016, dofia
Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, participd en
el debate que dirige don Pedro Bafios en el programa
Vision Geaopolitica Tendencias21 TV sobre «Mujer, Paz y
Seguridad».

Heraldo de Aragén. El dia 10 de abril de 2016, el
general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, fue entrevistado en el Heraldo de Aragén sobre
«el Estado islamico» por dofia Concha Roldan.

Tendencias21 TV. El dia 12 de mayo de 2016, el
coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participo en el debate «Sahara Occidental: Eterna
controversiay» en el programa Vision Geopolitica
Tendencias21 TV.

RNE. El dia 18 de mayo de 2016, el capitan de navio
don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector del IEEE, fue
entrevistado por don Manuel Seara Valero, presentador
y director del programa de divulgacion cientifica A
hombros de gigantes online, sobre «El Artico» emitido
por Radio Nacional de Esparia.

Entrevista. El dia 25 de mayo de 2016, el subdirector
del IEEE capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez,
recibi6 a un grupo de alumnos de la Universidad
Complutense para concederles una entrevista para un
trabajo de investigacion, sobre la opinién que tiene al
respecto de la situacion de Corea del Norte y Corea
del Sur.

Diario la informacion.com. el dia 31 de mayo de
2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista
del IEEE, concedid una entrevista en el diario La
informacion.com a la periodista dofia Susana Campo
sobre «La toma de Faluyay.

Diario El adelantado. E| dia 2 de junio de 2016, el
general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, concedid una entrevista al periodista de El
adelantado de Segovia, don Marcelo Galindo, bajo el
epigrafe «El espafiol es pacifista por naturaleza, pero
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no antimilitarista» hizo una introduccion de la misién
gue tiene el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos.

— Capital Radio. El dia 2 de junio de 2016, el subdirector
del IEEE capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez,
concedid una entrevista al periodista don Luis Vicente
Mufioz en Capital Radio sobre «La maldicion del
petroleo» se tratd sobre el mercado del crudo con
la mirada puesta en la reunién de los productores de
petroleo.

- RTVE. El dia 9 de junio, el general director del IEEE
don Miguel Angel Ballesteros Martin, fue entrevistado
por don Carlos Navarro, presentador del programa
Europa abierta online — RTVE A la Carta, sobre «La
comunicacion estratégica para ganar la batalla a
Daesh en Europay.

4.4.5. Conferencias en seminarios, cursos y jornadas

Los analistas del I[EEE impartieron un total de 302
conferencias entre cursos, jornadas universitarias, seminarios
especificos nacionales e internacionales, sesiones de formacion
a profesorado de Educacion Primaria y Secundaria, durante el
periodo académico 2015-2016. Ver Anexo V.

4.4.6. Actividades en el extranjero

- Seminario sobre Terrorismo en Krynica-Zdréj (Polonia)

Entre los dia 8 y 11 de septiembre de 2015, el capitan
de fragata don Federico Aznar Fernandez Montesino, analista
de IEEE, particip6 como ponente en el Foro de Seguridad XXV
Foro Econdmico, con la ponencia «Fightng against terrorismpy,
celebrado en la ciudad de Krynica-Zdrgj (Polonia).

- Seminario «Seguridad, defensa y democracia» en
Meéxico

Del 1 al 6 de diciembre de 2015, el general director

del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin, fue invitado
por el Consejo Mexicano para participar como ponente en el
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seminario «Seguridad, defensa y democracia» organizado por
el Consejo Mexicano de la Sociedad de Estudios Internacionales
y el Instituto Mexicano para la Justicia, donde impartio la
conferencia «La integracion de las Fuerzas Armadas en el
contexto internacional. Misiones de paz y humanitariasy.
También asisti6 a dos reuniones con sus homologos en la
Secretaria de la Marina y la Secretaria del Ejército.

- 13éme Séminaire Euro-Méditerranéen en Tinez

El dia 9 de marzo de 2016, el general director del IEEE
don Miguel Angel Ballesteros Martin, en representacion de
la delegacion esparfiola del CESEDEN, particip6 como ponente
en el 13eme Séminaire Euro-Méditerranéen.pour Auditeurs,
organizado por el Institut de Défense Nationale de Tinez
sobre el tema «Comment renforcer la coopération régionale
dans le domaine sécuritaire pour lutter le terrorismo et les
trafics illegaux», celebrado entre los dias 8 y 10 de marzo
en Tunez.

— Actividad del IEEE en el Tribunal de Cuentas de La Unién
Europea en Luxemburgo

El dia 16 de marzo de 2016, el general director del IEEE,
don Miguel Angel Ballesteros Martin, invitado por el secretario
general del Tribunal de Cuentas de la UE de Luxemburgo,
pronuncid una conferencia magistral para los auditores de
dicha institucion, bajo el titulo «Riesgos y amenazas para la
seguridad europeay, y el coronel don Ignacio Fuente Cobo,
analista del IEEE, dirigi6 dos workshop con los miembros
de los equipos del tribunal especializados en los asuntos
de inmigracién y terrorismo y cuya funcion es auditar las
operaciones de la Unién Europea en estos campos criticos
para la seguridad.

- | Foro Caser Vida Pensiones Providing Insights en Paris

Los dias 19 y 20 de mayo de 2016, el general director
del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin, viajo a Chantilly,
para participar en el «l Foro Caser Vida y Pensiones Providing
Insights» organizado por la Aseguradora Caser, donde impartio
dos conferencias tituladas «El terrorismo yihadista: Una
Amenaza a la Estabilidad Mundial» (I Parte) y «El terrorismo
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yihadista: Una Amenaza a la Estabilidad Mundial» (Il Parte].
Paris.

4.4.7. Otras actividades

4.4.7.1. Clausura del IV Curso Universidad para Mayores, médulo «Mundo
Actual», de la Universidad Complutense de Madrid

El dia 5 de mayo de 2016, tuvo lugar en el Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional, la clausura del IV
Curso de Universidad para Mayores, modulo «Mundo Actualy,
de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), que se
realiza con la colaboracion del Ministerio de Defensa. El curso
fue impartido por analistas del Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos (IEEE) y profesores de la Universidad Complutense
de Madrid, en el marco del convenio de colaboracion MINISDEF-
UCM.

Dicho acto, tuvo lugar en el paraninfo del Centro Superior
de la Defensa Nacional (CESEDEN).

e R A Wl dd bl ddaa) WIIIILIL L4

Clausura del IV Curso Universidad para Mayores, Modulo “Mundo Actual®, de la UCM
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Clausura del IV Curso Universidad para Mayores, Madulo “Mundo Actual”, de la UCM

4.4.7.2. Visitas de alumnos y profesores universitarios al CESEDEN-IEEE

Durante el periodo 2015/2016, el instituto ha recibido
a 274 alumnos universitarios de diferentes universidades
espafolas:

— Visita de un grupo de treinta alumnos de la Universidad
Pontificia de Comillas (8 de octubre de 2015).

— Visita de un grupo de veinte alumnos de la Facultad
de Farmacia de la Catedra don Juan de Borbon de la
UCM. Se impartid una conferencia por un analista del
|[EEE (3 de noviembre de 2015).

- Visita de un grupo de cuarenta alumnos de la Catedra
don Juan de Borbén de la Universidad Complutense
de Madrid. Se impartieron tres conferencias por los
analistas del IEEE (30 de noviembre de 2015).

— Visita de ochenta alumnos de Grado de Estudios

Internacionales de la Universidad Autbnoma de Madrid
(4 de diciembre de 2015).
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Visita de alumnos de Grado de Estudios Internacionales de la UAM

— Visita de un grupo de treinta y tres alumnos del
Master de Historia Contemporanea de la UCM. Se
impartieron dos conferencias por analistas del |EEE
(16 de diciembre de 2015).

— Visita de un grupo de quince alumnos de 3¢ curso
de Relaciones Internacionales y tres profesores
de la Universidad Internacional Schiller visitaron
el CESEDEN-IEEE, el subdirector del IEEE capitan
de navio don Ignacio Garcia Sanchez les dio unas
palabras de bienvenida, a continuacion el coronel
don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE, imparti6
una conferencia sobre yihadismo, donde quedaron
expuestos los grandes conflictos actuales, y resultd
ser de gran interés para los alumnos (5 de abril
de 20186).

— Visita del director del CFIE al IEEE. El general director
del IEEE don Miguel Angel Ballesteros Martin, recibio
al director del Centro de Formacion del Profesorado e
Innovacion Educativa (CFIE), sus asesores, profesores
de Institutos de Ensefianza Secundaria y Educacién
Infantil de Valladolid, y miembros de la Subdelegacion de
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Defensa de Valladolid que participaron en el seminario
«Una Educacién para la Paz y la Seguridad», organizado
en colaboracion con la Delegacion de Defensa en
Castilla y Leon. El general de brigada Ballesteros
presidio un panel-coloquio sobre material educativo del
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (17 de mayo
de 2016).

— Visita de un grupo de treinta y cinco alumnos del
Grado en Relaciones Internacionales y del Grado en
Negocios Internacionales de las sedes de Madrid
y Valencia visitaron el CESEDEN. ElI grupo estuvo
acompafiado por los profesores don Javier Morales
de la Universidad Europea de Madrid, y don Jorge
Mestre de la Universidad Europea de Valencia (2 de
junio 20186).

- Visita de un grupo de once alumnos del Master
en Asesoria de Imagen y Consultoria Politica
de la Universidad Camilo José Cela visitaron el
CESEDEN-IEEE. El subdirector del IEEE, capitan
de navio don Ignacio Garcia Sanchez, recibio
al grupo de alumnos en el hall principal del
CESEDEN con unas palabras de bienvenida, e
invitandoles a las actividades que desarrolla el
centro. A continuacién el subdirector impartié
la conferencia «Cultura de Seguridad y Defensa.
El CESEDEN vy el IEEE. La opinion publica», en la
gue los alumnos pudieron conocer de cerca las
misiones que tiene encomendadas el centro vy
el instituto, su estructura y funcionamiento, asi
como las actividades que se desarrollan, sus
publicaciones y su pagina web (3 de junio 2016).

4.4.7.3. Practicas universitarias en el IEEE

Entre el periodo 2015-2016 un total de treinta y
cuatro alumnos han realizado sus practicas universitarias
curriculares en el IEEE mediante el establecimiento de los
correspondientes convenios de cooperacion educativa.
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RELACION DE PRACTICAS UNIVERSITARIAS EN EL IEEE

Grado de Relaciones Internacionales y Grado en Traduccion e Interpretacion.

Grado de Traduccion e Interpretacion 15

Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Grado en RR.I. 1

Grado de Relaciones Internacionales

Grado de CC. Politicas

3
1
Master de Analista de Inteligencia 4
7

Master en Estudios de Terrorismo

4.4.7.4. Actividades especificas en el ambito de la Educacion Primaria, Secundaria
y Bachillerato

Con fecha 4 de diciembre de 2015, se firma el convenio
marco interadministrativo entre el Ministerio de Defensa vy el
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte para contribuir a
mejorar el conocimiento de la seguridad y la defensa en los
distintos niveles educativos.

El IEEE organiza con medios propios o en colaboracion
con centro educativos, publicos y privados, actividades
encaminadas a dar a conaocer el papel que las Fuerzas Armadas
desempefian en beneficio de la sociedad espafiola, contribuyendo
internacionalmente a las tareas de mantenimiento de la paz y la
seguridad nacional e internacional, y al respeto a los derechos
humanos, como un elemento méas de su conocimiento del Estado,
asi como, el conocimiento de la Estrategia de Seguridad Nacional.

El objetivo de estas actividades es promover que las
nuevas generaciones conozcan la razén de ser y la importancia
de la seguridad y la defensa, asi como el papel que realizan
las Fuerzas Armadas en defensa de la paz y la seguridad de
Espafia. Para cumplir este objetivo, el instituto ha desarrollado
las siguientes actividades:

— Cursos para profesores de Educacion no Universitaria

e Comunidad auténoma de Extremadura
> Curso «Incorporacion de la cultura de la paz,
la seguridad y la defensa en el curriculum
educativoy, dirigido a estudiantes y profesores
universitarios de  Educacion  Primaria,
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Educacion Infantil y Educacién Social. El curso
se desarrolld en la Facultad de Ciencias de la
Educacion en la Universidad de Extremadura
(Caceres), y asistieron 45 alumnos y 5
profesores (29 y 30 de septiembre de 2015).

- Jornadas, master y seminarios para profesores de
Educacion no Universitaria

Comunidad auténoma de Madrid
> Master de Formacién del Profesorado de

Educacion Secundaria, organizado por el IEEE/
URJC (26 de noviembre 2015).

Semana de la Educacion AULA 2015.
Se impartieron dos talleres y asistieron
alrededor de 150 personas entre profesores
y estudiantes de Educacion Secundaria.

Il Seminario «La didactica de la cultura de
la paz, la seguridad y la defensa como reto
para los educadores del siglo XXI», organizado
por el IEEE y el Departamento de Didactica
y organizacion Escolar de la Facultad de
Educacion de la universidad Complutense de
Madrid (14 de diciembre de 2015).

Comunidad auténoma de Cataluia
> Jornada sobre «La cultura de seguridad y defensa

y los valores civicosy, organizada por el IEEE y el
Centro de Estudios para el desarrollo Humano
y Comunitario de la Universidad Auténoma de
Barcelona (CEDHICO-UAB), celebrada en el
Instituto de Ciencias Politicas y Sociales (ICPS)
de Barcelona (21 de octubre de 2015).

- Clases y conferencias impartidas por analistas
del IEEE en colegios de Educacion Primaria y
Secundaria

Ciclo de Conferencias del IEEE en el Instituto de
Educacion Secundaria (IES) «Villa de Valdemoro»
(Madrid)

El dia 17 de mayo de 2016, se celebro el

tltimo encuentro del curso 2015-2016, como
colofén al ciclo de conferencias sobre el Panorama
Internacional de Seguridad y Defensa que el IEEE
ha impartido en el [ES Villa de Valdemoro.
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El coronel don Emilio Sanchez de Rojas,
analista del IEEE, pronuncié ante los alumnos de
bachillerato, profesores y resto de la comunidad
educativa del centro una conferencia sobre
«Estados Unidos en la nueva geopolitica de la
Ameérica Latina», donde expuso los asuntos mas
relevantes de la nueva geopolitica de América
Latina. Los alumnos del centro participaron
vivamente en la sesion aportando sus dudas,
preguntas y comentarios.

Asi mismo, la analista dofia M?® José Izquierdo
expuso las lineas esenciales de actuacion del IEEE
y traslado al claustro de profesores la invitacion
a elaborar materiales didacticos, proyectos de
actividades y herramientas pedagoégicas para
incrementar el conocimiento sobre seguridad
y defensa entre los estudiantes de Educacion
Secundaria Obligatoria (ESQ) y Bachillerato.

¢ |nstituto de Educacion Secundaria (IES) «Salvador
Allende»

Se impartieron varias conferencias por parte de
los analistas del IEEE a un grupo de 26 alumnos de 2°

Analistas del IEEE con alumnos del IES Salvador Allende
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Analistas del IEEE con alumnos del IES Salvador Allende

de Bachillerato del Instituto de Ensefianza Secundaria
Salvador Allende de Fuenlabrada (Madrid).

Colegio Hermanas de la Caridad

Se impartieron varias conferencias por
parte de los analistas del IEEE a un grupo de 120
alumnos y 20 profesores del colegio Hermanas de
la Caridad de Carabanchel (Madrid).

Bachillerato de Excelencia IES «Villa de
Valdemoro»

Se impartieron varias conferencias por parte
de los analistas del IEEE a un grupo de 40 alumnos'y
7 profesores del Instituto de Ensefianza Secundaria
«Villa de Valdemoro» (Madrid).

- Visitas de alumnos no universitarios al IEEE-
CESEDEN

Visita de alumnos del Instituto de Ensefianza

Secundaria (IES) «Villa de Valdemoro»

> Un grupo de 46 alumnos del Instituto de
Ensefianza Secundaria (IES) «Villa de VValdemoro»
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de la CAM realiz6 una visita al CESEDEN-EEE. El
general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin y el teniente coronel don
Pedro Sanchez Herraez, analista del IEEE, les
impartieron dos conferencias «El Estado
islamico y la amenaza en la estabilidad mundial»
y «El conflicto de Ucrania: ¢Una nueva Guerra
Fria?» (11 de noviembre de 2015).

Visita de alumnos del Instituto de Ensefianza Secundaria (IES) “Villa de Valdemoro”

4.5. CONVENIOS

4.6. SUBVENCIONES

Durante este ciclo académico, se han firmado un convenio
marco, diez y ocho convenios de colaboracién y cuatro acuerdos
no normativos, con universidades publicas y otras entidades u
organismos. Ver anexo V.

Las subvenciones desde 2015 no las gestiona ya el IEEE,
sino directamente la Division de Cooperacion y Estudios de
Seguridad y Defensa (DICOES)-SEGENPOL.
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Durante el periodo de julio 2015 a junio 2016 se han
desarrollado 30 proyectos subvencionados de los 35 proyectos
iniciales evaluados por el instituto en el aflo 2015. Y de los
36 proyectos iniciales evaluados por el instituto en 2016, se
han realizado hasta el 30 de junio, un total de 8 proyectos
subvencionados. Ver anexo VI.

En 2015 de los 54 proyectos subvencionados aprobados
finalmente por DICOES con un presupuesto inicial de 195.620€,
con cargo a la aplicacién presupuestaria 14.01.121M2.485.03
del presupuesto de gastos del Ministerio de Defensa para el afio
2015, el IEEE evalud y realizd el seguimiento de 35 proyectos
con un presupuesto total de 143.620€.

En 2016 de los B0 proyectos subvencionados aprobados
finalmente por DICOES con un presupuesto inicial de 195.620€,
con cargo a la aplicacion presupuestaria 14.01.121M2.485.03
del presupuesto de gastos del Ministerio de Defensa para el
afno 2016, el IEEE evalu¢ y esta haciendo el seguimiento de 36
proyectos con un presupuesto total de 121.920€.

Convocatoria 2015: Orden DEF/498/2015, de 17 de
marzo, por la que se convocan subvenciones para promover la
cultura de defensa, correspondientes al afio 2015.

Resolucion 2015: Orden DEF/1248/2015, de 23 de
junio, por la que se conceden subvenciones, en régimen de
concurrencia competitiva, para promover la cultura de defensa,
correspondientes al afio 2015.

Convocatoria 2016: Orden DEF/2004,/2015, de 17
de septiembre, se convocaron subvenciones para promover la
cultura de defensa, correspondientes al afio 2016.

Resolucion 2016: Orden Ministerial 15/2016 de 14 de
marzo de 2016, por la que se conceden las subvenciones,
en regimen de concurrencia competencia, para promover la
cultura de defensa correspondiente al afio 2016.

El Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, entre sus
actividades de investigacion, elabora y publica anualmente
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diversos documentos de alto valor académico entre los que
destacan, por su caracter periodico:

- Panorama Estratégico. Esta publicacion se traduce
y se publica también en inglés. Se publica durante el
primer trimestre del afio.

— Panorama Geopolitico de los Conflictos. Esta
publicacion se traduce y se publica también en inglés.
Se publica durante el cuarto trimestre del afo.

- Energia y Geoestrategia. Esta publicacion se traduce
y publica también en inglés. Se publica en el primer
trimestre del afio. Desde su andadura se han editado
tres nimeros el num. 1 en mayo de 2014 y la version
en inglés en septiembre de 2014; el nUm. 2 en marzo
de 2015 y en version inglesa en abril de 2015; vy el
nam. 3 en abril de 2016.

- Reuvista cientifica del IEEE. En formato electronico
de caracter semestral. Desde su lanzamiento con la
publicacion del nimero «cero» el dia 12 de diciembre
de 2012, la revista electronica cumple una vieja
aspiracion del I[EEE, que viene a cubrir el hueco de una
revista de Seguridad y Defensa de caracter cientifico.
En junio de 2014 con la presentacion del 3. nimero,
entro en el catalogo de LATINDEX, en el «Apartado de
Estudios Politicos y Sociales».

- Boletin del IEEE bie®. Es una publicacion trimestral
online con ISSN que recopila los documentos publicados
en la pagina web del IEEE. Comienza su andadura con la
publicacion correspondiente a enero-marzo de 2016.

Ademas, se continda con la coleccion de «Cuadernos de
Estrategia», de los que se vienen publicando, dependiendo del
presupuesto asignado, un nimero que se pretende que no sea
menor de seis (con caracter bimensual). Los temas que se
aborden se pretende que sean de gran actualidad y que aporten
elementos nuevos que no hayan sido tratados con anterioridad.
También, con objeto de disminuir costes, en ciertos casos se
valorara la posibilidad de su desarrollo en colaboracién con otra
entidad.
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4.7.1. Publicaciones propias

Durante el periodo de julio de 2015 a junio de 2016 el
I[EEE, ha publicado 3 Panoramas, 2 Cuadernos de Energia y
Geostrategia, 6 Cuadernos de Estrategia, 10 Documentos
de Investigacion, 10 Documentos de Trabajo y 3 Documentos
de Seguridad y Defensa en Cooperacion Internacional. Ver
anexo V.

4.7.2. Documentos publicados en pagina web

Desde 2010, el IEEE ha aumentado notablemente su
labor de analisis e investigacion con la publicacion periodica,
a través de su pagina web (www.ieee.es], de una serie
de documentos propios clasificados como: documentos
informativos, documentos de analisis, documentos de
opinién, documentos marco, documentos de trabajo vy
documentos resefias.

Aparte de las publicaciones propias y los documentos de
andlisis, el [EEE ademas promueve la participacion de analistas
ajenos al instituto mediante documentos de opinién y marco.
También se da repercusion de documentos oficiales o libros de
interés por medio de resefias que se publican en el apartado de
«Destacados» de la pagina web.

El niumero total de documentos publicados durante este
periodo julio-2015 a junio-2016, se refleja en la siguiente tabla:

DOCUMENTOS PUBLICADOS POR ANALISTAS DEL IEEE
Y COLABORADORES EN LA PAGINA WEB

DOCUMENTOS DE ANALISIS 87
DOCUMENTOS INFORMATIVOS 16
DOCUMENTOS DE OPINION 137
DOCUMENTOS MARCO 32
DOCUMENTOS DE TRABAJO 10
DOCUMENTOS INVESTIGACION 11
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4.7.3. Otras publicaciones

Durante el periodo 2015-2016, se han elaborado: Un
modelo de unidad didactica, las normas de colaboracion y una
unidad didactica sobre el conocimiento de la Estrategia de
Seguridad Nacional (ESN) en Educacion Secundaria Obligatoria
(ESO).

4.8. PAGINA WEB

La pagina web es la mejor herramienta de comunicacion
de las publicaciones y actividades que realiza el IEEE. A finales
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4.8.1. Base de datos

4. ACTIVIDADES DE LA INSTITUTO ESPANIOL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (IEEE)

de 2015 se hizo la migracion de la pagina web antigua a la
nueva, incorporando una nueva herramienta de medicion
estadistica, el SWStats (Advanced Web Statistics) que analiza
la informacion de los registros de actividades (/logs) que los
servidores propaorcionan.

Las gréficas siguientes nos muestran el total de visitas a la
pagina web del |[EEE durante el afio 2015-2016.

El nimero de registros de la base de datos para la difusién
de informacion a través del mailing sigue experimentado un
aumento significativo cada afio, alcanzando a finales de 2015
la cifra de 18.000 registros y en junio de 2016 el nimero de
registros se ha incrementado hasta 19.000.

REGISTROS en la Base de Datos del IEEE

JBEEEEEEEES

4.9. REDES SOCIALES

4.9.1. Twiter

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En julio de 2012, el instituto se vinculé a la red social
twitter, alcanzando enjulio de 2014 la cifra de 3.042 seguidores,
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incrementando su nimero a 6.400 en junio de 2015 y en junio
de 2016 alcanzo los 10.200 seguidores.

- “El Merrofsme individual durante 2014
e LU Tenamens marginal o wna terdencias al
slza7" Via (GupoGES] Mo Toboso

bit Iy 12O TS

Doss et kv I of Folowro REEDTTEE m ;
E 2, DOHH.Oparaciones Gestién Crisis” 11- hirorey .
thovestion 0 B s 0o 0 =] e
... ) — R

Jofnmam unisevilla "FUE Polilica Extenor
5

4.9.2. Ranking de think tanks

El IEEE ha logrado situarse entre los 10 mejores think
tanks mas importantes de Espafia. Encuesta Iberglobal 2015.

Los 10 think tanks mas importantes de Espaiia
Encuesta Iberglobal 2015
lP‘uesto{ Tlunk ta.n_k \ % Votos( *)
I 1 ‘Real Instituto Elcano ‘ 52.6
| 2 ‘FAES ‘ 34,0
| 3 ‘Ci_rculo de Empresarios ‘ 24,6
| 4  FundaciénRafaeldel Pino 22.6
| 5 (cmoB T
[ 6 |FEDEA \ 12,0
I 7 ‘ Fundacion Alternativas ‘ 11.3
| 8 Institucién Futuro \ 10,0
Instituto Espanol de
| Estudios Estratégicos %4,
| 10 ‘Civismo ‘ 7
(*) % de los participantes en la encuesta que han votado al think tank
como uno de los tres mas importantes
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4. ACTIVIDADES DE LA INSTITUTO ESPANOL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (IEEE)

4.9.3. Facebook

El 20 de diciembre de 2015 el instituto se vincult a la red
social Facebook y en junio de 2016 ha alcanzado la cifra de
1.400 liks.

Pagina Mensajes Hotificacknes Estadisbcas Herameentas de publcacidn Config

' Ieee Estudl'os

Estratég icos

Biografia Informacidn Fotos Opnsones Mas ~
indice de respussta; 100, tiempo de H Estado [7] Fotoivideo [E) Ofodta, Evento = -
respuesta’ 1 hora v
ieee,
l ‘ 356 Me gusta +7 esta semans es
Alcanc e da b publcacdn BO6 jeee, Institute Espaficl de Ellud-u El!u:#:leu
es v
R Documentc infermative del IEEE: “26* Cumbre de la Unibn Aliicana: No
habrd solucién aficana para Burundi™ por la Analista Blanca Palacian de
It 8 Begea 3 e mdiguen que s gustala Inza hip:ifbit by 1 pmirgF

4.9.4. TOP influencias Gobierno de Espaiia

El IEEE valorado en puesto 20 entre el EMAD y el Ministerio
de Justicia a fecha 22 de diciembre de 2015.

Lwe+ Gobiemo de Expaf

15 S.E. de Culturs
L»d+

2]

Armada Eapatiola " Es
e+ 62 !
THE Haciendayaapp m " Esp 61,95
M Led+ G
19 Estado Mayor Defensa er Esp
Lwe+ 62
2 jage, IFEI dr Espa 5
es u=e+ n
21 E Bopaila P b
5
1 BOE E 56 3
y EE iic:'cu“:lcll*lcl\lu Espada 7.44
i 4 ] Tobi
24 & Ministerio Economia - Ad Espafia o
1 56 "
__Evd+ B ‘
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4.10. CONSIDERACIONES FINALES

El instituto ha alcanzado una presencia y actividad que
dificilmente puede aumentarse con sus capacidades actuales.
Con la publicacion de la Instruccion 65/2015, de 30 de
diciembre, del jefe de Estado Mayor de la Defensa, por la que
se desarrolla el Estado Mayor de la Defensa, se consolida su
dependencia y misiones por lo que procede al afianzamiento
de sus actividades explotando al maximo aquellas areas, sobre
todo en el ambito escolar, los medios digitales y las sinergia en
investigacion donde todavia se pueden conseguir unos avances
considerables con un limitado esfuerzo.

Asi mismo, se iréd incrementando el esfuerzo por mejorar el
control de la calidad de sus actividades con objeto de consolidar
a nivel nacional y aumentar a nivel internacional el prestigio de
la institucion.

Otro aspecto fundamental sera el desarrollo del articulo
9, «Cultura de Seguridad», de la Ley 36/2015, de 28 de
septiembre, de Seguridad Nacional, por la que el Gobierno
se compromete a promoverla proponiendo acciones y planes
en este sentido y que, deberia contar con la contribucion del
instituto, que desde el afio 1970 se constituye en su marca
institucional, su referencia mas proxima.

Otro importante aspecto a perfeccionar se refiere al interés
del DICESEDEN en incrementar la sinergia interna del centro,
identificando posibles areas en las que se puedan desarrollar
procedimientos de cooperacion.
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5. ACTIVIDADES DEL CENTRO CONJUNTO DE DESARROLLO DE CONCERTOS (CCDC)

5.1. CREACION

5.2. ESTRUCTURA

Por Resolucion 431,/06011 /15 de 06 de mayo de 2015 de
la directora general de Personal (BOD S0 de 12 de mayo de 2015)
se produce la adaptacion orgénica del personal que componia la
antigua Unidad de Transformacion (UTRAFAS) al Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN]) para formar el nicleo
del nuevo Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos (CCDC).

La organizacion del centro se establece orientada a tratar
aquellos aspectos que deben ser tenidos en cuenta para aportar
solucion a los problemas del escenario operativo. Anticipar los
problemas del futuro entorno; analizar y desarrollar conceptos
operativos que den solucion a dichos problemas y trasladar
en definitiva a la doctrina militar los procedimientos operativos
adecuados constituyen la referencia que ha orientado la
estructura del centro.

Por tanto, el nuevo CCDC se estructura de la siguiente
forma:

JEFATURA

General brigada /
contralmirante

SECRETARIA
Of / Sub / Tropa / Civil |-
1/2/0/1
I T 1
DESARROLLO Y
ANALISIS Y
PROSPECTIVA [~ POCTRINA E"::'::'::;ng“
1 coronel/CN 1 coronel / CN
6 oficiales 1coronel / CN
3 oficiales o
b oficiales
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5.3. ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL CCDC

Las actividades mas significativas realizadas por el CCDC
durante este ciclo académico han sido las siguientes:

5.3.1. Participacion del CCDC en el COT workshop 1/15

Entre el 1 y el 3 de septiembre de 2015 tuvo lugar en
Estambul (Turquia) la reunién preparatoria de la Conferencia
de Jefes de Transformacion del afio 2015 que se celebro
en Norfolk (USA) del 8 al 10 del mes de diciembre (COTC
2015).

La delegacion espafiola estuvo compuesta por un
representante del CCDC en apoyo de la DIVESPLA. Durante el
workshop, las 14 naciones participantes expusieron sus
prioridades de transformacion, se elaboro la posible agenda y
se discutieron y acordaron los diferentes temas que serian
tratados tanto en el plenario como en las sesiones especificas
(break out sessions).

Participacion del CCDC en el COT Workshop 1/1
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5. ACTIVIDADES DEL CENTRO CONJUNTO DE DESARROLLO DE CONCEPTOS (CCDC))

5.3.2. Reunion del F&C SWG en Madrid

Entre los dias 8 y 10 de septiembre el CCDC organizo la
primera reunion del Grupo de Trabajo de Futuros y Conceptos
(FEC SWG) de la Campafia Multinacional de Desarrollo de
Capacidades (MCDC 2015-16) en Madrid, en las instalaciones
del CESEDEN.

Este grupo de trabajo estd compuesto por 10 paises
incluido Espanfa.

Durante la misma se discutieron y determinaron las
areas de interés prioritario (HISA) que seran propuestas para
apraobacion del Executive Steering Committee (ESG) como areas
de estudio y guia de los posibles proyectos que conformaran la
Campafa del ciclo 2017-18.

Dentro del F&C SWG, Espafia lidera junto a Estados
Unidos, el subgrupo de Lecciones Aprendidas.

Reunién del F&C SWG
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5.3.3. 27 Reunion aiio 2015 del Executive Working Group Nato Training Group

(EWGNTG)

La reunién se celebrd en las instalaciones del Club de
Oficiales del Ejército del Aire, de la ciudad de Colonia (Alemania],
entre los dias 7 y 10 de septiembre (a.i), con la asistencia
de un oficial del area de doctrina del CCDC, representante
permanente de Espafia en dicho grupo de trabajo. Ademas
del anterior, también asistieron delegaciones procedentes de
otras 21 naciones miembro de la OTAN, B naciones asociadas
(partner nations), asi como del IMS, HQ SACT, SHAPE, NSO,
NTGSTG y NTGTG.

En este foro se tratan asuntos relativos a instruccion,
adiestramiento, ejercicios y evaluacion (ETEE), en el marco de la
Alianza Atlantica y con la colaboracion de sus socios, con el
objetivo de alcanzar el deseable grado de interoperabilidad
entre sus fuerzas. Para ello, se revisan las prioridades de
adiestramiento establecidas por SHAPE anualmente vy, se fijan
consecuentemente las tareas a los grupos de trabajo
subordinados al EWGNTG.

F N -z - =

22 Reunion afio 2015 del Executive Working Group Nato Training Group (EWGNTG)
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5. ACTIVIDADES DEL CENTRO CONJUNTO DE DESARROLLO DE CONCEPTOS (CCDC))

5.3.4. 2° Reunion aiio 2015 del Allied Joint Operations Doctrine Working Group
(AJOD WG)

La reunion se celebré en las instalaciones del Cuartel
General de la OTAN, de la ciudad de Bruselas (Bélgica),
entre los dias 21 y 24 de septiembre con la participacion del
representante del CCDC en dicho grupo de trabajo. A dicha
reunion asisten regularmente ademas de los representantes
nacionales, los de las estructuras Mando y Fuerza, asi como
de los diversos centros de excelencia puestos a disposicion de
la Alianza.

En este foro se discute todo lo referente a la doctrina
operacional de la OTAN, tanto en relacién a las propuestas de
desarrollo de nuevas publicaciones como a la revision periddica
de las existentes.

A destacar de la dltima reunion, la revision en curso de
doctrinas basicas de la Alianza, donde participa el CCDC con un
representante, previsto quede finalizada a final de este afo
para iniciar después el proceso de ratificacion.

Dentro de otras actividades en curso se contindan
desarrollando publicaciones doctrinales relacionadas con

2% Reunion del afio 2015 del Allied Joint Operations Doctrine Working Group (AJOD WG)
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las areas de Inteligencia y Logistica, asi como de la propia
terminologia en constante evolucion al compéas del desarrollo
de las nuevas operaciones.

5.3.5. Pleno 11/15 de la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada de las Fuerzas

Armadas (JUFAS)

El dia 11 de noviembre tuvo lugar el segundo pleno del
presente afio de la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada
de las FAS (JUFAS), desarrollado en las instalaciones de la
Academia de Artilleria del ET de Segovia.

Se repaso la situacion en la que se encuentra el desarrollo
de la doctrina conjunta, tanto aliada como nacional y fueron
discutidas las propuestas de nuevas publicaciones en las areas
de Logistica Conjunta y Defensa NBQ.

Los desarrollos o revisiones mas importantes que
contintan en curso son la PDC O1 Doctrina Basica para la
accion conjunta, la PDC O2 Inteligencia y la PDC 05 Planeamiento
Operativo que seran promulgadas en fecha proxima.

Pleno 11/15 de la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada de las Fuerzas Armadas (JUFAS)
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5. ACTIVIDADES DEL CENTRO CONJUNTO DE DESARROLLO DE CONCEPTOS (CCDC))

Por dltimo, como consecuencia de los recientes cambios
habidos en la estructura del EMAD, se trabajo sobre el borrador
de la nueva instruccion que debe regular el proceso para el
desarrollo de la doctrina conjunta y combinada.

5.3.6. Conferencia Internacional de CD&E 2015

La Conferencia Internacional de CD&E es un evento anual
co-organizado por HQ SACT y el US Joint Staff que se celebra
desde el afio 2001.

El objetivo principal es promocionar el intercambio de
informacion y el establecimiento de relaciones entre expertos
en CD&E de los diferentes paises y organizaciones.

Adicionalmente, se pretende contribuir al trabajo CD&E
qgue realizan las naciones vy la alianza, discutir sobre temas y
problemas actuales para obtener una perspectiva internacional
de las ideas en desarrollo y compartir mejores practicas sobre
las metodologias CD&E.

Para mas informacion, se puede consultar el link: http: //
www.act.nato.int/cde-conf.

BERLIN

Conferencia Internacional de CD&E 2015
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5.3.7. Reunion directores nacionales y ESG de la campaiia MICDC

Los dias 19, 20 y 21de noviembre de 2015 tuvo lugar en
Bruselas, en las instalaciones de la European Defence Agency
(EDA), la reunion de los directores nacionales y de los miembros
del Executive Steering Group de la campafia MCDC 2015-16.

Por parte de Espafia acudieron tanto el director nacional
como el representante nacional en el ESG (ambos pertenecientes
al CCDC). Durante la reunién se presentaron los estados de
avance de los 10 proyectos que conforman la campafia, se
discutio el nuevo «roadmap» con las recomendaciones de areas
de estudio para la préxima campafa por parte del F&C SWG,
se analizaron las nuevas oportunidades de comunicacion
estratégica y la narrativa del MCDC y discutio el «way-ahead».

Reunion Directores Nacionales y ESGs de la Campafia MCDC)

5.3.8. Reunién de directores nacionales del MCDC
Entre los dias 14 y 18 de marzo tuvo lugar en Bjorkliden,

Suecia, la reunién de los directores nacionales de la campafia
MCDC 2015-16. Por parte de Espafia acudié un representante
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de la seccion CD&E (Concept Development & Experimentation)
del CCDC.

Durante la reunion se presentaron los estados de avance
de los 10 proyectos actualmente en desarrollo como parte de
la campafia 2015-2016 y se discutio el disefio de la nueva
campafa, prevista para el bienio 2017-2018.

La iniciativa MCDC tiene por objeto el desarrollo de
soluciones comunes a problemas operativos en el entorno
multinacional y de coalicion, utilizando la metodologia CDS&E.
Esta iniciativa, en la que participan actualmente 21 paises,
ademas de NATO ACT y EU-EDA, es una continuacion de la
serie de experimentos multinacionales (Multinational Experiment,
MNE) que se iniciaron en el afio 2001 vy finalizaron en el afio
2012, habiendo desarrollado siete campafias en ese periodo.

Reunion de Directores Nacionales del MCDC

5.3.9. Experimento de descubrimiento en el CCDC
Ordenado por JEMAD, el CCDC esta realizando un estudio

sobre la conveniencia de crear una estructura conjunta
especializada en helicopteros en el ambito del EMAD.
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Para apoyar este estudio, entre los dias 9 y 10 de marzo
se celebro en las instalaciones del CESEDEN un experimento de
descubrimiento, en formato de discusion dirigida.

Participaron 18 expertos de diferentes organismos de las
FAS, con captura formal de datos (comentarios y encuestas)
mediante una aplicacion informatica desarrollada por el Instituto
Tecnolégico de la Marafiosa y servida en remoto desde su
campus en San Martin de la Vega.

Experimento de Descubrimiento en el CCDC

5.3.10. Experimento CD&E en el CESEDEN

Ordenado por JEMAD, el CCDC ha llevado a cabo un
estudio sobre la especializacion del personal en Inteligencia
y Ciberdefensa. El objetivo marcado era desarrollar una
solucién que integre formacion y trayectoria en un modelo de
carrera atractivo y coherente que proporcione a las FAS los
profesionales que necesita en estos campos, en cantidad y
capacitacion suficientes.
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5. ACTIVIDADES DEL CENTRO CONJUNTO DE DESARROLLO DE CONCEPTOS (CCDC))

Para su desarrollo, y tras un analisis del estado de la
cuestion, se optd por aplicar la metodologia de Desarrollo de
Conceptos y Experimentacion (CD&E).

El pasado dia 18 de enero tuvo lugar un experimento
en formato discusion dirigida de expertos. Participaron 20
expertos de 12 diferentes organismos de las FAS, con captura
formal de datos (comentarios y encuestas) mediante una
aplicacion informatica desarrollada por el Instituto Tecnologico
de la Marafiosa y servida en remoto desde su campus en San
Martin de la Vega.

Es de destacar que este es el primer experimento de CD&E
realizado por el CCDC del CESEDEN, tras alcanzar su capacidad
operativa inicial el 1 de enero del presente afio.

Experimento CD&E en el CESEDEN

5.3.11. Panel de discusion sobre resiliencia en el CESEDEN

Ordenado por JEMAD, el CCDC esta llevando a cabo
un estudio sobre la contribucién de las Fuerzas Armadas a
la resiliencia nacional. El objetivo marcado es definir qué
capacidades se requieren para apoyar de manera efectiva las
estrategias nacionales de actuacion actualmente existentes
para aumentar esta resiliencia.
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El estudio ha sido dividido en dos fases:

1. La primera fase consistid en un estudio de la naturaleza
y complejidad del problema, en el que se realizd una
investigacion bibliografica de los documentos que han
generado la cuestion, que concluyd con la recomendacion de
realizar un «Estudio Exploratorio» mas amplio para orientar
posibles lineas de actuacion para mejorar la resiliencia
nacional con las capacidades de las FAS.

2. La segunda fase consiste en un analisis mas profundo del
problema y posibles soluciones, enmarcado conforme a
las conclusiones del «Estudio de Naturaleza y Complejidad».
Dentro de esta fase, se convoct un panel de discusién
sobre resiliencia, en el que se analizaron una serie de
areas relacionadas con la seguridad nacional, con la
participacion de los principales organismos involucrados
en la ejecucion de las estrategias. El producto final de
esta fase sera el denominado «Estudio Exploratorio de
Resiliencia».

El panel de discusion se celebré en las instalaciones del
CESEDEN los dias 5 y 6 de mayo, con la participacion de 23
expertos procedentes de los tres ejércitos, EMACON, MOPS,

Panel de discusion sobre Resiliencia
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MCCD, UME, IGESANDEF, JESANOPR DIGENPOL, SDGCyDC,
DGAM, DIGENPER e IEEE.

Para apoyo a la captura de datos durante las discusiones,
se utilizd el sistema SICADA, desarrollado por el Instituto
Tecnolégico de la Marafiosa y servido en remoto desde su
campus en San Martin de la Vega. Este novedoso sistema
permite la introduccion de comentarios e ideas en tiempo
real durante las discusiones y la realizacion de encuestas
complementarias a la finalizacién de cada discusién. Los datos
asi capturados pueden ser faciimente analizados mediante
otro modulo del sistema que permite su clasificacion, filtrado y
correlacion.

5.3.12. Pleno 1/16 de la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada de las Fuerzas
Armadas (JUFAS)

El dia 15 de junio tuvo lugar el primer pleno del presente
ano de la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada de las
FAS (JUFAS), desarrollado en las instalaciones del Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN]), en
Madrid.

Se siguio la agenda habitual de este tipo de plenos, con
un repaso de la situacion en la que se encuentra el desarraollo
de la doctrina conjunta, tanto nacional como aliada. En este
sentido, hay que destacar que a lo largo del afio en curso
veran la luz previsiblemente cuatro publicaciones doctrinales
nacionales, de nueva creacion o que han sido o estan siendo
objeto de revision: Doctrina NEO (ya en fase de sancion
por el JEMAD), Doctrina Conjunta de Inteligencia, Doctrina
Sanitaria Conjunta y Doctrina Conjunta de Operaciones
Especiales.

Asimismo, fueron discutidas las siguientes propuestas
de deficiencia doctrinal: Logistica Conjunta, Operaciones de
Apoyo a Autoridades Civiles en Territorio Nacional, Operaciones
de Entrada en Fuerza, Doctrina Conjunta de Policia Militar y
Defensa de Misiles Balisticos.

Por Ultimo, se expuso el Ultimo borrador de la nueva

instruccion que regulara el proceso para el desarrollo de la
doctrina conjunta y combinada. Dicho documento, que entra en
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fase final de comentarios por los organismos representados en
la JUFAS, se prevé que pueda ser sancionado por JEMAD en
las proximas semanas.

Pleno 1/16 de la JUFAS
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6.1. XLI CONGRESO INTERNACIONAL DE HISTORIA MILITAR

Entre los dias 31 de agosto y 4 de septiembre de 2015,
se celebrd en Pekin (R.PC.) el XLI Congreso Internacional de
Historia Militar. El tema del congreso fue: «La Segunda Guerra
Mundial y los avances del arte de la guerra en el siglo XX».

La delegacion espafiola estuvo formada por las siguientes
personas:

— Teniente general D. Alfonso de la Rosa Morena,
presidente de la CEHISMI.

— Coronel D. Herminio José Fernandez Garcia, secretario
general de la CEHISMI.

Acompanados de los cinco ponentes siguientes:

— General de division (EA) don José Sanchez Méndez:
«Evolucion del Arte Militar aéreo en Esparia de 1900 a
1945y, presentada en inglés.

- Capitan de navio don José Maria Blanco Nufez:
«Actividad maritima espaficla durante la Segunda
Guerra Mundial», presentada en francés.

— Dr. don Enrique Garcia Hernan: «La Historia Militar
como disciplina cientifica en Espafia tras la Segunda
Guerra Mundial», presentada en inglés.

— Capitan (IM) don Pablo Urreta Ramos: «Contribucion
espafola al desarrollo doctrinal de las Operaciones
Anfibias en el periodo de entreguerras», presentada
en inglés.
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— Capitan don German Segura Garcia: «El papel de
Gibraltar como llave del Mediterrdneo durante la
Segunda Guerra Mundial», presentada en inglés.

6.2. HISTORIA MILITAR DE ESPANA

La CEHISMI viene editando la presente obra, en
colaboracion con la Real Academia de la Historia. La obra en
su conjunto esta dirigida por don Hugo O'Donnell, duque de
Tetuan, académico y vicepresidente de la CEHISMI.

El dia 8 de marzo se presentd en el salén de actos del
Cuartel General del Ejército del Aire, el volumen IV, Tomo Il, «De
18898 a 1975».

Como apoyo a la obra, se ha llevado a cabo un importante
trabajo de investigacion en el Archivo General de Simancas
sobre el nombramiento de oficiales del Ejército y la Armada.
Este proyecto esta dirigido por don Enrique Garcia Hernan,
investigador del CSIC y vocal de la CEHISMI y compilado por
don Phillip Williams. Este anexo consta de dos CD (el CD 1, fue
publicado con anterioridad).

6.3. TRABAJOS DE INVESTIGACION DE LA CEHISMI

El trabajo de investigacion de CEHISMI para 2016,
«Presencia Militar Italiana en la Milicia Espafiolay, el tercero de
la serie, coordinado por el capitdn de navio (R) don José Maria
Blanco Nufiez, vocal de la CIHM y de la CEHISMI fue presentado
en el CESEDEN el dia 31 de marzo 2016.

6.4. OTRAS ACTIVIDADES

— El dia 18 de febrero de 2016, la CEHISMI se desplazé
a la Direccion General de la Guardia Civil (Madrid) para
celebrar su reunion mensual ordinaria y visitar su
museo.

— El dia 29 de marzo de 2016, la CEHISMI se desplazé
a la Brigada Acorazada (Madrid), donde celebro su

366



6. ACTIVIDADES DE LA COMISION ESPANIOLA DE HISTORIA MILITAR (CEHISMI)
reunion ordinaria y visitd las instalaciones y varios

museos de sus distintas unidades.

El dia 26 de abril de 2016, la CEHISMI se desplazé a
Siles (Jaén) donde celebré su reunion ordinaria y visitd
diversos museos de la zona.
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ANEXO |

DISTRIBUCION DE LOS ALUMNOS EN LOS DIFERENTES CURSOS DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE LAS FUERZAS ARMADAS EN EL CICLO ACADEMICO 2015-2016

EJERCITO TIERRA 9 9
ARMADA 3 3
EJERCITO AIRE 3 3
SANIDAD 1 1
GUARDIA CIVIL 1 1
TOTAL 17 17
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7. ANEXOS

DISTRIBUCION DE LOS ALUMNOS DE PAISES AMIGOS Y ALIADOS DEL XVII

CURSO DE ESTADO MAYOR DE LAS FUERZAS ARMADAS

PAISES N° ALUMNOS

1 ALEMANIA 2
2 EE.UU. 3
3 FRANCIA 2
4 ITALIA 2
5 REINO UNIDO 1
6 PORTUGAL 1
7 ARGELIA 2
8 ARGENTINA 1
9 BRASIL 2
10 CHILE 1
11 CHINA 1
12 COREA DEL SUR 1
13 ECUADOR 2
14 EGIPTO 1
15 FILIPINAS 2
16 GABON 1
17 GUATEMALA 1
18 JORDANIA 1
19 MACEDONIA 1
20 MARRUECOS 3
21 MAURITANIA 2
22 MEXICO 1
23 PAKISTAN 1
24 PERU 1
25 TUNEZ 1

TOTAL ALUMNOS 37
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ANEXO 1l

ACCESOS A LA PAGINA WEB DEL CESEDEN EN INTERNET
www.defensa.gob.es/ceseden
www.ieee.es

El CESEDEN dispone de paginas web en internet, constituyendo el acceso en la red
a la informacion emitida por el CESEDEN. Estas paginas son las herramientas principales
para abrir el centro al exterior, con quien se relaciona en materia de seguridad y defensa,
y para dar a conocer las misiones, objetivos y actividades de interés del mismo.

La pagina web esta sujeta a la normativa del MINISDEF y de la Administracion General
del Estado.

La estructura de la informacién que se inserta en la pagina web del CESEDEN se basa
en los aspectos dirigidos a proporcionar informacion general del centro (haciendo hincapie
en las actividades]), informacion relativa a las unidades que de ella dependen y atender a
las demandas de informacion que pudieran producirse.

Desde abril de 2012, la pagina web del CESEDEN se integra en el dominio de Defensa
y cesa como dominio independiente.

ESEDEN
10 Superior de Estudios de 1a Defensa Nacional

El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) es e principal cenra
Bl docente militar conjunto de las Fuerzas Armadas espanolas. Al GESEDEN comesponde
impariir cursos de altos estudios de fa defensa nacional, a3/ come desamolar tareas de
invesbigacidn y de fomento y difusion de la cultura de defensa

[oranes T Eeo |

Para el desarrollo de sus cometidas y, especiamente. para impartr ks estuios
B conducentes a I3 obtencién de titulos de posgrado, el CESEDEN establecerd

s pilblicas, los centros de b defensa, y
W otras corporacianes piblicas y privadas, mediante los convenios perfinentes.

ACTIVIDADES

M Noticias y Actividades _PREVISTAS _

12/09/2016 "Una nueva economia humanista en 1a encrucijada politica

Relaciones Extamas

espaiiola” i
[RETRCARWINNSNPE | (o 20 de septiembre, D, Alfo Olcese, Docior en Economia, Acsdémico de m
Defensa £ nimero de la Resl Academia de Economia, pronunciard una conferencia con el

titulo "Una nueva econamia humanista en la encrucijada palitica esparioia” ]

CEHISMI .
12/0902016 Presentacion del libro "En busca de una Estratégia de Seguridad
N . = -

Multimeda

£l dis 15 de septiembre tendré kigar s presentscién del fibro “En busca de una INVESTIGACION
Estratégia de Seguridad Nacionsl”
04/08/2016 Visita del Jefe del Estado Mayor General
ile, Vi tian do s

de Ia Armada de Chi
Maza Riquelme.

El pasada 1 de julio 2016, visté el CESEDEN/EEE ef
Jefe del Estado Mayor Genersl de la Armads de Chile,
Viceslmirante Don Cristian de Ls Mazs Riqueime

0340812016 Visita del Director del Centro de Altos
Estudios Nacicnales (CAEN) de la Repiblica del
P

kg

pasado 30 junio 2016, vistd el CESEDENIEEE &
Diractor del Centro de Altos Estudios Nacionales (GAEN)
de la Replblica del Perd, General de Bigads Don Water
Astudillo Chivez. scompariada por la investigadora del citado Centro, Dia. Soaia
Alda Mejiss.

ESFAS

| Accesibiisns | Aveo legal | Enlaces | Gansi RSS
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En las siguientes tablas figuran los accesos y visitantes a la pagina web del
CESEDEN durante el periodo julio 2015 a junio 2016 (Datos obtenidos de la pagina del
CCEA «Estadisticas web del MINISDEF. http://estadisticas.mdef.es». Las variaciones
cuantitativas en el nimero total de accesos y visitantes registrados vienen derivadas del
cambio realizado en el sistema operativo del CCEA.

JULIO 20I3|E5n-|?1?10|\||o 2016 S ETRNAES
JULIO 4.567 2003
AGOSTO 3.106 2230
SEPTIEMBRE 3.778 2 767
OCTUBRE 5.002 3.402
NOVIEMBRE 1183 908
DICIEMBRE 2 054 1.429
ENERO 4.179 2926
FEBRERO 4.044 2 886
MARZO 5.592 3.336
ABRIL 4.858 3.006
MAYO 4.688 3.290
JUNIO 4.433 3.153
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ANEXO IV
CONFERENCIAS IMPARTIDAS POR ANALISTAS DEL IEEE

- El dia 6 de julio de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia titulada «Evolucién y situacién actual del terrorismo
yihadista», en el curso de verano de Santander, organizado por el [EEE-UIMP, que este
ano verso sobre «Desafios del terrorismo yihadistay, celebrado entre los dia 6y 9 de
julio en el Palacio de la Magdalena (Santander).

- El dia 9 de julio de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartid una conferencia titllada «Libia, ¢tierra propicia para el yihadismo?» en el
marco del curso de verano de Santander, organizado por el [EEE-UIMP, que este afio
verst sobre «Desafios del terrorismo yihadistay, celebrado entre los dia 6 y 9 de julio
en el Palacio de la Magdalena (Santander).

- El dia 15 de septiembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin y el teniente coronel don Pedro Sanchez Herréez, analista del IEEE,
impartieron dos conferencias «Magreb. Analisis politico de la region» y «Evolucion del
orden global y su impacto en el Magreb» respectivamente, en el marco del curso de
verano organizado por el [EEE-UNIA (Universidad Internacional de Andalucia) los dias
15y 16 de septiembre, que este afo verso sobre «El Magreb en un mundo global:
una vision multidisciplinary (Campus de la Cartuja-Sevilla) .

- El dia 16 de septiembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, el teniente
coronel don Francisco José Berenguer Hernandez y dofia Blanca Palacian de Inza,
analistas del IEEE, dieron tres conferencias bajo el titulo «Conflicto de Libia como
desestabilizador del todo el area», «El impacto de las Primaveras Arabes en la
geopolitica de la energia» y «Mujer, género y conflicto en el Magreb» respectivamente,
en el marco del curso de verano organizado por el IEEE-UNIA (Universidad Internacional
de Andalucia) los dias 15 y 16 de septiembre, que este afio versod sobre «El Magreb
en un mundo global: una vision multidisciplinary (Campus de la Cartuja- Sevilla).

- El dia 1 de octubre de 2015, dofia Mar Hidalgo Garcia, analista del IEEE, participd como
ponente en la mesa redonda «Espafiayla Union Europea ante la proliferacion armamentisticay,
gue se desarrollé en el marco de las Il Jornadas Universitarias sobre Defensa «Espafia y
sus Fuerzas Armadas ante los Conflictos Internacionales Contemporaneosy, organizadas
por la Universidad de Castilla-La Mancha (Campus de Cuenca).

~ El dia 2 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié la conferencia inaugural «El desafio del terrorismo yihadista: La
estrategia de seguridad nacional contra el terrorismo», en el | Simposium Nacional
sobre «Terrorismo yihadista en Oriente Medio y Africa», organizado por CISDE (Campus
Internacional para la Seguridad y la Defensa) en Sevilla.
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El dia 2 de octubre de 2015, coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartio la conferencia «Crece el terrorismo en Africa: del fenémeno de la pirateria en
el indico a la amenaza de Boko-Haram», en el | Simposium Nacional sobre «Terrorismo
yihadista en Oriente Medio y Africa», organizado por CISDE (Campus Internacional
para la Seguridad y la Defensa) en Seuvilla.

El dia 5 de octubre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, dio una conferencia bajo el titulo «Ejercicio del mando» en el marco
del VI Curso Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas (UPR), en la Escuela
Nacional de Policia (Avila).

El dia 5 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié la conferencia inaugural «Liderazgo dentro de las FAS, planeamiento
estratégico en las FASY, en el VI Curso Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas
(UPR) Escuela Nacional de Policia (Avila).

El dia 5 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel. Ballesteros
Martin, impartid una conferencia en el Master en Gobierno, Liderazgo y Gestion
Publica del Instituto Atlantico de Gobierno, titulada «Las instituciones militares y de
seguridad tras la Il Guerra Mundial», en Madrid.

El dia 5 de octubre de 2015, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas analista del IEEE,
participd como ponente en la mesa redonda «Definiendo un marco normativo para la
seguridad de Espafia» con la ponencia «Aspectos generalesy, que se desarrollé dentro
de las XIV Jornadas de «Economia, Derecho y Politica de la Seguridad y Defensa,
organizadas por la Universidad de Oviedo.

El dia 6 de octubre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista de IEEE, dio una conferencia titulada «La gestion de Crisis» en
el marco de las XIV Jornadas de «Economia, Derecho y Politica de la Seguridad y
Defensa», organizadas por la Universidad de Oviedo.

El dia 6 de octubre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartié una conferencia bajo el titulo «Geopolitica de los conflictos en Africa. Vision
desde Espafiay, en el LIV Curso Monografico de Defensa Nacional, en el CESEDEN.

El dia 6 de octubre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
pronuncio la conferencia titulada «Técnicas de Mando en el Modelo Military, en el VI
Curso Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas (UPR), en la Escuela Nacional
de Palicia (Avila).

Entre los dias 6y 7 de octubre de 2015, tuvo lugar el Encuentro Spain-India think tanks

meeting 2015, organizado por la Fundacién Consejo Espafia-India, en el que participo
como invitado experto el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez subdirector
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del IEEE, con la ponencia «Seguridad y Defensa retos y perspectivas» en el panel
bilateral «Defence & Security Challenges». También asistieron el coronel don Juan
Mora Tebas, dofia Josefa Izquierdo Alberca y don David Ramirez Moran, analistas del
IEEE. Las jornadas se celebraron en la Escuela Diplomatica de Madrid.

- El dia 7 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participd como ponente en la jornada «Refugiados: Un desafio humanitario
Europeo», en la que pronuncié una conferencia titulada «Crisis de los refugiados», en
la universidad de Coérdoba.

— El dia 7 de octubre de 2015, el subdirector del IEEE capitdan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, impartié una conferencia bajo el titulo «Desafios a nuestra Seguridad
Nacional» en el marco de las VIl Jornadas de Cultura de la Defensa, celebradas en
salén Cajacirculo de Burgos.

- El dia 8 de octubre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, participd como experto en la jornada «La empresa vy el
mundo que viene» organizada por APD (Asociacion para el progreso de la direccion)
con la conferencia titulada «¢Qué esta pasando en el mundo? Claves estratégicas del
siglo XXl», en Zaragoza.

- El dia 8 de octubre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista de IEEE, impartio la conferencia «Gestion de Crisis y Resolucion
de Conflictos» en el VI Curso Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas, Escuela
Nacional de Policia (Avila).

— El dia 8 de octubre de 2015, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas Diaz, analista del
IEEE, pronuncit la conferencia «Técnicas de Negociacion» en el VI Curso Avanzado de
Mando de Unidades Uniformadas, Escuela Nacional de Policia (Avila).

— Eldia 8 de octubre de 2015, el general director del IEEE, don Miguel Angel. Ballesteros
Martin, pronuncié la conferencia «La incidencia de los factores geopoliticos en el
mundo empresarialy en el almuerzo-coloquio con el director del IEEE, organizado por
la APD (Asociacion para el progreso de la direccion), celebrado en el Hotel «A quinta
da auga» de Santiago de Compostela (Galicia).

- El dia 13 de octubre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, pronuncio una conferencia bajo el titulo «De Al Qaeda
al terrorismo del Estado islamico: Situaciéon en Siria e Irag», en el seminario «La
potencial amenaza del terrorismo yihadista en la sociedad internacional: Politicas de
Seguridad y Defensa para su combate desde Esparia y la UE», en la Universidad Rey
Juan Carlos, en Fuenlabrada (Madrid).
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El dia 13 de octubre de 2015, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participé en la mesa redonda «Ciberseguridad y Defensa Nacional. Las
dimensiones nacional e internacional del problemay, dentro del marco de la Jornada
de Ciberseguridad con Iberdrola, en el CESEDEN.

El dia 14 de octubre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos analista del IEEE, particip6 como ponente en el «Panel Terrorismo» en el
curso de Estado Mayor de la ESFAS, en el CESEDEN.

El dia 14 de octubre de 2015, el coronel don Emilio Sadnchez de Rojas, analista
del IEEE impartié una conferencia titulada «ISIS Medios Miilitares», en el marco de
la jornada organizada por el CEl (Centro de Estudios Internacionales) sobre «ISIS,
vertientes principales de acciony», en Barcelona.

El dia 19 de octubre de 2015, el subdirector del |IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, dio una conferencia titulada «Cambio Climatico» en el XVII Curso de
Estado Mayor de las FAS, en el CESEDEN.

El dia 19 de octubre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos analista del IEEE, particip6 como ponente en la mesa redonda «La
seguridad de Espafia en un mundo globalizado. Principales amenazas para nuestra
seguridad nacional», que se celebré en el marco del V Curso sobre Seguridad y
Defensa, organizado por la Universidad Miguel Hernandez (Campus de Elche].

El dia 19 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, dio dos conferencias bajo el titulo «Liderazgo dentro de las FAS» y
«Planeamiento estrategico en las FASY, en el marco del VI Curso Avanzado de Mando
de Unidades Uniformadas, Escuela Nacional de Policia (Avila).

El dia 19 de octubre de 2015, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE impartid una conferencia titulada «Planeamiento estratégico en las FAS», en el
VI Curso Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas (UPR), Escuela Nacional de
Palicia (Avila).

El dia 19 de octubre de 2015, la funcionaria dofia Blanca Palacian de Inza, analista del
IEEE, impartié una clase-conferencia titulada «Mujer, infancia y género en el conflicto
armado», en el V Curso Asesor de Genero en Operaciones, organizado por el MADQOC,
en Granada.

El dia 20 de octubre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE pronuncié una conferencia sobre «Energia y geoestrategia
de Espafa», en el marco del seminario «Espafia necesita petréleo. Los procesos
de descolonizacion de Espafia en Africa y sus consecuencias», organizado por la
Universidad Rey Juan Carlos (Madrid).
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- El dia 21 de octubre de 2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez,
analista del IEEE, asisti6 como componente de la mesa redonda «El conflicto de
Ucrania: Propuestas y Soluciones» en las VIl Jornadas sobre Seguridad y Cultura de
Defensa en la Universidad de Jaén.

- Eldia 21 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié una conferencia titulada «La importancia de la Cultura de Seguridad
y la Defensa en las Sociedades Modernas», en el marco de la jornada sobre «La
Cultura de Seguridad y Defensa y los Valores Civicos», organizada por el IPCS (Instituto
de Ciencias Paliticas y Sociales) de la UAB, en Barcelona.

- El dia 21 de octubre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, pronuncité una conferencia titulada «El Plan Director de la Cultura de
Seguridad y Defensa», en el marco de la jornada sobre «La Cultura de Seguridad y
Defensa y los Valores Civicos», organizada por el IPCS (Instituto de Ciencias Politicas
y Sociales) de la UAB, en Barcelona.

- El dia 21 de octubre de 2015, Dr. don Ignacio Garcia Palomero, analista del IEEE,
participd como ponente en la mesa redonda «Analisis de la cultura de seguridad y
defensa desde la perspectiva de los valores civicos», en el marco de la jornada sobre
«La Cultura de Seguridad y Defensa y los Valores Civicos», organizada por el IPCS
(Instituto de Ciencias Politicas y Sociales) de la UAB, en Barcelona.

- El dia 21 de octubre de 2015, el coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analista
del IEEE, particip6 como ponente en la mesa redonda «Una prospectiva desde la
experiencia espafola en el Sahel», que se desarrolld en el marco del V Seminario
Internacional «Gestién de crisis de la UE: Objetivo el Sahel», organizado por el Instituto
Universitario de Investigacion sobre la Seguridad Interior (IUISI) de la UNED.

- El dia 21 de octubre de2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez,
analista del IEEE, participo como ponente en la mesa redonda «El conflicto de Ucrania.
Propuestas y soluciones», que se desarroll6 dentro del marco de las VIl Jornadas
sobre Seguridad y Cultura de Defensa «Nuevos retos y evolucion de conflictos en
materia de Defensa», organizadas por la Universidad de Jaén y el Circulo de Amigos
de las FAS de Jaén.

- El dia 22 de octubre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del I[EEE, imparti6é una conferencia bajo el titulo «La dependencia
energeética y la inestabilidad econémica y financiera como factores perturbadores de
una seguridad nacional integraly, enmarcada en un ciclo de conferencias sobre «Los
riesgos y amenazas a la Seguridad Nacional en la Estrategia Espafiola de Seguridad
2013» organizado por la Universidad Catolica San Antonio de Murcia (UCAM).

378



7. ANEXOS

El dia 22 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia titulada «Las respuestas de los Estados frente al
terrorismo yihadista», en el marco de las VIl Jornadas de «Seguridad y Defensa
andlisis de los riesgos y amenazas actuales para la seguridad», organizadas por la
Universidad de Valencia.

El dia 23 de octubre de 2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herréaez,
analista del IEEE, dio una conferencia titulada «La informacién como esencia del
arte de la guerra: de Sun Tzu a los conflictos armados contemporaneosy, en las
[l Jornadas sobre Seguridad y Defensa en el siglo XXI «Seguridad y Defensa en la
Era de la Informacion, Comunicaciones y Nuevas Tecnologias», organizadas por la
Universidad de Huelva.

El dia 23 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Seguridad: riesgos y amenazas» en el Master en
Analista de Inteligencia de la Universidad Rey Juan Carlos, en el Campus de Vicalvaro
(Madrid).

El dia 24 de octubre de 2015, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE imparti6 una conferencia titulada «Mira a lo largo, mira a lo ancho, mira en
profundidad» en el Curso de Postgrado de Inteligencia Econémica y Seguridad (PIES),
en la Universidad Pontificia de Comillas (Madrid).

El dia 26 de octubre de 2015, dofia Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, participo
como ponente en la mesa redonda «Mujer y Derechos Humanos particularidades en
zonas de conflicto», con la ponencia «La inclusion de la perspectiva de género en las
misiones internacionalesy, dentro del marco de una jornada sobre «Mujer y Paz en
Republica Democratica del Congo», en la Universidad Carlos Ill de Madrid.

El dia 26 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartio la conferencia «Reorganizacion de los instrumentos Militares y Civiles
(publicos y privados). Las nuevas exigencias de cooperacion», dentro de la asignatura
«Retos actuales de la seguridad», que estd enmarcada en el Master en Direccion
Estratégica de Seguridad y Policia, organizado por la Universidad de Barcelona.

El dia 27 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia bajo el titulo «Inteligencia y Estrategia: terrorismo
internacional procesos politicos y resolucion de conflictos», en el Curso de Ascenso a
Comisario en la Academia de Policia de Carabanchel (Madrid).

El dia 28 de octubre de 2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herrdez Analista
del IEEE, pronuncié una conferencia bajo el titulo «Ucrania, una nueva guerra en
Europa. ¢Una nueva Guerra Fria”?», en el marco del seminario «Cultura de Defensa: el
reto de llegar al ciudadanoy, organizado por el Ateneo Jovellanos de Oviedo.
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— El dia 28 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartio la conferencia inaugural de la VI Edicion de Café Mediterraneo que
bajo el epigrafe «Espafia y la UE frente al terrorismo del Daesh» se celebro en la
Representacion de la Comisién Europea en Madrid, organizado por la Asociacion
Ideas y Debate y Café Mediterraneo.

- El dia 28 de octubre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, participd6 como ponente en la mesa redonda «Espana
en la Coalicion militar. El escenario en Siria, Irak y Magreb», enmarcada en la VI
Edicion de Café Mediterraneo que bajo el epigrafe «Espafia y la UE frente al terrorismo
del Daeshy», se celebrd en la Representacion de la Comision Europea en Madrid,
organizado por la Asociacion Ideas y Debate y Café Mediterraneo

— El dia 29 de octubre de 2015, el subdirector del IEEE capitdn de navio Ignacio don
Garcia Sanchez, pronuncié una conferencia titulada «Los Sectores estratégicos para
Espafia y la cooperacion al desarrollo en el marco de la seguridad», en el seminario
«Actores internacionales, cooperacion al desarrollo y derechos humanosy, organizado
por el IUEE (Instituto Universitario de Estudios Internacionales y Europeos «Francisco
de Vitoria»), en el Campus de Getafe de la Universidad Carlos Ill de Madrid.

— El dia 29 de octubre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, impartié una conferencia bajo el titulo «Diplomacia de
la Defensa» en el seminario «Dimension exterior y modernizacion del sector espafiol
de la Defensa. De 1950 a la actualidad», en el Colegio Mayor Fonseca de Salamanca.

- El dia 29 de octubre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del |IEEE, dio una conferencia titulada «Analisis de conflictos
armadosy en la Facultad de Geografia e Historia de la UCM (Madrid).

— El dia 30 de octubre de 2015, don David Ramirez Moran, analista del IEEE, impartio
una conferencia bajo el titulo «El ciberespacio: un ambito para la seguridad vy la
defensa», en el marco del seminario «Riesgos y amenazas a la seguridad nacional e
internacional: funciones actualizadasy, que se celebro en la Universidad de Caceres.

- El dia 30 de octubre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, dio una conferencia titulada «Las FAS en la construccion
de las relaciones internacionales» en el coloquio «Dimensién exterior y modernizacion
del sector espanal de la Defensa, de los afios 1950 a la actualidad» en la Universidad
de Salamanca.

- Eldia 30 de octubre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, coinauguré las VIIl Jornadas sobre Defensa y Seguridad Internacional en el
siglo XXI, organizadas por la Universidad de Malaga, y dictd una conferencia titulada
«El yihadismo como mator de los principales grupos terroristas», en Malaga.
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El dia 30 de octubre de 2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez Analista
del IEEE, intervino como ponente en la mesa redonda, «Las misiones internacionales
y sus desafios: cuando de la necesidad se hace virtud», que se desarrollé dentro del
marco de las VIl Jornadas sobre «Defensa y Seguridad Internacional en el siglo XXIl»,
organizadas por la Universidad de Malaga.

El dia 2 de noviembre de 2015, el general director del IEEE Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia inaugural «Magreb y Sahel, claves para la seguridad
de Espafia y Europa» en el seminario sobre «El Magreb y el Sahel, Claves para la
Seguridad de Espafia y Europay, organizado por la Universidad Carlos lll, en el campus
de Getafe (Madrid).

El dia 3 de noviembre de 2015, teniente coronel don Ignacio Fuente Cobo analista
del IEEE, dio una conferencia titulada «Boko Haram, factor desestabilizador del Estado
mas poblado de Africa y su region: Nigeria y el Africa Occidental» en el seminario «El
Magreb y el Sahel, claves para la seguridad de Espafia y Europa», organizado por la
Universidad Carlos lll, en el campus de Getafe (Madrid].

El dia 3 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia bajo el titulo «Valor Geopolitico de las Islas Canarias»
en la Sede de la Real Sociedad Econdmica de Amigos del Pais de Gran Canaria.

El dia 4 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, pronuncit la conferencia «Africa la frontera sur de Europa» en la
Tertulia de Miguel Silva, en la Fundacion Gomez-Pardo (Madrid).

El dia 5 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, imparti6 una conferencia titulada «La Estrategia de
Seguridad Nacional y la Directiva de Defensa Nacional» en el marco de las VIl Jornadas
sobre Seguridad y Defensa en Europa «Espafa y Europa: un entorno de seguridad
compartida», organizadas por el Instituto de Estudios Europeos de la Universidad de
Valladolid, Centro de Excelencia Jean Monnet.

El dia 5 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez,
analista del IEEE, dio una conferencia titulada «Nacimiento y evolucion del entorno
global de seguridad», en el marco de las VIl Jornadas sobre Seguridad y Defensa en
Europa «Espafia y Europa: un entorno de seguridad compartida», organizadas por el
Instituto de Estudios Europeos de la Universidad de Valladolid, Centro de Excelencia
Jean Monnet.

El dia 5 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros

Martin, participd como ponente en el seminario «La Cultura Estratégica de Espafiay,
organizado por el Instituto Universitario General Gutierrez Mellado (Madrid).

381



CICLO ACADEMICO 2015-2016

— Eldia 8 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participé como ponente en la mesa redonda «Contribucion de Naciones Unidas
a la Seguridad Internacional», con la conferencia titulada «La Seguridad Europea.
Hacia un Ejército», en el IV Encuentro de «Valores Democraticos y Fuerzas Armadas.
Paz y Seguridad», en Segovia.

- El dia 6 de noviembre de 2015, coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analista del
IEEE, dio una conferencia titulada «La participacion de las FFAA espafiolas en el marco
de la Seguridad internacional», en el marco de las VIl Jornadas sobre Seguridad
y Defensa en Europa. «Espafia y Europa: un entorno de seguridad compartiday,
organizadas por el Instituto de Estudios Europeos de la Universidad de Valladolid.
Centro de Excelencia Jean Monnet.

— El dia 6 de noviembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartié una conferencia titulada «La defensa comin y compartida en el marco de
la Union Europea», en el marco de las VIl Jornadas sobre Seguridad y Defensa en
Europa «Espafia y Europa: un entorno de seguridad compartida», organizadas por el
Instituto de Estudios Europeos de la Universidad de Valladolid. Centro de Excelencia
Jean Monnet.

— El dia 6 de noviembre de 2015, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
EEE, impartié una conferencia bajo el titulo «Escenario estratégico del Mediterrdaneo»
en el marco de las Xl Jornadas sobre Cultura de Defensa Nacional sobre «Terrorismo
Internacional», organizadas por la Universidad Cardenal Herrera CEU y la Real
Hermandad de Veteranos de las Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil, en Valencia.

- El dia 9 de noviembre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, impartio la conferencia inaugural del IV Congreso de Cultura de Paz
gue bajo el epigrafe «Desarrollo, derechos humanos y victimas: Triangulo virtuoso
para la paz», se celebré a Universidad Carlos Il de Madrid, organizadora de este
evento junto con el Centro UNESCQO, en el Campus de Getafe (Madrid).

- El dia 10 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, participd como ponente en el Congreso Regional de la
Asociacion para el Desarrollo de la Direccién (APD), con la conferencia titulada «El
mundo que vieney, en Sevilla.

— Eldia 11 de noviembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartid una conferencia sobre «Analisis geopolitico del conflicto de Bosnia», en el
marco de una jornada sobre «El Marco Juridico de las Operaciones de Mantenimiento
de la Paz de la UE», organizadas por la Universidad de Deusto, en Bilbao.

- El dia 11 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer,
analista del I[EEE, pronunci¢ la conferencia «El conflicto de Siria y los efectos migratorios»

382



7. ANEXOS

para los alumnos y profesores del Instituto de Ensefianza Secundaria (IES) Villa de
Valdemoro de la CAM, con motivo de su visita al CESEDEN como culminacion de la
serie de encuentros con la Comunidad Educativa.

El dia 12 de noviembre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, participdé como ponente en el Congreso «The Arctic: opportunities
and challenges deriving from climate change», donde imparti6 una conferencia
titulada «Intereses espafioles en el Artico», en la Fundacién Areces de la Universidad
Complutense de Madrid.

El dia 12 de noviembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, imparti6 una conferencia titulada «La gestion del
salvajismo (sentido politico de la estrategia del Daesh)» en el marco del Seminario
sobre la Inteligencia y Radicalizacién, organizado por la Universidad de Santiago de
Compostela (USC) y el Centro de Estudios de Seguridades (CESEG), en colaboracion
con el [EEE, en (Corufia).

El dia 12 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez,
analista del IEEE, participé como ponente en el Seminario Internacional sobre Relaciones
Internacionales bajo el titulo «Construyendo tu futuro: Relaciones Internacionales,
Unién Europea y Diplomacia», con la conferencia «Geopolitica de Asia ¢El nuevo centro
del mundo?», en Madrid.

El 12 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié una conferencia titulada «La situacion en Oriente Medio. El papel de
las potencias regionales», en el Seminario sobre Politica Exterior, que se celebro en el
Circulo Ecuestre de Barcelona.

El 13 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, dio una conferencia titulada «Ambientacion sobre Irak
para el contingente» para el contingente de la BPCHIl de la BRIMZ Extremadura XI.
Base General Menacho (Badajoz).

El 13 de noviembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del
IEEE, impartid dos conferencias una por videoconferencia titulada «Geoeconomia y
Geoestratégica de 1900 a 2030» y otra presencial bajo el titulo «El conflicto de Siria/
Irag» en el Master de Relaciones Internacionales de la Universidad de Avila.

El 13 de noviembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, participé como ponente en la mesa redonda «Tendencias
y demandas en Seguridad y Defensa, ¢es la tecnologia matematica y computacional
una herramienta de innovacion en estos ambitos?», que se desarrollé dentro de las Il
Jornadas sobre «Seguridad, Defensa, Tecnologias Matematicas y Computacionalesy,
organizadas por la Universidad de La Coruna.
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— ElI 13 de noviembre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio José
Garcia Sanchez, pronuncié una conferencia «El Espacio Maritimo como Escenario
Estrategico de Amenazas y Riesgos» dentro del acto de clausura de las jornadas
«Riesgos y amenazas para la paz y la seguridad internacionalesy», organizadas por la
Universidad de Sevilla, celebradas los dias 12 y 13 de noviembre en la Facultad de
Derecho, en Sevilla.

- El 16 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, dio una conferencia titulada «La evolucion del terrorismo
hacia la construccion de un Estado» en la Jornada sobre Terrorismo del Instituto
Universitario de Investigaciones en Seguridad Interior (IUISI).

- El 16 de noviembre de 2015, el general director del [EEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartid la conferencia inaugural «Liderazgo Estratégico» del X Curso
Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas, organizado por la Escuela Nacional de
Policia, en Avila.

— EI 16 de noviembre de 2015, el coronel don Emilio Sdnchez de Rojas, analista del
IEEE, impartio la conferencia «Técnicas de negociacién» en el marco del IX Curso
Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas, organizado por la Escuela Nacional de
Policia, en Avila.

- El 17 de noviembre de 2015, el capitan de navio, subdirector del IEEE don Ignacio
José Sanchez Garcia, pronuncié una conferencia titulada «Ejercicio del Mando vy
Circunstancias en Alta Mar (Submarino)», en el IX Curso Avanzado de Mando de
Unidades Uniformadas, organizado por la Escuela Nacional de Policia, en Avila.

— Eldia 17 de noviembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, impartié una conferencia bajo el titulo «Gestion de
crisis y resolucion de conflictos» en el IX Curso Avanzado de Mando de Unidades
Uniformadas, Escuela Nacional de Policia, en Avila.

— El 18 de noviembre de 2015, el general director del [EEE don Miguel A. Ballesteros
Martin, dio una conferencia titulada «El terrorismo global como amenaza exterior
para Espafia» en el marco de las Jornada sobre Terrorismo bajo el epigrafe «Las
nuevas dimensiones del Terrorismo Global», organizadas por la Fundacion Manuel
Gimeénez Abad (de Estudios Parlamentarios y del Estudio Autonémico) y el IEEE; en el
gue participo, ademas, el analista capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos como moderador del Panel | «Las dimensiones de la radicalizacion», en el
Palacio de la Aljaferia (Zaragoza).

- El dia 18 de noviembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,

impartio una conferencia bajo el titulo «Técnicas de mando en el modelo military en el IX
Curso Avanzado de Mando de Unidades Uniformadas, Escuela Nacional de Policia, en Avila.
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El 19 de noviembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, dio una conferencia, «El mundo que viene», en el Congreso
Regional de la Asociacion para el Desarrollo de la Direccion (APD]), en Malaga.

El 20 de noviembre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio José
Garcia Sanchez, participd como ponente en la mesa redonda «Seguridad Maritimay
enmarcada dentro del seminario «La Cooperacion Hispano-Lusa frente a los Desafios
a la Seguridad», organizado por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

El 20 de noviembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, participdé como ponente en la mesa redonda
«Cooperacion sobre terrorismoy en las jornadas sobre la Cooperacion con Portugal,
en la Universidad Rey Juan Carlos, en el Campus de Fuenlabrada (Madrid).

El 20 de noviembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez,
analista del IEEE, imparti6 una conferencia sobre «El terrorismo, una amenaza
compartida» en el en el seminario «La Cooperacién Hispano-Lusa frente a los desafios
a la Seguridad», organizado por la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid].

El 23 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié una conferencia titulada «El Daesh, una amenaza crecientey, en las
VIl Jornadas de Seguridad y Defensa, bajo el epigrafe «Conflictos asimétricos y guerras
hibridas: Como hacer frente al Estado islamico», organizadas por la Universidad de
la Rioja.

El 25 de noviembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, participé con la ponencia «La actual colaboracion en
Rota y Morany, en la mesa redonda «El papel de las bases militares hoy y el estado
de las bases militares en Espafia», que se desarrollé dentro del Il Seminario sobre
Relaciones Hispano-Norteamericanas, organizado por Casameérica y la Universidad de
Alcala (Madrid).

El 25 de noviembre de 2015, el coronel don Emilio Sdnchez de Rojas, analista del
IEEE, participd con la ponencia «Los nuevos fenémenos de terrorismo transnacional y
la cooperacion antiterrarista» en la mesa redonda «Colaboracion militar y seguridad
en el marco de la OTAN», que se desarrollé dentro del Il Seminario sobre Relaciones
Hispano-Norteamericanas, organizado por Casameérica y la Universidad de Alcala
(Madrid).

El 25 de noviembre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
José Garcia Sanchez, participé como ponente en el Panel 1 «Elementos estructurales
de la Politica Exterior de Francia» en el seminario sobre Politica Exterior de Francia,
gue organizaba la Universidad Pontificia de Comillas, con la conferencia «El Rol de la
Defensa en Francia», en Madrid.
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— El 26 de noviembre de 2015, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, dio una conferencia titulada «La seguridad energética y su importancia
para Europa», en el Master de Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria,
organizado por IEEE/URJC, en Fuenlabrada (Madrid).

- El 26 de noviembre de 2015, dofia Maria José Izquierdo Alberca, analista del IEEE,
impartié una conferencia bajo el titulo «Modelos europeos de insercion de la Cultura
de Defensa en los curriculos educativosy, en el Master de Formacion del Profesorado
de Educacién Secundaria, organizado por IEEE/URJC, en Fuenlabrada (Madrid).

— El 26 de noviembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartié una conferencia titulada «Panorama Geopolitico Internacional», en el Master
de Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria, organizado por IEEE/URJC,
en Fuenlabrada (Madrid).

— El 26 de noviembre de 2015, el capitédn de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, participd como ponente en las jornadas sobre «El terrorismo
yihadista: una amenaza global», organizadas por la Universidad del Pais Vasco en
colaboracion con el IEEE, celebradas en la Facultad de Derecho de Ostia (San Sebastian).

- El dia 26 de noviembre de 2015, el coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analista
del IEEE, impartio una conferencia sobre «La Seguridad Euromediterranea mas alla del
Magreb» en las jornadas sobre «La Union Europea y la seguridad en el Mediterraneoy,
gue se desarrollaron en la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion del
Campus de Leioa, Bizkaia, organizadas por la Universidad del Pais Vasco (Bilbao).

- El 27 de noviembre de 2015, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, dio una conferencia bajo el titulo «Analisis geoestratégico: su impacto en
la economia global», en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria ICA-CADE de la
Universidad Pontificia de Comillas de Madrid.

- El 30 de noviembre de 2015, el coronel don Juan Alberto Mora Tebas y dofia Blanca
Palacian de Inza, analistas del [EEE, impartieron dos conferencia tituladas «Inestabilidad
en el Sahel y el papel de Espafia en la zona» y «Mujer, infancia, género y conflictos
armadosy respectivamente, en el marco de las jornadas sobre Seguridad y Defensa
«La inestabilidad actual en el Sahel y el riesgo para los sectores mas débiles, las
mujeres y los nifiosy», organizadas por la Universidad de las Palmas de Gran Canarias.

— Eldia 30 de noviembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin pronuncié una conferencia bajo el titulo «El conflicto de Siria, una amenaza para
Europa y las respuestas de la Comunidad Internacional», en el marco de las VIl Jornadas
sobre «Desarrollo y Seguridad en el siglo XXI» bajo el epigrafe «El Conflicto de Siria:
Riesgos, amenazas y nuevos retos para Europa», organizadas por la Fundacion para el
Desarrollo Socioeconémico Hispano-Marroqui (FIMADES), en el ciudad de Melilla.
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El dia 1 de diciembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, impartid una conferencia titulada «La guerra contra el
terrorismo» en el Master de Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria de
la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

El dia 3 de diciembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, impartié una conferencia titulada «Relaciones Hispano-
Lusas en materia de Seguridad y Defensa» en la Universidad de Vigo.

El dia 10 de diciembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, impartié una conferencia titulada «Siria» en el Departamento de
Seguridad Nacional de Presidencia de Gobierno, en Madrid.

EL dia 11 de diciembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, impartido una conferencia con el titulo «Politicas de Defensa» en
el Master en Direccion Publica de la Escuela de Hacienda Publica integrada en el
Instituto de Estudios Fiscales, en Madrid.

El dia 14 de diciembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-Montesinos vy el
Dr. don Ignacio Garcia Palomero, analistas del IEEE, participaron como ponentes
en la mesa redonda «lLa estrategia de Seguridad Nacional un proyecto educativo
compartido», enmarcada dentro del || Seminario sobre «La didactica de la cultura
de la paz. La seguridad y la defensa, como reto para los educadores del siglo XXl»,
organizado por el IEEE y el Departamento de Didactica y Organizacion Escolar de la
Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid.

El dia 14 de diciembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, impartioé la conferencia de clausura del Il Seminario «La didactica
de la cultura de la paz, la seguridad y la defensa, como reto para los educadores
del siglo XXl», organizado por el IEEE y el Departamento de Didactica y Organizacion
Escolar de la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid.

El dia 14 de diciembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, dio una conferencia-charla sobre «Politica Exterior-Refugiados» en
el Colegio Mayor Somosierra, en Madrid.

El dia 14 de diciembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, impartié una conferencia por videoconferencia, en el Centro de
Estudios Navieros (CENAV).

El dia 15 de diciembre de 2015, el general director del IEE don Miguel Angel

Ballesteros Martin, intervino como ponente en el VI Diadlogo de Seguridad y Defensa
gue organizo el Centro de Documentacion Europea de la Universidad de la Rioja en
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colaboracion con el IEEE, que se desarrollé en el marco de una cena-coloquio en las
Bodegas Marqués de Caceres, en La Rioja (Logrofio).

- El dia 16 de diciembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del |EEE, dio una conferencia titulada «Las Fuerzas Armadas
frente al terrorismo» en el Master de Formacion del Profesorado de Educacion
Secundaria, organizado por el [EEE y la Universidad Rey Juan Carlos, en Madrid.

- Eldia 16 de diciembre de 2015 el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin pronuncié una conferencia/charla en la Junta Directiva de ENERCLUB (Club
Espafiol de la Energia), en Madrid.

— El dia 16 de diciembre de 2015, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del [EEE impartio una conferencia bajo el titulo «El Estado islamico»
a los alumnos de la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad Complutense de
Madrid, (Catedra D. Juan de Borbén), con motivo de su visita al CESEDEN.

- El dia 17 de diciembre de 2015, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, impartié una
conferencia titulada «La internacional yihadista (1930-2100)» en el Centro de Historia
y Cultura Militar de Canarias (CHCM) de Santa Cruz de Tenerife.

— Eldia 17 de diciembre de 2015, el coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analista del
IEEE, impartié una conferencia sobre «Mauritania» en el Cuartel General del EMAD/
MOPS /Division de Planes.

- El dia 17 de diciembre de 2015, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin, intervino con una conferencia/charla en el Foro de la Sociedad
Civil, en el Club Financiero Génova, en Madrid.

- El dia 21 de diciembre de 2015, el capitan de fragata don Federico Aznar Fernandez-
Montesinos, analista del IEEE, impartio una conferencia titulada «Espafia en el mundo»
en el Colegio Ramiro de Maeztu, en Madrid.

- Eldia 15 de enero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia bajo el titulo «Método Geopolitico» en el campus de
la Universidad Autonomia de Madrid. El acto fue organizado por el ICFS-UAM (Instituto
de Ciencias Forenses y de la Seguridad-Universidad Auténoma) en el marco del curso
«Titulo de Experto en Analisis de Inteligencia», en Madrid.

- El dia 18 de enero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartid una conferencia sobre «La amenaza yihadista» en la Asociacion cultural
«Contigo». Esta actividad se realizd en colaboracion con la Concejalia Cultural de
Norefia, en Oviedo.
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El dia 21 de enero de 2018, el general director del I[EEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié dos conferencias con los titulos «Panorama estratégico mundial»
y «Panorama mundial de los conflictos» en el XVII Curso de Actualizacion para el
Desempefio de los Cometidos de Oficial General, en el CESEDEN.

El dia 25 de enero de 2018, el general director del I[EEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia con el titulo «El liderazgo estratégico» en la Escuela
Nacional de Policia, en Avila.

El dia 25 de enero de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez,
subdirector del IEEE impartié una conferencia en el Curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas con el titulo «La Cultura de Defensa», en la Escuela Superior de la
Fuerzas Armadas (CESEDEN).

El dia 26 de enero de 2018, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, particip6é en un desayuno de trabajo con el vicealmirante don Jests Manrigue
Braojos, subdirector general de Planificacion, Tecnologia e Innovacion de la Direccion
General de Armamento y Material. También asistid al mismo la directora general de
la Fundacién Circulo de Tecnologias para la defensa y la seguridad en el marco de la
Estrategia Tecnologica I+ D, dofia Marisol Martinez Tirado. CESEDEN.

El dia 27 de enero de 2016, don Ignacio Garcia Palomero, analista del IEEE vy
director del curso programa de formacion «Educacion para la paz, la seguridad y la
defensa, una responsabilidad compartida», organizado por el instituto y la comunidad
auténoma de Madrid (IEEE-CAM), participd en la inauguracion y presentacion del
mismo impartiendo la conferencia «Educacion para la paz y la seguridad, garantia de
libertad y prosperidady». CESEDEN.

El dia 27 de enero de 20186, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié la conferencia inaugural «La cultura de la paz, la seguridad vy la
defensa en el ambito europeo», en el curso del programa de formacion «Educacion
para la paz, la seguridad y la defensa, una responsabilidad compartida», organizado
por el [EEE en colaboracion con la CAM. CESEDEN.

El dia 28 de enero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, particip6 en calidad de experto en el Rotary Club de San Sebastian, impartiendo
la conferencia «La yihad en un mundo globalizado». Al acto acudieron entre otras
personalidades el Fiscal Superior del Pais Vasco, el presidente de la Audiencia
Provincial y el subdelegado del Gobierno y de Defensa de San Sebastian.

El dia 1 de febrero de 2016, el coronel don Emilio Sdnchez de Rojas, analista del IEEE,
participoé con la ponencia «Técnicas de Negociacion» en el Il Curso de Capacitacion
para el Ejercicio del Mando para alumnos de la Escala Ejecutiva de la Escuela de
Policia, en Avila.
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— El dia 2 de febrero de 2018, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartio la conferencia «Los conceptos de Seguridad y Defensa y lucha contra
el terrorismo» en el marco del Master de Terrorismo en la Universidad Rey Juan
Carlos, en Madrid.

— Eldia 3 de febrero de 2016, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio Garcia
Sanchez, impartié una conferencia titulada «La estrategia de seguridad nacional. La
responsabilidad de Espafia en la Union Europea y en la OTAN» en el curso del programa
de formacion «Educacion para la paz, la seguridad y la defensa, una responsabilidad
compartiday, organizado por el IEEE en colaboracion comunidad auténoma de Madrid,
en el CESEDEN.

- El dia 3 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participd en una mesa redonda con la conferencia «Perspectiva histérica y geopolitica
del conflicto sirio» en la Escuela Internacional de Postgrado del Campus de Excelencia
Internacional Moncloa de la Universidad Complutense de Madrid.

- El dia 3 de febrero de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del |IEEE, imparti6 una conferencia bajo el titulo «Panorama
internacional de conflictos. Misiones y operaciones en el exterior» en el marco del
curso del programa de formacion «Educacion para la paz, la seguridad y la defensa,
una responsabilidad compartida», organizado por el IEEE en colaboracién con la
comunidad auténoma de Madrid, en el CESEDEN.

- El dia B de febrero de 2018, el general director del [EEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Nuclearizacién y globalizacion: 1945-2010» en el
marco de las Jornadas Presenciales Cursos de Especialista y Experto Universitario,
organizadas por el Instituto Universitario «General Gutierrez Mellado», en la UNED
(Madrid).

— El dia 8 de febrero de 2018, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié una conferencia sobre «El terrorismo yihadista y las misiones
militares de Espafia» en la charla-coloquio organizada por la Asociacion de Defensa
de los Valores de la Transicion, que se celebro en el Hotel Los Galgos de Madrid, con
repercusion en diferentes medios de comunicacion como el Confidencial digital, la
Vanguardia, Europa Press y el Mundo financiero.com.

- Eldia 9 de febrero de 20186, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié una conferencia en el Master Interuniversitario en Analistas de
Inteligencia de la Universidad Rey Juan Carlos, bajo el titulo «El terrorismo como
conflicto asimétrico (1)», en Madrid.

- El dia 10 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartié una conferencia bajo el titulo «Focos de inestabilidad: Siria, Oriente Medio
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y Sahel», en el marco del curso de formacion «Educacion para la paz, la seguridad y
la defensa, una responsabilidad compartida», organizado por el IEEE en colaboraciéon
con la CAM. CESEDEN.

El dia 10 de febrero de 2016 el teniente coronel Pedro Sanchez Herraez, analista del IEEE,
impartié la conferencia: «El conflicto de Ucrania» en el curso de formacién «Educacion
para la paz, la seguridad y la defensa, una responsabilidad compartida», organizada por
el IEEE en colaboracion con la comunidad auténoma de Madrid, en el CESEDEN.

El dia 10 de febrero de 2016 el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, impartié la conferencia «Los conflictos en Europa: Ucrania y las Relaciones
entre la Unién Europea y Rusia», en el Curso de formacién Experto Universitario en
Prevencion y Gestion de Crisis Internacionales, en la Escuela de Guerra de Madrid.

El dia 16 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartio la conferencia titulada «El terrorismo como conflicto asimétrico (11)»,
en el Master Interuniversitario en Analistas de Inteligencia de la Universidad Rey Juan
Carlos, en Madrid.

El dia 16 de febrero de 2016, el capitan de navio, subdirector del IEEE don Ignacio
Garcia Sanchez, dictd una conferencia bajo el titulo «Perspectiva geopolitica global» en
el programa ejecutivo sobre diplomacia corporativa del Schiller International University,
en Madrid.

El dia 16 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
pronuncié la conferencia «La PESC», en la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Complutense de Madrid.

El dia 17 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia con el titulo «Posconflicto», en la Escuela Superior
de las Fuerzas Armadas (CESEDEN).

El dia 17 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartid una conferencia sobre «Estrategias y recursos didacticos. Casos
Practicos», en el Curso de formacion «Educacion para la paz, la seguridad y la defensa,
una responsabilidad compartida», organizado por el IEEE en colaboracion con la CAM,
en la que también participé dofia Maria Jose Izquierdo Alberca, analista del IEEE. En
el CESEDEN.

El dia 17 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del
IEEE, impartio la conferencia «Focos de inestabilidad: Siria/Oriente Medio y Sahel»
en el curso de formacion «Educacion para la paz, la seguridad y la defensa, una
responsabilidad compartida», organizada por el IEEE en colaboracion con la CAM, en
el CESEDEN.
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— El dia 19 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartié una conferencia sobre «yihadismo» a los alumnos de 4° Grado de Derecho y
CC. Politicas de la Universidad San Pablo CEU, en el CESEDEN.

— El dia 19 de febrero de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, particip6 como ponente en el seminario «La seguridad publica a debate: retos
y estrategias» organizado por GOBERNA Ameérica Latina (Escuela de Politica y Alto
Gobierno) con una conferencia titulada «Estrategia (s) de Seguridad Nacional: alcance
y utilidad», que se celebré en la Fundacién Ortega-Marafion, en Madrid.

— El dia 19 de febrero de 2016, el teniente coronel don José Maria Santé Abal, analista
del IEEE, impartid una charla-conferencia a los alumnos de 4° Grado de Derecho y CC.
Politicas de la Universidad San Pablo CEU, sobre las actividades del CESEDEN.

- Eldia 20 de febrero de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartid la conferencia «Analisis geopolitico de Magreb y Sahel», en la
Fundacion de Estudios Estratégicos Internacionales (FESEI). Residencia Infante don
Juan (Madrid).

- El dia 22 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participd como ponente en el curso de formacion del profesorado que llevé por titulo
«Al- islam Las claves para entender el mundo islamico y su aplicacion al contexto
educativo», organizado por el CEP-Cantabria en colaboracion con el IEEE, donde
impartié una conferencia bajo el titulo «Geopolitica de Oriente Medioy.

- El dia 22 de febrero de 2016, el teniente coronel don Francisco J. Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, fue invitado como experto para dar una conferencia
titulada «La geopolitica de la energia» en la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Complutense de Madrid, campus de Somosaguas.

— El dia 23 de febrero de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel
Ballesteros Martin y el teniente coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, participaron como ponentes invitados por el Consejo Nacional de la
APD (Asociacion para el Progreso de la Direccion), en el almuerzo-coloquio sobre «El
yihadismoy, organizado por dicha asociacion, en el Hotel Palace de Madrid.

- Eldia 23 de febrero de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartid una conferencia en el marco del Méaster sobre Analisis y Prevencion
del Terrorismo de la Universidad Rey Juan Carlos, bajo el titulo «Las Fuerza Armadas
en la lucha contra el terrorismo», en Madrid.

- El dia 23 de febrero de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, participd como
ponente en el ciclo de conferencias organizado por la Universidad de Navarra bajo el
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epigrafe «Hegemones y aliados: geopolitica en Oriente Medio (l1)», con la conferencia
«Arabia Saudi: un actor decisivo en Oriente Medio», en Navarra.

El dia 23 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, particip6 como ponente en el LXIl Curso «Las relaciones internacionales
del siglo XXI: transformar el mundo», organizado por la SEl (Sociedad de Estudios
Internacionales), con una conferencia sobre «Panorama Estratégico Mundial», en
Madrid.

El dia 24 de febrero de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, participé6 como ponente en el almuerzo-coloquio sobre
«La crisis de Siria», organizado por el CLOMA-GETAFE (Centro Logistico de Material
de Apoyo del EA).

El dia 25 de febrero de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE,
participd como ponente en el XXX Ciclo de Conferencias que se desarrollaron en el
Centro Militar de Veterinaria de la Defensa, donde impartio la conferencia «Recursos
vitales: agua y conflictos», en Madrid.

El dia 25 de febrero de 2016, el coronel Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
en el Master de Seguridad y Defensa de la Universidad San Pablo CEU, impartio la
conferencia: «Modelos estratégicos en respuesta a riesgos y amenazasy. Madrid.

El dia 26 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncio la conferencia «Cultura de Seguridad y Defensa», en el XVII Curso de
Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General, en el CESEDEN.

El dia 26 de febrero de 2016, el subdirector del IEEE capitan de navio don Ignacio
Garcia Sanchez, invitado por el decano de Derecho de la Universidad de Navarra,
impartié dos conferencias «Tendencias en materia de seguridad del entorno Asia-
Pacifico» y «La cultura de seguridad y defensa» a los alumnos del Grado de RR.Il de la
Facultad de Derecho-Universidad de Navarra.

El dia 26 de febrero de 2016, el coronel don Emilio Sdnchez de Rojas, analista del
IEEE, participé como ponente en las | Jornadas policiales organizadas por la FSP-UGT
(Federacion de Servicios Publicos de UGT) de la Rioja, donde impartié una conferencia
bajo el titulo «Geopolitica y amenaza yihadista», en la Biblioteca de la Rioja (Logrofio).

El dia 27 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros

Martin, impartio la conferencia «Anélisis geopolitico de Oriente Medio I» en la Fundacion
de Estudios Estratégicos Internacionales (FESEI), en Madrid.
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— El dia 29 de febrero de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia con el titulo «Geoestrategia y espacios de interésy,
en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UCM (Madrid).

- Eldia 29 de febrero de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin impartié una conferencia titulada «El papel de las Fuerzas Armadas en la lucha
contra el yihadismao», en la sesion-debate sobre «La situacion de Siria», organizado
por el Instituto Atlantico de Gobierno (IADG) para los alumnos del Master en Gobierno,
Liderazgo y Gestion Publica del IADG, en Madrid.

— Eldia 29 de febrero de 2016, dofia Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, participo
como ponente en la mesa redonda «¢,Como se estan vulnerando los derechos humanos
de la mujer?”, enmarcada dentro de las «ll Jornadas sobre Equidad: Empoderamiento
femenino, claves y reduccion de desigualdades», organizadas por Mujeres en Igualdad
en colaboracién con la Cooperacion Espafiola, con la ponencia «Violencia sexual en
conflictos de guerra», en Las Rozas (Madrid).

- Eldia 1 de marzo de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartidé una conferencia con el titulo «Las Fuerzas Armadas en la lucha
contra el terrorismo en EE.UU. y OTAN» en la Universidad Rey Juan Carlos, en Madrid.

- Eldia 1 de marzo de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, impartié una conferencia cuyo titulo fue «La cultura de la paz, la seguridad
en el ambito europeo», dentro del seminario de formacién de profesores, organizado
por la Catedra «Almirante don Juan de Borbony.

- El dia 1 de marzo de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
pronuncié la conferencia «La estrategia de Seguridad Nacional», en el marco del
Master de Seguridad y Defensa, en la Universidad CEU San Pablo, en Madrid.

- Eldia 1 de marzo de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herréaez, analista del
IEEE, participé como ponente en el ciclo de conferencias organizado por la Universidad
de Navarra bajo el epigrafe «Hegemones y aliados: geopolitica en Oriente Medio (lI)»,
con la conferencia «Libano: mosaico inestable en un entorno complejo», organizado
por la Universidad de Navarra.

- El dia 1 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartid la conferencia «El yihadismo como mayor
amenaza a la seguridad» en el Consejo de Seguridad del modelo de Naciones Unidas
en la Universidad Carlos lll (Getafe).

- El dia 1 de marzo de 2016, dofia Maria José Izquierdo Alberca, analista del IEEE,

impartid6 una conferencia bajo el titulo «Reflexion e implicaciones didacticas. Los
materiales del [EEE» en el Seminario de Formacion del Profesorado, que organiza la
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Universidad Complutense en la Catedra «Almirante don Juan de Borboén» y que a su
vez junto con el Dr. don Ignacio Garcia Palomero, analista del IEEE, actuaron como
coordinadores del citado curso-seminario, en Madrid.

El dia 2 de marzo de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE,
participd como ponente en el ciclo de conferencias organizado por la Universidad de
Navarra bajo el epigrafe; «Hegemones y aliados: geopolitica en Oriente Medio (ll)», con
la conferencia «Egipto, eje vertebrador del mundo arabe: retos, riesgos y amenazasy,
en Navarra.

El dia 2 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartio la conferencia «Estrategia e inteligencia» en el
Curso Monogréfico de Defensa Nacional, en el CESEDEN.

El dia 2 de marzo de 2016, don David Ramirez Moran, analista del IEEE, impartio
una conferencia titulada «Ciberseguridad y relaciones internacionales. Cooperacion
internacional en materia de ciberseguridad/ciberdefensa», en el marco del Il Curso
de Ciberseguridad para Oficiales Superiores Iberoamericanaos, en el CESEDEN.

El dia 3 de marzo de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncié la conferencia «Seguridad y Defensa/ OSCE/ Operaciones FAS
Espafia en el exteriory, en el Curso de Periodistas y Medios de Comunicacion, que se
imparte en la Escuela Diplomatica, en Madrid.

El dia 5 de marzo de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronuncio la conferencia «Analisis geopolitico de Oriente Medio II», en la
Fundacion de Estudios Estratégicos Internacionales (FESEI), en la Residencia Infante
D. Juan de Madrid.

El dia 8 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartié la conferencia «La estrategia de seguridad
nacional. Una responsabilidad compartida y de todos», en el marco del seminario
formacion del profesorado «Geografia, Cultura de Defensa y Seguridad» en la
Universidad de Geografia e Historia de la UCM (Madrid).

El dia 9 de marzo de 2016, dofa Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, con
motivo del Dia Internacional de la Mujer, participé en una mesa redonda «L@s nin@s
soldado» con la ponencia «El creciente uso de los nifios soldadoy», que se celebré en
la Universidad Carlos Ill de Madrid.

El dia 9 de marzo de 2016, el coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analista del IEEE,

participd en el seminario sobre «La eficacia de la ayuda humanitaria: nuevos actores
humanitarios en Oriente Medio», que se celebré en La Casa Arabe (Madrid).
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- Eldia 11 de marzo de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia titulada «Las Fuerzas Armadas y el terrorismo
yihadista», en el Il Foro Atlantico IADG «La amenaza del terrorismo yihadista: analisis
de situaciony», organizado por el Instituto Atlantico de Gobierno, donde participé como
moderador el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del [EEE. Madrid.

- Eldia 11 de marzo de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, impartio la conferencia «Nacimiento y evolucion entorno global de seguridad»
en el marco de las 30? Jornadas de Charlas para Reservistas Voluntarios, organizadas
por la Asociacion de Reservistas Espafioles, en Santiago de Compostela (A Corufia).

~ El dia 14 de marzo de 20186, el general director del [EEE don Miguel Angel ballesteros
Martin, impartit la conferencia «Panorama Estratégico», en el Seminario de Formacion
del Profesorado que se desarrolla dentro del marco de la Catedra «Almirante don
Juan de Borboény, Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

— Eldia 14 de marzo de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié dos conferencias tituladas «Riesgos y Amenazas a la Seguridad en
un mundo de cambio» y «Estrategia de la Seguridad en un mundo de cambio» en el
Centro de Altos Estudios Policiales del Cuerpo Nacional de Policia (CNP), en Madrid.

- El dia 15 de marzo de 2016, el coronel don Juan Alberto Mora Tebas, analista
del IEEE, pronuncié la conferencia «yihadismo» en el Seminario de Formacion del
Profesorado que se desarrolla dentro del marco de la Catedra «Almirante don Juan
de Borbony, en la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad para Mayores de
la UCM, en Madrid.

- El dia 15 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, pronunciot la conferencia «Geopolitica de la energia», en
el Seminario de Formacion del Profesorado que se desarrolla dentro del marco de la
Catedra «Almirante don Juan de Borbon», en la Facultad de Geografia e Historia de la
Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

- El dia 16 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartioé la conferencia «La crisis de Siria y la lucha
antiterrorista» en la Universidad de Castilla la Mancha, en Talavera de la Reina.

- Eldia 17 de marzo de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Terrorismo internacional en Irak y Siria» en la
Universidad Rey Juan Carlos, en Madrid.

- El dia 17 de marzo de 2016, el capitdn de navio don Ignacio Garcia Sanchez,

subdirector del IEEE y el teniente coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, impartieron dos conferencias con el titulo «Los desafios de los
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mares de Chinay y «La crisis de Siria y la lucha antiterrorista» respectivamente, en la
Universidad de Castilla La Mancha, en Talavera de la Reina.

El dia 17 de marzo de 2016 el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, dict6 una conferencia sobre «Las misiones en el exterior de las Fuerzas
Armadas y los derechos humanosy en la Universidad Rey Juan Carlos, en Vicalvaro
(Madrid].

El dia 18 de marzo de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, asistio al acto de entrega del premio Ramirez de Madrid, que se celebro en
la Academia de Artilleria, en Segovia.

El dia 14 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, pronuncié la conferencia «La OTAN frente al Pacto de
Varsovia» en el marco del «Ciclo de Conferencias 1947: De la Colaboracion Aliada a
la Guerra Fria», organizado por la Universidad Complutense-Departamento de Historia
Contemporéanea, que se desarrolld en Facultad de Historia y Geografia de la UCM del
15 de febrero al 9 de mayo, en Madrid.

El dia 29 de marzo de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez,
subdirector del IEEE, dentro del Seminario de Formacion del Profesorado que se
imparte en la Facultad de Geografia e Historia que organiza la Catedra «Almirante
Juan de Borbén», pronuncio una conferencia con el titulo «Violencia y conflicto» en la
Universidad de Mayores de la UCM, en Madrid.

El dia 29 de marzo de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del
IEEE, pronuncio la conferencia «Los conflictos actuales del mundo islamico» en el
Seminario de Formacion del Profesorado que se desarrolla dentro del marco de la
Céatedra «Almirante don Juan de Borban», en la Facultad de Geografia e Historia de la
Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

El dia 29 de marzo de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, imparti6 la conferencia «El espacio postsoviético. Rusia tras la caida de la
URSS», en el Seminario de Formacion del Profesorado que se desarrolla dentro del
marco de la Catedra «Almirante don Juan de Borbony, en la Facultad de Geografia e
Historia de la Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

El dia 30 de marzo de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
imparti6 una conferencia sobre «yihadismo» en el Seminario de Formacion del
Profesorado que se desarrolla dentro del marco de la Catedra «Almirante don Juan
de Borbony, en la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad para Mayores de
la UCM, en Madrid.
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— El dia 30 de marzo de 20186, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participd en el Encuentro Digital Acercando Europa, organizado por la Universidad
CEU San Pablo sobre «El sistema de libertades de la UE ante la amenaza terroristay,
en la Universidad CEU San Pablo (Madrid).

- El dia 31 de marzo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, imparti6 una conferencia sobre «Geopolitica de la
energia» en el Seminario de Formacion del Profesorado que se desarrolla en la Facultad
de Geografia e Historia de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
para Mayores de la UCM, enmarcado dentro de la Catedra «Almirante don Juan de
Borbon». Madrid.

- El dia 31 de marzo de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participd en un Encuentro Digital «Sistema de libertades de la UE ante amenaza
terrorista» en el instituto Universitario de Estudios Europeos.

- El dia 1 de abril de 2016, el coronel Emilio Sdnchez de Rojas, analista del IEEE,
impartio la conferencia titulada «Panorama Estratégico» en la Escuela Universitaria de
Optica dentro del programa de Universidad para Mayores de la UCM. Madrid.

— El dia 5 de abril de 20186, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director
del IEEE, pronuncio6 la conferencia «Las FFAA en la lucha contra el terrorismo» en el
Master Universitario en Analisis y Prevencion del Terrorismo, de la Universidad Rey
Juan Carlos, en Madrid.

- El dia 5 de abril de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartio una conferencia sobre «yihadismo», donde quedaron expuestos los grandes
conflictos actuales, y que resultd de gran interés para los alumnos de Universidad
Internacional Schiller con motivo de su visita al [IEEE-CESEDEN.

— El dia 5 de abril de 2016 don David Ramirez Moran, analista del IEEE, pronuncio
la conferencia «Ciberamenazas» en la Facultad de CC.EE dentro del programa de
Universidad para Mayores de la UCM, en Somosaguas (Madrid).

— El dia 5 de abril de 2016, dofia M?® del Mar Hidalgo Garcia, analista del IEEE, Impartio
la conferencia «Cultura de Defensa» en la Facultad de Geografia e Historia dentro del
programa de Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

- El dia 6 de abril de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez subdirector
del IEEE, pronuncié dos conferencias sobre geopalitica con el titulo «Geopolitica I» y

«Geopolitica II» en la Universidad Pontificia de Comillas, en Madrid.

— El dia 7 de abril de 2018, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director
del IEEE, pronuncio la conferencia «Efectos de la guerra de la independencia en la
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Espafia actual» en el Master Universitario en Analisis y Prevencion del Terrorismo de
la Universidad Rey Juan Carlos, en Madrid.

El dia 7 de abril de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez subdirector
del IEEE, asisti¢ a la inauguracion y presentacion del curso de formacion de profesores
«La cultura de la paz, la seguridad y la defensa: una responsabilidad compartiday,
organizado por la Consejeria de Educacién y Universidades y la Delegacion de Defensa
de la Region de Murcia y en la que impartié una conferencia bajo el titulo «Valores,
principios, seguridad y defensa en un mundo globalizado y amenazado», en Murcia.

El dia 7 de abril de 2016, don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE, impartio la
conferencia «En el marco de la guerra» en el Master de Seguridad y Defensa de la
Universidad CEU San Pablo, en Madrid.

El dia 7 de abril de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, impartit la conferencia «El Conflicto de Ucrania» en la Escuela de Guerra, en
Madrid.

EL dia 8 de abril de 2018, el general don Miguel Angel Ballesteros director del IEEE,
impartio la conferencia «Raices, rasgos, amenazas y respuestas» en la Fundacion SIP
(Seminario de Investigacion para la Paz) en el marco del seminario «Oriente Préximo,
en busca de una paz justa», en Zaragoza.

El dia 11 de abril de 2016, dofia Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, impartio la
conferencia «Mujer, género y conflicto» en la Escuela de Optica dentro del programa
de Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

El dia 11 de abril de 2016, dofia Maria del Mar Hidalgo Garcia, analista del IEEE,
pronuncio la conferencia «Cultura de seguridad y defensa» en el programa de la
Universidad para Mayores que organiza la Universidad Complutense, en la Facultad
de Geografia e Historia (Madrid).

El dia 11 de abril de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, imparti6 la conferencia «El Conflicto de Ucrania» ¢una nueva Guerra Fria?,
en la Facultad de Optica dentro del programa Universidad para Mayores de la UCM
(Madrid].

El dia 12 de abril de 2018, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director del
IEEE, impartio la conferencia «Panorama de los conflictos» en el médulo de seguridad
gue se imparte en la Facultad de Informatica en el contexto de la Catedra «Almirante
don Juan de Borboény, en Madrid.

El dia 12 de abril de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartio la conferencia «Geopolitica del Mundo Actual. 1400-1600» en el madulo de
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estrategia de seguridad que se imparte en la Facultad de Informatica en el contexto
de la Catedra «Almirante don Juan de Borbény, en Madrid.

- El dia 13 de abril de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, analista
del IEEE, impartid una conferencia con el titulo «El dragon amurallado. China ante los
grandes desafios geopoliticos» en la Universidad Pontificia Comillas, en Madrid.

- El dia 13 de abril de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, impartio la conferencia «Aproximacion al terrorismo yihadista. Colaboracion y
autoproteccion de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad» en las Jornadas Policiales que
se celebraron bajo el epigrafe «Amenaza yihadista y modificacién del cédigo penal»
organizadas por la Unién General de Trabajadores y el Ayuntamiento de Torres de
Catillas, en Murcia.

- El dia 13 de abril de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo y dofia Maria del Mar
Hidalgo Garcia, analistas del IEEE, impartieron dos conferencias «Un nuevo modelo de
conflicto» y «La cultura de defensa, una necesidad de futuro» respectivamente, en el
marco del «VI Seminario Mundo Actual. Un nuevo modelo de conflicto» organizado por
la Academia de Caballeria junto con la Universidad de Valladolid, en Valladolid.

— El dia 13 de abril de 2016, dofia Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, participo
como ponente en el seminario permanente sobre «Violencia de géneraoy», con la
conferencia «La violencia contra las mujeres como arma de guerra», que se celebro
en la Universidad Carlos Ill, en Madrid.

— El dia 14 de abril de 2016, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director
del IEEE, con mativo de la visita de una delegacion de la Escuela de Estado Mayor de
Alemania, impartio la conferencia «Mediterraneo y refugiados», en el CESEDEN.

— Eldia 14 de abril de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del |IEEE, dentro del moédulo «Estrategia de Seguridad Nacional» que organiza la
Universidad Politécnica, impartio la conferencia «La estrategia de Seguridad», en
Madrid.

- El dia 14 de abril de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, dentro del Curso de Formacion de Profesores «La
cultura de la paz, la seguridad y la defensa: una responsabilidad compartida», que
organizé la Consejeria de Educacion y Universidades y la Delegacion de Defensa de la
Region de Murcia, pronuncié la conferencia «Panorama de Seguridad Internacional y
ESN», en Murcia.

- El dia 14 de abril de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
pronunci6 la conferencia «Terrorismo internacional en Afganistan y Pakistan» en el
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Master «Analisis y prevencion del terrorismo» organizado por la Universidad Rey Juan
Carlos, en Madrid.

El dia 18 de abril de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartido una conferencia titulada «Guerra Fria y Geopolitica en el siglo XX»,
en la Universidad Sergio Arboleda (Universidad Colombiana), adscrita a la Universidad
Rey Juan Carlos de Madrid.

El dia 18 de abril de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
impartié una conferencia titulada «La amenaza del terrorismo yihadista», en el Foro
Cultural que celebro el periddico La Opinion — El correo de Zamora.

El dia 18 de abril de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, formuld una exposicion sobre el tema «La negociacion de acuerdos a nivel
internacional, un estudio comparado entre los casos de Camp David (Egipto-Israel)
y La Habana (Colombia —-FARC)» en el Master sobre «Mediacion y Arbitraje», en la
Fundacion Universidad Rey Juan Carlos, en Madrid.

El dia 19 de abril de 20186, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director
del IEEE, dentro del contexto del Master de Analisis y Prevencion del Terrorismo que
se imparte en la Universidad Rey Juan Carlos impartio la conferencia «La evolucién de
los conflictos: las guerras hibridas. Transformacion de los servicios de inteligenciay.
Madrid.

El dia 19 de abril de 2016, dofia Maria del Mar Hidalgo Garcia, analista del IEEE,
pronuncié la conferencia «Cultura de seguridad y defensa», en la Facultad de
Informatica de la Universidad Complutense de Madrid.

El dia 19 de abril de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, dio una charla/debate sobre «La situacion en Oriente
Medio» en la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad Complutense de
Madrid.

El dia 19 de abril de 2016, don David Ramirez Moran, analista del IEEE, impartio
la conferencia «Estrategia de Ciberdefensa» en la Facultad de Informatica de la
Universidad Paolitécnica en el contexto de la Catedra «Almirante don Juan de Borbony,
en Madrid.

El dia 20 de abril de 2018, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director
del IEEE, participd6 como ponente en las Xl Jornadas de Difusion de la Cultura de
Defensa, organizadas por la Universidad de Salamanca y el CESEDEN, bajo el titulo
«Refugiados, ¢0rigen o consecuencia del conflicto?», con la ponencia-debate «Los
escenarios geoestratégicos de los actuales desplazamientos forzosos» que celebro
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la Céatedra «Almirante Martin Granizo» dentro del marco del Seminario Cultural
Permanente de Seguridad y Defensa, en Salamanca.

- El dia 20 de abril de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, impartio
una conferencia con el titulo «Rusia y el Artico ¢vieja 0o nueva geopolitica?» en la
Universidad Pontificia Comillas, en Madrid.

- El dia 20 abril de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE,
impartié la conferencia «Retos, riesgos y amenazas y sus respuestas: Una vision
Espafiola» en el XV Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores
Iberoamericanos, en el CESEDEN.

- El dia 20 de abril de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, imparti6 una charla/debate sobre «La situacion en
Oriente Medio» en la Facultad de Geografia e Historia de la UCM, en Madrid.

- El dia 20 abril de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE,
participé en un ciclo de conferencias-mesa redonda, organizadas por alumnos del
Curso de Defensa Nacional para Jovenes donde impartié una conferencia bajo el titulo
«Espafia e Hispanoameérica: identidad, futuro, papel hoy dia», en Madrid.

- El dia 21 de abril de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartid la conferencia titulada «Amenazas globales. Terrorismo, crimen
organizado, cambio climatico», en la Universidad Sergio Arboleda (Universidad
Colombiana), adscrita a la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

— El dia 21 de abril de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, particip6 en la mesa redonda «De Dadaab a los Balcanes. Los desplazamientos
forzosos en el siglo XXI» con la ponencia «Los desplazamientos y su incidencia en la
seguridad. La participacion de la OTAN en la crisis» dentro del marco de las Xll Jornadas
de Difusion de la Cultura de Defensa organizadas por la Universidad de Salamanca y
el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, bajo el epigrafe «Refugiados,
¢0rigen o consecuencia del conflicto?», que celebro la Catedra «Almirante Martin
Granizo». Salamanca.

- El dia 21 de abril de 2016, dofia Maria del Mar Hidalgo Garcia, analista del IEEE,
impartio la conferencia «Cambio climatico, modelo energético y seguridad» en el Curso
de Formacion de profesores «Curso de Paz y Seguridad» que organiza la Direccion
Provincial de Educacion de Burgos y el Ministerio de Defensa, en Burgos.

— El dia 21 de abril de 2016, don David Ramirez Moran, analista del |[EEE, impartio la
conferencia «Seguridad en el entorno cibernético», en la Facultad de Informatica de
la Universidad Complutense, dentro del marco de la Catedra «Almirante don Juan de
Borbony, en Madrid.
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El dia 22 de abril de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, imparti6 la conferencia «La reforma de las Naciones Unidas: la reforma de la
estructura del Consejo de Seguridad y la creacion de las Fuerzas Armadas de la ONU»
en la Asociacion de Jévenes UNSA de Andalucia, en el marco de las Jornadas «South
European International Model Of United Nations (SEIMUN])», en Sevilla.

El dia 25 de abril de 20186, el general don Miguel Angel Ballesteros Martin, director del
IEEE, asistio a un almuerzo de trabajo con el teniente general don Alfonso de la Rosa
Morena, director del CESEDEN, en el Hotel AC-Palacio del Retiro para participar en
el Foro Arekuna (Asociacion de periodistas) donde impartio la conferencia «Amenaza
yihadista en Europa». A dicho acto asistieron diferentes medios de comunicacion.
Madrid.

El dia 25 de abril de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Panorama Internacional de los conflictos» en la
Facultad de Ciencias Biologicas de la Universidad Complutense de Madrid.

El dia 25 de abril de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, junto con el coronel don Ignacio Fuente Cobo y coronel don Juan Alberto Mora
Tebas, analistas del IEEE, participaron en un workshop sobre seguridad en el Magreb
y en el Sahel, con la delegacion Mauritana (Casa Arabe) bajo el epigrafe «Programa
Mauritano de lucha contra la radicalizacién», en el CESEDEN.

El dia 25 de abril de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herraez, analista
del IEEE, impartio la conferencia «El Conflicto de Ucrania. ¢Una nueva Guerra Fria?»,
en la Facultad de Optica de la Universidad para Mayores de la UCM, en Madrid.

El dia 27 de abril de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Nuevos enfoques de resolucién de conflictosy en
el Master Interuniversitario de Diplomacia y Relaciones Internacionales 2015-16
y dentro del marco del Modulo de Geoestrategia y Relaciones Internacionales que
organiza la Escuela Diplomética, en Madrid.

El dia 28 de abril de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Evaluacion y dindmica de grupo», dentro del marco
del Master Analisis y Prevencion del Terrorismo que se imparte en la Universidad Rey
Juan Carlos, en Madrid.

El dia 28 de abril de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, impartio la conferencia «Geopalitica: conceptos y evolucion» en el Master
Interuniversitario de Diplomacia y Relaciones Internacionales 2015-16 y dentro del
marco del Médulo de Geoestrategia y Relaciones Internacionales que celebra la
Escuela Diplomatica, en Madrid.
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- El dia 28 de abril de 2016, don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE, dentro del
marco del Master Analisis y Prevencion del Terrorismo de la Universidad Rey Juan
Carlos imparti6 la conferencia «Terrorismo internacional en la Peninsula Arabiga», en
Madrid.

— El dia 28 de abril de 2016, dofia Maria José lzquierdo Alberca, analista del IEEE,
pronuncié una conferencia sobre «¢Seguridad y defensa para los alumnos de
secundaria? Necesidad y oportunidades» en el Curso de Formacion de Profesores
«La cultura de la paz, la seguridad y la defensa: una responsabilidad compartida» que
organizo la Consejeria de Educacion y Universidades y la Delegacion de Defensa de la
Region de Murcia.

- El dia 29 de abril de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartid la conferencia «Método de Analisis de regiones geopoliticas» en
el Master Interuniversitario de Diplomacia y Relaciones Internacionales 2015-2016
y dentro del marco del Modulo de Geoestrategia y Relaciones Internacionales que
celebra la Escuela Diplomatica, en Madrid.

— El dia 29 de abril de 2016, el capitadn de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, impartid la conferencia «Geopolitica: conceptos y evolucion |y Iy, en la
Escuela Diplomatica de Madrid.

- El dia 29 de abril de 2016, el coronel don Juan A. Mora Tebas, analista del IEEE,
imparti® una conferencia bajo el titulo «lniciativas de cooperacién en materia de
Defensa en el Mediterraneo» en el marco del XV Curso de Altos Estudios Estratégicos
para Oficiales Superiores Iberoamericanos, que se impartié en el CESEDEN.

- El dia 9 de mayo de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, con mativo de la celebracion del Dia de Europa, y bajo el marco de la jornada
«La amenaza del Estado islamico: ¢jaque a Europa?», impartio la conferencia inaugural
«Las caracteristicas del Daesh y la respuesta de la comunidad internacional», en el
Instituto Carlomagno de Estudios Europeos de la Universidad Internacional de Catalufia.
De dicho acto se hizo eco la prensa nacional «La Vanguardiay.

- Eldia 9 de mayo de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, imparti6 la conferencia: «Cambio Climatico» en la Escuela Diplomatica
del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, en el contexto del Master
Interuniversitario Diplomacia y Relaciones Internaciones 2015-16 y dentro del Madulo
de Geoestrategia y Relaciones Internacionales, en Madrid.

- El dia 10 de mayo de 2016, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros
Martin, y el teniente coronel don Francisco José Berenguer Hernandez, analista del
IEEE, participaron como ponentes en la mesa redonda «La empresa ante la nueva
dimensién de las amenazas en el mundoy, impartiendo dos conferencias «Terrorismo
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internacional y su impacto» y «Terrorismo internacional y su impacto en la economia
mundial y en las empresas», respectivamente, en el seminario «Ciclo riesgos
economicos y globales 2016». El acto se celebro en la Asociacion para el Progreso
de la Direccién (APD) del que se hizo eco la Guia de Proveedores Comercio Exterior.
Madrid.

El dia 11 de mayo de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, pronunci6 la conferencia «Panorama Estratégico mundial. Focos de tensiony,
en el Colegio Mayor Nuestra Sefiora de Africa en el IV Curso de Seguridad Global e
Inteligencia bajo el titulo de «El terrorismo yihadista». Universidad Complutense de
Madrid

El dia 12 de mayo de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, impartio en el marco del Club La Opinién-El Correo de Zamora que tuvo lugar
en el paraninfo del Colegio Universitario, la conferencia titulada «La responsabilidad
de las Fuerzas Armadas ante los desafios de la Seguridad Nacional». De dicho acto
se hizo eco la prensa escrita «La Opinién» del correo de Zamora.

El dia 12 de mayo de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas Diaz, analista
del IEEE, dio una conferencia bajo el titulo «Modelos avanzados de informacion e
inteligencia en la lucha contra el terrorismo yihadista» en el Master Universitario
en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica que se desarrollé en el Centro
de Altos Estudios Policiales y que estuvo organizado por la Division de Formacion y
Perfeccionamiento y la Universidad Rey Juan Carlos. Madrid.

Los dias 12 y 13 de mayo de 2016, dofia Maria José Izquierdo Alberca, analista del
IEEE, particip6 como representante y ponente en la conferencia-coloquio «La Ley de
Seguridad Nacional y la Cultura de Seguridad en el Estado Espafiol» que se desarrolld
en el marco del proyecto «Actualizacion del derecho de la persona y familiar. Conflicto,
modelo y relaciones», organizado por el Instituto de Ciencias Paliticas y Sociales (ICPS),
adscrito a la Universidad Autbnoma de Barcelona.

El dia 13 de mayo de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, en el Master Interuniversitario de Diplomacia y Relaciones Internacionales 201 5-
2016 y dentro del marco del Médulo de Geoestrategia y Relaciones Internacionales
gue celebra la Escuela Diplomatica del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
(MAEC), imparti6 la conferencia «Africa Subsahariana», en Madrid.

El dia 13 de mayo de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del IEEE,
pronunci6 la conferencia de clausura sobre «Pobreza energética» en el Curso de
Energias Alternativas que se desarroll6 en el Centro de Excelencia Internacional de la
Universidad Sergio Arboleda, (Universidad Colombiana), adscrita a la Universidad Rey
Juan Carlos, entre el 9y 13 de mayo, en Madrid.
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- El dia 17 de mayo de 2016, dofa Blanca Palacian de Inza, analista del IEEE, dio
una conferencia bajo el titulo «Artico y Antartiday, en el Master Interuniversitario de
Diplomacia y Relaciones Internacionales 2015-16 y dentro del marco del Modulo de
Geoestrategia y Relaciones Internacionales, que celebra la Escuela Diplomatica del
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion (MAEC), en Madrid.

- El dia 17 de mayo de 2016, el coronel don Emilio Sdnchez de Rojas, analista del
IEEE, imparti6 la conferencia de clausura «EE.UU. en la nueva geopolitica de América
Latina», como colofon al ciclo de conferencias sobre el panorama internacional de
seguridad y defensa que el IEEE ha impartido en el Instituto de Educacion Secundaria
Villa de Valdemoro. CESEDEN.

- El dia 18 de mayo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartié la conferencia «Conflicto de Afganistan» en
el Master Interuniversitario de Diplomacia y Relaciones Internacionales 2015-16
y dentro del marco del Modulo de Geoestrategia y Relaciones Internacionales que
celebra la Escuela Diplomatica, en Madrid.

- El dia 23 de mayo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartio la conferencia «El yihadismo como amenaza
global a la seguridad» en la Base Aérea de Armilla, Ala 78, en Granada.

- El dia 25 de mayo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, pronuncié la conferencia «Siria, un ejemplo de intereses
enfrentados», en el marco del IV Curso de Seguridad Global e Inteligencia de la
Universidad Complutense de Madrid, en el Colegio Mayor Nuestra Sefiora de Africa.

- El dia 26 de mayo de 20186, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participé en una mesa redonda sobre la publicacion del Informe «Accion
Exterior 2015 ante la sociedad civil para fomentar pensamiento critico y mejorar el
control democratico» que tuvo lugar en la Escuela Diplomatica, en Madrid.

- El dia 31 de mayo de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Cultura de Seguridad y Defensa en Espafia», en el
Master Interuniversitario Diplomacia y Relaciones Internacionales 2015-2016, dentro
del marco del Médulo de Geoestrategia y Relaciones Internacionales que se celebra
en la Escuela Diplomatica del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion (MAEC]),
en Madrid.

- Eldia 31 de mayo de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, dio una conferencia bajo el titulo «La cultura y conciencia de Defensa» en el
marco del XV Curso de Altos Estudios para Oficiales Superiores Iberoamericanos, en
el CESEDEN.
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El dia 31 de mayo de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, impartid la conferencia «El islamismo como mayor
amenaza mundial» en la Escuela de Infanteria de Marina «General Albacete y Fustery,
en Cartagena.

El dia 1 de junio de 2016, el teniente coronel don Pedro Sanchez Herrdez, analista
del IEEE, impartié una conferencia con el titulo «Estrategias para combatir al enemigo
hibrido y al terrorismo» en la Escuela de Infanteria de Marina «General Albacete
Fuster», en Cartagena.

El dia 3 de junio de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas, analista del
IEEE, participé como ponente en la mesa redonda «Fuentes de tensién en Afganistan
y Pakistan: Una perspectiva regional. Compartiendo expectativas» en el Centro
Internacional de Toledo para la Paz (ClTpax), en Madrid.

El dia 3 de junio de 2016, el coronel don Ignacio Fuente Cobo, analista del IEEE,
participé como ponente en el panel «Oriente Medio tras el acuerdo nuclear con Iran»
gue se celebro en el Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior (INCIPE),
con la ponencia «¢Es Irdn una amenaza militar?», en Madrid.

El dia 7 de junio de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participd como ponente en el «V Seminario sobre xenofobia, Extremisme
Ideclogic i Daesh» en la Fundacion Internacional Olof Palme y Fundacion Rafael
Campalans, organizado por la Universitat Ramaon Llull, donde impartioé la conferencia
«Daesh: nova amenaca global. Ideologia i accid», en Barcelona.

El dia 8 de junio de 2016, el coronel don Emilio Sanchez de Rojas y el coronel don
Ignacio Fuente Cobo, analistas del IEEE, participaron como ponentes en el XXVII
Seminario Internacional de Seguridad y Defensa que organizd la Asociacion de
Periodistas Europeos (APE), bajo el epigrafe «Europa amedrentada: La amenaza del
yihadismo, inteligencia y comunicacion estratégica», con el tema «La amenaza del
yihasista frustrado». De dicho seminario se hicieron eco el diario ABC y el diario 20
minutos. Toledo.

El dia 8 de junio de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer Hernandez,
analista del IEEE, impartié la conferencia «El yihadismo como mayor amenaza a la
seguridad mundial» en la Agrupacion del Acuartelamiento Aéreo de Getafe del Ejército
del Aire, en Madrid.

El dia 9 de junio, el general director del IEEE, don Miguel Angel Ballesteros Martin,
participd como ponente en el XXVIII Seminario Internacional de Seguridad y Defensa
gue organiza la Asociacion de Periodistas Europeos (APE), bajo el epigrafe «Europa
amedrentada: La amenaza del yihadismo, inteligencia y comunicacion estratégicay,
con el tema «Comunicacién estratégica y yihadismo», en Toledo.
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— Eldia 10 de junio de 2016, el capitan de navio don Ignacio Garcia Sanchez, subdirector
del IEEE, participé como ponente en la mesa redonda sobre «El papel de los Estados
no Articos en la definicion de una Estrategia Europea Artica», y a su vez también
participaron el coronel don Emilio Sdnchez de Rojas, como ponente y dofia Blanca
Palacian de Inza, como moderadora, ambos analistas del [EEE. CESEDEN.

— El dia 10 de junio de 2016, el coronel don Juan A. Mora Tebas, analista del IEEE,
participo en la mesa redonda «El yihadismo. Vision desde Espafia», con motivo de la
Il Edicién de las Jornadas de Seguridad que se celebraron en la Casa Africa, donde
impartio la ponencia «La yihad 4.0: la amenaza de los retornados», en Las Palmas
de Gran Canaria.

- El dia 14 de junio de 2016, el general director del IEEE Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié la conferencia «Terrorismo internacional» en el Centro de Altos
Estudios Policiales, en Madrid.

- El dia 16 de junio de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartié una conferencia titulada «La yihad en el mundo» en el marco del
ciclo de conferencias encuadradas dentro del Aula Cultural Barén de Warsage, en
la Escuela de Logistica para completar la formacion de los alumnos de acceso a la
Escala de Suboficiales y a los de cambio de Especialidad Fundamental de la Escala de
Tropa. Calatayud (Zaragoza).

— El dia 22 de junio de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participdé como ponente en la mesa redonda de expertos «Proteccion
Infraestructuras Criticas« donde se debatio entre otros temas sobre la Ley 8/2011,
la cooperacion entre las Administraciones Publicas, la seguridad cibernética y las
empresas publicas como proveedoras de los servicios de seguridad en el entorno de
la citada ley. CESEDEN.

- El dia 23 de junio de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, impartioé, en la Consultora Financiera Arcano, una conferencia con el titulo
«Analisis geopolitico del entorno europeoy, en Madrid.

- El dia 24 de junio de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, particip6 como ponente en el seminario «Transformaciones en el Magreb:
Perspectivas desde Tunez», impartiendo la conferencia «Tunez en el contexto regional:
desafio para la seguridad regional y la cooperacion internacional», organizado por el
Real Instituto Elcano y la Fundacion Konrad Adenauer Stiftung. Madrid.

— El dia 28 de junio de 2016, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, dentro del marco de los cursos de verano que organiza la Universidad
Complutense, pronuncié una conferencia titulada «La evolucion de la Politica de la
Defensa Nacional hacia la Seguridad Nacional» y participd como ponente en la mesa
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redonda «La politica de seguridad y defensa» en el curso de verano que bajo el epigrafe
«La Politica exterior de Esparia: de la transicion a la consolidacion demaocraticay, se
celebré en San Lorenzo de El Escorial entre los dias 27 de junio y 1 de julio de 2016,
organizado por la UCM y el Banco Santander.

El dia 29 de junio de 2018, el general director del IEEE don Miguel Angel Ballesteros
Martin, participo en el curso «Perspectivas, estrategias y desafios de la Unién Europea
ante los conflictos y amenazas para la seguridad en un contexto global», dentro del
programa formativo «Campus Yuste 2016», organizado en el Monasterio de Yuste
con la colaboracion de la Universidad de Extremadura, impartiendo una conferencia
con el titulo «Panorama actual de los conflictos y amenazas para la seguridad: un
anédlisis estratégico». Asi mismo, dofia Mar Hidalgo Garcia, analista del IEEE, impartio
la conferencia «El papel de las mujeres en las operaciones de mantenimiento de la
paz». Caceres.

El dia 30 de junio de 2016, el coronel don Juan A. Mora Tebas, analista del IEEE,
impartio la conferencia: «Magreb-Sahel: organizaciones de seguridad y defensa» en el
Ciclo de Conferencias «El Batan 2016» con la colaboracion de Casa Africa y el Consejo
Canario del movimiento europeo y bajo el epigrafe «Politica Exterior, de Seguridad y
Humanitaria en Espafia y la Union Europea», en la Real Sociedad Econémica de
Amigos del Pais de Gran Canaria (Las Palmas de Gran Canaria).

El dia 30 de junio de 2016, el teniente coronel don Francisco José Berenguer
Hernandez, analista del IEEE, participd en el Programa de Actualizacion y Desarrollo
Directivo «Remasterizate», de la Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD),
donde impartié la conferencia y préacticas «¢Cémo afecta el nuevo marco geopolitico
mundial a la estrategia empresarial?», en La Corufia.
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ANEXO VI

SUBVENCIONES

7. ANEXOS

SUBVENCIONES REALIZADAS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2015

ACTIVIDAD

SUPERVISOR

003/01 | Fundacion FAES La Defensa Espafiola siglo XXI Ignacio Palomero
005/01 Unlv&;sl,;j;ad de VIIl Jornadas Seguridad Defensa Pedro Sanchez
Universidad de VIIl Jornadas Internacionales Seguridad y
006,/02 . Defensa:«Analisis de los riesgos y amenazas M? Luisa Pastor
Valencia .
actuales para la seguridad»
. . V Curso sobre Seguridad y Defensa:
Universidad
- «Afrontar los nuevos retos y amenazas para .
011/01 Miguel | - - . : ) Federico Aznar
Hernand a seguridad nacional potenciando alianzas: el
ernandez - o
papel de Espafia en la Union Europea»
«El marco juridico de las operaciones
Universidad de de mantenimiento de la paz de la Union lanacio Fuente
015/01 Europea: reflexiones en torno a la g
Deusto AN Cobo
participacion de las Fuerzas Armadas de
Esparfia en Bosnia y Herzegovinay
Cruz Roia «Curso de Derecho Internacional Humanitario
017/01 Espaf ) e intervencion de las FAS en las Operaciones | M?® José Izquierdo
spafola d
e Paz»
. . Xl Jornadas de Seguridad y Defensa: .
018/01 Universidad de «Riesgos y amenazas para la seguridad de Ilgnacio Fuente
Navarra - . , Cobo
Espafa en el Mediterraneo»
«La potencial amenaza del terrorismo
Universidad Rey yihadista en la Sociedad Internacional: a . .
024/01 Juan Carlos | Politicas de seguridad y defensa para su M® José Izquierdo
combate desde Espafa y la UE»
027,02 Unlver‘5|_dad de Riesgos y amenazas para la pazyla Pedro Sanchez
Sevilla seguridad internacionales
028,01 Universidad Seminario Magreb Sa~he| claves seguridad Pedro Sanchez
Carlos Il espafiola
028/02 ngﬁrc‘;'dlﬁd Conflicto RDC impacto mujeres Blanca Palacian
. . V Jornada Bianual sobre Operaciones de
Universidad Mantenimiento de la Paz y el Derecho
034,/01 Pontificia de . S o y . Mar Hidalgo
: Internacional Humanitario: «La Proteccion de
Comillas . .
los discapacitados»
Universidad Situacion geopolitica Sahel: riesgos
047/01 Internacional geop . - resg M? José Izquierdo
) amenazas seguridad espafiola
Menéndez Pelayo
Universidad de V Curso Seguridad y Defensa: participacion .
050/01 Alicante OMP Federico Aznar
Asociacion Ideas Café Mediterraneo Espafia UE frente .
052/01 y Debate terrorismo Daesh Mar Hidalgo
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053,01 Universidad Africa Cultura defensa riesgos amenazas M° Luisa Pastor
Complutense seguridad
Universidad ; _ . .
055,01 de Castilla la 1l .Jc.Jrnadas.. «Espafna FAS ante conflictos Francisco
internacionales contemporaneos» Berenguer
Mancha
Universidad
055/02 de Castilla la Ciberseguridad, redes sociales y propaganda David Ramirez
Mancha
. . XVII Jornadas...Seguridad y Defensa Gestion L o
056,/03 UnlvBer5|dad e y Comunicacién Riesgo Las FAS en apoyo a la SHE Sa_nchez EE
urgos i . Rojas
accion exterior
Universidad de La VIIl Jornadas Seguridad Defensa «como Emilio Sanchez de
0538/01 o TN .
Rioja hacer frente al Estado islamico» Rojas
Fundacion
General .
0680,/01 Universidad i .Jor‘nadas'sobr'e Ciberamenazas y David Ramirez
Ciberdefensas
Europea de
Madrid
Fundacion . : . L .
e/ | Uil 25 X_Cgrs_o |ntern._aC|onaI terrorismo yihadista: Ignacio Fuente
. «Dindmicas regionales y amenazas globales» Caobo
de Olavide
Fundacion : .
063,01 Antonio de | Congreso Internacional Desafios Defensa Blanca Palacian
" Global
Nebrija
AT Riesgos amenazas seguridad nacional Francisco
072/01 | Universidad San . Aol idad 2013 B
Antonio estrategia espafola segurida erenguer
Centre
d’estudis per al .
076/01 | desenvolupament L) @A) G2 segur‘ldfacj Y sy o Ignacio Palomero
L valores civicos
huma i
comunitari
Universidad Estrategia de Ciberseguridad Nacional,
077/01 Auténoma de derechos y libertades: retos de futuro para Mar Hidalgo
Barcelona un balance necesario
080,01 Universidad de VIl Jornadas Seguridad y Defensa Europa: Francisco
Valladolid «Un entorno de seguridad compartido» Berenguer
Universidad de Riesgos y Amenazas Seguridad Nacional e
085/01 internacional: funciones actualizadas para la | Juan Alberto Mora
Extremadura
Defensa
087,01 Ateneo Cultura de Defe_nsa: el reto de llegar al lgnacio Palomero
Jovellanos ciudadano
Universidad de XIV Jornadas de Derecho, Economia y
092/01 Oviedo Politica Seguridad y Defensa: Respuesta Federico Aznar
amenazas vision pluridisciplinar
Universidad de Il Jornadas Seguridad Defensa siglo XXI
104 /01 Huelva en la era de la informacion y las nuevas Pedro Sanchez
tecnologias
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7. ANEXOS

SUBVENCIONES REALIZADAS EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2016

Real Hermandad
de Veteranos
013/01 | de las Fuerzas IV Jornadas de Cultura de Defensa Mar Hidalgo
Armadas y
Guardia Civil
Real Hermandad
de Veteranos

013/02 | de las Fuerzas VI Jornadas de Cultura de Defensa Blanca Palacian
Armadas y
Guardia Civil
014,01 I\;;pdjgfge Fuerzas Armadas, elemento esencial para Maria Luisa Pastor
Somqosier‘r‘a garantizar la paz y el bienestar de Espana
Consorcio Casa Il Jornadas Afriqa es noticia de Seguridad en
019/01 Africa Africa: Yihad y Africa. Los radicalismos en el Coronel Mora
continente
Colegio Oficial

| Jornadas de psicologia, seguridad y Defensa
Nacional «La psicologia al servicio de la Blanca Palacian
seguridad y el mantenimiento de la paz»

de Psicologia
057716 de Andalucia

Oriental
Ateneo
059/01 Jovellanos de 3° Ciclo «El reto de llegar al ciudadano» Mar Hidalgo
Gijén

Implicaciones juridicas en las crisis

oo . Coronel Sanchez de
humanitarias provocadas por conflictos

071,01 Universidad de

Vigo Rojas
armados
Conferencias informativas sobre el ejercicio
Colegio Oficial de profesional de los fisicos espafioles en el .
/e Fisicos ambito de la Defensa y la Seguridad de los TR (UL
ciudadanos
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