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1. Introduccion

La industria de defensa es uno de los sectores estratégicos de la economia espafiola y uno
de los motores del fortalecimiento de la base industrial y tecnolégica de nuestro pais. Este
sector industrial no solo es de gran importancia bajo el punto de vista de su productividad
econdmica o como generador de negocio y empleo directo o indirecto, sino que también se
caracteriza por su elevada complejidad industrial y tecnoldgica y por contribuir a garantizar la
soberania y seguridad de los ciudadanos.

En gran medida, las actividades que desarrolla este sector son de caracter dual, lo cual
facilita su adaptacion y uso en aplicaciones civiles, y presentan un nivel tecnolégico muy sig-
nificativo y un alto valor afiadido que hace que la Base Industrial y Tecnolégica de Defensa
(BITD) sea, en determinadas areas o sectores de actividad, un referente a nivel internacional.

Recientemente, la Union Europea (UE) ha publicado una nueva estrategia, EU Global Stra-
tegy, que trata de promover el interés comun de sus ciudadanos, asi como los principios y
valores que deben definir sus lineas de accion en el exterior. Esta estrategia persigue alcan-
zar la autonomia estratégica de la UE, de modo que sea capaz de afrontar con garantias sus
principales retos, internos y externos, y para lo cual se hace imprescindible un aumento de las
inversiones en defensa y seguridad que dote a las Fuerzas Armadas europeas de las capaci-
dades necesarias.

Para la adquisicion, potenciacién y mantenimiento de dichas capacidades, la UE pretende
fomentar de manera sistematica la cooperacion en defensa, creando una industria de defensa
europea con un elevado grado de solidez, sostenibilidad y competitividad, requisitos funda-
mentales para alcanzar su autonomia tanto en la toma de decisiones como en las acciones
que se deriven de las mismas, de acuerdo a la Politica Comun de Seguridad y Defensa
(PCSD).

Para afrontar estos retos, el Ministerio de Defensa ha desarrollado a lo largo del afio 2015
una serie de acciones enfocadas a potenciar este sector, sentando a la vez las bases necesa-
rias para su adaptacion a un nuevo ciclo inversor en el que se consideren diferentes perspec-
tivas operativas, econdmicas y, por supuesto, tecnoldgicas e industriales.

Entre estas iniciativas se encuentra el desarrollo a lo largo del afno 2015 de dos nuevas
estrategias estrechamente ligadas entre si, una dentro del ambito tecnoldgico, y otra, en el
industrial.

Por un lado, la Estrategia de Tecnologia e Innovacién de la Defensa (ETID), define el marco
en el que se moveran las diferentes actividades y planes de cada uno de los agentes involu-
crados en la [+D+i de defensa. Esta estrategia se ha adaptado a una realidad marcada por ser
cada vez mas compleja y dindmica, donde se compatibilizan las necesidades tecnoldgicas de
las Fuerzas Armadas con la importancia de disponer de una BITD capaz de dar respuesta a
dichas necesidades.

En lo que respecta a la Estrategia Industrial de la Defensa (EID), esta tiene como propdsito
fundamental el servir de instrumento para la potenciacion de BITD en aquellas capacidades
de caracter estratégico que permitan, en el horizonte temporal de los proximos diez anos, la
dotacion y el sostenimiento de los mejores recursos para nuestras Fuerzas Armadas. Su ela-
boracién supone la culminacion de los trabajos que el Ministerio de Defensa ha llevado a cabo
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a lo largo de los ultimos anos en pos de la sistematizacion de sus esfuerzos y actuaciones en
materia de politica industrial, al tiempo que enmarca nuevas lineas de accion y recomenda-
ciones a seguir’.

En este sentido, uno de los ejes principales de la Estrategia tiene como objetivos funda-
mentales consolidar el proceso de definicion del conjunto de capacidades industriales estraté-
gicas, y reforzar la consideracion de estas en el desarrollo de los programas tecnologicos, de
obtencion, sostenimiento y de cooperacién industrial que articulan la politica de armamento y
material.

A lo largo del afio 2014, la Direccién General de Armamento y Material (DGAM) realiz6 un
analisis y propuesta de las capacidades industriales estratégicas desde el punto de vista de la
defensa, con vistas a proponer y desarrollar politicas concretas en su ambito. Este esfuerzo
fue refrendado con la aprobacion por acuerdo del Consejo de Ministros el 29 de mayo de 2015
de la lista de las capacidades industriales y areas de conocimiento que afectan a los intereses
esenciales de la defensa y la seguridad nacional.

Con el objeto de profundizar en este conocimiento, y como continuacion del citado analisis,
el Ministerio de Defensa esta llevando a cabo una serie de estudios para comprobar el alcan-
ce de las capacidades industriales acreditadas por las principales empresas pertenecientes
a la BITD. Este conocimiento reside en un sistema de gestion del conocimiento industrial que
identifica los activos y capacidades reales de las empresas e integra la informacién industrial
relevante de la organizacion, proporcionando informacion veraz y contrastada en beneficio de
la actividad de la BITD.

Desde el afio 1996 la Secretaria General de Industria del MINETUR ha financiado los
Programas Especiales de Armamento (PEA), fruto de un acuerdo suscrito con el Ministerio
de Defensa. Estos programas contemplan proyectos tecnoldgicos industriales relacionados
con programas de modernizacién de las Fuerzas Armadas, y conllevan actuaciones de apoyo
a una innovacion industrial de alto valor estratégico. Su importancia se mide por diferentes
aspectos que abarcan desde los retos tecnoldgicos que en ellos se plantean, pasando por
la transferencia de tecnologia que se produce hacia otros sectores de actividad, hasta el im-
portante efecto de arrastre, tanto de actividad como de empleo que tiene para las industrias
auxiliares.

En este marco se han financiado programas como el de las fragatas F-100 y F-105, el
submarino S-80, los buques de aprovisionamiento de combate (BAC), el avidén de transporte
militar A400M, el helicéptero Tigre, los misiles Spike, los carros de combate Leopardo, los
vehiculos Pizarro, o el avion de combate Eurofighter, entre otros.

En el ano 2015, marco temporal de este informe, el MINETUR financié alguno de los pro-
gramas en curso, con una dotacién de 563,9 millones de euros, concretamente el avion de
transporte militar A400M, el submarino S-80, los helicopteros NH90, asi como nuevos buques
de accion maritima (BAM). El objeto de estos programas es contribuir a que el sector indus-
trial nacional de defensa asegure capacidades estratégicas y tecnologias esenciales para la
defensa y seguridad nacional, asi como estar en las mejores condiciones para acceder a los
mercados internacionales, compitiendo en los mismos.

" En el anexo C se incluye una tabla resumen con los indicadores de la Estrategia Industrial de Defensa.
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En un escenario globalizado en el que, salvo excepciones, predomina la contencion en
los gastos de defensa, el presupuesto del Ministerio de Defensa en el 2015 se ha mantenido,
e incluso se ha incrementado ligeramente. La industria de defensa espafola esta buscando
nuevos mercados que le permita continuar creciendo y asi poder invertir definitivamente la
tendencia de los ultimos afios que limitaron el alcance de algunos programas militares en
curso.

De ahi el importante esfuerzo llevado a cabo por la BITD basado en un elevado desarrollo
tecnoldgico y la dualidad de muchas de sus actividades que le permita acceder con garantias
a mercados exteriores tanto de defensa como civiles y participar en programas internaciona-
les con alto nivel tecnologico.

La industria de defensa espafola se encuentra caracterizada por varias empresas integra-
doras de sistemas, involucradas en todos los sectores industriales del mercado, asi como por
un conjunto de pequefas y medianas empresas (pymes), especializadas en la produccién de
subsistemas dentro de la cadena de suministro de las principales empresas de la BITD.

Como ocurre en la industria a nivel nacional, las pymes son un auténtico motor innovador,
pudiendo convertirse, en el sector de defensa, en las depositarias de capacidades industriales
y tecnolégicas verdaderamente estratégicas.

En el presente informe, se analiza la situacién de la industria de defensa en Espafa en
el afo 2015, partiendo de los datos suministrados por las propias empresas que a lo largo
de este ejercicio se han inscrito en el Registro de Empresas de la Direccion General de Arma-
mento y Material —DGAM (RE DGAM)>—.

Es importante sefalar que el analisis de este informe se ha realizado sobre la base de las
415 empresas (de un total de 608 empresas registradas) que han declarado ventas en el sec-
tor de defensa durante el afio 2015 (ultimo ejercicio consolidado), ya sean ventas al Ministerio
de Defensa como contratistas principales, ventas indirectas al Ministerio de Defensa como
subcontratistas o exportaciones de defensa.

2 EI RE DGAM fue creado a raiz de la Orden Ministerial 73/82, de 3 de mayo de 1982, del Ministerio de
Defensa, como un registro de empresas tanto publicas como privadas relacionadas con la fabricacion
de armamento o material, o de interés para la defensa nacional.

Pagina 9 de 83



La Industria de Defensa en Espafia - Informe 2015

2. Glosario

A efectos de este informe, se establecen los siguientes términos que se utilizan en el mis-
mo y que resulta necesario definir:

* Producto de defensa: Todo material o servicio relacionado con la defensa, inclu-
yendo cualquier actividad contenida durante el ciclo de vida del mismo, ya sea de
definicién, disefio, desarrollo, produccién, suministro, servicio o retirada o de baja.

* Ventas totales: Ventas totales de las empresas inscritas en el Registro de Empre-
sas de la DGAM, que incluyen los productos de defensa y los productos de uso civil.

* Ventas al Ministerio de Defensa: Ventas directas de productos de defensa al Mi-
nisterio de Defensa espafiol (MINISDEF) realizadas directamente por contratistas
principales. No incluye las ventas indirectas al MINISDEF por parte de las empresas
subcontratadas.

¢ Ventas indirectas al Ministerio de Defensa: Aquellas ventas de productos de de-
fensa realizadas de manera indirecta al Ministerio de Defensa, a través de subcon-
trataciones realizadas por parte de contratistas principales.

* Exportaciones de defensa: Ventas de productos de defensa realizadas a organis-
mos internacionales, a fuerzas armadas o a empresas situadas fuera de nuestras
fronteras. Incluye exportaciones directas, programas internacionales y acuerdos de
cooperacion industrial.

* Ventas de defensa: Se incluyen ventas al Ministerio de Defensa, asi como exporta-
ciones de defensa. Con el fin de no duplicar importes, no incluye las ventas indirec-
tas al Ministerio de Defensa por parte de las empresas subcontratadas.

¢ Ventas nacionales civiles: Ventas de productos o servicios de uso civil, realizadas
a organismos nacionales 0 a empresas nacionales.

* Exportaciones civiles: Ventas de productos o servicios de uso civil realizadas a
organismos internacionales o a empresas situadas fuera de nuestras fronteras.

* Ventas civiles: Se incluyen ventas nacionales civiles, asi como exportaciones civi-
les.

e Compras nacionales de defensa: Compras realizadas por las empresas a provee-
dores nacionales cuyo destino ultimo es el mercado de defensa.

* Importaciones de defensa: Compras realizadas por las empresas a proveedores
extranjeros cuyo destino ultimo es el mercado de defensa.

* Compras de defensa: Se incluyen tanto las compras nacionales de defensa como
las importaciones de defensa.

e Compras nacionales civiles: Compras realizadas por las empresas a proveedores
nacionales cuyo destino ultimo es el mercado civil.

¢ Importaciones civiles: Compras realizadas por las empresas a proveedores ex-
tranjeros cuyo destino ultimo es el mercado civil.

* Compras civiles: Se incluyen compras nacionales civiles, asi como importaciones
civiles.

* Balanza comercial de defensa: Diferencia entre las exportaciones y las importa-
ciones de defensa durante el periodo de un afio, es decir, entre el valor de los bienes
y servicios de defensa que las empresas venden al exterior y el de los que compran
al extranjero.

* Valor agregado bruto de defensa: Diferencia entre las ventas de defensa (nacio-
nales y exportaciones) y las compras de defensa (nacionales e importaciones).
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Valor anadido nacional de defensa: Diferencia entre las ventas de defensa (nacio-
nales y exportaciones) y las importaciones de defensa.

Plantilla media de defensa: Plantilla media dedicada a proyectos de defensa.
Productividad de defensa: Indicador de eficiencia que relaciona la cantidad de re-
cursos utilizados con la cantidad de produccion obtenida. Es el resultado de dividir
la diferencia de las ventas de defensa (nacionales e internacionales) y las compras
de defensa (nacionales e importaciones) entre la plantilla media de defensa.
Productividad total: Es el resultado de dividir la diferencia de las ventas totales y
las compras totales entre la plantilla media total de la Base Industrial y Tecnologica
de Defensa (BITD).
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3. La industria de defensa en Espana

3.1. Empresas de defensa

El Registro de Empresas de la Direccion General de Armamento y Material presenta, a
fecha de la realizacion de este informe, un total 608 empresas inscritas y actualizadas. De
estas empresas, 415 han declarado ventas en el sector defensa, ya sea como ventas al
Ministerio de Defensa, como ventas indirectas al Ministerio de Defensa, o como exportaciones
de defensa. Las 193 restantes son empresas que solo han realizado ventas en el ambito civil,
pero que se consideran potenciales suministradoras de productos para defensa, motivo por el
que han solicitado su inscripcién en el Registro.

En la siguiente tabla se detallan las empresas, clasificadas por sectores de actividad indus-
trial, que han declarado ventas de defensa, asi como las que, siendo potenciales suministra-
dores de defensa, aun no han realizado ni ventas al Ministerio de Defensa ni exportaciones
de defensa. Conviene aclarar que cualquier empresa de las registradas puede tener actividad
en varios sectores a la vez, por lo que el sumatorio de las empresas mostradas en la tabla es
mayor al numero de empresas totales registradas y con ventas en defensa antes mencionado.

Sectores

El mayor nimero de empresas pertenecen al sector auxiliar (391 empresas). Tras este, se
encuentra el sector electrénico e informatico, con 220 empresas. A continuacion, el naval, con
146 empresas. Les siguen los sectores de vehiculos terrestres, aeronautico y armamento, que
cuentan, por su parte, con 139, 119 y 63 empresas respectivamente.

Los sectores con menos empresas son el sector espacial y el sector misiles, con 26 y
24 empresas cada uno, y el sector materias primas, con solo 17 empresas.

3.1.1. Ventas

En el afo 2015, las ventas totales (civil + defensa) declaradas por las 608 empresas inscri-
tas en el Registro de Empresas de la DGAM es de 82549,69 millones de euros. Esto supone
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aproximadamente un 5,77 % menos que en 2014. De esa cifra, 5891 millones de euros
corresponden a ventas de defensa’, lo cual supone, por su parte, un incremento del 8,14 %
con respecto a las del afo anterior y representa el 7,52 % de las ventas totales?.

Distribucion Vientas Totales

o ieriag Chadei  ® pirin e Daleres

Si contemplamos Unicamente las 415 empresas que han declarado ventas de defensa du-
rante el periodo 2015, las ventas totales de estas (civil + defensa) han sido de 60495 millones
de euros.

Las ventas de defensa (directas al Ministerio de Defensa y exportaciones de defensa) han
sido de 5891 millones de euros, lo que supone un 9,90 % con respecto a la cifra de ventas
totales de esas 415 empresas. Las ventas de defensa se reparten entre los 977 millones de
euros de ventas al Ministerio de Defensa (aumento de un 15,4 % con respecto al 2014), y los
4914 millones de euros de exportaciones de defensa (aumentan un 6,8 % con respecto al
2014). Estas cifras representan, a su vez, el 16,58 % y el 83,42 % de las ventas de defensa.

Distribucstn Vientas Totabes Distribucidn Ventas de Defenda

9

W wlai Cviles W Veivdlm il Dabiaa i ey ol Wermim e e Crlr=e B | e m ey de et

' Las ventas indirectas al Ministerio de Defensa (subcontrataciones) representan 1018 millones de
euros. Estas ventas no son tenidas en cuenta en las estadisticas de Defensa para evitar computar nue-
vamente unas cifras que ya han sido consideradas en las ventas al Ministerio de Defensa.

2 Para el calculo del porcentaje de ventas civiles y de defensa se han sustraido a las ventas totales las
ventas indirectas al Ministerio de Defensa
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En términos generales, en 2015 los datos de ventas de defensa (nacional y exportaciones)
denotan un incremento de 443,40 millones de euros con respecto al ejercicio econémico an-
terior. Este aumento procede —un afio mas— de las buenas cifras de las exportaciones de
defensa (+313,23 millones de euros). Dicho incremento muestra también el crecimiento en las
ventas nacionales (+130,17 millones de euros), que ascienden tras seis afios de descenso
consecutivo.

El mercado de las exportaciones de defensa continta creciendo, si bien se muestran dife-
rencias por sectores, destacando el fuerte aumento de las exportaciones de defensa de los
sectores auxiliar (+148 millones de euros), armamento (+100 millones de euros), y vehiculos
terrestres (+89 millones de euros), frente al descenso de las exportaciones de defensa de los
sectores aeroautico (-20 millones de euros), electronico e informatico (-13 millones de euros),
y naval (-11 millones de euros), este ultimo en paulatino declive desde 2009 (427 millones de
euros de descenso acumulado en 6 afos). El resto de sectores tienen ligeros incrementos en
sus exportaciones de defensa, que, en computos generales, se han visto aumentadas en un
6,81 % con respecto al afio anterior.

Ventas 2013-215

En 2015 las ventas al Ministerio de Defensa han aumentado un 15,4 % con respecto a las
mismas ventas del afio 2014, tras un descenso constante de la demanda interna desde el afo
2009.

WA bz
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Cabe sefalar que las ventas de defensa (nacional e internacional) se concentran en un
grupo muy reducido de industrias: el Grupo Airbus factura el 61,9 % de dichas ventas, y a
escala empresarial, quince empresas aglutinan el 90 % de todo el mercado de defensa. Las
empresas con mayor concentracion son Airbus Defence and Space y Airbus Military, con un
35,6 % y un 22,7 % de la facturacion de las ventas de defensa respectivamente; les siguen
Indra Sistemas (6,73 %) y Navantia (5,84 %), alcanzando junto con las dos anteriores empre-
sas el 70,9 % de las ventas de defensa; tras estas cuatro empresas, encontramos a Industria
De Turbopropulsores (3,81 %), Airbus Helicopters Espafia (2,99 %), lveco Espana (2,72 %),
Expal Systems (2,63 %), Cepsa (2,37 %), Santa Barbara Sistemas (1,34 %), Hisdesat (0,98
%), Telefénica de Espana (0,79 %), Urovesa (0,65 %), Tecnobit (0,61 %), y CESA (0,61 %), al-
canzando entre todas ellas el 90,37 % de las ventas de defensa. Las 400 empresas restantes
suman, por su parte, el 9,63 % de dicho mercado®.

El sector aeronautico lidera ampliamente las cifras de ventas en defensa con 4091 millones
de euros (69,45 % de las ventas de defensa), muy por encima de los siguientes sectores: na-
val, con unas cifras de ventas de defensa de 459 millones de euros (7,79 % de las ventas de
defensa), y vehiculos terrestres, con 424 millones de euros (7,19 % de las ventas de defensa).

Ventas de Defensa por sectar

o 4 4.091

3 Para mayor detalle, véase el anexo B «Ranking de Empresas».
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El resto de sectores (por orden de relevancia: auxiliar, electrénico e informatico, armamento, es-
pacial, misiles, y materias primas) contribuyen con un 15,57 % en las ventas del sector de defensa.

Ventas de Defonsa por sector

3.2. Cifra de negocio nacional de defensa

3.2.1. Ventas al Ministerio de Defensa

Como ya se ha sefalado, tras un descenso constante de la demanda interna desde el afio
2009, en 2015 las ventas al Ministerio de Defensa han aumentado en 130 millones de euros,
llegando a la cifra de 977 millones de euros, como consecuencia principalmente del aumento
de la demanda interna del sector aeronautico (97 millones de euros). Dicho aumento, por or-
den de mayor a menor impacto econdmico, afecta especialmente a las siguientes empresas:

S.A.U.

Ranking del aumento de Ventas al entas jlentas
s MINISDEF MINISDEF
Ministerio de Defensa de 2015 con A A
2014 2015
respecto a 2014 i i
(millones €) | (millones €) | (yjjiones €) (Porcentaje)

gIRABldS HELICOPTERS ESPANA, 82.38 143,89 61,52 74.68 %
INDRA SISTEMAS, S. A. 73,04 105,25 32,21 44,10 %
AIRBUS DEFENCE AND SPACE, S. A. U. 35,57 67,58 32,01 89,99 %
NAVANTIA, S. A. 170,51 195,61 25,10 14,72 %
IVECO ESPANA, S. L. 7,19 25,83 18,63 259,06 %
gEAI?VICIOS LOGISTICOS INTEGRADOS, 14.74 29,27 14,53 98,54 %
TELEFONICA DE ESPANA, S. A. U. 40,07 48,49 8,42 21,01 %
EUROPAVIA ESPANA, S. A. 3,82 9,71 5,89 154,04 %
NAMMO PALENCIA, S. L. 8,57 14,14 5,57 64,99 %
COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, 13.34 16,41 3,07 23.04 %

Este aumento no oculta, sin embargo, el descenso de las ventas al Ministerio de Defensa
por parte de otras empresas de la BITD, cuyo descenso afecta principalmente a las siguientes

empresas:
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respecto a 2014 (millones €) (millones €) | (Porcentaje)
GD - SANTA BARBARA SISTEMAS 59,12 34,23 -24,89 -42.10 %
DANIMA INGENIERIA AMBIENTAL 6,02 1,53 -4,49 -74,55 %
EULEN SEGURIDAD 5,52 2,43 -3,08 -55,91 %
E-IEJAGITNEI)EEEl;Elng LOGISTICS & 6,28 3,66 -2,62 -41,70 %
INNOVATION FOR SHELTER 5,34 2,77 -2,58 -48,25 %
GAPTEC 2011 3,35 1,00 -2,35 -70,08 %
REPUESTOS MENENDEZ 2,79 0,71 -2,08 -74,52 %
INSTALAZA 4,53 3,01 -1,52 -33,63 %
EXPAL SYSTEMS, S. A. 6,99 5,76 -1,23 -17,57 %

De las 415 empresas con actividad en defensa inscritas en el Registro de Empresas de la
DGAM, 290 empresas declaran realizar ventas al Ministerio de Defensa. Se identifica que dos
grandes companias (Navantia y Airbus Helicopters) concentran el 35,41 % de este mercado;
si a este porcentaje sumamos a Indra y a Airbus Defence and Space, se alcanza el 50 %.
Incluyendo las siguientes ocho empresas (todas ellas de caracter multinacional), llegamos al
75 % de la cobertura de las ventas al Ministerio de Defensa. Para llegar al 90 % del mercado
nacional de defensa es necesario contabilizar un total de 43 empresas, entre las cuales ya se
incluyen algunas pymes. El 10 % restante lo completan 247 compaiiias.

En el mercado de defensa nacional destacan las ventas de los sectores aeronautico y na-
val, seguido de los sectores electronico e informatico?, vehiculos terrestres, y auxiliar.

4 La electronica y la informatica se incorporan a diferentes sistemas y subsistemas de plataformas
integradas, lo cual hace del sector electronico e informatico un sector transversal. En la taxonomia del
Registro de Empresas de la DGAM, las empresas pueden indicar que realizan actividades dentro de la
electrénica y la informatica a nivel de plataforma dentro del sector correspondiente a dicha plataforma o
a nivel de sector electrénico e informatico. En el primer caso su actividad queda englobada y reflejada
dentro del sector de la plataforma, mientras que en el segundo caso lo hace dentro del sector electro-
nico e informatico propiamente dicho.
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Ventas al Ministerio de Defensa por sector
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El resto de sectores agrupa, por su parte, el 8,4 % de las ventas al Ministerio de Defensa.

Ventas al Ministerio de Defensa por sector

KLPER AR
1} 6N

ARLALLIENTO
1H1%

EUMAIIAL
4,175
TTL5 5
1130
SR RAE PRI
e

AL
TL16%

Las ventas al Ministerio de Defensa del periodo 2015 con respecto a las del periodo 2014
presentan una contraccion en los sectores misiles (-3,95 millones de euros, que supone un
descenso del 57,3 % del negocio con el Ministerio de Defensa ) y espacial (-20,36 millones de
euros, que supone un descenso en las ventas al Ministerio de Defensa del 33,1 %), mientras
que los siete sectores restantes presentan un incremento que, en conjunto, ha elevado el vo-
lumen de las ventas al Ministerio de Defensa una media del 15,4 % con respecto al afio 2014.

El sector con mayor crecimiento ha sido el aeronautico, con un aumento de 96,9 millones
de euros. El sector naval, por su parte, ha experimentado un incremento de 23,5 millones de
euros. También han crecido los sectores auxiliar (+15,1 millones de euros), electronico e in-
formatico (+9,1 millones de euros), vehiculos terrestres (+8,5 millones de euros), armamento
(1,32 millones de euros) y materias primas (+0,13 millones de euros).
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Variacion de las ventas al Ministerio de Defensa de
2014 a 2015
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En 2015 las ventas al Ministerio de Defensa asociadas a programas de armamento y ma-
terial han sido de 411 millones de euros, de los cuales 244 millones de euros han sido des-
tinados a Programas Especiales de Armamento (PEA), lo que supone el 24,9 % de los 977
millones de euros de ventas al Ministerio de Defensa. El 53 % de las ventas al Ministerio de
Defensa asociadas a los PEA han recaido en el sector aeronautico, mientras que el sector
naval y el de vehiculos terrestres se han beneficiado del 27,6 % y el 12,5 % respectivamente.
La distribucion de ventas al Ministerio de Defensa por sector a través de los PEA ha sido la
siguiente:

Distribucion Ventas al BINISOEF asociadas a PEAS agrupadas
por Sectores (miles de eurns) LCTROS

En la distribucién de Programas Especiales de Armamento de las ventas directas con el
Ministerio de Defensa, destacan los contratos asociados al helicptero multipropésito NH-90,
que suponen el 55 % de los PEA,; los asociados al submarino S-80 suponen, por su parte, el
25,1 % del total de los PEA, mientras que el vehiculo blindado Pizarro concentra, a su vez, el
11,2 % de los contratos directos con el ministerio asociados a los PEA.
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Distribucidn PEAS por contrataclon directa (miles de ewurss)

3.2.2. Ventas indirectas al Ministerio de Defensa

Las ventas indirectas al Ministerio de Defensa (subcontrataciones) representan 1.013 mi-
llones de euros. Estas ventas no son tenidas en cuenta en las estadisticas de Defensa para
evitar computar nuevamente unas cifras que ya han sido consideradas en las ventas al Minis-
terio de Defensa.

De las 415 empresas con actividad en defensa inscritas en el Registro de Empresas de
la DGAM, 242 empresas declaran realizar ventas al Ministerio de Defensa a través de la sub-
contratacion por parte de contratistas principales. Se trata principalmente de pymes, si bien una
gran empresa copa el 47 % de la cobertura de dichas ventas: se trata de Airbus Defence and
Space, que realiza ventas indirectas al Ministerio de Defensa por valor de 475 millones de euros
a través del contratista principal Airbus Military (también del Grupo Airbus). A partir de aqui las
subcontrataciones se distribuyen, necesitando 15 empresas para cubrir el 75 % de las ventas
indirectas al Ministerio de Defensa, y 53 empresas para alcanzar el 90 % de dichas ventas.

Cobertura de las venta indirectas al Ministerio de Dafensa
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En el mercado de ventas indirectas al Ministerio de Defensa destaca el sector aeronautico,
que concentra el 63,2 % de dichas ventas, y, como ya se ha expuesto, esta representado por
las ventas entre empresas del Grupo Airbus. A continuacion presentan cierta relevancia las
ventas indirectas al Ministerio de Defensa de los sectores auxiliar (16,7 %), electrénico e infor-
matico (6,6 %), naval (5,4 %) y vehiculos terrestres (4,2 %), y presentan menor relevancia el
resto de sectores de la industria de defensa, que aglutinan entre ellos el 3,7 % de las ventas
indirectas al Ministerio de Defensa.

Ventas indirectas al Ministerio de Defensa por sector
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En 2015 las ventas indirectas al Ministerio de Defensa asociadas a programas de arma-
mento y material han sido de 613 millones de euros, de los cuales 605 millones de euros han
sido destinados a Programas Especiales de Armamento (PEA), lo que supone el 59,7 % de los
1013 millones de euros de ventas indirectas al Ministerio de Defensa. El 93,2 % de las ventas
indirectas al Ministerio de Defensa asociadas a los PEA han recaido en el sector aeronautico.
La distribucion de ventas indirectas al Ministerio de Defensa por sector a través de los PEA
ha sido la siguiente:
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Distribucion Ventas Indirectas al MINISDEF asociadas a
PEAs agrupadas por Sectores (miles de euros)
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En la distribucion de Programas Especiales de Armamento de las ventas indirectas con el
Ministerio de Defensa, destacan los contratos asociados al avion de transporte A400M, que
aglutinan el 89,1 % de los PEA; a continuacion, encontramos los asociados al avién Eurofigh-
ter EF2000, que suponen, por su parte el 4,0 % del total de los PEA; mientras que el vehiculo
blindado Pizarro y el submarino S-80 concentran cada uno el 3 % y el 2 % de los contratos
indirectos con el ministerio a través de los PEA.

Distribucion PEAs por subcontratacion {miles de euros)
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3.3. Cifra de negocio internacional

Las exportaciones de defensa en 2015 han supuesto 4914 millones de euros, esto es, el
83,4 % de las ventas de defensa de nuestra industria nacional, lo que denota, un afo mas,
un incremento de las exportaciones de defensa, en esta ocasién de 313 millones de euros
con respecto al afio 2014 (aumento de 6,81 %), mientras que el porcentaje de incremento de
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las exportaciones totales de la economia espanola han sido, en el mismo periodo, de un 4 %
(dato publicado por el INE). En esta tipologia de ventas se incluyen programas internaciona-
les, acuerdos de cooperacion industrial y exportaciones directas.

Distribiecién Venta Defensa (Milones €]

® Yermiss M Mnadmin o Oelema # [ postarones de Dlemas

El 46 % de todas las exportaciones de defensa han sido favorecidas por el desarrollo de
programas internacionales y acuerdos de cooperacioén industrial (ACIl) impulsados por la Di-
reccion General de Armamento y Material.

Exportaciones de Defensa {Millones €)

an

BALl mProgramas = Derecta

Existe un contraste entre las cifras de negocio internacional y el numero de empresas ins-
critas en el Registro de la DGAM con cifra de negocio internacional, ya que de las 415 empre-
sas con actividad en defensa, solo 126 han declarado exportaciones de defensa. Esto supone
que solo el 30,4 % de estas empresas han encontrado salida internacional en un mercado que
hoy en dia presenta mayor actividad en el exterior. De las 126 empresas con exportaciones
de defensa, 59 se han consolidado en el mercado exterior de defensa, ya que llevan mas de
cinco afos seguidos exportando sus productos de defensa al extranjero.
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Cobertura de las Exportaciones de Defensa
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Si analizamos las empresas con exportaciones de defensa, identificamos que dos grandes
companias (Airbus Defence and Space y Airbus Military) concentran el 68,7 % del negocio
internacional de defensa. Si a este porcentaje afiadimos el de las exportaciones de defensa
de las multinacionales Indra Sistemas (5,7 %), ITP (4,1 %), Navantia (3 %), Expal Systems (3
%), Iveco Espaia (2,9 %) y Cepsa (2,6 %), alcanzamos el 90,1 % de dicho negocio, quedando
el 9,9 % restante para las otras 118 compainias.

En las exportaciones de defensa se reflejan ventas cuyo destino son Programas Especia-
les de Armamento (PEA), realizadas a través de consorcios internacionales, o bien a través
de otras empresas extranjeras. En estas exportaciones destacan los contratos asociados al
Avion de Transporte A400M, que agrupa el 67,2 % de esos contratos con destino a los PEA; a
continuacion, se situa el avion Eurofighter EF2000, que supone el 31,3 % de esos contratos.

Distribucion PEAs por Exportaciones de Defensa (miles de euros)
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La industria nacional de defensa ha dirigido en 2015 sus exportaciones de defensa hacia
57 paises, a través de programas internacionales de defensa o de exportaciones directas. El
36,2 % de las exportaciones de defensa se han materializado en ventas a diferentes consorcios
internacionales, en los que participan empresas de diversos paises que trabajan de forma con-
junta en grandes programas internacionales de defensa®, y cuyas cifras de ventas son dificiles
evaluaren cuanto a hacia qué pais se dirigen, ya que estan consolidadas a nivel de consorcio.

Entre los consorcios caben destacar los siguientes: el del Eurofighter, en el que participan
las empresas BAE Systems (Reino Unido), Airbus (Espafa y Alemania) y Leonardo (ltalia);
el consorcio Eurojet para el motor EJ200 del Eurofighter, en el que participan Rolls-Royce
(Reino Unido), MTU (Alemania), Avio (ltalia) e ITP (Espafia), y el consorcio MTR para el mo-
tor MTR390 del helicoptero Tigre, donde participan MTU (Alemania), Turbomeca (Francia),
Rolls-Royce (Reino Unido) e ITP (Espafa).

El resto de las exportaciones de defensa de la industria espanola (63,8 %) se dirigen fun-
damentalmente a Reino Unido (12,86 %)y a Alemania (10,19 %). A continuacién, destacan las
exportaciones de defensa a Estados Unidos (5,29 %), Arabia Saudi (4,49 %), Italia (3,90 %),
Francia (3,35 %), Oman (3,22 %), Singapur (3,02 %), Australia (2,48 %), y Egipto (1,84 %). El
13,8 % restante se reparte entre otros 47 paises.

Ranking de paises destino de las exportaciones de defensa

Ranking ] Peso sobre e_I total Exportaciones
2015 Pais de las exportaciones de de_ defensa
defensa (%) (millones €)
1 Consorcios Internacionales 36,23 % 1780,31
2 Reino Unido 12,86 % 631,75
3 Alemania 10,19 % 500,99
4 Estados Unidos 5,29 % 260,16
5 Arabia Saudi 4,49 % 220,46
6 Italia 3,90 % 191,77
7 Francia 3,35 % 164,53
8 Oman 3,22 % 158,37
9 Singapur 3,02 % 148,35
10 Australia 2,48 % 121,81
11 Egipto 1,84 % 90,28

5 Las exportaciones de defensa a través de programas internacionales se canalizan fundamentalmente
a través de grandes consorcios internacionales, si bien hay un montante relevante de participacion
industrial en dichos programas que, o bien se realiza fuera de ese circuito vendiéndolo a un organismo
publico extranjero, o bien lo realiza pero de manera indirecta, esto es, una empresa espafiola vende a
una empresa extranjera, y esta ultima lo hace al consorcio.
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Si excluimos del total de las exportaciones de defensa aquellas ventas favorecidas a
través de programas internacionales —que ascienden a 2320 Millones de euros, incluyen-
do los Acuerdos de Cooperacion Industrial—, nos encontramos con las exportaciones de
defensa directas, cuya cifra en 2015 alcanza la estimable cifra de 2594 millones de euros,
repartida entre 58 diferentes paises. Entre estos, destacan las exportaciones de defensa
directas a Reino Unido (18,6 % de las exportaciones de defensa directas), Alemania (9,1 %),
Arabia Saudi (8,5 %), Estados Unidos (8,5 %), Italia (6,3 %), Oman (6,1 %), Singapur (5,7
%), Australia (4,7 %), Francia (4,3 %) y Egipto (3,5 %). El 24,6 % restante se reparte entre
otros 48 paises.

Ranking de paises destino de las exportaciones de defensa directas

Exportaciones de defensa

Ranking Pais Peso sobre el tota!I de las directas
2015 export. de defensa directas (%) (millones de €)

1 Reino Unido 18,64 % 483,50
2 Alemania 9,14 % 237,14
3 Arabia Saudi 8,50 % 220,46
4 Estados Unidos 8,47 % 219,58
5 Italia 6,27 % 162,67
6 Oman 6,11 % 158,37
7 Singapur 5,72 % 148,35
8 Australia 4,70 % 121,81
9 Francia 4,34 % 112,58
10 Egipto 3,48 % 90,28

Desde el punto de vista sectorial, el sector aeronautico es el que mayor cifra de exporta-
ciones de defensa ostenta, con 3824 millones de euros, lo cual representa el 77,8 % del total.

Esta cifra supone el 93,5 % sobre las ventas de defensa de dicho sector, correspondien-
do el 6,5 % restante a ventas al Ministerio de Defensa. El aeronautico ha sido, en definitiva,
el sector mas orientado hacia el exterior, fundamentalmente por las exportaciones de defensa
de las compafiias Airbus Defence and Space y Airbus Military, que representan respectiva-
mente el 51,9 % y el 36,4 % de todas las exportaciones de defensa del sector aeronautico, y
porque las necesidades nacionales se cubren a través de programas de cooperacion indus-
trial.

En segundo lugar, con aproximadamente 278 millones de euros de exportaciones de de-
fensa, esta el sector vehiculos terrestres. Esta cifra representa el 5,7 % del todas las exporta-
ciones de defensa y supone, a su vez, el 65,6 % de las ventas de defensa del sector vehiculos
terrestres (el 34,4 % restante procede de las ventas al Ministerio de Defensa).
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Le sigue el sector naval, con unas exportaciones de defensa de 252 millones de euros, que
suponen el 5,1 % del total de las exportaciones de defensa y el 55 % de las ventas de defensa
de ese sector (el 45 % restante procede de las ventas al Ministerio de Defensa).

A continuacion, encontramos al sector auxiliar, con unas exportaciones de defensa de
195 millones de euros que suponen el 4 % del total de las exportaciones de defensa y el
61,2 % de las ventas de defensa de este sector, correspondiendo el 38,8 % restante a ventas
al Ministerio de Defensa.

Destacan también las exportaciones de defensa de los sectores armamento y electrénico
e informatico, con 131 y 124 millones de euros cada uno, que suponen el 2,7 % y el 2,5 % del
total de las exportaciones de defensay el 77,9 % y el 44,9 % de las ventas de defensa de cada
uno de estos sectores respectivamente.

v Exportaciones de Defensa por sector

En términos comparativos, las exportaciones de defensa en 2015 han crecido un 6,81 %
con respecto al afo anterior. Esto, en términos absolutos, supone un aumento de 313 millones
de euros. Por sectores, las variaciones han sido las siguientes:
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Destaca el aumento de las exportaciones de defensa de los sectores auxiliar, armamento y
vehiculos terrestres. En los sectores aeronautico, electronico e informatico, y naval observa-
mos, por su parte, un ligero descenso de las exportaciones de defensa.

3.4. Importaciones

Las importaciones con destino al mercado de defensa de las 415 empresas con actividad en
defensa en 2015 han representado el 21 % de todas las importaciones (civiles y de defensa).
Estas han aumentado en 2015 con respecto al ejercicio anterior (3019 millones de euros frente a
los 2162 millones de euros de 2014). Esto supone un aumento de las importaciones de defensa
de 857 millones de euros, y un incremento del 39,6 % de las importaciones de defensa.

Importaciones Civiles vs Importaciones Defensa

Exportaciones vs Importaciones de Defensa
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Entre los paises que actian como suministradores de material de defensa para la indus-
tria nacional se refleja un fuerte dominio de Francia sobre el resto. Este pais ha concentrado
el 43,6 % del total de las importaciones de defensa que ha realizado la industria de defensa
nacional, y han aumentado de 1109 a 1318 millones de euros. Sin embargo, el aumento mas
significativo ha sido el de las importaciones de defensa procedentes de Alemania, que han
pasado de 442 a 933 millones de euros.
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Ranking de paises suministradores de productos de defensa

Ranking Pais Importac!ones de de- _ Peso s_obre el total de las
2015 fensa (millones de €) importaciones de defensa (%)
1 Francia 1317,73 43,6 %
2 Alemania 933,35 30,9 %
3 Reino Unido 176,71 59 %
4 Estados Unidos 136,81 4,5 %
5 Canada 86,92 29%
6 Italia 60,43 2,0%
7 Turquia 49,44 1,6 %
8 Polonia 41,27 1,4 %
9 Bélgica 40,13 1,3 %
10 Australia 21,88 0,7 %

Los sectores mas demandados en nuestras importaciones de defensa han sido en 2015: el
sector aeronautico, con 2709 millones de euros (supone un aumento de 815 millones de euros
con respecto al 2014), que suponen el 89,7 % de las importaciones de defensa; el sector naval,
con 95 millones de euros, que suponen el 3,2 % de las importaciones de defensa, y los sectores
vehiculos terrestres, auxiliar, electronico e informatico y armamento, con 53, 50, 44 y también 44
millones de euros cada uno, lo cual representa el 1,7 % de las importaciones de defensa en el
caso de los sectores vehiculos terrestres y auxiliar, y el 1,5 % en el de los sectores electrénico
e informatico y armamento. Con respecto a las importaciones de defensa del ejercicio 2014,
destaca, por un lado, el descenso de las importaciones de defensa del sector vehiculos terres-
tres (-35 millones de euros), y, por otro, el aumento de las importaciones de defensa del sector
aeronautico (+815 millones de euros) y del sector naval (+54 millones de euros).

mportaciones de Defensa por sector
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3.5. Balanza comercial de defensa

Durante el afo 2015 la balanza comercial de defensa (exportaciones de defensa/importa-
ciones de defensa) ha resultado favorable para la base industrial de la defensa espafiola, con
una tasa de cobertura del 163 %.

Los datos de exportaciones e importaciones de defensa reflejan una balanza comercial de
defensa positiva en 1895 millones de euros, a favor de la industria espafiola de defensa. Lide-
ra la balanza comercial el sector aeronautico, con un superavit comercial de 1115 millones de
euros; le sigue el sector vehiculos terrestres, con una balanza comercial de 225 millones de
euros, y a continuacioén se situan el sector auxiliar y el naval, con unas balanzas comerciales
de 157 millones de euros y de 145 millones de euros respectivamente. El tnico sector defici-
tario ha sido el sector materias primas (-4 millones de euros).

Balanza Comercial de Defensa por sector
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Por su parte, el valor afiadido nacional de defensa de la BITD (ventas de defensa [ven-
tas al Ministerio de Defensa + exportaciones de defensa]/importaciones de defensa), se ha
situado en 2015 en los 2872 millones de euros, es decir, un 49 % del valor de los productos
y servicios facturados. En general, todos los sectores tienen un fuerte valor agregado bruto
de su industria de defensa con respecto a sus importaciones de defensa, siendo el sector
misiles el de mayor valor en términos porcentuales, con un 87,8 %, ya que se realizan pocas
importaciones de defensa para esta industria en comparacion con su volumen de ventas de
defensa. A continuacion se situa el sector vehiculos terrestres, con un valor agregado bruto de
la BITD del 87,6 %, al que le siguen el sector espacial, con un 86,3 %, el sector auxiliar, con
un 84,2 %, el sector electronico e informatico, con un 84 %, y el sector naval, con un 78,9 %.
Los sectores con menor valor agregado bruto son el aeronautico, con un 33,5 %, y el sector
armamento, con un 53,1 %.
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En la siguiente grafica, quedan reflejados los paises que mas positivamente han favoreci-
do en la balanza comercial de defensa (exportaciones de defensa/importaciones de defensa)
hacia nuestra BITD.

Balanza Comercial de Defensa
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3.6. Distribucion geografica de las ventas

Por comunidades auténomas, las ventas de defensa reflejan un predominio de la Comu-
nidad de Madrid sobre el resto de comunidades, con el 62,4 % de las ventas, el triple que la
siguiente, Andalucia, con el 20,5 % de las ventas de defensa.

Pl
T
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Por orden de importancia, las comunidades con mayor presencia en el sector de defensa
son: la Comunidad de Madrid, Andalucia, Castilla-La Mancha, Pais Vasco y Galicia, llegando
a concentrar entre ellas el 94 % de las ventas de defensa.

Angdaaa ‘Caatéla La Mancha

400 pals wasoo
o 5%
4 Galicla
_3aw

Uil
L%
T Castlay Legn
1 4%
e AR
. 1N
Taafdl RN
0E%

s urias

L%

P rid
E1A%

Con respecto al afio 2014, se aprecia un fuerte ascenso en las ventas de defensa de la
Comunidad de Madrid —fundamentado en el auge de la industria aeronautica—, asi como
un crecimiento muy significativo en Castilla-La Mancha, en Andalucia y en Castilla y Le6n, un
ligero crecimiento en Galicia, Aragén y en la Comunidad Valenciana, y mucho menos signifi-
cativo en Cantabria, Canarias, Baleares y Melilla. En el resto de comunidades las ventas de
defensa han caido, llamando la atencién la caida del Pais Vasco.

Variacion de Ventas de Defensa por CC.AA, de 2014 a 2015
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3.7. Tamaino empresarial: grandes, medianas y pequeias empresas y
microempresas

El perfil de las empresas espafiolas que participan en el mercado de defensa esta domi-
nado por las pequefias y medianas empresas (pymes), un 81,4 % del total. Por su parte, las
grandes empresas del sector, con mas de 250 empleados, representan el 18,6 % del total. La
distribucién del tamafo de las empresas de toda la industria nacional estda dominada por la
presencia de un 99,9 % de pymes y el 0,1 %° de grandes empresas, lo que difiere significati-
vamente respecto a la base industrial de defensa.

Entre las pymes, la pequefia empresa, con mas de 10 empleados y menos de 50, es la
mas representativa tanto del conjunto de las pymes (suponen el 47,6 % del total de pymes),
como con respecto al total de empresas del sector defensa (concentran el 38,8 % del total de
empresas).

Tamaio N.° de Facturaciéon . N° de Porcentaje
Pie de balance sobre el
empresa empleados total empresas total
Grande > 250 y >50M€ ¢ >43 M € 77 18,6 %
Mediana <250 y <50M€ ¢ <43 ME 114 27,5 %
Pequeia <50 y <10M€ ¢ <10ME€ 161 38,8 %
Microempresa <10 y <2ME€ o} <2ME€ 63 15,2 %

Distribucion de pymes y Grandes empresas en el
sector de la Defensa

A pesar de que las pymes acaparan la mayor parte de las empresas del sector defensa,
han sido las grandes empresas las que han concentrado el mayor volumen de las ventas al
Ministerio de Defensa, con un total de 766 millones de euros, esto es, el 78,4 % de dichas
ventas.

6 Fuente MINETUR: Retrato de la pyme.
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Por su parte, las pequefias y medianas empresas (pymes) realizaron unas ventas al Mi-
nisterio de Defensa de 211 millones de euros a lo largo de 2015, lo cual representa el 21,6 %
de esas ventas. Con respecto al ejercicio anterior el volumen de ventas de las pymes ha
aumentado en 35 millones de euros, y su representatividad con respecto al afio pasado ha
aumentado en 0,8 puntos. Por su parte, las grandes empresas también han aumentado sus
ventas al Ministerio de Defensa de forma significativa, pasando de 670 millones de euros en
2014 a 766 millones de euros en 2015.

Distribucion de las Ventas al Ministerio de Defensa:
pymes y Grandes empresas

Con relacion a las ventas de defensa (ventas al Ministerio de Defensa + exportaciones
de defensa), la situacion es muy similar, acaparando las grandes empresas el negocio de
la defensa. Estas representan el 94 % de las ventas de defensa (5538 millones de euros, 399
millones mas que en 2014), mientras que las pymes realizan el 6 % de las ventas de defensa
(354 millones de euros, 23 millones de euros mas que en 2014). Las grandes empresas de la
industria de defensa logran una proyeccion internacional mucho mayor gracias a sus mayores
recursos, capacidades e influencia en dicho mercado.

Distribucion Ventas de Defensa; pymes y Grandes
empresas

B Grandes emprelid W e
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Si el andlisis lo realizamos sobre las ventas indirectas al Ministerio de Defensa (1013 millones
de euros) declaradas por las empresas de la BITD, y cuya cifra no se tiene en cuenta en las
estadisticas de defensa para no computar nuevamente unas ventas que ya se han considerado
en las ventas al Ministerio de Defensa por parte de los contratistas principales, comprobamos
que las pymes concentran el 84 % del total de las empresas, y las grandes empresas, el 16 %
restante. En este caso, las pymes aglutinan el 25,2 % de las ventas indirectas al Ministerio de
Defensa, mientras que el 74,8 % de este mercado esta representado por las grandes empresas.

Distribucion de Pymes ¥ Grandes Empresas

LLEor e TpETLL H Py

3.8. Composicién del accionariado empresarial

El 87,5 % del capital de las 415 empresas con ventas de defensa inscritas en el Registro de
la DGAM es espafiol (1,1 puntos menos que el ejercicio anterior), siendo el 85,8 % del capital
de caracter privado y el 1,7 % de caracter publico.

El 12,5 % restante representa el capital extranjero de dichas empresas, siendo el 12,2 %
del capital de caracter privado y 0,3 % de caracter publico.

Atendiendo al caracter privado o publico del capital de las empresas de defensa, compro-
bamos que el 98 % del capital de las empresas es de caracter privado, mientras que el carac-
ter publico del capital representa el 2 %.

Empresas de Defensa: Tipo de Accionariado

W Pubicd - Niclons
B Privada - Nadinn
oy H Pubihch - Leframsers

B Feivada - [sErgnierg
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Si contemplamos las ventas de defensa por tipo de accionariado, observamos que el ca-
pital extranjero (publico o privado) en empresas radicadas en Espana domina las ventas del
sector defensa, acumulando el 69,6 % del negocio (0,7 puntos mas que el anterior ejercicio).
Por su parte, el capital nacional, de caracter privado o publico, en empresas espafiolas acu-
mula el 30,4 % de las ventas de defensa.

Un afio mas aumenta el porcentaje de negocio de la industria de defensa en manos ex-
tranjeras. Si en 2009 el capital extranjero se hacia con el 45,7 % del negocio de defensa, hoy
ese porcentaje ha aumentado en 23,9 puntos. En 2015 el aumento de dicho negocio se debe
fundamentalmente —al igual que el afio pasado— al impulso de las ventas de defensa del
sector aeronautico, protagonizadas por Airbus Defence and Space, de capital extranjero.

Forcentaje de Ventas de Defensa seguan el
caracter del capital social

HE RN

3.9. Empleo

Las 415 empresas con ventas de defensa producen un empleo total directo de 209086
puestos de trabajo y aproximadamente unos 298 993 empleos tanto indirectos como induci-
dos’. Esta cifra es la suma de los empleos directos generados por sus actividades, tanto en el
sector civil como en el sector de defensa.

En lo que al sector de defensa se refiere, las mismas empresas declaran dedicar una
media de 21654 empleos directos a actividades exclusivas de defensa. Esta cifra supone un
aumento significativo con respecto a la del afio 2014, cuando la industria espanola de defensa
contribuy6 con 20 515 empleos.

Por otro lado, se calcula que se generan adicionalmente otros 22 304 puestos de trabajo
indirectos, asi como otros 8662 empleos inducidos, por lo que la cifra de empleo global aso-
ciada a la actividad industrial de defensa se puede estimar en unos 52619 puestos de trabajo.

Desde el punto de vista sectorial, el sector aeronautico lidera la contribucion al empleo di-
recto dedicado a la industria de defensa, con el 41 %. Le sigue el sector naval, con el 17,5 %.
Los sectores vehiculos terrestres, auxiliar, electrénico e informatico y armamento se situan a

” Fuente INE: el ratio de la industria espafola es de 1:1,03. y si se incluyen los empleos inducidos ge-
nerados el ratio aumentaria hasta 1:1,43.
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continuacion con un 10,6 %, un 10,5 %, un 10,5 %, y un 4,8 % cada uno. El resto de sectores
contribuyen con un 5 % del empleo dedicado a la industria de defensa®.

Plantilla Defensa por Sector

Respecto a la cualificacién del personal empleado para proyectos de defensa en cada uno de
los sectores, la mayor proporcién de personal cualificado (personal con titulo superior, frente a titu-
lados medios y no titulados) se observa, por orden decreciente, en los sectores espacial, misiles,
electronico e informatico, aeronautico, vehiculos terrestres, armamento, naval, auxiliar y materias
primas, de acuerdo con los niveles de estudios que se recogen en los siguientes graficos.

Porcentaje de personal cualificado por sector

8 Al ofrecer datos de empleo por sector de actividad debe tenerse en cuenta que, por un lado, los datos
por sector se calculan con respecto a las ventas de defensa declaradas por las empresas y la asocia-
cion de estas ventas a productos que, a su vez, estan asociados a diferentes actividades sectoriales; vy,
por otro lado, que las empresas han declarado para el afio 2015 entre el 90 % y el 100 % del desglose
de todas sus ventas de defensa (entre el 80 % y el 100 % para el afio 2014). Esto implica que la suma
del empleo de defensa por sector presente unas cifras menores (20863 empleados; 19968 en 2014) a
las del computo global de empleo de defensa declarado por las empresas.
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Cualificacsdin del personal de defensa por sector

Por provincias, la plantilla de defensa se distribuye segun el siguiente mapa, en el que des-
taca la generacion de empleo en defensa de las provincias de Madrid, Sevilla, Cadiz y Murcia.

3.10. Productividad

En 2015 la productividad media del sector de defensa en Espafia, considerada como las
ventas de defensa menos las compras de defensa entre el nUmero de empleados, ha sido
de 80214 euros por empleado?®, cifra que resulta inferior a la del ejercicio 2014, cuando la

 En el presente informe la productividad se ha definido como «(ventas de defensa - compras de defen-
sa) / plantilla de defensa». En versiones anteriores a este informe el calculo de la productividad venia
definido como «ventas de defensa/plantilla de defensa». Con esta ultima formula, en 2014 se obtenia
una productividad de 266 600 euros por empleado, mientras que para el afio 2015 la productividad se-
ria de 282375 euros por empleado. Asimismo, con la férmula actual, la productividad de defensa para
el afio 2014 seria de 109500 euros por empleado.
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productividad fue de 109500 euros por empleado. Uno de los motivos fundamentales de esta
variacion reside en el incremento de las importaciones en el periodo.

La mayor productividad por empleado en actividades de defensa se ha conseguido en las
grandes empresas, con un valor proximo a 95800 euros/empleado. Las pymes, a su vez,
presentan una productividad dispar: las microempresas y las medianas y pequefias empresas
tienen una productividad de 42900 euros/empleado, 25000 euros/empleado, y 18600 euros/
empleado respectivamente.

Productividad de empresas con Ventas de Defensa segun
tamano (en euras)
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Sectorialmente, la productividad varia entre los 388 186 euros por empleado en el sector
espacial y los 41 349 euros por empleado en el sector armamento’.

Productividad sectorial de Defensa por Empleado v
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'© No se ha incluido el dato de productividad del sector materias primas (-8685 euros), ya que hay pocas
ventas de defensa, pero, sin embargo, si existen numerosas compras de materiales del sector materias
primas (principalmente metal o derivados del metal) con destino a otro sector de defensa.
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3.11. Capacidades industriales

La industria espafiola de defensa cuenta con un amplio catalogo de capacidades industria-
les y con al menos una empresa con capacidad de disefio, desarrollo e integracion de grandes
sistemas en los sectores naval, terrestre y aéreo. Por otra parte, también carece de productos
propios en grandes sistemas o plataformas, tales como aeronaves de combate, carros de
combate, sistemas de misiles o satélites.

A nivel de subsistema o componente, aunque existe un amplio abanico de empresas muy
tecnificadas que poseen capacidades competitivas en campos como la electrénica, la infor-
matica o los mecanizados, se identifican también carencias muy significativas que, en algunos
casos, limitan la autonomia de accion.

En las siguientes graficas se muestran aquellas capacidades industriales con mayor vo-
lumen de ventas en el sector de defensa (=10 millones de euros). En ellas queda reflejado
cémo la mayor parte del mercado de defensa queda cubierto fundamentalmente por las capa-
cidades industriales de produccion, disefo e integracién de aeronaves. A continuacion, muy
por detras, encontramos las capacidades industriales de produccién y disefo de plataformas
navales y terrestres, y hélices y propulsores aeronauticos. Destacan asimismo las capaci-
dades del sector auxiliar, que incluye, también, productos y servicios indispensables para la
operatividad del personal militar: logistica distributiva, el transporte, la seguridad, uniformes,
equipos de combate, utensilios personales, logistica, material sanitario, infraestructuras, el
equipamiento de campamento o el suministro energético. Las actividades asociadas a mu-
niciones terrestres y cafiones y municiones navales también han sido relevantes en 2015, y
encontramos asimismo que las capacidades de contramedidas electronicas mantienen una
buena presencia en la industria nacional de defensa.
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4. Analisis por sectores

Bajo la denominacion de industria de defensa se engloba a numerosas companias sumi-
nistradoras de equipos, sistemas o servicios de armamento y material, infraestructura, siste-
mas de informacion y telecomunicaciones de aplicacion militar.

Debido a esta diversidad, se hace indispensable encuadrarlas en sectores y subsectores
que permitan la clasificacion del tejido industrial. Por ello, el Ministerio de Defensa en el afio
2010 establecié una taxonomia de capacidades industriales agrupadas en nueve sectores de
actividad asociados a la defensa:

SECTORES INDUSTRIALES

» Vehiculos Terrestres

Naval

Aeronautico

Espacial

Misiles

Electrénico e informatico

Auxiliar

YYVYYVYVYYVYY

Materias Primas

A continuacion, se recoge un analisis sectorial detallado de la industria de defensa en Es-
pana para cada uno de los sectores que la componen.

4.1. Sector vehiculos terrestres
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El sector de vehiculos terrestres esta conformado por el conjunto de equipos, datos, insta-
laciones y servicios requeridos para desarrollar, producir y operar con un vehiculo con espe-
cificaciones militares en la superficie terrestre.

Los subsectores que comprende este sector son:

SECTOR VEHICULOS TERRESTRES

YYYYYYYYYYYYYVYYVYY

Situacion del mercado

Plataforma base

Sistemas auxiliares y de apoyo logistico
Bastidor/barcaza

Torre

Blindaje

Suspension y tren de rodaje
Sistema de potencia

Sistema de direccion

Sistema de frenado

Sistema de armas

Habitabilidad y acondicionamiento
Sistema eléctrico

Electrénica

Sistema de control de vehiculo
Equipamiento especial

La evolucion del sector de vehiculos terrestres en la industria de defensa refleja para 2015
un aumento de las ventas impulsado fundamentalmente por el mercado externo, ya que el
interno se mantiene practicamente estable, con un ligero incremento.

Vehiculos Terrestres: Cifras de Defensa
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Este sector se caracteriza por la clara existencia de varios contratistas principales como
son General Dynamics-Santa Barbara Sistemas, que tradicionalmente ha sido la gran sumi-
nistradora de vehiculos de combate terrestre del Ministerio de Defensa, aunque desde 2013
ha sido superada por otra de las grandes contratistas principales del sector, Iveco Espafa. De
nuevo en 2015 esta ultima es la gran protagonista en este sector debido fundamentalmente a
su mayor proyeccion internacional.

Acompanando a estas dos grandes empresas de este sector, se encuentra la empresa
Indra como empresa «sistemista», cuyo papel ha sido principalmente el de dotar de los sub-
sistemas correspondientes a los vehiculos fabricados por las dos anteriores.

El resto de empresas de este sector son de menor entidad, con una elevada especializa-
cion en los distintos subsistemas requeridos por los diferentes vehiculos terrestres desarrolla-
dos en este sector.

En total, en 2015 hay registradas 88 empresas con ventas directas e indirectas de defensa
relacionadas con el sector vehiculos terrestres. Son 73 las empresas que venden directa-
mente al Ministerio de Defensa o en exportacion; de estas, 61 realizan ventas directas de
defensa al Ministerio de Defensa, mientras que 28 exportan al extranjero. Por otro lado, 51
empresas realizan ventas indirectas al Ministerio de Defensa a través de subcontrataciones.
Destacan en este sector, por orden de relevancia en la industria de defensa, las empresas
Iveco, GD-Santa Barbara Sistemas, Indra, Urovesa, Sapa, Oto Melara Iberica, Grupo JPG, Te-
lefonica de Espafia, Einsa, Star Defence Logistics&Engineering, CT Ingenieros AAl y Equipos
Moviles de Campafia Arpa, S. A. U.

Aportaciones principales a defensa

El sector vehiculos terrestres aporta aproximadamente un 7,2 % de las ventas de defensa
(424 millones de euros), y un 10,6 % del empleo del sector defensa (2212 trabajadores direc-
tos).

De toda la produccién de las empresas de este sector inscritas en el Registro de Empresas
de la DGAM, el 88,4 % (3.228 millones de euros) se destina al mercado civil, mientras que el
11,6 % (424 millones de euros) restante son ventas de defensa.

Las ventas de este sector al Ministerio de Defensa (145,6 millones de euros) suponen un
14,9 % del total de todas las ventas realizadas al Ministerio.

Esos 145,6 millones de euros destinados al Ministerio de Defensa suponen, a su vez, el
34,4 % de las ventas de defensa del sector vehiculos terrestres, mientras que el 65,6 % res-
tante (278,2 millones de euros) se destina a las exportaciones de defensa. Estas ultimas se
dividen en 241,9 millones de euros destinados a exportaciones directas, 33 millones de euros
destinados a programas internacionales de defensa y 3,3 millones de euros a acuerdos de
cooperacion.
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Sector Vehiculos Terrestres: Ventas Distribucian Ventas de Defensa

FTA L

Las ventas de defensa del sector vehiculos terrestres asociadas a los PEA suponen el
1,56 % del total destinado a estos programas en el afio 2015, aglutinando el Programa Piza-
rro el 93,4 % del importe total de PEA destinados a este sector. En el Programa Leopardo se

concentra, por su parte, el 4,3 %. Otros programas representados en los PEA para este sector
son el Programa Actualizacion CIS y el Obus 155/52 (SIAC).

Dos empresas (lveco y GD-SBS) dominan las ventas de defensa en el sector de vehiculos
terrestres, contribuyendo con el 35,8 % y el 16 % del total respectivamente. Le siguen Indra
(15,9 %), Urovesa (7,8 %), SAPA (3,8 %) y Oto Melara lberica, S. A. U. (2,9 %). Estas seis
empresas cubren el 82,2 % del mercado de defensa del sector vehiculos terrestres.

Cobertura de las Ventas de Defensa del sector

Vehiculos Terrestres
100
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Las actividades se concentran principalmente en el subsector plataforma base, seguido del
subsector bastidor/barcaza. A continuacion estan los subsectores electronica, equipamiento
especial y sistemas auxiliares y de apoyo logistico, sumando entre los cinco el 84 % de las
ventas de defensa del sector.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Plataforma base 203798,92 48,1 %
Bastidor/barcaza 55692,61 13,1 %
Electronica 43378,32 10,2 %
Equipamiento especial 29343,48 6,9 %
Sistemas auxiliares y de apoyo logistico 23200,34 55 %
Sistema eléctrico 21108,40 5,0 %
Sistema de armas 16835,88 4,0 %
Torre 15959,61 3,8 %

En lo que respecta a las compras realizadas por la industria para el sector vehiculos terres-
tres, el 5,3 % han sido compras de defensa (111 millones de euros) y han tenido como destino,
por tanto, el mercado de defensa. El 60 % (66,5 millones de euros) de dichas compras de de-
fensa han procedido de compras nacionales de defensa, mientras que el 40 % restante (44,3
millones de euros) han sido importaciones de defensa.

El valor agregado bruto de defensa del sector vehiculos terrestres es de 313 millones de
euros, siendo las empresas con mayor aporte Iveco (51 %), Indra (21 %) y GD-SBS (14 %).

Sector Vehicules Terrestres: Compras Distribucion Compras de Defensa
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4.2. Sector naval

En este sector se incluyen buques, plataformas navales (propulsadas o no) y submarinos.
También se incluyen los sistemas principales y elementos especificos que los componen.

Los subsectores que comprende son:

SECTOR NAVAL

Plataforma base

Sistemas auxiliares y de apoyo logistico
Estructura del casco

Planta propulsora

Planta eléctrica

Mando y exploracién

Sistemas auxiliares

Habitabilidad y equipamiento general
Armas

YYYYYVYYVYYVYY

Situacion del mercado

El sector naval ha venido sufriendo un fuerte descenso en el mercado de defensa durante
los ultimos afios, que se ha moderado durante el afno 2015, debido fundamentalmente al au-
mento experimentado en las ventas al Ministerio de Defensa, a diferencia de lo ocurrido en el
mercado internacional, que ha continuado su descenso.
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Maval: Cifras de Defensa

Hay registradas un total de 110 empresas con ventas de defensa directa e indirecta en el
sector naval. De estas, 84 realizan ventas de defensa directas, destacando por su importancia
Navantia, y otras como Expal como empresa proveedora de municién y artilleria naval, Indra
como empresa «sistemista», Construcciones Navales P. Freire, Saes, Gauzon Ibérica, Fluid-
mecanica Sur, Detegasa, Black Bull Military, Camar Industrial o Astilleros Canarios.

La empresa lider, Navantia, representa el 72,6 % del mercado de defensa. A esta empresa
le siguen Expal, con un 8,8 %, e Indra, con un 8 % de cuota de mercado del sector naval de
defensa. Las restantes empresas solo representan el 10,6 % de las ventas de este sector.

Aportaciones principales a defensa

El sector naval aporta un 7,8 % de todas las ventas de defensa (459 millones de euros) y un
17,5 % del empleo total del sector defensa (3655 trabajadores directos). De los 459 millones
de euros, el 55 % (252 millones de euros) se destina a clientes extranjeros, mientras que el 45
% (207 millones de euros) se destina al mercado interno.

De toda la produccién naval de las empresas con participacion en defensa, el 61,4 %

(729 millones de euros) se destina al mercado civil y el 38,6 % restante (459 millones de eu-
ros) al mercado de defensa.

Sector Maval: Ventas Distribucion Ventas de Defensa

A%
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Las ventas al Ministerio de Defensa en este sector alcanzan la cifra de 207 millones de
euros, lo que supone un 21,2 % del total de las ventas al Ministerio de Defensa. Esta cifra
supone un aumento respecto a 2014, ano en el que se realizaron unas ventas al Ministe-
rio de Defensa de 183 millones de euros, lo que significa un aumento del 12,8 %, lo que
demuestra, como se ha indicado anteriormente, un cambio en la tendencia ascendente en
estas ventas.

Este cambio de tendencia contrasta con lo ocurrido en la exportaciones de defensa,
que han continuado con su caida desde 2010, habiendo sufrido un descenso en 2015
respecto al afio anterior de un 4,3 %, por lo que se paso6 de los 264 millones de euros de
2014 a los 252 millones de euros de 2015. Dichas exportaciones se dividen, por su parte,
en 221,5 millones de euros destinados a exportaciones directas, 25,8 millones de euros
destinados a programas internacionales de defensa y 5,1 millones de euros a acuerdos
de cooperacion.

Las ventas de defensa del sector naval asociadas a los PEA suponen el 2,89 % del to-
tal destinado a estos programas en el aino 2015. El Programa Submarino S-80 concentra
el 82,1 % del importe total de los PEA destinados a este sector, mientras que el Programa
F-100/F-105 concentra, por su parte, el 9,6 %, y la F-110 supone el 7,2 %. Otros programas
representados en los PEA para este sector son el Programa Buque de Aprovisionamiento de
Combate (BAC) y el Programa actualizacién CIS.

El perfil de la cobertura de las ventas de defensa del sector naval estd dominado por una
sola empresa, Navantia, que aglutina casi el 65 % de dichas ventas. Destacan a continuacién
Expal (7,8 %), Indra (7,7 %) y Construcciones Navales P. Freire (3,8 %).

Cabertura de las Ventas de Defensa del sector NMaval

La actividad de este sector se concentra fundamentalmente en desarrollos dentro de los
subsectores plataforma base, armas y mando y exploracién, que concentran: el primero de
ellos, el 52,7 %, y los otros dos, el 14,8 % cada uno de las ventas de defensa en el sector
naval.
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Subsector

Ventas de defensa Porcentaje
Plataforma base 218706,08 47,6 %
Armas 102762,00 22,4 %
Mando y exploracion 63735,33 13,9 %
Planta propulsora 34 042,81 7.4 %
Sistemas auxiliares y de apoyo logistico 16087,85 3,5%

El 33,3 % de las compras realizadas por la BITD para el sector naval han sido compras
de defensa, lo que supone 172,3 millones de euros. De estas compras de defensa, el 57,7
% (99,4 millones de euros) ha procedido de compras nacionales de defensa, mientras que el
42,3 % restante (72,9 millones de euros) ha procedido de importaciones de defensa.

Sector Maval: Compras Distribucion Compras de Defenda

—

El valor agregado bruto de defensa del sector naval es de 287 millones de euros, siendo

las empresas con mayor aporte Navantia (83 %), Indra (12 %) y Construcciones Navales P.
Freire (3 %).

4.3. Sector aeronautico
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Se incluye en el sector aeronautico toda maquina que puede sustentarse en la atmés-
fera por reacciones del aire que no sean las del mismo contra la superficie de la tierra.
Incluye aerdéstatos, aerodinos (alas fijas, giratorias y aerodeslizadores) y vehiculos aé-
reos.

Estan comprendidos los siguientes subsectores:

SECTOR AERONAUTICO

Plataforma base
Sistemas auxiliares y de apoyo logistico

Sistemas principales

Hélices / propulsores

>

>

>

» Estructura
>

» Planta propulsora
>

Sistemas de mision

Situacion del mercado

Las ventas de defensa en este sector han experimentado un aumento en el afio 2015
con respecto a la cifra del afo anterior, pasando de 4015 a 4091 millones de euros, lo que
representa apenas un 1,91 %. De este modo, parece consolidarse la cifra de negocio en el
mercado de defensa en este sector, que se ha visto incrementado notablemente en estos
dos ultimos afos si se compara con las ventas de defensa del afio 2012, en el que apenas
llegaron a los 2943 millones de euros (un 39 % de incremento en las ventas de defensa con
respecto al afio 2012).

feronduticon: Cifras de Defensa
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Hay registradas un total de 85 empresas con ventas de defensa en el sector aeronautico.
De estas, 66 realizan sus ventas como contratista principal a nivel nacional o internacional,
siendo las principales empresas: Airbus Defence and Space, Airbus Military, ITP, Airbus Heli-
copters, Indra, CESA, Aciturri, Aernnova, Tecnobit, Europavia Espafa, Einsa, y Mades.

Aportaciones principales a defensa

El sector aeronautico aporta el 69,4 % de las ventas totales del sector defensa (4091 millo-
nes de euros) y el 41 % del empleo (8562 trabajadores directos). De estas ventas, el 93,5 %
se destinan al mercado internacional, mientras que el 6,5 % se destinan al mercado interno.

De toda la produccion de este sector, el 25,5 % (1399 millones de euros) se destina al mer-
cado civil y el 74,5 % restante al mercado de defensa.

Las exportaciones de defensa del sector aeronautico suponen 3824 millones de euros, que
se dividen, a su vez, en 1716,9 millones de euros destinados a exportaciones directas, 2100,5
millones de euros destinados a programas internacionales de defensa y 6,6 millones de euros
como resultado de acuerdos de cooperacion.

Las ventas al Ministerio de Defensa en este sector alcanzan los 267 millones de euros, que
representan 27,4 % del total de las ventas al Ministerio de Defensa realizadas.

Sertor Asronautico: Ventas Distribucion Ventas de Defensa

Las ventas de defensa del sector aeronautico asociadas a los PEA suponen el 93,30 % del
total destinado a estos programas en el afio 2015. El Programa A400M concentra el 70,8 %
del importe total de PEA destinados a este sector; el Eurofighter concentra, por su parte, el
24,1 %, mientras que el helicéptero NH-90 supone el 4,9 %. Otros programas representados
en los PEA para este sector son el del helicéptero Tigre, el misil Iris-T y el misil Taurus.
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La cobertura de las ventas de defensa del sector aeronautico esta dominada por dos gran-
des empresas, Airbus Defence and Space y Airbus Military, que cubren el 82,7 % de dichas
ventas. Destacan también las empresas ITP y Airbus Helicopters, con una aportacién a las
ventas de defensa del 4,9 % y 3,5 % respectivamente.

Cobertura de las Ventas de Defensa del sector
Aeronautico
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La ventas de defensa se concentran basicamente en el subsector plataforma base, que
representa el 87,6 % de las ventas de defensa del sector aeronautico. Destaca ITP en el sub-
sector hélices/propulsores, que representa el 4,5 % de las ventas de defensa.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Plataforma base 3584518,01 87,6 %
Hélices / propulsores 184451,05 4,5 %
Sistemas principales 84031,44 2,1 %
Estructura 75647,03 1,8 %

El 86,4 % de las compras realizadas por la BITD para el sector aeronautico han sido com-
pras de defensa, que han supuesto 3481 millones de euros. De estos, el 32,9 % (1146 mi-
llones de euros) han procedido de compras nacionales de defensa, procediendo el 67,1 %
restante (2335 millones de euros) de importaciones de defensa.
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Sector Aeronautico: Compras Distribucidn Compras de Defensa
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El valor agregado bruto de defensa del sector aeronautico es de 610 millones de euros,
siendo las empresas con mayor aporte Airbus Defence and Space (56 %), ITP (29 %) e Indra
(14 %).

4.4. Sector espacial
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Este sector incluye vehiculos espaciales, vehiculos de lanzamiento, el segmento terreno
necesario para la operaciéon del sistema y todo el equipo de misién y elementos necesarios
para proporcionar una capacidad operativa en el espacio.

Los subsectores que comprende son:

SECTOR ESPACIAL

» Plataforma base
» Sistemas auxiliares y de apoyo logistico
» Segmento espacio

» Segmento terreno

Situacion del mercado

El sector espacial se caracteriza por mantener una linea constante en lo que las ventas
de defensa se refiere, siendo la media desde 2010 hasta 2015 de 100 millones de euros. En
este periodo, la cifra mas baja en el mercado de defensa se dio en el afio 2010 con apenas 86
millones de euros, mientras que la mas alta se dio en 2012, cuando alcanzé los 118 millones
de euros.

Desde ese ano las ventas de defensa en este sector se han mantenido alrededor de la
media, siendo la cifra de 2015 de 93 millones de euros. Esta cifra se ha visto reducida con
respecto a la del afio anterior (104 millones de euros), principalmente por la reduccion experi-
mentada en el mercado nacional, apenas compensada por el incremento de las exportaciones
de defensa.

Hay registradas un total de 17 empresas en el sector espacial de defensa, de las cuales
13 declaran ventas directas de defensa. Destacan entre ellas: Hisdesat, Indra, Crisa, Thales
Alenia, Gutmar, Tecnobit, Sener, Inster y Deimos Space.
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Aportaciones principales a defensa

El sector espacial aporta solo el 1,6 % del total de las ventas de defensa (93 millones
de euros) y el 1 % del empleo (202 trabajadores directos). Las ventas de defensa se des-
tinan en un 55,7 % al mercado internacional, mientras que el 44,3 % se dirigen al mercado
interno.

De toda la produccion de este sector, el 68,1 % (199 millones de euros) se destina al mer-
cado civil, mientras que el 31,9 % restante se destina al mercado de defensa.

Las ventas al Ministerio de Defensa en este sector (41,2 millones de euros) suponen un
4,2 % del total de las ventas realizadas al Ministerio de Defensa.

Las exportaciones de defensa (51,8 millones de euros) se dividen en 25,7 millones destina-

dos a programas internacionales de defensa, 22,8 millones de euros a exportaciones directas,
y 3,3 millones de euros a acuerdos de cooperacion.

Sector Espacial: Ventas Distribucion Ventas de Defensa

La cobertura de las ventas de defensa del sector espacial esta dominada por dos em-
presas, Hisdesat e Indra, que cubren entre las dos el 74,9 % de las ventas de defensa. A
continuacion, destacan Altran Innovacién, S. L. (7,9 %), Crisa (4,7 %) y Thales Alenia Space
(4,4 %).

Las ventas de defensa de este sector que se engloban en actividades pertenecientes
al subsector segmento terreno representan el 42,7 % del total de dichas ventas. Los otros
subsectores relevantes son segmento espacio, sistemas auxiliares y de apoyo logistico
y plataforma base, con 26,1 % y 18,3 % y 12,8 % de las ventas de dicho sector cada uno
de ellos.
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Cobertura de las Ventas de Defensa del sectar
Espacial
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Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Segmento terreno 39747.,47 42,7 %
Segmento espacio 24 305,11 26,1 %
gci,stemas auxiliares y de apoyo logisti- 17012,88 18,3 %
Plataforma base 11928,22 12,8 %

El 25,8 % de las compras realizadas por la BITD para el sector espacial han sido compras
de defensa, que han supuesto 14,7 millones de euros. De estos, el 41,8 % (6,1 millones de
euros) han procedido de compras nacionales de defensa, mientras que el 58,2 % restante (8,6
millones de euros) han procedido de importaciones de defensa.

Sector Espacial: Compras Diistribucion Compras de Defensa
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El valor agregado bruto de defensa del sector espacial es de 78 millones de euros, siendo
las empresas con mayor aporte Hisdesat (67 %), Indra (19 %), Crisa (6 %) y Thales (6 %).

4.5. Sector armamento

44

En este sector se incluyen armamento, artilleria, municién y granadas. No incluye misiles ni
torpedos, para los que existe un sector especifico (sector de misiles y naval, respectivamente).

Comprende los siguientes subsistemas:

SECTOR ARMAMENTO

» Plataforma base

» Sistemas auxiliares y de apoyo logistico
» Sistema lanzador / arma

» Sistema general / soporte

» Municién

Situacion del mercado

Tras la fuerte reduccion en las ventas de defensa sufrida en el afio 2011 (disminucion de
la cifra de ventas de 214 millones de euros en 2010 a 73 millones de euros en 2011, esto es,
una contraccién de aproximadamente el 66 %), las ventas de defensa en este sector han con-
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tinuado con una reduccion constante, aunque a un ritmo mucho mas lento, subiendo en 2015
de manera significativa.

La cifra de ventas de defensa alcanzada en el afio 2015 ha sido de 168 millones de euros,
frente a los 66 millones de euros del afo anterior (aumento del 153 %). Este aumento se ha
producido exclusivamente en las exportaciones de defensa, manteniéndose igual el volumen
de ventas de defensa en el mercado nacional.

En el sector armamento estan registradas un total de 41 empresas con ventas de defensa,
de las que 32 realizan venta de defensa directa. Destacan por su importancia: Expal, Nammo
Palencia (antigua fabrica de GDELS-SBS), Instalaza, Navantia, Escribano Mechanical & En-
gineering, S. L., Equipamientos SDAL, Ecia-Xemein, GD-Santa Barbara Sistemas, ETEL 88,
Nightvision Lasers Spain, Indra y Sener .

Aportaciones principales a defensa

El peso del sector armamento en las ventas totales de defensa es de apenas un 2,9 %
(168 millones de euros) y del 4,8 % del empleo de defensa (1012 trabajadores directos). Las
ventas de defensa de destinan en un 77,9 % al mercado internacional, mientras que el 22,1 %
se dirige al mercado nacional.

De toda la produccion de este sector, el 34,6 % (89 millones de euros) se destina al merca-
do civil, y el 65,4 % restante, al mercado de defensa.

Las ventas al Ministerio de Defensa en este sector han alcanzado los 37,2 millones de eu-
ros, lo que supone un 3,8 % del total de dichas ventas.

Las exportaciones de defensa (130,9 millones de euros) se dividen en 128,2 millones des-
tinados a exportacién directa, 1,6 millones de euros a programas internacionales de defensa
y 1,1 millones de euros a acuerdos de cooperacion.
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Sectar Armamento: Ventas Distribucion Ventas de Defensa
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Las ventas de defensa del sector armamento asociadas a los PEA suponen el 0,29 % del
total destinado a estos programas en el afio 2015. El programa del F-110 concentra el 30,9 %
del importe total de PEA destinados a este sector; el misil contracarro SPIKE concentra, por su
parte, el 21,4 %, mientras que el bugue de aprovisionamiento de combate (BAC) y el A400M
suponen el 13,8 %, y el 10,4 % cada uno. Otros programas representados en los PEA para
este sector son los de los helicopteros NH-90 y Tigre, el Pizarro, los misiles Taurus e Iris-T, la
F-100/F-105, el S-80 y el Obus 155/52 (SIAC).

La cobertura de las ventas de defensa del sector armamento esta dominada por Expal, a
continuacion por Nammo Palencia, y, algo mas lejos, Instalaza y Navantia, cubriendo entre las
cuatro compainiias casi el 82 % de dichas ventas.

Cobertura de las Ventas de Defensa del sector
Armamento
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Dos subsectores acaparan el 93 % de las actividades que contribuyen a las ventas de de-
fensa. Son los subsectores municion y sistemas lanzador/arma.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Municion 132963,63 79,1 %
Sistema lanzador / arma 23830,18 14,2 %
Sistema general / soporte 6696,95 4,0 %
4310,93 2,6 %

Sistemas auxiliares y de apoyo logistico

El 89,5 % de las compras realizadas por la BITD para el sector armamento han sido com-
pras de defensa, que han supuesto 119,6 millones de euros. De estos, el 66,3 % (79,3 mi-
llones de euros) han procedido de compras nacionales de defensa, mientras que el 33,7 %
restante (40,3 millones de euros) han procedido de importaciones de defensa.

Lector Armamento: Comaras Deitfibuciin Comprad dé Delenisa

El valor agregado bruto de defensa del sector armamento es de 49 millones de euros, siendo
las empresas con mayor aporte Expal (41 %), Nammo (27 %), Instalaza (17 %) y GD-SBS (5 %).

4.6. Sector misiles
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Este sector incluye los sistemas de armas que comprende el misil, sistema de lanzamiento
(si no forma parte de otro sistema de armas auténomo), contenedor y equipo de apoyo.

Subsectores que comprende:

SECTOR MILILES

» Plataforma base

» Sistemas auxiliares y de apoyo logistico
» Misiles

» Sistema de lanzamiento

» Contenedor

Situacion del mercado

El perfil de las ventas de defensa desde 2010 ha sido bastante constante, a excepcién de
2012, afio en el que se produjo un pronunciado descenso en dichas ventas provocado princi-
palmente por el descenso de las ventas al Ministerio de Defensa.

Este descenso en el mercado interno ha visto continuidad hasta el ano 2015, cuando se ha
limitado a unas ventas al Ministerio de Defensa de tan solo 3 millones de euros (desde los 38
millones de euros en 2011, que supone una caida de un 92 %).

Compensando la drastica caida desde el afio 2012 en el mercado de defensa a nivel nacio-
nal, las exportaciones de defensa se han incrementado en un 176 %, pasando de 21 millones
de euros en 2011 a los 58 millones de euros realizados en 2015.

Misiles: Cifras de Defensa

En este sector estan registradas 19 empresas que declaran realizar ventas en defensa,
de las cuales 17 realizan ventas de defensa directas. Entre estas empresas destacan: Indra,
Sener, Mades, Escribano, Expal, Instalaza, GD-Santa Barbara Sistemas y MBDA Espana.
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Aportaciones principales a defensa

La aportacidon de este sector a las ventas de defensa es del 1 % (61 millones de eu-
ros) y el 1,6 % del empleo (333 trabajadores directos). Las ventas destinadas al sector
civil suponen apenas un 8,2 %, mientras que las ventas de defensa suponen un 91,8 %
del total.

De todas las ventas de defensa del sector misiles, el 91,8 % se destina al mercado interna-
cional (58 millones de euros), mientras que el 8,2 % se dirige al mercado interno.

Las ventas al Ministerio de Defensa en el sector misiles (2,9 millones de euros) suponen, a
su vez, un 0,30 % del total de las ventas realizadas al Ministerio de Defensa.

Las exportaciones de defensa suponen 58,1 millones de euros, que se dividen en 37,9 mi-
llones de euros destinados a programas internacionales de defensa, 16,8 millones de euros a
exportaciones directas y 3,3 millones de euros a acuerdos de cooperacion.

Sector Misiles: Ventas Distribucion Ventas de Detensa

Las ventas de defensa del sector misiles asociadas a los PEA suponen el 0,36 % del total
destinado a estos programas en el afio 2015. El Programa Misil Taurus concentra el 41,8 %
del importe total de PEA destinados a este sector; el Programa Iris-T concentra, por su parte,
el 38,9 %, mientras que el Programa SPIKE supone el 19,3 %. Otro programa representado
en los PEA para este sector es el Programa Helicoptero NH-90.

La cobertura de las ventas de defensa del sector misiles esta dominada por la empresa
Indra, que acumula el 37,2 % de las ventas de defensa de este sector. Le siguen Sener, que
asume el 28,2 % de dichas ventas, y Mades y Escribano, con el 10,8 %, y el 9,1 % de las
ventas de defensa respectivamente. A continuacion, con una aportacion menor durante el afio
2015, se encuentran Expal, Instalaza y GD-Santa Barbara Sistemas, con un 3,6 %, un 3,2 %
y un 2,9 % de las ventas de defensa de este sector cada una. Entre todas ellas cubren el 95,1
% de las ventas de defensa del sector.
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Cobertura de las Ventas de Defensa del sector Misiles
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Las ventas en este sector se concentran sobre todo en el subsector misil, con un 76,5 %,

siendo importante también la participacion en el subsector de sistemas auxiliares y de apoyo

logistico, con un 21,7 % del total de ventas.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Misil 46692,18 76,5 %
Sistemas auxiliares y/o de apoyo logistico 13262,10 21,7 %
Plataforma base 573,33 0,9 %
Sistema de lanzamiento 476,16 0,8 %

El 87,8 % de las compras realizadas por la BITD para el sector misiles han sido compras
de defensa, que han supuesto 11,5 millones de euros. De estos, el 41,3 % (4,7 millones de
euros) han procedido de compras nacionales de defensa, procediendo el 58,7 % restante (6,7
millones de euros) de importaciones de defensa.

Sector Misiles: Compras Distribucidon Compras de Defensa

B Cofmgrit Chiled B L oireprih 2 Defeimid B Cofrpiit Madionales de Delemia B Imgoitiodnes de Delite
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El valor agregado bruto de defensa del sector misiles es de 50 millones de euros, siendo
las empresas con mayor aporte Indra (47 %), Sener (23 %) y Mades (11 %).

4.7. Sector electronico-informatico

Este sector incluye: componentes electronicos de alta fiabilidad, sistemas electrénicos de
comunicaciones, mando y control, equipos de radar, sonar, sistemas de teledeteccién y de
encriptado, control de vuelo y ayudas a la navegacién, contramedidas electronicas, robética,
asi como equipos y sistemas informaticos. La electrénica y la informatica se incorporan a dife-
rentes sistemas y subsistemas de plataformas integradas, lo cual hace del sector electronico
e informatico un sector transversal.

En la taxonomia del Registro de Empresas de la DGAM, las empresas pueden indicar que
realizan actividades dentro de la electronica y la informatica a nivel de plataforma dentro del
sector correspondiente a dicha plataforma, o a nivel de sector electrénico e informatico. En
el primer caso su actividad queda englobada y reflejada dentro del sector de la plataforma,
mientras que en el segundo caso lo hace dentro del sector electronico e informatico propia-
mente dicho.

Los subsectores comprendidos dentro del sector electréonico e informatico son:
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SECTOR ELECTRONICO E INFORMATICO

Plataforma base

Sistemas auxiliares y de apoyo logistico
Radio

Radar

Software

Software a medida

Hardware informatico

Hardware a medida

Comunicaciones

Control de vuelo y ayudas a la navegacion
Contramedidas electrénicas
Radiactivos

Infrarrojos

Laser

Amplificadores magnéticos y equipos de deteccion

YYVYVYYVYYVYYVYYVYVYVYYVYYVYYVYYVyYyYy

Equipos para la deteccion de ruido e interferencias
en el espectro de frecuencia de radio

\

Sonares y equipos similares

A\

Equipamiento robdtica

Situacion del mercado

El sector electronico e informatico ha sufrido una reduccién continuada desde 2010 que
ha supuesto un descenso del 37 % hasta el afio 2015, pasando de 436 millones de euros a
276 millones de euros en dicho afio.

Este descenso se ha producido tanto a nivel nacional como internacional, si bien en este
ultimo mercado ha sido mas pronunciado, representando una caida del 53 %, mientras que en
el mercado interno dicha caida ha supuesto un 13 %.

En 2015 el descenso respecto al afio anterior ha continuado, si bien el descenso en las
ventas de defensa ha sido muy ligero, del 1,28 %, con un aumento en lo que a ventas al Mi-
nisterio de Defensa respecta de 9,13 millones de euros (aumento de 6,4 %), mientras que en
las exportaciones de defensa se ha producido una disminucién de 12,7 millones de euros, lo
que supone un descenso de un 9,3 % con respecto al ano 2014.
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Electronico e Informatico: Cliras de Defensa

Existen un total de 125 empresas registradas con ventas de defensa relacionadas con el
sector Electronico-Informatico. De estas, 106 realizan ventas de defensa directas. Destacan
por orden de importancia: Indra Sistemas, Telefénica De Espafia, Indra EMAC, Tecnobit, Te-
lefénica Soluciones, Teltronic, Celestica Valencia, Rohde & Schwarz Espafa, Informatica El
Corte Inglés y Thales Programas.

Aportaciones principales a la defensa

El sector electronico e informatico aporta un 4,7 % de las ventas de defensa (275 millones
de euros) y un 10,5 % del empleo total al sector de defensa (2185 trabajadores). Las ven-
tas de defensa de este sector se destinan en un 44,9 % al mercado internacional, mientras
que el 55,1 % restante se dirigen al mercado interno.

De toda la produccion de este sector, el 97,7 % (11890 millones de euros) se destina al
mercado civil y el 2,3 % restante, al mercado de defensa.

Las ventas al Ministerio de Defensa en este sector (152 millones de euros) suponen, por su
parte, un 15,5 % del total de las ventas realizadas al Ministerio de Defensa.

Las exportaciones de defensa (124 millones de euros) se dividen en 57,1 millones de euros
destinados a exportaciones directas, 53,5 millones de euros destinados a programas interna-
cionales de defensa y 13 millones de euros destinados a acuerdos de cooperacion.

Sector Electrénico-Informatico: Ventas Distribwcian Ventas Defensa
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Las ventas de defensa del sector electrénico e informatico asociadas a los PEA suponen
el 1,59 % del total destinado a estos programas en 2015. El Programa Eurofighter concentra
el 52,9 % del importe total de PEA destinados a este sector y el Programa F-100/F-105 con-
centra el 13,2 %, mientras que el Programa Helicéptero NH-90 supone el 12,3 % y el Progra-
ma A400M, el 10,3 %. Otros programas representados en los PEA para este sector son el del
helicoptero Tigre, el del Leopardo 2E, el S-80, el Programa Actualizacion CIS, el Pizarro, el de
la F-110, el del misil Iris-T, el del SPIKE y el del obus 155/52 (SIAC).

La cobertura de las ventas de defensa del sector electronico e informatico estda dominada
por una empresa, Indra, con el 42,8 % de dichas ventas, a la que le siguen Telefénica (11,7 %),
Indra EMAC (4,2 %), Tecnobit (3,3 %), Telefonica Soluciones (3,2 %), Teltronic (2 %), Celesti-
ca Valencia (1,6 %) y Rohde & Schwarz Espana, las cuales, en su conjunto, cubren el 70,2 %
de las ventas del sector electronico e informatico en el ambito de defensa.

Las ventas de defensa se concentran en actividades englobadas en el subsector contra-
medidas electronicas, con el 33,6 % de contribucidn en dichas ventas. Destacan también
las actividades de los subsectores sistemas auxiliares y de apoyo logistico, comunicaciones,
software a medida, radar y software, con el 12,8 %, 11,4 %, 10,8 %, 10,4 % y 8,4 % de las
ventas cada uno.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Contramedidas electrénicas 92559,32 33,6 %
Sistemas auxiliares y de apoyo logistico 35292,33 12,8 %
Comunicaciones 31282,81 11,4 %
Software a medida 29767,71 10,8 %
Radar 28747,08 10,4 %
Software 23058,34 8,4 %
Infrarrojos 10076,66 3,7 %
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El 2,1 % de las compras realizadas por la BITD para el sector electrénico e informatico han
sido compras de defensa, que han supuesto 74,4 millones de euros. De estos, el 58,1 % (43,2
millones de euros) han procedido de compras nacionales de defensa, mientras que el 41,9 %
restante (31,2 millones de euros) lo han hecho de importaciones de defensa.

Sector Efectronico-|lnformaticao: Distribucion Compras de Defensa
Compras

El valor agregado de defensa del sector electronico e informatico es de 201 millones de
euros, siendo las empresas con mayor aporte Indra (58 %), Telefonica (16 %), Indra EMAC (6
%), y Tecnobit (4 %).

4.8. Sector auxiliar
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En este sector se incluyen equipos complementarios y piezas necesarios para los sistemas
de armas. Incluye, también, productos con un caracter exclusivamente militar indispensables
para la operatividad del personal militar, como son los uniformes, los correajes, los utensilios
personales, el material de campamento, el material sanitario, el material de apoyo a las insta-
laciones e infraestructuras, etc.

Comprende los siguientes subsistemas:

SECTOR AUXILIAR

Otros bienes inventariables

Bienes de consumo y otros suministros
Infraestructuras

Productos energéticos

Sanidad

Y VY Y Y Y Y

Servicios

Situacion del mercado

Auailar: Lelfras de Defensa

En el afio 2015, las ventas de defensa han aumentado considerablemente, debido al incre-
mento de las exportaciones de defensa, cuyo aumento ha superado con creces la pequefia
contraccion del mercado nacional.

En el Registro de Empresas de la DGAM estan inscritas en el sector auxiliar un total 201 em-
presas, principalmente pymes, con participacién en el sector defensa. De estas, 165 realizan
ventas directas de defensa. Las empresas de este sector a menudo se unen en varias UTE
a la hora de licitar, para poder abarcar contratos de mayor complejidad donde cada empresa
aporta su especializacion.
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Aportaciones principales a defensa

La aportacién del sector auxiliar supone el 5,4 % del total de las ventas de defensa (319 mi-
llones de euros) y el 10,5 % del empleo (2197 trabajadores directos). Las ventas de defensa
se destinan en un 61,2 % al mercado internacional, mientras que el 38,8 % restante se dirigen
al mercado interno.

De toda la produccion del sector auxiliar, el 99,1 % (33929 millones de euros) se destina al
mercado civil; el 0,9 % restante se dirige al mercado de defensa.

Las ventas al Ministerio de Defensa en este sector (123,7 millones de euros) representan
el 12,7 % del total de las ventas al Ministerio de Defensa.

Las exportaciones de defensa han alcanzado los 195,4 millones de euros, que se han divi-
dido en 188,5 millones de euros destinados a exportaciones directas, 6,8 millones destinados
a acuerdos de cooperacién y 0,08 millones de euros destinados a programas internacionales
de defensa.

Sector Auxilar: Ventas Distribucidn Ventas Defensa

Las ventas de defensa del sector auxiliar asociadas a los PEA suponen el 0,03 % del total
destinado a estos programas en el afio 2015. El Programa Eurofighter concentra el 33,2 % del
importe total de PEA destinados a este sector; el Programa A400M concentra, por su parte, el
19,5 %; el Programa S80 supone el 19,1 %, y el Programa Actualizacién CIS, el 17,5 %. Otros
programas representados en los PEA para este sector son los de la F-100/F105, el helicoptero
Tigre, el Pizarro y el obus 155/52 (SIAC).

La cobertura de las ventas de defensa del sector auxiliar se reparte entre mayor numero
de empresas que en otros sectores, si bien siete acaparan el 65,9 % de dichas ventas. Estas
son, por orden de importancia: Cepsa, lturri, Servicios Logisticos Integrados, Ucalsa, Fecsa,
Kuehne & Nagel y UT]I Iberia.
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Cobertura de las Ventas de Defensa del sector
Auxiliar

o e Empresas

En el sector auxiliar el peso de las ventas por actividades se encuentra principalmente en
el subsector productos energéticos, con un 47,1 % de las ventas totales de defensa. También
destacan las ventas realizadas en torno al subsector de otros bienes inventariables, con un
29,1 %, mientras que ya con menor representacién se encuentran los subsectores servicios,
bienes de consumo y otros suministros e infraestructuras, con un 11,8 %, un 8,4 % y un 3,6 %
respectivamente.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Productos energéticos 150.154,11 471 %
Otros bienes inventariables 92.922,09 29,1 %
Servicios 37.523,51 11,8 %
Bienes de consumo y otros suministros 26.912,90 8,4 %
Infraestructuras 11.480,15 3,6 %

El 1,2 % de las compras realizadas por la BITD para el sector auxiliar han sido compras
de defensa, que han supuesto 228,2 millones de euros. De estos, el 79,4 % (181,2 millones
de euros) han procedido de compras nacionales de defensa, mientras que el 20,6 % restante
(47 millones de euros) han procedido de importaciones de defensa.
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Distribucion Compras de Defensza

He%

El valor anadido del sector auxiliar es de 91 millones de euros, siendo las empresas con
mayor participacion Cepsa (116 %), Iturri (18 %) y Arpa (6 %). Destacan también los aportes
negativos de las empresas Expal (-23 %), UTI Iberia (-22 %), Kuehne & Nagel (-11 %), Tecno-
ve (-8 %) y El Corte Inglés (-8 %), empress que realizan mas compras de defensa del sector
auxiliar que ventas de defensa para dicho sector.

4.9. Sector materias primas
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Este sector incluye aleaciones, perfiles, estructuras, cables y otros componentes primarios
para fabricar herramientas, armamento, municién y material conexo.

Estan comprendidos los siguientes subsistemas:

SECTOR MATERIAS PRIMAS

» Materias primas no metalicas
» Barras, chapas y perfiles metalicos
» Minerales, productos semielaborados y derivados

» Productos no metalicos

Aportaciones principales a defensa

Este sector, en la practica, se encuentra exclusivamente enfocado hacia el mercado civil.
De las 17 empresas inscritas en el Registro de Empresas de la DGAM con actividad en el sec-
tor materias primas, tan solo siete han realizado actividad en el mercado de defensa durante
el afo 2015. De estas, solo cinco empresas han tenido actividad directa en defensa.

El total de las ventas de este sector es muy poco relevante, no llegando apenas a los
0,4 millones de euros de ventas de defensa a lo largo del afio 2015.

Del total de ventas realizadas en este sector, tan solo el 0,02 % se destina al mercado de
defensa, aglutinando el sector civil el 99,98 % del total de las ventas. Practicamente la tota-
lidad de las ventas de defensa realizadas a lo largo de 2015 se han realizado en el mercado
nacional.

Sector Materias Primas: Yentas Distribucion Ventas Defensa
/
AR
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Tres subsectores agrupan las ventas de defensa: barras, chapas y perfiles metalicos, ma-
terias primas no metalicas y productos no metalicos.

Subsector Ventas de defensa Porcentaje
Barras, chapas y perfiles metalicos 4784,98 99,51 %
Materias primas no metalicas 22,16 0,46 %
Productos no metalicos 1,41 0,03 %

El 0,4 % de las compras realizadas por la BITD para el sector materias primas lo cons-
tituyen compras de defensa, que han supuesto 4,8 millones de euros. De estos, el 32,3 %
(1,6 millones de euros) son compras nacionales de defensa, procediendo el 67,7 % restante
(3,2 millones de euros) de importaciones de defensa.

Sector Materias Primas: Compras Distribucitn Compras de Defensza
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ANEXO A - TABLAS DE DATOS

Ventas totales
2014 2015 A2014-2015
millones € % millones € % millones € %
Aeronautico 6453,95 8,87 % 6130,65 10,13 % -323,29 -5,01 %
Armamento 138,80 0,19 % 268,20 0,44 % 129,39 93,22 %
Auxiliar 40850,87 56,13 % 34417,49 56,89 % -6433,38 -15,75 %
Electronico e informatico 17540,55 24,10 % 12232,54 20,22 % -5308,01 -30,26 %
Espacial 485,10 0,67 % 305,12 0,50 % -179,98 -37,10 %
Materias primas 2179,48 2,99 % 2133,87 3,53 % -45,61 -2,09 %
Misiles 61,51 0,08 % 69,69 0,12 % 8,18 13,29 %
Naval 1315,38 1,81 % 1243,27 2,06 % -72,11 -5,48 %
Vehiculos terrestres 3750,34 5,15 % 3694,55 6,11 % -55,79 -1,49 %
72775,98 100 % 60495,37 100 % -12280,60 -16,87 %
Ventas al Ministerio de Defensa
2014 2015 A2014-2015
millones € % millones € % millones € %
Aeronautico 170,35 20,12 % 267,19 27,35 % 96,84 56,85 %
Armamento 35,91 4,24 % 37,23 3,81 % 1,32 3,67 %
Auxiliar 108,61 12,83 % 123,66 12,66 % 15,1 13,86 %
Electronico e informatico 142,69 16,85 % 151,82 15,54 % 9,13 6,40 %
Espacial 61,57 7,27 % 41,21 4,22 % -20,36 -33,07 %
Materias primas 0,25 0,03 % 0,38 0,04 % 0,13 51,97 %
Misiles 6,89 0,81 % 2,94 0,30 % -3,95 -57,29 %
Naval 183,21 21,64 % 206,72 21,16 % 23,52 12,84 %
Vehiculos terrestres 137,13 16,20 % 145,61 14,91 % 8,48 6,18 %
846,60 100 % 976,77 100 % 130,17 15,38 %
Ventas de defensa (ventas al MINISDEF + exportaciones de defensa)
2014 2015 A 2014-2015
millones € % millones € % millones € %

Aeronautico 4014,52 73,69 % 4091,10 69,45 % 76,58 1,91 %
Armamento 66,37 1,22 % 168,16 2,85 % 101,79 153,38 %
Auxiliar 155,87 2,86 % 319,06 542 % 163,20 104,70 %
Electronico e informatico 279,07 512 % 275,50 4,68 % -3,57 -1,28 %
Espacial 104,47 1,92 % 92,99 1,58 % -11,47 -10,98 %
Materias primas 1,23 0,02 % 0,39 0,01 % -0,85 -68,69 %
Misiles 52,47 0,96 % 61,00 1,04 % 8,54 16,27 %
Naval 447,05 8,21 % 459,12 7,79 % 12,06 2,70 %
Vehiculos terrestres 326,65 6,00 % 423,77 7,19 % 97,12 29,73 %
5447,70 100 % 5891,10 100 % 443,40 8,14 %

Cifras globales de ventas en 2015 por sector

Ventas al MINISDEF Exportaciones de defensa Ventasefi;i:)erts)(nac. + Ventas totales
millones € % millones € % millones € % millones € %
Aeronautico 267,19 27 % 3823,91 78 % 1398,85 3% 6130,65 10,13 %
Armamento 37,23 4% 130,93 3% 88,93 0% 268,20 0,44 %
Auxiliar 123,66 13 % 195,40 4% 33929,00 63 % 34417,49 56,89 %
Electronico e informatico 151,82 16 % 123,68 3% 11889,69 22 % 12232,54 20,22 %
Espacial 41,21 4% 51,79 1% 198,80 0% 305,12 0,50 %
Materias primas 0,38 0% 0,00 0% 2123,37 4% 2133,87 3,53 %
Misiles 2,94 0% 58,06 1% 5,42 0% 69,69 0,12 %
Naval 206,72 21 % 252,39 5% 729,12 1% 1243,27 2,06 %
Vehiculos terrestres 145,61 15 % 278,16 6 % 3228,10 6 % 3694,55 6,11 %
976,77 100 % 4914,32 100 % 53591,27 100 % 60495,37 100 %
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ANEXO B - RANKING DE EMPRESAS

Peso
. Ventas Ventas .
Rauking Empresa defensa | defensa SR ES || REGIE) | V- Cobertura sobre las ventas de defensa
2015 2014 2015 ventas de 2014 2015
defensa
millones € millones €

1 ég%%sga:%”c'z AND 216528 | 2180,58| 35,58 % 1 =(>25%

2 AIRBUS MILITARY, S. L. 1249,90 | 139212 22,72% 2 =

3 INDRA SISTEMAS, S. A. 401,84 412,68 6,73 % 3 =

4 NAVANTIA, S. A. 374,11 358,21 5,84 % 4 =
INDUSTRIA DE TURBO _

5 PROPULSORES, S. A. 223,75 233,38 3,81 % 5 =
AIRBUS HELICOPTERS _

6 ESPARA, S. A. U. 125,65 183,15 2,99 % 6 =

7 IVECO ESPANA, S. L. 87,76 166,95 2,72 % 8 1

8 EXPAL SYSTEMS, S. A. 13,34 145,32 2,63 % 9 1
COMPANIA ESPANOLA DE

9 PETROLEOS, S. A. U. 89,06 82,35 2,37 % 23 14
SANTA BARBARA

10 SISTEMAS, S. A. 57,69 59,83 1,34 % 7 -3
HISDESAT SERVICIOS

11 ESTRATEGICOS, S. A, 40,07 48,49 0,98 % 12 1

12 ;EkEEON'CA DE ESPANA, 33,45 3975 0,79 % 14 2
URO, VEHICULOS

13 ESPECIALES, S. A. 30,03 37,13 0,65 % 17 4

14 | TECNOBIT, S. L. 36,39 34,19 0,61 % 13 -1
COMPAKIA ESPANOLA

15 DE SISTEMAS 7,10 25,83 0,61 % 18 3
AERONAUTICOS,S. A.

16 ITURRI, S. A. 16,86 24,54 0,56 % 16 =
SERVICIOS LOGISTICOS

17 INTEGRADOS, S. A. 58,80 23,50 0,49 % 22 5

18 ’QCI'_TBRR' COMPOSITES, 38,95 21,11 0,42 % 32 14

19 NAMMO PALENCIA, S. L. 18,05 20,50 0,40 % 21 2

20 | AERNNOVAAEROSPACE, 0,00 1972  038% 11 9
UNION CASTELLANA DE

21 ALIMENTACION, UCALSA, 7,33 15,96 0,34 % 15 -6
S.A.
SENER INGENIERIAY

22 SISTEMAS, S. A, 10,97 14,32 0,33 % 20 2
CONSTRUCCIONES

23 NAVALES P. FREIRE, S. A. 13,18 13,99 0,32 % N/A 23
FABRICA ESPANOLA DE

24 | CONFECCIONES S. A. 578 1352 026% 81 7
MALAGA AEROSPACE,
DEFENSE AND

25 | ELECTRONICS SYSTEMS, 26,41 1313 0.23% 2 2
S.A.U.

26 INDRAEMAC, S. A. 12,27 13,12 0,23 % 25 -1

27 gT/S MELARA IBERICA, 7,51 865 022% 37 10
EQUIPOS INDUSTRIALES

28 DE MANUTENCION, S.A 0,00 7,14 021% 19 9

29 INSTALAZA, S. A. 10,47 6,84 0,21 % 26 -3
EQUIPOS MOVILES DE

30 CAMPARNAARPA, S.A. U. 3,16 620 0.18 % 33 E

31 EUROPAVIA ESPANA, S. A. 2,71 6,04 0,17 % 49 18
ESCRIBANO MECHANICAL

32 & ENGINEERING, S. L. 5,28 5,97 0,15 % 35 3
GRUPO DE INGENIERIA,

33 RECONSTRUCCION Y N/D 545 0,14 % 29 -4
RECAMBIOS JPG, S. A.
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Peso
. Ventas Ventas .
Xanhd Empresa defensa | defensa SR B || [REGLlg) | AAVi- Cobertura sobre las ventas de defensa
2015 2014 2015 ventas de | 2014 2015
defensa

34 TELTRONIC, S.A. U. N/D 5,35 0,12 % N/A 34
THALES PROGRAMAS
DE ELECTRONICAY

35 COMUNICACIONES, N/D 5,24 0,11 % 28 -7
S.A. U.
TELEFONICA SOLUCIONES
DE INFORMATICAY

36 | COMUNICACIONES DE 449 5111 010% 59 23
ESPANA, S.A. U.
ATOS IT SOLUTIONS AND

7 SERVICES IBERIA, S. L. 4,03 504 0.10 % 65 28
S. A. DE ELECTRONICA

38 SUBMARINA 6,72 4,93 0,10 % 42 4

39 | SESTAIR MAINTENANGE, N/D 493 0,09% 46 7
AIR EUROPA LINEAS

40 AEREAS, S. A. U. 2,17 4,63 0,09 % 44 4
COMERCIAL HERNANDO

41 MORENO. S. L. 2,57 4,25 0,09 % 78 37

42 gEbESTICA VALENCIA, S. 112 411 0,08 % 47 5
COMPUTADQRAS, REDES
E INGENIERIA,

43 5,34 3,70 0,08 % 50 7
S.A. U.
STAR DEFENCE

44 LOGISTICS & 0,41 3,25 0,08 % 34 -10
ENGINEERING, S. L.
THALES ALENIA SPACE

45 ESPANA, S. A. 2,94 3,11 0,08 % 131 86
NIGHTVISION LASERS

46 SPAIN, S. L. 3,03 3,06 0,08 % 54 8
GMV AEROSPACE AND

47 DEFENCE. S. A, U. 1,13 3,03 0,08 % 77 30
INFORMATICA EL CORTE

48 INGLES, S. A. 2,84 3,00 0,07 % 53 5

49 SUYFA DEFENCE, S. L. 1,68 2,86 0,07 % 67 18
PINE INSTALACIONES Y

50 MONTAJES, S. A. 2,27 2,80 0,07 % 105 55
INNOVATION FOR

51 SHELTER, S. L. 3,18 2,79 0,06 % 41 -10

52 gQIEJIPAMIENTOS SDAL, 2,35 2,77 0,05 % 174 122
FLUIDMECANICA SUR,

53 2,45 2,66 0,05 % 62 9
S. L.

54 GUTMAR, S. A. 2,08 2,62 0,05 % 61 7
COMPANIA LOGISTICA DE

55 HIDROCARBUROS CLH, 2,27 2,56 0,05 % 104 49
S.A.

56 SOETWARE INGENIEROS, 312 2.46 0,05 % 63 7

57 ANORTEC, S. L. 5,52 2,43 0,05 % 57 =
IN-NOVA, PROQRAMA

58 DE INNOVACION 1,87 2,35 0,05 % 89 31
INTERNACIONAL, S. L.

59 MBDA ESPANA, S. L. 2,01 2,33 0,05 % 73 14

60 ETEL 88, S. A. 2,36 2,32 0,05 % 58 -2
SUMINISTROS DE

61 CARTAGENA, S. L. 2,22 2,29 0,05 % 71 10
ACITURRI METALLIC

62 PARTS, S. L. U. N/D 2,18 0,04 % 69 7

63 GAUZON IBERICA, S. L. N/D 2,15 0,04 % 82 19
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Direccion General de Armamento y Material
SDG. de Inspeccion, Regulacién y Estrategia Industrial de Defensa

Peso

Vi U sobre las | Ranking | A2014-

Ranking

2015 Empresa defensa | defensa ventas de | 2014 2015 Cobertura sobre las ventas de defensa
2014 2015
defensa
NUCLEO DE
64 COMUNICACIONES Y 1,05 2,12 0,04 % 74 10
CONTROL, S. L. U.
CIMSA INGENIERIA DE
65 SISTEMAS, S. A. 0,88 1,89 0,04 % 72 7
66 FIBERTECNIC, S. A. 0,03 1,83 0,04 % 60 -6
EULEN SEGURIDAD,
67 4,23 1,78 0,04 % 40 -27
S.A.
68 CEPSAAVIACION, S. A. 1,32 1,77 0,04 % 84 16
69 DILLERS, S. A. 1,65 1,76 0,04 % 83 14
70 EPICOM, S. A. 2,52 1,75 0,04 % 70 =
71 TECNOCOM ESPANA 0,40 1,74 0,04 % 103 32

SOLUTIONS, S. L.

FCC INDUSTRIAL E
72 INFRAESTRUCTURAS 2,08 1,69 0,04 % 76 4
ENERGETICAS, S. L. U.

EUROTRONICS, SISTEMAS

73 DE SEGURIDAD, S. A. U. 1,03 1,62 0,04 % 154 81
74 EL SIGLO 1870, S. L. 1,64 1,60 0,04 % 85 11
75 DAS PHOTONICS, S. L. 6,02 1,53 0,03 % 108 33
Ventas
Defensa | 5891,10 millones €
2015
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La Industria de Defensa en Espafia - Informe 2015

ANEXO C - PRINCIPALES INDICADORES SECTOR
INDUSTRIAL DEFENSA 2015

ID Indicador Calculo Valor 2014 Valor 2015
PRESUPUESTO PARA
! INVERSIONES DE DEFENSA 0.17 % 0,18 %
2 FACTURACION DE LABITD 0,47 % 0,52 %
2674 M € 3095 M €
ACTIVIDAD EXPORTADORA DE
3 LABITD 10,70 % 11,70 %
107 empresas con 112 empresas con
actividad exportadora, | actividad exportadora,
que supone un 27,94 % | que supone un 29,40 %
INVERSION EN 1+D DE DEFENSA 7,17 % 8,36 %
EMPLEO CUALIFICADO 46 % 57 %
- Grandes: 110851 € - Grandes: 107648 €
8 PRODUCTIVIDAD / empleado - Pymes: / empleado - Pymes:
40517 € / empleado 39652 € / empleado
. 73 microempresas 570m icroempresa~s
9 FRAGMENTACION Y MASA 150 pequefas 94 (-22 /oo) 155 pequefias
CRITICA medianas (+3,3 %) 102 medianas
(+8,5 %)
Abreviaturas:

« ACE: Areas de conocimiento esenciales referidas en la Resolucion 420/38100/2015, de 30 de julio, de la Secretaria General
Técnica, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de mayo de 2015, por el que se determinan las ca-
pacidades industriales y areas de conocimiento que afectan a los intereses esenciales de la Defensa y la Seguridad Nacional.
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