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[ ACTIVIDADES DEL ARMA I

EJERCICIO «DESPLIEGUE COMPLETO 2008
SIMULACION A NIVEL REGIMIENTO. Planeamiento

El Ejercicio «Despliegue Completo 08» que se
desarroll6 en mayo de 2008, comenzd en su con-
cepcion en los primeros dias de enero de los
corrientes. Se trataba de preparar un ejercicio
Gamma para el RCLAC LUSITANIA 8 al completo
que cumpliera con lo ordenado en el Programa de
Instruccion y Adiestramiento (PIA) de la BRC 1l, ya
que después parte de sus unidades desplegarian en
Libano y durante el 2008 no podria contar con
ellas.

El Regimiento acababa de finalizar la ejecucion
del Ejercicio «Dragén Custodio 07» desarrollado
en diciembre de 2007 en el CENAD «San Grego-
rio» n° 1, en el que se adiestraron a dos escalones
a la vez, PLMM vy Escuadrones. Este ejercicio fue
también tipo Gamma, Livex con simulacién
OPFOR. Por lo tanto, habia muchas experiencias y
alguna leccién aprendida recientes que se preten-
dia tener en cuenta para el préximo ejercicio. Con-
venia aplicar lo antes posible estas experiencias en
un nuevo planeamiento ya que, aunque quedan
reflejadas por escrito, el tiempo juega en contra si
se quieren aplicar manteniendo el estado de dnimo
de aquel que acaba de descubrir como podria
haber mejorado su aportacion a la tarea reciente-
mente realizada y quiere afianzar el éxito en su
nueva aportacion.

Habia nuevos condicionantes que irian dando
forma al ejercicio que se pretendia preparar. Por un
lado, esta vez se pretendia centrar el adiestramien-
to en las unidades, dejando a un lado el de la
PLMM. La simulacién de «Dragén Custodio 07» se
evalu6 de forma muy positiva, por lo que se pre-
tendia seguir en esa linea con algo mas robusto
que motivara al personal a adiestrar hasta donde la
imaginacion, los medios y las posibilidades de la
unidad lo permitiesen. Habia un nuevo PIA con el
que cumplir que marcaba claramente objetivos de
adiestramiento a las unidades del Regimiento

Victor Manuel Vela Rodriguez
Comandante de Caballeria

(sobre todo la Seccion de Morteros Pesados encua-
drada en ELAC BG EU 1/08, el Escuadrén para par-
ticipar en el segundo semestre del afno en la opera-
cién Libre Hidalgo VI y el de alta disponibilidad
para las Fuerzas Conjuntas de Reaccién Répida-
FCRR).

U,S A ADIESTRAR

Estructura del ejercicio.

El reto era preparar un ejercicio tipo Gamma,
LIVEX con simulacién OPFOR mas robusto que el
anterior, y que se desarrollara en un ambiente que
permitiera poder adiestrar a los dos escuadrones
recientemente mencionados en sus diferentes
cometidos, asi como a otras unidades del Regi-
miento y de los apoyos que recibiera en una
segunda prioridad. Por otro lado se pretendia utili-
zar despliegues muy amplios, llegando a ser con-
templado el poder desarrollar su ejecucion en tres
campos de maniobras a la vez, Marines, Bétera y
Chinchilla. Tras el reconocimiento de las diferentes
zonas a utilizar, de los medios de enlace disponi-
bles, de la entidad de los apoyos que seria posible
recibir y de la estructura de las unidades a adies-
trar, el Jefe del Regimiento decidi6 utilizar princi-
palmente el campo de maniobras y tiro de Chin-
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BN ACTIVIDADES DEL ARMA I

chilla, el antiguo polvorin del Ejército del Aire
situado al sur de dicho campo y los terrenos de sus
alrededores.

Tras esto, estaban claras las directrices para su
planeamiento. El ejercicio «Despliegue Completo
08» debia ser, como ya habia adelantado, un ejer-
cicio LIVEX con simulacién OPFOR. Este ejerci-
cio pretende adiestrar a las Estructuras que la Bri-
gada de Caballeria «CASTILLEJOS» Il ha ordena-
do que se establezcan en el Regimiento de Caba-
lleria Ligero Acorazado LUSITANIA 8 a lo largo
del 1¢" semestre de 2008.

El escenario a crear debia basarse fundamen-
talmente en el ambiente que el Escuadron de
Libre Hidalgo VI (EL L/H) encontrara en Libano, si
bien podria recoger aspectos operativos de otras
zonas de operaciones que permitieran situacio-
nes mdas extremas de las acontecidas hasta el
momento en dicha zona. Ademads debia permitir
una «cierta légica» que justificase el despliegue
del Escuadron de alta disponibilidad de FCRR
(ELAC FCRR).

&

DISTAFF, Unidades a adiestrar y OPFOR.

Respecto a las unidades a instruir, habria dos
prioridades. En primera prioridad estaria el adies-
tramiento de los Escuadrones EL L/H y el ELAC
FCRR, ademas de la Seccién de Morteros Pesados
asignada al Escuadrén del BG EU, y en segunda
prioridad el adiestramiento de la Seccién de Explo-
racion del EPLMS del Regimiento, asi como de los
apoyos a recibir de la BRC Il (Zapadores, NBQ,
Inteligencia,...). El resto de las unidades del Regi-
miento constituirian las unidades OPFOR vy la
PLMM formaria un DISTAFF para el control de la
simulacion.
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Portada del Manual de Area.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto hasta
ahora, se prepar6 un escenario que describe tres
paises: Litero, Seria e Irreal. El resumen de su his-
toria y el estudio de los factores de la zona se
expresan en un manual de drea, muy resumido y
que describe los principales «actores» en la zona
(Fuerzas armadas de las partes, organizaciones de
elementos armados, ONG,s , Medios de Comuni-
cacion Social, despliegue de fuerzas propias,
poblacion, etc.), asi como una serie de puntos sig-
nificativos en la comarca de CHINCHILLA dentro
del pais Litero, en los que se desarrollaran la mayo-
ria de actividades de OPFOR, y que se encuentran
en la zona donde desplegaran las unidades a
adiestrar. Estos puntos serdn referencia para la
ambientacién de algunas de las incidencias. Entre
ellos se encuentran instalaciones industriales y
puntos potencialmente sensibles, como una fabri-
ca de pesticidas, una central eléctrica, una presa,
un hospital, una escuela «incémoda» a los ele-
mentos armados que dominan la zona o una clini-
ca abandonada susceptible de reactivar por una




[ ACTIVIDADES DEL ARMA I

TLAMITAL SREALITERD ETERCITO ESPAMOL

a. Andecelentes

Liem e pais mediermmen stk avon mvo de canfrardxcin a b
larzo de In Histoda. B o tiams s han decaolbds dempre gueme adre

e, mpaps o Tebzimes. A
SERI4

aaifido codone onguies ¥ s
LiTER?

AR MEDTEREANE)

e CREI D=

cmm&%mhmhmmmmmw
Thidas mLism ), 2 luque Bpdia patafiass

El eovifficto stre Litero & Ereal se remorta & Jos afios 700y ha dado hazr
amuysmmmm&esmmﬁm
Patumos y Fetob B 1979, Breal oopopart: del
temingio de Lism & I “gpamcin (tard™ como
umdnpnrlmaﬂcmmmmmmmpmlde
x w pr b Libaacin de Patemian

(mlmmﬁmysmdmml
o dd mismo rombre. Kix de 1000 dniles
mmiamn e b cotieds. Ere mimo #o, el
Coseje de Sepmidad de la OHT apmibd sandas
resplnciones an be que demha o real a shadaar
los temiorve oopades ¥ osha wna flerm
provisional dtepwcdonal g el fin de confimar e etimnda y Zratinr o
reshledmiet de lapaz B jmin de e aio, by frerme Frealies se retirmen

el Liero, exceptunds 55_*]4 AR _?—:

.--\. __p. 1-'.;"
- N "
~r AT
mﬁo o
"
} da

IE)uthd.lls.n'dt
¥
Liwm (ESLY & laque

remucin militr v
aada somdmic.

—.—‘-.

Inrte el
mermo de 1993, Bmreal
pEo am marda
Tl amerte ol o el pads wedno . B etaoce ibruse bim oo
&l cortml de Pasmollas (Cpital de Lisro), gue fise stind v bombardeads

Pigm3d i

HLAFITAL ARES LITERD

ETERCITO ESPAROL

dumate dos meses, hasta que b fnerme
de ln Orzwdmudinpars b Lberacian de
Paema (OLP) aceptuom sl de b
ciodmd, La qperncon miliar Techin el
rombme de “Pax pam I mandn™ Le
faerms Ereahes oomparmn Prenolive
%ﬁlﬁ‘ w;;:ﬂda -
o b, Tod h aaa 2 |MAR MEDITERRANED
st o'y I frovtem g oapadyhen |
1586, auando remeediamn raeTasats 3
b maa de opmidad’. Ly feame de Imeal oo wedinde dumate ete
pirads par malttind de gopos smados de Liem, atre ke que distacin Joo
mﬁhmmmnwmmddm&um Bt v qae
£ MOIEET AT priferats
g Eolo. Por o pate, ¢l Cobimro
de Liero decratd el disamme de
m;hsgm:osmuinsdelpu
con J wepdin de Hdob, gue

condlido

Diesde MZM(M&I&M&LMMEMG&M
pemerae a Habolo ya bs fosras realies En jmio de 1994t In maerte
delﬂdmssu]hﬁ:&,mlpnnmwﬂnh\:pmmﬁjmdx (aatax' o
Tn que el amr de Lﬂ.cumﬂinhwuﬁsimmﬂlar.l.os combates acdam
al Nlegar I pastes cotendiandec, oon Iy medinin & Biados Thidos, a1
mmdoponlqnsnﬂpuﬂnqnhsmmbmms&%obmmmd
nmd.e Teal o los T MACTIE & parsEns o blwces driks e
L

En 1l mpn de 1997, Ereal smpmndi In “operacion e del odic!, que
semwwmﬂﬁﬁymmhmméhw
corir Puetollmo por prmen wes desde 1963. Nias de 300000 Niereses ¥
30000 ireahies sewiemry chlizados a b de e hogumes pamyo perecer e [y
cortienda. L bajes finenan, no detande, onmdioss . Las hostilidades acdbamn
corum maaro antendo, wn dspoadaes nlmasalnpmtencmd.eloscmls
Pam apemisr su phieadio se geb um Gnpo de Viglmen formads por

. Prada, Seds, Liem ¢ Ered (00L-Cogpo de wigilmda de
Li.mj E\}md.tmowmelwmdrm‘mlo & Bército imealize
d.ch Wo@mmc loor e Liem mic d ok sumaning artes

Dide atace, o dims de tnedn y deaouatro ha ad oxetats i
s mra. Tuto kred omo Litem simpre han oortbads o alimendarh om
ocwimals sores o wrbord avadm v rdady menams o lu
wrtegridad delpak cortandiongs.

En palio de 2007, 1w enfferdamiato an la frortern ertre Liem ¢ Imeal

nmmmﬂmqustmhm La ik la desat 1 daqae de
Héolo sthre &l temrtorn Emall o ol que dipamron decave de cobides

Pigmdd 4

Manual de Area de Litero.

ONG. Ademads, se describe una situacién parecida
a la del Libano, describiendo una zona de seguri-
dad, que comprende el CMT de Chinchilla y una
Linea Azul de separacion que discurre a lo largo
del mencionado campo de maniobras.

Una vez realizado el manual de drea y descri-
tos los actores, faltaban otros documentos que
completaran el escenario. Asi, por ejemplo, se
redacté una Resolucién ficticia del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas (Res. CSNU n°
1720) que justificara el despliegue de la Fuerza en
la Zona de Seguridad que se establecia en «Lite-
ro».Y por otro lado se proporcionaba una orden de
operaciones de la Brigada en la que se encuadrari-
an las unidades a adiestrar. Por ultimo, se estable-
cen las normas que regiran en la simulacion real,
respecto a identificaciéon de «los actores» y al
enfrentamiento y trato en las diferentes situaciones
que pueden presentarse en la ejecucion de inci-
dencias y el desarrollo del ejercicio en general.

Finalizados estos documentos, se inici6 el pro-
ceso MEL/MIL (Main Event List/Main Incident List).
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Para ello, basados en las experiencias vividas por
personal del Regimiento en las diferentes zonas de
operaciones (incluido el Libano), el asesoramiento
del EM (G-3) de la BRC «CASTILLEJOS» I, las
experiencias obtenidas del planeamiento y ejecu-
cién del ejercicio «Dragén Custodio 07» y la guia
de planeamiento dada por el Jefe del Regimiento,
se elaboré una lista de eventos y acontecimientos
principales a desarrollar durante el ejercicio.

MEL
MAIN EVENT LIST
|

ACONTECIMIENTO FRINCIPAL
| Al.ESCOLTA CONVOY
| A2 ELAEORAR PLAN FORTALEZA
| A3 RECONOCIMIENTOS DE RUTAS
| A4 PATRULLAS COMBINADAS / BUSQUEDA SECUESTRADOS
| B.1 BLOQUEO DE RUTAS CON MANIFES TACION
| c1 EAINTENTA CRUZAR BL
| 2. VIOLACION AEREA UAY
| €3, PREVISIBLE INCIDENTE EN BL ENTRE IDF Y LAF
| e x TO DE COHETES CONTRA IRREAL
| €5 INCURSION IDF EN LITERO
| D1 AVISO COCHE BOMBA CERCA BASE HIGUERAS
| D2. EMBOSCADA A PATRULLA
| D3, SECUESTRO DE UN MIEMBRO DE UNTFIL
| E.I MEDICOS SIN FRONTERAS
| E:2. MUJERES DEL MUNDO
| F.1 PRESENCIA DE MEDIOS
| F2. INTERACCION EN OPERACIONES

EVENTO

AMISIONES RUTINARIAS

E. POELACTON EN CONTRA

C. AMENAZA SEGURIDAD BL

D, AMENAZA SEGURIDAD UNIFIL

E ONG,S EN AOR

F.MEDIA

Lista de eventos principales.

Respecto a los eventos, se escogieron varios de
los acontecidos en una u otra operacién, principal-
mente en Libre Hidalgo. Y ademds se anadieron dos,
que implicarian a todas las unidades a adiestrar, y
que planteaban casos muy extremos que dificilmen-
te pueden darse en el ambiente actual, pero para los
que se debe estar preparado (hipétesis mas peligro-
sa). Por un lado, una pérdida de control de la «Linea
Azul» que separa Litero de Irreal, y que termina con
el intento de cruce por parte de Irreal para ejecutar
una incursién en Litero y destruir lo que ellos dicen
ser un campamento de Elementos Armados. Esto
obliga a interponerse a las unidades a adiestrar para
evitar la operacién y hacer dudar a la unidad de Irre-
al por las implicaciones que acarrearia un enfrenta-
miento directo a tropas de Naciones Unidas. Y por
otro lado el secuestro de un equipo espafol, que
forzard una operacién de Blsqueda y Rescate (com-
bate en zonas urbanas incluido) en la zona del anti-
guo polvorin del Ejército del Aire.

Una vez aprobados los eventos se desarroll6 la
linea histérica de cada uno de ellos, y se determi-
né que informacién habia que ir inyectando para
forzar a las unidades a actuar en un sentido con-
creto. Por dltimo, se desarrollaron las incidencias
necesarias para la inyeccién de informaciones y
adiestramiento en cometidos rutinarios. A esto se
afadieron una serie de incidencias que provocaran

“LAF
«IDF
-POBLACION LOCAL

-
“E’Q'fs @ Bac @ EL-1

Inyeccion de informacién e incidencias.

un esfuerzo superior al normal en zona para las
unidades de Zapadores (EOD incluido) y NBQ
que, aunque factibles, hoy en dia estan informadas
como de riesgo muy bajo.

Una vez expuesto y aprobado, era el momento
de desarrollar la simulaciéon de OPFOR vy preparar
la documentacién a proporcionar durante el ejerci-
cio por parte del PC simulado de la Brigada en la
que se encuadran las unidades a adiestrar (FRA-
GOS, ODM, INTSUM, Periédicos, videos extraidos
de Internet, Presentaciones de Puntos de Situacion,
etc.). OPFOR prepard y ensayod sus actuaciones en
la Base «General Almirante», asi como la uniformi-
dad y complementos necesarios para ser identifica-
dos segun los diferentes elementos a simular (Ele-
mentos Armados, poblacién civil, ONG,s, periodis-
tas o fuerzas armadas de Litero o Irreal).

“LAF
«IDF
-POBLACION LOCAL

-
“E’Q'fs @ Bac @ EL-1

Trabajos de preparacion de material de simulacion de
OPFOR.

Con esto queda todo preparado para el desarro-
llo del ejercicio, que probablemente sea objeto de
otras lineas.
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EJERCICIO «DESPLIEGUE COMPLETO 2008»,
SIMULACION A NIVEL REGIMIENTO. Ejecucion

El Ejercicio «Despliegue Completo 08» tiene
lugar entre el 17 y el 21 de mayo de 2008, en el
Campo de Maniobras de «Chinchilla». Se trata de
un ejercicio tipo Gamma, Livex con simulacién
OPFOR, que cumple con lo ordenado en el Pro-
grama de Instruccién y Adiestramiento (PIA) de la
BRC IlI. En definitiva, un ambicioso reto de adies-
tramiento del Regimiento de Caballeria Ligero
Acorazado (RCLAC) «Lusitania» n° 8 (ver EJERCI-
CIO DESPLIEGUE COMPLETO 2008. SIMULA-
CION A NIVEL REGIMIENTO. Planeamiento). En
este articulo se pretende describir la ejecucion vy el
desarrollo del ejercicio en Chinchilla.

El sdbado 17 de mayo comienza el despliegue
del RCLAC; los primeros en desplazarse son la
comision aposentadora, formada por diferentes
elementos de la Plana Mayor de Mando del Regi-
miento, y el Escuadrén con ejercicios de tiro que
se desarrollardn en la manana del lunes 19.

Con las primeras luces del dia 19 la actividad
en la Base «<GENERAL ALMIRANTE» de Marines es

Pablo Vazquez Edo
Capitan de Caballeria

frenética, el resto del RCLAC y de los apoyos con-
cedidos deben desplazarse hasta Chinchilla, y ello
supone movilizar a 12 miembros de Exercise Con-
trol (EXCON), 70 del Escuadréon de Fuerzas Con-
juntas de Reaccién Rapida (FCRR), 69 de Oposi-
tion Forces (OPFOR), 11 de la Seccién de Explora-
cion (SC EXPLO), 35 del Regimiento de Transmisio-
nes n° 21 (RT-21), 39 de la Unidad de Zapadores
de la Brigada de Caballeria « CASTILLEJOS» 1l, 5 de
la Unidad de Inteligencia de la Brigada de Caballe-
ria «<CASTILLEJOS» Iy 11 de la Unidad NBQ de la
Brigada de Caballeria « CASTILLEJOS» II. En total
252 personas que, junto a las 141 que ya se encon-
traban desplegadas, hacen un total de 393 milita-
res implicados en el ejercicio.

El despliegue se realiza sin novedad, estando
las unidades a las 16,00 horas dispuestas para ini-
ciar el ejercicio, pero no es hasta las 17,00 horas
cuando comienza a girar realmente la maquina-
ria. Se ultiman detalles en varias reuniones de
coordinacion que desembocan en el STARTEX de
las 19,00 horas. El inicio del ejerci-

o 2

cio, que siempre es un momento
delicado, se desarrolla segun lo pre-
visto gracias a que las patrullas de
simulacion han preparado su papel a
la perfeccion.

La primera tarde es tranquila, se
realizan varias Pulse Patrol y reconoci-
mientos para tomar contacto con la
poblacion local y con el terreno. Se
ven implicadas todas las unidades, se
obtiene la impresién de que la pobla-
cion «literesa» no presenta una actitud
homogénea respecto a la presencia de
las UNITED NATIONS INTERIM FOR-
CES IN LITERO (UNIFIL) en la comar-
ca de Chinchilla. Hébolo, un partido
islamista con gran representacién par-
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lamentaria en Litero y con un potente brazo arma-
do, no estd contento con la presencia extranjera y
eso puede desequilibrar a la opinién publica en
contra de UNIFIL.

El dia 20 de mayo la Brigada espanola se ve sor-
prendida por un rapido incremento de la tension.
La zona es muy volatil y hoy lo demuestra. En un
abrir y cerrar de ojos la actitud general se ha
homogeneizado y se ha tornado beligerante contra
la presencia de UNIFIL y contra sus vecinos irrea-
lies. Por otro lado, el estado irrealita no ve eficaz la
accion de UNIFIL. En este marco y en su relacién
con UNIFIL, las LITERO ARMED FORCES (LAF),
nico estamento que aln permanece neutral, se ve
en una situacién comprometida.

Son muchos los incidentes que tienen lugar en
un solo dia: lanzamiento de cohetes desde Litero
hacia Irreal, enfrentamiento entre una patrulla LAF
y una de las IRREAL DEFENCE FORCES (IDF) en la
BLUE LINE (BL), elementos armados observando la
Base...y algo que en un principio resultaba impen-
sable, el secuestro de una tripulacién espanola.
Hébolo ha dado, quizds, un paso demasiado gran-
de, ha roto las hostilidades contra las tropas de
UNIFIL. Ya nadie sabe hasta qué punto se podrd
elevar la tension.

Amanece un nuevo dia y la prioridad de la Bri-
gada es recuperar la tripulacién secuestrada, pero
no se pueden perder de vista los cometidos de la
misién en Litero y, hoy, IDF se ha encargado de
recordarlo. Aprovechando el alba sus tropas han
violado la BL, afortunadamente la interposicion de
UNIFIL ha logrado detenerlos. Sin embargo surge
la duda de si la suya era una incursién en toda
regla o si su intencién era probar nuestra determi-
nacion a actuar y afadir un punto mds de tensién
en la zona.

Se quiere dar una sensacion de tranquilidad de
cara a la poblacién civil, por lo que se mantienen
las misiones de «cara al publico», se inaugura el
curso Cervantes, se atiende a los medios de comu-
nicacién social, etc. Es fundamental mantener el
ritmo habitual de trabajo para no perder el control
del Area de Operaciones (AO) pero, al mismo
tiempo, hay que obtener informacion sobre los
secuestrados y actuar con celeridad, el tiempo
corre en su contra.

El dia 22 contindan los hostigamientos contra
las patrullas de UNIFIL. La Base sufre un ataque
con VIED, las patrullas reciben lanzamiento de pie-

dras, se suceden las manifestaciones de la pobla-
cion local... Pese a lo crudo de la situacion, la Bri-
gada tiene una preocupacion menos. A primera
hora se ha realizado la operacion de extraccion de
los prisioneros. Se ha conseguido liberar a los
secuestrados. Se encontraban en perfectas condi-
ciones, lo que supone un enorme impulso de
moral para las tropas.

Las dos brillantes y resolutivas actuaciones, una
frente a IDF y otra frente a HEBOLO, han dejado
claras las intenciones y determinacion de la Briga-
da espaiola frente a los dos bandos en litigio, qui-
zas ahora la tensién se reduzca.

El Ejercicio «DESPLIEGUE COMPLETO 08» ha
supuesto un gran esfuerzo para el RCLAC «Lusita-
nia» n° 8. Ha implicado a 393 militares, repartidos
entre el personal del Regimiento y el agregado, y a
110 vehiculos, entre los que destacan 22 VEC,s, 9
CENTAUROS, 15 BMR,s y 26 CLTT 1TM. Se ha
integrado una Unidad NBQ-R, CIDI, medios y per-
sonal EOR y EOD, Unidad de Zapadores y medios
de SIACOM.

Sin duda alguna la recompensa ha sido elevada.
Gracias a la experiencia acumulada en ejercicios
de este tipo realizados por el Regimiento reciente-
mente, el nivel de realismo alcanzado ha sido el
esperado logrando que las unidades a instruir
obtengan un gran rendimiento del ejercicio. Tam-
poco hay que olvidarse del personal que realiza la
simulacion sobre el terreno, actividad que en prin-
cipio parece desagradecida pero que también
logra instruir al personal al implicarse en Tacticas,
Técnicas y Procedimientos (TTP,s) de las zonas en
conflicto.
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DESPEDIDA DE LA AGRUPACION «LIBRE HIDALGO VI»

El pasado dia 17 de julio tuvo lugar el acto de
despedida de la Agrupacion «LIBRE HIDALGO VI»
en la Base «General Ricardos» de Zaragoza,
presidido por el Excmo. Sr. D. Virgilio Safiudo
Alonso de Celis, Teniente General Jefe de la Fuerza
Terrestre, al mando de la cual esta el Excmo. Sr.
General de Brigada de Caballeria D. Juan Carlos
Medina Fernandez, Jefe de la BRC «CASTILLEJOS».

La Agrupacion estd organizada principalmente
por personal de la Brigada de Caballeria «CASTI-
LLEJOS», aunque también la componen personal
de la AALOG 41 y en menor medida otras unida-
des del ET y de la Guardia Civil, ademas de un
pequefio contingente del Ejército de El Salvador.

La sede del contingente es la Base «Miguel de
Cervantes», en las proximidades de Marjayun, en
Libano.

La Brigada Multinacional Este de FINUL cuenta
con contingentes de la India, Indonesia y Nepal
que, junto al Grupo Tactico espanol, suponen las
cuatro Unidades de maniobra de dicha Brigada.
Dentro del Grupo T4ctico espafiol actia una Com-
pafia Polaca y una Unidad Salvadorefa.

La BMN E, liderada por Espafia, despliega en
una zona delimitada al norte por el rio Litani, al sur
por la linea azul, al oeste por la BMN W (liderada
por lItalia), y al este por la frontera con Siria, aun-
que en territorio ocupado por Israel.

Ademas de las misiones principales que tiene
asignadas la Brigada espanola como parte inte-
grante de FINUL, tales como la vigilancia del cese

Vista de toda la Agrupacion.

de las hostilidades y el apoyo al ejército libanés, se
llevan a cabo otra serie de acciones en apoyo a la
poblacién civil en la Zona de responsabilidad
espafnola de ayuda humanitaria. Estas son: la neu-
tralizacion de artefactos sin explosionar, asistencia
sanitaria y veterinaria, cooperacién civico militar y
ensefanza del espafol dentro del marco del pro-
grama Cervantes.

La misién se prolongara por espacio de cuatro
meses y su regreso a Espana tendrd lugar progresi-
vamente a lo largo de las primeras semanas de
diciembre del presente afo.

El General Saniudo Alonso de Celis preside el acto.
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CENTAUROS DE LA BRIGADA PARTICIPAN EN EL
DESFILE DE LA FIESTA NACIONAL

El pasado 12 de octubre, el GCLAC «Cazadores
de Tetudn» del Regimiento «Numancia» n°9 cons-
tituy6 la Unidad de Caballeria que participé en el
desfile terrestre con motivo de la celebracién de la
Fiesta Nacional en Madrid.

La unidad constaba de Mando de Grupo, sobre
Centauro, Plana Mayor de Mando, sobre dos
BMR,s de Puesto de Mando y un Escuadrén de
Centauros, con siete vehiculos. Esta fue la propues-
ta elevada por la Brigada de Caballeria y aprobada
por GEFUTER a finales del pasado mes de julio.
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Disposicion para el desfile.

Al mismo tiempo que se elevé la propuesta, el
Regimiento «Numancia» fue alertado y se inici6 el
planeamiento de las acciones de preparacién
necesarias para la constitucion de la mencionada
unidad. El reto era coordinar la preparacién de los
vehiculos manteniendo su disponibilidad para las
actividades de instruccién y adiestramiento ya pro-
gramadas. Asimismo, nada mas terminar la partici-
pacién en el desfile, el Grupo debia comenzar su
Ejercicio BETA «Lince Cazador»; que entre otros
objetivos, tenia que completar las puestas a cero
de la mayoria de los Centauros de la unidad.

La preparacién y ensayos se realizaron en dos
semanas. La anterior al desfile en Zaragoza, que
termind con la revista del personal y material por
parte del Coronel D. César Carlos Michael Sacris-
tan, Jefe del Regimiento, y la segunda una vez que
la unidad se traslad6 a la Base Militar de «El Golo-
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Escudo del Grupo «Cazadores de Tetudn».

so», donde se incorporo a la Agrupacion Acoraza-
da/Mecanizada al mando del Coronel Jefe del
RIAC «Alcdzar de Toledo» n° 61. Durante esta
semana se efectu6 el reconocimiento del itinerario
del desfile, se realizaron los ensayos finales y la
coordinacion de los movimientos previos y poste-
riores al desfile para el mismo 12 de Octubre.

La experiencia para todos los componentes de
la unidad puede considerarse como muy satisfac-

El Coronel Michael Sacristan pasa revista al Grupo.
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Esperando el momento de comenzar el desfile.

toria. El honor de desfilar ante SM. El Rey y ante el
pueblo espanol nos hizo sentirnos orgullosos de
representar a su Ejército y, dentro de él, a su Caba-
lleria, montados sobre el material actualmente mas
representativo del Arma.

Tanto durante el tiempo de espera en la Caste-
[lana, como en el recorrido oficial del desfile y en
el de regreso a la Base de «El Goloso», se percibia
el afecto de la gente que se acercaba y querian
fotografiarse con los componentes de la
unidad, asi como aquellos que saludaban
efusivamente al paso de nuestra columna
por las calles de Madrid.

Es de destacar que todo el personal y
material participante era del GCLAC 1/9
«Cazadores de Tetuan». El mando del
Escuadron fue el Capitan Rivera, Jefe del
2° ELAC con los Centauros de las SLAC,s
[1/2 y 1/3. Como leccién aprendida del
afo anterior, se desplaz6 a Madrid un
Centauro de reserva que no hizo falta
emplear y se cont6 con el apoyo de per-
sonal de la empresa IVECO que estuvo
pendiente de cualquier anomalia de la
que se le informaba.

A pesar de las previsiones meteorolégi-
cas, la lluvia respeté6 los ensayos y el des-
file; no asi los traslados y el viaje de regre-

so a Zaragoza durante el
mismo dia 12 de octu-
bre. El dia 13, festivo en
dicha plaza, fue de des-
canso para el personal ya
que el dia 14 comenzari-
an los ejercicios de tiro
con Centauro.

Una posible opcién,
si la situacion lo permi-
tiera en proximas edi-
ciones, seria la de
aumentar la composi-
cion de la Unidad de
Caballeria con una uni-
dad de VECs o, en su
dia, con el nuevo vehi-
culo de exploracién que
lo pueda sustituir.

Por otro lado, se echo
de menos una mejor
explicacién por parte de
los medios de comunica-
cién que retransmitieron en directo el desfile, de lo
que son los Centauros y las unidades que los tie-
nen en dotacion.

Para concluir, un dato; aunque la Caballeria
presente en el desfile representaba el 1,87% del
total del personal participante en el desfile terres-
tre, mostré a Espana sus elevadas capacidades, su
gran preparacion, disponibilidad y su vocacion de
servicio.

Un Centauro en el desfile.
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EN NUESTRAS UNIDADES

CELEBRACION DE SANTIAGO APOSTOL

ACADEMIA DE CABALLERIA - «<FARNESIO» N° 12

En la Base «El Empecinado», la Academia de
Caballeria y el RCLAC «Farnesio» n° 12 celebraron
conjuntamente la Festividad de Santiago Apdstol.

La parada militar fue presidida por el Excmo. Sr.
General Director de la Academia D. Rafael Espar-
za Arroyo asistiendo como invitado el General Jefe
de la 4* SUIGE Excmo. Sr. D. Juan Miguel Mateo
Castaneyra.

Los Guiones y Banderines desfilan a paso lento.

BRC «CASTILLEJOS»

En la Base «General Ricardos» celebraron la
festividad del Apéstol Santiago, Patron del Arma de

El General Medina Cebrian recibiendo los honores regla-
mentarios.
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Los vehiculos pasan ante la Presidencia.

Caballeria, los Regimientos «Pavia» n°® 4, «Numan-
cia» n° 9y «Espafia» n° 11, presidiendo la parada
militar el General Jefe de las Fuerzas Ligeras
Excmo. Sr. D. José Ignacio Medina Cebrian.

Varios soldados con uniformes de época.
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Una vista de la formacion.

RCAC «<MONTESA» N° 3

En el Acuartelamiento «Coronel Galindo» de
Ceuta, celebré la festividad de Santiago Apdstol el
RCAC «Montesa» n° 3 en un acto que fue presidi-
do por el Excmo. Sr. Comandante General de
Ceuta D. Enrique Vidal de Lofo.

RCAC «ALCANTARA» N° 10

En el Acuartelamiento «Teniente Coronel Fer-
nando Primo de Rivera» de Melilla, celebré la fes-
tividad de Santiago Apdstol el RCAC «Alcéntara»

Un momento del Acto a los Caidos.
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Los Guiones y Banderines se dirigen a su puesto.

n° 10 en un acto que fue presidido por el Excmo.
Sr. Comandante General de Melilla D. Vicente
Diaz de Villegas Herreria. La formacién estuvo
mandada por el Comandante D. Francisco José
Calderén Barragan.

Las unidades pasan ante la Presidencia.
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DE LA LEGION

CELEBRACION DE SANTIAGO APOSTOL EN EL GRECO

Presidido por el Excmo. Sr. General de Brigada
de Caballeria D. Juan Manuel Garcia Montafo,
General Jefe de Estado Mayor del Mando de Fuer-
zas Terrestres del Ejército de Tierra, se celebraron
en el GRECO Il de la Legion en Ronda (Malaga) los
actos con motivo de la Festividad de Santiago
Apostol.

La parada militar fue mandada por el TCol. de
Caballeria D. Juan Luis Sanz y Calabria, Jefe del
Grupo de Reconocimiento de Caballeria Il de la
Legion.

—

El TCol. Sanz y Calabria al mando de la formacion.

CELEBRACION DE SANTIAGO APOSTOL EN LIBANO

El pasado dia 25 de julio se celebraron en la
«Base Miguel de Cervantes» en Marjayoun (Liba-
no) los actos en honor del Apéstol Santiago, Patrén
de Espana y del Arma de Caballeria.

Los Guiones y Banderines rinden homenaje a los caidos.

La celebracion consistié en una serie de activi-
dades desarrolladas durante toda la jornada y entre
las que destacan la diana floreada, la misa en
honor del Santo, la comida de hermandad y un
Cross masivo, culminando el dia con una parada
militar presidida por el Excmo. Sr. General D. Juan
Bautista Garcia Sanchez, Jefe de la Brigada de la
Legion. La parada estuvo mandada por el Capitan
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de Caballeria D. David Carmelo Gil Mora, Jefe del
ELAC, y en ella tomaron parte el Escuadrén de
Caballeria de la Brigada Libano, una Seccién de
Infanteria del GTLP, una Seccion de Zapadores de
la Unidad de Zapadores y una Seccién de Atrtille-
ria, asi como la Escuadra de Gastadores de la VIII
Bandera y la Banda de Guerra de la misma.

Desfile de la fuerza.

La principal caracteristica de la parada es que
todos los que formaron parte de la misma son
legionarios, queriendo de esta manera rendir
homenaje a la nueva Caballeria de la Legién en su
primer Santiago desde su reactivacion.
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EL GRECO II CELEBRA SU PRIMER 20 DE SEPTIEMBRE

En el precioso Acuartelamiento de Montejaque,
junto con el IV Tercio de La Legién y al mando del
Coronel del mismo D. Ramén Prieto Oses, nuestro
Grupo formé para celebrar el 88 Aniversario de la
fundacion de La Legion.

A ]

Vista de la formacion con el Guion del Grupo al frente.

El acto fue presidido por el Excmo. Sr. General
D. José Ignacio Medina Cebridn, Jefe de las Fuer-
zas Ligeras. La parada se celebré con la brillantez
y marcialidad que siempre han adornado a nuestra
Legion de la que volvemos a formar parte.

Mando y PLM del Grupo.

VISITA DEL JEME AL ACTO. «CORONEL GALINDO»

El pasado dia 2 de octubre de 2008, con pun-
tualidad militar, se abrieron las puertas del Acuar-
telamiento «Coronel Galindo» al Jefe del Estado
Mayor del Ejército, General de Ejército Excmo. Sr.
D. Fulgencio Coll Bucher, que venia acompanado
por el General Jefe de la FUTER Excmo. Sr. D. Vir-
gilio Safudo Alonso de Celis y por el General Jefe
de la DIPE Excmo. Sr. D. Francisco Manuel Ramos
Oliver.

Le recibié el Coronel D. Alberto Gonzélez
Revuelta, Jefe del Regimiento «<Montesa» n° 3y del

Acuartelamiento, que le acompanaria durante toda
la visita.

Esta consisti6 en una exposicién de los materia-
les principales de los que estan dotadas las Unida-
des de la Comandancia General de Ceuta, entre
los que destacaba el CC Leopard 2A4 que sustitu-
ye a los veteranos M60 A3 TTS. Inmediatamente
después el General mantuvo un encuentro de unos
minutos con los medios de comunicacién locales.

Tras esto, en la sala del Estandarte, firma en el
libro de honor de la Comandancia General.
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El JEME firmando en el Libro de Honor.

Por dltimo, en el comedor de mandos del Regi-
miento, el General fue obsequiado con un vino
espafnol que compartié con un nutrido grupo de
Oficiales, Suboficiales y Tropa. Aqui tuvo la oca-
sién de saludar a los presentes e interesarse por

NUESTROS GENERALES

cémo les afectaban las adaptaciones organicas a
nivel personal.

- ‘;ﬂ{;
Pasando revista a la formacion.

Finalizado el Vino, y acompanado por el
Comandante General, se despidi6 de la Plaza.

GENERAL DE BRIGADA DON JOSE
MANUEL SANZ ROMAN

GENERAL DE DIVISION DON JOSE
RAMON LOPEZ NEGRETTE

Real Decreto 958/2008, de 6 de junio (BOD
nim. 115, de fecha 12 de junio de 2008), por el
que se promueve al empleo de General de Brigada
del Cuerpo General de las Armas del Ejército de
Tierra, al Coronel Don José Manuel Sanz Roman.

GENERAL DE BRIGADA DON JOSE
MANUEL SANZ ROMAN

Orden DEF/1734/2008, de 6 de junio (BOD
nim. 122, de fecha 23 de junio de 2008), por la
que se nombra Director del Gabinete Técnico del
Secretario de Estado de Defensa al General de Bri-
gada del Cuerpo General de las Armas del Ejército
de Tierra Don José Manuel Sanz Roman.
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Resolucion 430/17988/08, de 28 de octubre
(BOD nim. 216, de fecha 3 de noviembre de
2008), por la que se dispone el pase a la situacién
de Reserva del General de Division Don José
Ramoén Lépez Negrette, el dia 2 de noviembre de
2008. Cesa en su actual destino.
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TOMAS DE MANDO

ENTREGA DEL MANDO DEL RCAC
«MONTESA» N° 3

El dia 27 de junio del presente afo se celebro
en el Acuartelamiento «Coronel Galindo» el acto
de Toma de Posesién del Mando del RCAC «Mon-
tesa» n° 3 por parte del Coronel D. Alberto Gonza-
lez Revuelta, cesando en el Mando del mismo el
Coronel D. Tomas Alonso Marcos.

El Acto fue presidido por el Excmo. Sr. Coman-
dante General de Ceuta D. Enrique Vidal de Lofo.

El Acto tuvo dos partes perfectamente diferen-
ciadas:

— El acto de Toma de Posesion.
— El acto de Entrega de Mando.

El acto de Toma de Posesion, previo a la entre-
ga de Mando, se realizé en el despacho del Coro-

El Coronel Gonzalez Revuelta jurando su cargo.

nel Jefe del RCAC «Montesa» n° 3, y en él, el Coro-
nel D. Alberto Gonzalez Revuelta prest6 Juramen-
to del cargo en presencia del Excmo. Sr. Coman-
dante General de Ceuta, General 2° Jefe, Coronel
saliente, Jefe PLMM, Mandos de Escuadrones y
Suboficial mas antiguo.

A continuacién, en el Patio de Armas del Acuar-
telamiento, tuvo lugar el acto de Entrega de Mando
en el que participé la Banda de Guerra del Regi-
miento, la Unidad de Mdsica de la COMGECEU y
3 Escuadrones (EPLM y 2 ECC,s).

Una vez rendidos los honores reglamentarios y
pasada revista a la fuerza por la Autoridad que pre-
sidi6 el acto, se procedi6 a la lectura de la orden
de destino y férmula de la Toma de Posesion.

i W

-

El Coronel Alonso Marcos entrega el Estandarte al Coronel
Gonzdlez Revuelta.

A continuacion se desarroll6 la entrega y despe-
dida del Estandarte por los Coroneles saliente y
entrante y, para finalizar, las fuerzas desfilaron ante
la autoridad que presidi6 el acto.

ENTR}EGA DEL MANDO DEL RCAC
«PAVIA» N° 4

El pasado dia 27 de junio a las 12,00 horas, en
la Plaza de Espafa de la Base «General Ricardos»
de la Brigada de Caballeria «CASTILLEJOS» I, tuvo
lugar el Acto de Toma de Posesion de Mando del
RCAC «Pavia» N° 4 por parte del llmo. Sr. Coronel
de Caballeria DEM D. Manuel Romero Carril.
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El Coronel Romero jura su cargo en la Sala del Estandarte del
RCAC.

Una vez realizado el juramento de su cargo en
la Sala del Estandarte del Regimiento y tras firmar
las actas del relevo se llevé a cabo la Parada Mili-
tar, que fue presidida por el Excmo. Sr. General Jefe
de la Brigada «CASTILLEJOS» D. Juan Carlos Medi-
na Ferndandez, quien pronuncié la férmula de
Transferencia de Mando.

Firma de las Actas de relevo del RCAC «Pavia» n° 4.

Durante la Parada, a la que asistieron todos los
Jefes de Unidad de la BRC asi como numerosos
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invitados civiles y militares, se procedi6 a la entre-
ga del Estandarte por parte del Coronel saliente D.
Roberto Soria Martinez al nuevo Coronel.

Tras la retirada del Estandarte la Fuerza se dislo-
c6 para desfilar sobre vehiculos ante la Presiden-
cia.

Presidencia del Acto.

Al finalizar el acto las Autoridades e invitados
asistentes se trasladaron a la Sala «Oran», salén
social de la Base, donde se sirvié un vino espanol.
Alli, en un emotivo discurso, el nuevo Coronel
destac6 el orgullo y honor que para él suponia
mandar el Regimiento.

ENTRE~GA DEL MANDO DEL RCLAC
«ESPANA» N° 11

El pasado dia 30 de junio, el IImo. Sr. Coronel del
Cuerpo General de las Armas del Ejército de Tierra
D. Luis Manuel Lépez Gonzélez, hizo entrega del
Mando del RCLAC «Espafa» N° 11 al Ilmo. Sr.
Coronel del Cuerpo General de las Armas del Ejér-
cito de Tierra D. Francisco Jests Rodrigo Lorente.

Tras el Juramento del cargo y la firma de Cédu-
la de Posesion, tuvo lugar en la Plaza de Espafa de
la Base «General Ricardos» de Zaragoza un acto
presidido por el General Jefe de la BRC «CASTILLE-
JOS» Il Excmo. Sr. D. Juan Carlos Medina Fernan-
dez, quien paso revista a la Fuerza mandada por el
Teniente Coronel D. Juan Carlos Sanchez-Escaloni-
lla Villamanta.

En la formacién participaron:

— Mando
- PLMM
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— Escuadra de batidores del RCLAC 11 A continuacién se procedié a la firma de las
— Banda de Guerra de la BRC 1. actas de entrega en la Sala Noble del RCLAC
— Estandarte del Regimiento. «Espafia» N° 11.

— GCLAC (2 ELAC,s). Posteriormente, autoridades e invitados se tras-
— GCMZ (ECC y EMZ) ladaron a la sala Oran de la Base «General Ricar-
— EPLM. dos» donde el nuevo Jefe del Regimiento, Coronel

Rodrigo, pronuncié una alocucién en la que ofre-
ci6 su dedicacion al Regimiento pidiendo el
esfuerzo de todos sus componentes para lograr
que, con el trabajo de todos, la Unidad fuera siem-
pre capaz de cumplir las misiones que se le asig-
nen, en beneficio de la Caballeria, del Ejército y en
definitiva de Espana.

El Coronel Lépez Gonzdlez se despide del Estandarte.

Tras la lectura de la férmula de la Toma de Pose-
sion efectuada por el General Medina, el Coronel
entrante recibié el Estandarte del RCLAC
«ESPANA» N° 11 de manos del Coronel Lépez.

El acto termind con el desfile de la fuerza ante
el General Jefe de la Brigada de Caballeria «CAS- :
TILLEJOS» 1. Presidencia del desfile.

MANDOS DE UNIDAD

CORONEL DON ALBERTO GONZALEZ De teniente:
REVUELTA — RCLAC «Sagunto» n°® 7

Nombrado para el Mando del RCAC «Montesa» | De capitan:
n° 3, por Orden 562/18297/07 de fecha 19 de — ACAB-RINS «Calatrava» n° 2
noviembre de 2007 (BOD ndm. 232). — TERLEG 4

— RCLAC «Sagunto» n° 7

DESTINOS De comandante:
De soldado: — RCLAC «Sagunto» n° 7

- AGM - EEM
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GOBMIL M

— EMS

— EM CG MR SUR
CG MRSUR
JSRC.S (Verona)

De teniente coronel:

— JSRC.S (Verona)

— JHQ South (Verona)
— GABTESEDEF

— JSUIGE 2

De coronel:

— DIEN (Granada)
— RCAC «Montesa» n° 3

CURSOS Y DIPLOMAS

— Carros de Combate.- Especialista (OF.)

— Combate Nocturno

— Técnicas Pedagogicas.- Perfeccionamiento E.

— Vision Nocturna.

— Capacitacion.- Ascenso a Comandante ESUP.
CG.

— Carros de Combate.- Jefe Especialista

— Estado Mayor Tierra.

— Medio Ambiente.- Oficiales

— Curso Superior de Seguridad.

— Observadores de Misiones de Paz.

— Multinational Joint Logistics Centre.

— Nato Staff Officer Orientation

— Host Nation Support

— Nato Logistics

— Especifico de Comunicaciones de Inglés
Superior.

— Capacitacién para el desempefio de los
cometidos de General de Brigada.

IDIOMAS

— Inglés 4.4.4.4. (Con caracter permanente)
— Alemén 4.3.2.3.

CONDECORACIONES

— Cruz, Encomienda y Placa de la Real y Mili-
tar Orden de San Hermenegildo

3 Cruces al Mérito Militar con Distintivo Blanco
Medalla de las Naciones Unidas (UNPRO-
FOR)

— Medalla OTAN (Antigua Yugoslavia)

2 Menciones Honorificas
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-—— Medalla OTAN (Kosovo)

Numeral 2 a la Medalla OTAN (Kosovo)

— Cruz al Mérito Aeronautico con Distintivo
Blanco

Cruz al Mérito Naval con Distintivo Blanco
Medalla OTAN (Balcanes)

— 2 Felicitaciones Personales

CORONEL DON MANUEL ROMERO
CARRIL

Nombrado para el Mando del RCAC «Pavia» n°
4, por Orden 562/08019/08 de fecha 19 de mayo
de 2008 (BOD nim. 102).

DESTINOS

De teniente:

— RCAC «Pavia» n° 4
— GCLIG Tercio 3 de la Legion

De capitan:

— CIR n°® 4 «Cerro Muriano»
Academia de Caballeria
SUBDEF
— RCAC «Farnesio» n° 12
RCLAC «Lusitania» n° 8

De comandante:

— EEM
— Academia de Caballeria
— EME

De teniente coronel:

- 22 ] RM NOR

CG MALNOR
Academia de Caballeria
- JIMADOC

— RCAC «Pavia» n° 4

De coronel:

— EMAD - CG - EMACON
— RCAC «Pavia» n° 4

CURSOS Y DIPLOMAS

Curso de Derecho en Conflictos Armados
Curso en el Colegio de Guerra (EEUU)
Estado Mayor de Tierra

— Diploma de Educacion Fisica




[ ACTIVIDADES DEL ARMA I

— Curso Superior de Inteligencia De comandante:
— Carros de Combate Jefe-Especialista — RCAC «Montesa» n° 3, Ceuta.
IDIOMAS — Escuela de Estado Mayor, Madrid.
— RCLAC «Almansa» n° 5.
- Inglés 4.3.4.3 — CG de la COMGE de Ceuta
— Francés 4.2.4.2 — EME
CONDECORACIONES De teniente coronel:
— Cruz, Encomienda y Placa de la Real y Mili- — CG Eurofuerza Operativa Rapida, Florencia.
tar Orden de San Hermenegildo - JHQ SOUTH, Verona.
— 6 Cruces al Mérito Militar con Distintivo — GABTESEDEF, Madrid.
Blanco. - EME
— Medalla de la OTAN no Articulo 5 «BALCA-
NES» De coronel:
— Medalla de la OTAN «ANTIGUA YUGOSLA- - EME
VIA» — RCLAC «Espana» n° 11, Zaragoza
— Mencién Honorifica CURSOS Y DIPLOMAS

3 Felicitaciones en la Hoja de Servicios
— Carros de Combate

— Estado Mayor de Tierra

CORONEL DON ERANCISCO ]ESUS — Profesor de Educacion Fisica
RODRIGO LORENTE IDIOMAS
Nombrado para el Mando del RCLAC «Espafia» - lnglés/ 3.3.4.3.
n° 11, por Orden 562/18297/07 de fecha 19 de — Frances 2.2.2.2.
noviembre de 2007 (BOD ndm. 232). CONDECORACIONES
— Cruz, Encomienda y Placa de la Real y Mili-
DESTINOS tar Orden de San Hermenegildo
De teniente: — 5 Cruces al Mérito Militar con Distintivo
— Grupo Ligero X, Inca. Blanco

1 Cruz al Mérito Naval con Distintivo Blanco
Medalla OTAN (KOSOVO)

— Deposito de Sementales, Barcelona. — Medalla al servicio de EUROFOR

— Grupo Ligero X, Inca.

— RCAC «Alcantara» n° 10, Melilla.

De capitan:
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LA PRACTICA ES A LA TEORIA COMO EL CARRO
A SU JINETE

Jorge Gomez Daza
Sargento Primero de Caballeria

LOS ALUMNOS DE 2° DE EMIES EN EL :Zonas del Area del Acuartelamiento “Gener.al Quintarja”
CENAD DE «SAN GREGORIO» SIACOM /| [etpueria ] [civaco | [Czeescotn | | &

Los 37 Sargentos Alumnos/as de 2° Curso que
integran la XXXIIl Promocién de la Escala de Subo-
ficiales, que se encuentran en la Academia de
Caballeria de Valladolid, pudieron darse un peque-
fio respiro y aparcaron los libros durante 17 dias;
del 31 de marzo hasta el 16 de abril. Viajaron hasta
Zaragoza para realizar las practicas de las mdalti-
ples sesiones tedricas impartidas en el aula de los
carros M-60 y Leopard 2A4 lo cual, segin ellos,
agradecieron mucho.

Se trasladaron junto con tres profesores de la
EMIES, -el Cte. D. Alfredo Esteban Rebullida, Jefe
del Departamento de Instruccién y Adiestramiento, El organigrama del CENAD es el siguiente:
el Cap. D. José Luis Lafuente Larbi, Jefe de la Sec-
cién Departamental, y el que suscribe-, hasta el

Plano general del CENAD de «San Gregorio».

CENAD (Centro de Adiestramiento) de «San Gre- $
gorio» que se encuentra en la carretera de Huesca CENAD |
entre la Academia General Militar, con la cual
comparte puerta de acceso, y la Brigada de Caba- JEFATURA|
lleria « CASTILLEJOS» II. s |__ s |
SERV.ASAN ke HABILITACION l
e
|
o |
JERATURA {—
|
CENRD UNIDAD
C INSTRUCCION
e w SI':I?'L‘\::"MS
; SC. CARROS sC.vere i
|t » y [ :
Ubicacién del CENAD de «San Gregorio» a lo largo de la
carretera de Huesca. Organigrama del CENAD.
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CENAD. Centro de Adiestramiento.
CIUACO. Centro de Instruccion de Unidades
Acorazadas.
UNIDAD DE SIMULADORES.
EQ. DE SIMULADOR DE CARRO.
— EQUIPO DE SIMULADOR DE CARRO M-
60.
— EQUIPO DE SIMULADOR DE CARRO
LEOPARDO 2E.
e STO. Simulador de Torre.
 SPT. Simulador de Punteria y Tiro

Las practicas que realizaron se dividieron en:

— Steell Beasts que estaban en un aula del edifi-
cio del CIUACO. (ver foto 2)

— Simuladores de Carro M-60 (en los 4 SPT,s.).
(ver foto 2)

— Simuladores de LEOPARDO 2E (en los 4
SPT,s. y los 4 STO,s.). (ver foto 2)

Todos ellos dependientes organicamente de la
Unidad de Simuladores del CIUACO.

El horario que tuvieron los alumnos, de lunes a
jueves, fue por la manana de 8,30 a 13,30 h., por
la tarde de 15,00 a 19,00 h. y los viernes de 8,30
a 11,00 h.

La Promocion se dividié en 12 tripulaciones: 11
tripulaciones de tres alumnos y 1 tripulacion de 4
alumnos. Las tripulaciones fueron rotando entre el
Steell Beasts, los simuladores de M-60 y los simu-
ladores de Leopardo 2E, de manera que todos
hicieron el mismo nimero de horas practicas. Los
alumnos de cada tripulacién fueron rotando por
los diferentes puestos que tienen los simuladores:
jefe de carro, tirador, conductor y cargador. Los
puestos mas interesantes fueron el de jefe de carro,
porque puede ser uno de sus cometidos cuando
salgan destinados como Sargentos efectivos a sus
Unidades y el de tirador de Leopardo 2E, de cara
al tiro con municién real.

Las practicas en los simuladores duraron 2
semanas, del 31 de marzo hasta el 11 de abril.

El STEELL BEASTS es un programa de entrena-
miento Unicamente para el jefe de carro y el tira-
dor del Leopard 2A4; consta de los mandos reales
del tirador y un ordenador que, a través de su pan-
talla, simula lo que el tirador ve con su optica
desde el carro. Hay diferentes niveles de dificultad
que los alumnos van seleccionando, en funcién de
su grado de instruccion. Es sencillo de manejar y

los alumnos adquieren una gran destreza que les
servird para los simuladores de torre. Es el UGnico
simulador con el que han hecho practicas en Valla-
dolid.

periscopio desde su puesto tactico, de la optica principal
EMES-15.

Los SPT,s del CC M-60 constan de cuatro cabi-
nas (contenedores) de simulacion y cada cabina se
divide en dos partes: en un lado estan los cuatro
puestos tacticos que se pueden ocupar en el simu-
lador del carro -el jefe de carro, el tirador, el con-
ductor y el cargador (puesto que no se ocupd)-. La
simulacién de cargar la hacia el tirador al seleccio-
nar la clase de disparo con la que realizaria fuego.
En el lado opuesto estda el puesto del instructor,
desde donde los Sargentos 12 generaban los ejer-
cicios, pudiendo determinar el terreno por donde
se va a mover el carro, el tipo de enemigo que que-
remos que encuentren o al que se deban de
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enfrentar; también se le pueden anadir efectos
luminosos, de movimiento, inclemencias meteoro-
l6gicas, etc.

Aparte de las cuatro cabinas hay una Estacion
de Preparacion y Andlisis, donde se puede valorar
el ejercicio que se ha realizado y hacer los comen-
tarios necesarios para corregir los fallos cometidos.

EPA. Estacion de Preparacion y Andlisis, vista por fuera y por
dentro.

El problema de estos simuladores es que no son
modernos en cuanto a graficos y no se aprecian
muy bien los detalles en algunos de los vehiculos
que van saliendo por el ordenador y crean confu-
sién (sobre todo con la camara térmica). Estos
simuladores estan esperando el relevo por los
simuladores del Pizarro.

AFACHE.

BVR.

BMP-1.

Sélo quedan carros M-60 en los Regimientos de
Caballeria Acorazada «Montesa» n° 3 de Ceuta,
«Alcantara» n° 10 de Melilla, «Pavia» n° 4 de Zara-
goza y en el RCLAC «Farnesio» n° 12 de Vallado-
lid, tendiendo a desaparecer. De hecho en el plan
de estudios para el curso 2008-2009, sélo se dardn
clases del M-60 a titulo informativo.

Los alumnos comenzaron haciendo unos ejerci-
cios con el carro propio parado contra vehiculos
enemigos parados, a continuacion contra vehicu-
los enemigos (blindados, acorazados, helicépteros,
personal a pie,...) en movimiento; después carro
propio en movimiento contra vehiculo enemigo,
primero parado y luego en movimiento, para aca-

bar con combates de encuen-

Simulador individual del CC. M-60

Puestos del Tirador y Jefe de Carro

tro de peloton.

En la primera parte de los
ejercicios el problema para
alguna tripulacién era desci-
frar qué era un M-60, para no
batirlo y puntuar 0; salvado
ese «problemilla» el tiro, en
general, fue bien.

Llegado a este punto, acla-
rar que los alumnos de la
Academia de Caballeria no
tenfan como prioridad las
practicas del CC M-60, pero
si utilizar sus simuladores,
teniendo en cuenta que con-
tdbamos con ese material y
todavia quedan Regimientos
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con estos carros. La practica principal era la del
Leopardo 2E, puesto que las horas de clase de M-
60 habian sido 4 de motor y 18 de torre; siendo las
de Leopard 2A4 20 de motor y 40 de torre.

En cuanto al LEOPARDO 2E, hicieron practicas
en los 4 STO,s (simuladores de torre) y en los 4
SPT,s (simuladores de punteria y tiro).

Cada STO esta compuesto por una cabina de
control -donde esta el instructor- y por la réplica
exacta del interior de la torre del carro con sus
puestos de jefe de carro, tirador y cargador, por
donde rotaban las tripulaciones. La cabina de con-
trol estda separada de la torre. La parte del canén
que esta por fuera de la torre esta recortado y
unido a unos contrapesos simulando el peso del
cafién completo.

El STO tiene todos los movimientos que tiene
una torre en un carro, tanto en elevacién como en
direccion, por lo que cada STO tiene una zona de
seguridad alrededor de la torre para que nadie
pueda acceder si no es con el sistema parado y asi
evitar cualquier tipo de accidente. El instructor
tampoco puede acceder a la zona de la torre sin
desconectar la llave de emergencia que hace que
pare el sistema. La tripulacién cuenta con unas
setas de emergencia, distribuidas por la torre, para
que en caso de cualquier imprevisto puedan parar
también el sistema.

Simulador de torre, con disparos de manipuleo en el bulbo.

Para que la instruccion sea lo mas real y com-
pleta posible existe municién de manipuleo de
120 mm., APFSDS y MZ, con un peso y tamano
parecido al real; asi la tripulacién puede municio-
nar los disparos en los alojamientos del bulbo de
la torre y el cargador se instruye viendo el grado de
dificultad que existe cuando se carga un disparo

Cabina de control del instructor.

en el candén con la torre en movimiento. El progra-
ma del simulador nos da la posibilidad de cargar
automadticamente (s6lo para simulacién). Todas las
acciones previas que tiene que hacer la tripulacién
para efectuar un disparo son las mismas que para
el tiro real. Cuando se produce un disparo, el
cafién actda como en la torre de un carro; retroce-
de la culata,... a su vez el disparo sale por un late-
ral del cafién -menos el culote y el eje del estopin-
a una plataforma inclinada, para volver a ser utili-
zado.

Vista del STO con la rampa por donde cae la municién.

Lo que mds se parece a la realidad es el propio
carro. En todo momento el instructor estd enlaza-
do con los alumnos via radio. Dispone de una
serie de monitores desde donde controla todo lo
que ocurre en el simulador, lo que esta viendo y
haciendo la tripulacién. Les puede decir qué ejer-
cicios van a realizar, enemigos a batir, municién de
que disponen, etc. El instructor desde su control
puede ver los mandos del tirador y del jefe de
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Alumnos con la municion APFSDS y MZ.

carro, y comprueba si se ejecuta la secuencia de
tiro correctamente.

Los ejercicios iniciales, naturalmente, van a ser
los mas sencillos; como puede ser la adquisicion
de objetivos estaticos que no hacen fuego y des-
truirles con el fin de instruirse en la secuencia del
tiro, asi lo van automatizando a la vez que mane-
jan todos los componentes y sistemas de la torre.

A medida que el nivel de instruccién era mayor
continuaban con ejercicios donde el enemigo les
podia hacer fuego; asi el instructor del STO, en fun-
cién del grado de instruccién que iban adquiriendo
las tripulaciones, les iba variando el recorrido del
enemigo o el propio, aumentaban los vehiculos
enemigos, variaban las condiciones meteoroldgicas
(niebla, lluvia,...), les aumentaba la velocidad suya
o del enemigo, les estropeaba algtn sistema de la
torre, etc.; viendo asi la capacidad para adaptarse
lo mas rapidamente posible a las nuevas situacio-
nes e imprevistos que sufria el carro. En fin, hay un
montén de variables y parametros que el instructor
podia ir modificando desde su cabina de control.

Los ultimos ejercicios, al igual que en el simu-
lador de M-60, eran los ejercicios de combate de
encuentro por pelotones. Los graficos son mucho
mejores.

La idea de estos ejercicios es que «sufran», en
la medida de lo posible, el «estrés del combate».
Esto se logré: o por una gran capacidad de concen-
tracion por parte de los alumnos en el ejercicio, o
sabiendo que una vez destruida la tripulacién aca-
baban el ejercicio, o que los tripulantes del otro
pelotén son companeros suyos y nadie queria ser
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destruido. Sea por lo que sea, todas las tri-
pulaciones querian volver a realizar mas
combates de encuentro.

Todos los ejercicios se realizaron sobre
el Campo de Maniobras de «San Gregorio»,
pudiendo cargarse todo tipo de terrenos,
donde la simulacién tenia en cuenta su
topografia, con lo cual los alumnos veifan a
través de los medios de visién de la torre lo
que verian en la realidad.

La finalidad es alcanzar el mayor grado
de instruccién para ser lo mas eficaces posi-
bles, cuando disparen con el carro con
municién real en el Campo de Tiro de
«Boyero» en el CNMT de «San Gregorio».

Los alumnos se instruyeron también en
los 4 SPT,s (Simuladores de Punteria y
Tiro). Cada SPT consta de dos mddulos
materializados por dos contenedores consecuti-
vos: el primero es la cabina de control donde esta
el instructor, el segundo es donde estan los pues-
tos del jefe, tirador, cargador y conductor. Al igual
que en el de M-60 no hay movimiento real de
nada, ya que las salidas de los periscopios tienen
detras una pantalla de ordenador. Los puestos del
jefe de carro, tirador, conductor y cargador si tie-
nen las mismas dimensiones, todo ello adaptado
al contenedor. Aparte de los 4 SPT,s hay una UGA
(Unidad de Gestion y Analisis) que es el centro de
control de todos los SPT,s. Al igual que en el de
M-60, en las pantallas que tiene la UGA se repa-
sa el ejercicio que se ha realizado y se hacen los
comentarios necesarios para corregir los fallos
cometidos.

Los 4 Simuladores de Punteria y Tiro ademas de la Unidad de
Gestion y Andlisis.
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Contenedor de Leopardo 2E.

En estos simuladores los alumnos también con-
ducen. Los ejercicios que han realizado son: dado
un itinerario adquirir objetivos y batirlos, ejercicios
de combate de encuentro entre pelotones con los
mismos fines que en los STO,s. Con los SPT,s pode-
mos realizar ejercicios de tipo seccion con enemi-
go. En todos estos ejercicios de instruccién el ene-
migo, cuando tiene a tiro nuestros carros, nos hace
fuego, habiendo una evaluacién de dafios vy si
seguimos recibiendo fuego el vehiculo quedara
inutilizado. Estos ejercicios nos obligan a adquirir
los objetivos rapidamente, realizar todas las opera-

ciones para hacer fuego en el menor tiempo posi-
ble, dar secuencialmente las voces de tiro, a per-
manecer el minimo tiempo de exposicién ante el
enemigo, saber como tengo la torre respecto a la
barcaza, apuntar en desenfilada, una vez que rea-
lizo el disparo ocultarme y tomar otra posicion dis-
tinta de tiro aprovechando el terreno...

Los instructores, Brigadas y Sargentos 12, alta-
mente cualificados y con un conocimiento total
del funcionamiento y control de los simuladores
(tanto de STO y SPT de Leopardo como de SPT de
M-60), en cualquier momento podian reorientar
los Leopardos, crear nuevos enemigos en funcion
de la eficacia de las tripulaciones o crear nuevas
estrategias para una mayor eficacia en la instruc-
cién. Todo ello va a llevar a que el alumno no
pueda decir nunca jya lo sé todo!, pudiendo siem-
pre mejorar, aprender y adaptase a las continuas
evoluciones del combate, conseguir la méxima efi-
cacia en la utilizacion del terreno y la adquisicion
de objetivos y tiro en el menor tiempo posible para
cumplir la misién.

Una vez acabada la teoria y las practicas, era el
momento de pasar al tiro real con el carro en el
campo de tiro de «Boyero». Ahora veriamos si real-
mente ha sido eficaz el simulador para la XXXIII
Promocion.

BB
| ||| =

Puesto del instructor Puesto del conductor

Puesto del cargador

Puestos del tirador
y Jefe de Carro
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Los dias 14 y 15 de abril desde el CENAD nos
trasladamos con todo el personal y material nece-
sario hasta el campo de tiro de «Boyero». Era el
momento de saber si todos los conocimientos,
impartidos tanto por parte de los profesores como
instructores, iban a dar su fruto en el tiro.

Cuando llegaron los carros Leopard 2A4 y el
camién con la municién de ejercicio DM 38 A5
120x570mm. (color azul), los alumnos descarga-
ron y sacaron los disparos de sus empaques y los
introdujeron en los alojamientos que tienen los
carros para la municién.

Los alumnos se dividieron en dos grupos: uno
de 21, que tir6 el dia 14 de abril y el otro de 16,
que tir6 el dia 15 de abril. Después de constituirse
las tripulaciones se explicaron los ejercicios que se
iban a realizar, las calles que tenian que ocupar,
etc. El campo de tiro de «Boyero» tiene delimita-
das 4 calles por donde se moveran los carros con:
2 blancos moviles (1 para cada dos calles) y 20
blancos fijos repartidos en 10 para las dos prime-
ras calles y otros 10 para la tercera y cuarta calles.

Se subieron a los carros y progresaron hasta la
zona de espera del campo de tiro, para realizar las
dltimas comprobaciones y dar novedades, a la

ot U

Disparo de Ejercicio en su empaque individual.
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espera de recibir la orden de aproximarse por la
calle correspondiente hasta la distancia de 1.000
m. y efectuar el primer disparo.

Disparo de Ejercicio DM 38 A5 120x570mm.
La vaina del disparo se quema casi en su totalidad, salvo el
culote.

En la zona de «Pino Guitén» hay una torre de
direccién donde se encontraban el DIREX, Director
de Ejercicio, el IAT (Instructor Avanzado de Tiro), un
operador de blancos, un jefe de seguridad, un jefe

st

Los alumnos municionando un carro Leopard 2A4.




El Cte. Esteban (DIREX) y el Cap. Lafuente como IAT en «Pino
Guitén».

de municionamiento, un responsable del puesto de
socorro y unos observadores (los propios alumnos).
Los tres profesores que fuimos estdbamos encua-
drados en alguno estos cometidos.

Todo estaba preparado a la espera de recibir
novedades de las tripulaciones y del jefe de segu-
ridad. Una vez que los carros con sus tripulaciones
de alumnos estaban en la zona de espera del
campo de tiro con todo dispuesto para tirar, el jefe

s s e

El jefe del carro Leopard 2A4 dando novedades al DIREX.
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de seguridad habia montado los puestos de seguri-
dad y pasado revista a los carros para ver si todo
estaba correcto, se dan novedades al director del
ejercicio en espera de la orden para empezar el
primer ejercicio de tiro.

El dia 14 de abril, ocupando los carros previa-
mente las calles del campo de tiro de «Boyero», a
las 12,35 h. con un viento de +2 m/s, una tempe-
ratura ambiente de 12° C, una temperatura de la
polvora de 8° C, a una altitud de 540 m. y una dis-
tancia de 1.000 m.; el operador de blancos recibe
la orden del IAT de levantar el blanco nimero 3 de
la calle n° 2, para que el primer Leopard 2A4 abra
fuego con municién de ejercicio. S6lo 4 segundos
transcurren hasta que el blanco es abatido por el
tirador.

El tiro no podia empezar mejor, a este disparo
le siguieron 41 mas. Las cifras fueron muy buenas.
De 42 disparos efectuados, 36 fueron blanco (aba-
tida la silueta), un 85,4% de eficacia.

Al dia siguiente se realizaron 24 disparos de los
cuales 15 fueron blanco, un 62% de eficacia, algo
menos que el dia anterior.

Los porcentajes sobre los 66 disparos fueron los
siguientes:

— De 66 disparos 51 fueron blanco (77,3%), los
cuales se efectuaron en los siguientes tiem-

pos:

— 14 de ellos se efectuaron entre 0 y 5 seg.
(21,4%)

— 15 de ellos se efectuaron entre 6 y 10 seg.
(22,7%)

— 5 de ellos se efectuaron entre 11 y 15 seg.
(7,5%)

— 4 de ellos se efectuaron entre 16 y 20 seg.
(6,1%)

— 10 de ellos se efectuaron entre 21 y 30 seg.
(15,1%)

— 3 de ellos se efectuaron entre 31 y 60 seg.
(4,5%)

Después de realizar el Gltimo disparo y dar por
concluido el tiro de la XXXIIl Promocion, tenian
una Ultima tarea que hacer; limpiar los tubos de los
canones para que la pélvora no se quede pegada
al anima lisa del tubo. De esta manera devolvimos
los carros a la seccién de carros de la unidad de
instruccion del CIUACO, que nos apoyd en todo
momento con el material y personal.
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Los alumnos limpiando el tubo del canén después del tiro.

El dia 16 de abril, dltimo dia de las practicas y
estancia en el CENAD, estuvieron durante la
mafana en los simuladores de carros para después
regresar a la Academia de Caballeria y sin solucion
de continuidad retomar las clases al dia siguiente.

Ese mismo dia recibimos la visita de nuestro
General Director de la Academia de Caballeria,
Excmo. Sr. Don Rafael Esparza Arroyo, junto con el
Coronel Jefe de Estudios Ilmo. Sr. Don Jorge Martin
Trenor. Nuestro General se interesé por las practi-
cas realizadas por sus alumnos las dos primeras
semanas y el tiro en «Boyero», a continuacién hizo
un recorrido por los simuladores donde estaban las
tripulaciones realizando sus ejercicios y después
estuvo hablando con los alumnos para saber de
manera personal sus experiencias en los simulado-
res, dando su punto de vista de los simuladores, de
los carros y sus tripulantes en el combate.

Finalizada la visita continuaron con las practi-
cas hasta la hora de subir al autobus, que les trae-
ria de vuelta a Valladolid, dejando a la ciudad de
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Zaragoza curandose de sus heridas por tantas
obras para acoger, en poco tiempo, a todas las per-
sonas que en breve saturarian la ciudad para visi-
tar la Expo.

LECCIONES APRENDIDAS

Es fundamental que teoria y practica vayan de la
mano.

Hay que dedicar tiempo a las explicaciones te6-
ricas; pero es necesario dedicar, siempre que se
disponga de personal y material, las horas necesa-
rias para las practicas.

Que los alumnos pasen por todos los puestos
del carro va a suponer, cuando esté destinado en
un Escuadrén con carros, conocer los problemas
con los que se van a encontrar la tropa a sus 6rde-
nes y la capacidad de resolverlos.

Las practicas en los simuladores han sido fun-
damentales para el tiro real de instruccion.

El 77,3% de acierto en el tiro con el carro Leo-
pard 2A4, para tripulaciones que no tienen ningu-
na experiencia y es la primera vez que realizan un
tiro de instruccion de carro, se puede calificar de
éxito.

Para una mayor eficacia de las practicas en los
simuladores, éstas deberian de ser a continuacién
de las clases tedricas; eso si, siempre que la pro-
gramacion del curso y el calendario del CIUACO
lo permitiese.

Los simuladores son ya el futuro.

Las practicas desde las 08,30 h. hasta las 19,00
h. son muchas horas, por lo que el rendimiento por
la tarde baja considerablemente. La vista y la cabe-
za necesitan descanso.
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VISITA AL ARMOUR CENTRE DEL EJERCITO BRITANICO

Entre los dias 5 y 9 de mayo de 2008 una comi-
sion de la Academia de Caballeria, compuesta por
el Capitdin Don Enrique Galvan Alonso y los
CAC,s. de 4° curso Don Bernat Sanz Herrero y Don
Pablo Ruiz Martinez, tuvo la oportunidad de visitar
el Armour Centre (ARMCEN) y el Land Warfare
Centre (LWC) del ejército britanico. Durante esos
dias se pudo conocer mas a fondo el funciona-
miento y organizacién del centro donde se dirige y
coordinan a las diferentes unidades del Royal
Armoured Corps (RAC), y donde se instruye a los
tripulantes de vehiculos acorazados.

EL ARMOUR CENTRE

El ARMCEN se encuentra acantonado en
Bovington, un pueblo dedicado completamente al
arma acorazada, en el condado de Dorset (al sur-
oeste de Inglaterra). Su situacién es ideal para
acceder al cercano CMYT de Salisbury Plain y al
puerto de Southaptom y Bournemouth. Ya en
Bovington, el CG del RAC y el ARMCEN propia-
mente dicho se encuentran en el acuartelamiento
Allenby Barracks.

Enrique Galvan Alonso
Capitan de Caballeria

El CG del RAC actuda a la manera de inspeccién
del arma, siendo responsable de la preparacion de
los regimientos para su posterior empleo por el
mando tactico al que estén adscritos. Por su parte,
el ARMCEN, que depende del ARTD (Army Recrui-
ting and Training Division), tiene como misiones
las de formar a los futuros tripulantes de medios
acorazados/mecanizados, tanto tropa como man-
dos, de cualquier arma (tripulantes de vehiculos de
ingenieros, de artillerias ATP,...), asi como asesorar
al CG RAC en materia de formacién. Aunque son
organismos diferentes, comparte ubicacién dentro
de Allenby Barracks.

ORGANIZACION DEL ARMCEN

El ARMCEN esta dividido en escuelas, cada una
dedicada a una faceta distinta del empleo de los
carros:

— Escuela de Transmisiones

— Escuela de Conduccién y Mantenimiento

— Escuela de Tiro

Las dos primeras estan emplazadas en Boving-
ton, mientras la tercera lo esta en Lulworth, mas al
sury ya en la costa.

Aunque no depende del ARMCEN, los futuros
jefes de seccion (o « Troop» en el ejército britanico)
y de vehiculo completan su formacién con una
fase tactica en el LWC.

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE
LA VISITA

La visita se desarroll6 los dos primeros dias
junto con una comision de la Academia de Subo-
ficiales alemana. Para ello se pusieron a nuestra
disposicion el Capitan Hynds (del ARMCEN) vy el
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Capitan Owen (CG RAC), que nos acompanaron
en las diferentes actividades programadas.

El primer dia se inici6 con un Briefing por
parte del Jefe del Estado Mayor sobre el ARMCEN,
misiones y orgdnica. Posteriormente y durante la
mafana, se conocié la escuela de transmisiones y
la de conduccién y mantenimiento. En la de
transmisiones se pudo comprobar el nivel tecno-
l6gico de sus medios de ensehanza. El sistema
que se ensefia es el Bowman, que integra los sis-
temas de mando y control e interfonia (similar al
ROVIS).

Aula interactiva de transmisiones.

Por esta escuela pasan tanto tropa (10 dias lec-
tivos) como mandos (31 dias para jefes de Challen-
ger2 (CH2) y 30 dias para jefes de CVR (T) Scimi-
tar), y se busca no solo el conocimiento sino el
dominio de los medios.

Tras esta visita nos dirigimos a los hangares
donde se encuentra la escuela de conduccién y
mantenimiento. La escuela de conduccién forma a
los conductores de los diferentes medios. Por aqui
pasa tanto tropa como mandos vy, en el caso del
RAC, la duracién de esta fase es de 14 dias para el
Scimitar y 15 para Challenger2.
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Se tuvo la posibilidad de manejar los simulado-
res de conduccién, gestionados por personal civil,
y visitar las diferentes aulas. Cabe decir que el
campo de maniobras que se encuentra anexo al
ARMCEN dispone de una pista de conduccion
todo-terreno de 15km de longitud, con diferentes
obstaculos tanto naturales como de fabrica.

Se nos preparé una exposiciéon de material,
que incluia el CH2, el CVR(T) Scimitar, un VLP, el
VCI Warrior y el Panther. El Scimitar (con misio-
nes similares al VEC en el ET) ha recibido bastan-
tes mejoras. Aunque data de los 60, como buen
vehiculo de reconocimiento se le ha dotado de
camaras térmicas para jefe y tirador, telémetro
laser y sistema de mando y control. No obstante,
al entrar en su torre uno afora el espacio de la del
VEC. En cuanto al Panther, es el nuevo Vehiculo
de Mando y Enlace (CLV). Se trata del modelo
MLV  (Multi-role Light Vehicle) adquirido por
Espana, pero con una torre controlada desde el
interior con cdmara térmica y canal diurno, y una
estacion de armas para 7,62 mm/12,70 mm. Este
vehiculo estd destinado a sustituir a ciertos
CVR(T), al APC Saxon, al FV432 y al Land Rover
en algunas de sus misiones.

Simulador de conduccion del Challenger2.

Por la tarde se visitd la escuela de tiro, en Lul-
worth. Por desgracia no se pudo asistir a ningln
ejercicio de fuego real, pero si se nos explicé y
pudimos operar los simuladores de tirador y STP
(Simulador de Tripulacién) del Challenger2 y del
Warrior. Parte de las explicaciones fueron dadas
por un Capitan del US Army destinado en Fort
Knox, que se encontraba en comisién de servicio
en el Armour Centre.
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El CLV Panther (MLV).

Los soldados destinados a ser tiradores en sus
regimientos pasan 33 dias en la escuela si van a un
Regimiento de Reconocimiento (Scimitar) y 47 si
van a un Regimiento Acorazado (CH2). Para las
practicas disponen de un campo de tiro orientado
hacia el mar, donde pueden hacer fuego con muni-
cién de guerra, con cualquier arma.

Como dato curioso, para formar a los cargado-
res se emplea un simulador de torre especifica-
mente disefiado para ello. Como es sabido, el CC

Simulador de Cargador en Lulworth.

Challenger esta armado con un caién de 120 mm.
de anima rallada y con municién desengarzada, de
tal manera que el proyectil se introduce en la reca-
mara, luego la carga de proyeccién (diferente para
cada proyectil), y luego el iniciador (en un carga-
dor que se encastra por debajo del cierre). La
secuencia es complicada y el tirador debe hacer
realmente todas las tareas mientras que el simula-
dor recrea todo el proceso tal cual sucede en la
realidad.

El dia 7 fuimos a visitar el Museo de Carros
emplazado en Bovington, uno de los mejores y
mas nutridos del mundo (y mas teniendo en cuen-
ta que los inventores del CC fueron los britanicos),
donde se pueden contemplar desde los primeros
carros de la 1* Guerra Mundial hasta las Gltimas
capturas de la 1* Guerra del Golfo. Asi mismo hay
medios interactivos para que el personal civil
intente ponerse en la piel de los carristas.

Esa misma tarde recibimos una conferencia
sobre el programa FRES (Future Rapid Effect Sys-
tem). Basicamente es un programa similar al Stry-
ker de las IBCT norteamericanas. El estado del pro-
yecto esta todavia en una fase muy temprana, y no
se ha decidido si sera un vehiculo de cadenas
(hace afhos que el ejército britanico decidié aban-
donar las ruedas en sus vehiculos blindados, salvo
el Fuchs de guerra NBQ) o de ruedas. Sera un dise-
fio modular con una gran familia de versiones que
sustituya al Warrior (en ciertas misiones), a la fami-
lia ALVIS (Scimitar, Samaritan, Sultan, Sampson...),
y al APC FV430.

Posteriormente, el ARMCEN invité a la comi-
sién al Windsor Tatoo Festival, que tuvo lugar en
los jardines del palacio de Windsor, y este afho
estaba dedicado a los veteranos de las misiones en
Irak y Afganistan. Basicamente es un festival de

Simuladores SPT en el CATT. A la derecha, detalle interior del
puesto de JC de un Challenger2.
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caballeria, donde participan bandas militares,
escuadrones del Household Cavalry, y se hace una
recreacion de una accién de contacto con vehicu-
los blindados, para disfrute del puablico civil. Como
oficiales de caballeria comprobamos el exquisito
trato que recibimos por parte de los diferentes clu-
bes hipicos.

Al dia siguiente se visit6 el Land Warfare Centre
(LWC) emplazado en Warminster. En esa misma
base se encuentra el CG de Infanteria (similar al
ARMCEN).

Apenas si hubo tiempo de visitar las instalacio-
nes, porque sin solucién de continuidad se visité el
CATT (Combined Arms Tactical Trainer), en la
misma ciudad pero en otro emplazamiento. El
CATT es un simulador tactico de entidad Battle
Group (GT), que consta de simuladores tipo SPT
para 2 companias de CH2, 2 de Warrior y 2 sec-
ciones de CVR(T). Ademas, dispone de 70 cabinas
genéricas reconfigurables, 3 escenarios distintos
(Inglaterra, Centroeuropa vy el desierto de Mojave),
y las capacidades de realizar ejercicios con enemi-
go asimétrico y de realizarlos con los elementos de
las fuerzas expedicionarias en Alemania, donde
también disponen de este sistema.

Tras esta visita acudimos al CMYT de Salisbury
Plain (de 38.000 hectareas), el mas grande de
Gran Bretana. Alli se encuentra el Field Training
Group, con misiones similares al CENAD espafiol
y que gestiona, entre otras cosas, el sistema de
duelo TES (Tactical Engagement Simulator), la Glti-
ma version del conocido MILES. En esos momen-
tos, un regimiento de infanteria ligera se encontra-
ba realizando un ejercicio de brigada utilizando
este sistema.

El CAC Sanz manipula un Javelin del 2° Rgto de Fusileros
Reales.
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Para finalizar, la visita al escuadron A del 1°
Real Regimiento de Carros dotado de CH2, acan-
tonado en las proximidades del CMYT, donde se
pudo comprobar el dia a dia de un escuadrén bri-
tanico que acababa de volver de maniobras. Asi
mismo los alumnos pudieron operar la torre del
CH2, cuyo funcionamiento no difiere del Leopard
2. Tras esta visita se dieron por concluidas las acti-
vidades con el ejército britanico.

CONCLUSIONES

La sensacion percibida por los integrantes de la
comision es que el ejército britanico, aunque no
disponga a dia de hoy de unos medios acoraza-
dos/mecanizados de ultima generacion (el CH2
estd algo lejos del Leopardo 2E), si forma a sus tri-
pulantes y mandos de una manera exhaustiva, con
la conciencia de que seran los que actden en ope-
raciones bélicas (o acciones ofensivas en operacio-
nes de estabilizacién) a corto plazo. Asi ha sido en
[a 1? Guerra del Golfo, en la Guerra de Irak (22
Guerra del Golfo) y en Afganistan.

Parten desde una base muy firme: la conciencia
de que estan defendiendo a su pais dondequiera
que actden, el apoyo incondicional y entusiasta de
su poblacion, y la experiencia acumulada de dife-
rentes conflictos (desde la 1* Guerra Mundial hasta
la actualidad han participado en todas las contien-
das importantes). Como carristas fueron los pione-
ros (Lulworth contemplé a las primeras formacio-
nes de carros en 1916 maniobrando y haciendo
fuego), y a pesar de los medios actuales mantiene

Los integrantes de la comision sobre un CH2 del Escuadrén A
del 1° Real Regimiento de Carros.
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un acervo de guerra acorazada que les orienta
continuamente en su instruccion y adiestramiento.

Adaptandose a los tiempos modernos se estan
dotando de medios de simulacién de alta tecnolo-
gia, operados y mantenidos principalmente por
personal civil perteneciente al ministerio de defen-
sa. El soldado (mando y tropa) es un recurso dema-
siado critico para utilizarlo en tareas diferentes al
combate. Es por ello que el personal civil prima en
las unidades de apoyo y servicios.

Los 2 regimientos de Household (Guardia
Real) son igualmente regimientos de combate, y

actualmente despliegan como sus regimientos
hermanos en la operaciéon Telic (Irak) y Herrick
(Afganistan).

Como comentario final, los comisionados
hemos valorado muy positivamente la visita ya que
el ejército britanico, aunque no en tamafo ni en
tecnologia, podria ser perfectamente el segundo
del mundo en capacidad operativa en escenarios
lejanos, tanto simétricos como asimétricos. La
posibilidad de conocer sus sistemas de formacion,
instruccion y adiestramiento puede ayudar a mejo-
rar o completar el nuestro.

IV CURSO AVANZADO DE UNIDADES AC/MZ PARA

OFICIALES DE CABALLERIA

Entre el 19 de mayo y el 13 de junio de este aiio
tuvo lugar la fase presencial del «IV Curso Avanza-
do de Unidades Acorazadas/Mecanizadas para Ofi-
ciales de Caballeria», convocado por Resolucién
551/03517/08 en el BOD n° 45 de 4 de marzo
2008, el cual se impartié, como se viene haciendo
hasta ahora, bajo la direccién del Departamento de
Tactica y Ciencias y Técnicas del Tiro de la Jefatura
de Estudios en la Academia de Caballeria.

Al mismo asistieron los siguientes Capitanes y
Tenientes del Arma de Caballeria:

— Academia de Caballeria:

CAP. D. Enrique Galvan Alonso

— RCAC «Montesa» n° 3:

TTE. D. Alfredo Romano Fuertes

— RCAC «Pavia» n° 4:

CAP. D. Fernando Acero Rubio

CAP. D. Juan Honesto Canovas Gil

TTE. D. Oscar Rodriguez Ramén

— RCLAC «Numancia» n°®9:

CAP. D. Fernando Javier Martinez Rebé

— RCAC «Alcantara» n° 10:

TTE. D. Rodrigo Garcia Pinilla

— RCLAC «Farnesio» n°® 12:

Enrique Galvan Alonso
Capitan de Caballeria

CAP. D. Victor Samaniego Palacios

— GRECOLEG II:

CAP. D. Javier Iban Ochoa

CAP. D. Ricardo Manuel Manalich Jaramillo

Como bien sefal6 el TCol. Castresana, jefe del
curso, en la presentacion de éste, se trata de un
curso vivo, que se alimenta de las opiniones, criticas
y sugerencias de los concurrentes, y es por ello que
ha sufrido variaciones afo tras afio. En esta IV con-
vocatoria la distribucién de las horas lectivas de la

Q ikl

e U,s Acorazadas/Mecanizadas.

Componentes del IV Curso
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fase presencial ha sido modificada, restando horas a
la parte de tactica general (que ya se ha repasado en
la fase a distancia, y que es un recordatorio de las
ensefianzas adquiridas en la ACAB como alumno de
formacion), y anadiendo horas a las conferencias
que los propios concurrentes imparten.

En cuanto a las conferencias impartidas por per-
sonal no destinado en la ACAB, se ha eliminado la
que trataba sobre la aplicacion del SIAE a las PU,s
de Caballeria. Por otro lado, se han ampliado las
impartidas por personal de la ACAB, incluyendo
por primera vez una sobre la problematica de los
I[ED (impartida por el autor de este articulo) en
operaciones (tema candente en cualquier teatro de
operaciones actual).

Direccidn de marcha

COMBINACION RECON
MONTADO/DESMONTADO

5 3 ot Xt ot

Personal a pie: cubiertos
por el arma colectiva del
wvehiculo y la burbuja

= Los vehiculos siguen la rodada
precedente.
*Formaciin de marcha: NOP.
Leyenda

THIE 'whiculo bindado

Soldado deimontado

Conferencia sobre la problematica de los IEDs en operaciones.

Como se ha resefiado anteriormente, se han
potenciado las horas para conferencias de perso-
nal concurrente, que se han demostrado de gran
interés porque por un lado pasa por ser un punto
de situacién de las unidades y operaciones, y por
otro permite compartir informaciéon de primera
mano, directamente del usuario.

Aunque todas las conferencias fueron de espe-
cial interés, cabe destacar por ser temas novedosos
las referentes a las LRRP' de caballeria, impartidas
por el Cap. Acero y el Cap. Samaniego (se celebré
un seminario entre los dias 22 y 23 de noviembre
de 2007 en el RCLAC «Lusitania» n® 8 precisamen-
te tratando este tema), al nuevo sistema SIMACOP?
que se estd evaluando en el RCLAC «Lusitania» n° 8,
que fue impartida por el Cap. Jordan, la segrega-

operacién C/S en Bosnia).

prueba con el Lusitania.
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cién y traslado del GCMZ del RCLAC «Numancia»
n° 9 hasta Ronda y la creacién del GRECOLEG I,
por el Cap. Mafalich o el despliegue del ELAC en
la operacién LIBRE HIDALGO en Libano, por parte
del Tte. Otani.

Se celebré asi mismo un seminario sobre ope-
raciones no bélicas, donde por grupos se expo-
nen temas referentes a las operaciones que la
caballeria realiza en el exterior, y que enriquece
a los concurrentes con las experiencias persona-
les en distintas ZO, distintas agrupaciones y dife-
rentes misiones asignadas a las unidades de
caballeria.

Aqui se volvié a incidir en el tema IED (Cap.
Samaniego y Cap. Rebé), TTP de escolta de convo-
yes en Irak (Tte. Romano y Tte. Pinilla), Operacio-
nes contra lanzamiento de cohetes Qasam en Liba-
no (Cap. Jordan y Cap. Iban), Check-points (Cap.
Acero y Cap. Canovas) y Patrullas de caballeria
(Cap. Galvan y Cap. Manalich).

El sistema SIMACOP.

EL CAUAM sigue evolucionando para adaptarse
a las necesidades de los concurrentes, que a su vez
se adaptan a las nuevas estructuras organicas, nue-
vos medios y nuevas misiones. En operaciones no
bélicas desarrolladas dentro de las diferentes orga-
nizaciones internacionales, cada vez se exige mas
al Jefe del Escuadrén, muchas veces con depen-
dencia directa del jefe de la agrupacion o brigada.
Es por ello que la continua preparacién y actuali-
zacién de conocimientos tacticos y técnicos es
fundamental para el mando de Escuadrén en los
escenarios actuales.

T Long Range Reconaissance Patrols (Patrullas de Reconocimiento de Largo Alcance generadas por el RCLAC-8, dentro de la

2 Sistema de MAndo y COntrol para Pequenas unidades, desarrollado por la Universidad de Valencia, el RT-21 y en fase de
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VISITA A LA «SCUOLA DI CAVALLERIA»

EN LECCE (ITALIA)

Durante el pasado mes de junio, y mdas concre-
tamente del 22 al 26 de dicho mes, encuadrada
dentro de las Actividades Bilaterales de Ensefanza
con ltalia, una comision de la Academia de Caba-
lleria compuesta por el Capitan que suscribe y los
Caballeros Alféreces Alumnos D. Juan José Rojo
Sampedro y D. Alfonso Fadén Bernardo, realizaron
una visita a la «Scuola di Cavalleria» en la ciudad
de Lecce.

La visita se centr6 basicamente en las diferentes
instalaciones de la «Scuola» (Acuartelamientos y
zonas de ejercicios). Dentro de estas visitas se reci-
bieron una serie de conferencias informativas
sobre las misiones, organica y dependencias de la
«Scuola», los diferentes sistemas de ensefianza e
instrucciéon de la Caballeria Italiana y de los
medios disponibles, ademas de tener la oportuni-
dad de manejar algunos de estos sistemas.

Asi mismo se realizé una visita cultural a la ciu-
dad de Lecce, siendo ésta de gran interés turistico
y cultural por la existencia de multitud de Centros
religiosos -de estilo barroco- de gran valor y de un
Anfiteatro romano bien conservado en su casco
antiguo, entre otros.

Lecce Location

X

Situacion de Lecce.

Miguel Carlos Salado Rodriguez
Capitan de Caballeria

1. LA «<SCUOLA DI CAVALLERIA»

La «Scuola di Cavalleria» Italiana se encuentra
situada en la ciudad de Lecce, al sur de Italia (mas
concretamente unos 40 Km. al sur de Brindisi,
donde se encuentra el Aeropuerto mas cercano),
en la region de Salento, de gran parecido fisico al
Sur de Espafia, tanto por su clima como por su geo-
grafia.

La Academia se compone de diferentes dreas o
instalaciones:

— Acuartelamiento «Zapala»: Edificio donde se
encuentra el Mando, General Director de la
Academia y la PLMM. Esta situado en la parte
oeste de la ciudad. Es en este edificio donde
se encuentra también el Museo de la Acade-
mia y donde se llevan a cabo todas las Cere-
monias militares.

— Acuartelamiento «Nacci»: Estd muy préximo
a la Instalacién «Zappala», apenas a unos
700 metros en la misma calle. En este acuar-
telamiento se encuentra el Batallon de Adies-
tramiento, el alojamiento de los alumnos y
las aulas de ensefanza, ademas de contar
con una Capilla. Las aulas se encuentran
divididas dependiendo de los diferentes
Departamentos. Se pudo visitar el Departa-
mento Técnico y de Tiro, Departamento de
Transmisiones y el Departamento RSTA
(Reconnaissance, Surveillance, Targeting and
Acquisition) parecido a nuestro Departamen-
to de Tactica. Fue en este acuartelamiento
donde la comisién estuvo alojada, ya que
existe una Residencia de Oficiales dentro de
la misma.

— Acuartelamiento Floridni: Este Acuartela-
miento se encuentra a las afueras de la ciu-
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Campo de maniobras de Torre Veneri.

dad en una zona costera a unos 12 Km. de
Lecce. A toda la zona se la conoce como
«Torre Veneri». Es en esta instalacién donde
se encuentra la Unidad de Apoyo a la Instruc-
cién, con todos los medios acorazados y
simuladores.

Limitrofe con el acuartelamiento se encuentra
un pequefio campo de maniobras donde se Ilevan
a cabo tanto ejercicios tacticos como de tiro. Tiene
una extensién aproximada de unas 90 Hectdreas y
lo cruza una carretera de uso civil que limita
mucho el uso del campo. Durante la visita se nos
comento que se tiene previsto cerrar la carretera y
abrir una nueva que circunvale el campo de
maniobras. Hoy en dia deben cerrarla, temporal-
mente, cuando se realizan ejercicios tacticos o de
tiro. Este campo de maniobras también dispone de
campos de tiro para armas individuales, lanza-
miento de granadas y tiro de ametralladoras. Otro
aspecto importante a destacar es que el campo de
maniobras tiene como limite norte la costa italia-
na, por lo que usaban el mar como «espaldén» en
sus practicas de tiro; esto originaba gran cantidad
de «altos» en los ejercicios, ya que pasaban conti-
nuamente muchas embarcaciones, teniendo que
parar el tiro hasta que saliesen de la zona de segu-
ridad. A pesar de haber coordinado con las autori-
dades civiles maritimas el inicio y cese de los ejer-
cicios, las pequefias embarcaciones de recreo no
recibian esta informacion. El tercer dia de la visita
se tuvo la oportunidad de observar desde un
camion todo terreno, que hacia las funciones de
Puesto de Observacion y Control, un ejercicio de
tiro de entidad Seccién dénde pudimos comprobar
las precariedades anteriormente citadas.
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VRCC Centauro durante un ejercicio de tiro.

— Centro _de Equitacién Capitan Caprilli: Esta
situado a unos 7 Km. de los Acuartelamientos
«Zappala» y «Nacci». Aqui se encuentra una
Seccién delegada de la Escuela Militar de
Equitacion de Roma. Actualmente disponen
de 12 caballos para la «Scuola» y 3 caballos
de la Policia Municipal de Lecce. En este
Centro los alumnos (Oficiales y Suboficiales)
reciben formacién ecuestre. Esta dirigido por
el Tcol. Nitride que nos acompané durante la
visita.

Centro de Equitacion.

— Area deportiva de Santa Rosa: Usada con-
juntamente con la poblacién civil. No se
tuvo la oportunidad de visitarla. Estd situa-
da en el centro de la ciudad y entre otras
instalaciones cuenta con una pista de apli-
cacion.

— Playa de la «Scuola»: La Academia posee
ademas una zona acotada de la Playa de San
Cataldo para uso y disfrute del personal des-
tinado en la «Scuola».
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2. ORGANIZACION Y MISIONES DE LA
«SCUOLA»

1. Formacién del personal de Caballeria, tanto
en el conocimiento de los vehiculos del
Arma como en la tactica de la misma.

2. Prueba de nuevos materiales para uso en el
Arma de Caballeria.

3. Realizacion de cursos ISTAR tanto para uni-
dades de Caballeria como para ciertas uni-
dades de Infanteria (Unidades de Reconoci-
miento).

Entre las principales misiones que realiza la
«Scuola», la de instruir y adiestrar a los soldados
del Arma de Caballeria es la fundamental. No s6lo
se instruye a la tropa, sino también a Suboficiales
y Oficiales. El periodo de instruccién varia de unos
a otros siendo el de los Suboficiales «Superiores»
(Warrant Officers) el mayor, con un periodo de 7
meses, Suboficiales 4 meses, luego Oficiales con
12 semanas y por Gltimo la Tropa con 6 semanas
de duracion.

Todos los alumnos que pasan por la Scuola
obtienen los permisos de conducir de los diferen-
tes vehiculos del Arma de Caballeria.

Hay que hacer especial mencién al hecho de
que en el Ejército Italiano son los «Warrants Offi-
cers» (Marischallos en el Ejército Italiano) los que,
generalmente, se encargan del mando de las Uni-
dades entidad Seccién y no los Alféreces/Tenientes
recién salidos de la Academia, los cuales son des-
tinados a puestos logisticos o de Planas y de 2° Jefe
de Escuadron. Muchos de ellos pasan luego a man-
dar el Escuadrén. Esto explica el por qué de que el
periodo de formacién de los «Warrant Officers»
sea bastante superior al de los Oficiales, contraria-
mente a lo que sucede en el Ejército Espanol.

El hecho de que en esta «Scuola» se formen
todos los miembros del Arma de Caballeria hace
que la homogeneidad en la instruccién recibida,
desde Oficial hasta Tropa, sea muy positiva, ya que
no son las Unidades las que deben encargarse de
la formacién en los diferentes puestos vehiculares
de su personal, sobre todo en lo que concierne a
Tropa.

La «Scuola» se organiza de manera similar a
nuestra Academia de Caballeria. Consta de:

— Mando.

— Estado Mayor.

— Batallén de Adiestramiento.

— Unidad de Apoyo logistico.

3. MATERIAL DE LA «SCUOLA»

Durante la visita pudimos tomar contacto con
todos y cada uno de los materiales de los que dis-
ponia la «Scuola»; este hecho fue muy valorado
por los CAA,s.

La «Scuola» tiene como vehiculos principales
para la ensefianza los siguientes:

— ElI Vehiculo de Exploracion PUMA, como

vehiculo de reconocimiento.

Vehiculo de exploracion PUMA.

— ElI VRCC Centauro, tanto la primera versién
como la dltima.

— El Carro de Combate ARIETE.

VRCC Centauro y CC Ariete.

— El Carro de Combate LEOPARD 1
desuso en el Ejército Italiano).

Ademas de estos vehiculos, pudimos observar

la importancia que el Ejército Italiano le daba a los

medios de Simulacién. El gasto econémico desti-

nado para estos medios era muy elevado. Durante

(ya en
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el segundo dia de la visita pudimos ver en directo
un ejercicio tactico usando la combinacién de dos
de estos Simuladores.

— Simulador de Duelo SAAB BT 46: de mucho
uso y de gran beneficio para la instruccion
del personal. Se suele montar sobre VRCC
Centauro y/o CC Ariete y realizaban gran
cantidad de ejercicios de «Doble Accién»
con ellos. Ademds, este simulador se solia
usar junto con otro simulador tactico, el
simulador GAMER.

El Simulador de Duelo BT 46 era complementa-
do con blancos abatibles que también disponen de
detectores y lanzadores laser, materializando a
carros estaticos e incluso personal con lanzagrana-
das contracarro.

Simulador de Duelo BT 46 sobre CC Ariete.

— Simulador Tactico GAMER: este simulador es
usado junto con el Simulador de Duelo BT
46; en él se observa desde una pantalla de
ordenador la situacion relativa de las unida-
des que se encuentran realizando un Ejerci-
cio tactico, de manera que desde el puesto
del Simulador GAMER un Jefe de Escuadrén
o Grupo podia llevar a cabo la maniobra de
su Unidad. Ademas permite conocer en tiem-
po real las acciones que se estan llevando a
cabo desde cualquier vehiculo que lleve ins-
talado el BT 46 (si se ha lanzado el laser, si se
ha hecho correctamente la prediccién, etc.).
También tiene la posibilidad de realizar un
Juicio Critico post-misién debido a la posibi-
lidad de grabacion de todo el ejercicio.

— Programas de Simulacion tipo «Steel Beast»:
tanto del VRCC Centauro como del CC Ariete.

— Simuladores de Conduccién vy torres seccio-
nadas de CC Leopard 1y de CC Ariete.
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CAA. usando un Simulador.

Ademads de estos, existen en la «Scuola» Simu-
ladores de Tiro de Armas Individuales (Pistola, Fusil
y Lanzagranadas) para la instruccién personal.

Simuladores de Tiro de Fusil.

4. ENSENANZA EN LA «SCUOLA»

Como ya se comentd anteriormente, en este
Centro se instruye a todo el personal pertenecien-
te al Arma de Caballeria, ademas de un curso espe-
cifico de reconocimiento para el Arma de Infante-
ria (lo imparte el Departamento RSTA, como nues-
tro ISTAR). La instruccién y el adiestramiento se
basan en la ensenanza de los diferentes vehiculos
de la caballeria italiana y de la tactica de la misma.

El centro dispone de un Departamento Técnico
y de Tiro, otro de Transmisiones y otro Departa-
mento RSTA (similar a nuestro departamento de
Tactica). Se eché en falta algin departamento
donde se impartiese topografia.
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La metodologia de la ensefianza es muy similar
a la nuestra, con la imparticién de clases tedrico-
practicas en aulas asistidas por ordenador y la rea-
lizacién de ejercicios tacticos y de tiro en el
campo de maniobras.

Hay que destacar que la ensefianza recibida en
esta Academia es muy especifica, impartiéndose
otras asignaturas mas comunes en las Academias
de Mddena (2 anos para Suboficiales) y Turin (3
afos para Oficiales, donde estudian la tactica de

DE FORT KNOX (EEUU)

Seccién/Escuadrén). Desde este punto de vista, la
«Scuola» de Caballeria Italiana se asimila mas al
CIUACO espaiol (Zaragoza), que a la propia Aca-
demia de Caballeria.

El dltimo dia de la visita y como despedida de
la comisién, se llevé a cabo un intercambio proto-
colario de presentes entre los asistentes a la visita
y el Coronel LIBORIO VOLPE, que se encontraba
en esos momentos como Jefe Accidental de la
«Scuola».

VISITA AL CENTRO DEL ARMA ACORAZADA

Jesus Victor Garcia Nanez
Coronel de Caballeria

Del 27 al 31 de octubre, como consecuencia de
las actividades bilaterales Espafia-Estados Unidos,
una comisién de la Academia de Caballeria com-
puesta por el Cor. D. Jests Victor Garcia Nufez
(Jefe del Centro de Simulacién) y el TCol. D. José
Maria Castresana Ortega (Director del Departa-
mento de Tactica y Ciencias y Técnicas de Tiro),
realizaron una visita a la base militar del Ejército
de Estados Unidos de Fort Knox situada en el Esta-
do de Kentucky.

La visita se enfocé al Centro del Arma Acoraza-
da en general y a la Escuela del Arma Acorazada
en particular, concretandose en una serie de expo-
siciones sobre Simulacion, Ensefianza de Oficia-
les, Adiestramiento y Doctrina, asi como Campos
de Instruccién y Tiro con las correspondientes visi-
tas a las instalaciones.

Este programa fue completado con una visita
cultural a una ciudad préxima (Elizabethtown), y al
Museo Patton (museo del Arma Acorazada y Caba-
lleria) que se encuentra en Fort Knox.
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José Maria Castresana Ortega
Teniente Coronel de Caballeria

1. FORT KNOX

Fort Knox alberga al Centro y Escuela del Arma
Acorazada, al Mando de Reclutamiento del Ejerci-
to de Estados Unidos ademads de otras Unidades y
Organismos de menor entidad que denominan
«Parteners in Excellence» (hospital militar, cole-
gios, destacamento de marines, Policia Militar,
etc.). Uno de estos dltimos es el «Bullion Deposi-

Simbolo de Fort Knox.
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tory», que es una Reserva de Oro Federal, lo que
hace que Fort Knox sea muy conocido civilmente
en Estados Unidos.

Esta a unos 60 Km,s. de Louisville, que es
donde se encuentra el aeropuerto internacional
mads cercano, siendo a su vez la ciudad mas gran-
de de Kentucky. Fort Knox tiene una superficie de
440 Km.2 con una poblaciéon de unos 24.000
habitantes entre militares, familiares y civiles.

El Centro y la Escuela del Arma Acorazada tie-
nen contados sus dias en Fort Knox pues, segtn el
plan de reorganizacién del Ejército de 2005 vy
como parte de la transformacion que va a sufrir el
TRADOC (similar a nuestro MADOC), ambos se
van a trasladar a Fort Benning (estado de Georgia)
sede del Centro y Escuela de Infanteria; la integra-
cién de ambos dara lugar al Centro de Maniobra lo
que denominan «Maneuver Center of Excellence»
(MCOE). El traslado comenzarad el préximo afio
debiendo estar finalizado en el 2011.

Fort Knox también estd en obras, pues aqui se
trasladaran otras unidades, entre ellas una brigada
ligera y el Mando de Recursos Humanos con su
Cuartel General (similar a nuestro MAPER) con lo
que Fort Knox continuara siendo una Base Militar.

2. LA SIMULACION DEL CENTRO DEL
ARMA ACORAZADA

En el campo de la simulacién podemos desta-
car los tres siguientes sistemas:

1. «Close Combat Tactical Trainer (CCTT)»

Es un simulador de combate préximo que per-
mite la realizacion de ejercicios de agrupamientos
tacticos, basados en el estudio de factores de la
decision, desde Patrulla a Grupo Téctico. Puede
simular los diferentes vehiculos con su armamento
y personal, tanto propio como enemigo.

El sistema, instalado en un enorme edificio, se
compone de 52 contenedores en cuyo interior se
encuentra una reproduccién de la cdmara de con-
duccién y combate de los correspondientes vehi-
culos de combate (34 CC,s Abrams M1 y 16 Brad-
ley de las diferentes versiones, asi como dos Hum-
vees) y de 10 salas de conducciéon de ejercicios y
juicio critico. Cada una de estas salas esta dotada,
aparte de los medios de transmisiones y del plano
de situacion, de una pantalla panordmica donde el
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director del ejercicio puede ver en tres dimensio-
nes la parte de la zona de operaciones que le inte-
rese, tanto propia como enemiga. Todos los vehi-
culos pueden hacer fuego con las armas de que
estan dotados.

El software permite representar a escala los dife-
rentes vehiculos de combate americanos, europe-
os y del antiguo Pacto de Varsovia; también permi-
te la representacion de personal a pié y helicopte-
ros. Es en cierto modo similar al simulador de pun-
terfa y tiro (SPT) de Leopardo espafiol, salvando las
diferencias de tamano y variedad de vehiculos

Sala de direccion y juicio critico del CCTT.

materializados en los contenedores.

Este simulador es utilizado profusamente por los
alumnos de los diferentes cursos, tanto de oficiales
como de suboficiales, que se imparten en el Centro
Acorazado. En la fotografia anterior se puede obser-
var una de las salas de conduccién vy juicio critico;
en este caso el ejercicio lo estaban realizando capi-
tanes del curso MCCC («Maneuver Captains Career
Course» — el mencionado en el punto 3.

2. «Advanced Gunnery Training System/Unit
Conduct of Fire Training (AGTS/UCOFT)»

Es un simulador de tiro que permite realizar
ejercicios de tiro a nivel tripulacién, peloton y sec-
cién tanto de Abrams como de Bradleys. Los con-
tenedores que alojan las cadmaras de combate de
estos vehiculos son similares a los del CCTT.

3. «Engagement Skills Trainer (EST)»

Un simulador de armas ligeras que consiste en
una galeria de tiro con un escenario virtual que
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puede simular campos de tiro y zonas urbaniza-
das. Las armas que emplea para simular los dispa-
ros (fusil, ametralladora ligera y lanzagranadas) son
reales con sus correspondientes sensores. Por este
simulador pasan todos los soldados antes de efec-
tuar ejercicios con fuego real; los soldados oyen y
sienten lo mismo que si estuvieran haciendo fuego
real (con la excepcion del retroceso que es un
80%), asi como cuadros de mando que tengan
asignado el fusil como arma de dotacién. Después
del ejercicio el sistema permite reproducir todos
los datos relativos al disparo para que el instructor
pueda corregir. Con este simulador se pueden rea-
lizar ejercicios de tiro tanto individuales como a
nivel escuadra (empleando la combinacién de los
tres tipos de armas como se quiera) siendo, en este
caso, el Jefe de Escuadra el encargado de dar las
6rdenes de direccion del tiro.

3. LA ENSENANZA EN LA ESCUELA DEL
ARMA ACORAZADA (ARMOR SCHOOL)

El «<Armor School» constituye el 6rgano princi-
pal del Centro del Arma Acorazada («Armor Cen-
ter») en cuanto a ensefanza e instruccion del per-
sonal (oficiales, suboficiales y tropa) de dicha
Arma del Ejército de los Estados Unidos. Este extre-
mo se hace de hecho también extensivo a personal
de otros ejércitos y servicios (Marines, unidades de
operaciones especiales, e incluso personal de
organizaciones ajenas al Departamento de Defen-
sa) de las FAS americanas, en todo lo que al com-
bate sobre vehiculos se refiere.

Podriamos decir, empleando en este caso termi-
nologia de nuestro propio ejército, que el «Armor
School» tiene asignado como cometido fundamen-
tal la ensefianza e instruccién de todo lo relaciona-
do (tanto desde el punto de vista tactico como téc-
nico) con la funcién de combate maniobra (en la
parte especifica referente al combate montado) en
todo el espectro de las operaciones militares . Todo
ello, a su vez, enmarcado dentro de un concepto
denominado «Contemporary Operating Enviro-
ment» (COE), y que tiene que ver con el marco
especifico de las operaciones militares que actual-

mente llevan a cabo las fuerzas armadas america-
nas en Irak y Afganistan (combate asimétrico; inci-
dencia muy especial en lo referente al combate en
zonas urbanizadas y a la lucha anti-IEDs; etc).

Dicho cometido fundamental mencionado en
el parrafo anterior es llevado a cabo bédsicamente
por tres unidades diferentes:

— 16th Cavalry Regiment: Es un Regimiento de
instruccion que tiene a su cargo el desarrollo y
ejecucion del cometido fundamental de la
Escuela en lo que a la formacion de Oficiales
(Leaders) se refiere.

oRve

Cuenta con aproximadamente unos 1.100 hom-
bres (tanto civiles como militares), y al cabo del
ano pasan por sus aulas una media de mas de
1.000 alumnos (en concreto, 1.431 el afio pasado).
Al mando de un Coronel, cuenta basicamente con
tres Grupos de Instruccién: El primero de ellos (el
1/16 Squadron) constituye lo que podriamos lla-
mar la unidad de apoyo de la Escuela (tiene el
material con el que se llevan a cabo los diferentes
Cursos, y, a su vez, esta organizado como una uni-
dad de combate y lleva a cabo su propia instruc-
cién y adiestramiento). Los otros dos Grupos (el
2/16 y el 3/16 Squadrons) son los que desarrollan
de manera concreta las tareas especificas de ense-
fianza mediante los diferentes Cursos que tiene
asignados el Regimiento, de los que a continua-
cién se presenta una relacién, acompanada de una
breve resefia de cada uno de ellos:

e «Armor Basic Officer Leader Course/BOLC
[l1»: Es un Curso de 94 dias habiles de dura-
cién (60 horas de clase a la semana), cuyo
objetivo fundamental es formar jefes de Sec-
cion de Reconocimiento o de Carros, tanto
en el aspecto tactico como en el técnico (sis-
temas de armas de las que estan dotadas
ambas unidades), en condiciones de ser des-
plegados en operaciones con su unidad a la
finalizacién del mismo.
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* «Maneuver Captains Career Course
(MCCC)»: Sustituto del antiguo Curso Avan-
zado del Arma Acorazada, es un Curso de
104 dias habiles de duracion, cuyo objetivo
fundamental es formar a los capitanes alum-
nos como jefes de Partida Acorazada/Meca-
nizada, asi como miembros de Planas Mayo-
res de Batallon/Grupo. Se desarrollan seis (6)
Cursos al afo, con una media de 55 alumnos
por Curso (de los cuales, un 14% aproxima-
damente son extranjeros de unos 24 paises
diferentes, entre ellos Espana; dichos alum-
nos extranjeros han de realizar previamente
un Curso de preparacién de 22 dias hébiles).

e «Scout Leaders Course»: Es un Curso de 27
dias habiles de duracién cuyo objetivo fun-
damental es perfeccionar/complementar los
conocimientos, especificamente en cuanto a
tacticas, técnicas y procedimientos de reco-
nocimiento, seguridad y vigilancia, de los
cuadros de mando de las unidades de reco-
nocimiento tipo Seccién (Jefes de
Seccién/Pelotén). Cada afio se llevan a cabo
diez (10) de estos Cursos.

e «Cavalry Leaders Course»: Es un Curso de 15
dias hébiles de duracién enfocados al
empleo tactico (doctrina y tacticas, técnicas
y procedimientos) de Escuadrones/Grupos de
Reconocimiento de las Brigadas (HBCT,
IBCT, y SBCT ) y del Regimiento de Caballe-
ria (ACR). Se llevan a cabo ocho (8) de estos
Cursos al afio.

* «Pre-Command Course»: Es un Curso con
una duracion total de 9 dias habiles y esta
especificamente dirigido a Tenientes Corone-
les y Coroneles que van a asumir en poco
tiempo el mando de Batallon (Grupo de
Caballeria) o Brigada (Regimiento de Caba-
lleria), respectivamente. Durante el desarro-
llo del curso se realizan ejercicios tacticos
con medios de simulacién en el que partici-
pan a su vez capitanes alumnos del MCCC.

* «Master Gunner Course»: Es un Curso dirigi-
do a Suboficiales, de 45 dias héabiles de dura-
cién, y con un enfoque similar a nuestro
Curso de Instructor Avanzado de Tiro (IAT).

— NCO Academy: Desarrolla el cometido
fundamental de la Escuela en lo que a la
formacion de Suboficiales (NCOs) se refiere.
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Al mando de un Sargento Mayor (Command
Seargent Mayor), para el desempefo de su mision
la NCO Academy se apoya en los medios materia-
les con los que cuenta el 16th Cavalry Regiment.
Cada afo pasan por sus aulas una media de unos
2.500 alumnos. Los cursos mds importantes bajo su
responsabilidad son los que figuran a continuacion:

e «Warrior Leader Course»: Dirigido a NCOs
modernos (Private First Class, Specialist, Cor-
poral, y Sergeant), con unos tres afios de ser-
vicio, para formarles en el mando de Pelotén.

* «Cavalry/Armor Basic NCO Course»: Dirigi-
do a los NCOs (Sergeant y Staff Sergeant) de
las diferentes Secciones de las unidades del
Arma Acorazada, para actualizarles conoci-
mientos en tacticas, técnicas y procedimien-
tos de combate actuales.

* «Maneuver Advanced NCO Course»: Dirigi-
dos a NCOs antiguos de las unidades del
Arma Acorazada, para capacitarles para el
mando de Secciones de Infanteria, de Morte-
ros, o Acorazadas encuadradas en Partidas
Acorazadas/Mecanizadas, y para el desem-
peno de funciones en las Planas Mayores de
Batallon/Brigada.

* «Maintenance Basic NCO Course»: Dirigido
especificamente a Suboficiales especialistas
de las unidades del Arma Acorazada.

— 194th Armor Brigade: Fundamentalmente tiene
a su cargo la formacién basica (tanto desde el
punto de vista tactico como del técnico) de
todo el personal de tropa que ingresa en el
Arma Acorazada.

Al mando de un Coronel, cada afo pasan por
sus aulas muchos miles de soldados (15.175 exac-
tamente durante el afio 2007; esta cifra incluye
2.105 cadetes de West Point que pasan dos sema-
nas al afo en Fort Knox para familiarizarse con el
Arma Acorazada).
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DE LA LXIII PROMOCION

DESPEDIDA DEL ESTANDARTE DE LOS ALUMNOS

El dia 30 de mayo, presidiendo el Acto el
Excmo. Sr. General Director de la Academia de
Caballeria Don Rafael Esparza Arroyo, tuvo lugar
en el Patio de Armas «TCol. Primo de Rivera» del
Acuartelamiento «General Shelly», la despedida
del Estandarte del Centro por parte de los Alumnos
que finalizaron sus estudios en la Academia (LXIII
Promocién de la EMIESO). Durante el Acto se efec-
tué el relevo del Portaestandarte, nombrandose
Oficial Portaestandarte de la Academia de Caballe-
ria a partir de dicha fecha al CAC n° 1 de la LXIV
Promocion de la EMIESO, Alférez Don Bernat Sanz
Herrero.

Con el desfile de las Fuerzas participantes en la
parada finaliz6 el Acto, ofreciéndose a continua-
cién un Vino de Honor en el Casino de Alumnos al

que fue invitado todo el personal participante en el
Acto, asi como los familiares de los Alumnos.

FINALIZACION DEL CURSO ESCOLAR 2007/08

En el Patio de Armas del Acuartelamiento
«General Shelly» de la Academia de Caballeria, se
celebré el dia 27 de junio el Acto de despedida del
Estandarte de los CAA,s de la XVII Promocion de la
EMIEO, AAA,s de la EMAEC de la Convocatoria
2007 y SA,s de la XXXIIl Promocién de la EMIES.

La Parada Militar fue presidida por el Excmo. Sr.
General Director de la Academia e Inspector del
Arma Don Rafael Esparza Arroyo. Finalizado el
acto militar se ofrecié6 un Vino de Honor en el
Comedor de Alumnos al que estaba invitado todo
el personal asistente asi como sus familiares. En el
transcurso de este acto social, se hizo la entrega de
premios a los Alumnos ndmero uno y se despidio
al personal que ha causado baja en el Centro
durante el primer semestre de este afio.

Un momento del desfile.
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ESCALA SUPERIOR DE OFICIALES

En la Academia General Militar de Zaragoza
recibieron sus despachos de Teniente de Caballeria
los CAC,s componentes de la LXIIl Promocién de
la EMIESO:

Don Javier Aldea Alvarez de Lara
Don Santiago Ladegui Alfonso
Don Pedro Soriano Morales

Don Santiago Lob6n Lépez-Romero
Don Amado Ramos Mezquita
Don Juan José Merino Robado
Don Eloy llitch Teruel Gémez
Don Manuel Castizo Ligero

Don José Maria Estévez Sanchez
Dona Isabel Ruiz Villalba

Don Mario Rodriguez Ferndndez

ESCALA DE OFICIALES

Finalizo el curso especifico y fue promovido al
empleo de Teniente de Caballeria el CAA integra-
do en la XIV Promocién:

Don Antonio Pérez del Caz

Finalizaron el curso especifico y fueron promo-
vidos al empleo de Alférez de Caballeria los CAA,s
componentes de la XVII Promocién:

Don Juan José Rojo Sampedro
Don Ramén Marco Juan

Don Alfonso Fadén Bernardo
Don Sergio Alcazar Agudo

Don Diego Lazaro Serrano

Don Carlos José Ramos

Don Armando Zancajo Albarran

ESCALA DE SUBOFICIALES

Finalizaron el curso especifico y fueron promo-
vidos al empleo de Sargento de Caballeria los SA,s
componentes de la XXXIII Promocion:

Don Evilasio Sanchez Pavo
Don José Maria Menéndez Garnacho
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Don Francisco Simén Ormaechea
Don David Montoya Moya

Don José Javier Serrano Turrero
Don Roberto Monzo Riera

Don José Luis Cabeza L6pez

Don Carlos Javier Ramirez Alvarez
Don David Navarra Rojo

Don Rubén Renovell Lahuerta
Don Samuel Fresnedo Vizcaino
Don Alberto Alloza Méndez

Don Francisco Rubén Gémez Pérez
Don Miguel Angel Corrales Corrales
Don Rubén Lépez Antolin

Don Pedro Blanch Bejarano

Don Ivan Lora Montes

Don Fernando Delgado Blanco
Don Carlos Gallardo Giiil

Don David Peret de las Muelas
Dona Yolanda Gémez Flores

Don Antonio Ferndndez Sorando
Don Rafael Visiedo Ruiz de Arbulo
Don Francisco Sanchez Leal

Don Luis Angel Cabo Romero
Don Carlos Jiménez Abdembi

Don José Alberto Rodriguez Cruz
Don Eloy José Gémez Sala

Don Tomas Campos Lopez

Don José Ignacio Aliste Rodriguez
Don Jorge Garcia Rodriguez

Don César Monje Garcia

Dona Natalia Sancho Conde

Don Angel Lucena Martinez

Don Salomén Truzman Cohen
Dofa Macarena Maria Tellechea Omiste

MILITARES DE COMPLEMENTO

Finalizado con aprovechamiento el Plan de
Estudios correspondiente, adquieren la condicién
de Militar de Complemento con el empleo de Alfé-
rez, los Alféreces Alumnos adscritos al Cuerpo
General de las Armas (Caballeria):

Don Javier Turueno Lopez
Don Fernando Joaquin Cebridn Muifos
Don Ignacio Aduriz Gonzélez
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INAUGURACION DEL CURSO ESCOLAR 2008/09

El dia 16 de septiembre, presidido por el
Excmo. Sr. General Director de la Academia de
Caballeria Don Rafael Esparza Arroyo, tuvo lugar
en el Patio de Armas «TCol. Primo de Rivera» de la
Academia el Acto de inauguracion oficial del
Curso Escolar 2008/09.

Al acto asistieron representantes de la Orden
Militar de Calatrava, acompanados este afio, con
motivo de la renovacién de Real Consejo de las

El General Director junto a los representantes de las Ordenes
Militares y el Teniente n° 1 de la LXIIl Promocién.

Ordenes Militares, de representantes de las de
Alcéntara, Santiago y Montesa.

Tras ocupar las unidades sus posiciones, el
guién de la Orden de Calatrava se incorpora a la
formacion para recibir y rendir honores al Estan-
darte de la Academia, y a continuacién a la Auto-
ridad que preside el Acto. Una vez pasada revista
a la formacién se efectué la presentacion al Estan-
darte de los nuevos alumnos que se incorporan a
la Academia.

Después de la imposicion de condecoraciones
a los distintos Cuadros de Mando que se habian
hecho acreedores a ellas, se procedi6 a la entrega
de un sable donado por la Orden de Calatrava al
Teniente Don Javier Aldea Alvarez de Lara, (ndime-
ro 1 dela 171 Promocién del Arma de Caballeria,
LXIIl de la Academia General Militar, 3* época).
Este momento simbolizé6 mds que nunca la unién
de la Caballeria antigua con la moderna ya que el
Tte. Aldea no sélo representa a la dltima hornada
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El General Director pasa revista a la formacion.

de oficiales del Arma, sino que, ademas, pertenece
a nuestra mas moderna Unidad: el Grupo de Reco-
nocimiento de la Legion.

= e

Entrega del sable de Calatrava al Teniente Alvarez de Lara.
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Seguidamente se retiré el Estandarte y el Gene- | desfile de las unidades participantes se ofrecié un
ral Director pronuncié la leccién inaugural a los | Vino de Honor al que asistieron las comisiones
presentes. Tras entonar el Himno de Caballeriay el | designadas, alumnos y personal condecorado.

L ANIVERSARIO DE LA XIII PROMOCION DE OFICIALES

El dia 17 de octubre de 2008 se celebrd, con el
ceremonial habitual, el L Aniversario de salida de
Tenientes de la Academia de Caballeria de la 121
Promocién del Arma, Xl de la Academia General
Militar (32 época).
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Componentes de la XIll Promocion.

XL ANIVERSARIO DE LA XXIII PROMOCION DE
OFICIALES

El 27 de septiembre de 2008 tuvo lugar el XL
Aniversario de salida de Tenientes de la Academia
de Caballeria de la 131 Promocién del Arma, XXIII
de la Academia General Militar (3* época).

:‘;q?.'. ; ;._f. :",'__'."‘7 -
Componentes de la XXIII Promocion.
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XXV ANIVERSARIO DE LA XXXVIII PROMOCION DE
OFICIALES

El 4 de octubre de 2008 se celebrd, con el pro-
tocolo tradicional, el XXV Aniversario de salida de
Tenientes de la Academia de Caballeria de la 146
Promocion del Arma, XXXVIII de la Academia
General Militar (3* época).

: i P e "-»‘:,s'.‘-»“‘.?:‘;‘ls
Componentes de la XXXVIII Promocién.

XXV ANIVERSARIO DE LA VII PROMOCION DE LA
ESCALA BASICA DE SUBOFICIALES

El dia 7 de junio de 2008 se celebrd, con el pro-
tocolo habitual, el XXV Aniversario de salida de la
Academia de Caballeria, con el empleo de Sargento,
de los componentes de la VIl Promocién de la Esca-
la Basica de Suboficiales del Arma de Caballeria.

Los Actos, que fueron presididos por el Excmo.
Sr. General Director de la Academia e Inspector
del Arma Don Rafael Esparza Arroyo, alcanzaron
su maxima brillantez con la Parada Militar que se
desarroll6 en el Patio de Armas del Acuartelamien-
to «General Shelly».

Tras el Acto militar se ofrecié un Vino de Honor
al que asistieron los componentes de la VII Promo-
cién, familiares y comisiones designadas al efecto.

Componentes de la VIl Promocion.

CURSO DE RESERVISTAS EN LA ACAB

«ADAPTACION AL VEHICULO MILITAR TT.» Para
Reservistas Voluntarios de la categoria de Tropa.

Durante los dias 13 al 25 de octubre del presen-
te ano, se ha realizado en la Academia el Curso de
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Los Alumnos del Curso fueron los siguientes: Sdo. Don Emilio Miranda Lagares
Cabo 1° Don Patricio Ortega Garcia Sdo. Dofa Maria de la Paz Martin Olivera
Cabo 1° Don José Luis Rodriguez Hidalgo Sdo. Don Raul Hernandez Hornero

VISITA DE GESUIGENOR A LA ACAB

El pasado dia 9 de octubre realizé su primera
visita a la Academia de Caballeria el General Jefe
de la Cuarta Subinspeccion General del Ejército de
Tierra, Excmo. Sr. General de Division D. Juan
Miguel Mateo Castafieyra.

Tras ser recibido por el General Director en el
Patio de Armas, se le rindieron los honores regla-
mentarios por un Piquete de Honores. A continua-
cién se formé una linea de saludo compuesta por
los Coroneles Jefes de los distintos departamentos
de la Academia, que asistieron junto a GESUIGE-
NOR a una exposicion en el Aula Magna donde se
plasmé el punto de situacion de la misma.

Visita a la exposicion de material.

A su regreso a la Academia efectué una breve
visita al Museo y Biblioteca a la que fue acompa-
fiado por DIRACAB, los respectivos Coroneles
Directores del Museo y Biblioteca y el Jefe de la
Plana Mayor de Direccion.

Finalizada la misma, el General Mateo Casta-
fieyra firmé en el Libro de Honor de la Academia
dando por concluida la visita.

El General Mateo Castafeyra recibe los honores reglamentarios.

A la finalizacién de la misma realiz6 una visita
por las distintas instalaciones de la Academia y
seguidamente se trasladé al Acuartelamiento
«Teniente Galiana», donde también realizé un
recorrido por las diversas instalaciones y depen-
dencias, asi como por la explanada donde se pre-
pard una exposicion con los principales materiales
de que dispone la ACAB: Leopard, Centauro, Piza-
rro, VEC, TOW, Radar, HK, etc.
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LA METAMORFOSIS DE «LA MANIOBRA»

DOCTRINA N

Segln el Diccionario Maria Moliner, la meta-
morfosis, es un «cambio profundo o sorprendente
efectuado en una persona o cosa». Segun el Dic-
cionario de la Lengua Espanola, se trata de una
«transformacion de algo en otra cosa» o, en su
acepcion zooldgica, consiste en el «cambio que
experimentan muchos animales durante su desa-
rrollo, y que se manifiesta no solo en la variacion
de la forma, sino también en las funciones y en el
género de vida».

INTRODUCCION

Este articulo esta basado en un estudio prelimi-
nar que se efectud, con motivo de la participacion
del redactor del mismo en un programa de investi-
gacion que tenia como finalidad el «estudio y ana-
lisis de la relacion de las Funciones de Combate
con el concepto de Capacidades Operativas y su
posible evolucion, para determinar el grado de
especializacion necesario para el cumplimiento de
las misiones presentes y futuras en las que pudiera
intervenir el Ejército de Tierra». El propio estudio
preliminar obligé, por un motivo que explicare-
mos, a profundizar en cuanto al significado y con-
tenido de los términos doctrinales mas relevantes
con el objeto de emplear correctamente cada uno
de ellos, sin dar lugar a interpretaciones, como es
preceptivo a la hora de hacer uso del lenguaje
comun que debe primar en la Doctrina, es decir, lo
que de una forma coloquial se denomina «hablar
en el mismo idioman.

El motivo del especial interés de estudiar en
profundidad dichos términos surgié a raiz de la

T Como «contradiccién» se plantean estas aseveraciones y otras mds en el Programa de Investigacion de referencia.

2 Lo que, inicialmente, choca frontalmente con la idea contenida en la Doctrina de 1996, en la que al definir las Armas, se
especificaba: «no se deben identificar éstas con una funcién de combate exclusivamente, toda vez que dichas funciones pue-
den integrar actividades realizadas por una o varias Armas» (pag. 5-3).

Luis Angel Rodriguez Delgado
Teniente Coronel de Caballeria

serie de aseveraciones que el propio programa de
investigacion planteaba como justificacion del
mismo, en las que se dejaba entrever que cada
funciéon de combate es especifica de un Arma,
considerandose, incluso, una «contradiccién»'
que varias Armas puedan ser participes a la vez en
una séla de ellas?. En esa misma justificacion
incluso parece considerar a la Maniobra como si
de una especialidad mas se tratara. Finalizado el
estudio de los términos, se observé que alguno de
ellos no estaba tan claro.

El esquema del estudio consistié en llevar a
cabo un seguimiento del contenido relativo a tres
aspectos diferenciados, contemplados en las diver-
sas Doctrinas de nuestro Ejército de Tierra editadas
dentro del periodo comprendido entre 1924 hasta
nuestros dias.

Los tres aspectos tratados se refieren: el prime-
ro, al origen, evolucién y andlisis de las funciones
de combate, en un sentido general; el segundo, a
la concepcion de la Maniobra hasta la Doctrina de
1996 y su posterior tratamiento como funcion de
combate; y el tercero, a las diversas definiciones y
caracteristicas que en dichos documentos se le han
ido asignando al Arma de Caballeria asi como sus
posibles implicaciones con motivo de la aparicién
de las funciones de combate.

Se seleccionaron estos campos porque se con-
sider6 que son los que mas afectan a la Caballeria
directamente, si bien, los detalles del segundo
podrian aplicarse a cualquiera de las Armas.

Es obvio que un articulo que abarcara el estudio
completo seria excesivamente largo lo que, con
toda la seguridad, agotaria al lector que, en buena
|6gica, acabaria abandonando. Otra opcién que se
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baraj6 para intentar lograr un articulo menos volu-
minoso fue prescindir de numerosos detalles, pero
se advirtié que esto desvirtuaria su contenido.

Al final, se tomé la decision de limitarlo sola-
mente al segundo campo (la Maniobra), por consi-
derdrsele mas interesante y porque ademds se tra-
tan en él aspectos que son comunes a los otros dos,
lo que le hace, en cierto modo, mas completo.

Iniciamos ya el recorrido a través de las doctri-
nas indicadas; posteriormente, plantearemos una
serie de reflexiones a modo de conclusién de las
que el propio lector estard o no de acuerdo con
ellas; él mismo decidira.

LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1924.
EL MOVIMIENTO Y LA PROFUNDIDAD

Retrocedemos en el tiempo y nos situamos en
1924, ano en que se edita nuestro primer docu-
mento de referencia «Doctrina para el Empleo Tac-
tico de las Armas y los Servicios».

El contenido de éste era un enfoque de organi-
zacién y procedimientos para la guerra y en su
Introduccion dejaba claro que su redaccion tenia
en cuenta lo poco aprovechables que resultaban
las ensefanzas de las campanas de Marruecos
(hasta esa fecha) y las lecciones que se obtuvieron
de la Primera Guerra Mundial y procuraba adap-
tarlas en cuanto a detalle y procedimientos a las
posibilidades e idiosincrasia de nuestro Ejército.

En aquel entonces, era notable el aumento del
alcance de las armas asi como el de su capacidad
de destruccién (fuego artillero, ametralladoras,
fusiles de precision, granadas...), lo que hacia
necesario el fraccionamiento y dispersiéon en el
sentido del frente y de la profundidad. Se empeza-
ba a valorar el despliegue.

El movimiento se habia complicado de forma
extraordinaria debido al aumento de medios de
transporte y a la diversidad de los elementos e ins-
trumentos con que se estaba dotando a las unida-
des. Para el desarrollo del mismo, cobraba especial
importancia la adopcién de medidas de seguridad
(pag. 16).

La Maniobra se definia como una serie de
acciones’®, en las que se ponia de manifiesto que la

frontal no era la Unica (pag.30), sino que era posi-
ble combinar con envolvimiento, desbordamien-
to, ataque de flanco...

Es importante la relacién que establece entre el
mando y la Maniobra (en la pagina 31): «al mando
corresponde ponderar armonicamente, en vista de
sus planes, las fuerzas que han de constituir las
reservas y las destinadas desde los primeros
momentos a tomar parte activa en el combate».

Este detalle es uno de los pilares del estudio
como se ird apreciando en adelante.

LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1941.
UNA MANIOBRA PARA LA BATALLA

Dando un salto en el tiempo nos situamos
ahora en 1941, ano en el que se edita la «Doctri-
na Militar Operaciones» que no era mas que una
revision de la de 1924 (pag. 1) para adaptar la
organizacion y nuevos medios a la actualidad de
entonces. Tenia un caracter provisional, de forma
que su vigencia dependeria de las variaciones en
la organizacion que pudieran introducirse, de las
dotaciones de material y de las contingencias de la
vida internacional.

Pese a ese caracter provisional, se debe tener en
cuenta que la referencia para su confeccion vy
redacciéon, ademas de la anterior Doctrina, consis-
ti6 en la experiencia acumulada en la Campana de
Marruecos desde 1921 y en la Guerra Civil Espa-
fiola, ademas de la Il Guerra Mundial que estaba
en pleno apogeo. Tanto estos motivos como la
posibilidad de que Espaia, en un futuro no muy

3 Obsérvese a lo largo de este articulo la diferencia en cuanto al empleo de los términos «acciones» y «actividades» desde

1924 hasta 1980 y a partir de 1996 hasta nuestros dias.
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lejano, pese a su neutralidad en el dltimo conflic-
to citado, tuviera que defenderse de cualquier
intento de agresion por parte de alguno de los ban-
dos beligerantes, hacia que el enfoque de esta
Doctrina fuera puramente bélico (con un cierto
caracter ofensivo), si bien los conceptos que se tra-
taban en ella se pueden considerar muy actualiza-
dos para aquella época.

Centrandonos ya en la Maniobra (para la bata-
[la), a este término ya se le daba una definicién
mas precisa; su concepcion era la siguiente: «tiene
por objeto colocar, en tiempo oportuno, a las
Grandes Unidades que integran las fuerzas ofensi-
vas, en la mejor disposicién posible para atacar y
vencer al enemigo» (pag. 23).

En la misma definicion se anade: «la maniobra
es consecuencia de una rapida decision del Jefe o
de un plan de operaciones lentamente elaborado»*

Se puede apreciar que el caracter que se le
daba no se cefiia escuetamente al movimiento y
fuego, sino que también intervenian otros compo-
nentes como el tipo de unidades, el despliegue, la
forma de ejecutar las acciones y la coordinacién
de todo el conjunto (que se entiende que dependia
del Jefe). Ademas entraban en juego todos los apo-
yos que se precisaban, como es el caso de la avia-
cion, la artillerfa... etc.”

Como se aprecia, pese a no estar definida de
una forma concisa, se puede deducir claramente la
idea que entonces se tenia de ella, y constituye la
base de las futuras definiciones®.

LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1957.
DE LA GUERRA AL CUMPLIMIENTO DE
UNA MISION

En 1957 se edita la «Doctrina Provisional para
el Empleo Tactico de las Armas y los Servicios» en
la que ya se le daba una definicién precisa a la
Maniobra (pag. 57): «disponer y mover las Tropas
del modo mas adecuado, regulando y coordinan-

en las paginas 23, 24 y 25.
Al menos, hasta 1996.
Homogéneas o no.

(o)}

4 Obsérvese cémo nuevamente se pone de manifiesto la estrecha relacion existente entre el mando y la Maniobra.
> El comentario relativo a los apoyos se puede deducir de la descripcién que en esta Doctrina se hace de la “maniobra inicial”

DOCTRINA N

do sus acciones, en el tiempo y en el espacio, para
cumplir la mision asignada».

«La maniobra, en sus aspectos logistico y tacti-
co, prepara y desarrolla la batalla...»

Realmente, la esencia del contenido venia sien-
do la misma pero, en ésta, destacamos un matiz
importante y es que el propdsito ya no consistia en
vencer al enemigo, sino en cumplir la misién.

Otras especificaciones que se pueden conside-
rar importantes son que «con la maniobra, se trata
de alcanzar un objetivo final fijado, en cada caso,
por la mision que debe cumplirse...» (pag. 57, ulti-
mo parrafo) y que «la habilidad del Mando consis-
te en elegir y ejecutar la maniobra...» (pag.58).

Muy importante es destacar que, en este docu-
mento, el concepto de maniobra estd enmarcado
dentro del apartado correspondiente a «la accion
del Jefe» (pag. 55).

De la definicién se deduce que, para su ejecu-
cién, entraban en juego aspectos como el empleo
de unidades (las Tropas en la definicién) con sus
procedimientos; el despliegue (disponer); las
acciones de movimiento (mover), de fuego, de
choque si procede y de trabajo, si es necesario;
coordinado a su vez con las pertinentes acciones
logisticas (maniobra logistica); concebido, decidi-
do, preparado y dirigido por un Jefe (la habilidad
del Mando), todo ello para cumplir una mision.

Obsérvese que tanto los medios como las for-
mas de accién (cualquiera de éstas) estaban inte-
grados en ella (que no al mismo nivel que ella,
como es el caso de la actual estructuracién
mediante las funciones de combate) y que no se
limitaba a una serie de actividades’, (como es el
caso de la actual funcion de combate «<maniobra»),
sino que entraban en juego factores como la dispo-
sicion y la coordinacion por parte del Jefe, aspec-
tos que se pueden entender como una componen-
te artistica.

Como se aprecia, esta Maniobra difiere bastan-
te de lo que se entiende actualmente por la fun-
cién de combate «maniobra».
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LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1976.
LA AMENAZA DEL ARMA NUCLEARY LA
APARICION DE LA MANIOBRA LOGISTICA

Nos situamos ya en el ano 1976, en el que se
edita una nueva Doctrina denominada «Doctrina
para el Empleo Tactico y Logistico de las Armas y
los Servicios». En ésta, la concepcién de la Manio-
bra venia a ser muy similar a la desarrollada en la
anterior.

La definia como (pag. 84) «disponer y mover las
Unidades y emplear las armas del modo mas ade-
cuado, regulando y coordinando sus acciones, en
el tiempo y en el espacio, para cumplir la mision
asignada».

Por aquel entonces la posibilidad del empleo de
armas nucleares estaba latente, lo que hizo nece-
saria la correspondiente adaptacion doctrinal para
hacer frente a semejante amenaza. Con relacién al
aspecto que nos interesa, en la pagina 88 desarro-
llaba un apartado referente al arma nuclear, deno-
minado «Influencia del arma nuclear en la manio-
bra» en el que se describia como influia dicho
arma, como realizar la «maniobra nuclear» y
cémo ejecutar los fuegos nucleares por parte de las
Grandes Unidades. No profundizaremos en mas
detalles, pero es importante tener en cuenta que lo
que realmente se estaba describiendo era una
«modalidad» mds dentro de la Maniobra, al igual
que la que aparecié también en este mismo docu-
mento que consistié en la maniobra logistica. Fsta
dltima la consideraba de la siguiente manera: «un
aspecto mas de la maniobra general de cada Gran
Unidad, y, por lo tanto, su Jefe es quien la decide
en lineas generales» (pag. 213).

Se detallaban los procedimientos para la ejecu-
cién de este tipo de maniobra (logistica) supedita-
dos en cierto modo a la amenaza nuclear (pag.
214) y los procedimientos especiales (para los
casos particulares del combate, como alta monta-
fa, desierto, operaciones anfibias, aerotransporta-
das y helitransportadas) (véase pag. 215). Por dlti-
mo, también se describia la forma de ejecutar esta
maniobra logistica (pag. 217).

A modo de tacita conclusion, se podia afirmar
que todas estas acciones (con diferentes modalida-
des de ejecucion) en aras de conseguir una mayor

proteccion contra la amenaza nuclear o unos obje-
tivos logisticos (incluyendo los correspondientes
en aquellos escenarios que por sus caracteristicas
se denominaban especiales), eran indisociables de
la Maniobra e integradas en ella misma, aunque al
conjunto de dichas acciones se le denominara
«maniobra nuclear» o «maniobra logistica»...etc.

LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1980.
PREEMINENCIA DE LA MANIOBRA

En 1980 se publicé la dltima Doctrina de nues-
tro Ejército que guardaba las lineas clasicas en
cuanto al contenido y estructuracién de los térmi-
nos utilizados hasta el momento, en especial, en lo
que a la Maniobra se refiere. Se denominaba
«Doctrina. Empleo Tactico y Logistico de Armas y
Servicios» y realmente no suponia grandes cam-
bios con respecto a la anterior, pese a lo cual des-
tacaremos algin detalle interesante que marcaba
una cierta diferencia.

A la Maniobra se la definia como (pag. 78) «dis-
poner y mover las Unidades y emplear las armas y
los medios del modo mds adecuado, regulando y
coordinando sus acciones, en el tiempo y en el
espacio, para cumplir la mision asignada».

Como se aprecia, al sumarse los medios, se
incluye todo aquello que apoya a las armas, facili-
tando el empleo de las mismas. Ya se vio en la ante-
rior como al apoyo logistico se le daba la importan-
cia que realmente debia tener® y cuyas acciones,
mas o menos complejas, se trataban como la deno-
minada «maniobra logistica», un aspecto mas de la

8 Y tiene hoy dia; malamente se podria combatir con eficacia si no se vela por el sostenimiento de las unidades implicadas.
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maniobra general de cada Gran Unidad.

En esta misma linea, en la forma de accién «Tra-
bajo» se incluyé el «Enlace y las Telecomunicacio-
nes» (pag. 30 y 31) que no se encontraban contem-
plados en ninguna de las formas de accion, y que
han devenido en el apoyo fundamental (en calidad
de soporte y herramienta técnica) para el ejercicio
de las actividades de la actual funcién «Mando y
Control»; a las Unidades ABQ se les dio un carac-
ter de Unidades de Apoyo al Combate (pag. 56, 57
y 58) en lugar de Unidades de Servicios, como
figuraban hasta entonces; se empieza a resaltar ya
la importancia de la «proteccién».

Es obvio que el objetivo de todas estas modifi-
caciones era el de facilitar la Maniobra poniendo
de manifiesto una vez mas que solamente se con-
cibe si, tanto los medios como las formas de
accion, son indisociables de la Maniobra e integra-
das en ella.

LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1996.
NACE LA FUNCION DE COMBATE
«MANIOBRA»

La «Doctrina. Empleo de la Fuerza Terrestre»
editada en 1996 (01SEP96), supuso un cambio
profundo de mentalidad (y del enfoque de algunos
conceptos, como se verd). Se podria considerar
como un punto de inflexién entre dos modelos de
Doctrina, el clasico o antiguo y el nuevo o actual.

El motivo de este cambio venia justificado en su
introduccion (pag. XV), y lo provocaba la perte-
nencia a organizaciones internacionales de Espafa
que implicaba, en el plano puramente militar, la
constitucion de formaciones multinacionales, lo
que hacia necesario un grado de estandarizacién
de todas las fuerzas.

Aparecieron nuevas misiones que implicaron
operaciones en tiempo de paz llevadas a cabo por
fuerzas militares en apoyo a otros paises, como
consecuencia de los compromisos internacionales.

En definitiva, la nueva Doctrina tenia que ser
coherente con la de la Alianza Atlantica.

Y, efectivamente, se redacté una nueva en una
linea muy similar a la de un documento norteame-
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ricano denominado «Programa de accién del
campo de batalla», del que trataremos algunos
detalles mas adelante.

La maniobra aparece en esta Doctrina como
una de las ocho funciones de combate, y se la
define (pag. 4-2) como «el conjunto de actividades
encaminadas al empleo de fuerzas en el campo de
batalla mediante la combinacion del movimiento y
el fuego, efectivo o potencial, para alcanzar una
posicion de ventaja respecto al enemigo en orden
a cumplir una misién».

Se especificaba también que las actividades
principales de esta funcién eran el movimiento, el
combate con el enemigo y el control del terreno.

Ademads, en el mismo apartado, se indicaba: «/a
habilidad de los mandos se manifestara en la elec-
cion, organizacion y coordinacion acertada de las
actividades de esta funcion valiéndose de: la com-
binacion de direcciones para sus esfuerzos, la
dosificacion de la potencia de combate en cada
esfuerzo y el control de los movimientos y la coor-
dinacion de fuegos.»

Obsérvese que, hasta este momento, la Manio-
bra, como ya se ha resefado con anterioridad,
estaba constituida por una serie de acciones; ahora
son actividades.

Obsérvese también que la influencia de la
accion del mando (habilidad de los mandos) se
sigue incluyendo en la concepcién de esta «<nueva
maniobra», aspecto que, en lo que a ésta se refie-
re, difiere notablemente respecto al documento
norteamericano. En el siguiente apartado lo deta-
llaremos con mds detenimiento.

La Maniobra en el «Programa de accion del
campo de batalla» y en el documento «Compo-
nentes de la Capacidad». ;La referencia?.- El «Pro-
grama de accion del campo de Batalla» es un
documento norteamericano que se edité en febre-
ro de 1996, unos meses antes que nuestra Doctri-
na de ese mismo afo.

En él se contemplan?, (siempre ciféndonos al
nivel tactico) las denominadas «funciones del ejér-
cito en el campo de batalla» y sus definiciones.
Consiste en una relacién jerarquizada de las fun-
ciones cuyo objetivo es permitir un estudio mas
profundo, sirviendo como referencia para que los

9 A partir de este punto se emplea el presente en los verbos ya que el contenido sigue en vigor.
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mandos en los diversos ejercicios y maniobras, los
combatientes, los analistas, los instructores y los
encargados del planeamiento, estudiaran e inte-
graran las operaciones.

También constituye una base para la descrip-
cion de las necesidades, posibilidades y activida-
des de combate en todos los niveles de guerra
(estratégico, operacional y tactico, siendo este ulti-
mo en el que estamos centrando nuestro interés).

Se puede decir que es una nueva estructuracion
de las diversas acciones y actividades que se reali-
zaban hasta la fecha, que supuestamente permitira
un mejor estudio y extraccién de conclusiones en
los campos referenciados en los dos parrafos ante-
riores, especialmente en el planeamiento de las
operaciones; permitiendo el dispositivo, incluso, el
empleo de herramientas, como es el caso de la
informdtica y sus aplicaciones'® que faciliten las
pertinentes labores a realizar y analisis de datos
durante el proceso.

En este sentido, tengamos en cuenta que la pro-
pia definicién de «programa»'' en su acepcién
informatica, define a éste como «un conjunto uni-
tario de instrucciones que permite a un ordenador
realizar funciones diversas, como el tratamiento de
textos, el disefio de graficos, la resolucién de pro-
blemas matemadticos, el manejo de bancos de
datos...etc.» y que, por otra parte, en la época en
que salié a la luz este documento, la revolucién
que la informdtica estaba imponiendo en la socie-
dad era muy pronunciada; no es de extraiiar, por lo
tanto, que se emplearan estos mismos medios y
métodos «mecanizados» para obtener un mayor
rendimiento y preparacién también en los ejércitos.

Pero centrandonos en el contenido del docu-
mento, la maniobra la define (siempre en el nivel
tactico) como «el empleo de las fuerzas en el
campo de batalla por medio del movimiento en
combinacion con la potencia de fuego (fuego
directo e indirecto), fuego potencial, para lograr
una posicion ventajosa en relacion con las fuerzas
terrestres enemigas para cumplir la mision»'?.

También anade que el BOS (Sistema Operativo
del Campo de Batalla) para la «realizacién de la

11

documento.
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maniobra» (descompuesto por actividades, en
orden fundamentalmente a facilitar el planeamien-
to) contempla todos los elementos combatientes.
De hecho, asi se expresa: «las fuerzas de apoyo
deben moverse o maniobrar sobre el campo de
batalla para proporcionar el apoyo que necesitan
las fuerzas de «maniobra»: infanteria y acoraza-
dos-blindados. Las fuerzas de artilleria deben
maniobrar para estar en la posicion adecuada para
proporcionar apoyos de fuego. Las unidades de
transmisiones, ingenieros, defensa aérea y de
apoyo de servicios de combate deben ser capaces
de trasladarse con las formaciones combatientes
en profundidad...»

Es decir, que en este documento la «maniobra»
se limita realmente al movimiento y fuego de las
fuerzas para cumplir la misién, contemplando, eso
si, todas las «labores tacticas», siete concretamen-
te que mecdnicamente pueden desarrollarse
(movimiento tactico, concentracion de fuerzas,
combate proximo, navegacion, control/dominio
del espacio de combate, y coordinacién de la
maniobra y su integracion con la potencia de
fuego). La estructuracion mediante esos agrupa-
mientos denominados «labores tacticas» constitu-
ye un método légico si lo que se pretende es estu-
diar las actividades y subactividades para extraer
los datos relativos a los campos expresados ante-
riormente y comprobar, cambiar o mejorar los
aspectos que procedan.

Con este dispositivo, l6gicamente también, la
«accion del mando» (habilidad del mando) no se
contempla, (lo que, como ya se ha indicado con
anterioridad, marca una notable diferencia respec-
to al concepto de maniobra que, al menos hasta
ese momento, se tenia en el Ejército Espafiol). El
propio programa, en la descripcién previa, ya indi-
ca que no se incluyen ni las condiciones en que se
llevan a cabo las «funciones» ni las medidas de
ejecucion de las mismas. Se trata, insistiendo, de
un enfoque «mecdnico» (es la confeccién de un
«catalogo» de actividades) necesario para posibili-
tar el empleo de medios tangibles que permitan un
estudio de las mismas.

10 La informdtica y sus aplicaciones constituyen la herramienta basica por excelencia.
Definicion extraida del Diccionario de la Real Academia Espanola de la Lengua.
12 Como se aprecia, la definicion que nuestra Doctrina emplea de la “nueva maniobra” es una copia casi literal de la de este




No encaja, por lo tanto, con lo que nuestra
Doctrina de 1996 inclufa al respecto (pag. 4-3),
como es el caso de lo referente a dosificacion de la
potencia de combate o el control de movimientos
y coordinacion de los fuegos que implicaria
(cinéndonos en este caso a lo descrito en la Doc-
trina de 1980) la oportunidad en el comienzo de la
maniobra, la determinacion de si las acciones
deben ser simultaneas o sucesivas y la ejecucion
de la maniobra dentro de los limites de tiempo pre-
vistos por el mando, es decir, dependiendo de las
condiciones y las medidas de ejecucion que ésta
impondria.

De todos estos matices, extraeremos al final
algunas conclusiones.

Continuando con la descripcion de los docu-
mentos resefiados en este apartado, otro que nacié
ese mismo ano fue el denominado «Componentes
de la Capacidad». En él se indica, entre otros
aspectos, que los componentes'? de la capacidad
no suponen un sustituto de la Doctrina sino que
son simplemente una relacién jerarquizada comin
y comprensiva de las actividades genéricas realiza-
das en operaciones. No describe cémo opera el ET
(pag.4-4).

Como se puede apreciar, en éste también se
emplea el mismo método de agrupar las activida-
des homogéneas en una relacion jerarquica y con
los mismos objetivos, al igual que en el documen-
to anterior (realmente viene a ser una version de
éste) indicandose ademds que los componentes
(que los clasifica en componentes y subcompo-
nentes) no dejan de ser mds que un catalogo de
actividades militares y de apoyo como forma |6gi-
ca pero no como una relacién de procedimientos.

Es importante destacar que dentro de la manio-
bra se incluyen la movilidad y contramovilidad. La
movilidad la define como el mantenimiento de la
libertad de movimientos para el cumplimiento de
la misién. La contramovilidad como la capacidad
de retardar, canalizar o detener el movimiento
ofensivo del enemigo. Recordemos que ambos
aspectos estan incluidos en nuestra Doctrina en
una funciéon de combate especifica. No obstante,
los detalles en profundidad de este aspecto forman
parte del estudio especifico de las funciones de
combate.

13
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LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 1998.
UNA MANIOBRA SIN MISION

Dos anos después de la publicacién de la
«Doctrina. Empleo de la Fuerza Terrestre» de 1996,
entra en vigor la 2% edicién (1998).

En la Introduccién de la misma se hace alusion
a la de 1980 y se indica el motivo del cambio de
mentalidad que supone este nuevo enfoque doctri-
nal (al igual que la de 1996) y destacamos que al
hacer la valoracién de la necesidad de «dotar al
Ejército de Tierra de una nueva Doctrina, acorde
con la realidad actual...» lo hace «conservando los
valores y principios que se preconizaron en la
anterior Doctrina» (pag. XVII). Como se estd obser-
vando, este aspecto no llega a quedar tan claro.

Se define la maniobra (pag. 4-2) como «el con-
junto de actividades encaminadas al empleo de
fuerzas mediante la combinacion del movimiento
y el fuego efectivo o potencial, para alcanzar una
posicion de ventaja respecto al enemigo». De la
misma pagina seleccionamos el parrafo que indica
lo siguiente: «de estas actividades, las principales
son el movimiento, el choque con el enemigo y el
dominio del terreno».

Se sigue manteniendo lo referente a la «habili-
dad del mando», muy similar a lo descrito en la
Doctrina de 1996 e incorpora un concepto que
tiene su interés, la potencia de combate: «/a coor-
dinacion de la maniobra con el resto de las funcio-
nes de combate es esencial para conseguir la nece-

saria potencia de combate» (pag. 4-2).
Centrandonos en la nueva definicién que esta
Doctrina emplea de la funcién de combate

En este documento, a los agrupamientos de actividades se les denomina “componentes”.
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«maniobra», se observa la desaparicion del objeti-
vo que pretendia la misma, que no es otro que
cumplir la misién encomendada.

Realmente, da la impresién de que se desvirtta
mas, si cabe, el concepto que de la misma se tenia
hasta 1996, dando ahora, incluso, la sensacion de
una accion inacabada, al limitarse a obtener una
situacion de ventaja sobre el adversario, lo que no
siempre implica que con ello se logre el objetivo
predefinido.

Destaquemos también que ni en esta Doctrina
ni en la anterior (de 1996) se trataban los procedi-
mientos'*. En este sentido, se debe tener en cuen-
ta que una de las facetas de la habilidad de un
mando para ejecutar su maniobra radica precisa-
mente en la aplicacién de los procedimientos mds
acertados en el momento oportuno para cada
situacion.

LA MANIOBRA EN LA DOCTRINA DE 2003.
REAPARICION E IMPORTANCIA DEL
PROCEDIMIENTO

Llegamos casi al final de nuestro camino, a la
«Doctrina. Empleo de la Fuerza Terrestre» (3* edi-
cién) editada en 2003 y en vigor actualmente.

En lineas generales, poco hay que afadir a lo
visto en las dos anteriores; la definicion de la
maniobra (pag.7-3) es idéntica a la de 1998; con-
tinda tratdindose como una funcién de combate
mas; sigue siendo un conjunto de actividades en
vez de acciones; no hay misién que cumplir...etc.

Pero es significativo el cambio del término
«habilidad del mando» por el de «capacidad de
los mandos», que «se manifiesta en la eleccion y
organizacion acertada de estas actividades y su
coordinacion con el resto de las funciones de com-
bate...» (pag. 7-4); un enfoque en el que la com-
ponente artistica de la accién del mando parece
que se va difuminando dando paso a algo que se
asemeja a una mera «gestion» de sistemas, mas
acorde con esa tendencia mecanicista a la que
venimos haciendo alusion.

Reaparecen los «procedimientos» contempla-
dos como «el método para ejecutar las misiones
asignadas» (pag. 3-7); (dentro de este apartado, ya
se contemplaba ademas la capacidad de los man-
dos (pag. 3-8), como «la aplicacion acertada, en
todo momento, de los procedimientos mds ade-
cuados, en el marco de los principios»).

Quedémonos también con la definicién que en
esta publicacién reglamentaria se le da a la
«Maniobra Terrestre»: (pag. 10-18) «la materializa-
cion de las actividades genéricas de la funcion de
combate maniobra por medio de las unidades de
combate y con la aplicacion de los distintos proce-
dimientos de éstas en el marco de una operacion
militar».

Sigue sin aparecer la razén de ser de cualquier
maniobra, que no es otra que el cumplimiento de
la misiéon encomendada.

En el documento «<MANIOBRA»"> (pag. 2-3) se
indica claramente que «el empleo de una Unidad
en combate se deriva de la asignacion de una
mision, entendiendo por mision el encargo impe-
rativo que se le asigna al jefe de una Unidad por el
de la Unidad superior. La mision se configura
entonces como el impulso que da lugar a la accion
tactica».

Parece absurdo por lo tanto que se ejecute una
maniobra si no existe una misiéon concreta a cum-
plir. Para reflexionar.

LA MANIOBRA EN RELACION
CON LA «WF» «<MOVEMENT AND
MANEUVER»(EEUU.-2008).
APUNTE INICIAL

Este documento supone una nueva posicion
norteamericana e introduce un salto cualitativo
pues, operacionalmente, las anteriores «combat
functions» pasan a denominarse «warfighting func-
tions».

Una «WF» es el conjunto de tareas o activida-
des y de sistemas (de personal, de organizacio-

4 Que son ademds una referencia, entre otros aspectos, para diferenciar las Armas (en particular las que sorprendentemente se
consideran “similares”, por tener como base de su actuacién la misma funcién de combate, como podria ser el caso de

Infanteria y Caballeria).
> MADOC SEP02.
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nes/estructuras, de informacion=ClIS, y de proce-
dimientos) integrado por y para una finalidad
dnica y comun que los mandos utilizan para cum-
plir las misiones y los objetivos del adiestramiento
e instruccion.

Se describe la «WF» «Movement and Maneu-
ver» como «el conjunto de las tareas/actividades y
de los sistemas, relacionadas entre si, que permiten
el movimiento de las fuerzas para conseguir una
posicion de ventaja respecto del enemigo».

Los fuegos directos son inherentes a la manio-
bra en el caso del combate de contacto.

Desde el punto de vista operacional, el movi-
miento serd el especifico para llevar fuerzas a un
TO/ZO, vy el propio para que aquellas, partiendo
de las dreas de concentracion, alcancen las ZR,s
con vistas a la realizacién de las posteriores accio-
nes ofensivas; la maniobra en si misma consiste en
el empleo de las fuerzas en una determinada Zona
de Operaciones o Area de Responsabilidad bajo la
combinacién del movimiento y fuego para alcan-
zar una posicion ventajosa respecto al enemigo y
con la finalidad de cumplir la misién; la maniobra
constituye el medio o instrumento mediante el
cual el Jefe concentra los efectos de la potencia de
combate para conseguir la sorpresa, el impacto
fisico-emocional e imponer el ritmo propio.

Se aprecian los matices diferenciadores entre la
WEF (especifica) y el concepto de «maniobra» de
nuestra actual Doctrina, observandose también
una aproximacion a la concepcién de la «<Manio-
bra tradicional».

CONCLUSIONES SOBRE LA MANIOBRA

Si el lector ha sido capaz de llegar hasta este
punto, dispone de algunos argumentos para plan-
tearse si realmente la publicacién de la Doctrina
de 1996, supuso o no un punto de inflexién en
cuanto a la concepcién de la Maniobra a lo largo
del periodo de tiempo que se ha tratado, es decir,
si cambi6 de forma sorprendente, si se ha transfor-
mado o si se ha dado algtin cambio en cuanto a su
forma y funciones; en definitiva, si ha sufrido una
metamorfosis.

Lo cierto es que, hasta ese afo, la Maniobra
(siempre en el nivel tactico) se podria entender

16 Felipe Quero Rodiles. Reflexiones sobre la moderna Infanteria. ADALID.1984.
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como «el modo de mover y emplear las unidades
y los fuegos para cumplir la mision asignada»'®,
descripcion que, pese a lo escueta que pueda
parecer, quizd sea, a su vez, la mas completa,
entendiendo que incluiria de forma implicita
aspectos como: la accién del Jefe, que «disefiaria»
(concebir) el despliegue inicial y, en cada situa-
cién, aplicaria los esfuerzos donde considerara
procedente dependiendo del tiempo disponible y
las caracteristicas del terreno donde se llevara a
cabo la Maniobra, coordinaria todas las acciones
(pudiendo considerar éstas como las correspon-
dientes a todas las actuales funciones de combate,
siendo preciso que estuvieran integradas, no limi-
tandose a tenerla como referencia ni ajustarse a
ella), decidiria cémo actuar cuando fuera necesa-
rio y la dirigiria en todo momento; los objetivos
intermedios (si existen); el objetivo final, marcado
por la propia misién que, a su vez, marcara el
caracter de la propia maniobra, es decir, ofensiva o
defensiva; los medios con base en las Unidades
(véase pag. 56, 57 y 58 de la Doctrina de 1980), de
los que utilizaria los mas idéneos para las diversas
acciones e incluiria los elementos de maniobra en
funciéon de su organizacién, especializacion y
naturaleza; y los elementos de apoyo para facilitar
la acciéon de los anteriores. Por ultimo, también
incluiria los dos aspectos clave en los que se basa
la actual funcion de combate maniobra, es decir:
el movimiento, para establecer el contacto con el
enemigo, romperlo o situarse en condiciones ven-
tajosas con respecto a él (el movimiento de avan-
ce, conduciria normalmente al choque); y el
fuego, para quebrantar la capacidad combativa del
enemigo (neutralizar o destruir), favoreciendo el
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movimiento propio y dificultando el de aquél. De
la «habilidad de este mando» dependeria el éxito
de la maniobra.

A partir de ese afio a la maniobra se la concibe
como una funcién de combate, al igual que la del
apoyo logistico, mando y control...etc., aspectos
estos que anteriormente estaban integrados en ella,
como ya se ha visto, no al mismo nivel. Se aseme-
ja mas a la concepcién que de ella se contempla-
ba en el documento norteamericano que se edit6
en ese mismo ano y del que ya hemos extraido
alguna reflexion. Sin embargo, si queremos identi-
ficar esa «nueva maniobra» como una funcién de
combate, (como un conjunto de actividades con
una cierta homogeneidad) en la linea de dicho
documento norteamericano, entonces la accion
del mando no deberia tener cabida, ya lo hemos
tratado anteriormente. Por otra parte, si la quere-
mos identificar con la «cldsica» preservando su
mismo sentido y contenido, en la linea que indica-
ba la Doctrina de 1998, es decir «conservando los
valores y principios que se preconizaron en la
anterior Doctrina» entonces la maniobra no debe-
ria contemplarse como tal funcién de combate;
también hemos visto el por qué.

Todo apunta a que lo que realmente ha sucedi-
do es que al adaptar nuestra Doctrina a la que dis-
ponen las organizaciones militares internacionales
con el fin de aproximarse a la pretendida unifica-
cion aliada, practicamente se ha hecho una copia
literal de un documento (en este caso el norteame-
ricano), mezclandose conceptos diferentes, cuyo
resultado ha sido un hibrido que ha supuesto una
«aparente degradacion» de la Maniobra (de forma,
por otra parte, innecesaria) y una disfunciéon en
cuanto al empleo de los términos referentes a la
misma.

La clave de todo esto podria estar en el hecho
de la aparicion en la nueva Doctrina de un térmi-
no que no se ha tratado en este articulo hasta el
final a prop6sito; se trata de la «operacion».

Veamos por qué podria ser la clave, analizan-
dolo un poco mas profundamente.

La «operacién» se contemplo ya en la Doctrina
de 1996, tal vez por necesidad ante la aparicion de
nuevas misiones, que en algunos casos no implica-
ban tener que combatir, y que hacia necesaria la

17 MANIOBRA. MADOC SEP 2002. P4g. B-9 y B-10.

utilizacion de este término militar (que en si
mismo encierra las dos acepciones: «bélica» y «no
bé“Ca»)

Se define como: «Conjunto de acciones realiza-
das por fuerzas militares para el cumplimiento de
una misién» (DO1-002); y a la «operacion militar»
como: «el conjunto de actividades realizadas con
fuerzas y medios militares, coordinadas en tiem-
po, espacio y proposito, de acuerdo con lo esta-
blecido en una directiva, plan u orden para el
cumplimiento de una mision o cometido» (véase
pag. 10-1 de la Doctrina en vigor).

Volvamos a recordar la definicién de Maniobra
en la Doctrina de 1980: «disponer y mover las
Unidades y emplear las armas y los medios del
modo mas adecuado, regulando y coordinando
sus acciones, en el tiempo y en el espacio, para
cumplir la mision asignada».

Como se aprecia, son literalmente similares e
idéntico su contenido, motivo por el cual pudiera
haberse sustituido un término por otro, preservan-
do el que resta, aunque modificando su concep-
cion, resultado de lo cual, la Maniobra es la gran
perjudicada, como se ha apreciado. De hecho, es
significativo que el término «operaciones» se
emplee en numerosos documentos vy articulos del
Ejército Norteamericano para describir lo que en el
nuestro siempre se habia contemplado como
«maniobras».

Si realmente esto es asi y éste era el problema,
podria haberse evitado, teniendo en cuenta que,
pese a la similitud de ambas definiciones, la
Maniobra no es lo mismo que una operacién mili-
tar sino una parte de ella ya que en una operacién
puede haber varias maniobras subordinadas que se
hallan en distintas fases de concepcion, ejecucion
o conduccion. Una Maniobra no es, por lo tanto,
una operacion, sino una forma concreta de resol-
ver una parte de una operacion'”.

Para evitar todo este proceso de cambios y los
posibles errores conceptuales que todo ello podia
acarrear, tal vez, lo mas procedente hubiera sido
haber seguido considerando a la Maniobra como
lo que era, en un nivel mas elevado que el resto de
las funciones de combate y haber denominado a
esta funcién de combate «fuego, movimiento y
choque»'®, (0 «movimiento y choque» por una

18 E| Ejército Francés denomina a esta funcién de combate “CONTACTO”; otra posibilidad.
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parte y «fuego» por otra, en el caso de que se des-
doblara en dos funciones de combate diferentes),
equivalente en nombre y contenido a la forma de
accion clasica pero con una estructuracién actua-
lizada.

Como complemento, seria preciso revisar todos
aquellos términos referentes a la Maniobra, cuya
comprension pueda haber sido alterada respecto al
de las doctrinas anteriores a la de 1996, para dejar-
los definidos de una forma clara y precisa y con la
adecuada vertebracién-estratificacién.

Sin @nimo alguno de hacer una propuesta, que
podria considerarse un osado atrevimiento, con
base a lo que hemos venido observando a lo largo
de este articulo, una aproximacién al significado
de los términos podria ser la siguiente:

Que una ACTIVIDAD es la realizacién de una
tarea'®.

Que una ACCION es un conjunto de activi-
dades cuya finalidad seria lograr un objetivo o
efecto.

Que una FUNCION DE COMBATE no es mas
que un conjunto de actividades homogéneas y que
no implica el logro de objetivo o efecto alguno,
sino que debe tratarse como una catalogacion de
actividades que permita su analisis, favoreciendo
especialmente el planeamiento. En todo caso, el
objetivo o un efecto concreto deseado se lograrian
mediante la ejecucion de las actividades del SISTE-
MA OPERATIVO correspondiente a la funcién de
combate pertinente.

Que la MANIOBRA (TERRESTRE)?? consistiria
en la ejecucion de diversas acciones, por medio de
las unidades de combate y con la aplicacién de los
distintos procedimientos de éstas en el marco de
una operaciéon militar, para cumplir una misién
encomendada. Tendria por lo tanto una concep-
cién similar al de operacién, pero en un nivel infe-
rior en cuanto al planeamiento, ejecucion, dificul-
tad e importancia de esta dltima. Seria preciso,
ademads, incluir la «habilidad del mando», en la
misma linea que estaba contemplada en la Doctri-
na de 1980.

19 “Tarea” es mas acorde con los términos utilizados actualmente.

DOCTRINA N

Que la OPERACION seria lo descrito en la
actual Doctrina, pero sustituyendo el término
«actividades» por el de «acciones».

Por dltimo, una vez definido y ubicado cada
uno de estos términos, se requeriria también deli-
mitar la entidad de la fuerza que le corresponderia
a cada uno de ellos para su ejecucion.

No obstante, que sea el propio lector el que
saque sus conclusiones.
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OPERACIONES DE ESTABILIZACION

El Regimiento «<ESPANA> estd a disposicion del
Mando durante el primer semestre de 2008, ins-
truido para ejecutar una operacion de estabiliza-
cion, generando una Agrupacion Tactica Mecani-
zada de Alta Disponibilidad (AGTMAD).

El pasado mes de diciembre de 2007, toda la
BRC «CATILLEJOS» 1l y en concreto el RCLAC
«ESPANA» n° 11 pusieron el broche de oro a un
afo lleno de ejercicios y colaboraciones del mas
alto nivel y ejecutadas con una brillantez y profe-
sionalidad alabadas desde todos los escalones de
Mando. El Gltimo ejercicio del afio fue el Adiestra-
miento en el Centro Nacional de Adiestramiento
(CENAD n° 1) de San Gregorio en Zaragoza, de la
Agrupacion Tactica Mecanizada de Alta Disponi-
bilidad (AGTMAD), que entra en la fase de dispo-
nibilidad durante el primer semestre del 2008.

ORGANIZACION

Para llegar a esta situacion final y estar en con-
diciones de ser requerida por el Mando, la BRC ini-
ci6 las fases de Generacion de la AGTMAD con la
de alistamiento a mediados de octubre del 2007.
En esta primera fase y apenas acabada la certifica-
cién de la BRC Il como Gran Unidad (GU) base
para la constituciéon del Cuartel General de la
Unién Europea liderado por Espana, EU (F) HQ FN
SP, se definieron el personal y medios de la BRC I
(muchos de ellos coincidentes), asi como aquellos
externos a ella que formarian parte de la AGTMAD.
A primeros de noviembre, en la segunda fase, cons-
titucion, quedaron definidos y designados los
medios y componentes de la agrupacién a disposi-
cién del Jefe AGTMAD, el Coronel Don Luis Lépez
Gonzélez, a su vez Jefe del RCLAC «ESPANA» n°
11. La tercera fase, adiestramiento, estuvo com-
puesta por un ejercicio ALFA por unidad tipo
Escuadrén, un ejercicio tipo CPX/MAPEX donde se
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desarroll6 el proceso de la decision en los niveles
AGT y GT y culminé con un ejercicio LIVEX, donde
se puso en practica lo planeado anteriormente,
incluyendo un ejercicio continuado de 48 horas.

Durante este primer semestre de 2008, las uni-
dades que forman parte de la AGTMAD deben
mantener sus estructuras y actualizar sus plantillas,
para estar en condiciones de responder a requeri-
miento del Mando en un periodo de tiempo no
superior a 10 dias.

COMPOSICION

La AGTMAD, bajo el Mando del Coronel Jefe
del RCLAC 11, dispone de un Grupo Tactico
Mecanizado de Alta Disponibilidad, con capacida-
des de reconocimiento, ocupacion del terreno y
una notable potencia de fuego.

Ademads, la Agrupacion dispone de una reserva
con capacidad para realizar escoltas y dotada de
una gran potencia de fuego; de apoyos de fuego;
de defensa aérea a baja y muy baja altura; de ele-
mentos de transmisién para asegurar el Mando y
Control de la misma; de capacidad en apoyo a la
movilidad, funcién inteligencia, NBQ, CIMIC vy
Apoyo Logistico.

FINALIDAD Y OBJETIVOS

La finalidad del ejercicio « DELTA-CHARLIE 07 »
(DC-07) de la AGTMAD era: «adiestrar al CG de la
BRC Il y a sus unidades subordinadas en el plane-
amiento y ejecucion de operaciones de estabiliza-
cién y constituir y adiestrar a la AGTMAD que sera
activada en el primer semestre de 2008».

Para conseguirlo, la EXSPEC 03/07 del ejercicio
emitida por la BRC Il a la AGTMAD marcaba los
siguientes objetivos de adiestramiento:
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— Constituir y adiestrar una AGTMAD en plane-
amiento y ejecucion de operaciones de esta-
bilizacion.

— Adiestrar a la PLMM de la AGTMAD en el
planeamiento y conduccion de operaciones
SOSO (Stability Operations and Support
Operations), poniendo en practica procedi-
mientos comunes que integren la accion inte-
rarmas, en las que coordine las diferentes
unidades de combate con los elementos de
apoyo al combate y logisticos.

— Integrar la actuacién de helicépteros de ata-
que en las operaciones de la AGTMAD.

— Practicar los procedimientos especificos para
apoyo aéreo proximo (CAS) en las operacio-
nes de la AGTMAD.

— Evaluar al GTMZ.

Como complemento a los objetivos de adiestra-
miento se pusieron también en practica, entre
otros, los siguientes cometidos: separacion de par-
tes en conflicto, escoltas (a ONG;s, VIP;s y unida-
des), el control de rutas y establecimiento de pun-
tos de control (Check Points), asegurar la libertad
de movimientos (FOM) en las lineas de comunica-
cién, medidas de proteccién contra amenaza
armada (reaccién ante emboscadas, RCIED,...),
demostraciones de fuerza, la transmision de infor-
macion en tiempo real, la asistencia a poblacién
civil (agua, sanitaria, transporte,...) y la extraccién
de personal ante la degradacién de la situacion.

DOCTRINA

sQué entendemos por una Operacion de Estabi-
lizacion? Aunque formalmente nuestra Doctrina
(DO1-001) no recoge las operaciones de estabili-
zacién como un tipo de operacion diferenciada de
las Operaciones Bélicas o de las No Bélicas, el
concepto de estabilizacion se entiende como «la
vuelta a la normalidad después o en las ultimas
etapas de una operacion militar, creando un
ambiente estable que permita reconstruir un terri-
torio viable».

Serd, por lo tanto, un periodo critico en el que
parte de los contendientes han alcanzado un
acuerdo de paz, pero en el cual la seguridad tanto
de la fuerza, como de la poblacién y de las Orga-
nizaciones (Organizaciones Gubernamentales-
OG,s. y Organizaciones No Gubernamentales-

ONG,s.) que actdan en la zona, no esta garantiza-
da. Durante esta fase se podran simultanear dife-
rentes tipos de acciones: ofensivas, defensivas, de
seguridad, de ayuda humanitaria y de apoyo a ins-
tituciones. Todo ello implica el uso por las fuerzas
militares de sus capacidades, para «mantener por
debajo del umbral del conflicto bélico las tensio-
nes entre paises o entre facciones de un mismo
pal’s».

La mayor dificultad en estas operaciones sera
identificar los objetivos sobre los que actuar para
conseguir el éxito. Es por ello que, inicialmente y
mientras se asegura el orden en la zona y la pro-
teccion de la Fuerza, la mayor parte de tareas se
realizaran en beneficio de la inteligencia. Posterior
y paulatinamente se intentardn establecer los limi-
tes en los que las diferentes facciones puedan
actuar y, en consecuencia, ir aumentado la presién
sobre las mismas, alcanzando el objetivo fijado
previamente.

«Centauro».

Este tipo de Operaciones son las mds comunes
en la actualidad y todos los indicios apuntan que
seran las normales a desarrollar por las Fuerzas
Armadas (FA,s) en los préximos anos. Por ello las
Unidades deben tomar parte desde el principio
tanto en el planeamiento como en la ejecucién de
cualquier intervenciéon, con la finalidad de evitar
que se produzca un vacio en materia de seguridad.

En estas operaciones se impone la seguridad y
el control sobre un drea determinada, mientras se
emplean las capacidades militares para restaurar
los servicios y apoyar a las diferentes agencias civi-
les. Para lograr este objetivo emergen con fuerza
unas herramientas indispensables para la Fuerza:
las distintas leyes, normas y regulaciones que guia-
ran las acciones de las FA,s a través del espectro de
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las operaciones. Estas normas varian con el tiempo
y lugar y lo que puede ser realizado en algunas cir-
cunstancias puede resultar prohibido en otras.

Tres cuerpos legislativos son importantes para
las fuerzas que ejecutan estas operaciones: el inter-
nacional, el nacional y el de la nacién donde se
desarrollen. El internacional estara compuesto de
acuerdos, tratados, convenciones y leyes de dere-
chos humanos, asi como las resoluciones de la
ONU, mandatos y las decisiones de la OTAN. Si
un gobierno nacional existe en el territorio del Tea-
tro de operaciones, las FA,s participantes en la
operacion estaran sujetas a sus leyes, a no ser que
un acuerdo internacional determine lo contrario.
Estos acuerdos son normalmente [lamados SOFA,s.
(Acuerdo del Estatuto de las Fuerzas). Por dltimo y
no menos importantes estan las ROE,s (Reglas de
Combate o Enfrentamiento, Rules of Engagement),
que son directivas publicadas por la autoridad
competente que regulan el uso de la Fuerza en la
operacion. Las ROE,s deberian ajustarse tanto a las
leyes nacionales como a las internacionales. En
cualquier caso, estas deberan siempre permitir el
derecho a la autodefensa de cualquier componen-
te de los Ejércitos.

DESARROLLO DEL EJERCICIO

La finalidad del ejercicio DC-07 se ejecut6 sin
mayores problemas para la Unidad. La AGTMAD
esta, por lo tanto, en condiciones de acometer
operaciones de estabilizacion.

El ejercicio, enmarcado en un pafs imaginario
donde estan en litigio diferentes facciones de
etnias irreconciliables, introducia ademas la inter-
vencién de las Fuerzas Armadas regulares que no
impiden el trabajo de una fuerza multinacional de
NNUU, pero que tiene frecuentes desencuentros
con las fuerzas occidentales, la AGTMAD, que
acude en apoyo de los cascos azules cuando estos
se ven superados por los acontecimientos. Ademas
de todo esto, no se pueden descartar actuaciones,
amenazas Yy relaciones con el terrorismo interna-
cional.

La direccion del ejercicio introdujo un elevado
nuimero de incidencias (84) en las 48 horas en que
este se desarrollo. Unas fueron presentadas direc-
tamente a la PLMM de la AGT vy otras fueron ali-
mentadas desde abajo por fuerzas de oposicion y
los diversos actores que intervenian en el ejercicio.
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CP en ruta.

La mayor parte de las incidencias fueron resueltas
satisfactoriamente por las unidades de la AGTMAD
o por la propia PLMM (85%).

El ritmo de inyecciéon de las incidencias fue
adecuado y permitié el planeamiento y resolucién
de las mismas por la PLMM de la AGTMAD sin
mayores problemas. Sin embargo, el tiempo para
su ejecucion real fue muy reducido debido a la
limitacion temporal del ejercicio. Este aspecto que
complica la ejecucién de una incidencia para la
unidad tactica en cuestiéon y en el que prdctica-
mente se pasaba de una a otra sin apenas tiempo
para desarrollar la primera, es un aspecto que en
situaciones reales no se produce. Para una unidad
que esté involucrada en una operacion resulta difi-
cil, por no decir imposible, que pueda «romper el
contacto» y pasar a ejecutar otra misién totalmen-
te diferente.

ENSENANZAS OBTENIDAS

Las ensefianzas obtenidas por el Regimiento
durante el transcurso de la preparacion y posterior
desarrollo del ejercicio DC-07, fueron las siguientes:

SOBRE LA MISION

La AGTMAD comprobé que esta en condicio-
nes de llevar a cabo los cometidos que se derivan
de la mision de estabilizacion asignada sin mayo-
res dificultades. Sin embargo, como en todo este
tipo de misiones, el problema fundamental se ha
planteado al tener que conjugar las ROE,s. (restric-
tivas en general), con las actividades propias de




I  TACTICA

una operacion de estabilizacién, debido a las
caracteristicas tan dispares de las diferentes faccio-
nes que interaccionan en la realidad (ejército regu-
lar, facciones armadas, grupos terroristas, pobla-
cién civil,...). Esto obligé a la AGTMAD a prestar
especial atencién en el planeamiento de cualquier
misién y, en prevision de las reacciones de las dife-
rentes facciones en litigio, solicitar la implementa-
cién de diversas ROE,s para responder a las nece-
sidades de cada incidencia.

Helicopteros en vuelo.

SOBRE LA ORGANICA

Las plantillas de las unidades, en general, estan
muy ajustadas. Mencién especial merece la de los
Escuadrones que deben tener la capacidad de
poder ser destacados y operar, por un tiempo limi-
tado, lejos de la Unidad de origen en misiones
independientes; pero debido al reducido Pelot6n
de Servicios de los mismos esto Gltimo resulta muy
dificil y por lo tanto ocasiona la continua pérdida
de medios de la AGTMAD en apoyo de sus unida-
des, para capacitarles para operar lejos del apoyo
directo de su GT o de la propia Agrupacion.

De forma similar al problema de los Pelotones
de Servicio de los Escén,s ocurre con la Unidad de
Apoyo ideada para la Agrupacién, que ha demos-
trado disponer de unas capacidades muy escasas
cuando la AGTMAD no se apoya en una instala-
cion permanente o semipermanente.

En referencia al Escuadrén directamente depen-
diente del Jefe de la AGTMAD (JEAGTMAD), éste
debe tener una versatilidad que es mas propia de
un Escuadrén Ligero Acorazado que de un Escua-
drén Acorazado. Las capacidades del primero pro-

porcionan al JEAGTMAD la posibilidad de emple-
ar una reserva agil, sin perder potencia de fuego,
mas apta para una operacion de estabilizacion.

Aunque en este tipo de ejercicios es dificil el
empleo de una Unidad de ACA, se considera
imprescindible mantenerla dentro de la organica
de la AGTMAD, por lo imprevisible del escenario
propio de las misiones de estabilizacion.

SOBRE LOS MATERIALES

Teniendo en cuenta el caracter expedicionario
de la AGTMAD, la capacidad de transporte del
material de campamento de las unidades subordi-
nadas es muy limitada.

Se ha puesto de manifiesto la imprescindible
necesidad de que los vehiculos logisticos estén
dotados de transmisiones, o en su defecto de
medios de transmision tipo «walkie-talkie», para
permitir el enlace dentro de las columnas y espe-
cialmente con las escoltas, de manera prioritaria
cuando se escolten vehiculos sin radios o con
radios que no son compatibles con las unidades
que forman la escolta.

SOBRE LA DOCTRINA'Y PROCEDIMIENTOS

Se considera imprescindible la elaboracién y
puesta en practica de una Norma Operativa (NOP)
que describa el procedimiento a seguir en caso de
localizar un IED (Improvised Explosive Devices-
Artefacto Explosivo Improvisado). Esta NOP debe-
ra estar referida al escenario y tipo de artefacto
cominmente empleado, asi como a la alerta, si
procede, del Equipo EOD (Explosive Ordnance
Disposal-Desactivacion de Artefacto Explosivo)
con capacidad de IED.

SOBRE EL DESARROLLO DEL EJERCICIO

En beneficio de dar a la Unidad ejecutante la
posibilidad de verificar el acierto de sus decisio-
nes, resultaria conveniente adecuar la inyeccion
de nuevas incidencias a la situacion surgida como
consecuencia de decisiones adoptadas por la AGT-
MAD en el desarrollo del ejercicio.

El ejercicio DC-07 se ha desarrollado en cola-
boracién con la AALOG 41 que ha desplegado

65




RN TACTICA |

Vivac AGTMAD.

un Elemento de Apoyo Nacional (NSE). Ha sido
una experiencia muy interesante y que se deberia
poner siempre en practica en los ejercicios pre-
vios a cualquier despliegue fuera del territorio
nacional, y acostumbrar al Jefe de una Agrupa-
cién a trabajar en estrecha colaboracién con la
Unidad Logistica Expedicionaria que le vaya a
apoyar.
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CONCLUSION FINAL

El ejercicio DC-07 fue el colofén a la instruc-
cién desarrollada por el Regimiento durante el afio
2007 y a la vez punto de arranque de su disponi-
bilidad para el 2008. La instruccién acumulada
por el personal de la AGTMAD servir4, sin lugar a
dudas, para los futuros compromisos que se aveci-
nan en el presente afo.

Las operaciones de estabilizacion son un inme-
jorable campo de entrenamiento, donde caben
multitud de posibilidades de empleo de las unida-
des de Caballeria. Nuestra organizacion, flexibili-
dad, espiritu de colaboracién y forma de actuar,
son una ayuda inestimable para enfrentarse a este
tipo de situaciones tan variadas y que exigen de
nuestros «jinetes» unas respuestas muy diferentes
en cada situacion.

A partir de este momento el Arma ya puede
contar con unidades experimentadas y entrenadas
para acometer con éxito un nuevo reto en esta
modalidad de combate, y el Regimiento de Caba-
llerfa Ligero Acorazado ESPANA n° 11 estd entre
los de primera linea.
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LA PROTECCION DE LOS BLINDADOS

Uno de los principales aspectos a considerar en
la fase de diseno de cualquier blindado es su pro-
teccion, tanto activa como pasiva; no en vano,
influira de manera determinante en las demds
caracteristicas. Asi, por ejemplo, una elevada pro-
teccién pasiva implica una gruesa coraza que
aumenta el peso y volumen del vehiculo, lo que
obliga a instalar un grupo motriz mas potente, que
también sera mas pesado y voluminoso...; es decir,
que antes de aumentar el grado de proteccién
habra que estudiar perfectamente su incidencia en
el resto de caracteristicas, ya que pueden verse
muy alteradas. En consecuencia, tendra que defi-
nirse de acuerdo con las necesidades reales y, por
lo tanto, con su probable empleo. De hecho, la
mayoria de los Ejércitos pueden satisfacer plena-
mente sus exigencias con vehiculos acorazados de
caracteristicas medias.

LAS AMENAZAS

Antes de meternos de lleno a estudiar los dife-
rentes aspectos que influyen en la proteccién, me
parece oportuno repasar de forma somera las posi-
bles amenazas actuales o futuras a las que tendran
que enfrentarse los blindados. Las principales son:

* Helicépteros contracarro. Fueron disehados
especialmente incorporando por lo tanto los equi-
pos mas modernos (visores estabilizados, cdmaras
de TV y térmicas, etc.). Su elevada movilidad y
maniobrabilidad, asi como la posibilidad de man-
tenerse a cubierto la mayor parte del tiempo vy

Francisco Fernandez Mateos
Coronel de Caballeria

«Rooivalk» sudafricano. Los helicopteros contracarro son
unos temibles adversarios para los blindados.

hacer fuego a gran distancia, los convierten en la
principal amenaza a tener en cuenta. De hecho,
incluso si los carros son dotados de cafiones antia-
éreos y municiones con espoleta de proximidad,
seguiran llevando las de perder'. Por lo tanto, la
Gnica defensa posible, ademas de las diferentes
medidas activas y pasivas que citaremos en su
momento, tendrd que basarse en la utilizaciéon de
unidades heterogéneas dotadas de los suficientes
medios de defensa antiaérea y, sobre todo, actuar
siempre con superioridad aérea, aunque sélo sea
local.

* Carros y blindados. Habra que tener muy pre-
sente tanto su potencia de fuego actual como futu-
ra, pues en caso contrario estaremos disefando un
vehiculo anticuado de antemano?.

* Misiles. El uso generalizado de este tipo de
armas que, con la entrada en servicio de las nue-

1 Seglin estimaciones, contando con apoyo de artillerfa, las posibilidades de destruccién serfan de 15 a 1, a favor de los helicop-

teros.

2 Por ejemplo, si queremos disefar un carro de nueva generacién que entre en servicio dentro de 10 afos, habrd que estudiar su
proteccidn teniendo en cuenta que, para entonces, probablemente ya se encuentren en servicio cafiones mucho mas potentes

que los actuales modelos.
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Misiles «Hellfire» norteamericanos. Los modelos actuales han
alcanzado una eficacia impensable hasta hace muy poco
tiempo.

.1 : S
Muchos proyectiles de guia terminal utilizan cargas autoforja-
das que impactan en el techo de los blindados.

que, ademas, le confiere forma de dardo.
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vas generaciones, han alcanzado una eficacia
impensable hasta hace muy poco tiempo, obliga a
contemplarlos como un serio enemigo. Ademas,
las sucesivas mejoras introducidas (cargas en tan-
dem, visién nocturna, sistemas de guia mejorados,
etc.) auguran una larga vida a los modelos actua-
les, mucho mas asequibles que los sofisticados sis-
temas de nuevo disefio.

* Proyectiles de guia terminal. Cabe dispararlos
por cualquier medio de lanzamiento (morteros,
obuses, cohetes, misiles, bombas de aviacion...),
incorporando a veces varias submuniciones guia-
das. Atacan el blanco por su parte superior impac-
tando con una carga hueca o lanzandole una auto-
forjada3.

Aunque no son propiamente municiones guia-
das, también debemos incluir en este apartado las
[lamadas de racimo, dotadas de submuniciones de
carga hueca, que barren una zona de terreno mas
0 menos extensa, segln la graduacién de la espo-
leta. A pesar de que son menos eficaces que las
municiones de guia terminal, su bajo coste permi-
tird que la mayoria de los Ejércitos las empleen de
forma masiva, por lo que habrd que tenerlas muy
presentes en el futuro.

* Minas contracarro. La facilidad de construc-
cién, gran potencia de fuego y precio asequible,
han favorecido su proliferacién hasta el punto de
que cubren toda la gama imaginable. Las mas
conocidas son las que actian simplemente por pre-
sién; sin embargo, cada dia son mds comunes las
que integran mecanismos electrénicos programa-
bles asi como las de influencia y, por supuesto, las
de varios usos. Un claro exponente de estas Gltimas
son las francesas Maci 51/52, con posibilidad de

Incluso los lanzagranadas mas anticuados como el «RPG-7»
son armas muy peligrosas para los blindados en el combate
proximo.

3 Consiste en un disco metdlico que es lanzado a gran velocidad hacia el objetivo, mediante la correspondiente carga explosiva
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ser accionadas mediante espoletas de percusion,
varilla o tentaculos, segln las necesidades o prefe-
rencias. Muchas de ellas incorporan mecanismos
antirremocion para dificultar las tareas de limpieza.

Hoy por hoy, no estd descartada la instalacion
de campos de minas de forma manual, si bien se
ve una clara tendencia hacia el empleo de sistemas
mecanicos de siembra y dispersién, mas rapidos y
seguros. Ademds, continuamente surgen nuevas
versiones factibles de ser diseminadas desde heli-
copteros, aviones y artilleria clasica o cohete que,
dotadas de espoletas programables, quedan desac-
tivadas pasado un cierto tiempo. Entre los numero-
sisimos ejemplos disponibles citaremos las MIFF,
MUSPA 'y AT-2 alemanas, Hades britanica, SATM 'y
Tipo 84 chinas, Krizna eslovaca, AC y AT france-
sas, SB-81 italiana, TDS norteamericana, NM-
111/121/123 polacas, y POM-2S, TM-62M'y PTM-
3 rusas.

A principios de los 90 comenzé el desarrollo de
las denominadas minas de efecto dirigido y de las
inteligentes. Las primeras son lanzagranadas insta-
lados sobre un soporte y dotados de un sensor
optico, acustico, sismico, etc., que se sitdan sobre
el terreno para cubrir las posibles avenidas de las
formaciones acorazadas enemigas. Por su parte,
las inteligentes son lanzables desde varios tipos de
plataformas (aviones, artilleria, misiles, etc.),
basandose su funcionamiento igualmente en el
empleo de uno o varios sensores. Atacan el blanco
por el techo lanzandole un proyectil autoforjado,

siendo el Gnico ejemplar resenable el M-93 Hornet
norteamericano.

Hoy en dia, la diferenciacion entre minas de
efecto dirigido e inteligentes ya no es valida, dada
la gran diversidad de modelos en los que se han
mezclado ambas tecnologias. Asi, junto a lanza-
granadas dotados de sensores como el Ajax/Apilas
franco-britanico, AT4/Ajax sueco, Piaf francés,
Panzerfaust aleman, Adder britanico, Arges inter-
nacional, etc., descubrimos equipos compuestos
por un cohete que es lanzado directamente sobre
el objetivo (PARM1/2 alemdn) o que pasa por enci-
ma de él y lo ataca verticalmente con cargas auto-
forjadas (TEMP 30 ruso), o bien, constituidos por
potentes cargas huecas de diversos alcances y
capacidades de perforacion (FFV 016 sueco, IHM
sudafricano, IRMAH y MIACAH franceses, TM-83
ruso, etc.), e incluso, formados por una (SLAM nor-
teamericano, Kasia 100/170 polacos), dos (Kasia
2x100 polaco) y hasta cinco (PD Mi-PK) cargas
autoforjadas de ataque horizontal.

* Armas ligeras. Aqui podemos incluir las grana-
das de fusil y los lanzagranadas, si bien el valor
contracarro de las primeras es muy limitado, tanto
por precision como por poder de destruccion. No
obstante, el efecto positivo que producen en la
moral del usuario y su posible uso contra objetivos
variados hacen aconsejable su utilizaciéon en com-
bate. En cuanto a los lanzagranadas, hemos de
decir que su alcance y precisién?, unidos a la uti-
lizacién de potentes cargas huecas (simples o en

Los «Stryker» han sido dotados de unas grandes rejas para
defenderse de las cargas huecas.

Sin lugar a dudas, el «Leopard 2A5» es uno de los carros
actuales con mayor proteccion pasiva.

4 El Alcotdn espariol, actualmente en fase de pruebas, tendrd un alcance eficaz de unos 700 metros. Ademads, su direccién de tiro
integrada con telémetro laser y visor dia/noche, le proporcionard una precisién de tiro mas que aceptable.
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tandem), similares a las de los misiles, los transfor-
man en elementos muy peligrosos en el combate
préximo. Recordemos que el empleo masivo de
obsoletos lanzagranadas RPG-7 en Irak ha obliga-
do a tomar medidas muy concretas, incluyendo la
modificacion de la coraza de algunos vehiculos
como los nuevos Stryker por ejemplo.

Como hemos visto, la gama de ingenios disefa-
dos expresamente para la lucha contracarro es
impresionante, cabiendo afirmar en este momento
que la eterna lucha proyectil-coraza esta siendo
ganada por el primero. De ahi que los disefiadores
no escatimen esfuerzos a la hora de desarrollar
nuevos sistemas de proteccion tanto pasiva como
activa, a los que dedicaremos las siguientes pagi-
nas. De todas formas, cada usuario tendra que
estudiar las capacidades de sus posibles adversa-
rios, pues no debemos olvidar que muchas de esas
amenazas, precisamente las mds sofisticadas (y
caras), solo estan al alcance de un ndmero muy
reducido de Ejércitos, no siendo probable que su
empleo se extienda a corto o medio plazo.

PROTECCION PASIVA

Es indudable que la coraza o blindaje es el prin-
cipal elemento a estudiar en este apartado, pero
sin dejar de lado otros muchos que cada dia
cobran mayor importancia, como son: disefio
general del vehiculo; enmascaramiento y oculta-
cion; sistema de defensa NBQ; medidas contra los
efectos de los proyectiles; y detectores de alerta
electromagnética.

Desde el mismo nacimiento de los carros y
blindados, la coraza tuvo que evolucionar confor-
me aparecian proyectiles con mayor poder de per-
foracion. Asi, sucesivamente, vieron la luz los
siguientes tipos:

* De fundicién, homogénea o de acero fundido.
Fue utilizada hasta los anos 60, facilitando la cons-
truccién de torres redondeadas que eran muy (ti-
les frente a los proyectiles de aquel tiempo (favore-
cian los rebotes), aunque de escaso valor ante los
modelos actuales.

* Espaciada. Compuesta por diferentes planchas
de acero con banos de cromo, niquel, vanadio,
molibdeno, etc., con espacios vacios entre ellas. Es
muy eficaz contra las cargas huecas y, en menor
medida, también disminuye la accién de las fle-
chas. Algunos carros alemanes de la SGM conta-
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El prototipo experimental britanico «ACAVP» monta una
coraza ligera a base de materiales compuestos (plasticos y
ceramicas).

ron con corazas de este tipo, aunque es justo
recordar que en los afnos 30 se realizaron en Espa-
fia dos proyectos de carros (Sadurni'y Trubia Naval)
que tendrian que haber contado con blindaje espa-
ciado o, tal vez, compuesto. Sin embargo, no
tengo constancia de que fuera incorporado a los
escasos ejemplares construidos.

* Laminada. Consiste en una serie de placas de
acero de distinta dureza y tenacidad, de manera
que la primera es la encargada de romper o desviar
los proyectiles perforantes, mientras que las demds
deben ser capaces de deformarse lo suficiente
como para absorber la energia residual.

Impacto sobre un «Warrior» dotado de blindaje electromag-
nético. Todavia habrd que esperar algin tiempo hasta que esta
clase de coraza sea viable.

* Compuesta. También conocida como Chob-
ham por la ciudad inglesa donde se disenid a
mediados de los 70. Dota a todos los carros de ulti-
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ma generacion (Abrams, Leopard 2, Leclerc, T-
64/72/80/90, etc.) aunque con distinta composi-
cién segun las preferencias de los constructores.
De todas formas, todos ellos basan su eficacia en
el uso de planchas superpuestas de diferentes
materiales (acero, ceramica, aluminio, materias
plasticas...), cuya finalidad es desviar y frenar suce-
sivamente el proyectil (flecha o dardo de carga
hueca), desestabilizandolo en cada capa. En reali-
dad, no es mds que una mejora de la laminada.

Durante la primera Guerra del Golfo, el M-1 AT
Abrams recibié una malla de uranio empobrecido
que, integrada en el blindaje compuesto, parece
ser que aumenta considerablemente la resistencia
a los impactos. A pesar de todo, existen bastantes
reticencias ante su empleo, dado el posible efecto
pernicioso de la radioactividad residual sobre la
tripulacion.

El blindado bielorruso 2-T «Stalker» fue el primero en incor-
porar tecnologia «stealth» o de «sigilo».

oy -

A largo plazo es probable que sean disefiadas
corazas ligeras construidas a base de materiales
compuestos (plasticos y ceramicas) de alta dureza.
De hecho, tanto los norteamericanos como los bri-
tanicos han construido prototipos experimentales
(CAV'y ACAVP, respectivamente) cuyo peso es la
tercera parte de un vehiculo similar de acero o alu-
minio. Si bien los resultados obtenidos no parece
que vayan a provocar una revolucién en este
campo, cabe suponer que seran de gran utilidad en
el diseno de corazas mas ligeras que las actuales.

* Modular. Realmente es una variante de coraza
compuesta ideada inicialmente para el Leclerc. Se
trata sencillamente de colocar, sobre la coraza basi-
ca, una serie de cajas o médulos de blindaje com-
puesto, facilmente sustituibles tras sufrir un impac-
to o para incorporar nuevos materiales. El prototipo
de carro ligero norteamericano M-8 fue disefado
con un blindaje, también denominado modular,

con tres niveles de proteccién (basica, con plan-
chas anadidas y placas reactivas) de manera que,
para cada misién concreta, son instalados los ele-
mentos correspondientes. Corazas de este tipo
estan siendo instaladas en la mayor parte de los
blindados de nueva generacién (Pirana/LAV, AMV,
Pizarro, Boxer, etc.), tanto de ruedas como de oru-
gas. Por ultimo, citaremos que, para su actuacién
en lIrak, el Stryker norteamericano recibié unas
grandes rejillas alrededor del casco, especificamen-
te disefadas para actuar frente a los lanzagranadas
RPG-7. Aunque novedosa por su empleo masivo,
esta solucion fue aplicada con anterioridad en algu-
nos carros (@ modo de faldones) y blindados rusos
(BTR-80), asi como en la proa del Strv-103 sueco.
Ademas, las cadenas con bolas colocadas en la
parte trasera de la torre de los Merkava producen el
mismo efecto que las rejillas.

Suecia también estd comprobando la validez de la tecnologia
«stealth» sobre un chasis «CV90».

* Reactiva. Denominada genéricamente ERA
(Explosive Reactive Armor) fue ideada inicialmente
por los israelies, siendo actualmente muy utilizada
para todo tipo de blindados. Basicamente, esta for-
mada por una serie de placas o cajas metalicas
rellenas de explosivo que detonan al recibir un
impacto, desorganizando el dardo de la carga
hueca o rompiendo la flecha de las APFSDS. Aun-
que todo lo relativo a los blindajes esta rodeado
del maximo secreto, se especula con la posibilidad
de que algunos carros, como el Merkava, interca-
len placas reactivas dentro de la coraza compues-
ta, aumentando la proteccién y evitando los dafos
colaterales que producen las explosiones de las
placas. Asi mismo, para paliar en lo posible ese
inconveniente, estan siendo disenados diferentes
modelos avanzados que incorporan materiales
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compuestos y menor cantidad de explosivo, que
han dado lugar a los Ilamados SLERA (ERA de efec-
to auto limitado) y NERA (ERA no explosivo). Un
claro ejemplo es el sistema aleman CLARA que,
combinando diferentes médulos de coraza com-
puesta y laminas explosivas, proporciona protec-
cién frente a diversos tipos de proyectiles con un
peso de 70 a 270 Kg/m? y produciendo el mismo
efecto que una coraza totalmente pasiva.

Por Gltimo, s6lo nos resta citar que los britani-
cos y norteamericanos han efectuado pruebas con
un tipo de blindaje eléctrico o electromagnético
constituido por cajas metdlicas cuyas paredes son
de distinta carga. De esta manera, al incidir un
proyectil y unir los dos polos se produce un corto-
circuito y la correspondiente descarga eléctrica
que provoca la destruccion del proyectil. Por
supuesto, el problema basico radica en que el
vehiculo almacene la energia suficiente, por lo que
todavia habrd que esperar algin tiempo hasta ver
resultados aceptables.

.

El «Cougar», en versiones 4x4 y 6x6, es uno de los blindados
adquiridos por el Ejército norteamericano dentro del progra-
ma «MRAP»,

Como podemos comprender, es totalmente
imposible proteger toda la superficie de un carro o
blindado contra cualquier tipo de proyectiles, ya
que el resultado seria un vehiculo excesivamente
pesado y voluminoso. En consecuencia, la compo-
sicién y espesor de la coraza es distribuida en las

distintas zonas de acuerdo con las posibilidades de

> En los «Bradley» también estdn instalando médulos reactivos.

6 Como ejemplos podemos citar el «Leopardo 2» y el «Leclerc».
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recibir impactos de cada una de ellas. En lineas
generales, es conveniente que la torre (incluido el
techo), la proa, y las zonas delanteras de los late-
rales del casco (como minimo, los faldones), cuen-
ten con coraza compuesta. Asi mismo, también
hay que prestar una especial atencién al suelo de
la cdmara de conduccion, que es la mds expuesta
ante la accion de las minas.

Si bien algunos Ejércitos como el norteamerica-
no no consideraban necesario el uso de placas
reactivas en los carros pesados como el Abrams®,
tras la dltima guerra del Golfo reconsideraron su
postura, siendo bastante probable que las incorpo-
ren en breve, siguiendo el ejemplo de los britani-
cos que hicieron lo propio en los Challenger.

Recientemente, el Ejército espafiol ha comprado el blindado
multiuso de alta proteccion «LMV>», de procedencia italiana.

En los dltimos tiempos, tras el auge experimen-
tado por los denominados conflictos asimétricos
en los que cobra un enorme interés el combate en
zonas urbanizadas, los principales Ejércitos estan
estudiando la forma de conseguir carros y blinda-
dos con proteccion en los 360° frente a ataques
con lanzagranadas e, incluso, minas y cargas
explosivas improvisadas o [ED. Ello esta dando
lugar a diversos proyectos de carros con protec-
cion aumentada en todo su perimetro® vy, sobre
todo, a blindados de traccién 4x4 y 6x6 que, dota-
dos de un médulo de personal especialmente pro-
tegido contra todo tipo de explosiones, estan sien-
do disenados expresamente para actuar en los




mencionados conflictos. Entre los numerosos

modelos existentes” cabe destacar los incluidos en
el programa norteamericano MRAP (Mine Resis-
tant Ambush Protected)?, que contempla la fabrica-
cién de mas de 20.000 vehiculos 4x4 y 6x6 duran-
te los proximos afios.

En los dltimos afos, los detectores de alerta electromagnética
estdn siendo instalados en diferentes blindados.

El disefio general del vehiculo influye directa-
mente en su proteccion y mds concretamente en la
supervivencia de la tripulacion. Asi, el perfil, espe-
cialmente de la torre, lo puede convertir en un
blanco mas o menos dificil de batir, sobre todo si
consideramos que la inmensa mayoria de impactos
inciden a mas de un metro de altura. También son
de gran interés otros aspectos como la colocacién
del motor en proa (Merkava y Centauro, por ejem-
plo) o la forma e inclinacién de la coraza®.

Cada dia cobra mas importancia el enmascara-
miento conseguido especialmente con el uso de
pinturas especiales, sobre todo anti-infrarrojas,
que mediante el empleo de colores de distinta
sefal térmica, al tiempo que confunden al vehi-
culo con el terreno circundante, dificultan su
localizacién mediante cdmaras térmicas. Con ese
mismo objetivo son enfriados los gases de escape,
antes de salir al exterior, pues constituyen impor-
tantes focos de calor facilmente detectables. Por

7 Ligeros como el «Bushmaster» australiano, el «LMV» italiano y el «Eagle IV» suizo, y otros mds pesados como el «Dingo» ale-
man, los «Casspir», «Buffalo» y «<RG-31/33» sudafricanos, el «Golan» israeli, el «<Mastiff» britdnico, etc.

8 «Cougar», «Cheetah», «Caiman», «Alpha», etc.

9 Aigualdad de espesor, el recorrido que tiene que seguir el proyectil para perforar totalmente la coraza, serd mayor cuanto mds

inclinada esté.
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altimo, aparte de los distintos materiales de
camuflaje (redes miméticas, lonas, vegetacion,
barro, etc.), destacaremos la aplicacién de tecno-
logia stealth, derivada de la que utilizan los avio-
nes (F-117A, B-2...), aunque hoy por hoy sélo
fueron disefiados algunos vehiculos a nivel expe-
rimental (2-T Stalker bielorruso, prototipos AMX-
10 RCy AMX-30 franceses, CV90 sueco, etc.). De
todas formas, en el futuro, es mds que probable
que este tipo de tecnologias sean empleadas de
forma generalizada, disminuyendo sensiblemente
las sefiales térmicas, radar y acustica de los vehi-
culos. Para ello, tendran que tomarse medidas en
los siguientes aspectos: recubrimiento del vehicu-
lo con pinturas o materiales absorbentes de radia-
ciones (el Stalker lleva una cubierta de caucho
sobre el casco y la torre); aislamiento térmico del
canén y de la cdmara del motor, con especial
atencién a la salida de los humos de escape; for-
mas angulosas y con pocos elementos salientes y
debidamente carenados; y disminucion del ruido
procedente del motor y de los elementos mecani-
cos, especialmente las cadenas que tienden a
construirse de caucho reforzado (Wiesel, Bv 206,
FCS, etc.).

Los sistemas de defensa NBQ se basan, en line-
as generales, en crear una sobrepresién dentro del

El denominado «fuego amigo» durante las dltimas Guerras del
Golfo ha puesto de manifiesto que el uso de luces y pinturas
especiales no es suficiente para una adecuada identificacion.
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vehiculo que impide la entrada de particulas con-
taminadas. Al mismo tiempo, es imprescindible
que todo el aire que se introduzca, lo haga a través
de uno o varios filtros que lo purifiquen adecuada-
mente. Obviamente, es fundamental que todas las
juntas sean lo suficientemente estancas, lo cual
puede presentar algunos problemas'®. Por ello, lo
mas rentable es la utilizacién de filtros y bombas
de gran capacidad. En algunos vehiculos, como el
Centauro por ejemplo, si la sobrepresién consegui-
da no es adecuada estd previsto que los tripulantes
empleen una mdscara con la correspondiente
toma de aire filtrado.

Los equipos de alerta NBQ pueden ser portati-
les, que s6lo son accionados cuando existe la sos-
pecha del uso de este tipo de agresivos, o bien
modelos fijos. Estos Gltimos estan constituidos por
una sonda radiolégica instalada en el exterior, un
panel de control con los circuitos electrénicos y de
medida de dosis, y un sistema de alarma luminoso
y/o acustico.

Steerable
Interrogator

Directional Transponder

Commander
Interrogate

unner
Interrogate

Durante los proximos afos entrardn en servicio los llamados
equipos terrestres de identificacion «BTID», basados en una
arquitectura de tipo Interrogacion-Respuesta.

Entre las medidas de protecciéon contra los efec-
tos de los proyectiles destacaremos las siguientes:

* Adecuada colocacién de las municiones,
sobre todo en el caso de los carros, con la finali-
dad de que no explosionen ante un impacto o, si
lo hacen, afecten lo menos posible a la tripulacion.
La opcion actual mas generalizada consiste en

situarlas en la parte trasera de la torre con una
mampara cortafuegos mds resistente que el techo
(Leopard 2, Abrams, Leclerc...). De esta forma,
cualquier explosién producida orientara sus efec-
tos hacia el exterior.

* Utilizacion de sistemas contraincendios en la
camara del motor y antiexplosiones en la de com-
bate. Ambos emplean botellas de halén como
agente extintor, pero mientras los primeros suelen
disponer de un cable térmico'!, los segundos
cuentan con sensores opticos (en nimero variable
segln el tipo de vehiculo) que captan los focos de
luz de determinadas longitudes de onda, de mane-
ra que el equipo entra en funcionamiento tanto al
producirse un incendio como ante una explosion.
Este sistema, ideado por los israelies, ha demostra-
do una altisima eficacia ante impactos de cargas
huecas, ya que actGa con gran rapidez (del orden
de 60 milisegundos), aumentando enormemente el
grado de supervivencia de los tripulantes. Hoy en
dia estan siendo estudiados sistemas con agentes
extintores no contaminantes.

La creacion de cortinas de humo normal o anti-ifrarrojos son
de gran utilidad para dificultar la visibilidad de las armas ene-
migas.

* Revestimiento interior de la coraza con kevlar
u otros materiales flexibles, que protegen de las
esquirlas producidas por los impactos. Como ven-
taja adicional, reducen los efectos de las radiacio-
nes gamma generadas tras una explosién nuclear.

* Instalacion o preinstalacion, en algunos vehicu-
los, de equipos para limpieza de minas (arados,

10 En el AMX-30, por ejemplo, se opté por instalar una junta hinchable entre la torre y el casco. Pero, aunque ofrece grandes
garantias, impide el movimiento de la torre cuando esta en uso y sufre roturas con bastante facilidad.
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rodillos, escorpiones...). De todas formas, lo mas util
para luchar contra este tipo de ingenios es que las
unidades acorazadas sean apoyadas por otras de
zapadores, dotadas de materiales especificos para
apertura de brechas (vehiculos limpiaminas, pérti-
gas, mangueras, etc.).

Hasta la fecha el uso de detectores de alerta
electromagnética no es generalizado, si bien esta
ganando terreno en los Gltimos tiempos. Entre los
diversos modelos, cabe destacar los laseres, que
advierten a los tripulantes de que estan siendo
adquiridos por una direccion de tiro o ilumina-
dos por un designador, asi como los infrarrojos
que detectan las emisiones de calor, como el lan-
zamiento de un misil por ejemplo. Algunos
modelos montan un dispositivo que indica la
direccién y distancia aproximada del objetivo.
Su méaxima eficacia se logra cuando estan inte-
grados con el sistema de lanza-artificios y fun-
cionan en modo automatico, de manera que al
detectar una posible agresion lanzan los botes de
humo y/o sefuelos IR en la direcciéon adecuada.
Sin embargo, presentan el grave inconveniente
de no ser capaces de discriminar perfectamente
los diferentes tipos de laser. Asi, por ejemplo, un
solo individuo armado con un sencillo telémetro
laser portatil, podria poner en jaque a toda una
unidad acorazada actuando contra diferentes
vehiculos, cuyos sistemas de defensa saltarian
automdticamente y sembrarian el terreno de arti-
ficios defensivos. Un grave problema de dificil
solucién por el momento.

Q 0 - R P,
Hoy por hoy, el sistema de lanza-artificios «Galix» es el que

ofrece mds posibilidades dado que es el que dispone de mas
diversidad de municiones.

El 1030M «Drozd» ruso fue el primer sistema de proteccion
activa que entré en servicio.

Los lamentables episodios ocurridos con el
denominado fuego amigo especialmente durante
las dos Guerras del Golfo, han puesto de manifies-
to que la identificacion efectuada utilizando los
equipos de visién diurnos/nocturnos disponibles,
incluidas las camaras térmicas, no es todo lo eficaz
que debiera, bien por falta de experiencia de las
tripulaciones, bien por la rapidez con que se pro-
ducen los acontecimientos, o simplemente porque
las condiciones meteoroldgicas no son favorables
(tormentas de arena, niebla, lluvia, nieve, humo,
etc.). En consecuencia, han cobrado especial inte-
rés los denominados equipos terrestres de identifi-
cacion BTID (Battlefield Target Identification Devi-
ces), que desde hace anos vienen estudidandose
con resultados poco alentadores en paises como
Alemania, Canada, EEUU, Francia, Reino Unido,
etc. Sin embargo, parece ser que por fin se ha
escogido el camino acertado y todos los miembros
de la OTAN han ratificado un acuerdo sobre estan-
darizacién de los equipos, que permitira su com-
patibilidad futura, si bien todavia nos queda un
largo camino por recorrer.

Dado que estos equipos no estaran disponibles
hasta dentro de unos anos, como alternativa estan
utilizdndose distintas sefiales identificativas reali-
zadas con pinturas, luces o paineles infrarrojos,
claramente visibles tanto de dia como a través de
visores nocturnos, que fueron empleadas profusa-
mente durante la Gltima Guerra del Golfo, si bien
su eficacia quedo en entredicho.

PROTECCION ACTIVA

Cuando un blindado es atacado o detecta que
va a serlo en breve, tiene dos opciones bdsicas:
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protegerse del posible ataque, o actuar rapidamen-
te haciendo fuego contra los asentamientos de las
armas enemigas. En el primer caso, lo mas practi-
co es ampararse en los accidentes del terreno,
aprovechando para ello la movilidad y maniobra-
bilidad del vehiculo, por lo que, cuanto mas altos
sean, mas facil le resultard realizar los movimien-
tos necesarios. Sin embargo, cuando no es posible
o no hay tiempo suficiente para ocultarse, todavia
tiene otras dos posibilidades: la utilizacién de
humos e intentar desviar o destruir el proyectil
enemigo, si dispone de los medios necesarios para
ello.

Sistema de ayudas defensivas Shtora-1
1 y 3.- Detectores de alerta electromagnética (laser e IR)
2.- Lanza-artificios

4.- Perturbador

El sistema de ayudas defensivas «Shtora-1» integra detectores
de alerta electromagnética, perturbadores y lanza-artificios.

Los principales sistemas para crear cortinas de
humo son la generacién de humos al escape y el
lanzamiento de proyectiles fumigenos (cegamien-
to) o botes de humo (ocultacion). El primero se
basa en la inyeccion de gasoil puro en el colector
de escape, cuya combustién incompleta produce
una densa nube de humo blanco. Aunque es de
gran eficacia ante los equipos de vision diurnos e,
incluso, frente a los intensificadores de luz, no
representa ninglin obstaculo para las camaras tér-
micas. Algo parecido sucede con los proyectiles
fumigenos, cuyo empleo también depende de la
localizacion de las armas enemigas. Por el contra-
rio, en el caso de los botes de humo, hemos de
decir que, con los modernos lanza-artificios, no
s6lo existe la posibilidad de crear cortinas impene-
trables a las cdmaras térmicas, sino que también
pueden lanzarse diferentes tipos de sefuelos,
semejantes a los empleados por los aviones, muy
dtiles para desviar las municiones de guia terminal
y los misiles con sistemas de guia por infrarrojos.

Como ejemplo, citaremos que el sistema fran-
cés Galix, adaptable a cualquier vehiculo acoraza-
do; consta de los lanzadores orientados segun las
necesidades, la caja de mando vy los artificios de
80 mm. Inicialmente fueron desarrolladas siete
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municiones diferentes, a saber: fumigena normal
(FUM); fumigena de banda ancha o antiinfrarroja
(FUM.VIR); antipersonal de efecto dirigido (APDR);
antipersonal de autodefensa de muy corto alcance
(APTCP); sefiuelo antimisil de guia IR (LEUR.IR);
cohete iluminante (ROQ.ECL); y lacrimégena
(LACRY). Ademas existen municiones inertes para
ejercicio, siendo légico pensar que en el futuro
surjan otras nuevas.

[4] ! |P;3’
Q -_15’

Lanza-artificios Galix

o
Detector alerta laser  Detector disparo de misil Perturbador IR

Componentes del Kit Basico de ContraMedidas «KBCM» ins-
talado en un «<AMX-10RC>».

Por supuesto, para que los lanza-artificios ofrez-
can los resultados apetecidos tendran que integrar-
se con detectores de alerta y perturbadores electro-
magnéticos de forma que, a la minima ocasién de
peligro, entren en funcionamiento de manera auto-
matica. Sin embargo, como ya dijimos, antes habra
que desarrollar equipos capaces de discriminar
perfectamente el tipo de agresion, lo cual no es
nada facil.

Aunque, hasta la fecha, ningin blindado de
serie dispone de lo que podriamos denominar sis-
tema integrado de proteccion, lo cierto es que exis-
ten numerosos proyectos en curso, cabiendo supo-
ner que en los préximos afos aparezcan modelos
cada vez mds sofisticados y efectivos. Los rusos
fueron los pioneros en este campo con la introduc-
cién del sistema 1030M Drozd en el carro T-55
AD, alld por el afo 1983. En lineas generales, esta
constituido por dos sensores de ondas milimétricas
(radares) colocados en los laterales de la torre y
4x2 lanzadores de cohetes de 107 mm. Proporcio-
na proteccién en un arco frontal de 40° y vertical
de -6° a +20°, ante ataques de proyectiles de una




= = >
= i

.| PERTURBADOR “-‘- 4

F

«APS» norteamericano colocado en una torre de «Bradley».

velocidad inferior a 700 m/sg. que, no olvidemos,
suponen aproximadamente entre el 60 y el 70 por
ciento de las amenazas reales. Actualmente la ver-
sion mejorada Drozd-2, con un peso total de unos
1.000 Kg., ofrece una cobertura de 120°, dispo-
niendo de cohetes dotados con cuatro cargas
explosivas de fragmentacion de 19 Kg. cada una.
En los afos 90 aparecio el sistema de ayudas
defensivas Shtora-1 que fue acoplado en el T-80

Aspecto que podra tener el futuro «Leclerc» con sistema de
proteccion activa.
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UKy T-90. A diferencia del Drozd care-
ce de proyectiles pero incluye, junto a
los detectores de alerta y lanza-artifi-
cios, dos perturbadores encargados de
distorsionar las sefiales de guia de los
misiles. Posteriormente, como sucesor
directo del Drozd, aparecio el sistema
Arena-E formado por un radar doppler,
una calculadora y diversas municiones
situadas alrededor de la torre, cubrien-
do un arco de 270°. Su funcionamiento
es el siguiente: el radar localiza el pro-
yectil a unos 50 metros del vehiculo y
transmite los datos a la calculadora
que, en el momento oportuno, lanza la
municién o municiones necesarias para
destruirlo antes de que haga impacto.
Siguiendo el ejemplo ruso, los prin-
cipales Ejércitos han iniciado progra-
mas de proteccién activa que cuentan,
aparte de detectores de alerta y lanza-artificios,
con deslumbradores y perturbadores' 'y, en
muchos casos, granadas o cohetes defensivos
instalados a menudo en soportes orientables.
Entre los primeros encontramos los modelos
ARPAM israeli, KBCM (Kit Basico de ContraMe-
didas) y Cerberus franceses, MCD (Dispositivo de
Contramedidas Antimisil) norteamericano'3,

El «Trophy» israeli, que vemos en esta fotografia acoplado a
una torre de «Merkava», ha sido seleccionado por el Ejército
norteamericano que lo piensa instalar en sus vehiculos duran-
te los proximos afios.

12 Existe la tendencia a diferenciar los equipos destinados tinicamente a distorsionar los mecanismos de guia de los misiles, deno-
minados deslumbradores, de los perturbadores que, utilizando laseres de alta energfa, deben ser capaces de destruirlos actuan-

do sobre el misil o sobre el propio lanzador.

13" Constituido por un deslumbrador “VLQ-6" y un equipo lanza-artificios “M-6" es empleado por algunos “Abrams” y “Bradley”

en Irak.
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Dozzler chino (perturbador laser de alta energia),
Varta ucraniano (similar al Shtora-1), etc., mien-
tras que los segundos estan representados por
numerosos proyectos en distinta fase de desarro-
llo como el AWISS y MUSS alemanes, APS (Sis-
tema de Proteccién Activa), FSAP, FCLAS y CICM
norteamericanos, Scudo italiano, CARD suizo,
Zaslon ucraniano y Trophy israeli. Este Gltimo ha
sido seleccionado por el Ejército norteamericano
que espera poderlo instalar préximamente en los
vehiculos en servicio, lo que hace suponer que
las pruebas efectuadas sobre el carro Merkava y
el blindado Stryker han debido ser bastante alen-
tadoras.

En resumen, creo que no es nada aventurado
afirmar que en los préximos anos apareceran
diferentes equipos de proteccion activa y que, a
mas largo plazo, mejorardn sus prestaciones lle-

gando a ser eficaces incluso frente a proyectiles . L i ‘
de energl’a cinética o flecha. Pero, hasta ese Diferentes empresas de todo el mundo han desarrollado muni-
ciones defensivas como las que vemos en esta imagen.

momento, habrd que esperar pacientemente.
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ENERGIAS ALTERNATIVAS PARA VEHICULOS (III

José Ramon Nunez Yanez
Teniente Coronel de Caballeria
Especialista Mant® de Vehiculos Automdéviles

INTRODUCCION

En esta tercera y ultima parte del articulo sobre
carburantes alternativos para uso en automéviles, se
expondran las caracteristicas de los biocarburantes
provenientes de otras materias primas renovables, no
vistas con anterioridad, continuando con una refe-
rencia a los vehiculos hibridos y finalizando el
mismo con unas conclusiones referidas a todos ellos.

2. COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS
OBTENIDOS DE MATERIAS PRIMAS
RENOVABLES

El uso como biocarburante se lleva a cabo
mediante su transformacién en combustibles liqui-
dos y gaseosos, a través de métodos bioquimicos
(fermentacion alcohdlica o digestion anaerdbica) o
métodos termoquimicos (pirolisis, etc.). Al gas
obtenido se le denomina «Biogds» y puede ser
empleado en MCl,s. Hasta el momento, el uso
mayoritario que se ha dado a la biomasa ha sido en
plantas de cogeneracién para la produccién de
energia térmica y electricidad. Sin embargo, si del
biogds se separa el CO, y otros gases minoritarios,
aumentando la concentracion de metano, enton-
ces puede emplearse en automocion.

Es quizas el grupo que mayor niimero de pro-
ductos abarca, ya que también es mayor el volu-
men de materias primas de las que se pueden obte-
ner. En la segunda parte se explicaron someramen-
te las caracteristicas, ventajas e inconvenientes de
los dos biocarburantes de este grupo que mayor
aceptacion tienen en el mercado mundial: El Bio-
diesel y el Bioetanol.

A continuacién se hace referencia a dos tipos
de materias primas: la Biomasa y la electricidad,
de las que la segunda presenta un futuro promete-
dor a medio plazo y en la que la I+D se ha centra-
do con mayor énfasis, como consecuencia de las
ventajas que presenta tanto en costes de obtencién
como en rendimiento energético.

2.4. LA BIOMASA

Se denomina «Biomasa» al conjunto de mate-
rias organicas de procedencia animal o vegetal
que, bien directamente o mediante un proceso de
transformacion, pueden utilizarse como fuente de
energia renovable.

R
b

R
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Residuos agricolas,

* ENERGIA SOLAR
forestales y cultivos

oo | M

Residuos de b

industrias forestales Residuos

y lgroallmentarlas )’ba""s
IOMASA

Fuentes de Biomasa.

Reslduos
ganaderos

Las fuentes de la biomasa son muy diversas;
podemos citar entre otras las siguientes:

Residuos de la industria agricola: podas de
cultivos lefosos, paja de cereales, residuos de
aceituna, cascarilla de arroz, cascara de frutos
secos, restos de industrias envasadoras, etc.;resi-
duos de industrias forestales: recortes de madera,
serrines, etc.; cultivos energéticos, tanto lefosos
como herbaceos; productos biodegradables de
procedencia agroganadera; sobrantes de la indus-
tria agroalimentaria; lodos de depuraciéon de
aguas residuales; emisiones de gas de vertederos
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controlados; excedentes agricolas; aceites ali-
mentarios usados; etc.

La utilizacion de la biomasa como materia
prima para biocarburantes presenta varias venta-
jas: evita que el metano (gas de efecto invernade-
ro), generado en vertederos y plantas depuradoras
de aguas residuales, se escape a la atmésfera; ener-
gia barata a partir de materias primas muy abun-
dantes; el balance de CO, emitido es neutro; su
combustién no emite contaminantes sulforados o
nitrogenados, ni particulas sélidas y una parte de
la biomasa para fines energéticos procede de
materiales residuales que es necesario eliminar,
con la ventaja que supone convertir un residuo en
un recurso.

Gasificacidn

Prod. Quimicos
Electricidad

Rutas de Conversion Termoquimica de biomasa.

Sin embargo su uso también presenta ciertos
inconvenientes: menor rendimiento energético en
comparacion con otros biocarburantes; variabili-
dad fisicoquimica del biogas obtenido; dificultad
por los elevados costes de abastecimiento, trans-
porte y produccién y carencia en las administra-
ciones de programas de I+D sobre biomasa y agro-
energia.

2.5. VEHICULOS ELECTRICOS (VE,S)

El intento de obtener una fuerza motriz de ori-
gen eléctrico, que sustituyera a los caballos, se
remonta al siglo XVII. Asi, en 1672, el fisico ale-
man Otto von Guericke (1602-1686) inventd una
de las primeras maquinas eléctricas estaticas cono-
cidas.

Basicamente, un vehiculo eléctrico consta de
una fuente de energia (baterias o pilas de combus-

Omnibus eléctrico. Berlin 1900.

tible) y un motor eléctrico que, mediante un siste-
ma de control, aprovecha la corriente eléctrica
generada por dicha fuente, transmitiendo la fuerza
generada a través de una transmision a las ruedas.

Los motores eléctricos utilizados en automo-
cién en la actualidad son movidos por energia pro-
cedente de tres fuentes diferenciadas:

— Por baterias de energia eléctrica renovable.

— Por baterias recargables por medio de la
energia solar.

— Por medio de pilas de combustible.

2.5.1. VEHICULOS ELECTRICOS DE BATERIA

Los inicios del vehiculo eléctrico se remontan a
la invencion de la pila eléctrica, por el fisico italia-
no Alessandro Volta (1745-1827), alla por el afho
1800". A este hecho se sumard en 1821 el invento
del motor eléctrico llevado a cabo por el cientifico
inglés Michael Faraday (1745-1827).

La aplicacion practica de estos inventos al
mundo de la automocién no tardé en producirse.
Corria el ano 1836 y el escocés Robert Anderson,
hombre de negocios y gran aficionado al mundo
del automovil, llevara a cabo la primera aplica-

T Al abrir una rana muerta durante una clase de anatomia, un alumno vio cémo se movia. Volta demostré que el bisturi de
acero y la bancada de zinc donde estaban apoyadas las ranas formaban una pila rudimentaria, cuya corriente causaba la

contraccion de los mdsculos de la rana.
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cién practica de este nuevo invento en un prototi-
po de VE.

Las baterias son el sistema de almacenamiento
de la energia, que equivale al carburante en los
MCl,s. Hasta el momento son el mayor handicap
de fabricacién, por su peso y autonomia; de tal
modo que, si en un automovil convencional el car-
burante representa el 5% de su peso, en uno eléc-
trico es el 40%.

Principios basicos de funcionamiento

Los vehiculos eléctricos obtienen su capacidad
de movimiento por la energia eléctrica liberada
por unas baterias. Son acumuladores electroquimi-
cos, formados por dos substancias conductoras
banadas en un liquido también conductor. El inter-
cambio de cargas positivas y negativas entre
ambos componentes mantiene una corriente eléc-
trica que es utilizada para el funcionamiento del
motor eléctrico.

En el MCI, sé6lo el 18% de la energia del com-
bustible es utilizada para mover el vehiculo, frente
al 46% del VE; lo que indica una eficiencia entre
un 10-30% superior de éste respecto a aquél. En
un VE puede haber un solo motor de traccion, o
varios, adosados a las ruedas; su funcion es trans-
formar la energia eléctrica que llega de las bateri-
as en movimiento. Esta energia puede ser aprove-
chada tal cual llega, en forma de corriente conti-
nua o bien transformada en corriente alterna.

Las baterias utilizadas en automocién podemos
agruparlas en varios tipos:

Bicicleta eléctrica.

1. Baterias de Plomo-acido: practicamente no
se utilizan.

2. Baterias de Niquel-Cadmio: no utilizadas
por ser el Cadmio un material muy contami-
nante.

3. Baterias de Niquel-metal-hidruro: recicla-
bles y relativamente benignas con el medio
ambiente. Son las mas utilizadas.

4. Bateria de iones de litio, cuyo coste es muy
elevado.

2.5.2. LA PILA DE COMBUSTIBLE

Es el descubrimiento mds avanzado que hasta el
momento se ha realizado en el campo de los VE,s.
Es considerada por muchos especialistas como la
tecnologia mas prometedora para el transporte
rodado, a medio/largo plazo.

Por extraino que parezca, el principio de opera-
cién de las pilas de combustible era ya bien cono-
cido cuando Nicolas August Otto (1832-1891),
ingeniero aleman co-inventor del ciclo de cuatro
tiempos, puso en marcha su motor de combustion
interna. En 1838 Chiristian Friederich Schoenbein
(1799-1868), catedratico de la Universidad de Basi-
lea, envio6 a Faraday una carta en la cual menciona-
ba experimentos en los que habia descubierto un
electrolito acido que era capaz de generar corrien-
te eléctrica a partir de hidrégeno y clorina (O,), sin
que los electrodos sufriesen cambios quimicos.

Denominada como «Pila de gas», el invento
durante mas de un siglo cay6 en el olvido, a causa

g
ELECTRONES —__
- &

ELECTROLITO
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Esquema de funcionamiento de una Pila de Hidrégeno.

Catalizador
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de la dificultad de fabricar electrodos con presta-
ciones suficientemente fiables. La gran oleada de
trabajos se iniciard al final de la 2* GM., alcanzan-
do el boom en la década de los afios 60 con los
programas espaciales Gemini y Apollo de la
NASA.

El hidrégeno como combustible de automocion
tiene dos aplicaciones basicas: su utilizacién como
materia energética en pilas de combustible y su
uso directo en MCl,s.

En ambos casos se combina con el oxigeno,
generando electricidad en el primer caso y energia
mecanica en el segundo, sin efectuar emisién con-
taminante alguna.

Sin embargo el proceso de fabricacién del
hidrégeno no esta exento de emisiones contami-
nantes, como bien lo prueban los diversos infor-
mes y estudios emitidos por el «Grupo de alto nivel
sobre hidrégeno y pilas de combustible», que la
UE instituy6 en 2002. Las consecuencias que con-
llevaria la generalizacion de esta tecnologia, y con
ella el empleo del hidrégeno en masa, liberaria
millones de toneladas de este gas debido a los
escapes que se producirian en contenedores, vehi-
culos y canalizaciones. En la estratosfera se produ-
cirfa vapor de agua extra, lo cual daria lugar a un
descenso térmico. Este enfriamiento podria acele-
rar la destruccién de la capa de ozono aproxima-
damente en un 10%.

Pero.... ;qué es una celda o pila de combusti-
ble?

Una celda o pila de combustible es un disposi-
tivo electroquimico que convierte la energia qui-
mica de reaccion, directamente en energia eléctri-
ca y en calor, mientras se suministre combustible
oxidante a sus electrodos. El hidrégeno y el oxige-
no sufren una reaccion electroquimica, denomina-
da «combustién fria». Como resultado de la misma
se produce agua vy electricidad. El agua abandona
la pila de combustible a través de los electrodos y
la corriente eléctrica pasa a un circuito externo.

Dispone de un dnodo y un catodo con un elec-
trolito entre ambos. El electrolito tiene la propiedad
peculiar de permitir que los iones puedan atravesar-
lo, pero no asi las moléculas (neutras) o los electro-
nes (con carga negativa). Los protones pasan libre-
mente a través del electrolito para combinarse con
moléculas de oxigeno en el catodo, y los electrones
circulan por un circuito exterior desde el anodo al
catodo, donde se suman a los protones y a las
moléculas de oxigeno para formar agua.
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Aspecto real de una pila de combustible.

Esta circulacion de electrones por el circuito
exterior constituye una corriente eléctrica continua
de muy baja tensién, pero que puede aumentarse
hasta el voltaje requerido interconectando en serie
varias de estas celdas.

Existen diversos tipos de pilas de combustible,
clasificindose de acuerdo a diversos criterios,
segln: el tipo de combustible y oxidante que utili-
zan; el lugar donde se lleva a cabo el procesado
del combustible (dentro o fuera de la celda); el tipo
de electrolito; la temperatura de operacion (de alta
o baja temperatura); el sistema de alimentacion de
los reactivos, etc.

La clasificacion mds comidnmente utilizada
atiende al tipo de electrolito que utilizan. En este
sentido, las pilas de membrana de intercambio
proténico (PEMFC) resultan las mas adecuadas
para automocion, porque son capaces de trabajar
a altas densidades de corriente y baja temperatura,
con una rapida respuesta a demandas de potencia
variable como consecuencia de su alta densidad
de potencia.

Uno de los aspectos clave en el desarrollo de
vehiculos de pila de combustible es el almacena-
miento del H, en el vehiculo. En la actualidad
existen varias técnicas:

1. Repostaje de un compuesto con alta propor-
cién de hidrégeno, para ser reformado a

bordo.

2. Empleo del hidrégeno como gas comprimi-
do a 200 b.

3. Almacenamiento como liquido criogénico a
-253° C.




4. Empleo de hidruros metalicos y quimicos.

5. Utilizacién de estructuras de tubos micros-
copicos de carbono o microesferas de
vidrio.

Los sistemas mas utilizados hasta el momento
son el 2 y el 3; aunque las investigaciones sobre el
primer sistema, por la seguridad de manejo que
representa, se encuentran muy avanzadas.

2.5.3. MCl,s DE HIDROGENO

Otra alternativa del uso del hidrégeno es su uso
directo como carburante en MCl,s. Aunque por su
alta volatilidad, su elevada relacién energia/peso y
su falta de lubricidad, hacen necesario realizar
ciertas modificaciones en aquél. La configuracion
mas efectiva es la inyeccién directa; se logra con
ella evitar la preignicion, llegando a obtener un
115 % de la potencia que obtendriamos en un MClI
convencional.

El reto de este tipo de motores es la necesidad
de realizar una mezcla de hidrégeno/aire durante
un periodo de tiempo muy corto (aprox. 5 ms. a
5.000 rpm.). Empresas como BMW, Mazda o Ford
ya han llevado a cabo ensayos en este campo, uti-
lizando inyectores especiales e incluso motores
rotativos?. La eficiencia ha llegado a ser incremen-
tada hasta en un 40%, con emisiones muchos
menores.

El control de las tolerancias de cilindridad, el
disefio de culatas especiales, la utilizacion de buji-
as e inyectores especiales con bobinas separadas y
el refuerzo de los elementos de transmisién, son
las modificaciones basicas que han de sufrir los
MCl,s que funcionen con hidrégeno.

Algunos ensayos llevados a cabo con motor
rotativo pretenden aprovechar la alta temperatura
de combustion del hidrégeno para que actie como
catalizador. Para ello se inyecta agua (hidroinyec-
cién)® conjuntamente con una cantidad pequefia
de hidrégeno en la camara de combustién. En
cada explosion la ignicion convierte el agua pulve-

LOGISTICA I

Motor rotativo de inyeccién de hidrégeno del Mazda RX8E.

rizada en vapor a alta presion, que al expandirse
(su volumen aumenta unas 1.700 veces), origina
un aumento de la potencia del motor. Esta presion
es elastica, al contrario que en los motores conven-
cionales donde se realiza en forma de golpe de
martillo.

A pesar de ser motores que tienen menos piezas
moviles, una gran suavidad de marcha y menores
vibraciones; resultan poco rentables por su eleva-
do consumo de carburante, importantes problemas
de estanqueidad entre rotor y bloque y elevado
coste de mantenimiento.

En general los vehiculos que utilizan pilas de
combustible presentan una serie de ventajas, fren-
te a los MCl,s, entre las que podemos destacar las
siguientes: motores mds duraderos y eficientes; alta
eficiencia en la produccién de electricidad, al no
tener la limitacion de Carnot*; muy bajo impacto

2 En la actualidad un 80% de los motores diesel que se fabrican son de inyeccién directa, sin cdmara de precombustion.
3 Consiste en inyectar agua en el cilindro en el momento de la combustién. El aumento de presién que provoca su evapora-

cioén, provoca un aumento del par de fuerza.

4 Carnot demostré hace mds de un siglo que todos los motores que convierten el calor en trabajo mecénico operan mediante
la transferencia de calor, por lo que su rendimiento siempre es inferior al 100%.
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Deposito de hidrogeno del prototipo Ford FCV.

ambiental; disminucién de ruidos, al disminuir el
nimero de piezas en movimiento; ausencia de
emisiones  contaminantes 'y la relacién
consumo/rendimiento es la mds 6ptima de todas.

Sin embargo tienen importantes inconvenien-
tes: el coste de los VE,s, supera entre el 30 vy el
80% el coste de un vehiculo convencional; de
autonomia y potencia limitadas; el mantenimien-
to y la logistica ain no se han desarrollado lo
suficiente para permitir extender esta tecnologia y
el proceso de fabricacién del hidrégeno resulta
muy caro y no esta exento de emisiones contami-
nantes.

2.6. AIRE COMPRIMIDO

Los antecedentes de este tipo de motorizacion
los encontramos a fines del siglo XVII, cuando el
fisico y alquimista Isaac Newton (1643-1727) idea
los principios de la maquina de vapor. Mas adelan-
te, en 1770, Joseph Cugnot utilizando estas ideas
construy6 el primer vehiculo de este tipo, bautiza-
do como «Fardier», antecedente directo de los
motores de aire comprimidos actuales.

Vehiculo desarrollado por la Empresa Motor Development
Internacional con capacidad para 5 pasajeros. Ao 2001.
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En 1986 el uruguayo Armando Regusci, profe-
sor de fisica y matemdticas, hizo funcionar uno de
los primeros prototipos que utilizan aire comprimi-
do como Unica fuente de propulsién, que sera
mejorado por el francés Guy Negre un veterano
del mundo de la competicién de Férmula 1, quién
concebira un motor que utiliza una mezcla de aire
comprimido enriquecido con gasolina.

Un motor de combustion interna funciona
segln un ciclo de cuatro fases: admisién, compre-
sién, expansion y escape, que realiza en cada uno
de los cilindros. En el motor de aire se han separa-
do estos cuatro procesos en tres recintos distintos:
dos cilindros y una cdmara esférica.

Camara esférica

Camara de la
valvula de

Piston para
expansion ¥ escape

Piston de admision
¥ compresion

Cdmara de combustion del motor de aire comprimido de la
empresa MDI (Motor Development International).

El primer pistén aspira y comprime el aire que
proviene del exterior. Este aire se traslada a la
camara esférica, donde se inyecta aire a presién. A
continuacién se abre una valvula que comunica la
camara esférica con el segundo cilindro, donde
tiene lugar la carrera de trabajo o expansion. En
este segundo cilindro, de mayor tamano, la expan-
sién se lleva hasta una presion cercana a la atmos-
férica. Esto deja la temperatura del aire de escape
entre 0 y -15° C. El calor del cilindro y el frio del
aire de escape son aprovechados para el sistema
de climatizacién del vehiculo.

El gran misterio de este motor estd en controlar
las presiones. Para ello al pistén se le ha dotado de
una biela articulada, verdadero corazén del siste-
ma. Este elemento tiene la capacidad de parar el
piston en el punto muerto superior durante el tiem-
po en que el cigliefal gira 70°, permitiendo de este
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modo crear un volumen constante dentro del cilin-
dro durante un corto instante de tiempo. Este
hecho permite equilibrar las presiones en el cilin-
dro y repartir mejor el par, que es muy alto desde
bajas revoluciones (més de 6 Kg. a 750 rpm.). Lo
que significa que el motor comienza a dar la maxi-
ma potencia desde las revoluciones de un motor
convencional a ralenti, manteniéndolo hasta las
2.800 a 3.000 rpm. que puede llegar a alcanzar.

Aspecto real de un motor de aire comprimido.

La ligereza es uno de los grandes handicaps de
este tipo de vehiculos, que necesitan ser fabricados
con materiales muy ligeros y a la vez resistentes,
consiguiéndose ahorros de peso cercanos al 50%
en relacién a motorizaciones convencionales. Su
autonomia oscila entre los 100 y los 300 Km.,
dependiendo de la velocidad a la que circulemos,
120 a 50 Km/h, respectivamente, obteniéndose
potencias que oscilan entre los 25 y los 50 CV.

El volante del motor incorpora un motoaltena-
dor que permite utilizarlo como: compresor para
recargar el depésito de aire comprimido; motor de
arranque cuando el vehiculo estd parado; alterna-
dor para recarga de la bateria; freno eléctrico y
motor auxiliar para aparcamiento.

Es un vehiculo ideal para zonas urbanizadas y
pequefos desplazamientos, donde las necesidades
de potencia descienden entre un 60 y un 70% de
las necesarias en carretera.

En relacién con otras tecnologias de biocarbu-
rantes presenta las siguientes ventajas: bajo coste
de mantenimiento; sufre menos desgastes, al estar
constituido por un nimero menor de piezas en sus
sistemas; su autonomia es mayor que la de su
directo competidor, el VE; los depdsitos de aire
presentan un alto grado de seguridad, con mayor
vida util que sus homoélogos de hidrégeno y no
realiza ninguna emisién contaminante.

Sin embargo tiene serios inconvenientes: esca-
sa autonomia en comparaciéon con la tecnologia
de los biocarburantes; muy poca potencia de los

motores; vehiculos caros en relacion a otras tecno-
logias como las basadas en biocombustibles y
aptos sélo para trayectos cortos o zonas urbanas; y
necesitan de la energia eléctrica, para recargar de
aire el tanque de combustible.

2.7. VEHICULOS HIiBRIDOS (VHS)

El primer paso hacia un vehiculo hibrido pare-
ce ser que ocurrié alld por 1665, cuando Ferdi-
nand Verbiest (1623-1688), un sacerdote jesuita,
comenzdé a trabajar en un vehiculo que pudiera
moverse por vapor o tracciéon animal. Esta idea fue
recogida por Nicolas Cugnot (1725-1804).

Los escoceses Robert Anderson en 1839 y Sir
David Salomén en 1870, llevaron a cabo diversos
intentos en este sentido, combinando la energia
eléctrica con el vapor. Sin embargo sera Ferdinand
Porsche (1875-1951), quién en 1898 consiga dar
forma a un vehiculo movido por un MCl y un
motor eléctrico, el cual podia llegar a alcanzar los
30 Km/h.

En 1930 el belga Pieper desarrollé un VH movi-
do por gas y electricidad. Sin embargo, no sera
hasta la década de los 70 del pasado siglo, cuan-
do, como consecuencia de la crisis del petréleo, se
dé un gran impulso al desarrollo de este tipo de
vehiculos.

General Motors, Volkswagen y Audi apostaron
fuerte por la investigacion tecnoldgica en este
campo. A estas grandes empresas se han ido
sumando otras y, a fecha de hoy, el 70% de los
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fabricantes de automoviles disponen de diversas
propuestas de VHs, destacando en este sentido las
propuestas que diversas marcas japonesas estan
aportando al mercado.

Un vehiculo hibrido es aquel que combina dos
0 mas sistemas de motorizaciébn que consumen
energia de diferentes fuentes. La mecdnica eléctri-
ca es la que se ocupa de mover el automévil, de
modo que el MCl sélo actda como apoyo de éste.

El MCI puede funcionar bien con carburante
derivado del petréleo o con biocarburante. En
cualquier caso su volumen sera menor que en el
MCI de un vehiculo de similar potencia. El motor
eléctrico puede funcionar como generador de
movimiento cuando el vehiculo avanza, o como
generador de electricidad cuando frena o descien-
de una pendiente.

Generalmente se presentan tres tipos de confi-
guraciones:

Vehiculo hibrido mixto

Hibrido en paralelo: utilizan tanto el MCI como
el eléctrico para accionar la traccién, asignando la
energia de cada uno segun las condiciones de con-
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duccién. EI MCI puede accionar la traccion al
mismo tiempo que carga las baterias, combinando
sus acciones en ambos ejes, pudiendo ser mas
pequeio que el de un vehiculo convencional de
similar potencia.

Hibrido en serie: utilizan el MCl acoplado a un
generador, que produce electricidad para el motor
eléctrico que acciona el giro de las ruedas. Al estar
el MCI desacoplado de la traccién funciona a una
velocidad constante, préxima al punto 6ptimo de
operacion en términos de eficiencia y emisiones,
mientras carga la bateria.

Es menos eficiente que el anterior, al ser nece-
sario convertir la energia proporcionada por el
MCI, con objeto de poder ser utilizada por el
motor eléctrico, necesitando MCl,s mas grandes y
pesados que en el sistema en paralelo.

Hibrido mixto: Esta configuracién proporciona
la posibilidad de propulsar al vehiculo sélo con el
MCI, sélo con el motor eléctrico o una combina-
cién de ambos.

Los VH,s presentan varias ventajas, entre las
que cabe citar: al ser un motor mas eldstico, entre-
gan mayor par motor; su respuesta es inmediata;
consumo inferior; en recorridos de corta duracion
y en ciudad consumo y emisiones cercanas a cero;
mayor autonomia que un VE similar; menor ruido
del conjunto motor; recuperacion de la energia en
las deceleraciones y frenadas; potencia del motor
mas ajustada a las necesidades del momento.

Toyota Prius, uno de los ejemplos mds populares en la catego-
ria de VH,s.

Alcanzan una eficiencia doble que el resto de
los vehiculos dotados con sistemas Unicos; el
motor principal se dimensiona para potencias
medias, donde los picos de potencia son propor-
cionados por la fuente de energia alternativa; el
MCI puede desactivarse durante la marcha, cuan-
do no se necesita, aumentando la eficiencia y dis-
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minuyendo el consumo y emisiones y presenta un
rendimiento aceptable, tanto en zona urbana
como en carretera.

A pesar de sus importantes ventajas frente a los
vehiculos movidos por un sélo tipo de energia,
presenta diversas desventajas. Entre otras podemos
citar como mds destacadas las siguientes:

En comparacién con un vehiculo movido con
un MCI de similares prestaciones resultan excesi-
vamente caros y su peso se ve incrementado de
forma sustancial al utilizar dos tipos de motoriza-
ciones; mantenimiento mas costoso al ser mayor la
posibilidad de averias por uso de dos motorizacio-
nes diferentes; la tecnologia usada por este tipo de
automovil se encuentra en desventaja con una tec-
nologia mas madura basada en los MCI, lo cual
sitGa actualmente a los VH,s en una situacion de
desventaja a corto plazo.

CONCLUSIONES

Los MCl,s utilizados en automocién generan un
consumo cercano al 80% de la totalidad de la
energia consumida en el mundo. Mas de un 95%
de los combustibles de automocién proceden del
petr6leo y son responsables del 26% del consumo
mundial de la energia primaria.

El impacto ambiental, unido a la posibilidad de
agotamiento de las fuentes de energia tradicionales
basadas en el petréleo, han originando la bisque-
da de energias alternativas para utilizacién en
automocion.

Biocarburantes
0,44%
Gasolinas 203.470 Tm
24.23%
7.260.000 Tm

Gasoleo A
75,33%
23.292.000 Tm

Consumo de carburantes en Espana. 2006. Fuente Informe
IDAE. 2007.

De acuerdo con las estimaciones realizadas, el
ndmero de automéviles usados en el mundo alcan-

zard los 1.400 millones en el ano 2030, casi el
doble que los 760 millones del afo 2000. Con ello
las emisiones de gases contaminantes, procedentes
del transporte, aumentaran de forma proporcional
al nimero de vehiculos, lo que exige de forma
urgente el desarrollo y difusién de tecnologias que
puedan minimizar dichas emisiones; requiriendo
la incorporacién de tecnologias avanzadas en tres
ambitos: combustibles, propulsion y vehiculos.

En general, podemos decir que el uso de bio-
carburantes en MCl,s presenta diversas ventajas:
proporcionan una fuente de energia renovable e
inagotable en algunos casos; revitalizan las econo-
mias rurales generando empleo; disminuyen consi-
derablemente las emisiones contaminantes; pro-
porcionan beneficios directos e indirectos a diver-
sos sectores industriales como el agricola, ganade-
ro, quimico, etc. y disminuyen la dependencia del
petréleo como materia prima, al diversificar el
suministro energético.

Entre los inconvenientes podemos citar: el
impacto ambiental originado por la produccién y
los cultivos; su uso, en muchos casos, se ve limita-
do a motores de bajo rendimiento y poca potencia;
su produccién sélo es viable mediante subvencio-
nes, como consecuencia de los elevados costes de
produccién, almacenamiento y distribucion y en
general rinden menos potencia y prestaciones que
sus homélogos de gasolina/gaséleo.

Por lo tanto y como conclusiones generales a lo
expuesto en los articulos que han tratado el tema,
podemos extraer las siguientes:

100% I Gasolina MPI convencional

[*———— Gasolina combinacion de . D. y

80% .
" menores cilindradas

Gasalinal. D.
60%
Ajuste completamente variable de

las valvulas

,——Cilindradas pequefias con turbo

| Hibridos, incluido pilas de combustible

40%

Gas Natural Comprimido
20%

0% *t—"‘ Diesel 11.D.

2000 2005 2010 2015
ARO

je———Diesel |.D.

Tendencias de propulsion a corto plazo.

1. A corto y medio plazo los biocombustibles
que tienen mayores probabilidades de impo-
nerse como alternativa a los carburantes de
origen f6sil son el biodiesel y el bioetanol;
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el primero en los motores tipo «diesel» y el cado superior al 5% en el préximo futuro y,
segundo como aditivo de las gasolinas. Ello junto a los de segunda generacion, se prevé
es debido a que sus costes de produccion lleguen al 10% en 2020 y hasta un 25% a
no son elevados, aprovechan las infraes- partir de 2030.

tructuras para almacenamiento y distribu- 6. Tecnologias como el biogds, el motor de
cién existentes, pueden ser utilizados por aire comprimido o la hidroinyeccién, con-
los motores actuales sin cambios importan- viviran como complemento de las anterio-
tes en sus componentes y permiten rendi- res; orientadas a pequefnos vehiculos
mientos muy similares a los obtenidos con industriales y urbanos. El uso de estas tec-
las gasolinas y gaséleos en estado puro. nologias permitira llevar a cabo un ahorro

2. El desarrollo de las técnicas de cultivo, con de hasta un 5% de materia prima proce-
vistas a la obtencion de biodiesel, debe ser dente del petréleo.
planeado y conducido cuidadosamente 7. Los MCl,s convencionales seguiran domi-
para garantizar la economia del proceso. nando el mercado a medio-largo plazo, ya
Sin embargo, se vislumbra un importante que la gasolina y el gaséleo continuaran
potencial de generaciéon amplia de puestos siendo el principal carburante, incluso con
de trabajo, fortaleciendo el sector agricola precios muy superiores; aunque cederan
y mejorando la independencia tecnoldgica. entre un 20 a 30% su dependencia.

3. EI MCl todavia tiene un potencial de mejo- 8. Debido a las interrelaciones entre los sec-
ra de eficiencia energética de al menos un tores agropecuarios, energéticos y de ali-
20% en los proximos diez anos, por lo que mentos y a que tanto los alimentos como
el vehiculo hibrido (gasolina/eléctrico) apa- los biocombustibles son bienes transables,
rece como otro desarrollo prometedor a las politicas econémicas pueden tener con-
medio plazo; especialmente si se sigue secuencias dificiles de predecir o no pre-
mejorando la tecnologia de las baterias vistas y es necesaria cierta coordinacion
eléctricas. El papel del vehiculo con pilas internacional para evitar que la mayor
de combustible serd muy importante, pero demanda de biocombustibles por parte de
a mas largo plazo, pudiendo llegar a alcan- economias ricas tengan consecuencias
zar eficiencias energéticas del doble, frente negativas en sectores de bajos recursos de
a los MCI convencionales. paises pobres o que aumenten excesiva-

4. Por lo que se refiere al hidrégeno, se puede mente la demanda de recursos naturales de
destacar la persistencia del eterno debate estos paises, teniendo consecuencias indi-
entre los partidarios y los escépticos acerca rectas como la menor disponibilidad de
del papel que este vector energético puede
tener en el futuro. Una parte de los prime-
ros y la mayoria de los segundos se mani-
fiestan en el sentido de que la Gnica mane-
ra viable de producir hidrégeno a gran
escala es mediante el uso de la energia
nuclear. El resto aboga por el uso de ener-
gias renovables.

Se plantea aqui la dicotomia entre sosteni-
bilidad y coste econémico: las energias
renovables, y mds adn la produccion,
almacenamiento y distribucion de hidrége-
no a partir de ellas, son caras. Por otro
lado, el almacenamiento de hidrégeno en
el vehiculo constituye una de las barreras
tecnoldgicas para su comercializacion. .

5. Los biocarburantes prOCGdenteS de la bio- Situacion de las Plantas de produccién de biocarburantes en

masa pueden alcanzar una cuota de mer- Espana.
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agua, la tala de bosques naturales o el
aumento de precios del ganado o de culti-
VOS NO energéticos.

9. El efecto que el aumento de la produccién
de biocombustibles tendra, para muchos
expertos, repercusiones negativas a corto y
medio plazo sobre los precios de las semi-
llas, maquinaria y otros medios de produc-
ciéon empleados en la agricultura.

10. Otro punto de vista cuestionado es la
reduccion de la dependencia energética
ya que, con la tecnologia actual, la pro-
duccién de ciertos combustibles como el
etanol o metanol a partir de materias pri-
mas como la biomasa requiere bastante
energia.

11. Los auténticos retos para el desarrollo pro-
gresivo de todas estas prometedoras tecno-
logias, que habran de sustituir en un futuro
a los carburantes de origen f6sil, se centran
en cuatro aspectos fundamentales: la
reduccién de costes; la mejora tecnolégica;
la regulacién normativa favorable y la
aceptacion social.

Para ello serd necesario establecer unos objeti-
vos claros de convergencia de todos los esfuerzos,
dentro de un marco cooperativo y transparente,
donde debe participar la Industria junto con los
correspondientes apoyos institucionales.

Ninguno de estos factores, por si solo, serd sufi-
ciente para dar solucién al problema energético en
el transporte; sélo el conjunto equilibrado de los
mismos serd la clave de dicha solucion.
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Espafna. Ministerio de Industria, Turismo vy
Comercio. Madrid, 2006.

El Biodiesel de segunda generacion. Rantanen, L.,
R., L., Aakko, P. y Harjtu, T. Ed. SAE Internatio-
nal. 2005.

Eficiencia energética y energias renovables. Bole-
tin n° 8. Instituto para la Diversificacién y Aho-
rro de la Energia. IDAE. Madrid, 2005.

Biocarburantes en el transporte. Manuales de Ener-
gias Renovables. Instituto para la Diversifica-
cién y Ahorro de la Energia. IDAE. Madrid,
2005.

Biocombustibles. De VV.AA. y Sanchez Naranjo.
Ed. Progensa. S.A. Sevilla, 1997.

Paginas web:

www.dch-technology.com

www.fuelcell.com

www.hynet.info

Asociacion espafnola del
www.aeh2.org

www.hydrogen.org

Instituto para la Diversificacion y el Ahorro de la
Energia: www.idae.es

Asociacién de productores de energias renovables:
ww.appa.es

Agencia internacional de la energia: www.iea.org

Asociacién de Productores de Energias Renovables
(APPA): www.appa.es

hidrégeno:
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Asociacion nacional de biocarburantes: www.anbio.com

Publicacién en la red de noticias de energias reno-
vables: www.energias-renovables.com

KVV Biodiesel Alternative Fuels: www.kelseyville.
com/biods|

Grupo EHN de energias renovables: www.ehn.es

Empresa especializada en energias renovables:
www.erasolar.es

Universidad Auténoma de Barcelona: www.uab.es

Agencia argentina sobre el biodiesel: www.biodie-
sel.com.ar

Noticias sobre el desarrollo del biodiesel en
EE.UU. www.biodiesel.org

Asociacién Espanola de Pilas de Combustibles
(APPICE): www.appice.es

Plataforma Tecnolégica Espanola del Hidrégeno y
de las Pilas de Combustible: www.ptehp.org

ABREVIATURAS

EV: Vehiculos eléctricos

ETBE: etil ter-butil-éter

FFV: Vehiculos multicombustilble
HEV: Vehiculos hibridos eléctricos
MCI: Motor de combustién interna
MTBE: Metil ter-butil-éter

PER: Plan de energias renovables.
VE. Vehiculo Eléctrico.

VH: Vehiculo hibrido
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EJERCICIO EUROPEAN ENDEAVOUR 2008

El Ejercicio «European Endeavour 08» que se
desarroll6 en mayo de 2008 en la localidad de Stet-
ten am Kalten Markt (Alemania), es el hito final en
el largo proceso de preparacion del EU Battle
Group 11/08 para la fase de «Standby» o alerta que
comenzard el 1 de julio de 2008. En este ejercicio
se solicito la participacion de personal de aumento,
entre los que nos encontramos varios espafoles.

EMBLEMA DEL EJERCICIO

La finalidad principal de este ejercicio era
alcanzar la certificacion de la Capacidad Opera-
cional para el Cuartel General de la Fuerza (FHQ),
asi como la validacién del Cuartel General del pro-
pio Battle Group (EU BG HQ) que da fin al proce-
so de preparacion del mismo para sus cometidos a
partir del 1 de julio.

Por afadidura, se pudo adiestrar a estos Cuarte-
les Generales en la colaboracién con la Fuerza de

Victor Manuel Vela Rodriguez
Comandante de Caballeria

Gendarmeria Europea (EGF), compuesta por cuer-
pos policiales de varios paises, tanto de caracter
civil como militar. En esta unidad hay representa-
cion de nuestra Guardia Civil, de la que dos de sus
representantes jugaron un papel esencial en el fun-
cionamiento del ejercicio.

Y por ultimo, el Elemento Aéreo participante en
el ejercicio verificé sus capacidades para el «Nivel
de Ambicion 1» (LoA 1) y validé aspectos opera-
cionales con vistas a su participacion en el ejerci-
cio European Endeavour 2009.

CENTRE POUR LE
MAINTIEN DE LA PAIX

PEARSON

PEACEKEEPING CENTRE

EMBLEMA DEL PPC

El escenario utilizado en el ejercicio, creado
por la empresa Pearson Peacekeeping Center
(PPC), proviene del utilizado en ejercicios anterio-
res para validar otros EU BG,s. En concreto refleja
el desarrollo de los acontecimientos en la supues-
ta peninsula de FONTINALIA desde la primera
mision que realizé la Unién Europea como parte
de la operacion PHAROS, en el aeropuerto de
DALYA (Nov 2005), apoyando el establecimiento
de un proceso de paz tras una guerra civil de moti-
vo étnico y econémico. El proceso de paz en
FONTINALIA continué evolucionando. Sin
embargo, en noviembre de 2006 se pide a la EU
de nuevo su actuacion para asegurar el Imperio de
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la Ley y el Orden en la zona de MAGONOLA al
noreste del enclave de DALYA, donde el trafico
ilegal de materias primas valiosas estaba flore-
ciendo. Por otro lado, esta region tenia la mayor
cantidad de bosques de nogales en el mundo. Esta
madera se usaba para la fabricaciéon de muebles

Prisay, wamy 33, 2008

European
EUFOR gets ready to roll

But whose rules of engagement will reaily rule in Fontalis election runup?
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UNO DE LOS PERIODICOS DE
LA SIMULACIONDEL EJERCICIO

INTERNACIONAL |

de alta calidad y armas, por lo que su tala y con-
trabando era muy beneficioso para las organiza-
ciones criminales. Y por ultimo, existian guerras
entre varios sefores de la guerra de la regién por
el control del trafico ilegal de materias primas,
existentes en la zona, para la confeccién de nar-
coticos.

Asi, el EUBG 1/07 desplegé en FONTINALIA
como parte de la Operacion PHILOS (Nov 2006) y
estabilizé la situacion en la zona.

Al inicio del Ejercicio European Endeavour
2008 el proceso de Paz habia progresado bastante,
tras la firma de un tratado de Paz entre las antiguas
facciones enfrentadas. Esto habia llevado a la con-
vocatoria de las primeras elecciones democréticas
en FONTINALIA para julio de 2008. Como conse-
cuencia, se producen grandes oleadas de refugia-
dos y desplazados que intentan regresar a sus luga-
res de origen y participar en las elecciones. En este
marco, la UE ofrece su apoyo para asegurar un
ambiente estable y seguro en el que se puedan
desarrollar unas elecciones libres y democraticas,
dado que existen paises y organizaciones locales
interesados en mantener la inestabilidad en la
zona para beneficiar sus propios intereses. Asi,
nace la operacion PHILEMA que comienza dos
meses antes de las elecciones (15JUL08) y cuyo
desarrollo comprende todo el ejercicio European
Endeavour 2008.

Para acometer esta operacién la Unién Europea
designa un (O)HQ en Paris, Francia. El (FIHQ pro-
porcionado por el Response Force Operations
Command (RFOC), con base en ULM - Alemania,
despliega en el Area de Operaciones. Bajo su
mando estdn los componentes Terrestre (EU BG

(O)HQ

EU BG

BFA EGF

EMBLEMAS DE LOS CUARTELES GENERALES
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[1/08 proporcionado por la Brigada Franco-Alema-

na-BFA), Maritimo (Francés) y Aéreo (Aleman), una seutat pusn s e
Unidad CIMIC, una agrupacién PSYOPS y una uni- Om —"

dad de la EGF (Multinacionales).

Tras realizar el ejercicio se llegé a una conclu-
sién general. Este tipo de operaciones estan basa-
das en tres pilares fundamentales e interrelaciona-
dos entre si. Las campafas de informacion para
mantener el apoyo de la Poblacién y los Gobiernos
hacia el desarrollo de la misién, el desarrollo
CIMIC en todas sus facetas y, por dltimo, el poten-
cial que ofrece la EGF como unidad militar con
capacidad policial ejecutiva en el drea de opera-
ciones, que facilita el control de delincuencia y
organizaciones criminales que desestabilizan la
situacién en este tipo de misiones. Por supuesto
estos pilares necesitan del apoyo y la presencia de
una fuerza con los tres elementos (Tierra, Mar y
Aire) que faciliten el control del area de operacio-
nes y muestren la determinacién de establecer un
ambiente estable y seguro.

Por Gltimo, destacar que la participacion espa-
fiola formé parte tanto de las células de respuestas
de DISTAFF, como del equipo de evaluadores,
como de los Cuarteles Generales del EU BG 11/08
y del (HHQ.

PRy International Election Edition for Fontinalis

May 2008,

UNA DE LAS REVISTAS DE
LA SIMULACION DEL EJERCICIO
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EL SIGLO XVIII. TRAS LA HUELLA DE FARNESIO

EN ITALIA

1. INTRODUCCION

Raul Gil Espiritu Santo
Cabo de Caballeria
Doctorado en Historia

2. ANTECEDENTES

En 1733 estalla la Guerra de Sucesion Polaca
entre Federico Augusto I, elector de Sajonia, apo-
yado por el Imperio Ruso, el Imperio Austriaco y el
Sacro Imperio Romano Germanico; y Estanislao |,
con Francia y Espafa, aliadas tras la firma del Pri-
mer Pacto de Familia’ en ese mismo ano, mds
Saboya, Baviera y Cerdefa. Dos serdn los escena-
rios de este enfrentamiento: Polonia y sobre todo
Italia, donde Espana tenfa muchos intereses. Sin ir
mas lejos, la firma del Tratado de Utrech (1714)
que ponia fin a la Guerra de Sucesién Espanola?,
supuso para el vencedor, Felipe V de Borbédn, la
pérdida de las posesiones espaiolas en Italia, esto
era Mildn, Cerdena y las Dos Sicilias?, en favor del
Imperio Austriaco. A pesar de intentos previos, el
monarca Borbén vio en este nuevo enfrentamiento
paneuropeo la via para poder recuperar esas tie-
rras. Y asi sucedi6. El 25 de mayo de 1734, en
Bitonto, localidad cercana a Bari, en la Apulia ita-
liana, se encontraron los dos ejércitos con el con-
trol de las Dos Sicilias en juego... y Farnesio estu-
vo alli.

Después de Utrech, la recuperacién de los per-
didos territorios italianos fue una obsesion para el
monarca espafol Felipe V. La primera oportunidad
se present6 en 1717, cuando tropas espanolas rin-
dieron Cerdefia. Al afio siguiente, 1718, el objeti-
vo de la empresa fue Sicilia. Un ejército de 30.000
hombres*, entre los que se encontraba el regimien-

Emblema del regimiento Farnesio desde la Real Ordenanza de
12 de julio de 1728.

El nombre proviene de las alianzas, tres exactamente, que a lo largo del siglo XVIII firmaron las dos monarquias europeas

gobernadas por la Casa de Borbén: Espafia y Francia. En concreto, el Primer Pacto de Familia fue sellado el 7 de noviembre

de 1733 entre Felipe V de Espafia y Luis XV de Francia.

futuro rey del Sacro Imperio Romano Germanico.

mas 152 piezas de artillerfa.
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Entre 1700 y 1714 la Guerra de Sucesion espafiola enfrenté al pretendiente Borbon, Felipe V, con el austriaco, Carlos VI,

El Reino de las Dos Sicilias estaba formado por Népoles y Sicilia.
El ejército de Lede estaba compuesto por 36 batallones de infanterfa, 6 regimientos de dragones y 8 de caballeria de linea,
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to Farnesio del Duque de Atry, dirigidos por el
Marqués de Lede, arribé a la isla. Farnesio partici-
po el 4 de julio de 1718 en |a toma de Palermo; el
6 de julio en la de Castellammare y el 26 del
mismo mes en la de Messina. Igualmente, el 15 de
octubre acudi6 al sitio de Melazzo>, donde Espa-
fia sali6 victoriosa. Sin embargo, Lede no exploté
el éxito, no llegd a tomar la plaza y permiti6 la reti-
rada austriaca, los cuales inmediatamente acudie-
ron a asediar a los defensores espafoles de Messi-
na. Doble fracaso: Messina acabd capitulando, y
en junio de 1719 se tuvo que levantar el sitio de
Melazzo.

En el plano politico internacional, las cosas no
iban mucho mejor. En 1718 Gran Bretafa, Holan-
da, Francia y el Imperio Austriaco habian formado
una Cuddruple Alianza para hacer frente a la
monarquia espafnola y su politica expansionista
exterior. Incluso la propia Francia acabé entrando
en la Peninsula Ibérica en 1719, debilitando adn
mas la posicion felipista.

A pesar de las victorias posteriores, como en
Francavilla el 20 de junio de 1719, y en Sferraca-
vallo, el ejército espafol de Sicilia estaba senten-
ciado. Aislado tanto en el plano politico como en
el militar, en mayo de 1720 Lede recibi6 la orden
de abandonar Cerdefia y Sicilia y regresar a la
Peninsula. Espafia acab¢ firmando la Paz de Cam-
brai (1720-1724) con el resto de naciones enfren-
tadas, siendo por fin Felipe V reconocido formal-
mente como su monarca pero sin recuperar ningin
territorio.

3. 1734: EL RETORNO A ITALIA

Con la Guerra de Sucesion Polaca, la oportuni-
dad de saldar viejas cuentas con el Imperio Aus-
triaco por el dominio de las posesiones italianas se
volvié a presentar al rey Felipe V. El apoyo a los
candidatos al trono por parte de las potencias
europeas desencadend esta nueva guerra entre
1733 y 1738 cuyos principales teatros de opera-
ciones fueron Polonia e Italia. La alianza espafola
con Estanislao I, con los austriacos haciendo lo
propio con Federico Augusto Il, unido a las desave-

nencias territoriales y politicas arrastradas desde
principios del XVIII, fue la mezcla perfecta para
que ambos contendientes volvieran a dirimir sus
fuerzas en las Dos Sicilias.

A principios de 1734, un ejército espafol de
40.000 hombres al mando del Conde de Monte-
mar® se concentré en la region de la Toscana italia-
na dispuesto a invadir Ndpoles. Esta fuerza estaba
compuesta por 20 batallones de infanteria, 1 de
artilleria y 30 escuadrones de caballeria, destacan-
do los jinetes de Borbon, Flandes, Milan, Extrema-
dura, Malta y Andalucia, y los Dragones de Pavia,
Tarragona, Edimburgo, Francia y Batavia, mas la
Compaiia de Granaderos Reales y la elitista Briga-
da de Carabineros Reales. El coronel D. Melchor
de Solis y Gante al mando del regimiento Farnesio
también se hallaba entre ellos.

Jinete perteneciente a la Brigada de Carabineros Reales.

El 9 de abril de 1734 este ejército entr6 en la
capital del reino, siendo coronado al dia siguiente
el infante don Carlos, duque de Parma e hijo del
monarca Borbdn’, rey de Napoles; Farnesio fue el
encargado de proporcionar su escolta. Tras este
paréntesis, Montemar continué el avance. Ahora el
objetivo era Bari, ciudad bafiada por el Adriatico
donde se habia refugiado el virrey austriaco
huyendo de la presién espanola. Esperando el
momento para el asalto, Ilegé la noticia de que un

5> Los defensores de Melazzo perdieron 2.000 hombres entre muertos y heridos, mds 1.000 prisioneros. La parte espafola

sufrié 1.000 bajas y 300 prisioneros.

6 José Carrillo de Albornoz, Conde de Montemar y Director General de la Caballeria de Espafa desde 1732.
7 Carlos, hijo de Felipe V e Isabel de Farnesio, el futuro Carlos Ill de Esparia.
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refuerzo austriaco de croatas esperaba al otro lado
del mar. Sin mas dilacién, se iniciaron los prepara-
tivos para el combate.

4. LA ACCION DE BITONTO

El 24 de mayo de 1734 ambos ejércitos se
encontraron en Bitonto, localidad situada al oeste
de Bari. Las primeras escaramuzas no se hicieron
esperar aunque fueron interrumpidas por una tor-
menta. Hubo que esperar un dia, al 25 de mayo,
para que se produjera el enfrentamiento definitivo.

| .731
sehmeid
.« N

Localizacién de Bitonto (Apulia; Italia).

El bando austriaco, al mando del Principe de
Belmonte?, estaba compuesto por 6.000 infantes y
2.500 jinetes, sumando los 200 Husares de Kin-
cher con los 24 escuadrones de coraceros. Dos
conventos, protegidos con varias trincheras y cer-
cas de piedra, hacian de su zona de despliegue un
espacio de facil defensa.

En frente, el Conde de Montemar dispuso una
extrafia formacion basada en el despliegue de las
tropas en siete columnas. Asi, en el extremo dere-
cho, primera columna, sitio a los Carabineros
Reales con los regimientos de Caballeria de Extre-
madura, Malta y Andalucia. Apoyando a los 12
batallones de infanteria distribuidos en el cuerpo
central?®, formados por los regimientos de Guardias
Espafolas, Guardias Walonas, Lombardia, La
Corona y los suizos de Besber, mas 22 compafiias
de Granaderos'?, aline a la Caballeria de linea de
Borb6n, Mildn y Flandes'!. Por dltimo, en el flan-
co izquierdo, séptima columna, los Granaderos
Reales, los Dragones de Pavia y Francia, el regi-
miento Farnesio, mas 4 companias de granaderos a
caballo procedentes del resto de regimientos de
Dragones, acabaron de componer esta particular
disposicién. Una dltima orden de Montenar vy la
mayor parte de la caballeria de la derecha fue tras-
ladada hacia la izquierda por ser el lugar de mas
dificil defensa.

Portaestandarte del regimiento Farnesio, con el color del ropa-
je tipico a partir de 1756.

8 El Reino de las Dos Sicilias estaba formado por Népoles y Sicilia.

9 Segunda, cuarta y sexta columnas.

10 Granaderos extraidos de los regimientos de Guadalajara, Africa, Sevilla, Navarra, Soria, Napoles, Real de Borbdn, Castilla,

Amberes, Namur, Guardias, Zamora y Borgofa.
1 Tercera y quinta columnas.
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En un principio, el general espafiol mandé car-
gar s6lo contra la caballeria enemiga. Sin embargo
ésta contaba con el apoyo de la infanteria, con lo
que los espafioles hubieron de replegar para plan-
tear una nueva estrategia. Analizada la situacion,
fueron los infantes de las Guardias Espafiolas los
primeros en atacar al iniciar un movimiento envol-
vente por el flanco izquierdo -6* columna-, secun-
dados desde el flanco contrario por las Guardias
Walonas, 2 batallones de suizos y 7 compafiias de
granaderos -2* columna-, buscando atrapar en el
centro al enemigo. Acto seguido, el resto de la
infanteria adelanté su posicion.

Detalle del Regimiento de Guardias Walonas.

Viendo la maniobra, la caballeria imperial reac-
ciono en ayuda de sus companeros, pero fue frena-
da por el fuego escupido por el Regimiento de
infanteria de La Corona. En ese instante, una gran
confusion se apoderé del enemigo, momento en el

que la caballeria espafiola decidié cargar por la
izquierda acompanando a la infanteria, encontran-
do problemas en el avance dadas las condiciones
del terreno. S6lo los Dragones de Pavia y el regi-
miento Farnesio lograron superar esas dificultades,
romper por la izquierda, y acuchillar a los corace-
ros y husares enemigos que les salieron al paso,
llegando a alcanzar la puerta de uno de los con-
ventos de la linea defensiva austriaca. Una vez
recuperados, e imitando su ejemplo, el resto de la
caballeria continu6 con la ofensiva hasta acabar
con la parte derecha austriaca.

Oficial y fusilero del Regimiento de infanteria de La Corona.

El siguiente paso fue atacar la zona central,
presa facil para la feroz pinza de la infanteria y la
carga de la caballeria. El ejército austriaco estaba
perdido. Muchos soldados huyeron para refugiarse
en los conventos; otros cuantos corrieron hacia el
propio Bitonto, e incluso hasta Bari, perseguidos
por los Carabineros Reales y los jinetes de Malta,
Andalucia y Extremadura.

Bitonto fue sometida a bloqueo por los espafio-
les, buscando la rendicién de sus defensores,
hecho consumado al dia siguiente, 26 de mayo.
Entonces Montemar marché contra Bari, donde
Belmonte trataba de organizar la defensa. Sin
embargo, el pobre general austriaco no contaba
con una baza en su contra; la propia poblacion
local se levanté en armas, obligandolo a rendirse
sin tan siquiera presentar batalla.
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5. CONSECUENCIAS DEL
ENFRENTAMIENTO

BIBLIOGRAFIA

La victoria espafiola fue total: 2.000 hombres
entre muertos y heridos, 2.200 coraceros y 200
husares prisioneros, mas 23 cafnones, 15 banderas,
los 24 estandartes de la caballeria y dos pares de
timbales capturados... todo un castigo para el
Imperio Austriaco. Por contra, Espafa sélo sufrié 99
muertos y 196 heridos. Aunque las operaciones
continuaron durante algin tiempo, Bitonto fue el
punto de inflexién donde se decidio el conflicto. El
Conde de Montemar dividio su ejército en dos, diri-
giendo una mitad al norte de Italia para completar
alli [a campana. La otra mitad, Farnesio incluido, se
desplazé hasta la isla de Sicilia donde participé en
los bloqueos de Siracusa, Capua y Trapani en 1735.

Asi las cosas, podemos decir que la destruccién
del ejército austriaco en Bitonto permitié que todo
Napoles, a excepcion de las ciudades de Gaeta y
Capua, tomadas en agosto y noviembre respectiva-
mente, quedara en manos de la dinastia borbénica
espanola, situacion ratificada de facto al final de la
Guerra de Sucesion Polaca a través del Tratado de
Viena de 1738. El regimiento Farnesio fue un ele-
mento importante en este juego de poderes, ayu-
dando a que la monarquia espafola saliera reforza-
da de cara a hacer frente al nuevo concierto inter-
nacional que se habia ido gestando desde Utrech.
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LA GUERRA DE MANIOBRA

Revista HARVARD BUSINESS REVIEW - ABR 2002.

Eric K. Clemons y Jason A. Santamaria
Traduccion de Pedro Belmonte Rodriguez
Teniente Coronel de Caballeria

Los negocios han pasado por una dramatica
transformacion en los dltimos afos. Igual que la
guerra.

Todo ejecutivo sabe de primera mano los desa-
lentadores retos del ambiente de los negocios del
siglo veintiuno: cambio rapido y disruptivo, opor-
tunidades fugaces, informacién incompleta, una
sensacion general de incertidumbre y desorden.
Mientras que los jefes militares se han enfrentado
desde hace tiempo a tales retos en el campo de
batalla, el encuentro se ha hecho mas dificil ain
en el actual mundo de armamento electrénico,
borrosas lineas de batalla y enemigos amorfos.

La estrategia militar, como la estrategia de los
negocios, ha tenido que evolucionar en respuesta
al entorno cambiante. Esto ha llevado a fijarse mas
en una forma de conflicto armado llamada guerra
de maniobra. Reconocida como una viable filoso-
fia de combate en los pasados 65 afos, la guerra
de maniobra ha prevalecido en la pasada década
por estar tan bien adaptada al entorno del comba-
te actual. Aunque disenada para el campo de bata-
lla, la propuesta ofrece una forma nueva y util de
pensar acerca de la estrategia en el negocio, per-
mitiendo a los ejecutivos capitalizar, en vez de
sucumbir, a los formidables retos que ofrecen.

La guerra de maniobra representa, en palabras
de la Doctrina del US Marine Corps, «Warfigh-
ting», «un estado mental empenado en destruir al
enemigo moral y fisicamente paralizandole y con-
fundiéndole, evitando su potencia, explotando
rapida y agresivamente sus vulnerabilidades, y gol-
peandole donde mads dafio le haga». Este Gltimo
propésito no es destruir las fuerzas del adversario,
sino hacerle incapaz de combatir como un conjun-
to efectivo y coordinado. Por ejemplo, en lugar de

atacar las posiciones defensivas del enemigo, los
practicantes de la guerra de maniobra las desbor-
dan, capturan los centros de mando y control del
enemigo en retaguardia, y cortan las lineas de
abastecimiento. Alin mds, la guerra de maniobra
no pretende evitar o resistir la incertidumbre y
desorden que inevitablemente conforman el con-
flicto armado; las abarca como claves para hacer
desaparecer al enemigo.

A pesar de las muchas veces citada analogia
entre la guerra y los negocios, los principios mili-
tares claramente no pueden ser aplicados al por
mayor en el ambiente de los negocios. El mercado
no es, después de todo, un campo de batalla, aun-
que s6lo sea porque las vidas no estan en juego.
Dicho esto, las compafias compiten agresivamen-
te, incluso brutalmente, por ventajas estratégicas
en un escenario cadtico que es cada vez mas simi-
lar al moderno teatro de guerra.

En consecuencia, mientras que la metafora de
la batalla en algunos aspectos puede ser conside-
rada superficial o poco pensada, creemos que el
concepto de guerra de maniobra estd directamen-
te relacionado con la estrategia en los negocios,
precisamente porque ha sido desarrollada para
abordar condiciones que en muchos casos refle-
jan a las enfrentadas por los ejecutivos modernos.
Ademas, el andlisis, centrado no en superar a un
rival, sino en desbordarle, localizar sus debilida-
des y hacerle incapaz de analizar la situacién,
puede ayudar a una compafia a conseguir una
ventaja decisiva con un minimo despliegue de
recursos. Esto es de interés particular en el
ambiente de negocios actual, cuando muchas
compafias no se deciden a comprometer dema-
siado sus recursos.
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LA NATURALEZA DE LA GUERRA

La guerra, en general, se desarrolla en multi-
ples niveles. En el nivel fisico, es una prueba de
potencia de fuego, tecnologia de armas, poten-
cia de fuerzas, y logistica. En el nivel psicoldgi-
co, implica intangibles tales como moral, lide-
razgo y valor. En el nivel analitico, reta a la
capacidad de los jefes para evaluar complejas
situaciones en el campo de batalla, tomar deci-
siones efectivas, y formular planes tacticamente
superiores para llevar a cabo esas decisiones.

Si esas dimensiones parecen familiares a la
mayoria de los ejecutivos de negocios, también
lo serdn los cuatro factores humanos y ambien-
tales que, de acuerdo con «Warfighting», con-
forman los conflictos militares. Friction (Fric-
cion) es el fenémeno que, en palabras del
manual, «hace lo simple dificil y lo dificil apa-
rentemente imposible». La fuente mas evidente
de friccion es el enemigo, pero también puede
salir de fuerzas naturales como el terreno o el
tiempo atmosférico, fuerzas internas como la
falta de planeamiento o coordinacién, o incluso
la mera casualidad.

Uncertainty (incertidumbre) es la atmdsfera
en la cual «ocurren todas las acciones en la gue-
rra», la llamada niebla de la guerra. La incerti-
dumbre acerca de factores ambientales y acerca
de las intenciones del oponente nubla el juicio
de los que toman las decisiones, prohibiendo el
despliegue 6ptimo de recursos.

Fluidity (fluidez) describe la situacién en el
campo de batalla en la cual cada suceso «se une
con los que le preceden y le siguen, conforma-
do por los anteriores y formando las condiciones
de los siguientes, creando un continuo y fluc-
tuante flujo de actividad repleta de oportunida-
des flotantes y sucesos imprevistos». Los comba-
tientes deben adaptarse continuamente a estas
condiciones cambiantes y buscar activamente
dar forma a los sucesos emergentes. Hay pocas
brechas en la acciéon u oportunidades para que
se tomen las decisiones secuencialmente.

Combinados, estos tres factores constituyen
el atributo clave final del conflicto militar, el
estado hacia el que la guerra naturalmente gra-
vita: disorder (desorden). «En un ambiente de
friccion, incertidumbre, y fluidez», de acuerdo
con el manual de los Marines, «los planes fraca-
sardn, las instrucciones y la informacion seran
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poco claras y mal interpretadas, las comunica-
ciones fallardn, y los errores y sucesos imprevis-
tos seran comunes». Simplemente, el desorden
implica una situacién competitiva que se dete-
riora segln pasa el tiempo.

Funcionar, o incluso sobrevivir, en tal
ambiente es un gran reto. Pero los jefes milita-
res, asi como los ejecutivos de negocios, deben
asegurarse de que las unidades hacen algo mas
que sobrevivir: deben prevalecer. Como estos
cuatro factores raramente pueden ser controla-
dos, los jefes con éxito optaran por la Unica
alternativa viable, usarlas en su propio prove-
cho. Esa es la nocién en el nicleo de la guerra
de maniobra: en lugar de ser socavados por el
desorden, los jefes militares vuelven la friccion,
incertidumbre y fluidez contra el enemigo para
generar desorden entre sus mandos, creando
idealmente una situacién a la que la oposicién
simplemente no puede enfrentarse.

Esta idea no es completamente nueva. Ele-
mentos de la teoria de la guerra de maniobra
aparecieron por vez primera en los documentos
de Sun Tzu y fueron practicados en la Batalla de
Leuctra en la antigua Grecia. Aplicaciones mas
sofisticadas de los principios de la guerra de
maniobra generaron éxitos para Napoleén vy el
General confederado Stonewall Jackson. Pero la
publicacién en 1937 de «Ataques de Infanteria»
del bien conocido oficial militar aleman Edwin
Rommel fue la primera extensamente publicada
articulacion de los fundamentos conceptuales
modernos de la guerra de maniobra, que fueron
validados poco después por el éxito de las tacti-
cas alemanas de la blitzkrieg durante la 2* Gue-
rra Mundial. Desde entonces, la guerra de
maniobra dio victorias decisivas para las Fuerzas
de Defensa Israelies en las Guerras Arabes-Isra-
elies de 1967 y 1973 y para las Fuerzas de la
Coalicién en la Operacién Tormenta del Desier-
to en 1991.

Con la publicacién de Warfighting en 1989,
el US Marine Corps, en tiempos detestados,
adoptaron formalmente la guerra de maniobra
como su filosofia doctrinal. Aunque la filosofia
estd hecha a medida para los Marines, una fuer-
za ligera y pequefia con relativamente pocos
recursos, la guerra de maniobra en los afos
recientes ha conseguido también un lugar pro-
minente entre los militares americanos en térmi-
nos generales.
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LOS ELEMENTOS DE LA GUERRA
DE MANIOBRA

La guerra de maniobra, tal y como los hemos
destilado de Warfighting, tiene siete conceptos
guia. Tomados en general, proporcionan un marco
atil para pensar acerca de la estrategia de nego-
cios. Para cada concepto, descrito en parte utili-
zando el lenguaje real de Warfighting, daremos
ejemplos de cémo ha sido ejecutado con éxito
tanto en el contexto militar como en los negocios.

Localizando las vulnerabilidades criticas. Un
practicante de la guerra de maniobra continua-
mente analiza un rival con el propésito de descu-
brir aquellas debilidades fundamentales que, «si
son explotadas, haran el mayor dafio significante
para la capacidad del enemigo de resistir». Una
vez es identificado el talén de Aquiles del enemi-
go, los recursos deben ser rapida y decisivamente
ordenados para capitalizar la oportunidad. Mini-
mizando el tiempo de retraso entre la identifica-
cion de la debilidad y su explotaciéon se maximiza
la efectividad de los recursos desplegados en este
esfuerzo.

En la Batalla de Isonzo en la 12 Guerra Mundial,
el entonces Teniente Rommel, al mando de un
pequeiio destacamento de tres Compaiias de
Infanteria Ligera, localiz6 un paso de montana
clave utilizado como ruta principal de abasteci-
miento por el oponente italiano. La captura de este
paso, la vulnerabilidad critica de los italianos,
causo el colapso de la parte norte de todo el fren-
te, compuesto de miles de soldados bien posicio-
nados. Para alcanzar el paso, Rommel identificd
huecos en cada una de las tres lineas defensivas, y
atacé a los defensores italianos desde retaguardia.
En sélo 52 horas, su fuerza capturé 150 oficiales
italianos, 9.000 soldados y 81 cafiones pesados,
sufriendo sélo las bajas de seis muertos y 30 heri-
dos. Rommel aplicé tales tacticas otra vez durante
la 2% Guerra Mundial como Mariscal de Campo en
el norte de Africa, gandndose el sobrenombre de
«el zorro del desierto».

De modo similar, la recién llegada MCI identifi-
c6 una vulnerabilidad critica de AT&T en el merca-
do a larga distancia a principios de los 1980,s, la
entonces regulada confianza en el titular del cable
de cobre. MCI exploté rapidamente esta depen-
dencia desplegando una tecnologia de microondas
sin cable que eliminé los gastos, mano de obra en
particular, asociados con el tendido de cable de

cobre. También tendi6 lineas de fibra éptica de
mayor capacidad. Y lanzé y gané un litigio que
hizo que AT&T concediera a otros portadores
acceso a sus circuitos, permitiendo por tanto a MClI
eliminar de un golpe a los clientes del titular. Estos
desarrollos le permitieron a MCl una ventaja fun-
damental en los costes de construccién y opera-
cién de redes de telecomunicaciones. MCl tam-
bién atac6 a AT&T en mercados geograficos menos
defendidos, donde los éxitos iniciales proporcio-
naron crecientes ingresos base que apoyaron la
posterior expansion de las redes de MCI.

Audacia. Una clave del éxito en el campo de
batalla es tener la osadia de buscar resultados de
ruptura mas que de incremento. Esto requiere
recursos moviles para realizar esfuerzos con
inciertos, algunas veces muy inciertos, resultados.
Unas valoraciones bien informadas de los recursos
que se necesitan para capturar, mantener, y defen-
der una posicion, y de los potenciales beneficios
de hacer eso, pueden a menudo reducir el riesgo
de tal movimiento. Pero algunas veces no hay sufi-
cientes datos para hacer una valoracién. O la
informacion que existe puede sugerir una cautelo-
sa aproximacion. La guerra de maniobra demanda
que un jefe, oportunamente, tome una accién a
pesar de que no sean concluyentes los datos o
sean manifiestamente desalentadores. Aunque el
riesgo a tomar «debe ser templado con juicio que
no bordee la temeridad», es necesario algunas
veces para conseguir una gran victoria.

El ambicioso asalto del General Douglas
MacArthur a Inchon en 1950 durante la Guerra de
Corea es considerado uno de los mas audaces ata-
ques de la moderna historia militar. A causa de las
dificultades mostradas por mareas, arena de playa,
la estrechez del canal, y terraplenes escarpados en
la orilla, ambos bandos consideraban Inchon el
peor sitio posible para una operacién anfibia. Con-
secuentemente los norcoreanos empefiaron pocos
recursos para defenderla. MacArthur fue bien
recompensado por su arriesgado asalto alli: sus
fuerzas se movieron desde Inchon para capturar
Sedl y aislaron a las fuerzas norcoreanas en el sur
del pais, alterando dramaticamente el impulso de
la guerra a favor de los EEUU.

En 1993, Lou Gerstner asumié el formidable
reto de darle la vuelta al declinante fabricante de
ordenadores IBM. Cuatro afios mas tarde, habia
tenido éxito, reenfocando con audacia la gran
compaiia. Su decisién de hacerlo asi se basé no
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en convincentes datos analiticos, sino en pruebas
anecddticas. Cuando se hizo cargo de IBM, repre-
sentantes de tecnologia y expertos descartaron de
la misma forma el ordenador central por irrelevan-
te en el mundo disgregado de la informatica de
redes. Al hablar con los clientes, no obstante,
Gerstner seguia escuchando que grandes corpora-
ciones todavia querian que una persona ajena
especializada formulara sus estrategias en tecnolo-
gia y construyera y operara su complejo sistema de
redes. En consonancia, paré los existentes planes
de reorganizacién y apost6 la futura viabilidad de
IBM en sus negocios de ordenadores centrales y
servicios. Bajo la observacién de Gerstner, 1BM
invirti6 mucho para revisar y reanimar su linea de
ordenadores centrales, que él creia que serian
todavia necesarios para unir las redes en gran
manera como hacian los servidores. Y él influyé en
las relaciones de los clientes de IBM y bien reco-
nocida marca para expandir la presencia de la
compaiiia en servicios de valor afiadido y mds alto
margen. Aunque ambas decisiones fueron percibi-
das ampliamente como mal aconsejadas, a finales
de 1996, las ventas de ordenadores centrales tuvie-
ron un gran auge, los servicios de ordenadores se
habian convertido en el negocio de mayor creci-
miento de IBM, y Gerstner fue reconocido como el
salvador de la Big Blue.

Sorpresa. Golpear al enemigo de una forma
inesperada puede desorientarle y asegurar que su
respuesta llegue demasiado tarde para ser efectiva.
Para conseguir esto, un jefe debe dar pasos para
degradar la calidad de informacion disponible
para el enemigo, perjudicando por tanto su capa-
cidad para prepararse para el ataque.

La sorpresa se puede conseguir utilizando una
de estas opciones: sigilo, ambigiiedad o decep-
cién. El sigilo se utiliza para «denegar al enemigo
cualquier conocimiento de una accién inminen-
te». Mantiene a los rivales en un estado de inadver-
tencia hasta que se toma una accion repentina e
inesperada. Denegar informacién critica al enemi-
go minimiza o incluso elimina la amenaza de
represalias.

El primer golpe de la Guerra Arabe-Israeli de
1967, en la que la fuerza aérea israeli lanzé un ata-
que aéreo devastador contra todas las bases de la
fuerza aérea egipcia, estuvo basado en el sigilo.
Un cuidadoso plan de las horas de salida y aproxi-
maciones aseguré que los ataques se dieran simul-
taneamente. En consecuencia, ninguna de las
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bases fue capaz de alertar a las otras del ataque.
Los egipcios no estuvieron al tanto del ataque
hasta que unos 300 de sus aviones, casi toda la
fuerza aérea, habian sido destruidos en tierra.

A mediados de los 1990,s, las lineas comercia-
les establecieron paginas web para proporcionar
informacion general a los clientes. Segun la funcio-
nalidad de estas paginas crecia, los clientes podi-
an reservar y comprar billetes directamente en
ellas. Una vez el nimero de 6rdenes on-line alcan-
z6 una masa critica, Delta Airlines, en un movi-
miento rapidamente emulado por otras aerolineas,
sorprendié a inadvertidos agentes de viajes que-
mando comisiones, del 10% del valor de cada
billete vendido a 50 délares fijos (y después 35)
por billete. Aunque la amenaza a los agentes de la
compra directa a las aerolineas habia sido eviden-
te todo el tiempo, la mayor amenaza de la bajada
de las comisiones, no. Como los agentes de viaje
no estaban alerta del reparto de poder que internet
permitia, no estaban preparados para lanzar con-
tramedidas efectivas.

Ambigtiedad, «actuar de tal forma que el ene-
Migo Nno sepa qué esperar», representa un esfuerzo
para confundir a un rival y hacerle empenar sus
recursos en un nimero de escenarios potenciales.
Hacer esto esparce esos recursos tanto que el ene-
migo se vuelve vulnerable en cualquier nimero de
frentes. En la Operacion Desert Store, la direccion
del ataque de las Fuerzas de la Coalicién era tan
incierto para los iraquies que sus defensas se dis-
persaron demasiado para ser efectivas. Los iraqui-
es fueron forzados a colocar recursos de combate
en tres potenciales lineas de avance, todas las cua-
les parecian, basadas en la actividad de las Fuerzas
de la Coalicién, posibles avenidas de ataque. Aun-
que Irak mantenia el quinto ejército terrestre mas
grande del mundo en ese momento, la preparacién
para todas las eventualidades inevitablemente
expuso una debilidad, el ligeramente defendido
extremo occidental de la linea iraqui, alrededor
del cual la coalicién finalmente atacé.

Microsoft se basa en la ambigiliedad cuando
anuncia planes de mejora para su software o siste-
ma operativo. Los contrincantes a la dominacion
de Microsoft, cuyos productos de software deben
ofrecer una variedad de caracteristicas que al
menos iguale las ofrecidas por Microsoft, no tienen
otra eleccién mds que responder a cada cambio
potencial. La cerrazon de Microsoft acerca de la
dltima configuracion de sus mejoras le da una tre-
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menda ventaja en costes sobre los competidores:
como nunca aplica todos los cambios anunciados,
Microsoft gasta s6lo en lo que realmente mejora.

Decepcién, «convencer al enemigo de que
vamos a hacer algo diferente de lo que realmente
vamos a hacer», es disefada para hacer desplegar
al rival recursos erréneamente. Tal sefal puede
tomar la forma de una deliberada entrega de infor-
macion falsa o la mds sutil forma de informacién
distorsionada dejada a la vista, con la esperanza de
que la oposicién la observard. La decepcion es, de
los tres medios de sorpresa, el mas dificil de apli-
car, pero es también el mas efectivo.

Durante la 22 Guerra Mundial, los Aliados utili-
zaron la decepcién para evitar que los alemanes
determinaran cuando y dénde se iba a lanzar la
invasién del Dia D. Para reforzar la creencia del
Alto Mando Aleman de que el Paso de Calais, en
Francia, iba a ser el mas probable lugar para una
operacion anfibia aliada, al General George S. Pat-
ton se le dio «el mando» de una ficticia fuerza de
desembarco consistente en carros falsos, depdsitos
de almacenaje de aceite, aerédromos, y vehiculos
anfibios, todos visibles para agentes de inteligencia
y desde el aire. Los aliados también bombardearon
la region de Calais mds intensamente que el drea
de Normandia, utilizaron agentes dobles para
pasar desinformacion, y crearon tréfico radio falso
para crear la ilusién de que se estaba reuniendo
una gran fuerza de invasion en la esquina sureste
de Inglaterra. Estas medidas fueron tan efectivas
que los alemanes esperaron a responder hasta des-
pués de que empezara la invasién de Normandia,
e incluso entonces, s6lo empenaron unidades par-
cialmente en el drea.

Pruebas anecdéticas indican que Merrill Lynch
empleé medidas deceptivas para disuadir a la
competiciéon de otras firmas de valores cuando
introdujo el «cash management account» a finales
de los anos 1970,s. EIl CMA era una cuenta de
corretaje de todo propésito para valores que, ofre-
ciendo un fondo de mercado en dinero, un talona-
rio de cheques, y una tarjeta de crédito, invadi6
actividades tradicionalmente reservadas para los
bancos comerciales. Y como ofrecié un interés del
12’5%, en lugar del 5’5 de los bancos, se hizo con
una parte del mercado de los bancos, que tomaron
represalias con numerosos pleitos alegando viola-
cion del Acta Glass-Steagall. Aunque Merrill Lynch
nunca perdié ninguno de los pleitos, atrajo la aten-
cién de los medios de comunicacién a los pleitos

para disuadir a las casas de corretaje rivales de
ofrecer un producto similar, esencialmente dando
a la compafia una ventaja de cinco anos en el
lucrativo mercado de CMA.

Concentracion. Para aprovechar las oportunida-
des clave, un jefe debe a menudo desplegar recur-
sos de forma concentrada. Esta «generacion de
potencia de combate superior en un momento y
lugar particular» permite a una fuerza inferior
«conseguir superioridad local decisiva», propor-
cionando una ventaja donde y cuando mds impor-
ta. Al llevar a cabo este propésito, los jefes estan
estorbados por dos factores. Primero, una escasez
de recursos significa que concentrarlos en un area
requiere reducirlos, e incrementar el riesgo de vul-
nerabilidad, en otra. Segundo, una variacién en la
posibilidad de emplear los mismos recursos proce-
dentes de distintos origenes significa que trasladar-
los es mas dificil en algunos casos que en otros.

A pesar de estar sobrepasado en casi 1 millén
de soldados y por una relacion de 3:2 piezas de
artilleria y carros en Francia en 1940, el ejército
aleman aplast6 el centro de la linea francesa, su
punto mds débil, y puso al ejército francés a sus
pies. Los alemanes consiguieron esta aplastante
victoria concentrando 510 bombarderos, 200
cazas, y 45 divisiones contra 9 divisiones francesas
en el ligeramente defendido bosque de las Arde-
nas. Aunque con éxito, este ataque concentrado no
se realizé sin riesgos. La escasez de los medios de
combate alemanes dejaron sus posiciones en el
norte débilmente ocupadas y, por tanto, vulnera-
bles a un contraataque.

A finales de los 1980,s, Toyota concentré 500
millones de délares y su poder de ingenieria en un
segmento emergente del mercado americano de
jovenes, acaudalados, pero compradores sensibles
al precio de los coches de lujo. Estos clientes que-
rian la calidad y el rendimiento de un coche euro-
peo pero no deseaban pagar una prima sustancial.
El modelo-ensena de Toyota para su nueva linea de
coches de lujo, el Lexus LS 400, combinaba un
disefo lustroso, gran rendimiento, y el mas avan-
zado automatismo en fabricacién hasta el momen-
to. Para maximizar la eficiencia en la fabricacién y
la respuesta a los gustos y preferencias del cliente,
Toyota mantuvo la menor cantidad de actividades
de fabrica en Japén vy trasladé a especialistas de
diseno a California, el objetivo de mercado. Las
marcas de lujo americanas no pudieron competir
con la excepcional calidad, fiabilidad y rendimien-
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to del Lexus. Los fabricantes europeos, tales como
Jaguar, Mercedes, y BMW, no podian esperar igua-
lar sus 35.000 dé6lares de precio base. En su primer
ano, el Lexus rapidamente gané cuota de mercado
y se establecié como una primera marca entre los
automoviles de lujo.

Toma de Decisiones Descentralizada. Delegar
autoridad en la toma de decisiones en los empleos
inferiores permite a una fuerza militar «hacer fren-
te mejor a la incertidumbre, desorden, y fluidez
del combate». Las decisiones de los jefes subordi-
nados, no obstante, deben ser consistentes con «el
propésito del jefe» e impulsarlo, esta es la situa-
cién final deseada. El objetivo es dar a los mas cer-
canos a la accion la libertad de sacar partido de la
informacién in situ no disponible para sus superio-
res mientras llevan a cabo sus amplios propédsitos
estratégicos.

Al dar al personal de primera linea la libertad de
ejercitar la iniciativa se puede incrementar la proba-
bilidad de tanto la «finalizacién no lineal» como el
«impulso del reconocimiento». El primero se refiere
a las situaciones en las que un acto extraordinario
realizado por un individuo determina desproporcio-
nadamente el curso de encuentros competitivos a
gran escala. El segundo se refiere a la situacion en la
que un individuo identifica una oportunidad, impul-
sa a la organizacion hacia ella, y después lidera a la
organizacion en su explotacion.

El General Patton dijo «nunca le digas a la gente
cémo hacer las cosas. Diles qué hacer, y ellos te sor-
prenderan con su ingenio». Durante el estallido de
Normandia de 1944, Patton dirigié a su Tercer Ejér-
cito con una serie de 6rdenes de operaciones de
media pagina, empujando el frente alemdn desde
las cabezas de playa de Normandia hacia el este a
través de Francia. La mayoria de los jefes de unidad
comunicaron los planes tacticos a tan grande fuerza
mediante un largo y detallado documento.

Poco después de asumir el papel de CEO en la
Continental Airlines en 1944, Gordon Bethune
quemé simbdlicamente el opresivo, inflexible e
impopular manual de atencién al cliente. Les dio a
los empleados una considerable libertad para rea-
lizar decisiones improvisadas en relacion al servi-
cio al cliente. Pero para asegurar que las acciones
de los empleados eran coherentes con los objeti-
vos estratégicos de la organizacion, Bethune enfa-
tizo repetidamente la necesidad de mejorar en las
tres medidas mds importantes de la industria aero-
nautica: satisfaccion del cliente, pérdida de equi-
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paje, y llegadas puntuales. Los empleados a menu-
do respondieron a esta mayor responsabilidad con
«finalizaciones no lineales». Por ejemplo, una
auxiliar de vuelo en un vuelo completo al que fal-
taban comidas, podria decidir cerrar las puertas,
permitiendo que se pudiera despegar a la hora.
Repartiendo bebidas gratis en lugar de la comida a
los pasajeros de la clase business, la auxiliar se
asegura que todos los viajeros estan contentos,
nadie pierde combinaciones, y nadie se aloja en
un hotel a cargo de la aerolinea. Colectivamente,
tales decisiones de primera linea fueron la fuerza
conductora del conocido giro de Continental.

Rapido Ritmo. La velocidad es claramente cru-
cial para la guerra de maniobra, pero la medida
relevante no es velocidad absoluta. Mas bien, el
éxito esta basado en velocidad relativa, esto es,
identificar las oportunidades y tomar decisiones
mas rapidamente que el oponente, forzandole por
tanto a un constante estado de reaccion. Idealmen-
te, en un encuentro multiperiédico, se quedara
cada vez mds atras «hasta que finalmente sea atro-
pellado por los acontecimientos». Alternativamen-
te, en un encuentro en varios escenarios, el practi-
cante de la guerra de maniobra puede moverse
entre los escenarios tan rapidamente que el enemi-
go nunca estd seguro de doénde se produce el
encuentro. Para conseguir esta ventaja, un jefe
necesita socavar enérgicamente la capacidad de su
rival de mantener un cierto ritmo en la accién, el
podria simplemente explotar las diferencias entre
la velocidad de su rival y la propia.

En la Batalla de Inglaterra, el uso de los radares
de costa por los britdnicos significaba que sus
mandos de aviacién podian identificar amenazas y
transferir a los escuadrones preparados para el
combate hacia dreas de enfrentamientos cruciales
para encontrarse con cada incursién de bombarde-
ros alemanes mds rapidamente de que los alema-
nes pudieran reconstituir y redistribuir a los escua-
drones de ataque. Las grandes pérdidas de aviones
y pilotos alemanes, resultado del hecho de que
estaban constantemente enfrentdndose a pilotos
britanicos descansados en aviones en buen funcio-
namiento, finalmente forzaron a los alemanes a
cesar las incursiones aéreas y llevar a cabo ataques
nocturnos menos efectivos.

Jenny Craig, la cadena de centros de control de
peso, impuso un ritmo rapido para asestar un golpe
decisivo a su rival Nutrisystem en los 1980,s. En
este mercado, donde los centros de dietas estaban
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consiguiendo casi todos sus beneficios de las ven-
tas de productos alimenticios que controlaban las
raciones y las calorias, Nutrisystem consiguié una
ventaja inicial introduciendo una serie de mejoras
en los productos: comida congelada-desecada,
bolsitas de hervidos, y mas tarde, bolsitas para
microondas. Como Nutrisystem era basicamente
una cadena de franquicias, cada mejora de pro-
ducto requeria que las franquicias invirtieran en
nuevas capacidades de almacenaje de productos
acompanados por campanas de anuncios. Poste-
riores introducciones necesitaban la aprobacién
de incontables propietarios de franquicias. Jenny
Craig, una jerarquia fuertemente controlada, (la
mayoria de los centros de dietas eran propiedad de
Craig y su familia préxima), vio que podia saltarse
a su rival explotando el voluminoso proceso de
decision de Nutrisystem. Casi inmediatamente
después de identificar una oportunidad de vender
una nueva linea de productos congelados, Jenny
Craig invirti6 mucho en ese producto y en sus
necesidades de almacenaje. Nutrisystem, que
lucho por ganar consenso entre sus cientos de fran-
quicias independientes para invertir en una nueva
mejora de producto, no pudo responder al movi-
miento de Jenny Craig, perdi6 considerable cuota
de mercado, cancel6 su IPO (Oferta Pablica Ini-
cial, se refiere a la primera oferta de valores de una
compania), y fue finalmente adquirida.

Armas Combinadas. Combinando creativamen-
te armas complementarias, el practicante de la
guerra de maniobra puede crear una situacién en
la que «para contraactuar (atacar), el enemigo
debe volverse mds vulnerable a otro». Esto hace
que la efectividad del arsenal de un jefe sea mayor
que si las armas estuvieran desplegadas individual-
mente. Como en el caso del concepto de concen-
tracion, no obstante, los problemas de escasez y
una falta de empleo de los mismos recursos en
diferentes lugares pueden limitar el grado en el que
los recursos se pueden combinar.

En los frentes, combinar las armas implica la
integracién de armas, situando, coordinando y
adquiriendo blancos, segin la evolucién de las
condiciones y los objetivos tacticos lo requieran.
En la Operacién Tormenta del Desierto, por ejem-
plo, el Cuerpo de Marines se basé grandemente en
fuegos directos simultdneos, artilleria, y ataques
aéreos, sincronizados por observadores en primera
linea y pilotos, para crear conmocién, terror y caos
entre las tropas iraquies con equipo mas pesado. A

mas alto nivel, las armas combinadas implican la
seleccion y organizacién de variados medios de
combate para proporcionar al jefe una fuerza com-
batiente ajustada a la misién a cumplir. Por ejem-
plo, Napoledn invent6 el Cuerpo de Ejército para
permitir una mayor dispersién y velocidad entre
sus fuerzas. Compuesto por infanteria, artilleria y
caballeria, el CE operaba como una entidad coor-
dinada y autosuficiente que se podia trasladar mas
rapidamente con menos necesidad de apoyo logis-
tico que una fuerza convencional y disponer de
mads potencia de combate a causa de la naturaleza
complementaria de sus medios.

La propuesta apoyada en medios de Duke
Energy al comercio de energia eléctrica ejemplifi-
ca los méritos de combinar medios complementa-
rios y capacidades, en el caso de Duke, las plantas
generadoras que posee, los combustibles basados
en hidrocarburos que consumen, y sus operacio-
nes de comercio de energia. Los medios fisicos de
Duke proporcionan a sus comerciantes una mejor
comprension de las condiciones de abastecimien-
to y una ventaja competitiva sobre sus rivales. Esos
medios también confieren a los comerciantes una
ventaja tactica, opacidad del propdsito, porque los
competidores no pueden estar seguros nunca de si
los comerciantes de Duke estan simplemente
pujando por los precios o comprando energia para
las plantas de la compafiia para hacer frente a la
demanda. Por el contrario, los comerciantes de
Duke son una fuente util de inteligencia de merca-
do para los que gestionan los medios fisicos de la
compahia. Por ejemplo, sus comerciantes pueden
identificar las oportunidades de la compafia de
vender ciertos carburantes en el mercado abierto a
un mayor beneficio que si hubieran sido utilizados
en las plantas generadoras de Duke. Y cuando los
comerciantes identifican oportunidades de arbitra-
je (en la bolsa) en las redes regionales de energia o
en el tiempo, Duke puede vender la produccién de
sus plantas en dreas donde los precios de la ener-
gia eléctrica son los mas altos o vender garantias
de futuras producciones en mercados derivados.

UN ATAQUE INTEGRADO

Aunque cada uno de los elementos precedentes
de la guerra de maniobra representa un valioso
concepto en si mismo, los beneficios de esta filo-
sofia de combate se plasman de forma mas com-
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pleta cuando los elementos trabajan juntos. La
emergencia de Capital One como un lider en las
tarjetas de crédito en los 1990,s es un ejemplo
excelente del poder que la completa integracién
de los conceptos de la guerra de maniobra puede
tener.

Desde que se segreg6 de Signet Bank en una
oferta publica en 1994, Capital One ha gozado de
un crecimiento explosivo. Desde 1992 hasta 1996,
su base de clientes se quintuplic6, los balances de
las tarjetas de cobre se incrementaron de 1’7 billo-
nes (en EEUU un billén son mil millones) de déla-
res a 128, y sus cancelaciones de malos préstamos
estaban entre los mds bajos en la industria. Desde
que Capital One se hizo publica, sus ingresos han
crecido a un ritmo de casi el 40% compuesto
anual, las ganancias han crecido a un ritmo de mas
del 20%, y sus ingresos por valores ha permaneci-
do sobre el 20%, un récord de rendimiento de dos
digitos en estas tres dreas inigualado por ninguna
compania en el S&P 500 (indice bursatil norteame-
ricano de 500 corporaciones de gran capital).

El éxito de Capital One estuvo basado en cam-
panas de mercado al que va destinado un produc-
to y precios diferenciales (es la técnica de aplicar
diferentes precios al mismo producto. Un ejemplo
claro son los billetes de avion), que fueron posibles
por la sistemética reunién de informacion detalla-
da de clientes. Empleando técnicas sofisticadas de
busqueda de datos y mecanismos sencillos de
investigacion, la compaiiia identificé los clientes
mas beneficiosos y determiné qué combinacién de
precios y caracteristicas harian que un producto
fuera apetecible para cada uno de ellos.

Capital One comenzé localizando las vulnera-
bilidades criticas de los bancos comerciales que
ofrecian tarjetas de crédito: su inconsciencia ante
las significantes diferencias en rentabilidad entre
los clientes y el potencial de explotar esas diferen-
cias. Ausente esta percepcion, los bancos ofrecian
precios uniformes basados en costes medios.

Habiendo identificado esta oportunidad, Capi-
tal One sopesé los riesgos de su concepto no pro-
bado, altos costes iniciales, con una pequefia base
de clientes y el considerable tiempo entre la prue-
ba en el mercado y los reembolsos (si los hay),
contra el potencial beneficio de redefinir el merca-
do de tarjetas de crédito. A pesar del rechazo de
esta idea de 16 de los bancos mas grandes de Amé-
rica, Capital One hizo las grandes inversiones en
tecnologia de informacién que la nueva propuesta
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requeria. La audacia del movimiento quedé subra-
yada por las dificultades iniciales de la compafiia:
de 1989 a 1991, por ejemplo, las pérdidas de
Capital One de su cartera de tarjetas de crédito se
duplicaron.

Para hacerse su lugar en la industria, la compa-
fifa se basé mucho en la discrecién para sorpren-
der a sus competidores. Por ejemplo, utiliz6 una
campana dificil de detectar de correo directo para
cazar a los clientes de bancos poco ingeniosos. Y
contraté consultores de forma limitada de forma
que ninguno vio nunca lo suficiente de un produc-
to como para copiarlo. Ademas, evité las industrias
donde la legislacion les hubiera hecho revelar su
politica de precios.

Capital One inicialmente se concentré sobre un
pequeio pero muy beneficioso segmento del mer-
cado: propietarios de tarjetas que tenian un alto
saldo, presentaban un relativamente bajo riesgo de
morosidad, y presentaban una buena voluntad de
pagar altas comisiones financieras. Aunque la
compainia ha ampliado desde entonces su perfil de
cliente, por ejemplo ahora proporciona tarjetas
con seguro para clientes que no merecen crédito,
todavia utiliza sofisticados andlisis de clientes para
crear las ofertas mas tentadoras.

Incluso en sus primeros dias como parte de Sig-
net Bank, cuando era casi una subsidiaria auténo-
ma, Capital One abrazé un proceso de la decision
descentralizado. Ha continuado basandose en el
juicio de personas con talento para resolver pro-
blemas quienes, en el punto de decision, interpre-
tan los datos de comprobacién e identifican opor-
tunidades beneficiosas en el mercado.

También ha mantenido un rapido ritmo, refi-
nando sus ofertas tan frecuentemente que los per-
sonajes con una buena reputacion se han visto en
un constante estado de reaccién, a menudo a con-
secuencia de uno de los movimientos pasados de
Capital One. Por ejemplo, cuando la Tarjeta Uni-
versal de AT&T finalmente respondié con una téc-
nica propia de precios diferenciales, Capital One
tenfa 300 de tales ofertas frente a 30 de AT&T, y
cuando AT&T igualé las 300 de Capital One, ésta
tenia mas de 1.000.

Finalmente, Capital One desplegé de una forma
sin precedentes lo que era esencialmente armas
combinadas: gestién de riesgos y mercadotecnia
(marketing). Alinear su prospectiva de datos, mar-
keting dirigido, técnicas de precios diferenciales
ayudd a la compafia a maximizar el volumen de
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ventas asi como minimizar la exposicién a malos
préstamos seleccionando clientes deseables vy
equilibrando riesgos con un ajustado beneficio
esperado.

Mas interesante que el hecho de que Capital
One aplicé todos estos elementos es la forma en
que estos conceptos se complementaban y reforza-
ban entre ellos. Por ejemplo, el uso de la sorpresa
para discretamente eliminar los clientes de los
competidores fue reforzada tanto por la audacia
como la concentracién de su ataque inicial. La
audacia y gran ventaja de la ofensiva de la compa-
fifa significé que los competidores descartaron la
amenaza al principio. La concentracién y preci-
sion del ataque le hizo menos inmediatamente
detectable.

Los esfuerzos de Capital One para mantener un
ritmo rdpido para tener a los competidores dese-
quilibrados fueron reforzados por el proceso de
toma de decision descentralizado de la compaiiia.
Como los gestores de primera linea podian rapida-
mente refinar o anadir ofertas al producto sin tener
que esperar una aprobacion de los superiores, los
competidores eran constantemente forzados a
ponerse al dia.

Pero todo el potencial del proceso descentrali-
zado de toma de decisiones no se habria mostrado
si se hubiera utilizado sélo para mantener un ritmo
abrasador. La libertad de los gestores de primera
linea de afinar continuamente sus ofertas de pro-
ductos asegurd que Capital One mantenia su afila-
da concentracion en traer y retener sélo a los clien-
tes mas beneficiosos. Ademas, esos gestores fueron
animados a identificar y atacar las vulnerabilida-
des criticas de companias en mercados nuevos,
tales como el leasing de automdviles y reventas de
banda ancha de teléfonos méviles. Al hacer esto,
los gestores individuales de primera linea ejercian
el empuje en el reconocimiento, moviendo a la
organizacion eficazmente como un todo a una
posicion de nueva ventaja estratégica.

VOLVIENDO LAS TORNAS

No serfamos honestos si dejaramos de mencio-
nar que la guerra de maniobra tiene sus detracto-
res. En los pasados 20 afos, escuelas competentes
de pensamiento dentro del ejército americano han
debatido sus méritos frente a los de la guerra de
desgaste, que esta basada en dominar mas que

confundir al enemigo. Algunas figuras militares
muy respetadas han proclamado el escepticismo
acerca de la guerra de maniobra, diciendo que
representa poco mas que el sentido comdn y estd
apoyada en ejemplos histéricos seleccionados de
ganadores que vencen a oponentes ineptos.

Argliiriamos, no obstante, que la historia ha
probado que la guerra de maniobra es extremada-
mente efectiva en condiciones variables y adver-
sas. Por consiguiente, es una guia util para el pen-
samiento de los negocios estratégicos, particular-
mente en el ambiente de negocios de alto ritmo,
complejo, fluido e incierto del siglo XXI. Las com-
panias que pueden abarcar con efectividad las
condiciones que gobiernan los encuentros compe-
titivos floreceran. Las que no caeran. Quizas mas
significante, las compaifiias que «ganan» utilizando
estrategias obsoletas, por ejemplo a través de lar-
gas guerras de desgaste, tales como la prolonga-
cién de los precios de guerra, se pueden encontrar
tan exhaustas que sus ejecutivos, sus accionistas, y
sus valores de mercado no se recobran en cierto
tiempo.

Emplear conceptos de guerra de maniobra
requiere las mismas cosas de los ejecutivos de
negocios que de los jefes militares: «el tempera-
mento para enfrentarse a la incertidumbre..., flexi-
bilidad de mente para manejar situaciones fluidas
y desordenadas..., una cierta independencia de
mente, una voluntad para actuar con iniciativa y
audacia, una mente explotadora que se aproveche
totalmente de cada oportunidad, y el valor moral
para aceptar la responsabilidad de su tipo de com-
portamiento».

La importancia de este Gltimo punto no puede
ser obviada. La guerra de maniobra no es una pres-
cripcion para «lucha sucia». Por el contrario, es
una prescripcion para «lucha astuta», una que
reconoce las implicaciones éticas de cada accion
que realices. En los negocios, como en la guerra,
la linea entre las dos nunca se debe cruzar. La inte-
gridad y la autodisciplina por parte de los practi-
cantes de la guerra de maniobra, militares y nego-
cios, son capitales.

Finalmente, dado el hecho de que para cada
movimiento hay un contramovimiento, los practi-
cantes de la guerra de maniobra deben estar cons-
tantemente alerta de que los rivales podrian estar
empleando los mismos conceptos para abarcar las
condiciones de los encuentros competitivos en su
favor. Uno sé6lo necesita recordar cémo los alema-
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nes, los progenitores modernos de la guerra de
maniobra, fueron engafnados acerca de la localiza-
cién de la invasién del Dia-D.

Por supuesto, dos décadas después de que
Merrill Lynch ganaron por la mano a los rivales
introduciendo, y quitdndole engafosamente
importancia, la «<cash management account», eTra-
de y Charles Schwab emplearon el concepto de
ritmo rapido para atacar al gigante de la corredu-
ria. Los recién llegados utilizaron su relativa venta-
ja en velocidad para entrar en el mercado de
comercio on-line mas rapidamente de lo que
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Merrill Lynch, con su gran fuerza de correduria,
pudo hacer. Como resultado, Merrill Lynch fue
puesto en la defensiva y tuvo que luchar para recu-
perarse.

Asi, identificar las propias vulnerabilidades
desde la perspectiva de la guerra de maniobra es
absolutamente esencial para la supervivencia de
una compaiia a corto plazo. A largo plazo, el
practicante de la guerra de maniobra se debe ase-
gurar de que su dominio de sus principios evolu-
ciona por delante del de sus competidores, o
arriesgarse a una derrota inesperada y humillante.
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EN INTERNET

LA CABALLERIA Y LOS VEHICULOS ACORAZADOS

En esta ocasion vamos a empezar por una de
esas reuniones de entusiastas aficionados a los
vehiculos acorazados que de vez en cuando se
dan en alguna ciudad europea.

Tanks in Mons (http://www.tanksintown.be/
main_anglais.htm). Ese es el titulo de una pagina
dedicada a la celebracion del dia 2 de septiembre
de 1944, cuando la entrada del primer soldado
norteamericano en la ciudad finaliz6 con la ocu-

Pedro Vicente Belmonte Rodriguez
Teniente Coronel de Caballeria

pacion alemana. Es impresionante la exhibicién
que se monta alli (este afio el 30-31 de agosto),
con un recorrido de mds de 20 Km. con carros de
combate, semiorugas, piezas de artilleria y un
largo etcétera de vehiculos en marcha, que llegan
a un campo cercano donde simulan un despliegue
y, para terminar, se concentran en la «Gran Place»
de la ciudad. Para curiosear y para los que quieran
acercarse el verano que viene.

o § WA E

o
TR RI R 48, e NE .
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«Armor in action» http://www.armorinaction.
com/es, simplemente, una buena coleccién de
fotos.

Arrnor i Action

http://johnsmilitaryhistory.com/armor.html
parecida a la anterior, pero con fotos de los muse-
os de Aberdeen Proving Ground y Patton en EEUU.
El <webmaster», John Hamill, es un fotégrafo pro-
fesional, al parecer aficionado a la historia militar,
que ha «colgado» unas fotos bien realizadas, en
ocasiones con detalles de los carros, para los mas
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entendidos. La direccion indicada es una de las
siete partes de «John’s Military History Page».

Una pagina dedicada a los vehiculos acoraza-
dos sobre ruedas, dentro de otra mas general (Dea-
gel.com) acerca de temas militares que incluye
noticias, datos variados de muchas naciones, enla-
ces a ferias de armamento como Eurosatory, y unas
guias de material, donde se encuentra ésta que
comentamos (http://www.deagel.com/Wheeled-
Armored-Fighting-Vehicles.htm). No se fien del lis-
tado, porque va cambiando continuamente. No es
que haya mucha informacién, pero si de bastantes
vehiculos.

N
eagel

Lam

NationMaster (http://www.nationmaster.com/
index.php) es una pagina con interesantes estadis-
ticas. Podemos buscar dentro de «military» una
gran cantidad de datos, como por ejemplo, el
nimero de carros por paises, de mas a menos, un
listado de vehiculos acorazados, o se pueden con-
seguir datos acerca de un pais concreto.

£% NationMaster

La American Armoured Foundation posee una
pagina en la que mezcla lo nuevo y lo viejo, los
vehiculos acorazados y los coches. Como anécdo-
ta, patrocina una exhibicién de coches en la que
una actividad principal es ver como un M-48
«plancha» a un pobre coche. Aparte de esto, la
fundacién gestiona un museo de carros (con cien-
tos de piezas, no sélo vehiculos) que pueden ser
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«adoptados», mandando una cierta cantidad para
su mantenimiento. Los nombres de los donantes
aparecen en uno de los apartados de la web. Otra
curiosidad es el apartado dedicado a carros a esca-
la 1/16 radiodirigidos, al que se llega a través del
«PX». Al menos en la foto parece que tienen gran
realismo. Su direccién, http://www.aaftankmu-
seum.com/index.html.

Los ingleses en esto de la historia son iniguala-
bles. La BBC mantiene una pagina de historia, den-
tro de la cual se puede encontrar http://www.bbc.
co.uk/history/worldwars/wwone/nonflash_tank.sht
ml con una animacién «flash» del carro Mk 1 que
me ha parecido muy sencilla y muy buena a la par.
Aparte, légicamente, se pueden encontrar otras
animaciones, peliculas, batallas, personajes, etc. A
destacar el nacimiento y la historia de los carros, el
futuro del carro (en distintos apartados) y el reco-
rrido por las Guerras Mundiales y la Guerra Fria.

India

Como reza en la web, Frontier
(http://frontierindia.net/) es una publicacién de
Frontier India Technology. Se ofrecen una serie de
informaciones acerca del mundo de la defensa y
la estrategia, incluyendo conflictos, contraterroris-
mo, empresas, investigacion, noticias e informa-
cion de las Fuerzas Armadas Indias, y un largo etc.
En http://frontierindia.net/history-of-arjun-tank-
development encontramos todo acerca del carro
Arjun.




Bookrag es un sitio de investigacién para estu-
diantes (esto lo dicen ellos) con resimenes de lite-
ratura, enciclopedias, libros electrénicos y bases
de datos. La direccion que facilitamos lleva direc-
tamente al enlace del carro ruso Black Eagle
(http://www.bookrags.com/wiki/Black_Eagle_tank)
, pero desde alli se enlaza con muchos otros carros
rusos y vehiculos acorazados. Dentro de esos tex-
tos hay mas enlaces, de forma que se pueden
encontrar una enorme cantidad de referencias a
vehiculos acorazados de todo el mundo. Ademas,
los textos tienen buenas referencias a otros autores,
y otros enlaces donde se explican elementos o sis-
temas con los que se equipan a los carros.

BookRags

Ahora, algo en espafiol. Hemos encontrado un
rincon dedicado a los carros de combate que en la
Guerra Civil combatieron con una cruz de borgo-
fia en sus laterales. Se dispone de poca informa-
cion acerca de este tema, ya lo dicen los autores,
pero hay unas fotos interesantes. Pertenece a una
pagina de Requetés (http://www.requetes.com/
carros.html).

En alguna ocasién hemos comentado las pagi-
nas dedicadas a nuestras unidades, ya sean oficia-
les o particulares. Algunas se han actualizado, por
lo que animo a los lectores a visitarlas. Otras son
nuevas, y todas, con mayor o menor acierto,
demuestran un especial interés por el Arma. Como
las oficiales son faciles de localizar a través del
Ministerio, pasamos una lista de los enlaces que
hemos localizado de las no oficiales.

Husares de la Princesa: http://es.wikipedia.org/
wiki/H%C3%BAsares_de_la_Princesa.

BRC Castillejos 1, con enlaces a los RCLAC
Espafia, Numancia y Pavia: http://www.brigadacas-
tillejos.org/; http://trubia.net/articulos/castillejos/
castillejos.htm.

RCLAC Farnesio 12: http://personal5.iddeo.es/
cmolero/menu.htm.

RCAC Alcantara:

http://es.wikipedia.org/wiki/Regimiento_de_Ca
baller%C3%ADa_Acorazado_%22Alc%C3%ATnt
ara%22_n%C2 % BA_1 0

RCAC Montesa 3:

http://www.tinet.cat/~jcgg/Fuerzas_Armadas/Re
gimiento_Caballeria_Acorazado_Montesa_3.htm

Una vez mas, feliz navegacion.
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NORMAS DE COLABORACION

Puede colaborar en el MEMORIAL DE CABALLERIA cualquier persona que presente trabajos ori-
ginales y escritos especialmente para esta Revista que, por el tema y desarrollo, se consideren
de interés y estén redactados con un estilo adecuado.

Los trabajos deben enviarse en DISKETTE y COPIA IMPRESA, Programa WORD, 30 lineas/folio,
por una sola cara y amplios mdrgenes o, a través de LOTUS NOTES a:

SUBTENIENTE: JOSE ALFONSO LUIS FIGUERUELO

A continuacién del titulo deberan figurar el nombre y empleo del autor —si es militar—, des-
tino y teléfono.

Al final del trabajo figurara la relacion de las siglas empleadas con su significado y la bibliogra-
fia consultada.

Se ruega acompanar los articulos con fotografias y gréficos (escaneados a una resoluciéon mini-
ma de 600 ppp) debidamente numerados y se indicardn, aparte, los pies correspondientes.

Los articulos, que no deben haber sido enviados a ninguna otra revista o diario para su publi-
cacion, se dirigiran a:

INSPECCION DE CABALLERIA
Secretaria del Arma de Caballeria
Paseo de Zorrilla, 2

47006 VALLADOLID

o se entregaran en mano a los Vocales de ACAB, MADOC, BRC II

El Memorial no se compromete a la publicacién de los articulos, ni mantendrd corresponden-
cia sobre aquéllos que no hayan sido solicitados por la Revista.

El Consejo de Redaccién se reserva el derecho de corregir, extractar y suprimir algunas de sus
partes siempre que lo considere necesario y, naturalmente, sin desvirtuar la tesis propuesta por
el autor, asi como poder dividir el trabajo en dos, en caso de que su extension lo aconseje.

Toda colaboracién publicada se remunerard de acuerdo con las tarifas vigentes (BOD. n.° 130
del 7-07-98) a cuyo efecto se remitiran a esta Redaccién los siguientes Datos: Nombre, Direc-
cién, Fotocopia del NIF (LEGIBLE), Nombre del Banco, Direccién de la Sucursal y Ndmero de
Cuenta Corriente (20 digitos) en la que se puede hacer el ingreso.

De los trabajos publicados, se devolverd exclusivamente el material grafico que los acompaiie;
de los NO publicados, su totalidad.
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