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A NUESTROS LECTORES

Fn el presente namero de nuestro Memorial se incluye un cuadernillo monografico denominado
“Carros”, que con motivo de la ya anunciada Conferencia de Directores de Escuelas del Arma Acorazada
de Ja OTAN, hemes considerado oportuno. Sistema que seguiremos utilizando cuando la importancia,
extension o, como en este caso, Ja oportunidad de su contenido, lo aconseje, facilitando, al mismo
liempo, su posible coleccion por temas.

Nos alegra tener que decir que, Gltimamente, se han venido recibiendo en esta Redaccion
articulos sobre temas variados y de interés, que realmente os agradecemos, y que iran saliendo
paulatinamente a Ja luz. Os recordamos que otra forma de colaboracion, que nos mantendra en
contacto, puede ser vuestras preguntas o sugerencias.

En el terreno burocratico y administrativo, nos encontramos con algin problema a la hora de
remitiros los ejemplares o de pasaros el recibo anual, ya que algunos son devuellos por cambio de
destino del suscriptor. Porque comprendemos en esos momentos el olvido, os recordamos y facilitamos
la comunicacion incluyendo en cada nimero el correspondiente boletin, cuya remisién os
agradeceremos.

1A REDACCION
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EL NUEVO BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADA

Comandante de Infanleria D. Antonio Martin Tornero.
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EL NUEVO BATALLON
DE INFANTERIA MOTORIZADA

APUNTES PARA UNAS ORIENTACIONES SOBRE SU EMPLEO TACTICO



Documentos en este nlimero:

1- Justificaci6n y finalidad de este trabajo.
2-  Algosobrela organi.ca del BIMT.
3.- . El Mando y la PLMM.

. Los Puestos de Mando.

4.- Las Transmisiones en el BIMT.



Documento n.° 1

JUSTIFICACION Y FINALIDAD DE ESTE TRABAJO

La actividad en mi anterior destino (Grupo de T4ctica y Logistica de la Sc. de Ensefianza de la Academia de
Infanteria) y ahora en mi actual (Grupo del mismo nombre de la Sc. de Investigacion y Doctrina) me han servido para
profundizar sobre el combate de las Pequehas Unidades.

He ido recopilando una serie de datos que, una vez ordenados, me di cuenta ocupaban un estante del armario
de mi oficina,

- iParcce mentira que estos temas puedan dar tanto de sil. Pero asi es y aGn continGa afluyendo
documentacién. Alli se encuentra casi de todo, unos documentos més y otros menos importantes, y, quizés, algunos
ya "pasados de moda" que me da pena tirarlos por eso de que puedan servir alguna vez.

Pero vayamos al grano.

Desde hace algiin tiempo, estdn llegando a la Redaccidn del Memorial cartas en las que se insta a tratar temas
sobre el Bén. De hecho ya se han publicado algunos con gran aceptacidn,

Dado que me encucniro realizando una serie de trabajos sobre ¢l nueve BIMT.,, he pensado que podria
resultar muy Gtil para mis compafieros Infantes disponer de unos conceptos actualizados sobre este BIMT. iClaro
estd!. Desde un punto de vista un tanto particular y, por supuesto, abierto a todas las opiniones.

Estamos en nuestra Academia trabajando sobre unas Orientaciones de dicho BIMT., que sustituirdn en su dia
a las del libro amarillo del afio 1967, pues es conocido de todos que desde hace bastante tiempo ha perdido parte de
su utilidad.

Desde ese afio han cambiado muchas cosas: la Doctrina, €l Reglamento, la BRIMT., el Batallén, la Logistica,
las Transmisiones, etc. Esperamos que pronto podamos dispooner de ese nuevo texto, pero hasta entonces vayan por
delante estos APUNTES que no tienen més finalidad que tratar de ayudar al Mando Infante de PU., hacerle ver
hacia donde van las tendencias de empleo tictico de nuestra UNIDAD TACTICA FUNDAMENTAL DE
COMBATE, proporcionarle una informacién recopilada, una actualizacién de conceptos, que quizds muchos de
ellos puedan verterse en las futuras "Orientaciones Batallén de Infanter{a Motorizada, Grupos T4cticos Matori-
zados".

El Trabajo se ha dividido en temas un tanto monogréficos. En este Memorial se incluyen:

- ALGO SOBRE LA ORGANICA DEL BIMT.

- EL MANDO DEL BIMT. Y LA PLMM.

- LOS PUESTOS DE MANDO DEL BIMT.

- LAS TRANSMISIONES DEL BIMT.

En posteriores ediciones irdn apareciendo mas APUNTES sobre otros asuntos, tales como:

- LA SEGURIDAD.

- LOS MOVIMIENTOS Y ESTACIONAMIENTOS, ALGO SOBRE TRANSPORTE.

- LA LOGISTICA DEL BIMT.

- EL COMBATE OFENSIVO, etc, etc.



La Bibliograffa ha sido muy variada y extensa y ea ella destaca:
. Doctrina.
. Reglamento T4ctico de Infanteria.

. Orientaciones Brigada de Infanteria Motorizada.

. Orientaciones Provisionales sobre el Combate del Batallén de Infanteria (1967).
. Orientaciones Organizaci6n y funcionamiento de los PC,,s de Div., Br. y Bdn.

. Reglamento Enlace y Transmisiones,

. Reglamento Marchas y Estacionamientos,

. Apuntes de diversos profesores de la Academia y de otros Infantes.

. Instrucciones del EME. sobre Logistica.

. Textos de otros Ejércitos.

. Etc. etc.



Documento n.° 2

ALGO SOBRE LA ORGANICA DEL BIMT.

En los organigramas que se adjuntan, el lector se dard perfecta cuenta de las Unidades que lo integran.

No

es objeto del trabajo dar cifras ni otros datos numéricos de detalles, ni tampoco hacer comentarios sobre

este o aquel punto. Esto podrfa quedar para otra ocasién. No obstante, se hacen breves consideraciones tratando de

dejar a un

lado cualquier tipo de juicio personal, que tampoco tiene cabida aqui.

A grandes rasgos, y sin profundizar en detalles, las diferencias més destacadas con respecto a aquel Batallén

del que hablaban las "Orientaciones provisionales” sobre el Combate del Batallén de Infanterfa del afo 1967, son las

siguientes:

. Desaparece la Compaifa Mixta Mecanizada. Aquella Unidad que daba al Bén. un gran dinamismo pero

que complicaba su logistica y favorecia atn m4s su heterogeneidad.

. 8¢ crea una Compaiiia de Apoyo, integrada por las Unidades de apoyo por el fuego, que en el viejo Bon.

se encontraban en la Cia. de PLM.

. Se agrupan los Servictos y Unidades de PLM. en la Cia. de PLM. y Servicios. Las Unidades Logisticas que

la componen adoptan una estructura funcional para adaptarse al nuevo sistema de apoyo logistico.

- Se potencian los medios de observaci6n, credndose 1a Sc. de Vigilancia y Observaci6n, que viene a sustituir

a aquel Pn. de Observacién antiguo, del que se decia era "los ojos del Mando”. Pues bien, ahora se tiene

mejor vista al incluir radares de vigilancia.

. Se aumenta la potencia de fuego, principalmente de:

MP.,s (Dos Pelotones a dos piezas).
DAAA. (A base de misiles SAM.).
DCC. (A base de misiles C/C.).

... Pero desaparecen los CSR.s...

. S¢ incrementan las posibilidades de la Sc. de Reconocimiento. Esta U. sf puede recibir ahora misiones que

antes resultaba dudoso pudiera ejecutar con los pocos medios de que disponfa. Vigilancia, reconocimien-

to, seguridad, etc, podré cumplimentar con posibilidades de éxito.

. A las Cfa,s de Fus.s les desaparece el Pelot6r de Servicios, pero mantienen sanitarios, camilleros y

rancheros,

Su DCC. se basa en los Misiles C/C. y se aumenta la posibilidad C/C. en lanzagranadas.

Desaparece el Mortero de 60 mm. pero se aumenta dos MM.,s de 81 mm.

Las ametralladoras medias ahora son cuatro.

Los Pelotones de fusileros quedan a nueve hombres y adquieren una cierta peculiaridad, sin llegar a
aquel famoso Pelotén de los afios 60, que contaba con dos Escuadras de fusileros y una de fusil
ametraliador. Ahora dispondr4 de:

Mando: Un V.E. (voluntario especial, como Jefe del Pn.).

1 Escuadra de fusileros (1 Cabo y cuatro soldados).

1 Escuadra de AML.,s (1 Cabo y dos soldados).

. Y no vamos a comentar més diferencias, pero st referirnos a este Pn., que aunque no quiero romper con el

proposito inicial de no entrar en detalle, no me resisto a la tentacién de comentar algo sobre él, puesto que
esta Unidad ha cambiado profundamente por:



. Disponer de un nimero menor de hombres.
. Cambio en la categoria del Mando.
. Cierta heterogeneidad con sus dos Escuadras (De Fus.,s y AML.).
Por todo ello, pero principalmente por el gltimo punto urge unas Orientaciones para su empleo, tanto de esta
U. como de la Sc. a la que pertenece y, por extension, de la Compaiia.
Si bienla AML. ¢s la que hace peculiar a este Pn., el arma puede emplearse como un FUSA | pero este empleo
debera ser excepcional, ya que puede originar problemas, de municionamiento principalmente.

« En el ATAQUE soy un convencido de que al Pn. deber4 arropérsele hasta llegar al objetivo, a ser posible
sin disparar un solo tiro. ¢C6mo?. Con unos fuertes apoyos por el fuego que destruyan la posicién enemiga.

Hasta entonces, los Infantes de la Escuadra de AML. habrin tenido que comportarse como unos
fusileros miés. Es en el objetivo cuando adquiere su mayor rendimiento:

. Defendiendo la Posicion alcanzada, cerrando con eficacia una direcci6n.

. Apoyando a otras Unidades o creando condiciones para proseguir el avance.

» En misién DEFENSIVA, habri que pensar ¢n reestructurar la ya clasica Posicién de Pelotén. En esta
situaci6n se aumentan sus posibilidades al contar con una AML.,, aunque también esto es discutible, pues
cuenta con menos fusileros.

Los Enlaces tacticos por el fuego se materializarin més ficilmente.

» En misiones de RECONOCIMIENTO de puntos del terreno, permite una distribucién clara de los medios
-Escuadras- convirtiéndose aqui la de AML. en claro elemento de apoyo de la de Fusileros.

. Por Gltimo y para terminar con estos retazos conviene destacar la facilidad que ofrece el Pn. para su
transporte, principalmente por VC.s y helicopteros.

Hasta aqui los breves apuntes sobre la organica del nuevo Batallén de Infanteria Motorizada. Para algiin
lector le habrén parecido poce, pero, como ya he dicho, no he querido descender al detalle. Atras queda también,
para otro trabajo, cuestiones tan importantes como Caracteristicas, Posibilidades, Principios de empleo, elc., que en

esencia han cambiado poco.

BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO
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Documento n.°3

EL NUEVO BATALLON DE INFANTERIA

- El Mando

- La Plana Mayor de Mando.
- Composicién

- El Jefe 8-3/8-2

- El Jefe S-4/8-1

- El Auxiliar 8-1

- El Auxiliar §-2

- El Auxiliar §-3

- El Auxiliar S-4

- El Jefe de los Servicios Sanitarios
- Oficiales de Enlace

- Los Puestos de Mando
- El Puesto de Mando Principal
. Puesto de Mando Avanzado
. Puesto de Mando Retrasado
- El Puesto de Mando Mévil
- Situacion, traslados y seguridad de los PC. 5.
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EL MANDOQ

El Mando del Batallén lo ejerce el Teniente Coronel Jefe o en su defecto el més caracterizado.

La complejidad de los elementos constitutivos de! Batallon; la variedad de misiones, las actividades que puede
llevar a cabo esta Unidad y su normal forma de actuacién - integrada en un sistema de Mando superior que
contempla entre otras cuestiones, apoyos a recibir y prestar - obligan a que el Jefe, posea unos conocimientos
profesionales y unas cualidades morales y fisicas en grado elevado.

Para el gjercicio del Mando dispone de una Plana Mayor.

E! Jefe del Batall6n es el Ginico responsable de la instruccién de la Tropa y del adiestramiento de su Unidad,
asf como de las acciones u omisiones de la misma; de su €xito o su fracaso, aunque haya delegado funciones en sus
subordinados. Atenderd constantemente al perfeccionamiento de los Cuadros de Mando, mediante realizacién de
actividades y proporcionando la informacién adecuada. El mantenimiento de un estrecho contacto y de un clima de
cooperacibn y confianza, resulta imprescindible para ¢! buen funcionamiento de su Unidad en todas las situaciones,
especialmente en las mis comprometidas y dificiles.

Debe ser consciente de la importancia de obrar siempre de forma ejemplar. Su presencia en momentos y
lugares crfticos; su serenidad y actitud digna; la preocupaci6n constante por mejorar las condiciones de vida y de
combate, son aspectos que influyen notablemente en la elevacién de la moral de los Mandos y Tropa y que se
traducen en un mejor rendimiento de la Unidad.

Encuadrado el Batallén en una Unidad superior, su Jefe se esforzard en cumplir la misién que se le
encomiende, identificindose plenamente con la Idea de Maniobra y forma de actuar del Jefe de quien dependa.
Informar4 con prontitud de la siutacién y su evolucién y adoptar4 sus decisiones en beneficio de la finalidad general.

Ante un problema tictico-logistico, le incumbe tomar la decisi6én mas adecuada para su resolucién. En el
estudio de la misién encomendada y en el analisis de los factores es auxiliado por su Plana Mayor y el personal que
considere oportuno, pero sélo a €] corresponde decidir. La Decision toma su expresién en 6rdenes a sus Unidades,

para que éstas ejecuten la maniobra adecuada, que debera dirigir y coordinar.

LA PLANA MAYOR DE MANDO (PLMM)
La Plana Mayor de Mando del Batallon es el 6rgano que integra personal y elementos para auxiliar al jefe en
el gjercicio del Mando.
La Plana Mayor de Mando la componen:
. Un 6rgano o personal director, (PLM.), compuesto por:
.. Jefes y Oficiales pertenecientes a Mando y Plana Mayor de Mando (Cte. Jefe $-2/5-3, Cte. Jefe S-1/5-4,
Cap. Aux. $-1, Cap. Aux. S-2 y Cap. Jefe Servicio de Asistencia Sanitaria).
.. Capitén Jefe de Ia Cfa. de PLM. y Servicios, como Aux. 5-4.
.. Capitén Jefe de la Cfa. de Apoyo, como Aux. S-3.
. Elementos de Ejecuci6n:
.. Unidades de 1z Cfa. de PLM. y Servicios.
La principal misién de la Plana Mayor es la de ayudar al Mando en la preparaci6én y expresién de sus
decisiones, procurando y vigilando su posterior desarrollo. Asume por delegacién la direcci6n y coordinacién de los
Elementos de Ejecucién.
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La PLMM estd organizada en cuatro Secciones y una Jefatura de Sanidad, segilin se expone a continuacién
indicando su cometido general:
- Seccién 1? (S-1): Personal y asuntos generales.
- Seccién 2° (S-2}: Informacién y contrainformacion.
- Seccidn 32 (S-3): Instruccién y operaciones.
- Seccién 4¢ (§-4): Logistica.
- Jefatura del Servicio de Sanidad
Por misiones y funcionalidad, la PLM. se articuia en:
. Elemento de Operaciones/Informacién (S8-3/ S-2).
. Elemento Logfstico/Personat {S-4 / 5-1).
. Jefe del Sv. de Asistencia Sanitaria.
Los dos primeros constituyen la base sobre la que se organizan los Puestos de Mando del Batallén avanzado
y retrasado.
Entre los distintos componentes de la PLM. deberén existir constantes relaciones, con frecuentes cambios de
informacidn. El personal integrante conoceré el cometido desarrollado por las otras Secciones para suplir o sustituir
en su caso, contribuyendo asi a la continuidad del conjunto, Cada uno de ellos tomard conciencia del cardcter

impersonal de su actividad asi como de favorecer y practicar el trabajo en equipo.

- COMPOSICION

- El Jefe S-3/S-2.

Es el Jefe del Elemento Operaciones/Informacién y principal auxiliar y colaborador del Jefe del
Batallén.

Su cometido principal es: Auxiliar al Mando en la preparacién y ejecucién de las Operaciones, asf como
en la organizacién e instruccién de su Unidad. Es el responsable de organizar y dirigir el proceso
informativo. Proporciona al Mando elementos de juicio para que pueda tomar sus decisiones en orden a la
Maniobra (Plan de Maniobra) y a la Informacién (Plan de Informaci6n).

Coordina y dirige los trabajos y actividades de las Secciones 22 y 38,

- El Jefe S-4/8-1.
Es ¢l Jefe del elemento Logistizo/Personal y del Puesto de Mando retrasado cuando se constituya.
Su cometido principal es: Proporcionar al Jefe de Batallon los datos relacionados con asuntos Logisticos,
aportando elementos de juicio para la formulacién del Plan Logistico.
Coordina y dirige los trabajos y actividades de las Secciones 48 y 18,

- El Auxiliar de S-1,
Es el 22 Jefe de la Secci6n 18, Depende del Comandante Jefe del Elemento Logistico/Personal (5-4/5-1).
Su cometido general es: Dirigir v coordinar el trabajo y las actividades de su Seccidn seglin las
instrucciones del Jefe §-4/8-1, auxilidndole en las funciones derivadas del estudio del Hombre en sus

aspectos cualitativos y cuantitativos, y en todo cuanto en el Batallén se refiere a Personal.

La S-1, entre otras misiones, centraliza datos relativos al personal, informa sobre su situacidn, genera
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normas para mejorar el estado cualitativo del mismo, formula previsiones para paliar las necesidades
cuantitativas, traduce en érdenes las decisiones del Jefe relacionadas con el personal, difunde y vigila su
cumplimiento y estudia planes para mejorar su rendimiento.

- El Auxiliar de S-2.

Es el 2° Jefe de la Seccién 2? y Jefe del Nucleo NBQ. del Batallén. Depende del Comandante Jefe del
Elemento Operaciones/Informacion (S-3/5-2).

Su cometido principal es dirigir y coordinar el trabajo de su Seccidn, segiin las instrucciones del Jefe
$-3/§-2, al que auxilia principalmente en lo referente al desarrollo y conduccién del Proceso Informativo.

En la Secci6n 22 se llevan a cabo, entre otras, actividades relacionadas con la Informacion: Plan de
Informaci6n, Contrainformaci6n, Instruccion de la Tropa en todo aquello que dificulte la informaci6n del
enemigo, planes de observacién, norma . y medidas de enmascaramiento.

Como Jefe del Nicleo NBQ., el Capitén Auxiliar S-2, asesora sobre defensa NBQ., valora la informacion,
transmite v difunde la que interesa, mantiene al dia la documentaci6n, lleva el libro de registro y mapa de
situacién de ataques NBQ. y coordina los reconocimientos.

- El Auxiliar de S-3.

Es el Capitan Jefe de la Compaiifa de Apoyo que se incorpora a la Plana Mayor cuando se constituya el
clemento §-3/8-2. Desempeiia la 22 Jefatura de la Seccién 32

Integrado en la PLM. depende del Jefe del Elemento Operaciones/Informacién (S-3/5-2).

Su cometido principal es dirigir y coordinar el trabajo de su Secci6n segiin las instrucciones del Jefe 8-3/
S-2.. Aporta datos y elementos en orden a la preparacién y ejecucién de las operaciones especialmente los
relacionados con la maniobra y los planes de fuego de la Unidad. Si no se dispone de Elemento de Apoyo de
fuegos puede hacer las veces de coordinador, (COAF) asf como en la S-3 (Aire).

En la §-3, entre otros cometidos, se llevan a cabo los relacionados con informes para asesorar al mando

en lo referente al Plan de Maniobra y traduccién de las decisiones en 6rdenes, difundiéndolas y vigilando su

cumplimiento,

- El Auxiliar de S-4.
Es el Capitan Jefe de la Compania de PLM. y Servicios que se incorpora a la Plana Mayor de Mando
cuando se constituya el elemento S-1/S-4. Desempefia la 22 Jefatura de la Seccién 42
Integrado en la PLM. depende del Jefe del Elemento Logistico/Personal (5-4/8-1).
Su cometido principal es dirigir y coordinar el trabajo de la Secci6én segin las instrucciones del Jefe S-4/
S-1, aportando datos y elementos de Juicio relacionados con la logistica de su Unidad.
En la Secci6n 4¢ s¢ planifican y desarrollan entre otros asuntos los relacionados con los abastecimientos

de recursos, mantenimiento y transporte.

- Jefatura del Servicic de Asistencia Sanitaria,
Lo desempefia el Capitdn Médico.
El Servicio de Asistencia Sanitaria tiene a su cargo:

. La asistencia sanitaria a las fuerzas.



. La vigilancia y, en determinados casos, la ejecucion de las medidas de higiene y profilaxis necesarias
para conservar la salud de las tropas.

. Asesorar al Jefe de Batall6n sobre los efectos de los agresivos NBQ. (en colaboracién con el Jefe del
Nicleo NBQ.) y medidas de protecci6n a adoptar.

. Suministrar y distribuir material sanitario y farmacéutico.

. Recogida de bajas sobre el Campo de batalla, transporte hasta el o los Puestos de Socorro, prestacién
de los primeros auxilios ¢ iniciaci6n de la clasificacién para su evacuaciér a retaguardia por orden de
urgencia y forma de transporte. En el caso del prisicnero de guerra que requicera asistencia sanitaria se
realizardn idénticas acciones.

. Registro de Fallecimientos.

- El Equipo de Administracién,
Tiene a su cargo la administracion que corresponda al Batallén. su actividad se desarrolla integrado en

el Elemento Logistico/Personal con dependencia del Jefe del citado Elemento.

- Oficiales de Enlace.

Ya se puso de manifiesto que la forma normal de actuacién del Batallén es integrado en un sistema de
Mando superior del que puede recibir apoyos o que le obliga a prestarlos. Por eso, en ocasiones recibird o
enviard Oficiales (agentes de enlace). Aquellos que reciba estardn dotados con medios orgénicos de
transmisiones para enlace directo, que operen en la red de peticiones de la Unidad superior. Estos Oficiales,
que normalmente se integrardn en alguno de los Elementos de la PLMM,, podrén ser alguno o algunos de los
siguientes:

» El Oficial de enlace aéreo (ALO.).
Destacado por el Jefe del Mando Aéreo, es el representante de éste en Batallén y el principal asesor del
Jefe del mismo en apoyo aéreo (Fuego, Reconocimiento y Transporte).
Suele ser un piloto experimentado con los procedimientos operativos, posibilidades y limitaciones de su
Arma.
Tiene ademas estas misiones:
.. Preparar y estudiar las peticiones de apoyo aéreo téctico, previa consuita con el coordinador de
fuegos de apoyo.
.. Formular las peticiones urgentes de apoyo aéreo por el fuego.
.. Transmitir la situacién de los elementos més avanzados y difundir el trazado de la linea de seguridad.
. El Oficial de enlace de Artilleria,
Es un Oficial del Arma, del GACA. de Apoyo directo de 1a BRIMT. Jefe de Seccion de Enlace de ura
Baterfa.

En relaci6n con el Batall6n tiene como cometidos principales:

. Mantener informado al Jefe de Batallén de las posibilidades de la Artilleria y planes de fuegos.

. Integrado en el Elemento $-3/8-2, colabora de forma destacada en las actividades relacionadas con el
apoyo de fuegos de la Artilleria a la maniobra del Batallén, tanto en la fase de planeamiento como en
su ejecucion. Interviene en el planeamiento y coordinacién de los Planes de fuego del Bén. o GT.

segfin las 6rdenes e instrucciones del Jefe del mismo.
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Es el responsable de la instalacién y funcionamiento del Elemento de Apoyo de fuegos (FSE.).

En relacién con la Unidad que lo destaca, entre otros cometidos tiene el de informar a su Jefe de la
situacién, planes y necesidades del Batallén con relacién a los apoyos de fuego.

Ademds, controla y coordina la actuaci6n de los observadores avanzados de Artilleria, destacados con
las Unidades de maniobra del Batallén.

« El Oficial de enlace de Helicopteros (OEH.).

Normalmente sucle ser un piloto experimentado. Integrado en el PCAV. o PCR. del Batallon
materializa el enlace entre esta Unidad y la de Helic6pteros. Puede cumplir, en su caso, las misiones de
Elemento de control del espacio aéreo (ACE.) en el espacio asignado al Batallén.

Asesora al Jefe de Batallon sobre el empleo de los helic6pteros. Sus cometidos especificos dependerén
del tipo de apoyo que realicen los helicépteros que operan con el Bén.

. Oficial de Enlace de fuego naval (NGLO.).
Para enlace del Batall6n con la Artilleria Naval, la Armada puede destacar un Oficial de enlace.
» Oficial de enlace de Ingenieros.

La GU. puede destacar con el Batallén a un Oficial de enlace de Ingenieros para servir de enlace entre
esta Unidad y la que se destaca.
Sus misiones se relacionan con la coordinacién y contro! de actividades relativas a los trabajos que
realiza la Unidad, obstrucciones y destrucciones, apertura de brechas, comunicaciones, etc.
« Oficial de enlace de Caballeria.
Las Unidades de Caballerfa pueden enviar al Batallén un Oficial de enlace.

Sus misiones estaran relacionadas principalmente con los apoyos a recibir o prestar, coordinacién en
acciones de paso de escal6n o de linea, cambios de responsabilidad en replicgues, acciones en que se actfia
conjuntamente, etc.

+ Ademis, en la realizacién de Transportes, el BIMT. es auxiliado por Oficiales Ingenieros, del Arma Aérea
y de la Armada, para asesorar y coordinar sobre la utilizacién de los medios de transporte: ferrocarriles,
aviones y buques de transporte, respectivamente.

- El Jefe de Batallon, podrd destacar Oficiales de enlace a otras Unidades de la BRIMT. o DIMT. para
facilitar la cooperaci6n, el intercambio de informacién o la coordinacin y unidad de esfuerzos. Estos envios
deberdn contar con el conocimiento y autorizacién del Jefe de la U. superior.

LOS PUESTOS DE MANDO (PC.,s)

La Plana Mayor de Mando del Batall6n, por necesidades funcionales y de seguridad, se articula en Puestos de
Mando. Corresponde al Jefe del Batallén fijar la composicion, localizaci6n y organizaci6én de los mismos.

El personal y medios de que dispone el Batallén permiten a su Jefe articular su PLMM. en tres PC.,s:

. Puesto de Mando Avanzado (PCAV.)

. Puesto de Mando Retrasado (PCR.)

. Puesto de Mando Mévil (PCMOV.)

Cuando el PCAV. y el PCR. se reunen en una misma instalacién, el conjunto recibe el nombre de Puesto de
Mando Principal (PCPRAL.).

En el PCAV. realizan su actividad, normalmente, el Jefe del Batallon y el personal de! Elemento Operaciones/
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Informacién, asi como Oficiales de enlace con sus equipos. En el PCR,, la desarrolla ¢l personal del Elemento
Logistico/Personal. En operaciones serd normai que ambos PC.,s se instalen en lugares diferentes, el PCAV. donde
mejor permita el seguimiento préximo de las mismas y el PCR. a retaguardia de los segundos escalones o donde el
Jefe determine.

EI PCMOV. lo constituye el personal y medios de transporte, transmisiones y seguridad que disponga el Jefe.
De no activarse, estos medios se encuentran integrados en el PCAV. EIPCMOV. permite al Jefe seguir mas de cerca
las operaciones y ejercer el Mande desde un lugar distinto al de PCAV.,

Cada PC., dispone de medios que enlazan con los otros PC. s con las Unidades de Maniobra y Apoyo y con la
Unidad superior, garantizéndose la continuidad en el Mando, caso de ser destruido o neutralizado algtin PC. Los
medios de Transmisiones radio deberan ser mixtos (vehicular y portétiles) a fin de permitir su utilizacién desde fuera
del vehiculo,

En la Orden de Operaciones -apartado Enlace y Transmisiones- o bien verbalmente, el Jefe del Batallon
determina para cada Operacién la situacién inicial y sucesiva de los PC,s. Esta decisién se producird como
consecuencia de las 6rdenes del Jefe de la Unidad Superior o por propia iniciativa. En este altimo caso,
normalmente, serdn los Jefes del Elemento Operaciones/Informacion y del Elemento Logistico/Personal, asf como el
Jefe de Transmisiones, los que aportan informes y sugerencias sobre los emplazamientos més idoneos. Los primeros,
en orden a la Operacién a desarrollar y el segundo aportando informes técnicos para el mejor rendimiento de las
(ransmisiones y sobre seguridad contra las acciones de guerra electronica (GEL.).

A su vez, el Jefe de Batallén puede determinar lugares de emplazamiento de los PC.s de Unidades
subordinadas, as{ como normas relacionadas con ellos.

Sobre el lugar de instalacién, y en el aspecto tdctico-logistico, se tomarén en cuenta las siguientes
consideraciones:

. Situaci6én respecto de las Unidades. El lugar deber4 fijarse desde donde mejor se pueda intervenir en el

desarrollo de la maniobra.

. Atencibn preferente a la seguridad, apartindose de zonas por donde se prevean infiltraciones u otro tipo de
acciones enemigas por sorpresa. Ocultos a la observacidn terrestre y aérea; aprovechando el terreno,
vegetacion y construcciones, enmascarando o enterrando las instalaciones, si es preciso. Dispersando los
medios para no verse afectado todo el PC. por una concentracién de fuegos y para no constituir un facil
objetivo. Cambiando de lugar si se presiente haber sido descubierto o se ha permanecido "demasiado”
tiempo en la misma zona.

En el aspecto técnico, el lugar de irstalacién debe reunir buenas condiciones para el emplazamiento y
funcionamiento de las transmisiones. Deberd permitir todo tipo de enlaces internos y externos. La distancia con las
Unidades a enlazar, la configuraci6n del terreno, la vegetacién y los elementos perturbadores que pueden influir,
deberan tomarse en consideraci6n a la hora de la elecci6n. Vias de acceso y circulacién de tréifico, asi como disponer
de suficiente espacio para las instalaciones, completan de una forma general los aspectos o consideraciones a tener
en cuenta sobre la ubicacion de los PC.,s de Bon.

- El Puesto de Mando Principal
Se compone de personal y material de los Elementos de Operaciones/Informaci6n y Logistico/Personal,
Oficiales de enlace, medios de transmisiones, etc. Resulta como se ha dicho de la reunién en un solo PC. del PCAV,

y al conjunto del PCR. y corresponde su instalacién a situaciones tacticas favorables, permitiendo una méis proxima
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y directa correspondencia entre los aspectos técticos y logisticos, por eso siempre que sea posible debera funcionar
como tal.

- El Puesto de Mando Avanzado

Se llevan a cabo actividades sobre el aspecto téctico y se compone de:

. Elemento de Operaciones/Informacién.
. Oficiales de Enlace.
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. Jefe y personal de transmisiones.

. Personal de seguridad.

. Agentes de transmisiones (ATR.s).

La actividad la pueden desarrollar desde vehiculos todo terreno VLTT,, o bien fuera de ellos. Los VLTT,s
disponen de lugares de trabajo para personal, medios de Transmisiones, mesa de trabajo, tablero para mapas, etc.
Los VLTT. del PCAV. son los siguientes: (Fig.,s PCAV.).

. El del TCOL. Jefe del Batallén, con espacio para éste, el Jefe de §-3/S-2 y Capitanes Auxiliares de 8-3y S-2.

. El del Elemento de Apoyo de Fuego (FSE.), donde desarrollan su actividad el Coordinador de apoyos de

fuego (COAF.) y su Auxiliar (ACOAF.), el Oficial de enlace Aire (ALO.) y ur auxiliar.

. El vehiculo del Nicleo de Control NBQ., con lugar de trabajo para ¢l Suboficial y demds componentes.

. Vehiculo del Jefe S-3/8-2. De caracteristicas similares al del TCOL. Jefe, donde permanecen dos auxiliares.

Ademés forman parte del PCAV. los de la Secci6n de Transmisiones, con personal y medios, el del Jefe de la
Sc. de Mando de la Cfa. de PLM. y Servicios, con personal y medios, los de Oficiales de Enlace, el del Capitan Jefe
de la Cia. de Apoyo (Aux. de S-3), otro VLTT. de $-3/S-2 y los vehiculos especialmente dedicados al enlace por

telecomunicaciones, como la Estaci6én Radio y el det TACP. (Destacamento de Control Aéreo Téctico).

Esta abundancia de vehiculos, a los que se puede aiadir el del Jefe de la Sc. de Vig. y Observacién, obliga al
establecimiento de dos grupos. Uno ser4 el nfcleo principal, compuesto por los tres primeros mas los de
transmisiones, y otro complementario, compuesto por ¢l resto de personal y medios. Ambos grupos deben estar

situados en Iugares diferentes y a suficiente distancia para no delatar concentraciones sospechosas para el enemigo.

Como se comprende facilmente, habré situaciones en las que deber4 reducirse al minimo el nmero de
vehfculos o se llegar4 incluso a prescindir de ellos.



Uno de los dos observatorios que puede montar la Secci6n de Vigilancia y Observacion, debera situarse en las
proximidades del PCAV,, para incrementar posibilidades de observaci6n al mismo.

- El Puesto de Mando retrasado (PCR,)

En el se llevan a cabo actividades relacionadas con el aspecto logistico y se compone de:

. Elemento Logistico/Personal (personal y medios).

. Personal de transmisiones.

. OFEN.,,s, en su caso.

Comoe sucede con el PCAV. se puede actuar desde VLTT. o fuera de cllos.

Los principales vehfculos todo terreno, con medios de transmisiones y otros elementos auxiliares para el
trabajo de personal, son los siguientes: (Fig.,s PCR.)

. Vehiculo del Jefe de S-4/8-1 con espacio para ésie, el Capitdn Aux. de S-4 y dos Sdo,s ORTFs.

. Vehiculo para personal auxiliar S-4/5-1.

. Vehiculo del Capitén de la Cia. de Apoyo (Aux. $-4), donde se puede situar el Capitdn Aux. S-1y el personal

que se determine.

. Vehiculo del Equipo de Administraci6n.

. Estacién con personal especializado.

. Vehiculo con personal de una central telefénica.
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PCR

- El Puesto de Mando mévil (PC. MOV.).
El Batallén dispone de medios para activar un conjunto que permita al Jefe dirigir a su Unidad en todas las

situaciones, acudiendo a donde sea precisa su presencia, sin interrupcién en su cometido principal: ejercer la accion
de mando.

Dos versiones puede adoptar el PC. MOV, segiin sea requerida la actuacion del FSE. o no. El primer caso
seré frecuente en situaciones dentro de la ejecucién de la maniobra, el segundo en aquellas relacionadas con la
preparacién de la misma.

Si se utiliza vehiculo, el Jefe se desplaza en el suyo. El Jefe de §-3/5-2 y su Capitdn Auxiliar de 8-2 permanecen
en el PCAV,, en el coche S-3/8-2, que como se ha dicho dispone de los mismos medios que el del TCOL. Jefe, Al Jefe
le acompafan el Capitdn Auxiliar de S-3 y dos Sdo.,s ORTF,s. (Fig.,s (PC MOV.)

Un servicio de seguridad completa el PC MOV.

Si se requiere la presencia del FSE., acompainaré al TCOL. ¢l vehiculo de este elemento con el COAF,,
ACOAF. y un Auxiliar, mientras el ALO permanece en ¢l PCAV, precisameate en el vehiculo del Jefe de S-3/S-2.

En muchas ocasiones serd necesario dirigir la acci6n a pie. Los medios de transmisiones radio de
caracteristicas portatiles y mixtas, hacen posible que el PCMQV. pueda abandonar sus vehiculos y seguir la
progresidn a pie. (Fig. PC MOV. a pie).
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- Situacién, Traslados v Seguridad.

. Situacién. Sirva como orientacién lo siguiente:

- En Ofensiva, inicialmente se sitGa el PCAV. lo més proximo al lugar donde el Batall6n va a desarrollar la
acci6n y atendiendo a las condiciones generales que debe reunir el lugar de ubicacién ya expuestas.
« Sise trata de un ATAQUE a una posicién enemiga de Primer Escalén, que constituya un objetivo normal det
Batall6n, es decir con una profundidad de unos 1.000 a 1.500 mts., el PCAV. no tiene por qué moverse del
lugar inicial que ocupe. Esle no rebasari el borde anterior de las Bases de Partida y por motivos de seguridad
serfa conveniente mantenerlo a la altura del Escalén de Reserva. E! Jefe de Batallon, para dirigir mejor la
maniobra activard el PCMOV. a pie, situdndose préximo a la LP., en lugar protegido y favorecido por la
explotaci6n de los medios de al menos un observatorio. Desde €l seguird la accién del Escalén de Ataque a los

primeros objetivos y posteriores si la profundidad de observacién lo permitiera y la situacién lo aconsejara.

Alcanzada y consolidada la primera linea de objetivos y si la situaci6n lo permite, el PCMOV. se mover4
hacia vanguardia, siguiendo una direccién determinada, normalmente la indicada en la O.0. si se mantiene la
maniobra inicial. Esta direcci6n de progresion o desplazamiento coincide normalmente con la del esfuerzo
principal.

Sélo cuando ¢l Batallén haya consolidado sus objetivos finales y otras Unidades lo rebasen, garantizando
asi la seguridad, puede resultar conveniente adelantar el PCAV. a la zona ocupada por el Batallén y dirigir fa
maniobra desde sus instalaciones.
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El PCR. se habr4 mantenido constantemente activado en las proximidades del 1. Escalén de trenes y se
mover4 hacia vanguardia cuando lo haga dicha instalacién logistica o cuando el Jefe del Bén. asf lo ordene.

Como puede comprenderse no serd necesario en la situacién planteada, desplazar la totalidad de los
medios al PCAV., bastarfa inicialmente adelantar s6lo el nficleo principal del PCMOV., esto es: el Jefe, AS-3
y COAF,, con sus auxiliares.

Luego, cuando la situacién se estabilice, y si el Jefe 1o considera necesario, se completar4 el conjunto con

el resto de los medios.
« Si sc trata de situaciones de movimiento, tales como una aproximaci6n, explotacién del éxito o persecucitn,
lo caracterfstico de estas fases - desplazamientos m4s o menos rapidos - tendrdn como consecuencia que el
trabajo de los componentes de los PC.,s se tenga que realizar sobre los vehiculos, salvo cuando la situacién
obligue actuar a pie,

E1PCAV., al menos el ntcleo principal, se situara con el grueso, bajo 1a seguridad de combate establecida
por ¢l Batallén. Si la progresi6n se realizara por dos gjes, el PCAV. normalmente seguird por donde se lleve el
esfuerzo principal.

El PCMOV. se mantendr4 activado, permitiendo al Jefe del Batallén desplazarse con las Unidades de
escalones avanzados o de seguridad 0 al PC. de la Unidad Superior.

« Nunca deber4n estar juntos o muy proximos al PCMOYV del PCAV para que la continuidad de la acci6n de
mando quede garantizada.

El PCR. marchar4 préximo a los trenes, a retaguardia del 22 Escal6n.

- En Defensiva, la situacién no permitirs normalmente la instalacién del PCPRAL., salvo cuando el Batallon
actle en escalones retrasados o en zonas donde la actividad enemiga sea minima.

ElPCAV. y el PCMOV. se emplazarén en la Zona de Responsabilidad del Batallén y el PCR. en donde

despliegue el l.er Escalén de Trenes, préximo al limite posterior del Area de Responsabilidad y orientado
sobre las rutas de abastecimiento y evacuacifn.
. En Defensiva sin idea de retroceso tipo fija, el estatismo a que obliga la misi6n encomendada al Batallén, lo
reducido de su zona de responsabilidad, las zonas ocupadas por las Posiciones de compaiifas, los obstdculos
artificiales, campos de minas y zonas de canalizacién y vacfo, dejan pocos lugares para elegir un
emplazamiento idoneo del PCAV. El niicleo principal de éste debe situarse a la altura del Segundo Escalén,
en un lugar que permita dirigir la maniobra, préximo a un observatorio que domine la méxima extensién de la
zona de responsabilidad y apartado de posibles direcciones de infiltracién del enemigo y de actuaciones de
reservas propias. Emplazarlo dentro de la Posicién de Segundo Escalén, si se organiza &sta, tiene la ventaja
que supone estar bajo la cobertura del despliegue de la misma, aunque el grave inconveniente de incrementar
el cardcter de objetivo rentable para el enemigo. Habré que sopesar ambas cosas para decidirse.

Si se constituye un despliegue lineal, el PCAYV. debe situarse en una posicién central y a la altura del 20
Escalén de la Posicidén defensiva de Cia. o S/GT.

Si se le ordena al Jefe de Batallon organizar una Posicion fundamental, ésta constituye el Gltimo baluarte
de la defensa, debiendo disponer de unas obras apropiadas para, caso necesario, dar cabida al PCAV. o PC
MOV. del Batall6n,

En este tipo de defensiva resultard imprescindible eaterrar las instalaciones del PC. y disponer de al
menos una zona alternativa de caracteristicas similares, a fin de ser ocupada cnando la evolucién de la
situaci6n lo aconseje o cuando se presienta que hemos sido localizados por el enemigo. No hay que olvidar que
el PC. constituye un objetivo principal para éste.
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« En Defensiva M6vil, al Batallén - caso de que excepcionalmente se le ordenara combatir en Primer Escalén
- se le asignaran espacios mas amplios donde ejecutar la accién, por eso podran encontrarse més fAcilmente
lugares idéneos. Pero el carédcter de la operacion har4 que las instalaciones sean menos estables, siempre que
no corresponda al Batallén la defensa de posiciones en la Linea de Detencin o en zonas donde se realiza una
defensa a ultranza. En este caso se situard como en defensa fija.

Si se le asigna al BIMT. una misi6n en escalones avanzados -situaci6én no adecuada por la cualidad de sus
medios - resultard imprescindible, dada la extensién de la zona de responsabilidad, activar los PCAV. y
PCMOV. El primero se situaré en el 2° Escalén de la organizacion defensiva, aconsejable en la Posicién que
se organice en la linea de Contencién, y el PCMOV. en el 1.er Escalén. Pues, debiendo dirigir la maniobra y
desarrollindose ésta en toda la profundidad de la zona y con gran dinamismo, ¢l Jefe de Batallon debera
situarse méas bien avanzado, donde la acci6én mévil se ejecute y mientras la situacién lo permita,

» En una defensa circular el PCAV. ocupar4 una zona més o menos central, permaneciendo activado el
PCMOQV, para los desplazamientos del Jefe a las posiciones perimetrales.

. En la defensa en profundidad, la situacién de los PC.,s se elegira en lugares que, permitiendo la direccién de
las acciones dindmicas -respliegues, acciones para favorecer estos y ocupaciones por tiempo limitado de
posiciones, etc. - no vean comprometida su segurtdad pontendo en peligro la continuidad del mando. A este
respecto s¢ mantendran activados el PCMOV. y el PCAYV, que se escalonarén en el sentido de la profundidad,
manteniéndose mas préximo al enemigo, el PCMOV.

. Traslados de los PC..s.
Los traslados del PCAV deben efectuarse de tal forma:

. Que no suponga interrupcidn en la actividad.

. Que el lugar esté elegido de antemano y preparado si es posible.

. Que se informe al Jefe de Unidad Superior y Jefes de Unidades inferiores del traslado al nuevo
emplazamiento.

. Que se realice con la méxima seguridad.

En movimiento de avance, se activa y se adelanta el PCMOV. y cuando ha llegado al tugar, se desplazan los
medios complementarios del PCAV.

En movimientos retrégrados, permanece el PCMOYV. activado, mieatras que el PCAV. se traslada,
incorporindose posteriormente el primero de ellos y completdndose asi el PCAV.

Siempre que sea posible se preparard el nuevo emplazamiento, fijando los lugares de los distintos
componentes. Para ello debera desplazarse un equipo, al mando de un oficial, que se encargue de esta
actividad, cumplimentando las 6rdenes recibidas del Jefe del Batallén o de quien éste delegue.

Es preciso que el Jefe de la Unidad Superior conozca el nuevo emplazamiento, para la coordinacién de la
maniobra. El traslado puede estar previsto o no. En el primer caso se informa para conocimiento, en el segundo
se deber4 pedir autorizacién, Los Jefes de Unidad Subordinada deberdn estar siempre informados de los
desplazamientos y nuevos emplazamientos de los PC.,s del Bon. por la misma razén anterior.

Deberdn tomarse medidas para asegurar ¢l movimiento e instalacién. Para ello se nombrar4 un servicio de
seguridad.

A ser posible, se efectuardn de noche o en condiciones de visibilidad reducida, siempre que la situacién lo

permita.
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. Sepuridad.

Para la seguridad inmediata de los PC.;s se designar4 el personal necesario, al mando del Tte. Jefe de
seguridad. Este oficial tiene la responsabilidad de organizar el servicio y por ello puede aconsejar sobre las
condiciones de los lugares clegidos para ubicar el PC, y poner en prictica las medidas que considere oportunas.
Estas medidas deberdn ser sometidas previamente a la aprobacién del Jefe del PC.

Sino se ordena lo contrario, una escolta deberé acompaiiar siempre al TCOL. Jefe, en sus desplazamientos
con ] PCMOV.

La composicién del servicio de seguridad variard con la situacién pero, afin en las més favorables, se
montara siempre.

La mejor seguridad contra las incursiones terrestres del enemigo se logra situando los PC.s bajo la
cobertura del despliegue del Batallén o de otra Unidad.

Contra las acciones aéreas se tomar4n medidas pasivas y activas. La actuacién de equipos de misiles SA.
(superficie-aire). de la Secci6bn de defensa AAA., colaborard a dar seguridad. No obstante, una vez

descubiertos o cuando se sospeche de ello, lo mejor serd trasladarse a otra zona alternativa.



Documento n.° 4

LAS TRANSMISIONES EN EL BIMT

- Generalidades.

- El Oficial de Transmisiones.

- Los medios de transmisiones en e! BIMT.
- Medios de telecomunicacién.

- Medios de transmisién.
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- Internas.

- Externas,

- Empleo tictico de las transmisiones del BIMT,
- Las transmisiones del BIMT. en la Ofensiva.
- Las transmisiones del BIMT. en la Defensiva.
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- GENERALIDADES.

La responsabilidad del enlace en ¢l Batallon recae exclusivamente sobre su Jefe, a su vez los Jefes de Ca.,s son
los responsables del enlace en su Unidad.

Las redes de transmisiones que pueden montarse en el BIMT. deben permitir a su Jefe garantizar el enlace del
que es responsable. La red particular de Bén. por el medio de transmisi6n que se utilice, recibe el nombre de: Red
radio, Red telefonica, Red de mensajeros, etc. La Red radio emplea las mallas de Mando y Operaciones,
Informacién, de Tiro y Logistica. La escasez de medios obliga a que la de Informacitn se realice a través de la de
Mando y Operaciones.

Las redes deberan reunir las condiciones que se exponen en el R-0-5-7 {(Reglamento Enlace y Transmisiones) y
que se resumen a continuacion:

-Permitir la maniobra concebida por el Mando, proporcionando flexibilidad y rapidez en el enlace y

adaptindose a las variaciones que se produzcan.

- Seguridad de funcionamiento, a pesar del enemigo.

.- Méximo secreto.

. Sencillez en su establecimiento, mantenimiento y explotacién.

. Que engloben a las redes de las Unidades inferiores y se enlace con las de los Escalones Superiores y

colaterales,

El Sistema de Transmisiones u organizacién, de los medios de las redes de transmisiones del Batallén,
normalmente serd de sistema jerarquico. El Mando del Bén. estd enlazado directamente con sus subordinados
inmediatos, La organizaci6én de Transmisiones coincide con el PC. de la Unidad, integrandose en €él. Este sistema
también se utiliza en las Unidades subordinadas.

La organizaci6n de las Transmisiones en el Batallon corre a cargo del Oficial de Transmisiones, que dispone de
personal y medios de transmisiones adecuados. Este Oficial, normalmente serd el Jefe de la Secciéon de
Transmisiones.

Las mallas de la red particular del Batailén son explotadas normalmente por los propios Jefes de Unidad o
personal de la PLMM., por lo que este personal debera conocer las reglas de explotacién.

La red radio, dada la importancia que las acciones GEL, han alcanzado en la actualidad, deberé tener un empleo
restringido, tanto més cuanto més cerca se actfie del enemigo. Por eso deberdn preverse siempre otras redes que
garanticen el enlace con mis seguridad (telef6nica, mensajeros, sefiales, etc.).

- EL OFICIAL DE TRANSMISIONES.
En el Batallon, como se ha dicho, corresponde normalmente desempediar este cargo al Teniente Jefe de la
" Seccion de Transmisiones, aunque puede recaer en otro Cficial, si ¢l Jefe del Batallon lo estima conveniente, para
una situacién determinada. En este caso, deber4 ser de categoria superior al del Jefe de la Secci6n.
La misi6n del Oficial de Transmisiones es establecer el sistema de transmisiones del Batallén para hacer posible
la ejecucién de la maniobra decidida por el Mando, adaptando los medios de transmisiones, a la acci6n a desarrollar.
Ademis el Oficial de Transmisiones tiene unos cometidos especificos derivados de la especializacién de sus
funciones. Estos son:
. Asesorar al Mando y a la PLM. sobre asuntos referentes a las Transmisiones, en especial acerca de las
posibilidades de los medios, limitaciones de éstos y las impuestas por ¢l Escalon Superior, asi como de las
servidumbres de todo tipo, en base a la maniobra proyectada.



. Asesorar a la PLM. sobre la instalacitn y ubicacién de los PC. s, especialmente de aspectos sobre posibilidades
de enlaces a establecer, facilidades de instalaciones, etc,

. Recibir y poner en préctica las Instrucciones de Transmisiones en vigor, remitidas por el Jefe de Transmisiones
de la Unidad superior.

. Someter al Jefe de Batallon la propuesta del Plan de Empleo de las Transmisiones que, una vez aprobada, dard
lugar al parrafo 5 "Enlace y Transmisiones" de la Qrden de Operaciones (O.0.).

. Redactar el apartado "Transmisiones” de la O.0. en base a la propuesta aprobada e instrucciones de la Unidad
superior.

. Redactar los extractos de la IBT. (Instruccién Bisica de Transmisiones) € IGT. (Instruccién General de
Transmisiones) para el Batall6n, a partir de las correspondientes de la Unidad superior y difundir las
instrucciones técnicas recibidas del mismo.

. Proponer al Jefe de Batallén las medidas necesarias para hacer frente a las acciones de Guerra Electronica
(GEL.) sobre la base de las posibilidades propias y las normas recibidas del Jefe de la Unidad superior.

. Establecer y supervisar la instalacién, funcionamiento y mantenimiento de la Red de Transmisiones.

. Inspeccionar el movimiento de las instalaciones y medios de transmision de los PC.,s en sus desplazamientos.

. Inspeccionar técnicamente, por delegacidn, la instalacidn, los medios y la instruccién del personal de
transmisiones de toda la Unidad.

. Asesorar al Jefe S-3/8-2 sobre redaccién y desarrollo de programas de instruccién referida a Transmisiones.

. Determinar las necesidades de Transmisiones, referidas tanto a equipos completos como a piezas de repuesto
y material fungible, solicitando de los 6rganos correspondientes, a través del Jefe §-4/8-1, la obtencién del
mismo para su posterior distribuci6n.

. Archivo y custodia de claves, codigos y demés material relacionado con la seguridad de transmisiones.

. En el caso de corresponder el cargo de Oficial de Transmisiones al Tte. Jefe de la Seccién de Transmisiones,
tendr4 también la misi6n de todo Jefe de Unidad con sus Unidades subordinadas.

El Oficial de Transmisiones tiene una doble dependencia:

. Téctica, del Jefe del Batallén y

. Técnica, del Jefe de Transmisiones de la Unidad superior.

Componente de la PLMM. desarrolla su actividad normalmente en el PCAV. y por motivo de sus cometidos

deber4 comprobar el despliegue de Transmisiones del PCR., tan pronto le sea posible. En todo caso dicho despliegue
se har4 en PCR. segfin las normas dictadas por este Oficial.

- LOS MEDIOS DE TRANSMISIONES EN EL BIMT,

Los medios de transmisiones que dispone el Batallén los dividiremos en dos grupos:
. Medios de telecomunicacién (estaciones de radio -radio teléfonos - centrales telefénicas, etc.).
. Otros medios... : Agentes de transmisiones y procedimientos §pticos y actisticos.

En conjunto, satisfacen las necesidades para una accién de tipo medio a desarrollar por el Batallon. Cuando

tenga que formarse Grupo Téctico por agregacion de Unidades, éstas deberan aportar sus medios de transmisiones

o agregirselos al Batallon la Unidad superior. En todo caso, esos medios deberdn permitir la integracién en el
sistema del Batall6n.

Las posibilidades y limitaciones de los distintos medios son variables. Por ello, al emplearlos, ha de hacerse de

modo que se complementen entre sf, no debiendo confiar un enlace a uno s6lo. La utilizacién del medio més
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MEDIOS RADIO DEL BIMT-RESUMEN

RTFM PESADOS £ STACION OBSERVA —
“@N - >y — v | TIERRA-AIRE RADO | CoNES
PORT VEHICUL MIXTO TIPO 1 TIPO 2
BIMTP RTFL @ ‘ﬁj @ g N GSIUGEMMED,O MERCURIOS
MANDC ClA, 1
S 1 5C. MANDO 3 2
Z | sc TRansmision. 1 ) 1 2 (1
" | 5C.VIG.Y OBS, 1 7 (2}
;' SC MANT. 1
2 [ sc asro 2 1
S| scsan 23 1 {3
TOTAL * - 3 14
MANDO Y PLM 1 1
| SC FUSg [ Mando ) 3 3
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MANDO ¥ PLM. 1
SC.RECO 7 2
o
5| SC. MRy 3 1
% | sc. paa. 7 1
S [ sc occ 7 1
24 6
TOTAL BON 81 15 26 3 1 1 2

adecuado en cada momento aumenta la seguridad del enlace. El medio més adecuado serd siempre el que
proporcione la m4xima confianza, flexibilidad, secreto y rapidez, con el minimo grado de esfuerzo y material.

{1)  ESTACION: 1 ESTACION HF 100 W, 2 RTFM Y TT TF Y MANDD A [MSTANCIA
{2) ADEMAS MATERIAL TF 24 TF 20 GF 5 CL GF., 2 CLT. LIG, COP 38 ¥m)
13) AMB,g DEBEN 'R PROVISTAS DE RTFM VEHC.




- MEDIOS DE TELECOMUNICACION.

Dentro de los medios telefénicos, el Batallon dispone de aparatos telef6nicos y equipos de radio.

. El Batall6n est4 dotado de Radioteléfonos ligeros, medios y pesados en VHF. con caracteristicas de portétiles
y mixtos (vehicular y port4til). L.as ambulancias deberfan ir dotadas de RTFM., vehicular (en la actualidad no
disponen). Dos estaciones montadas sobre vehiculo especial transmisiones, compuestas por una estacidén de
radio tipo A (100 W) en HF., dos RTFM.,,s, un teletipo y un mando a distancia, completan las cualidades de los
medios radio del Batallén. Estos medios permiten al Batallon establecer un sistema capaz de proporcionar
enlaces internos y externos en distancias medias y en condiciones normales, satisfaciendo las necesidades
minimas de enlace,

El nimero de RTF.,s permite descender hasta Pelot6n.

La mayoria de los mandos de U.s subordinadas disponen de al menos dos RTF.s para enlace
respectivamente con el PC. de Bén. y con las Unidades inferiores.

La Seccién de transmisiones tiene radioteléfonos tierra-aire que suplen el enlace a cargo del TACP.
(Destacamento de control aéreo téctico, caso de no contar con este medio).

Las dos estaciones de radio poseen capacidad para enlazar con la Unidad superior y colaterales y ofrecen
distintas posibilidades de empleo. Una podria sustituir a los medios de transmisiones del FSE. (Elemento de
apoyo de fuegos) caso de no disponer de ellos. Se emplean en situaciones estéticas y se accede a ellas a través
de un mando a distancia.

En el Batallén no existe ninglin material de GEL. ni sus medios de transmision radio disponen de artificios
o sistemas para contrarrestar medidas del enemigo, por lo que se seguirdn las normas que se dicten con el
mayor rigor, (inica forma de combatir acciones por medios electrénicos.

La radio es ¢l medio de transmisién que ofrece, en general, menor grado de seguridad. Se tendrd muy en
cuenta que el simple hecho de operar un aparato se corresponde con la posibilidad de interceptacion; por ello,
el grado de seguridad a obtener podré condicionar el empleo de la radio, restringiéndolo o prohibiéndolo.

La forma normal de trabajo de los Radioteléfonos de Batallén es la fonia, en lenguaje claro o convenido.
Las dos estaciones permiten trabajar en Radioteletipo y en fonia.

. Los medios telefénicos con que cuenta el Batallén son: teléfonos, genéfonos, centrales telefénicas y genefénicas
y cable bifilar,

Estos medios se encuentran en la Sc. de transmisiones. El Oficial de Transmisiones se responsabilizar del
establecimiento de la red telefénica segiin las instrucciones que dicte el Jefe de la Unidad, asi como de la
distribucién de material, de su recogida y mantenimiento.

Los medios TF.,s vicnen a cubrir unas necesidades de tipo medio. No permiten descender a terminales
ubicadas en todas las Posiciones de Pelotén en una organizacién defensiva.

El material TF. puede emplearse en la mayorfa de los terrenos, ambientes y situaciones tacticas. Respecto
a esto Gltimo, aunque ser4 en las situaciones estaticas donde tenga mayor utilidad, no se descarta el poder
ntilizarlo en Ofensiva, al menos en las fases de ataque a las primeras posiciones o cuando.el ritmo de progresion
sea lento. Un equipo instruido puede tender el cable a unos 3 kms. por hora y si se utiliza un vehiculo se amplia
esta distancia a 8 kms.

- Otros medios de transmisi6n.
. Agentes de transmisi6n.
Orggnicamente ¢l Bon. ticne un equipo de Agentes de transmisién con medios répidos de desplazamiento.
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Ademas, cada Unidad subordinada encuadra a personal de tropa con este cometido. Este medio sigue teniendo
absoluta vigencia y su empleo es fundamental para conseguir un total enlace. Ofrece bastante seguridad y se
caracteriza por su flexibilidad. Es el finico en el Bén. con capacidad de transmitir documentos extensos, planos
y similares.

La organizacién del servicio de mensajeros corresponde al Oficial de Transmisiones y la forma més normal
de actuacién seré la de sistema radial. (De un PC. parten mensajeros hacia otros PC.,s, o un PC. envia un

mensajero, con arreglo a un horario previsto a otro PC.).

. Medios &pticos.
El Batallén dispone de paineles y artificios luminosos (pistolas de sehales, botes de humo de colores,

linternas, etc.).
Corresponde al Oficial de Transmisiones difundir ¢l cédigo de sedales, controlar el funcionamiento, asi
como dotar a las Unidades que lo requiera su misi6n, del material adecuado del que carezcan, como paineles de

jalonamiento, pistolas de sefales, etc.

. Medios acfisticos.
Permiten, a distancias cortas, transmitir un lenguaje convenido y, sobre todo, difundir alarmas. Su campo de

aplicaci6n més eficaz es desde Pelot6n hasta Compaiifa.

- REDES A ESTABLECER. (A titulo orientativo)

El establecimiento de la red de Transmisiones del BIMT. depende de varios factores, tales como necesidades de
enlace en un momento determinado, enlaces prioritarios, instrucciones de la U. superior, medios disponibles, apoyos
por parte de la GU. superior, etc. Por ello, no puede decirse que la red del Bon. sea siempre una misma, con
independencia de la situacién tictica del momento. El Oficial de Transmisiones (Of. de T.) segiin se ha indicado,
planeard el esquema de Red que vaya a utilizarse para cada caso tictico concreto, presentado al Jefe de la Unidad
este esquema en su propuesta del Plan de Empleo de las Transmisiones (PLET.). Una vez aprobado éste, se
procederd a la instalacidn concreta de la red apropiada para la accién tactica que vaya a tener lugar, pudiendo
variarla, no obstante, segn lo aconsejen las circunstancias en que se vaya desarrollando el combate. Pese a todo, si
podemos considerar ¢l caso de una red tipo que sirva de orientacion permanente, que podria utilizarse siempre que
¢l Of. de T. no tuviera ningfin tipo de condicionamientos externos ni internos, para la instalacién de la misma.

El BIMT. debe establecer el enlace con:

. Unidades y Organos directamente subordinados, orgénicos y agregados.

. Unidades apoyadas por el Batallon.

Tiene que enlazar permanentemente con la Unidad superior en que esté encuadrado y, segin la situacién o
cuando se ordene, con las Unidades vecinas o las que estén relacionadas con la maniobra. Estas, pueden ser
Unidades que prestan seguridad, proporcionan apoyos o que efectian un tipo de accién en la zona del Batall6n o sus
proximidades. La rcspoﬁsabi]idad del enlace va de superior a inferior pero éste deberd buscar siempre el enlace,
supliendo cualquier deficiencia.

Los enlaces con otras Unidades se efectuardn seglin las 6rdenes recibidas. De no existir detalles sobre
responsabilidad, se tendrd en cuenta ¢l establecerlo de izquierda a derecha para los colaterales.
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- Internas.

Correspoande con la Red particular que atiende a los enlaces de los PC.,s con las Unidades subordinadas,
orgénicas y agregadas. Esta red se integra en la general para, asf, cubrir las necesidades de enlace con la Unidad
superior y con otras Unidades.

Este enlace se matertaliza por medio de la radio, el teléfono y agentes de transmisién, fundamentalmente.

. La Red radio, en su mayor extensi6n, deberia comprender las siguientes mallas:
. De Mando y Operaciones.
. De Tiro.
. De Informacién.
. De Logistica.
. La Malla de MANDO y OPERACIONES (VHF/FM, trabajo en fonfa). Enlaza:
.. Jefe de Bon.
.. Secciones de la PLM.
.. Mando de Cfa.,;s y Unidades subordinadas (orgénicas, agregadas o apoyadas por el BIMT.)
.. Sc. de Reconocimiento en misiones de enlace.
.. FSE.
Es controlada permanentemente por el Aux. de 8-3 (AS-3)
. La Malla de TIRO (VHF/FM, trabajo en fonia). Enlaza:
.. Jefe del BIMT.
.. Secciones de la PLM,
.. 8¢, de Morteros Pesados.
.. Sc. de Defensa Contra Carro,
.. Sc. de Defensa AA.
.. Otras Unidades de Apoyo por el fuego orgénicas o agregadas.
.. FSE.
Es controlada personalmente por el AS-3.
. Malla de INFORMACION (VHF/FM, trabajo en fonia). Enlaza:
.. Jefe del PCAV.
.. Elemento Operaciones/Informaci6n.
.- Seccidn de Vigilancia y Observacidn.
.. Seccién de Reconocimiento, cuando actte en misiones de observacién y reconocimiento.
Es controlada personalmente por el Cap. Aux. de S-2 (AS-2).
Malla LOGISTICA (VHF/FM, trabajo en fonia). Enlaza:
.. Jefe del Elemento Logistico/Personal,
.. Sc. de Abastecimiento.
.. Sc. de Mantenimiento.
.. Sc. de Sanidad.
Es controlada personalmente por el Cap. Aux. de 8-4 (AS-4).
El Oficial de Transmisiones con sus medios puede entrar en cualquier malla. Una vez establecida la red, el
Oficial de Transmisiones controla la misma, suple deficiencias y corrige defectos de explotacién. Puede actuar su

estacién como colectora y para enlace Tierra-Aire.
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RED RADIO PARTICULAR DEL BIMT Y ENLACES
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La falta de medios, por averias o neutralizacién, hard necesario que la malla de Informacibn, expresada
anteriormente con un caricter independiente, se integre en la malla de Mando, pasando a denominarse €sta: Malla
de MANDO/INFORMACION,

Con los medios del BIMT. actual las Mallas a montar scrian:

. MALLA DE MANDO/INFORMACION.

.MALLA DE TIRO.

. MALLA LOGISTICA.

La red telefénica se deber establecer siempre que la situacién lo permita. El Of. de T. puede asignar los
teléfonos a la Unidad que estime necesario, en funcién de la maniobra prevista y siempre con la aprobacién del
Mando.

La red telefénica debe suplir y hasta sustituir, en ciertas circunstancias, a la red radio, por lo que las malias a
establecer debe tenderse a que sean similares. Se monta utilizando CBL. bifilar, de dotacién y dispone de dos
centrales de doce lineas, centrales genefénicas, teléfonos y genéfonos. Una distribucién normal de las centrales serfa,
una con el PCAV. y otra con ¢l PCR, Pero las necesidades de enlace en la zona de despliegue de las Unidades de
maniobra y apoyo por el fuego del Batallon, hara necesario que ambas centrales se instalen en el PCAV., pasando a
suplir esta carencia en el PCR., material genef6nico.

Un ejemplo de red telefénica se expone en la figura siguiente.
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. Con respecto a enlaces internos con otros medios de transmision, ¢l Of. de T. determinard las oportunas
normas, que tendrdn su expresién, en el parrafo 5 de 1a 0.0. del B6n.
. RED RADIO PARTICULAR de Cia. de Fus.,s (Figura):
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- Externos.

La integracién en la red de transmisiones de la Unidad superior puede hacerse mediante medios radio,
telefénicos o agentes de transmisién, principalmente.

El Batallén engancha con la Red General a través de las Mallas de Mando, Operaciones € Informacién, y
Logistica de la Unidad superior y, Red de Alerta de la Unidad o Unidades superiores que la difunden. Con las
Unidades vecinas o con las que tengan relacién, en base a la accién proyectada, puede enlazar directamente o a
través de la Red General.

- Los enlaces radio externos en su mayor extensién podrén ser:
1) Con el PCAV. dc Brigada o Unidad en que esté encuadrado ¢l Bén., por la Malla de Mando y por la de
Operaciones/Informaci6n. La primera en fonfa VHF. y la segunda en HF.
. El Corresponsal es el Jefe del Elemento $-3/S-2 del Batallén que tiene enlace directo por una u otra con el
Auxiliar G-3 (AG-3) del PCAV. de la U. Superior.
Se materializa en condiciones normales, a través de la Estaci6n radio que opera con el PCAV. del Bén. a la
que se accede por un mando a distancia. También se puede hacer por un RTFM. del TCOL.
2) Con el PCR. de la Bri. 0 Unidad en que esté encuadrado el Bon., por la Malla Logistica de la Unidad.
. El corresponsal es el Jefe del Elemento S-4/S-1 del Bén. que enlaza con el AG-4 del PCR. de 1a U, Superior,
La materializacién del enlace se efectta de la Estacion radio.
3) Unidades superiores que difunden las "Alertas".

. Con la Divisi6n, a través de las Estaciones radio, por Radio-teletipo (RATT.), HF.
. Con la Brigada, a través de los Radioteléfonos de dichas estaciones. (caso de Brigada independiente)
4) Con las Unidades que apoyan al Bon. normalmente o que tienen que prestar su apoyo, tales como:

. Con la Unidad de Artillerfa, a través de los medios de transmisiones del FSE.

. Con la Aviacién, a través de los medios del Destacamento de Control Aéreo T4ctico (TACP), que dirige el
ALQ. o bien, con los medios de que dispone la Sc. de Transmisiones.

. Con las Unidades de Helicopteros, Ingenieros, Unidades de Seguridad, etc., a través de los medios de los
Oficiales de Enlace o bien directamente, con los medios propios. El Oficial de¢ Transmisiones habré propuesto
instrucciones de enlace y explotacién de las transmisiones y, caso de ser aprobadas, se seguirin en toda su
amplitod.

5) Con el Nicleo de Control NBQ. de Bri. 0 Centro de Control de Div., a través de los medios de transmisiones del
nficleo NBQ. del B6n,, si dispone de ellos, los del Cap. Aux. de $-2 o los que se asignen.
Si por escasez de medios, la Unidad superior monta sélo dos Mallas, la de Mando ea fonia y otra general en
teletipo (TT), al Bén. le es suficiente una sola estacién para integrarse en ambas.

- Los enlaces externos por teléfono estaran supeditados a la situacién y a la decisién del Jefe de la Bri. o Unidad en
la que esté integrado el Bén. dado que a ella corresponde el tendido de lineas y, generalmente, instala terminales
en los PC.,s. Incluso este enlace podria ser por canales CBH., Si el enlace a establecer ¢s con otra Unidad, se
seguiran las instrucciones o disposiciones establecidas en la O.0. de la U. Superior y de no existir éstas, se
realizardn con criterios de seguridad de empleo, economia de medios y eficacia para servir a la maniobra
proyectada.

- Para los enlaces externos con otros medios se seguiran las disposiciones recogidas en la 0.0. ¢ instrucciones que
el Oficial de Transmisiones hard conocer a los interesados, responsabilizindose de su ejecucién y explotacidn.



- EMPLEQO TACTICO DE LAS TRANSMISIONES DEL BIMT,
- Las Transmisiones del BIMT. en la Ofensiva.

La marcha hacia el enemigo y la aproximacion:

La aproximaci6én puede empezar, normalmente, en una Zona de Reunién (ZRN.), donde se concentran y
organizan las Unidades.

La caracteristica principal de esta fase ser4 la incertidumbre de la situacién, en razén de la posibilidad de su
rapida evolucién. No obstante el desplicgue de transmisiones que se lleve, el Of. de T. debe estar en intimo contacto
con el Jefe de la U. para conocer, con anticipaci6n, la probable evolucién de la maniobra. La red que se monte deberd
hacerse con el minimo posible de medios, esto permitird disponer de una reserva abundante de los mismos para
hacer frente a tal evolucién.

En esta fase, ha de buscarse, fundamentalmente, la seguridad en su empleo -que mantendré al Jefe de la Unidad
permanentemente enlazado y con posibilidad de montar rdpidamente su maniobra - y ¢l mantenimiento del secreto,
para poder conseguir la sorpresa, sobre todo, teniendo en cuenta que el enemigo intentard por todos los medios
conseguir informacion, Las radiaciones electromagnéticas son una de las principales fuentes de informacion para el
adversario.

A lo anteriormente dicho sobre la instalacién de la Red con el minimo de medios, se afiade que éstos deben ser
los més seguros y discretos pero teniendo previsto en todo momento la posibilidad de empleo de los demés, en
funcién de la evolucién de la maniobra.

En la ZRN. se utilizardn las Redes de Transmisiones ya establecidas por la Unidad que tenga la responsabilidad
del 4rea, dentro de la que se organiza la ZRN, Se hard amplio uso de los mensajeros y de los tendidos aldmbricos, de
acuerdo con el tiempo disponible, viéndose limitado el empleo de la radio segilin la distancia a que se encuentre ¢l

enemigo. En general se procurard utilizarla sol.mente en los casos que sca absolutamente imprescindible. Se hard
amplio uso de medios 6pticos y actisticos que scan compatibles con la necesidad de seguridad.

En la ZRN,, el Of. de T. comprobar4 todo lo referente al conocimiento, por parte de las Unidades, de indicativos
y frecuencias, as{ como, el estado de funcionamiento del material y si se han efectuado las Gltimas revisiones
necesarias.

El enlace con la U, superior se conseguiri enlazando con el PCPRAL. de la misma, directamente, aprovechando
las redes existentes, o bien, enlazando a través de alguno de los CTZ. (Centros de Transmisiones de Zona) que la
Divisién haya establecido en los puntos de verificacién, puntos de contacto o bien, en iineas de verificacién.

Durante el movimiento debe establecerse enlace entre el PC. del Bén. (PCMOV.), el PC. de la Brigada, U.,s
contiguas, elementos de reconocimiento y seguridad y PCR. del Bbn. También se mantendrdn los enlaces
particulares interiores de las U.,s subordinadas que integran el despliegue.

Los medios principales a utilizar son la radio y los ATR.,s, complementéndolos con sefiales 6pticas y aclisticas
cuando sea necesario. En el caso de que el secreto sea un factor indispensable, se suprime o restringe el empleo de
los medios radio.

La radio es un medio eficaz para el Mando y control de las U.,s durante la marcha. Las redes de Mando del Bén,
y de las Cfa.,s llegar4n hasta el nivel Sc. El empleo de c6digos de lengnaje convenido y la utilizacién de informes de
situacién, con referencia a lineas de coordinacién, puntos de verificacién y objetivos de marcha, ayudan a conservar
el secreto del movimiento al igual que el empleo de aparatos con la utilizacién de Ia menor potencia posible, asi como
una estricta disciplina de las Transmisiones.
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Los ATR.,s se emplean por parte de todas las U.,s durante la marcha, utilizdndose los agentes a pie, para la
transmisién de mensajes, de vanguardia a retaguardia y, los agentes motorizados, para los dirigidos a vanguardia o
retaguardia indistintamente, estableciendo éstos, también, el enlace entre U.,s contiguas. Antes de que alguno de los
ATR,,s inicie su movimiento se le debe informar de: itinerario a seguir por la Unidad, formacién que mantendra o
adoptar4 y situacidén del PC. del Bén., lo que permitirs al ATR. localizar de nuevo su Unidad al regreso de su misién.

Las sefiales pirotécnicas se emplean para la transmisién de mensajes convenidos de antemano. Estos se refieren,
generalmente, al paso por puntos de verificacion, cruce de lineas de coc.~dinaci6n, llegada a objetivos, ctc. También
se utilizan para transmision de mensajes a U.,s aéreas o aeronaves - pudiéndose emplear los botes y candelas de humo
de diferentes colores - y para transmisi6n de alarmas aéreas o alarmas sobre presencia de Carros enemigos.

Los paineles son de gran utilidad para la identificacién de Tropas propias, vehiculos de mando, vehiculos
especificos dentro del despliegue, lineas alcanzadas, etc.

Normalmente no se emplean las comunicaciones telefénicas durante la aproximaci6én aunque, de existir, podra
hacerse uso de las redes comerciales y ineas permanentes que se encuentren instaladas en la zona de marcha, previa
aprobaci6én del Mando de la U. superior.

En los altos horarios, 1os técnicos y aquellos de escasa duracidn que se establezcan, subsiste la Red empleada
durante la marcha.

Cuando la posibilidad de encuentro con el enemigo es mayor, se mantienen los medios de enlace utilizados, es
decir, radio y ATR. s, completindolos con medios 6pticos y actsticos, siempre que sea necesario. Las medidas de
seguridad ya adoptadas siguen en vigor o bien se determinan otras nuevas. El empleo de lenguaje convenido y la
transmisién de mensajes cifrados se hacen més necesarios.

Cuando las U.,s marchan campo a través o en amplio desplicgue, el empleo eficaz de los ATR.,s, ofrece grandes
dificultades, debido a la disminuci6én de la velocidad de &stos y a la dificil localizacién de los PC.,s de las U.s
subordinadas, por ello las instrucciones a los mismos deberdn ser mucho més concretas y detalladas que las
anteriormente determinadas.

El Of. de T. ha de conocer en todo momento la situacién, inspeccionar la Red de Transmisiones existente y
preparar los planes adecuados para las futuras acciones.

Preliminares y ejecucién del atague:
En la Base de partida, si se utiliza ésta, la Red del Bon. se establecera con red telefénica, que serd todo lo

completa que permita el tiempo disponible. No se debe utilizar la radio para no delatar concentraciones de fuerzas.

Una vez que el Escal6n de Ataque cruza la LP (Linea de Partida) comienza el ataque y las transmisiones
telef6nicas son dificiles de mantener, aunque, como minimo, deben permanecer las establecidas entre el PCAV. del
Bén,, la Sec. de MP. sy los observatorios. El enlace telefénico con la U. superior corre a cargo de la misma, mediante
cable tendido por su Unidad de Transmisiones, integrdndose, de esta manera, ¢l Bon. en su Red Telef6nica, se puede
hacer también llevando el cable del Bén. hasta el CTZ. que se haya determinado. Estos tipos de enlace s6lo se podrén
utilizar antes del ataque y durante las detenciones que se lleven a cabo en el mismo. Una vez desencadenado el
ataque, el enlace con la U. superior tendré su mayor expresién por medio de la radio. Se enlazaré con el Centro de
transmisiones de la U. Superior directamente o a través del CTZ. que la Divisi6n haya instalado. Puede realizarse
también utilizando la colectora de este filtimo.

Las comunicaciones laterales se efectfian, normalmente, por medio de la radio, a través de la Red de Mando de
la Brigada.
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La radio puede, en principio, tener un uso restringido, en funcién de la necesidad de lograr la sorpresa.
Posteriormente ird entrando de forma sucesiva en total funcionamiento, de vanguardia a retaguardia, una vez
establecido ¢l contacto total con el enemigo.

El Of. de T, en coordinacin con el Jefe del Bén. y su PLMM., asegura que las necesidades de enlace estén
totalmente cubiertas, incluyéndose en ellas el enlace con U.,s de Maniobras, de apoyo y logisticas.

La red radio debe caracterizarse por su flexibilidad, pudiendo variarse segfin lo aconsejen las circunstancias del
combate. El esquema inicial de la Red no debe responder a modelos preconcebidos, aunque en lineas generales
puede servir el explicado. Con las modificaciones oportunas que impongan la misién y la situacién técnica, se puede
en caso necesario eliminar algfin enlace en beneficio de otro, que, en ese momento, tenga cardcter preferente.

Los mensajeros sujetos a horario se emplean antes del ataque y al finalizar la jornada. Durante el desarrollo del
mismo, lo normal serd emplear ATR.,s especiales cuando sea necesario.

Las senales Spticas y acfisticas serdn de poca utilidad durante el desarrolio del combate, pudiendo emplearse
para determinar la situacién de una Unidad en un momento determinado o la ocupacién de un objetivo previsto o el
enlace con Aviacion o Helicopteros.

Una vez finalizado el ataque, los medios utilizados durante el mismo siguen empledndose en la reorganizacién. El
Of. de T. comprueba las pérdidas existentes en personal y material y adopta las medidas necesarias para su
sustitucién, Mientras se procede a ello, lleva a cabo una nueva reestructuracién de los medios de que dispone,
adaptdndolos a las necesidades del momento ¢ informando al Jefe del Bon. de las novedades habidas y las medidas

adoptadas. Al mismo tiempo, propone al Jefe del Bén. los cambios en la Red que sean necesarios en funcidn de la
nueva situacién.

- Las transmisiones del BIMT. en la Defensiva.

La defensiva sin idea de retroceso, tipo fija (o posicional).

En esta modalidad el enlace debe asegurarse, a pesar de las acciones del enemigo que, légicamente, contar4 con
superioridad aérea y de fuegos. El defensor cuenta, generalmente, con la posibilidad de elecci6én del terreno y la Red
podr4 ser todo lo completa que permitan los medios y el tiempo disponeble.

Deberd mantenerse, mientras se pueda, ¢l secreto en el despliegue, fundamentalmente en el aspecto relativo a las
reservas y PC.,5 y teniendo en cuenta que el enemigo, antes del ataque, tratard de obtener informacién por todos los
procedimientos, uno de los cuales ser4 con las acciones de GEL.

La Red de Transmisiones empleada en acciones estdticas es mis completa que la establecida durante el ataque.
Por ello, el estudio detallado, previo a la instalacién de la misma, y los reconocimientos minuciosos del terreno por
personal de Transmisiones, son esenciales en esta modalidad de acci6én defensiva. Deben adoptarse todo tipo de
precauciones para asegurar que el funcionamiento de la Red sea permanente a pesar de las acciones enemigas.

El Of. de T. dctermina la forma de establecer enlace con las Unidades del B6n. que actGan en la Linea de
Vigilancia (LV.). También deben estudiarse las transmisiones interiores de las U.,s que se encuentran en dicha LV,
siguiendo normas similares a las que se detallan para las U.,s que defienden el BAZR. Es muy importante mantener
el enlace, en las condiciones previstas, con otras Unidades que actian en la Zona de Seguridad y con las que su
manicbra estd relacionada con la del Batallén,

Los medios aldmbricos constituyen el principal medio de comunicacién en la defensa sin idea de retroceso, tipo
fija. Estos se instalan tan rdpidamente como el tiempo, personal disponible y equipo lo permitan y se mejora
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continuamente durante el desarrollo de las acciones defensivas. la Brigada debe tender y mantener por lo menos dos
lineas, hasta el PC. del B6n. o bien, hasta un CTZ. de la ZR. En este caso, levar4 las suyas, a su vez, el B6n. La
modalidad que se haya decidido deber4 figurar en el Anexo F de la O.0. de la Brigada.

La Sc. de Transmisiones tiende lineas (dos, cuando la importancia del enlace lo requiera), entre el PC. del Bén
y los de las U.,s. subordinadas y agregadas, elementos de la Cfa. de Servicios, Sc. MP.,s, observatorios y U.,s
continguas siempre que sca posible. Pueden incluirse lineas que aseguren el enlace con U.,s de apoyo. También debe
establecerse enlace telefénico con la fuerza que actGa en la LV.

En el caso de instalar dos lfneas hasta una determinada Unidad, se tienden, como es l6gico, por diferentes
itinerarios. En la 0.0.,s deberdn figurar las U.,s a las que corresponda la instalacién de un terminal telef6nico,
detallando cuando, en alglin caso, la linea debe duplicarse,

Las comunicaciones radio se restringen normalmente, por razones de seguridad, hasta que se haya establecido el
contacto con el enemigo. Cuando la red telef6nica es suficiente, la radio no se utiliza, aunque las mallas permanecen
dispuestas para su utilizacién, por si las comunicaciones telefénicas se interrumpen o resultan insuficientes para las
necesidades de enlace en un momento dado.

Deber4 tenerse especial cuidado en separar los medios radio del lugar de instalacién del PC., del B6n. para evitar
la localizacién del mismo por el enemigo; esto puede conseguirse, bien mediante la utilizacién de grupos de mando
a distancia, bien mediante el alejamiento de los operadores para la transmisién de un mensaje.

Los ATR.,s son otro medio fundamental de enlace durante la defensa. Normalmente la Brigada establece un
servicio de mensajeros sujetos a horario fijo, al final de jornada y antes del amanecer, pero también se empiean con
profusién los mensajeros especiales siempre que la situacion lo aconseje o bien lo imponga el fallo de otros medios.

Las sefiales visuales pueden utilizarse para enviar mensajes convenidos de antemano a U.s o instalaciones
logisticas de retaguardia, por lo que es necesario que, para su utilizaci6n, haya una linea de vision directa entre los
observatorios del Bén. y dichas instalaciones a retaguardia. Los c6digos de sefiales deberdn figurar en los estractos de
IBT. facilitados a las U.,s.

Defensiva sin idea de retroceso tipo movil:

En este caso, el BIMT. se encontrarfa, normalmente: defendiendo posiciones, bien en las lineas de contencitn,
bien en la linea de detenci6n, en cuyo caso las Transmisiones actuarfan como en el caso de la defensa tipo fija o
posicional. Si la actuacion adquiere el cardcter de mévil, la accién a desarrollar serfa similar a la de una maniobra
retardadora, actuando las Transmisiones de la forma que se indicarg més adelante para la ejecucién de este fltimo
tipo de maniobra, teniendo ¢n cuenta la posibilidad de actuar nuevamente en el terreno abandonado, por el carécter
de este tipo de defensiva.

Defensa en profundidad:

Caracterfstica fundamental de esta accién es el secreto, que no debe ser quebrantado por los medios de
transmisién, los cuales mantendrén, dentro de este condicionamiento, unos enlaces seguros en todas las fases del
desarrollo de la accién. En general, las redes se estableceran de forma que, con un minimo de medios, proporcionen
un méximo grado de seguridad.

La acci6n o maniobra retardadora se basa en la combinacién de la defensa de una serie de posiciones dispuestas
en profundidad y previamente determinadas, y en la accién de destacamentos retardadores, que dificultan la
progresién del enemigo entre las posiciones y facilitan y protegen el movimiento retrbgrado de las U.,s que guarnecen
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éstas. La ejecucién requiere, por tanto, una perfecta coordinacién de estos elementos. La rapidez y la movilidad del
establecimiento de la Red de Transmisiones, son factores de gran importancia.

En cada posicién defensiva se establecerin, dentro del tiempo disponible, las redes alambricas indispensables
para mantener €l trafico. La radio, normalmente, funcionar4 en régimen de discreccién. Por lo menos se tenderén
lineas telefonicas que enlacen al PC. del B6n. con la Brigada, con los PC.,s de las U s subordinadas y con laSe. MP_s.

Es particularmente importante que los medios GEL. del enemigo no pucdan descubrir el momento en que se va
a iniciar el repliegue de la posicién, Con esta finalidad, parte de los medios radio no implicados en la maniobra,
pueden simular el mantenimiento de un trafico normal.

Antes de efectuarse el repliegue, el Of. de T. debe efectuar un detallado reconocimiento de la nueva posicitn y
de los itinerarios que conducen a ella, Alin m4s si cabe, que en otros casos, ¢l PLET. (Plan de Empleo de las
Transmisiones) habri de apoyar totalmente el Plan de Maniobra,

Se emplearin con profusi6n los mensajeros, particularmente los especiales, asf como los medios actsticos y
Gpticos.

No se tienden lineas entre posiciones defensivas sucesivas. El enlace entre los destacamentos retardadores y las
U.,s. que se repliegan se efectuar4 por medio de la radio y mensajeros.

Bajo ninguna circunstancia se permitird que la documentacién o material de Transmisiones pueda caer en manos
del enemigo. Si la premura de tiempo impide su traslado, serd destruido antes de abandonarlo. Del mismo modo se
cortardn las lineas que se vayan dejando atrés en ¢l movimiento retrégrado.

Para el Of. de T., su actuacién puede resumirse en:

1.- Reconocimiento de itinerarios de repliegue, estudiando la posible utilizacién de los circuitos telefénicos
existentes. Estudio de la posibilidad de enlace entre distintas posiciones retardadoras y reconocimiento de la
posicién a retaguardia, al objeto de concretar cuanto se refiere a la Red de Transmisiones y su posible
ampliaci6n.

2.- Mantenimiento de las instalaciones de Transmisiones en la posicién primitiva, hasta no comenzar el
repliegue. Los PC.,s se mantienen hasta no recibir la orden oportuna de repliegue. En esta posicién, debe
permanecer el personal de Trausmisiones el tiempo necesario para el correcto funcionamiento de los medios.

3.- Maatenimiento del enlace por medios de ATR.,s y telefénicos preferentemente, evitando, en lo posible, la
utilizacién de la radio, para impedir que el enemigo obtenga informacién de esta fuente,

4.- La mayor parte de los elementos que componen la 8c. de Trosmisiones se dirigen a la nueva Posicién a
retaguardia, en los primeros momentos, para establecer la nueva Red de Transmisiones antes de la llegada
del Grueso del Bén. y de forma similar a la utilizada en la Posici6n primitiva.

La retirada tiene por objeto recuperar la libetad de accién distanciando del enemigo los gruesos de las GU.s y
rompiendo el contacto. Se efectlia mediante el repliegue ordenado de las fuerzas empefiadas, protegidas por
elementos de seguridad y buscando el amparo de una posicién de apoyo guarnecida por fuerzas que, a ser posible, no
hayan intervenido en la batalla,

Si el BIMT. se encuentra en la Posicién de Apoyo, la actuacién de las Transmisiones sigue los procedimientos de
la defensiva sin idea de retroceso tipo fija, anteriormente explicados.

Si el Bén. forma parte de las U.,s que se repliegan, la maniobra de las Transmisiones ser similar a la de una
accibn retardadora, con los matices siguientes:

- No se tenderdn en ninglin caso nuevas lineas telefonicas, se aprovechardn las existentes en la zona,
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- A partir de la ruptura del contacto, el sistema de Transmisiones empleado ser4 similar al de la marcha de
aproximacién,

- La radio ser4 el elemento fundamental a utilizar para enlace con los elementos de seguridad que mantienen el
contacto con el enemigo, asi como con las U.,s de la Posicion de Apoyo.

- Es fundamental mantener el secreto del momento de comienzo del repliegue, para lo que habréd que

mantenerse en todo momento un trafico normal por medio de las Transmisiones.
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El combate de la Seccion de Carros



Este trabajo pretende ser una compilacién de conocimientos sobre el Combate de
la Seccidn de Carros.

No pretende descubrir nada nuevo, simplemente llenar provisionalmente el hueco

que existe en nuestras publicaciones reglamentarias, por Ia falta de unas Orientaciones
sobre el Combate de la Seccién de Carros.

Los conceptos vertidos son fruto de la doctrina y reglamentos propios y de otras

publicaciones extranjeras a las que ha tenido acceso el autor.

Esté adaptado a la actual estructura de la Seccién de Carros de nuestro ejército.



1.- LA SECCION DE CARROS
1.1.- Generalidades.
1.1.1.- Organizaci6n.

La Sc. de Carros es la menor U. de Carros en la que se combinan y coordinan acciones de movimiento y de
fuego.

- Es la m4s pequeiia U. de Carros capaz de maniobrar,

Su maniobra es muy simple, estableciendo cuando sea necesario unos elementos en apoyo de otros que se

mueven, pudiendo moverse toda la Sc. simult4nea o fraccionadamente por saltos sucesivos o alternativos.

- La forma en que se desarrollara el combate har4 que toda la Sc. esté embebida en él, debiendo predominar
la movilidad, la agresividad, la accién por sorpresa y la infiltracién.

De composicién homogénea, cuenta orgdnicamente con los siguientes elementos:
- Mando y PLM,

- Tres Equipos de Carros.
Actila normalmente en el marco de la Cia. o de un S/GT.

En ocasiones puede encontrarse aislada bien por la dispersién de las U.,s en terrenos compartimentados y

de gran extensidn, bien en la ejecucién de una misién particular, de caricler muy limitado.

1.1.2.- Caracteristicas y Posibilidades.
Posibilidades:
Participar en cualquiera de las acciones ofensivas o defensivas de su Cia. 0 §/GT. realizando preferentemente
aquéllas que ademds de movilidad requieran potencia de fuego y proteccién, y en las acciones de defensa
confracarro prixima.

En general, puede participar en todas las fases de la batalla ofensiva y en todas las acciones méviles de la batalla
defensiva, movil y en profundidad, siendo en la defensiva fija de aplicacién particular en la ejecucién de
contraataques y en el cierre de penetraciones de Carros.

Caracteristicas paositivas:
- Potencia de fuego.

- Proteccion.

- Movilidad.

- Potencia de choque.



Caracteristicas negativas:

- Visi6n limitada: cuando los tripulantes combaten desde el interior.

- Indiscreci6n: ruidos, humos y polvo.

- Servidumbre del terreno y las condiciones atmosféricas.

- Servidumbre de un continuo y voluminoso apoyo logistico, fundamentalmente en:

* Mantenimiento.
* Municionamiento.
* Carburantes y grasas.

- Incapacidad para ocupar el terreno y limpiar una posici6n.
- Vulnerabilidad en ¢! combatc a corta distancia (localidades, zonas cubiertas),

1.1.3.- Principios de Empleo.

- Méxima movilidad y flexibilidad, ésta altima entendida como la capacidad de pasar de una actitud defensiva
a una ofensiva sin solucién de continuidad y también como la capacidad de adaptarse a la evoluci6n de la
situacién.

- Decidido empleo de la maniobra.

- Méximo aprovechamiento del terreno.

- Actuacion sobre los puntos mas débiles,

- Empleo conjunto de Carros y Fusileros.

- Preparacién detallada y ejecucion decidida.

- Preocupaci6n constante del apoyo logfstico, especialmente de la funci6n logistica de mantenimiento.

- Conservacitn de la iniciativa.

1.14.- El Jefe de la Secci6n.
El Jefe de la Seccién ejerce una influencia importantisima en la moral de su Unidad, siendo en todas las
ocasiones un ejemplo constante para su tropa.
Ser4 normalmente el primero en avanzar hacia ¢l enemigo en los movimientos hacia adelante y el dltimo en
replegarse en los movimientos hacia atris, aunque en cualquier caso deber4 situarse en el lugar desde el que
mejor pueda dirigir el combate de la Unidad.

Antes del combate:

- Adopta todas las previsiones necesarias para que sus medios se encuentren en las mejores condiciones de
eficacia.

- Da las érdenes necesarias para la accién a desarrollar.

Durante el combate:

- Conduce la accién de su Unidad con objeto de cumplir la misién recibida en el plazo previsto y con el minimo
de bajas.

- No descuidar4 las medidas de seguridad en ningfin momento.

- Buscara siempre conseguir la sorpresa.



1.1.5.- La Plana Mayor.
La constituyen los sirvientes de los medios de que dispone el Jefe de Secci6n para ejercer su mando. Esta
formado por la tripulacién de su Carro de Mando, dada la reducida entidad de la Unidad.

1.1.6.- E1 2.2 Jefe de la Seccibn.
Sus funciones seran:
Asumir el mando de la Sc. cuando no pueda hacerlo el Jefe, bien por ausencia, bien por causar baja.

Dirigir el combate de uso de los binomios en que se articular4 la Sc. para maniobrar.

1.1.7.- El Equipo de Carros de Combate.
Es la Unidad bésica elemental de Carros.

1.1.8.- Desplicgues,

La Seccién despliega para el combate en funci6n de la misién y de la situaci6n.

Las distancias entre Carros de Combate deben permitir normalmente el enlace visual entre cada dos Carros
contiguos, procurando que ro sean inferiores a 100 m. con objeto de que un mismo proyectil no pueda causar
danos a 2 Carros simult4éneamente.El Jefe de la Seccién, dentro del despliegue general, se coloca donde mejor
pueda ver, mandar o hacer sentir su accién personal.

Losdespliegues nuncaserén rigidos yse podran modificar en beneficio del fuego o del movimiento y en funcién
del terreno.

Los desplicgues bésicos pueden ser (fig. 1):

- En trapecio: Proporciona ala Seccién una seguridad muy eficaz y posibilidad de actuar con sus fuegos en todas
direcciones, y permite reaccionar en caso de sorpresa en todas las circunstancias. El Jefe de Seccion ejerce
facilmente su accién de mandoy los Carros de JaSeccion pueden apoyarse reciprocamente. Se adapta ficilmente
al terreno pudiendo los Carros de 2.7 linea, cuando tengan dificultades para progresar por causa del terreno,
cerrar intervalos para colocarse tras los de 1.2 linea, volviendo a abrirse en cuanto sea posible.

8in embargo deben procurar mantener las distancias siempre en el seatido de la profundidad.

- En linea u oleada: Permite a la Secci6n disminuir el efecto del fuego enemigo para desembocar o atravesar una
cresta ¢ intervenir simultidneamente con todas sus armas.

Dificulta el enlace visual entre los Carros.

- En columna: Permite a la Secci6n marchar por un itinerario, desplazarse rapidamente, conservar la direccion
de marcha y franquear un punto de paso obligado. Facilita el control de la Secci6n en una infiltracion.



Para adoptar cualquiera de estos despliegues o modificarlos, et Jefe de la Seccion designard siempre el frente
y el despliegue, siendo su Carro el que servird de base para regelar el movimiento de la Seccién.

La ejecucién de los cambios de despliegue se efectnara de forma sistemdtica (fig. 2).

1.1.9.- Fraccionamiento de la Seccién.

En ocasiones puede ser conveniente que la Sc. no efectiie su movimiento de forma simultédnea. Ello puede ser
debido a:

- Necesidad de apoyo deatro de ia Sc.

- Provocar la actividad del enemigo para descubrirle.

En este caso la Sc. puede realizar sus saitos de forma fraccionada actuando por: (fig. 3).
- Saltos sucesivos.
- Saltos alternativos,

Los saltos sucesivos son los més convenientes porque permiten:
- un mejor conocimiento del terreno en el que nos vamos a mover
- conservar facilmente la direccidn.

Para facilitar estos saltos la Sc. se fracciona en 2 binomios, uno formado por el Jefe de Sc. y un equipo y el
otro formado por ¢l 2.2 Jefe de Sc. y un equipo.

Para facilitar el mantenimiento de la direcci6n y por el efecto moral que encierra, el binomio que dirije el Jefe
de Sc. saltar4 sicmpre el primero en los movimientos a vanguardia.

Este fraccionamiento en binomios se tendra en cuenta en la asignacién de los puestos en el despliegue.

1.1.10.- La Maniobra de la Seccién.
Cuando la Secci6n realice una accién aisladamente puede efectuar una de las dos maniobras siguientes:

Frontal: una fraccién de la Sc. apoya por el fuego a la otra que progresa sobre el objetivo frontalmente.

Por la derecha o por la izquierda: una fraccién de la Sc. apoya por el fuego mientras la otra envuelve por la
derecha o por la izquierda.

1.1.11.- El Enlace y las Ordenes.

Cada Carro se esforzara en no perder el enlace visual con su Jefe de binomio, y el 2.2 Jefe de Sc. se esforzard
en no perder nunca el enlace visual con el Jefe de Seccion.

El Jefe de Sc. da las 6rdenes por senales o por los medios de transmision de que dispone. Evita siempre que
puede ¢l uso de la radio.



Las 6rdenes han de ser siempre breves, claras y concretas, y comprenderdn regularmente:
- Misién y situacién,
- Condiciones de gjecucién,

- Enlace y transmisiones.

Estas érdenes previas a la ¢jecucion de la accidn se dardn normalmente de forma verbal, y por medio del
contacto personal del Jefe de Sc. con sus Jefes de Carro.

Durante la ejecucidn de la acci6n se procurard siempre que sea posible el empleo de las sefiales ya que el uso
de las transmisiones puede estar limitado por el mando, interferido por el enemigo, o por el estado de los medios

Propios.

Ello lleva consigo la existencia de un c6digo de sedales para el combate de la Sc. practico y sencillo.

1.1.12.- La Seguridad y la Protecci6n.

La seguridad se logra mediante la informacién, el despliegue, las medidas de proteccién de las tropas y ¢l
secreto.

Para atender a la informacién en todo momento, s necesaria una observacién constante y sistemética para
cada desplicgue, cuya finalidad ser4 la detecci6n del enemigo tanto terrestre como aéreo, evitando ser
sorprendidos.

Por ello, cuando la Sc. estd en movimiento cada Carro dentro del despliegue tiene asignado sisteméiticamente
un sector de observacidn prioritario que uebe conocer y que incluye el espacio terrestre y el aéreo, no debiendo
descuidar en ningin momento la observacién.

A tftulo de ejemplo damos la reparticién sistemdtica de los sectores de observacién para cada despliegue.
(Fig. 4)

Los sectores de los distintos Carros deben estar solapados y tendrdn una amplitud de 90 2,

La comunicacién rdpida, breve y ~lara de las observaciones obtenidas es fundamental y debe estar prevista
dentro de la Sc. tanto por medio de las transmisiones como a través de un c6digo de sefiales acfisticas y visuales.

En las detenciones, el Jefe de Sc. puede perfeccionar la distribuci6én de la observacién, sea dando los limites
laterales de! sector de observacién de la Sc. o bien un punto central de observacién, que se repartird
proporcionalmente de una forma sistemé4tica entre todos los Carros, solap4ndose los sectores de acuerdo con
un criterio preestablecido por el Jefe de la Sc. con carécter fijo, en el que el Jefe de Sc. no se atribuye ningfin
sector, reservindose para la observacion de conjunto, o incluso llegando a asignar una posicién de observacién
y un sector especifico a cada Carro en las detenciones prolongadas.

Es fundamental la comunicacién ripida, breve, claray concisa de la informaci6n obtenida al escal6n superior.
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Igualmente, para incrementar la seguridad, es importante el mantener las distancias entre Carros en todo
momento y el apoyo mutuo entre Sc,s. o incluso entre elementos dentro de la misma Sc.

También la ocultacién, en lo posible, del movimiento y de la posicién ocupada aprovechando las posibilidades
que ofrezca ¢l terreno, y ¢l enmascaramiento.

También s importante un usobreve, correctoy discreto de los medios de transmisiones para no ser localizados
por el reconocimiento electrénico enemigo.

Durante el desarrollo de la accién contribuirdn a la proteccion de la Sc. contra la accién del enemigo:

- la rapidez de ejecucién.
- 1a velocidad de reaccitn,

- el miximo aprovechamiento del terreno.

12.- El Combate Ofensivo.
1.2.1.- Generalidades.

El combate ofensivo de la Sc. esté caracterizado por el decidido y constante empleo de la maniobra y el

predominio de las acciones por sorpresa, a base de infiltraciones seguidas de ataques enérgicos y rdpidos..

Las preocupaciones del Jefe de la Sc. son:
- En la progresion:

* Conservar la direccidn,

* Atender a la seguridad.

* Desplazarse con rapidez.

- En el ataque:
* La rapidez y la agresividad, para que el enemigo no tenga oportunidad de reaccionar.
* El maximo desarrollo de la potencia de fuego en el asalto.

1.2.2.- La aproximacidn:
La aproximaci6n la ejecuta la Sc. normalmente dentro del despliegue general de un §/GT. o de su Cia., aunque
en ocasiones puede actuar con una mayor libertad de acci6én para el camplimiento de determinadas misiones
de pequeiio alcance (reconocimientos, obtencién de informacitn, etc.).

Vamos a tratar de la aproximacién no cubierta formando parte de un 8/GT. de 1" escal6n, para el que la

aproximacidn terminari en una toma de contacto con los elementos de seguridad del enemigo.



E! movimiento se caracterizara por:
- Imprimirsele la m4xima rapidez compatible con la seguridad, evitdndose toda detencién innecesaria.
- Dificultad de disponer de fuegos de apoyo a un nivel superior a $/GT, que normalmente s6élo podran ser
realizados por armas de tiro tensas.

- Restricciones en el empleo de los medios de transmisidn.

Antes de partir el Jefe de Seccion emite su orden inicial que comprendera:

- Misién de la Sc. y del S/GT. y situacion (medios, enemigo, terreno, ambiente).
- Condiciones de ejecucidn.

- Prescripciones sobre el enlace.

- Prescripeiones sobre el apoyo logistico.
El despliegue inicial lo adoptara el Jefe de la Sc. en funci6n de su encuadramiento dentro del 5/GT. o Cia,,
y de la mayor o menor posibilidad de encuentro con el enemigo. En todos los casos la Sc. debe estar preparada
para reaccionar ripidamente ante cualquier incidencia y pasar rdpidamente al ataque.

En el 1¢r. escalon del S/GT. o Cia,, la Seccién cumple siempre una misién de reconocimiento.

Su despliegue le debe permitir hacer frente en cualquier direccion a un enemigo inopinado, por lo que serd
frecuente el uso del trapecio.

Mientras el terreno y la situaci6n lo permitan, se utilizan caminos y se reconocen los puntos principales del
eje de progresién.

I.a Sc. efecttia el movimiento por saltos, de posicién de observacién en posicién de observaci6n, salvando los

distintos compartimentos del terreno.
Antes de efectuar cada salto el Jefe de la Sc. debe plantearse las siguientes preguntas: (fig. 5)
- {A d6nde? - El punto que le indica su direccién general en la tltima linea de crestas que divisa.

- iPor dénde? - Posiciones intermedias,

Itinerario: el més rapido, o el mis oculto y protegido.

- {C6mo?- Movimiento simultdneo o por fracciones.

Desplicgue.

- {Cuéndo? - Momento de iniciacidén: Lo antes posible.
Cuando esté en posicién el escalén de apoyo.

Una vez adoptada su decisién lo més rdpidamente posible, dirigir4 la ejecucién del movimiento normalmente

por sehales.
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En la ejecucién de los saltos se tendréin en cuenta las siguientes normas:
Iniciacién del salto: (Fig. 6)
- Bordear las crestas, si es posible, o bien:

- Descrestar simultdneamente por puntos diferentes a los ocupados para observaci6n.

Durante el salto:
- Aprovechar las posibilidades de ocultacion del terreno.
- Mantener las distancias y la direccidn ordenada.

- No descuidar la observacion.

Al final de cada salto: (Fig. 7)

- QOcupar posiciones de observacién en desenfilada.
- Buscar la ocultacién y proteccién del terreno.

- Observar el terreno a vanguardia.

La entrada en posicién al final de cada salto es un momento delicado ya que debe hacerse con la mayor

discreccion posible para evitar ser detectados por un posible enemigo en el momento de alcanzarla.

Los indicios que pucden delatar nuestra situacién exacta al enemigo sc n fundamentalmente el polvoy el humo
de lo escapes, consecuencia de una excesiva velocidad y de acelerones bruscos.

Por tanto, la entrada en posicién debe hacerse sin pérdida de tiempo pero a reducida velocidad y de forma
suave.

Antes de efectuar el siguiente salto se efectuard un reconocimiento visual con la finalidad de determinar:

- Indicios de presencia de! enemigo.

- Zonas de posible localizaci6n del enemigo por sus posibilidades de ocultacién yaccesibilidad y por la posibilidad
de actuacitn sobre el eje de progresion.

- Zonas que facilitan la rapidez o la ocultacién del movimiento, puntos o zonas de paso obligado.

Y como consecuencia del mismo, decidir la forma de ejecucién de su préximo salto y la conveniencia de

efectuar un reconocimiento por el fuego o de fraccionar el movimiento para provocar la actividad del enemigo.
El ritmo de la progresi6n ba de ser rdpido, evitando tiempos muertos, sin detenerse nunca al descubierto.

Durante las detenciones sobre los punto fijados por el Jefe del $/GT. o Cfa., atenderd a la seguridad en todas

las direcciones peligrosas, aprovechando al maximo las posibilidades del terreno para ocultarse. No detenerse
nunca al descubierto,

A continuaci6n se plantean reacciones ante distintas incidencias que pueden surgir durante la progresion:



- Frente al peligro que constituyen las minas, la Seccién intenta descubrirlas por la observacién.
El Jefe de Sc. frente a un tapon de minas dar4 parte al Jefe del $/GT. o Cfa., e intentar4 rodearlos.
Frente a un campo de minas: daré parte, intentard desbordarlo y si no puede, esperar4 instrucciones.
Normalmente en este caso serd necesaria la actuacién de los Zapadores.

- Ante la aparicién de la aviaci6n enemiga, el Carro que lo observe daré la alerta a la Sc. y ésta a todo el S/GT.

o Cia.; dispersarse y ocultarse y, en caso de ataque directo de la aviacibn a la S¢. o bien al recibir la orden del

Jefe del S/GT., se abrir4 fuego sobre los aviones con todas las armas de los Carros, aplicando la técnica del tiro
antiaéreo.

- Ante la aparicién de helicépteros de ataque, que actualmente constituyen la amenaza més grave para la Sc. de
Carros, ocultarse ripidamente, aplicando si es preciso las técnicas individuales de esquiva de misiles.

En funci6n de la distancia, abrir fuego con el canén o las ametralladoras, aplicando la técnica del tiro contra
helic6pteros.

La aparici6n por primera vez de helicopteros de ataque, obligar4 al S/GT. a que a partir de este momento tenga
que fraccionar su movimiento de manera que una Sc. siempre disponga del apoyo de otra.

También puede ser un indicativo de que la Sc. realice su movimiento combinando el apoyo y el movimiento.

- Si algfin Carro detecta misiles en vuelo, el J.C. que los detecta alaerta a la Sc. y dispara instintivamente hacia
la zona de partida del disparo para neutralizar al tirador.

El resto de los Carros ocupan rdpidamente una posicién a cubierto aplicando si es preciso alguna de las

técnicas individuales de proteccién contra los misiles.
- Si la Sc. recibe fuegos de la artillerfa, salirse de la zona de caida de proyectiles lo més rdpidamente posible.
El Jefe de Sc. informar4 lo antes posible a su Jefe inmediato de toda incidencia.

En el 2.7 escal6n, su misi6n es apoyar o recoger al primero, para lo cual debe estar perfectamente enlazada
con la que le precede.

Su despliegue le ha de permitir obtener el grado méximo de seguridad, puesto que con frecuencia se verd
sometida a las acciones directas del enemigo.
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1.2.3.- El Contacto.

El contacto revestird caracteristicas diferentes, seglin se trate de una accién ofensiva emprendida contra un
encmigo establecido defensivamente o realizando un movimiento hacia nuestras lineas.

En el primer caso, este enemigo en posicién puede ser elementos de seguridad con misién de defensa temporal,
generalmente méviles y potentes: medios acorazados o mecanizados, dotados de armas C/C., que actuaran
fundamentalmente buscando la sorpresa desde posiciones sin organizar e inesperadas.

En el segundo caso, enemigo en movimiento, el combate da lugar a un combate de encuentro en una zona

inesperada y contra un enemigo acorazado o mecanizado, dotado ampliamente de armas C/C.
El contacto para la Sc. ¢s un auténtico combate en el que se pueden dar los siguientes casos:
- La Secci6én en movimiento es sorprendida por un enemigo en posicion: los Carros de la Seccién buscarin
rdpidamente la ocultacién y proteccién del terreno y abrirén fuego sobre el enemigo. El Jefe de la Sc. recobra

¢l control de su Sc. en cuanto le sea posible e informara de su situacién a su Jefe inmediato.

- La sorpresa es reciproca, la Sc. en movimiento detecta a un enemigo también en movimiento generalmente a
pequeia distancia.

El Carro que descubre primero al enemigo, rapidamente abre fuego y desde la posicién en que se encuentra
alerta a la Sc., gencralmente dando su orden de tiro por la radio.

Los demés Carros de la Sc. se detienen inmediatamente para disparar y aprovechando el desorden creado

en el enemigo, toda la Sc. alcanza la posicién de tiro m4s favorable para continuar el combate. El Jefe de la Sc.
informard inmediatamente a su Jefe inmediato.

- La Sc. en movimiento detecta a un enemigo en movimiento que no parece darse cuenta de nuestra presencia;
gencralmente se encuentra a distancia.

El Carro que detecta al enemigo alerta a la Sc.

La Sc. ocupa répida y discretamente una posicién de tiro favorable elegida por el Jefe de la Sc. El Jefe de la
Sc. informa a su Jefe inmediato y se mantiene preparado para hacer fuego y espera instrucciones.

- La Sc. que ha ocupado una posicién de observaci6n al final de un salto, detecta a un enemigo en posicién o en

movimiento:
El Jefe de la Sc. informa a su Jefe inmediato y espera instrucciones.

En el momento en que alguna Sc. del S/GT. o Cfa. establezca el contacto con el enemigo, el resto de las Sc,s.



del S/GT. ocuparén rdpidamente las posiciones de tiro més favorables en las inmediaciones de la zona en que
se encuentren y esperaran instrucciones del Jefe del S/GT.

Siuna vez efectuado el contacto el Jefe del S/GT. necesita ampliar su informacién del enemigo, serd necesario
provocar su actuacidn iniciando un pequeno combate de reconocimiento que revestirs la forma de un ataque
o amago de ataque que puede ser efectuade por una o varias Sc.,s con el apoyo del resto de los clementos del
S/GT.

1.2.4.- El Ataque.

Enelataque, dentrodesuS/GT., laSc. podré ir en 18" escalén realizando el ataque, o en 2.2 escal6n apoyando
el ataque de las Sc.,s de 1%, escalén.

En el primer caso tendrd por misién apoderarse de uno o varios puntos del terreno sucesivamente,
asigndndosele para ello un eje de progresién.

Normalmente la Sc. de Carros sélo se empleara en 1°7, escalon cuando el terreno sea apto para su movimiento
y el enemigo no haya organizado o haya organizado muy ligeramente el terreno.

El ataque lo desarrolla Ia Sc. aprovechando al maximo el terreno y el apoyo de fuego de los Escalones
superiores.

Los preparativos del ataque comprendcn:
- Reconocimiento del terreno.
- Orden inicial a los Jefes de Carro.

El Jefe de la Sc. reconocer4 el terreno siempre que la situacién lo permita para elegir los itinerarios mejores
para avanzar y ocupar el objetivo.

Como consecuencia del mismo:

Determina el despliegue y las distancias e intervalos, las lineas intermedias de coordinacién y la linea probable
de asalto, las detenciones y la protecci6n reciproca entre sus fracciones.

La orden inicial comprende:

- Misién de la Sc. y del S/GT. y situacién:
* Medios propios y en apoyo.
* Encuadramiento.
* Terreno y obst4culos,

* Enemigo, situacién y actitud, precauciones.
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- Condiciones de ejecuci6n:
* Desplicgue.
* Distancias e intervalos.
* Lineas intermedias de coordinacion (saltos a efectuar).
* Linea probable de asalto.
* Apoyos a recibir,
* Proteccidn reciproca de sus fracciones.

* Empleo de sus fuegos: durante el avance, en el asalto y al ocupar ¢l objetivo.
- Actitud tras el asalto el objetivo.

- Prescripciones para el enlace.

8i no puede dar unas condiciones de e¢jecucién detalladas previamente, o considera conveniente variarlas
durante la ejecuci6n del ataque, lo haréd sobre la marcha,

La ejecucidn del ataque comprende:

- Avance para llegar a las inmediaciones del objetivo.
- Asalto.

El avance puede hacerse:

- Por sorpresa, que consiste en una infiltracién ms o menos profunda dentro del despliegue enemigo. Ello permite
ala Seccibn aproximarse lo més cerca posible del objetivo, sin ser vista por el enemigo, y desencadenar el asalto
utilizando uno o varios itinerarios para progresar, sin emplear su fuego hasta el momento final.

- En fuerza, en cuyo caso se avanza lo més ripidamente posible hasta la distancia de asalto, con 1a protecci6n del
fuego de todas las armas en una sola direccién, por saltos en funcién del terreno y de las reacciones del enemigo.
Las detenciones serdn breves para elegir saltos intermedios.

El avance se hari con rapidez y continuidad hasta llegar a la distancia de asalto, aprovechando al méximo los
fuegos de apoyo y cuantas posiciones ventajosas ofrezca el terreno.

La Secci6n no emplea sus armas mieniras no sea necesario.

Algfin Carro de la Sc. podré4 detenerse momentaneamente durante el avance para destruir aquellas armas C/
C.del enemigo que escapen a los efectos de neutralizacién de los fuegos de apoyo y que realicen un fuego eficaz
contra la Sc., reuniéndose con ella en las lineas de fin de salto.

Todo Carro que quede inmovilizado (por averfa o por la acci6n del enemigo) durante el avance, continuard
el combate por medio del fuego mientras sea posible.



Si la Sc. fuese detenida por la presencia de obstdculos que no puede salvar, o por la accion del enemigo, se
establecerd en posicién informando rdpidamente a su Jefe inmediato quien le dar4 instrucciones, normalmente
para el apoyo a U.,s vecinas.

Llegada la Sc. a una distancia tal del objetivo que pueda irrumpir en €l de un solo salto, realiza el asalto como
fase final del ataque.

Normalmente esta linea de asalto estar4 fuera del alcance de las armas de defensa C/C. inmediata (LG5 y
granadas FUSA), a menos que la proteccidn del terreno permita una mayor aproximacion.

La detenci6n en la linea de asalto ser4 lo més breve posible y desde ella la Sc. hard una Gltima descarga con
todas sus armas a la que suceder4 inmediatamente la iniciacion del asalto efectuado simult4neamente por todos
los Carros de la Sc. y durante el cual los Carros, ala mayor velocidad posible, irrumpir4n en la posicién enemiga
haciendo fuego sobre la marcha con sus ametralladoras y beneficidndose de los fuegos (generalmente de AM., 5)
que puedan aportar otras U.,s en apoyo. (Fig. 8).

El objetive es atravesado rapidamente sin detenerse para alcanzar el borde posterior, deteniéndose en él o

continuando [a progresién hasta alcanzar otra linea favorable de terreno.

Enelinterior del objetivo puede ser muy eficaz el lanzamiento por los Carros de botes de fragmentacién para
la defensa préxima de los Carros y la destruccion del enemigo.

Alcanzado el borde posterior del objetivo o una linea favorable del terreno tras el objetivo, la Sc. entrard en
posici6én de tiro o continuard su movimiento segiin las 6rdenes que hayarecibido, informando a su Jefe inmediato
de los dafos y pérdidas sufridas, es decir, de su situacién,

Normalmente la Sc. de Carros, en la ejecuci6n de un asalto, ird seguida a muy corta distancia, progresando
tras sus huellas, en sus vehiculos por una Sc. de Infanterfa Mecanizada que proceders a la limpieza y

consolidacién del objetivo y protegerd a los Carros en el interior del objetivo.

1.3.- El Combate Defensivo

1.3.1.- Generalidades.

La Sc. de Carros formando parte generalmente de un S/GT. participard normalmente en la ejecucién de

contraataques, y de acciones retardadoras o en la detencion de penetraciones de medios acorazados enemigos.

1.3.2.- Los Contraataques.

En los contraataques desarrolla su accién como se ha expuesto en ¢l combate ofensivo.



Las acciones retardadoras, son de aplicaci6n en la zona de seguridad de una posicién defensiva o en elinterior

de la zona de resistencia en la defensa movil o en la defensiva en profundidad.

1.3.3.- La Accidn Retardadora.
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Laacciénretardadorala efecttia la Sc. fundamentalmente mediante acciones de fuego violentas y por sorpresa
sobre los elementos avanzados de seguridad del enemigo en aproximaci6n,; a los primeros escalones del enemigo
en ¢l ataque, buscando los mé&ximos efectos de destruccion, obligindoles a extremar las medidas de seguridad
y sembrando la desmoralizacién y el nerviosismo, obteniendo con ello disminuir su velocidad de progresion,

aumentar su fatiga de combate y desgastar a sus Unidades.
Acciones de fuego se podran realizar una o varias desde una misma lfnea, pero siempre desde posiciones
diferentes, para lo cual el Jefe de Sc. tendra previstas posiciones alternativas en una misma linea que serdn

abandonadas a medida que el enemigo las neutralice.

Dentro de cada posicién de Sc. cada Carro dispondra también de posiciones alternativas, a las que cambiari

a medida que el enemigo neutralice la que ocupa en cada momento.

Los itinerarios entre posiciones alternativas de Carros y de Sc., deberan estar a cubierto de las vistas det

enemigo y siempre que sea posible habrén sido determinados previamente.
El cambio de posicién dentro de la misma linea serd ordenado por el Jefe de Sc.
El repliegue de la linea deber4 ser autorizado por el Jefe del S/GT.
Se efectuard siempre antes de ser envuelto por el enemigo.

Los itinerarios de repliegue a la siguiente linea a retaguardia, deben haber sido determinados y reconocidos
previamente.

La ruptura del contacto con el enemigo la efectuar4 la Sc. simultneamente, siempre que disponga de apoyo
de fuegos suficiente. Si es preciso lo haré de forma escalonada por binomios, por medio de saltos alternativos
hasta que se haya sustraido a la observaci6n enemiga, en cuyo momento puede efectuarlo simultdneamente.

Para imprimir rapidez al movimiento de repliegue siempre que no lo impida la accién del enemigo, se

aprovechar4n los caminos.

De esta manera se iran realizando sucesivas acciones retardadoras sobre distintas lineas del terreno siendo

coordinadas las de cada Sc. por el Jefe del S/GT.



Normalmente estas acciones irdn coordinadas con la ejecucion de obstrucciones y destrucciones sobre los ejes
de progresién del enemigo, efectuadas por los zapadores.

Unmomento delicado es el paso de estas fuerzas retardadoras a traves de lineas ocupadas por fuerzas propias
con misién de detencién por tiempo limitado del enemigo.

Este paso deberi ser coordinado por los escalones superiores conociendo los Jefes de Sc. los itinerarios de
paso, las sefiales de identificacién y las medidas de coordinacién.

Si es posible estos itinerarios habran sido reconocidos previamente.

1.3.4.- Las Acciones de Detencidn.

En la detencién de fuerzas acorazadas enemigas que hayan penetrado en la posicién defensiva, Ia Sc. actuaré
ocupando posiciones de tiro que batan el eje de penetracién del enemigo a ser posible de flanco, con el fin de

detenerle para que otras fuerzas acorazadas efectien un contraataque con el fin de destruir las fuerzas que han
penetrado.

Normalmente esta mision se le asignar a otros medios C/C., méviles que no sean Carros de Combate,
reservando los Carros para la ejecucion de contraataques. No obstante puede ser necesario que algunas U.,s
de Carros contribuyan en la detenci6n del enemigo.

Estetipo de accién puede ser ejecutada también por Sc.,s de Carros que forman parte de S/GT.,s mecanizados
0 motorizados con misién de defensa temporal en una determinada posici6n.

Se tendr4 prevista también la ocupaci6n de posiciones de tiro alternativas en la misma linea, aunque nunca

se replegari la Sc. hasta que reciba la orden aun a costa de ser envuelta por el enemigo.

Si se dispone de medios y tiempo puede llegar a enterrarse los Carros para disminuir su vulnerabilidad.

1.3.5.- En Todos los Casos.

En todas las acciones defensivas mientras no se establezca el contacto con el enemigo, se adoptarén todas las
medidas que faciliten la obtencion de la sorpresa, la seguridad propia y la rapidez y eficacia del fuego propio
y la disminuci6én de los efectos del enemigo.
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4 Sectores de observocion
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Por punto central de observacion

Por imites laterales
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CASOS PRACTICOS DEL

COMBATE DE ENCUENTRO



El presente articulo forma parte de un trabajo, del que su autor comenta en la Introduccién:

"Este cuaderno de informacion sobre carros, est destinado tanto a la formacién de tripulacio-
nes (tropa), como a los Mandos que las instruyen. Realizado en forma de fichas, casi exclusivamente
con dibujos y gréficos, tiene la doble finalidad de poder dar un repaso ripido a determinados temas,
asf como poder proyectarlos mediante transparencias en tedricas o conferencias,

Se encuentra dividido en tres partes; la primera estd dedicada principalmente a la tropa y
adquiere su méximo valor cuando se complementa con las transparencias, La segunda, destinada a los
Jefes de carro trata cuestiones précticas referentes a la Seccién de carros sacadas de la experiencia.
Finalmente la tercera, que son unos ejercicios practicos sobre los que pueden sacarse algunas conclu-

siones al mover los carros dentro de una ambientaci6n general."

La amplitud de su contenido, hace imposible su publicacién en toda su extension, habiéndose
elegido la tercera parte, por dar continuidad de una manera préctica a los articulos sobre Combates de
encuentro publicados en nimeros anteriores.



"lLa sorpresa esti a nusstro favor" y el
enemigo progresa en direccidn hacia nosotroge

La seccidn sorprende al enemigo en terrenoc lla
noy digparando desde posicicnes desenfiladase
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"Sorpresa reoiproca’

El enemiso es superior en mimero,

La seccidn hace fuego ocupando posterior
mente una nueva posiocién al amparo de log
hunos, desde la cual vuelve n hacer fuego.




"Sorpresa reciprocal

En el avance desocubrimos un enemigo
en inferiaridad,.

Ocupamos posiciones, atac&ndole con
todas huestras armas.
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"Somos sorprendidos Por armas
contracarro ensmigag",

El enemigo se enguenirs a corta dis—
tanc iau

La Seccién desvia, su direccisn ata-
cando oon Tuego de ametiralladorag,




"B1l enemigc noz sorprende" y se
enouentra lejos de nosotrosz.
La Secciln se protege con fumigenos

ooupando una posicifén donde protegerse
o destruir por el fuego al enemigo,




"Jeguimos contando can la sorpresa" y el
enemigo avanza en oblfcuo haocia nogotros.

La Secciln ocupa una posicidn de tiro mis

favorable y destruye al enemigo atacédndo-
le de flanco.




"£1l enemigo nos sorprende y
nos hace fuego de frente"

La Seccidn lanza fumigenos
Y ocupa una posicidén al
amparc de la cual trata de
destruir al enemigo.
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"3ORFRESA RECIFROCAM
Como sl enemigo es superior en
ndmerc, 3¢ hace fuego desde 1.
pogicibn y =1 ziparo de hwmnos,
se trate de g=nar otra posicién

& cubierto,desde la gue destruar
\\\ii enetigo,




La Seccién se hz establecido en
unz cota y observa un enemigo
que progresa en su direccidn

a2l contuar con la sorprega:




—

La Seccién descubre un 2uenigo a
1o lejos. La sorpresa juezs 34 RUs3Lrofaver
13 gecoibn se aproxims & uns ouenu
pogicién para destruirle.




La Seccién remprende su
progresién hacia la loma al Sur. La
gorpregs e3 reciproca, el enewigo es
vulnerable: la seccibn se desviz.

37



SELECCION DE TRIPULACIONES



"Seleccion de tripulaciones”, "Evaluacidn tictica de PU.s. y "Combate nocturno de U,s. Aco-
razadas", han sido los temas objeto de debate en la CONFERENCIA ANUAL DE DIREC-
TORES DE ESCUELAS DEL ARMA ACORAZADA (OTAN), cuya celebracién en esta
Academia, ya os anuncidbamos en el nimero anterior del Memorial,

LaDelegaci6n espaiola presenté un trabajo en cada uno delos mencionados temas, el primero
de los cnales vamos a exponer; dejando, por lo ajustado de las fechas, para préximos nfimeros los
otros dos, asf como las conclusiones finales de los distintos grupos de trabajo.



CAEA /88 17 MAY. 88

1.- PREAMBULO

Buenos dias sefiores, soy el Cap. Martinez Martin mi destino actual es el Grupo de Medios Acorazados de la Sc.
de Ensefianza de esta Academia.

Intentaré describirles brevemente como es la seleccién del personal de tropa en nuestro Ejército, en especial cé6mo
se selecciona a los carristas y como consideramos que debe realizarse en un futuro para facilitar la instrucci6n, mejorar
el rendimiento y la satisfaccién del personal y aumentar la eficacia de las tripulaciones y Unidades.

2.- INTRODUCCION
Nuestro Ejército es mayoritariamente de conscripcion. La edad de incorporacion es de 19 afios y la duracifa del

Servicio Militar es de doce meses. Est4 entrando en actividad un voluntario de larga permanencia (tres afios) para
ocupar puestos de trabajo més especializados. '

El contingente anual (reemplazo) suele ser de unos 190.000 hombres que se incorporan en seis lamamientos. El
ntimero de Batallones de Carros es de nueve y el de Regimientos de Caballeria Acorazada, de entidad similar, es de

cinco. En nuestro Ejército estdn en servicio cuatro modelos de Carros diferentes.

3.- OBJETIVOS DE LA SELECCION
Las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas (nuestro c6digo moral y de conducta) en su articulo noventa y
ocho nos dicen "Emplear4 a todo el personal a sus 6rdenes... del modo més adecnado a las aptitudes de cada uno..."
en consecuencia a este mandato moral es indispensable destinar a cada hombre al puesto en que mejor se desenvuelva,
a fin de:
. Facilitar la adaptacién del hombre al medio.
. Agilizar la adquisici6n de conocimientos,
Todo ello por supuesto traera consigo una serie de beneficios:
. Mejor aprovechamiento de los recursos humanos.

. Satisfaccién personal del individuo.

4.,- CONSECUENCIAS DE LA SELECCION

Los beneficios que podemos extraer de una correcta seleccién van a ser con respecto al empleo del personal:

. Menor tiempo de instruccién.

. Mayor interés del personal por la instruccién,
que se traducira en:

. Menores costes de formacion.

. Mayor rendimiento del personal.
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Por otra parte, los siempre limitados medios de combate de que disponemos serdn objeto de:
. Mejor utilizacién.
. Menor desgaste.
consiguiendo por tanto:
. Una mayor operatividad de los sistemas de armas.
. Un aumento de vida de los mismos.

teniendo como consecuencia Gitima un ahorro en tiempo, en dinero y una mayor eficacia de las Unidades.

5,- SELECCION ACTUAL DEL PERSONAL

Hasta ahora el recluta efectuaba su incorporacion en un C.LR. (Centro de Instruccién de Reclutas) para realizar
su instruceién bésica. Alll era sometido a una serie de pruebas tanto fisicas como psicotécnicas para evaluar sus
aptitudes y posterior Unidad y especialidad de destino. Actualmente ciertas Unidades reciben directamente su
personal siendo encargadas también de la instruccién bésica y de las operaciones de adaptacion. (1)

Previamente a la incorperacion se ha sometido a los reclutas a un reconocimiento facultativo a fin de eliminar a los
no aptos para el Servicio Militar. Se efectiian asf mismo una serie de pruebas fisicas con carécter estadistico, en general;
s6lo recuperan un cardcter selectivo en el case de realizar captaciones para servicio en Unidades especiales:
Paracaidistas, Legién, Operaciones Especiales... Todos los reclutas sufren en los Centros citados unas pruebas tipe
test para evaluar:

. Sus conocimientos culturales y de ciertas especialidades: mec4nica, electricidad, automéviles, etc.
. Sus aptitudes psicotécnicas: inteligencia general, rapidez de discriminacién, etc.

Envirtud de estas pruebas se efectia unaseleccién que encuadraala tropa en diversas zonas de aptitud. Se considera
que lostripulantes delos Carros, en general, deben poseer una elevada Aptitud Mecénica (AM), un buen Factor Verbal
(FV) y adecuada Rapidez de Discriminacién (RD). Al apuntador-tirador se le pide una elevada puntuacion en el test
de evaluacién de Factor Numérico (FN), una buena Aptitud Mecénica y una adecuada Rapidez de Discriminaci6n.
Por tiltimo al conductor de un vehiculo blindado se le exige: ante todo conocimientos automovilisticos (C-2) una buena
Rapidez de Discriminacién y correcto Factor Especial (FE).

No obstante, la introduccién del Carro AMX-30E que representaba cierto niimero de complicaciones y exigia una
conduccion mds cuidada y un mantenimiento més escrupuloso, hizo necesario aumentar la discriminacién en la
selecci6én de los conductores.

Para ello una vez incorporados a las Unidades operativas se elegfa al personal aspirante entre aquellos de:
. Estatura inferior a 1,75 mts.
. Complexién robusta.
. En posesion del carnet de conducir clase "B",
. Con conocimientos de mecénica.
Un reconocimiento médico permitfa comprobar si cumplfan las normas civiles para carnet de conducir clase "E",
cerrandose el ciclo selectivo inicial mediante una serie de test psicotécnicos destinados a evaluar la inteligencia general
y mecénico espacial del sujeto, su tiempo de reacci6n y la coordinaci6n visomotora.

Estas pruebas han facilitado el trabajo del Grupo de formacién de conductores de AMX-30, mostrando un elevado
grado de fiabilidad.
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6.- SELECCION DE PERSONAL DE U,s. ACORAZADAS
Las Unidades Acorazadas deben enfrentarse a diversos supuestos, por ello a nivel orgénico cuentan con elementos
de apoyo o servicios. No obstante el elemento base deltipo de Unidades que nos ocupa es el carrista. A élnos referimos

en el presente trabajo.

Podemos describir al carrista en funci6n de las tareas que realiza y las condiciones en que las desempeia.

6.1.- Tareas del Carrista
Esté claro que la mayor eficacia del carrista se consigue cuando éste actiia en equipo pero cada uno de los tripulantes
de un Carro desempeiia trabajos diferentes. Podemos compendiar algunos de estos trabajos como sigue:
. Conducir un potente vehiculo, pesado, voluminoso, a buena velocidad, por todo terreno.
. Manejar cargas pesadas con habilidad.
. Elegir rdpidamente entre varios pardmetros variables (itinerario, munici6n...).
. Seguir objetivos fugaces con el escaso campo de los objetivos épticos.
. Manejar y controlar simultineamente diferentes aparatos e indicadores.
. Efectuar el mantenimiento de equipos de funcionamiento heterogéneo.
. Asimilar el funcionamiento y manejar mecanismos complejos que integran técnicas mecénicas,
electrénicas y dpticas.

Por otra parte, cada tripulante debe ser capaz de realizar las tareas de los demés para suplir durants el combate
la baja de cualquiera de ellos. {2)

6.2.- Condiciones de Trabajo

Quiza mas que las tareas que el carrista debe c.mplir, caracterizan a éste las condiciones en que debe realizarlas:
. Espacio reducido, cerrado y mévil.
. Peligrosos ¢ delicados elementos en funcionamiento, lo que requiere atencién constante.
. Ruidos, bumos, olores, frio/calor elevados.
. Alto grado de relacién.
. Necesidad de atender, de forma simultinea tanto al funcionamiento de los diversos instrumentos como a
la situacibn exterior.
Lo resumirfamos diciendo que la tripulacién debe ser capaz de trabajar en equipo y de soportar un elevado grado
de tensi6n, aumentado por las incomodidades y riesgos.

6.3.- Estudio de las Aptitudes
Analizamos las aptitudes desde tres puntos de vista:

. Aptitud fisica: Condiciones sométicas.
Condiciones fisicas dindmicas.
. Aptitud técnica: Nivel de conocimientos.
. Aptitud psicoldgica: Inteligencia general y condiciones psicolégicas.
Los pardmetros anteriores nos permitirin estudiar;
. En e] campo fisico, la capacidad para efectuar las tareas.

. En el campo técnico, la base para adquirir los conocimientos precisos.
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. En el campo psicolégico, si contamos con una capacidad minima para poder aplicar dichos conocimientos
al combate.

Por otra parte, estas caracterfsticas son generales para los tripulantes, dado que si bien las tareas son diferentes,
las condiciones de trabajo y la base de los conocimientos son similares, amén, repetimos, de lo necesaria que es la
intercambiabilidad de la tripulaci6n.

Las pruebas no deben ser complicadas, ni largas para evitar pérdidas de tiempo, pero si objetivas y lo
suficientemente exigentes para eliminar desde el principio al personal incapaz de ejecutar las tareas requeridas.

7.- UNA POSIBLE SELECCION DEL PERSONAIL

7.1.- Aptitud Fisica

a) Condiciones somdticas:
El cuadro de exclusién médica para el servicio militar es muy amplio pero algoimpreciso. Supuesto climinado
al personal que sufre las disfunciones que en el citado cuadro se indican. Los futuros carristas deben poseer:
Estatura mAxima de 1,75 mts.

Por debajo de 1,55 mts, el personal estd excluido del servicio militar, por encima, afin en el caso de los carros
de fabricacién americana, el tripulante se encuentra incémodo.

Complexién robusta. Segin el indice de Pingnet u otro,

Para manejar cargas pesadas y soportar la vida en las condiciones de a bordo.

No padecer falta de equilibrio.

Evitar en especial la claustrofobia y la propension al mareo al trabajar en espacios cerrados.

Carecer de hernias o de cualquier malformacién de columna, que se pueden agravar, provocando la
inatilidad, con el traqueteo o golpes producto del movimiento o tiro de! Carro.

Carecer de problemas auditivos de cualquier tipo.

Si bien el uso de auriculares ser4 comiin, las interferencias pueden dificultar la comunicacién audio, y por
otra parte, cualquier dureza de oido dificultar4 la investigacién de ciertos tipos de averia.

Buena agudeza visual sin corregir (menor de dos dioptrias).

Los protectores de los elementos 6pticos no permiten por lo general el uso de gafas, que por otra parte estdn
expuestas a roturas de cristales por golpes. Las lentillas son bastante incoémodas y si bien los aparatos 6pticos
de punterfa, pueden corregir faltas de agudeza usual, el tripulante del Carro deber4 enfocar a diversas distancias
en escasos periodos de tiempo.

Carecer de estrabismo de cualquier tipo.

Ausencia de ceguera nocturna en cualquier grado.

Reaccionar al deslumbramiento en un tiempo inferior al minuto.

Poseer capacidad de discriminar colores de dia y de noche.

Todas estas condiciones visuales le permitirdn hacer un uso adecuado de los equipos 6pticos.

Carecer de tartamudez de cualquier tipo.

Pues dificultaria la comunicaci6n y la agilidad a la hora de informar o expresar una decisi6n.



b) Condiciones Fisicas:

Sibienlatécnicatrata de evitar cualquier clase de esfuerzos al personal, no es menos cierto que aiin no existen
soluciones viables para eliminar diversos trabajos pesados. El carrista, como todo soldado, debe poseer una
adecuada condicién fisica general; pero encontraremos en principio que debe, fisicamente, ser mis fuerte que
resistente. Esta fuerza debe traducirse especialmente en potencia del tren superior. Debera ademés poseer una
buena flexibilidad.

Creemos entonces que el tripulante debe:

Poseer una resistencia media.

Contar con una potencia del tren superior mayor de la media.

Tener una potencia del tren inferior media.

Y actuar con una flexibilidad alta.

No ser4 significativa la velocidad que sea capaz de alcanzar el individuo.

¢) Puntualizacion;
Una vez hablado de las caracteristicas comunes no podemos dejar de citar diversas consideraciones
précticas; asi es evidente que la experiencia aconseja elegir a los conductores de entre ¢! personal con menor

estatura, al tirador con mejor agudeza visual y al cargador diestro.

7.2.- Conocimientos Actuales

No cuenta nuestra nacién, con ninguna organizacién premilitar ni de apoyo a las actividades militares. Como ya
hemos visto laedad de incorporacién de los jévenes es temprana yreducidoel tiempo del servicio militar. Prcticamente
podemos aprovechar s6lo los conocimientos culturales que hayan adquirido durante los estudios o las aficiones que
hayan desarrollado y practicado, El empleo de téc..icas punteras en la construccitn de los Carros obliga a que ese nivel
cultural esté correctamente desarrollado, en especial en el campo préctico. Por ello es imprescindible contar con
personal que haya superado:

Preferentemente el nivel de Formaci6n Profesional de 1.°7 grado en una de las ramas "t€cnicas"; mecénica, 6ptica,

etc., o en su defecto, contar como minimo con el nivel de graduado escolar. (3)

For supuesto son obligatorios otro tipo de conocimientos como es el poseer el carnet de conducir clases "B" (para
turismos y otros vehiculos ligeros) y contar con experiencia automovilistica,

Entre los conocimientos dificilmente evatuables a los que antes nos referiamos no podemos dejar de citar aquf a
titulo anecddtico, pero curioso el buen resultado que, como tiradores, se observa en aquellos reclutas que indican como
afici6n la de la caza.

73.- Aptitud Psicotécnica

¢Qué factores favorecen la adaptacién y el aprendizaje de un carrista?. iQué condiciones permitirdn el uso mas
correcto del citado material?.

Parece 16gico que tendr4n que ser, en nivel superior a los del reemplazo considerado, los siguientes:

- Inteligencia general.

- Nivel de psicomotricidad en especial:
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. Coordinacién

. Equilibrio.

. Atencién controlada.
- Serenidad
- Sociabilidad

que permitirdn la relacién entre los hombres del equipo y el aprendizaje de sus tareas.

Las pruebas y calificacién de las mismas mediante tests impresos o0 manipulativos y su aplicacién bien individual
o colectiva se escapa por su tecnicismo de la intencién de este trabajo.

8.- CONCLUSIONES

a) La seleccién es necesaria, el material en maros del carrista es costoso y la misién de las Fuerzas Acorazadas
también, en especial la adecuada ejecucitn de los escalones inferiores,

b) Por otra parte, el contingente anual que llega al servicio militar est4 en regresién. El recluta ha vivido en un
ambiente de franca reticencia a las obligaciones militares siendo necesario su més adecuado acoplamiento al
destino.

En el Ejército Espaiiol ésta no es una necesidad acuciante. Pero quizas pueda ser sentida por otros Ejércitos
aliados.

c) El trabajo presentado, debe ser desarrollado en sus diversos aspectos, aplicado y comprobado.

d) El trabajo est4 hecho teniendo en cuenta los sistemas utilizados en la actualidad en los Carros occidentales.

¢) Pudiera ser interesante normalizar los criterios (no los datos exactos) de seleccién de nuestros paises.

f) Una seleccién adecuada deber4 ir acompanada de los cambios precisos en los programas de instruccién para

adaptarse a las condiciones de los aspirantes designados.
Eso es todo, muchas gracias por su atencion.

Ahora estoy abierto a sus preguntas y SUgErencias. ..o



NOTAS PARA EL LECTOR

(1) Centramos el estudio, como todos los pafses, en el caso més caracterfstico de la tropa; en nuestro Ejército el soldado

dereemplazo, practicamente el inico, ante el escaso éxito de las convocatorias del voluntariado especial modalidad
IIB"‘

(2) En nuestro caso la escasa duracién del servicio militar no permite formar eficazmente (como en el caso de otros
Ejércitos de similares caracteristicas) a un tripulante en mas de una especialidad.

(3) Un general alemén dijo hace ya tiempo, refiriéndose al Leopard 2, que iba a ser preciso contar como conductores

(y, imira que es f4cil la conduccidn del Leopard!) con bachilleres. El nivel intelectual medio de nuestros soldados
no nos permite esas exigencias.
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Techos v Personajes de
la TInfanteria Espaiola

ﬁaéf/’d

de la

%a@pena/efz(’z'a

JACINTO RUIZ MENDQZA
Teniente de Infanteria

Postrado en el lecho, presa de violenta fiebre, yacia el Teniente Ruiz Mendoza en las primeras
horas de la mafana del 2 de Mayo de 1808, cuando sonaron las primeras descargas en las calles de
Madrid. Sin que le detenga lo precario de su estado, se viste de uniforme y se traslada con paso vacilanie
al Regimiento de Voluntarios del Estado, donde eslaba destinado, y cuyo acuartelamiento se encontraba
en la Calle Ancha de San Bernardo, muy cerca del Parque de Artilleria.

ldega al Regimiento en el momento en que su Coronel, cediendo a las instancias del Capitan de
Artilleria D. Pedro Velarde y al deseo popular, se decide a enviar a la 3.* Compania del 2.°Batallon, al
mando del Capitan D. Rafael Goicochea, para que se hiciera respetar dicho Parque, donde los franceses
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tenian establecida una fuerte guardia, bajo pretexto de custodiar algunos efectos que intencionadamente
habian depositado alli, con objeto de apoderarse del Centro Militar en el momento que més les conviniera.

En aquella Compania era Subalterno el valeroso Teniente Ruiz, siendo sus reducidos efectivos de
treinta y ocho hombres, enire Oficiales, Cadetes, Sargentos, Cabos y Soldados.

Encontraron cerrada la puerla del Cuartel de Artilleria y solo practicable un postigo, custodiado
por un artillero espafol, el cual mandé hacer allo. Detiene el Capitan Goicochea su Compahia y penetra
en el Parque, seguido del Teniente Ruiz para notificar su llegada al Jefe del Establecimiento, encontrando
en el patio al Capitan D. Luis Daoiz, que era en aquellos momentos el mas caracterizado de los oficiales
alli presentes. El insigne artillero sostenia dentro de si una terrible lucha entre el deber y el patriotismo.
Al cabo de un momento fija su resolucion y rompiendo en pedazos la orden que tenia, desnuda su espada
y manda franquear las puerlas a las masas populares y a las exiguas fuerzas del Capilan Goicochea.

Una vez dentro del Parque y tras desarmar y arrestar a la guardia francesa, son entregadas las
armas a los paisanos, saliendo éstos, aclo seguido, en busca del enemigo; logrando el Cap. Velarde retener
unos ochenta para reforzar la defensa del Centro.

Organizada la defensa, primera resistencia militar que encontraron los franceses en Espana, aque!
punado de valientes se disponia a medirse con los veleranos soldades de la Division Lefranc que
acantonada en San Bernardo, se acercaba por la Calle Ancha dispuesta a apoderarse del Parque.

En el fragor de los choques, el Teniente Ruiz recibe un balazo en el brazo izquierdo, en €l cual
se le ala fuertemente un pafiuelo, y con este improvisado aposito vuelve a su puesto més enardecido
si cabe, no cesando de dar voces de ifuego drtilleros!

El Capitan Daociz que dirige la defensa y que se encuenira gravemente herido en una pierna, en
vista de la superioridad aplastante del enemigo y ante la gran cantidad de heridos entre los defensores,
intenta la capitulacion, para lo cual penetra en el Parque el lefe de las fuerzas francesas, quien olvidando
la jerarquia y el eslado en que se encontraba el heréico Capitan, hablo a éste en Lono desconsiderado
a la par que vejalorio, y sin atender a razones mando cargar de nuevo conira las ya escasas fuerzas
que aun resistian en el interior del acuartelamiento.

Daoiz cae mortalmente herido y Velarde al acudir en auxilio de su companero cae tambiér abatido
por cerlero disparo. Solamente el Teniente Ruiz, aunque maltrecho, sigue combaliendo herdicamente.
hasta que un segundo balazo le alraviesa el pecho, cayendo a tierra casi exanime, y con &, el Gltimo
baluarte de tan epica defensa.

Confundido entre los muertos permanecio largo ralo medio desangrado, hasta ser rescatado por
sus Soldados. Curado de sus heridas, se traslada contra todo prondstico, dada la gravedad de las mismas,
hasta Badajoz a ocupar destino de Oficial en e] Regimiento de la Guardia Walona, donde por su heroismo
es premiado con el grado honorifico de Teniente Coronel del Ejército.

Desde Badajoz se traslada a Trujillo, donde llega con la herida del pecho abierta, lo que agravo
su estado de modo alarmante; muriendo a los veintinueve anos de edad, después de hondos sufrimientos,
que soporl6 con entereza admirable. Fue enterrado en la Iglesia Parroquial de San Martin de la historica
ciudad extremeda.

Su nombre figuraba en cabeza de los Tenientes de Infanteria en la Escalilla de] Arma. con el texto:
“Martir de la Independencia Espafiola. Murié en Trujillo el dia 13 de Marzo de 1809, a consecuencia de
las heridas que recibi peleando herdicamente el 2 de Mayo de 1808, en e} Parque de Artilleria de Madrid".



LA INFANTERIA Y TOLEDO

(na empresa. ern  comun.:

Sa reconstruccion del Aledzar (7567)



El2 dejulio de 1867 Toledo esté en fiestas. Sus alborozados habitantes van a asistir a lainauguraci6n de las obras
de uno de sus mé4s insignes monumentos: EL ALCAZAR. Ha llegado ¢l momento de enfrentarse a la vergiienza que
produce la contemplacién de aquellos muros ennegrecidos, ante los cuales el poeta se lamentaba:

La casa para el César fabricada
iAy! yace de lagartos vil morada,

El Alcézar..,, fortaleza tan pronto mimada como olvidada. A ella dedicarfan sus desvelos numerosos reyes a
lo largo de los siglos, y sobre sus piedras demostrarfan su genio importantes arquitectos.

Alfonso VI, Fernando III, Alfonso X, Carlos I, Felipe II..., todos ellos contribuirfan a que en aquella colina
dominadora del Tajo se levantase, paraorgullo de Toledoy de toda Espaiia, el colosal edificio que serviria de morada
regia.

Covarrubias, Villalpando, Herrera, Ventura Rodriguez..., harian realidad los deseos de tan grandes monarcas.

Pero de nada le serviria al Alcdzar el haber tenido tan insignes valedores y el haber sido servido por tan
renombrados artistas; la desgracia le perseguirfa tras afios de esplendor, como si algfin maleficio hubiera servido de
argamasa para unir sus ciclopeas piedras.

Su cruel destino harfa que las obras en é] comenzadas no se viesen finalizadas nunca, y que, como si del tejido
de Penélope se tratase, hubiesen de volver a iniciarse partiendo de la nada.

....................................................................................

El traslado de la Corte a Madrid por Felipe II serfa el punto de partida del proceso que provocarfa su
decadencia; aquel palacio perderia su razén d;a ser, por lo que la obra de reconstruccién iniciada por Carlos V
se ralentizarfa a lo largo de los afios.

Olvidado su primitivo destino, el AlcAzar se convertiria, sucesivamente, en prisién del Estadoy en alojamiento
para unidades del Ejército, lo que haria, unido a la dejadez mostrada por los encargados de su mantenimiento debida
a la falta de recursos ccondmicos, que los destrozos causados en tan rico palacio fuesen ganando terreno a las
escasas obras en élrealizadas.

Cudl serfa su estado, cuando a comienzos del siglo X VIII se hizo necesario trasladar a otro lugar las caballerias
que en &l se alojaban, al no servir ni siquiera de refugio para los animales.

Parecia que todo el mal que se podfa hacer a tan soberbio monumento estaba ya hecho, cuando en el mes
de noviembre de 1710, las tropas del Pretendiente, al mando del General Staremberg, completarian su destruccion
al prenderle fuego antes de abandonar la ciudad.

El Alcdzar habia sucumbido a su maleficio, tan s6lo unas ruinas permanecerfan como testigo de las grandes
obras en €l llevadas a cabo.

Pero no finalizaria aquif su sufrimiento. Sobre ¢l gigante postrado se cebaria, en 1731, una feroz tormenta,
que arrancaria varios sillares de su torre SE., uno de los escasos restos que recordaban su pasado esplendor.

Olvidado por los reyes, serfa la Iglesia quien tomase el relevo, reconstruyéndolo en 1774 el Cardenal
Lorenzana para convertirlo en Real Casa de Caridad.

A la alegria delaCorteyal trasiegoy bullicio de las unidades militares seguirfa el clima de laboriosidad creado



por los acogidos en tan benéfica obra; los muros del Alcdzar pasarian a contemplar el incesante movimiento de los
numerosos telares que convertirfan lo que antafo habian sido regios salones en productivos talleres.

Pero... el ciclo auge - decaimiento iba a seguir dominando la vida de la singular fortaleza.

En enero de 1810 el Alcizar seria de nuevo pasto de las llamas. Otro ejército extranjero, esta vez el francés,
causaria su destruccién. La tragedia ocurrida cien afios antes volvia a producirse,

En esta ocasion, nila Monarquifa nila Iglesia demostrarfan interés por su reconstruccién, yserian Toledoy

la Infanteria quienes se dispusiesen a enfrentarse ala ingente tarea de devolver a Espafa tan glorioso monumento.

Toledo habia visto en el Alc4zar el lugar idéneo para albergar en él la Academia Militar que necesitaba
el Ejército. En 1815 se presentaria la primera ocasi6n para recuperar el Colegio Militar que habia tenido su origen
en ¢l Batallén de Estudiantes de la Universidad toledana. Se llegaria a estudiar su traslado, para lo cual fueron
levantados los planos del AlcAzar y de otros edificios de la Ciudad que pudiesen acoger a dicho Colegio, pero el
proyecto no prosperaria,

El 1837, a raiz del traslado a Madrid del Colegio General Militar, entonces en Segovia, motivado por la
ocupacién de esta poblacién por las tropas carlistas de Zariategui, se iniciarian de nuevo los planes de traslado, los
cuales, con un relativo mayor éxito que la vez anterior, se prolongarian durante los afios siguientes, hasta conseguir
en 1846 que el Colegio General se trasladase a Toledo.

ot o, . Y AT
El Alcézar en ruinas a mediados del siglo XIX




Este logro no se verfa acompafiado por el de la reconstruccién del Alcézar. Toledo deberia esperar veinte
afios més para conseguirlo.

A pesar de haberse conseguido que el edificio, perteneciente al Real Patrimonio, fuese cedido en 1853 para
residencia del Colegio de Infanterfa - sucesor del Colegio General Militar -, las obras de reconstruccitn,
subvencionadas por el Colegio y por todos los Cuerpos de Infanteria de la Peninsula y de Ultramar, no habfan llegado
a iniciarse cuando los cambios politicos darian al traste con el empeno de su promotor: del General D. Fernando
Fernandez de Cérdoba, Marqués de Mendigorria.

Tendria que continuar el Colegio alojado en los edificios que rodeaban al Alcézar, a la espera de la persona
que se mostrase con el valor suficiente para arrostrar el esfuerzo de sacar de su infortunio a aquella que habfa sido
morada de reyes.

En 1866 surgiria tan esperado personaje: el General D. Eduardo Fernandez Sap Romén.

General D. Edvardo Fernandez San Romén

A la sazén Director General de Infanteria, ¢l General San Romédn dedicaria su vida a la reconstruccidn del
Alcézar, en su afan por devolver su esplendor a aquellas histéricas piedras para asi dotar a la Infanteria de un solar
digno que sirviera de imén para atraer a la Ciudad a futuros Centros de Instruccién del Arma. No se equivocaria
en sus planes; gracias a €l Toledo tardarfa poco en convertirse en ‘twpa de fz nfanteria fspedo/s”  Pero antes
de hacerse realidad este suefio serfa preciso enfrentarse con una dura realidad: encontrar la forma de hacer frente
al cuantioso desembolso econ6mico que iba a ser preciso realizar.

Hecho el presupuesto para las obras, éste se elevaria a la cantidad de 3.000.000 de reales. Toledo, que veia
en el proyecto del General San Romdan una solucifn para elevar el nivel de vida de una cindad que, de haber sido
la Capital de un Imperio, s¢ habia visto relegada a llevar una existencia no acorde con sus pasadas glorias, se ofrece

a contribuir con la mitad del presupuesto. El 3 de marzo de 1867 la Diputacién aprobaria unasubvencion de 1.500.000
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reales, correspondiendo aportar un diez por ciento de esta cantidad al Ayuntamiento de la Ciudad; el otro millén
y medio o facilitarfan entre todos los Cuerpos de Infanteria de la Peninsula y de Ultramar.

La provincia de Toledo no se mostrarfa muy un4nime en cuanto a la opinién sobre la rentabilidad de tan
cuantiosa inversién. Los pueblos argumentaban que, siendo la Capital quien finicamente iba a verse beneficiada por
tan discutido proyecto, no veian légico que se invirticsen fondos provinciales.

Para algunos, adem4s de reconocer la importancia del proyecto como obra monumental en sf, la dedicacién
del Alcézar para Centros Militares suponia abrir nuevos caminos para la educacién de los jovenes toledanos, que
podrian seguir la carrera militar sin ocasionar grandes cargas a sus familias, dada la proximidad a sus lugares de
residencia. Al mismo tiempo, todo ello irfa acompafado de un crecimiento de la poblacién, con el consiguiente
aumento de los consumos.

Tan optimista impresién legaria a ser cierta con el tiempo; serian numerosos los toledanos que se inclinarfan
por la carrera de las armas. En cuanto al aumento de poblacién, Toledo asistiria a un importante crecimiento en el
niimero de sus habitantes, incremento no sélo debido a los Alumnos que pasarian por los Centros de Instruccién
que, poco a poco, irfanllegando a la Ciudad - Academia de Infanterfa, Escuela Central de Tiro, Academia de
Sargentos, Colegio de Huérfanos, Academia General Militar, Escuela Central de Gimnasia, Academia de Infanterfa,
Caballeria e Intendencia - sino también a las familias de éstos, y a los alumnos de las numerosas academias
preparatorias que nacerian a la sombra del Alczar atrayendo a sus aulas a jovenes de otras provincias. A todo esto
habria que anadir la inyeccién econémica que suponia laresidencia en Toledo de los aspirantes que acudian, muchas
veces acompanados por sus familiares, a presentarse a los exdmenes de ingreso en la Academia; los militares
profesionales que acudian a realizar diferentes cursos formativos; las promociones de antiguos alumnos que celebraban
enla Ciudad reuniones periédicas; las visitas realizadas a los diferentes Centros por personalidades, etc., sin olvidar
los beneficios que a la poblacién proporcionaban los numerosos alumnos externos que en todo tiempo tendrian
dichos Centros.

Como contraposicion, habria quien no ver{a muy acertada la inversi6n en esta obra de una cantidad que se
acercaba al 150% de los ingresos anuales de la Diputacién, existiendo, ademds, como exitian otras necesidades més
imperiosas como las relativas a las comunicaciones por ferrocarril y carretera dentro de la provincia, el
aprovechamiento motriz del ric Tajo, y el encauzamiento de sus aguas para labores de riego en su fértil vega.

A estos extremos unirfan los detractores del proyecto eltemor a que los cambios politicos, tan frecuentes
en aquellas épocas, influyesen en el traslado de los Centros Militares a otras poblaciones, convirtiendo asi en
improductiva la cuantiosa inversién llevada a cabo por la provincia.

Resulta imposible vaticinar por qué derroteros hubiese discurrido el porvenir de Toledo en caso de haberse
empleado el millén y medio de reales en las obras anteriormente citadas, pero en lo que si acertaron los que
propugnaban por este tipo de inversién serfa en los quebraderos de cabeza que a Toledo le traerian los afios que
se avecinaban, en todo lo concerniente a los anhelados Centros de Instruccién. La cafda de la Monarquia, el
advenimiento de la Repiiblica, la Guerra Carlista, la Restauracion y las Guerras Coloniales, producirian una
continua aparicién y desaparicién de Centros, asi como grandes altibajos en el nfimero de alumnos admitidos en ellos,

lo cual sumiria a Toledo en hondas preocupaciones.
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Toledo habia votado por la reconstruccién del Alcézar, y esta decisi6én, que se consideraba como la més
conveniente para la provincia, sc manifestarfa er la alegria de sus habitantes en las fechas anteriores a la inauguracién
de las obras. '

Escritores hubo que aprovecharfan la ocasién para recordar 77 /Jusioria db upa pobiacidn gue se fevails de
enlre fa espesa bruma que vels bs Lempos prinilves, guarecids @ su sombra y predesiinada gesde su orgen
a ser lealro de /mmorlales hazanas, cuna de feéroes, escuela de verdad maesira de desenganos’

Todalapoblacién se unia alborozada conlamiradafija en el porvenir que auguraban los defensores del proyecto:

Wepocjiale,  Toledo, porgue restaurado lu afedzarn, volverds a dislinguirle como en meores dias, por lus
ensenanzas y Lus ciencias’’

Worgue  lendris elernamente aple fu  vists, grandioss, imponenle y fHens de esplendor, esa fGbrica
que simbokze Ly poder y lus elorias!”

Worgue alrirds a lu prosperidsd lesoros kasla ahors descopocidos, @ [u fama Senderos jenorsdvs,
a lus hijes fhorizonles hasta aora lejanos y cubrerlos de espinas!”

“Worgue e/ saber le ocupa, y cuando la Providencra le da lan buen compaiero en la resurreccion, es gue
le prepara para fo sucesivo sendas de flores y fboras elermas oe veplurs y brenandanzal”

"Wesociale pues, of palria mis, y apunta en lus ansles con lelras de aro fa fecha en que & geno del sl
AU pone Ja mano sobre Jos yerlos escombros de tu aleizar, 1os reanima en su espiritu, y pronvices f Fial
que fa de lransformarie desde fhaoy en seminario de leroes gue le deffendan, y de sablos que le iusiren’”

Con este clima, no es extraiio que Toledo se despertase engalanada y alegre aquel 2 de julioc de 1867,
Los festejos celebrados en los dfas anteriores, que habfan sido costeados por la Diputaci6n, el Ayuntamiento y el
Colegio de Infanteria, habfan preparado a la poblacién para iniciar tan singular fecha.

En el Miradero y Zocodover se levantaban artisticos arcos de triunfo, en tanto que los balcones lucian sus
més bellas colgaduras. E! General San Romdén fue acompafade desde laestacién a lo largo de toda la Ciudad
por los alegres sones de las Bandas del Municipio, del Colegio y del Hospicio.

El lugar escogido para la inauguracion de las obras habia sido la explanada del Alcdzar que daba frente a
la plateresca fachada de Covarrubias. Allf, entre multitud de banderas, gallardetes, guirnaldas, escudosy arcos
de ramaje y flores, se levantaba, sobre un suelo cubierto de rosas y hierbas arométicas, la tienda donde se celebraria
tan solemne ceremonia.

Al comenzar el acto, todo Toledo escuché las palabras del General San Romén, con las que agradecia el
esfuerzo hecho por la provincia para afrontar tan colosal obra, Alo largo de su discurso quedaria sellada la uni6n
entre Toledo y la Infanteria:

De fioy mds la provipcia y fa crudsd de Toled serdl hermanas de /i Mfanteria fspaiols, porgue junlas van
a copourrir con Sus medios para restablecer y conservar esta pagiite del arle mas bello, esta péagine de une
de Jos periodos Inds grandoses de nuesira bistoria nacionsl N k& Spanda ni Toledo orarén ya af mirar su Aledzar
en ruas, como lord Kioj las rulnas de fldlics, y fehz mil veces yo que veo hoy lrocadas lanla Soledad lanle
yermo y lanla lnsteza, en lanfo movimiento, en lanlo jibilo y en lanlas alegrias’

En este dfa naci6 el titulo  ‘cusg ge &z /nfanteriz fspardoa”  de que acompaiaria ya para siempre 2 la
Ciudad Imperial. El glorioso Alc4zar habia presenciado, como mudo testigo, ¢l hermanamiento entre Toledo y la
Infanteria,

Desde aquella fecha la Infanterfa continuaria presente en Toledo, siendo uno u otro Centro de Instruccién

el que mantendrfa esta presencia.
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El Alcazar una vez reconstruido: Fachadas norte y oeste

El Alcézar, 'casz sofaregs de /7 hifanleria”  seguiria aferrado a su cruel destino. Las obras inictadas
en 1867 se prolongarfan durante muchos afics, y, cuando todavia no habfa conseguido alcanzar todo su antiguo
esplendor, el fuego volveria a devorarle ante la resignada mirada de todos los toledanos. Tan solo habian transcurrido
veinte afios desde que Toledo habfa celebrado su restauracién, yla alegria de aquel dia se trocarfa en tristeza al ver,
una vez més, sus ennegrecidas ruinas ‘pyg/ dascarnado esquelelo isepullo en una allura”

Esta vez seria el Estado el que aportase un millén de pesetas para su reconstrucci6n, y, de nuevo, las obras se
harfan eternas; en 1905 se podian dar ya por terminadas a falta de pequefios detalles.

En 1936 otro desastre se abate sobre el imperial palacio, que renaceria de sus cenizas una vez finalizada la Guerra
Civil.

Entonces, debido a las nuevas necesidades de la ensefanza militar, €] Alcdzar habia perdido su utilidad como
sede de la Academia, pero, tomando su relevo, un nuevo edificio comenzaba ya a elevarse al otro lado del Tajo dando
frente a aquel simbolo que hoy nos hace recordar que hace més de un siglo Toledo y la Infanterfa iniciaron una
vida en comfn.
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El Excmo, Sr. Teniente General JEME., preside el desfile de las fuerzas que
participaron en el Acto de Inauguracién de la Conferencia.

El Excmo. Sr. Teniente General
JEME., descubre la placa conme-
morativa de la inanguracién de la
Sala donde se celebraron las reu-

niones.
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Nuestro General Director preside una de )as reuniones de los diversos grupos de trabajo.

La sala esta dotada de equipos de traduccién simultdnea, video y demés medios audiovisuales.
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Las diversas Delegaciones embarcan en dos "Chinook” que les trasladarian al
Campo de Maniobras de San Gregorio.

Las banderas de los paises participantes ondean en la explanada principal de la Academia.
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INDNGE

OPERACION "CASTILLEJOS" (IV PARTE)

Tenmenle Coronel de Infanteria D. Nazarto Saiz Gil.
(Consejo Supremo de Justicia Mllitar).



OPERACION “CASTILLEJOS*

(IV Parte)



- BEn este nimero de la revista se exponen dos pesibles scluciones al tema de
defensiva sin idea de retroceso planteado. Una respende al estudio de factores
efectuado en el nimero anterior y la otra solucion es la que se adeptd en la
ejecucion del tema con fuego real; ambas, tal y como se expuso en el numerc 6,
estan condicionadas por las caracteristicas y limitaciones del terrenc, no
obstante creemos gue son validas en su aplicacidn y pueden ser utiles para las
U.,s que actlen en esta zona.

- En las posibles soluciones, practicamente hemos omitide el apartado que se
refiere a "SERVICIOS", no es gque seamos de la escuela de "NO SE TRATA", muy al
contrario, pensamos gque es muy importante el aspecto logistico de la accicén,
por eso en numercs posteriores se publicard un trabajo completo sobre un caso
préctico de "LOS SERVICIOS EN EL GT.".

- Una vez mas expresamos nuestro deseo de que los lectores sean sujetos actives
de nuestra revista, y decimos "nuestra" porque "LA REVISTA ES DE TODOS", por
eso, una vez mas invitamos a colaborar mediante la remisidn de articulos,
trabajos, temas, consultas, etc. a todos los que nos estimulan con la lectura
del MEMORIAL DE INFANTERIA.



OPERACION CASTILLEJOS (IV PARTE)

ORDEN DE OPERACIONES DEL GT. "ALCAZAR"™ (I)

—-CONFIDENC IAL-
REFERENCIAS
- Cartografia
. MME.- Serie L: Hoja (50-60) 00 mm. 3
Serie 2 V: Hoja (50-60) Copia n2 1 de 10 copias
PC. en CERRO DE LOS CASTILLEJOS
(23-20) a las horas.

Nim. de Referencia .............
- Objeto.- Defensa sin idea de retrocesc del A/R "CASTILLEJOS".

ORGANIZACION OPERATIVA

- Linea de Vigilancia

. Mando.- Tte. Jefe Sc. RECO.
. Medios.- Sc. RECO.
Sc. Mz, I/1/11

2 Eq,s. MCCM. de la 5¢c. DCC. Hasta la finalizacidén del replie-
2 Eq,s MCC. C/C de la Cia. IMZ. gue de LV.
1/11/1/4
- Primer Escalén.- (De NORTE a SUR}
. 5/GTMT. "LEON-1" . Sc. IMZ, II/1/1I
Mando.- Cap. Cia. 1/1/11/3 Mando.- Tte. Jefe de Sc.
Medios.- Los organicos. Medios.- Los organicos
2 Eq,s. MCCM de la 3Sc.
DCC.

. S/GTMT. "LEON-2"
Mando.- Cap. Cia. 2/1/I1/3
Medios.- Los organicos.

-~ Sequndo Escaldn.~ {De NORTE a SUR)

- §5/GTMT. "LEON-3" - S/GTMZ. "LEON-4"
Mando.- Cap. C{ia. 3/1/11/3 Mando.- Cap. Cia. IMZ. 1/11/1/4
Medios.- Los orgdnicos. Medios.- ¢fa. IMZ. 1/II1/I/4 (-)
- Reserva

- Sc. CCM. 1I/1/IV/11

— Apoyo de Fuegos

- Sc. Mp.
- GACA. Ob,s. 103/23/1/3.



1.

1.1

1.1

SITUACION.
.— ENEMIGO.

.1.- Hipotesis.

- Mas PROBABLE:
. Que atague nuestra A/R mediante dos acciones simultaneas segun las direc-
ciones:

A) .- CASILLA DEL TIQO MARCELINO (3022) - LOSA DE LA BURRA (2922) - CERRO
DE LAS PALOMAS (2521) - CERRC DE LOS CASTILLEJOS (2320}).

B) .- CERRO DE LA PEDRERA (2918) - CERRO DE LOS ALMENDROS (2718) - Cota
915 (2518) - LA TINAJUELA (2318) y otra de enlace tactico entre las
anteriores segin la direccién:

C) .~ CRUZ DEL QUINQUILLERO (2820) - LOMAS DE LAS LLANAICAS (2620) - LOS
PUENTES (2419) para alcanzar sucesivamente las lineas:

L-1).- CASA DE LA VEREDA (2422) - CERRO DE LOS CASTILLEJQS (2320) -
LA TINAJUELA (2318).
L-2) .- CERRC DEL HORNO({ ) — CERRO GORDO { ) - LA SOLANA { )
. Ejerciendo el esfuerzo principal en la direccidn A).
. Empleando los siguientes efectivos:
.. Un GTMZ. reforzado con CCM. en cada una de las direcciones A y B.
.. Un 5/GTMZ. en la direccidn C.

~ Mas PELIGROSA:
. Due simultanee la hipotesis mas probable con alguna o todas de las si-
guientes acciones:

D).- K.7 (2422) - CERRO DE LOS CASTILLEJOS (2320) con efectivos de un
S/GT.

E) .- CANADA DEL, POZO DE LA HIGUERA (2322) con efectivos de un GT.

F) .- LA LOosAa (2416) - LA TINAJUELA (2318) - CERRO DE L0OS CASTILLEJOS, con

efectivos de un S/GT.

. Que adelante su accidn en 24 & 48 horas.

.— FUERZAS PROPIAS.

- Nuestro GT. cumplira su misidén encuadrado por el GT. "SIMANCAS" al NORTE y
la BRIMT. III/3 al SUR.

MISION.

* Qcupar, organizar y defender sin idea de retroceso el A/R "CASTILLEJOS".
* Cerrar a la penetracidn enemiga la direccidn:

A) .~ CASA CABEZA (XJ 3019) - LOS PUENTES (XJ 2418) - CASA DEL POZO DE LA
HIGUERA (XJ 1918).

Defender fundamentalmente CERRO DE LOS CASTILLEJOS.

Ejercer el esfuerzo de la defensa.

Establecer y montar la LV. segun la linea:

L) .— CORRAL CASILLA VIEJA ({XJ 2822) ~ CRUZ DEL QUINQUILLERO (XJ 2820) - CERRO
DE LA PEDRERA (XJ 2918).

Apoyar y acoger el repliegue de las U,s. proplas a vanguardia segun los

itinerarios:

I-1) .~ CORRAL DE LA PLACINA (XJ 2821) - CASA DE LA CUEVA NEGRA (XJ 2620) -
CASAS DEL PUERTO (XJ 2420) - LOS PUENTES (XJ 2419) - CASAS DEL POZ0 DE
LA HIGUERA.

I-2}.- CERRO DE LA PEDRERA (XJ 2818) - CASETA DE LOS CANOS (XJ 2618) - LOS

PUENTES (XJ 2419) - CASAS DEL PQZO DE LA HIGUERA.



Enlazar tacticamente con:

. GT, "STMANCAS" en ESPOLON al NORTE de Cota 842 (XJ 264(0-2225) y confluencia
de Vaguadas (XJ 2322).

. BRIMT. II1/3 en ESPOLON (XJ 281-1745) y Cota 946 (2417}.

EJECUCION.
- IDEA DE MANIOBRA.

- Qcupar, orgdanizar y defender el A/R "CASTILLEJOS".
- Cerrar a la penetracidn enemiga las direcciones:

A) .- CASA DEL TIO MARCELINO (3022) - LOSA DE LA BURRA (2922) - CERRO DE LAS
PALOMAS (2521) - CERRO DE LOS CASTILLEJOS (2320}.

B) .~ CERRC DE LA PEDRERA (2818) - CERRC DE LOS ALMENDROS (2718} - Cota 915
(2518) - LA TINAJUELA (2318).

C) .- CRUZ DEL QUINQUILLERO {2820) - LOMAS DE LAS LLANAICAS (2620) - LOS

PUENTES (2419).

. Ejercer el esfuerzo en la direccidn A).
. Defender fundamentalmente CERRC DE LOS CASTILLEJOS.
. Tener previstas acciones de detencidén en las direcciones:

D} .- K. 7 (2422) - CERRO DE LOS CASTILLEJQOS (2320).
E} .- CANADA DEL POZ0O DE LA HIGUERA (2322).
F) .- LA ICSA (2416) - LA TINAJUELA (2318} - CERRO DE LOS CASTILLEJOS.

3.2.- MISIONES.

3.2.1.- S/GT. "LEON-1".

- Ocupar, organizar y defender sin idea de retroceso la POS. "CERRCO DE LAS
PALOMAS™ .

- Cerrar a la penetraC1én enemiga la direccidn A) de mi Idea de Maniobra.

- Apoyar el repliegue de las fuerzas propias a vanguardia segin el itinera-
rio I-1).

- Enlazar tacticamente con el GT. "SIMANCAS" en ESPOLON AL NORTE de la Cota
B42 {2640-2225) y cen la Sc. MZ. II/1/11 en Cota 853 (2620).

- Ejercer el esfuerzo de la defensa,.

3.2.2.- Sc. MZ. IL/1/II1.

- Ocupar, organizar y defender la POS. Cota 888 (2619).

- Cerrar a la penetracidén enemiga la direccidn C) de mi Idea de Maniobra.

- Apoyar el repliegue de las U,s. proplas a vanguardila.

- Enlazar tdcticamente con el S5/GT. "LEON-1" en Cota 853 y con el S/GT.
"LEON-2" en ESPOLON (27450-19825).

3.2.3.- §/GT. "LEON-2".

- Ocupar, organizar y defender sin ldea de retroceso la POS. "CERRO DE LOS
ALMENDRQOS" .

- Cerrar a la penetracidn enemiga la direccion B) de mi Idea de Maniobra.

- Apoyar el repliegue de las U,s. proplas a vanguardia seglin el itinerario
1-2).

- Enlazar tacticamente con la Sc., MZ. II/1/II en ESPOLON (27450-19825) vy,
con la BRIMT. ITI/3 en ESPOLON {2810-1745).



3.2.4.-

3.2.7.

S/GT. "LEON 3".

Ocupar, organizar y defender sin idea de retroceso la POS. "CERRC DE LOS

CASTILLEJOS".
Cerrar a la penetracién enemiga la direccidén A) de mi Idea de Maniobra.

Defender fundamentalmente "CERRO DE LOS CASTILLEJCS".
Apoyar el repliegque de las tropas propias segun los itinerarios I-1) e
I-2).

S/GT. "LEON 4".

Ocupar organizar vy defender sin idea de retroceso la POS. Cota
915 (25-18)

Cerrar a la penetracidén enemiga la direccidn B) de mi Idea de Maniobra.
Enlazar tdcticamente con la BRIMT. III/3 en la Cota 246 (2417).

Apoyar el repliegue de las U,s. propias a vanguardia segin el itinerario
1-2).

Sc. CCM. I/1/IV/II1.

Ocupar una POS. en la zona de LA TINAJUELA (2318).
Llevar a cabo las acciones de detencion de mi Idea de Maniobra.
Constitulr con la Sc. DCC. {-) la DCC movil.

S5c. RECO.
Establecer y montar la LV. en la linea definida por:

LV.- CORRAL CASILLA VIEJA (2822) - CRUZ DEL QUINQUILLERO (2820) - CERRO
DE LA PEDRERA (2918).

Apoyar el repliegue de las U,s. propias a vanguardia segun los itine-

rarics:

I-3).- CASILLA DEL TIOQO MARCELINO (3022) - LOSA DE LA BURRA (2922) -
CORRAL CASILLA VIEJA {2822) - CERRO DEL TESORO (2721).

I-4) .- ROBLES (3021) - CRUZ DEL QUINQUILLERO (2820) - CERRO DEL TESORO.

I-5) .- CASA CABEZA (3019) - CASETA DE LOS CANOS.

Efectuar el repliegue segun los itinerarios I-1) e I-2),

Finalizado el repliegue de la LV., activar la POSEV. en CASA DE LA VEREDA

(2422) para:

. Vigilar el flanco NORTE del despliegue.

. Llevar a cabo, en coordinacidn con la Sc. CCM., las acciocnes de deten-—
cidn D y E de mi Idea de Manicbra.

. Enlazar tacticamente con el GT. "SIMANCAS" en CRUCE DE VAGUADAS (2322).

Sc. DCC.

Constituir junto con la Sc. CCM. la DCC. mdvil, desplegandc en la zona de
LA TINAJUELA (2318).

Agregar 2 Eq,s. CCM. a la Sc. MZ, II1/1/1I1 para toda la accion.

Agregar 2 Eq,s. CCM. a la LV. hasta la finalizacidn del repliegue de
ésta.

Mayor densidad de la DCC. en la direccidn, CERRO DE LOS ALMENDROS (2718)
LOS PUENTES (2419) - LOMA DEL MEDIQ (2219),

Seccion de MP,s.

Apoyo con sus acciones de fuego, segin superponible, al repliegue de las
U,s. a vanguardia y, a la defensa del A/R.



- Maxima densidad de fuegos en las zonas de la BPF. localizadas en CASA DE

CUEVA NEGRA (2620) - Cota 861 {2620) y, CERROC ANTONAZO (2722) - CERRO DEL
TESORO (2721).

3.3.- PLAN DE FUEGOS.
3.3.1.-

3.3.2.-

Infanteria.

Segun superponible.

Artilleria.

Mdxima densidad de fuegos en las zonas de Cota 853 (2620) y LOMAS DE LAS
LLANAICAS (2620).
Apoyo directo (A/D) .- AL GT. "BLCAZAR" en Primera Prioridad.
Enlace.- Un DEN. con cada GT. de Primer Escaldn.
- Un OAV. con cada S/GT. de Primer Escaldn.
Linea limite de fuegos (NFL.).
. Antes del atagque LV.
- Replegada LV.- BAZR.

3.4.- TRABAJOS.
ApOyoSs .-

De ZAP en Primera Prioridad, previa peticidn.

Jornada. -

Hasta que el enemigo tome contacto con el ESD.- 10 horas.
A partir del contacto con el ESD.- 8 horas.

Efectivos.-

Hasta el contacto enemigo con el ESD: E]l maximo personal Gtil.
A partir del contacto con el ESD: Del 50 al 70 % del personal util.

Régimen de trabajo.-

Hasta el contacto enemigo con el ESD: Diurnoc continuo.
A partir del contacto con el ESD: Nocturnc discontinuo.

Campos de Minas CMA,s.

Densidad de los CMA,s. de proteccidn Immediata: 2-1, 5-0.
La instalacidén de las CMA,s. de Proteccidn Inmediata se harda de dia.

3.5.—- COORDINACION.

3.5.1.
3.5.2.

Fn espacio.- Segun superponible.

En tiempo.-

La lista de Objetivos de los fuegos de detencidn y barreras interiores
sera remitida antes de las 121600 MAR 86.

La organizacidn del terreno comenzard en el momento de la ocupacidén de
las POS,s. debiendo estar finalizadas:

.. CMD: Antes de las 160600 MAR 86.

.. OL: & las 192400 MAR 86.

El desplieqgue de las U,s. y el establecimiento de la LV. se haria en la
tarde del 12 MAR 86, debiendo estar finalizadas antes de las 121900 MAR
86.



3.5.3.-

En ejecucidn.

Prchibida la circulacidn diurna de vehiculos a partir de las 120600 MAR
86, excepto los vehiculos de Mando, ambulancias y las expresamente
autcrizadas por el J. PLMM.
Prohibido el movimiento de U,s. a pie de entidad superior a Pn.
La circulacidén nocturna se realizarda con luces de querra.
Prohibida la circulacién de convoyes superiores a cinco vehiculos.
Preferencia de paso.- De retaguardia a vanguardia.
Prioridades de paso.- Ambulancias.

Carga de municicn.

Carga material de fortificacidn.
Prohibida la explotacidén local.

4.- SERVICIOS.

4.1.- DESPLIEGUE DE LOS ORGANOS.

- Segun superponible.

4.2.- MATERIAL Y SERVICIOS.

4.2.1.-

Abastecimientos.

Dotaciones.

Ritmo de Reposicidn.- Diario.

Tasas.- TMA. igual a la TMR.

Prioridades.~ GT. "ALCAZAR".

Sistema de distribucidn.

.. Municidn de Carros y Artilleria.- Sobre CMUN. de la BRALCE. en ....
.. Material y recursos sanitarios.— A cargo de la Cia. SAN.

.- Resto de recursos.- Sobre CL.

.- Recursos criticos.- No se determinan.

Transportes.
.. Itineraric para abastecimientos y evacuacicnes: RAMBLA DE LAS CABRAS.

Mantenimiento.
.. Prioridades GT. "ALCAZAR"....
.. Punto de Recuperacidn Avanzado.- CASAS DEl. POZ0O DE LA HIGUERA.

Evacuacidén y Hospitalizacién.
.. PQA.- CASA DE VENTOSA (1421).
.. PCLA. II/3.- LOS GARIJOS (1721}.

Horarios.
.. De abastecimientos.- De 2000 a 0400 horas.

5.- MANDO Y TRANSMISTIONES.

5.1.- PUESTCS DE MANDO.

5.1.1.-

Del GT.- PCPRAL. en CERRO DE LOS CASTILLEJOS. PCR. en CORRAL DE COLMENAR
(2119).

5.1.2.- De los S/GT,s.- A su eleccidn, dindome cuenta.
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5.2.- OBSERVATORIOS.

5.2.1.- Del GT.- Segun superponible.

5.2.2.- De las S/GT,s.- A su eleccidn, dandome cuenta.

5.3.- TRANSMISIONES.

5.3.1.- Red Radio.

- Segun esquema (omitido) .

5.3.2.- Red Telefdnica.

- Segun esquema (omitido) .

5.3.3.- Regimenes de empleo.
- Red Tf.- En funcionamiento a partir de las 121700 MAR 86.
. Red TSH.- HF. en régimen de ESCUCHA DE SEGURIDAD.

VHF. en régimen de SILENCIO.
Cambio de régimen segun drdenes particulares.

. Red Mensajeros.- Segun Ordenes particulares.
. Partes.- Hasta el atague enemigo al BAZR., por teléfono o mensajeros.

EL. TCOL. JEFE DEL GT.

Instrucciones para el acuse de recibo . ... . i i i i e et

LT E 7= W o W

Y o= oY 7= L

JOT=X= T ol 1 1= 1 - 3 A 1=
- CONFIDENCIAL =
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ORDEN DE OPERACICNES DEL GT. “ALCAZAR™ (II)

-- CONFIDENCIAL -
REFERENCIAS.
- Cartografia.
. MME.- Serie L: Hoja (50-60) 00 mm. 3
Serie 2 V: Hoja (50-60) Copia 1 de 10 copias.
PC. en CERRO DE LOS CASTILLEJOQOS
(23-20) a las horas.

Nim. de Referencia .............
- Objeto.- Defensa sin idea de retroceso del A/R "CASTILLEJQS".

ORGANIZACION OPERATIVA.

- Linea de Vigilancia.

. Mando.- Tte. Jefe de Sc. RECO.
. Medics.- Sc. RECO.
2 Eq,s. MCCM. de la Sc. DCC.

- Primer Escaldn.- {De NORTE a SUR) .
. S/GTMT. "LOBO-1". . S/GTMT. "LOBO-2".
Mando.- Cap. 1.2 Cia. EBS. Mandec.- Cap. 2.2 Cia. EBS.
Medios.- Los orgédnicos. Medios.- Los orgdnicos.
- Segundo Escaldén.- (De NORTE a SUR) .
. S/GTMZ. "LOBO-4" . 5/GTAC. “LOBO-3".
Mando.- Cap. Cia. 3.2 Curso CAC,s. Mando.—- Cap. Cia. CCM.
Medios.~ Laos organicos. Medios.~- Los organicos.

- Apoyo de fuegos.

- Sc. MP.
GACA. Ob,s. 105/23 I/1 (Supuesto).

1.- SITUACION.
1.1.- ENEMIGO.

1.1.1.- Posibilidades.

- Que ejerza su accidén en las direccicnes A, B, y C empleando los siguien-
tes medios:
. GT. con medios AC,s. en las direcciones A y B.
. S/GT. en la direccidn C.

1.1.2.- Hipdtesis.

. Mds PROBABLE.- Accidn simultdnea segiin las direcciones A y B, ejerciendo
el esfuerzo en la direccidn A.
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. Mas PELIGROSA.- Que adelante su accidn en 24 o 48 horas y/o que simul-

tanee las acciones A, B y C.

1.2.- FUERZAS PROPIAS.

- Nuestro GT. gue ha de impedir la progresién enemiga hacia el ESTE, actuara
encuadrade para el GT. "SIMANCAS" al NORTE, la BRIMT. III al SUR y por el

GT.

"ZARAGOZA" al ESTE.

2.- MISION.

- Ocupar, organizar y defender sin idea de retroceso el A/R asignada, cerrando
a la penetracidn enemiga ls direccidn: LOMAS DE LAS LLANAICAS (26-20) - LOMA

DEL

{23~

MEDIO (22-19) y manteniendo fundamentalmente CFRRO DE LOS CASTILLEJOS
20) .

- Apoyar el repliegue de las U,s. propias a vanguardia.

3.- EJECUCION.

3.1.- IDEA DE MANIOBRA.

- Ocupar, organizar y defender sin idea de retroceso el A/R "CASTILLESOS".

- Cerrar a la pehetracidn enemiga las direcciones:

A)

B)

.= CERRO DEL TESORO (26-21) - CERRO DE LAS PALOMAS (25-21) - CERRO DE LOS
CASTILLEJOS (23-20).

.- CERRO DE LOS ALMENDROS (27-18) - MORRA DE LOS CONEJOS (22-18).

- Bjercer el esfuerzo en la direcclon A).

- Defender fundamentalmente CERRC DE LOS CASTILLEJOS.

- Tener previstas reacciones ofensivas seglin las direcciones:

R_
R-

I_

1) .- LA TINAJUELA (25-21) - CERRCO DE LAS PALOMAS.
2) .- LOMA DEL MEDIC (22-19) - CERRO TRAVESAO (22-21) - CERRO DE LAS
PALOMAS.
- Apoyar el repliegue de las U,s. a vanguardia segin los itinerarios:
1) .- CERRO DEL TESORO - CASETA DEL ROYC (26-21) - K. 8 (24-21).
2) .- CERRO DE LOS ALMENDROS (27-18) - K. 12 (24-18) - LOS PUENTES (24-19)

I_

- Establecer y montar la LV. segun la linea definida por:
LV.- CERRO DEL TESORO - LOMAS DE LAS LLANAICAS - CERRO DE LOS ALMENDROS.

3.2.- MISIONES.

3.2.1.-

3.2,2,-

14

S/GT. "LOBO-1".

Ocupar, organizar y defender la POS. CERRO DE LAS PALOMAS, cerrando al
enemigo la direccidn A) de mi Idea de Maniobra y ejerciendo el esfuerzo
principal de la defensa.

Apoyar el repliegue de las U,s. a vanguardia segln el itinerario I-1) de
mi Idea de Maniobra.
S/GT. "LOBO-2".

Ocupar, organizar y defender la POS. "Cota 905" cerrando al enemigc la
direccidn B) de mi Idea de Maniobra.

Apoyar el repliegue de las U,s. a vanguardia segin el itinerario I-2) de
mi Idea de Maniobra.



3.2.3.~

5/GT. "LOBO-4™,

Ocupar, organizar y defender la POS. CERRO DE L0OS CASTILLEJQS cerrando al
enemigo la direccidn A) de mi Idea de Maniobra y defendiendo fundamen-
talmente CERRO DE LOS CASTILLEJOS.

5/GT. "LOBO-3",

A mi orden efectuar las acciones de detencién R-1 y R-2 de mi Idea de
Maniobra.

Tener previsto reforzar, a mi orden, la Sc. DCC. con una Sc. CCM. para
actuar comc DCC. movil.

Sc. RECO.
Establecer y montar la LV. segun mi Idea de Maniobra.

A mi orden replegarse segin los itinerarics I-1}) e I-2) de mi Idea de
Maniobra y activar una POS. EV. en CERRO TRAVESAQ para dar sequridad al
flanco NORTE del despliegue.

Sc. DCC.

Agregar dos Eq,s. MCCM. a la LV.
Constituir la DCC. mévil atendiendo especialmente a las direcciones:

-1} .- LOMAS DE LAS LLANAICAS - LOS PUENTES.
D-2) .- CERRQ TRAVESAQO - LOMA DEL MEDIO.
Sc. MP.

Apoyo al repliegue de las U,s. a vanguardia y a la defensa del A/R, segun
superponible,

Maxima densidad de fuegos en las zonas de CERRO DEL TESORQ, LOMAS DE LAS
LLANAICAS y CERRO DE LOS ALMENDROS.

El resto de la 00. es igual que la 00. (I).

R
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INDICE GENERAL

TACTICA Y LOGISTICA

- EL NUEVO BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADA.
APUNTES PARA UNAS ORIENTACIONES SOBRE SU EMPLEO
TACTICO.

CARROS

- EL COMBATE DE LA SECCION DE CARROS.

- SECCION DE CARROS.- CASOS PRACTICOS DEL COMBATE DE
ENCUENTRO.

- SELECCION DE TRIPULACIONES.

AGENDA

- HECHOS Y PERSONAJES DE LA INFANTERIA ESPAROLA.

- LAINFANTERIA Y TOLEDO.-UNA EMPRESA EN COMUN:
LA RECONSTRUCCION DEL ALCAZAR (1867).

- CONFERENCIA ANUAL DE DIRECTORES DE ESCUELAS DEL
ARMA ACORAZADA (OTAN).

PRACTICAS Y ACTIVIDADES

OPERACION "CASTILLEJOS" (IV PARTE).








