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%Q%j Toledo, 28 de QOctubre de 1.988

& Ceneral Finector de s oeademin de Jn/am‘su’a

¥
Codurnadar oMiditas de b Flana Excmos. Srs. Generales, Jefes, Oficiales
y Fovincia de Goleds y Suboficiales del ARMA DE INFANTERIA

ESPANA

Mi querido amigo y compafiero:

Como sabes, entre las misiones asignadas a la Academia
figura la de difundir todos aquellos temas profesionales que puedan ser -
de interés para el Arma; estos temas, difundidos fundamentalmente por me-
dio del MEMORIAL DE INFANTERIA, han de buscarse no s6lo en las ensefianzas
y experiencias derivadas de las actividades docentes y de investigacién -
de la Academia, sino en las obtenidas por todas las Unidades en el desarro
11o de sus Planes Generales de Instrucci6n y, naturalmente, en las que tl
mismo puedes aportar.

Para refundir estas experiencias y ensefianzas, como pa
SO previo a su valoracién y difusifn, es evidente la necesidad de un per-
manente y estrecho contacto de la Academia con todas las Unidades y Cuadros
de Mando del Arma.

Consciente de la necesidad, una de mis primeras accio-
nes como Director de la Academia fué la de solicitar, de los Mandos Opera
tivos Regionales y de los de las Grandes ®¥nidades, autorizacién para man-
tener contactos directos con las Unidades de ellos dependientes; obtenida
dicha autorizaci6on he recabado, y se me ha prometido incondicionalmente -
por sus Coroneles, la colaboracién de todos nuestros Regimientos y Tercics.

Ahora me dirijo a vosotros, a todos los Generales, Jefes,
Oficiales y Suboficiales de Infanterfa, para pediros que pongédis al servi
cio de nuestro MEMORIAL vuestra experiencia y entusiasmo; necesita de tu~
experiencia para que le aportes tus valiosos conocimientos y de tu emtusias
mo para divulgar su existencia y contenido. -

S6lo con el esfuerzo de todos, materializado en una con
tinuada y entusiasta colaboracién, podremos mantener y mejorar la alta ca-
lidad ya alcanzada por nuestro MEMORIAL, para contar con un medio de difu

sién que tenga el arraigo, fuerza e interés que corresponden a una publicd
cién del ARMA DE INFANTERIA.

Agradeciendo anticipadamente tu valiosa colaboracién,
recibe un fuerte abrazo con todc mi afecto.

et Qe

Y J

Fdo.: Maximo de Miguel Page.



SEMINARIO DE MEDIOS ACORAZADOS

Terminada la Reuni6n de Directores de Escuelas Acorazadas de la OTAN, celebrada en Toledo a finales de
Mayo del presente afio y del que se estd dando cumplida cuenta a nuestros lectores, no ha decrecido el interés del Arma
por los problemas y el futuro de esta especializacién particular y asf, entre el 17 y el 21 de Octubre del presente afo,
tuvo lugar en la Academia de Infanteria un Seminario de Medios Acorazados organizado por la Inspeccion del Arma
y presidido por el General 2.2 Jefe de la misma.

A €l asistieron representantes de la IDAIL de la DIVOPE y DIVLOG del EME, de la propia Academia, de las
Unidades dotadas de medios acorazados y mecanizados, asi como observadores de la Inspeccién y Academia de
Caballeria.

Se trataron temas relacionados con el desarrollo y organizacion de los medios Acorazados y Mecanizados, cuya
finalidad era por un lado determinar si existia adecuacién de los actuales medios de las U,s. Acorazadas a la funcién
especifica de los mismos, sefialando las posibles modificaciones caso de que no existiera dicha adecuacién, y por otro
definir la posible "familia” del futuro Vehiculo de Combate de Infanteria (VCI).

Las ponencias que se¢ han discutido incluyen:

- Carros y mecanizados en el horizonte del ano 2.000.

-PU;s. Acs. y Mzs,

- Caracteristicas generales del CC. de dltima generaci6n. El future Carro Espafiol.

- Organizacién de los BICC,s. de los paises de nuestro entorno. Comparacién con el espafol.

- Caracteristicas generales del VCI de Gltima generacién, El futuro VCI espaifiol,

- Organizacidn de los BIMZ,s. de los pafses de nuestro entorno. Comparacidn con el espafiol.

- Definicién de la familia del futuro VCI.

- Logistica de las PU,s. Ac,s. y Mz,s. en el marco de las GU s. elementales.

Fn futuros nlimeros del Memorial, aparecerd un extracto de las conclusiones del mismo.
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EL NUEVO BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO

Comandante de Infanteria D. Antonio Martin
Tornero. Profesor del Grupo de Tactica y Logistica
de la Seccién de Investigacion y Doctrina de la
Academia de Infanteria.

CONSIDERACIONES SOBRE EL EMPLEO DE LA SECCION
MECANIZADA Y SUBGRUPO TACTICO MECANIZADO.
72(ia./V Bandera Mz./ 2° Tercio de la Legion.
Capitan de Infanteria D. Miguel de Rojas Mulet
(Curso Avanzado del Arma Acorazada en los EE.UU.).



El Nuevo Batallon
de Infanteria Motoriza

APUNTES PARA UNAS ORIENTACIONES SOBRE
SU EMPLEO TACTICO
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Continuando con la serie de articulos referidos al Nuevo Batallén de
Infanteria Motorizado, se publica este trabajo dedicado a la LOGISTICA en esta
Pequefia Unidad.

En el articulo se expone un punto de vista sobre el encuadre logistico de
esta Unidad enelsistema de [laGU. superior, asicomo el desarrollo de los cometidos
de Personal y Administracién, Abastecimiento, Mantenimiento y Asistencia Sani-
taria; quedando implicito en eltextolo relativo a transporte de dotaciones del BIMT.

La Logistica es materia viva, sujeta a mutaciones impuestas por la T4ctica,
a la que sirve, y otras variables como son las derivadas del aspecto econémico. Por
ello, el conjunto de previsiones, cdlculos y actividades para proporcionar a las FAS.
los medios necesarios para el cumplimiento de su misién, puede sufrir ajustes o
cambios para adaptarse lo mejor posible.




DOCUMENTON. 5
LA LOGISTICA DEL BIMT.

- Generalidades.

- Organos de Direccién y Organos de Ejecucion.

- Participaci6n del BIMT. en las funciones logfsticas de:
. Personal y Administracién,
. Abastecimientos - Trenes de Viveres y Bagajes y Tren de Combate,
. Mantenimiento.

. Asistencia Sanitaria.

Generalidades.
El BIMT. recibe normalmente apoyo logistico de la Organizacién logfstica de la BRIMT. a la que pertenece.
No obstante, pucde ser apoyado por otros Organos, como en ¢l caso de:
. Actuar aisladamente o en misi6n independiente.
. Actuar como parte integrante de otra GU.
. Abastecerse de recursos que tienen que ser proporcionados por una determinada Organizacién Logistica.
. Que la Organizacién Logfstica de Bri. haya sido destruida o neutralizada.



En resumen, al BIMT. o GTMT. le apoyan: el Grupo Logistico de la Brigada y la Agrupaci6n Logistica de la
Div. en algunas funciones y recursos., Puede recibir apoyo de otro Grupo o Agrupacién Logistica y de Organos
superiores, como es en el caso del municionamiento de Unidades de Carros de Artilleria y de Caballeria, si el GT,
dispone de estos medios.

La necesidad de un apoyo logistico eficaz en el BIMT. obliga a un sistema logistico que incluya medidas para
agilizar peticiones y asegurar los abastecimientos. Una de esas medidas es la de establecer estrecho contacto con las
Unidades que le apoyan, materializado por el emplazamiento de parte de sus Organos Logisticos cerca de aquellas,
siempre que la situacién lo permita y el Mando de la GU. lo autorice. La GU. en el 4rea de despliegue del Grupo
Logistico marca zonas para ubicacién de parte de los Trenes de BIMT, o0 GTMT. y Organos de mantenimiento del
mismo. La otra parte de los Trenes se situar4 o actuar4 en la zona de acci6n de la Unidad, dispuestos a cubrir sus
necesidades logisticas de forma inmediata.

Asf, los 6rganos logisticos del Bén. quedan escalonados de la siguiente forma:

. Con la Unidad: Primer Escalén de Trenes.
. Con la Organizaci6n logistica superior: Segundo Escal6n de Trenes.

Los Trenes, Organos Logisticos del Batallon, se tratarfn mis adelante.
- El Grupo Logistico de la BRIMT. apoya al Batallén a través de sus Unidades Logisticas. Estas son:
. Compatiia de Plana Mayor con un Centro de Control de material y un Oficial de Municionamiento (OMBR.).
. Compaiiia de Abastecimiento compuesta por:
.. Sc. de Suministro, que tiene posibilidades para montar un CSU. (CENTRO DE SUMINISTRO) en el
Centro Logistico y, cuando la sitvaci6n lo requiera, un CEN. (CENTRO DE ENTREGA) sobre ruedas.
Transporta dos dfas de nivel para toda la BRIMT. y suministra viveres, vestuario y equipo del soldado
(excepto armamento).
Los Trenes de Viveres acuden al CSU. diariamente, para reposicién de la racién, o con periodicidad
variable, para reposicién de vestuario y equipo o entregas adicionales.
.. Sc. de Municionamiento.
Monta un CEN. donde el Tren de Combate del B6n. repone las dotaciones de municién. El Oficial de
Municionamiento controla ¢l de todas las U,s. de la Brigada.
.. Pelot6n de Carburantes.
Instala un CEN. de Carburantes para abastecer cisternas y otros medios de suministro del Batall6n.

. Compaiifa de Mantenimiento compuesta por:
.. Seccién de Mantenimiento, que refuerza el mantenimiento de A/D (Apoyo directo) del BIMT.
.. Seccién de Abastecimiento, que abastece de piezas de repuesto.
.. Peloton de Recuperacidn, que establece un Punto de Recuperaci6n donde se recoge el material recuperado
por el Bén, o del Bén,
. Compaiifa de Sanidad compuesta por:

- S.cccién de Puesto de Clasificacién (PCLA.). Acoge las bajas del BIMT. 0 GTMT. y las clasifica por orden
de urgencia.

- Seccion de Evaluacién. Realiza la recogida y evacuaci6n de las bajas del BIMT. o GTMT. hasta ¢l PCLA.
anterior y abastece de material sanitario y farmacéutico.



. Seccién de Transporte medio compuesta por:
.. Dos Pelotones de transporte cada una. Llevan a cabo el transporte de abastecimientos y las evacuaciones
que se precisen. Pueden constituir Centros de entrega sobre ruedas (CEN.,s).

. Seccitn de Personal compuesta por:

.. Estafeta, que establece un 6rgano del mismo nombre en el CL. (Centro Logfstico), donde las Unidades
del BIMT. o GTMT que van a suministrar, recogen y entregan la correspondencia privada.

.. Pn. de Reemplazos, que recibe, alimenta y controla el personal de Reemplazo, parte del cual se asignaré
al Batall6n para cubrir las bajas.

.. Pn. de Registro de Tumbas, que establece los Puntos de Reuni6n de muertos donde se evacfian las bajas
del BIMT. 0 GTMT.

.. Pn. de Documentacitn, que mantiene al dfa la documentaci6n del personal del BIMT. o GTMT.

- El BIMT. o GTMT. se beneficiaré de los apoyos logisticos que la Agrupacién Logistica divisionaria proporciona a
la Brigada, tales como:

Abastecimientos de pan, agua, recursos sanitarios y farmacéuticos, material de ingenieros y material de
transmisiones para cantidades pequeiias.

En Ia funcién de Mantenimiento con el refuerzo en el A/D que recibe la BRIMT,

En Asistencia Sanitaria, ya que dispone de especialidades de Odontologfa, Optometrfa y Farmacia y abastece
de material sanitario,

La Agrupacién Logistica dispone de duchas, cooperativa y lavaderos de los que puede hacer uso el BIMT, o
GTMT.

- Si el BIMT. o GTMT. contara con alguna Unidad de Carros de Artillerfa o de Caballeria, la municién de toda ella
serfa proporcionada por la Brigada de Apoyo Logistico de Cuerpo de Ejército (BRALCE.), que montari un Centro
de Municionamiento avanzado (CEMUNAYV.) donde municionan este tipo de Unidades.

El material de fortificacién seré ignalmente proporcionado por 6rganos de la citada BRALCE.

- El Jefe del Bon. es responsable del apoyo logistico a sus Unidades tanto orgdnicas como agregadas. Para ello cuenta
con Unidades logisticas y con su Plana Mayor, cuyo Elemento Logistico/Personal (S-4/S-1) constituye el 6rgano
elemental de direcci6n logfstica, ejecuta los cometidos de Personal y Administracién y Ueva el peso del problema
Logistico de la Unidad, auxiliando al Mando en todo lo relacionado con el mismo, como ya se apuntaba en el trabajo
anterior.

La actividad de la S-4 estd dedicada integramente al asesoramiento, preparacién, supervisién y control de la
mamniobra logistica. Tiene a su cargo la direcci6n de los Transportes Logisticos y todo lo relacionado con fas funciones
de Mantenimiento y Abastecimiento.

La 8-1 centra su actividad logistica en lo relacionado con la funcién Personal y Administracién.

La 8-2 proporciona informaci6n sobre el enemigo, cuya actividad pueda influir en el desarrollo de la maniobra
logistica.

La S-3 propone prioridades en abastecimientos y mantenimiento. Proporciona los datos requeridos sobre la
operacién que se desarrolla o la operaci6n a desarrollar.

El Capitin médico dirige todo lo relacionado con la Asistencia Sanitaria del Batall6n.
En el apartado 4 (Logistica) de la Orden de Qperaciones de la U. Superior, asi como en el Anexo E. de ]la misma, se
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recogen diversos puntos relacionado con la Logfstica del BIMT. 0 GTMT. En esos documentos, su J efe conoceré entre
otras cucstiones:
. Misi6n del Grupo Logistico.
. Limites posteriores.
. Organizaci6n del apoyo y desplicgue.
. Disposiciones sobre Material y Servicios:
. Abastecimientos (Dotaciones, Normas, Prioridades, etc.).
. Transportes (Rutas de Abastecimiento, Circulacidn, etc.).
. Mantenimiento (Prioridades, Carga de trabajo, etc.).
. Asistencia Sanitaria (Rutas de evacuacién, situacién de los 6rganos, normas sobre evacuaciones en
helic6pteros, etc.)
. Personal (Normas sobre partes, reemplazos, prisioneros).

El Jefe del BIMT. 0 GTMT., auxiliado por el §-1/5-4, lo estudia y analiza. Se inician aquf una serie de trabajos
encaminados a proporcionar la solucién més correcta para resolver el problema planteado, que tiene su culminacién
en la Decisién en orden a la Logistica, esto es, el Plan Logfstico.

Organos de Direccién y Organos de Ejecucion.

Para cada funcién logistica existen unos QOrganos_de Direccidn, responsables de la programaci6én y del
funcionamiento de su respectivo servicio y unos Organos de Ejecucién encargados de realizar los cometidos logisticos
que para cada funcién les estén encomendados. Asf mismo, a cada funcin logistica le corresponde un Servicio
funcional, excepto en la de Personal y Administracién que seré atendido por dos servicios independientes.

El conjunto de Organos de Direcci6n y Organos de Ejecucién que atienden a cada una de las funciones logisticas
bésicas constituye el Servicio logistico funcional correspondiente.

El sistema de apoyo Logistico del BIMT. o GTMT. se enmarca ¢n ¢l denominado Bésico.

La Logistica de Campana en el BIMT. o GTMT. s¢ lleva a cabo a través de:

. La PLM. encargada de la direccién de la ejecucién logistica a su nivel y de llevar a cabo los cometidos
referentes a la Funcién Personal y Administraci6n.

. Las Unidades logisticas de la Cfa. de Plana Mayor y Servicios, excepto el Pelotén de Administracién que pasa
a pertenecer ala PLM., que llevan a cabo el Apoyo Orgénico en Abastecimiento, Mantenimiento, Asistencia
Sanitaria y Transporte de Dotaciones a las Unidades dependientes del BIMT. o GTMT.

La estructura orgénica del Sistema de Apoyo Logistico en el BIMT. o GTMT. es la
siguiente:
.LaPLM., que constituye ¢l 6rgano elemental de direccién logfsticay ejecuta los cometidos
de Personal y Administraci6n.
. La Cfa. de PLM. y Sv,s. con sus U,s. Logfsticas.
. Los elementos logisticos de las Unidades de Maniobra.

LosJefes delas Unidades logisticas de la Cfa. de PLM. y Sv,s. son los Jefes del Servicio funcional correspondiente
queserealizaenel BIMT.o GTMT. ytienen como misién general dar cumplimiento alas Ordenes logisticas, adaptando
y disponiendo sus melios para obtener el mayor rendimiento y la seguridad de actuacién, vigilando su actividad,
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corrigiendo errores y proponiendo al Mando, a través de su PLM., las sugerencias que crean convenientes para el mejor
funcionamiento de la Unidad de su Mando.

Estos Mandos de Unidad Logistica ejerceran la Jefatura del Servicio funcional correspondiente a su funci6n,
excepto el Jefe de la Sc. de Sanidad que depende del Capitdn Jefe del Servicio de Asistencia Sanitaria, y el Jefe del
Equipo de Administracién que depende del Jefe de 5-4/5-1.

Cada Compaifa cuenta con personal y material que constituyen igualmente elementos de ejecucién y que
realizan los Abastecimientos y Ia Asistencia Sanitaria en relacién con su Unidad. Tal es el caso del Auxiliar, del sanitario
y camilleros, ranchero y conductores de vehiculos pesados.

El Jefe del Batallén puede centralizar estos medios o parte de ellos, si lo considera conveniente, en base a la
maniobra téctica proyectada, o para facilitar la maniobra logistica.

Asf mismo, €l Suboficial Auxiliar de la Cfa. controla la actividad del anterior personal, siguiendo las 6rdenes
dadas por el Jefe de la Cfa.. El Auxiliar se relacionari con el $-4/S-1 para coordinaci6n de los apoyos.

PARTICIPACION DEL BIMT. EN LAS FUNCIONES LOGISTICAS,
En el Bén. se realizan a su nivel:
. Cometidos de Personal y Administracién.
. Abastecimientos.

. Mantenimiento.
. Asistencia Sanitaria.
. Transporte de dotaciones.

PERSONAL Y ADMINISTRACION.

El Equipo de Administracién estd capacitado para llevar la administracién de toda la Unidad. Del Mando
recibir las disposiciones de fndole administrativa que tendra que aplicar en ¢l BIMT.

La §-1 es la Seccidn de la PLM. encargada de los cometidos de Personal de la U, asf:

.Lleva al dia todos los expedientes personales de los componentes del Bon.. En operaciones deberan utilizarse
copias de dichos documentos.

. Tramita los Partes correspondientes a faltas.

. Efecttia las peticiones, recepcidn, filiacién, nivelaci6n de U,s. y asignacién y destino del personal incorporado.

. Informa al Mando sobre la moral de la Tropa, efectia propuestas para su mejoramiento y desarrolla las
directivas marcadas por €L

. Prepara planes para el funcionamiento de Correos.

. Es competencia de esta Secci6n la identificacién recogida de efectos personales y los registros de muertos
del BIMT. o GTMT. en acci6n de guerra u otras causas, como asf mismo, la notificacién y preparacién de
la evacuaci6n en colaboracién con el médico. Si la situacién no permite esta Gltima actividad, se realizardn
enterramientos y registros de tumbas.

. Tramita 1os estados de personal, lleva las altas y bajas, as{ como los permisos.
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Correos. La correspondencia de las Unidades del Bén. se remite con los vehfculos de suministro a la PLM., donde

personal designado la recepciona y la entrega en la S-1.
Esta correspondencia es llevada a la Estafeta de la BRIMT,, situada en las proximidades del Centro de

Suministro de su CL.. El encargado de Correos, que ha llevado la correspondencia del Bén., recoge la destinada a la
Unidad. Esta correspondencia sigue un camino inverso hasta su llegada a los destinatarios.
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PERSONAL Y ADMINISTRACION

CORREQS

CSU,

csarera [5<]
e
> [2ecg]
'
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Los reemplazos asignados al BIMT. o GTMT. son conducidos a esta Unidad en medios de la Sc¢. de Transporte de [a
BRIMT. o por otro medio. La S-1 confecciona y envia a la GU. las necesidades de personal para cubrir fas bajas, las
recepciona, controla y posteriormente distribuye entre Unidades subordinadas segfin las 6rdenes y planes del Mando
del BIMT. o GTMT.

ABASTECIMIENTOS.

Corresponde al BIMT. o GTMT. la reposicion y distribucién de los recursos necesarios. Se lleva a cabo por los
Organos de Direcci6n -cuyo méximo exponente es la S-4- y la Seccidn de Abastecimiento que, como Organo ejecutor,
realiza los abastecimientos, proporcionando al BIMT. todo lo necesario para vivir y combatir, Los principales recursos
necesarios para el funcionamiento del Batallén son:

. Municiones.

. Carburantes y Grasas.
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. Subsistencias.
. Vestuario.

. Equipg, etc.

Para desarrollar su cometido, la Seccién de Abastecimiento cuenta con personal y medios de transporte, que
permiten una total motorizacién de la misma. Se articula en TREN DE VIVERES y BAGAJES vy TREN DE
COMBATE como ya quedé expuesto en el Capitulo 2.2

Segiin se ha dicho, la mayor parte de recursos son proporcionados por el Centro Logistico de la BRIMT. a la
que pertenece €l BIMT. o0 GTMT. Dicha Organizacién Logistica monta determinados 6rganos en donde la Sc. de

Abastecimiento retira los recursos necesarios. Estos drganos son:

. Centro de Suministro (CSU) referidos especialmente a los recursos facilitados por Intendencia (Viveres,
vestuario y equipo de campamento).
. Centros de entrega (CEN).
.- De Municiones (CMUN).
.. De Carburante (CCAR).
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CL. que apoya al

BON.

A suvez la Sc. de Abastecimiento establece unos puntos donde las Unidades subordinadas deben acudir para

retirar sus recursos. Son los denominados Puntos de Distribucién.
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Los recursos del BIMT. estdn calculados para cubrir las necesidades logisticas de tres dfas de combate
desarrollado con un esfuerzo medio. Estos recursos constituyen la DOTACION, que est4 determinada por el JEME
desde época de paz. Debe ser preocupaci6n del Jefe del B6n., a través de su PLM. y 6rganos logisticos, mantenerla
al completo.

Con independencia de los recursos que corresponden a laDOTACION, la GU. ala que pertenezca el Bén. lleva
otros para un determinado nfimero de dfas de abastecimiento, que constituye el NIVEL, marcado por el jefe del

Ejército.
Como mAximo, con sus propios medios, la BRIMT. puede llevar recursos para dos dfas de abastecimiento, lo

que unido a los tres que lleva el BIMT. hace que la GU tenga cinco dfas de autonomia logistica.
Si al Batall6n se le agregan otras Unidades, serd preciso que se le aumente la Dotacién en la cantidad que
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corresponda, a menos que aquéllas porten la suya. Si al B6n. le segregan alguna de sus Unidades, éstas llevarn su
Dotaci6n ola parte dela misma que puedan transportar. En este sentido, conviene aclarar que la Dotacién de unrecurso
normalmente va distribuida con el sirviente o el material yenlos Trenes del Batallon. Con esto se consigue que el usuario
tenga la posibilidad de cubrir sus necesidades logisticas en el minimo tiempo.

La operaci6n de REPOSICION hace que se mantenga siempre la cantidad del recurso establecida como
Dotacién.

Los recursos de reposicién y consumo del Batallén son de dos tipos, los de consumo periédico ylos de consume
eventual, Los primeros son: viveres, vestuario y equipo. Los segundos, que s¢ consumen en una situacién determinads.
son: municiones, carburantes y grasas, material sanitario y farmacéutico, etc.

Tren de Viveres y Bagajes.
Como ya se dijo en el Capftulo 2.9, es el conjunto de personal y vehiculos de transporte de aquellos elementos

relacionados con la vida y comodidad de 1a Unidad (viveres, agua, cocina, vestuario, material y equipo de Campamento
y determinados artfculos de cooperativa).
A continuacién se expone el proceso del abastecimiento de viveres, vestuario, equipoy malertai de Campainen: .

- VIVERES.
La dotaci6n de viveres en el Batallén estd distribuida de la siguiente forma:

.. En la Seccion de Abastecimiento (Sc. de Abto.)
... Una racién normal para el dfa.
... Dos raciones bésicas (una normal de Campaiia y otra individual completa).
... Una racién de mochila (una comida en reserva).

.. Sobre el soldado.
... Una raci6n de mochila (una comida en reserva).

Las raciones de reserva no cuentan para ¢l cémputo de la Dotaci6n de viveres.

El Jefe de la Sc. de Abto. es el Oficial de Aprovisionamiento y serd el responsable de la ejecucién de las
reposiciones y suministros que le corresponden. Cumplimentaré las 6rdenes ¢ instrucciones del Jefe de Batallon através
delJefe del Nticleo Logistico/Personal y coordinaré 1a actividad de los componentes de su Sc. (Tren de Viveresy Bagajes
y Tren de Combate).

Los Suboficiales de la PLM. de cada Cfa. son los llamados Suboficiales de Aprovisionamiento y se relacionarén
con ¢l Jefe de la Sc. de Abto. para suministrar a sus Unidades.

El Personal de Aprovisionamiento se encarga de la distribucién para consumo y reposicién de o distribuido de
las Dotaciones, que constantemente se han de mantener completas.

El aprovisionamiento -distribucién y reposicién de viveres- se hace de la siguiente forma:

El Jefe del BIMT. puede haber dispuesto que la comida se elabore en las Compaiifas o centralizar las cocinas
para su confeccién por los servicios del BIMT. Tanto en un caso como en otro, los Suboficiales de Aprovisionamiento
acuden, con los medios de transporte propios, a los Puntos de Distribucién. Estos estarin emplazados en lugares cuya
ubicacién habra sido dada a conocer en la Orden o comunicada oportunamente. Situados en zonas de ficil acceso,

cubiertos de las vistas y fuegos y lo més préximos a las Unidades.



Las Compafifas pueden recibir del BIMT comida en caliente, raciones individuales o artfculos parala confecci6n
de las comidas del dfa siguiente.

El estado diario de personal y sus previsibles variaciones serdn la base para conocer los datos de los viveres o
plazas de comida que corresponde a cada Cfa. Por eso, sus Jefes no hardn pedidos, a menos que se trate de casos
eventuales o extraordinarios.

Durante las operaciones se tratara de que, con caricter general, se consuma en caliente la cena y el desayuno,
y la primera comida en frfo. La distribucién de viveres se realizar4 al final de la jornada en los ya referidos Puntos de
Distribucidn.

La reposicién de lo distribuido a las Cfas,s. corre a cargo de la Sc. de Abto. y se har4 en el Centro de Suministro
de la Brigada por las maiianas. Como lo normal es que la Sc. de Abto. se encuentre en el drea del Centro Logistico
de la Bri,, -en la zona reservada a los Trenes de PU,s.- esta actividad no supondr4 ninguna dificultad en lo referente
a desplazamientos.

La alimentaci6n del personal agregado correrd a cargo, normalmente, de la Cfa. de PLM. y Sv,s,

La Orden del Mando de la Brigada, en su apartado dedicado a la Logfstica, establecer4 todo lo relativo ala
Reposici6n, indicando pricridades, horarios y otras medidas que la faciliten.

Todos los desplazamientos se realizarin por las rutas designadas, siguiendo las normas de circnlacién marcadas
al respecto.

- VESTUARIO, EQUIPO Y MATERIAL DE CAMPAMENTO.

Los abastecimientos de estos recursos se realizarsn por el mismo procedimiento que para los viveres. Son
recursos de reposicién periddica o eventual, por lo que para los primeros, el Jefe de la S-4 deber4 tener en cuenta el
cumplimiento de los plazos 0 los momentos en que es necesario reponerlos. Tramitard con tiempo las peticiones a fin
de que se realice la reposicién en el momento oportuno. La Sc. de Abto. se encargard de ejecutar esta actividad en el
Centro de Suministro correspondiente y distribuir los recursos a las Unidades en los Puntos de Distribuciény alas horas
establecidas.
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Tren de Combate.
Es el conjunto de personal y vehiculos que transportan aquellos elementos que normalmente necesitan las
Unidades para cumplir las misiones t4cticas, tales como:
. Municiones.
. Carburantes y Grasas.
. Equipos para la organizacién del terreno, etc.

A continuacién se expone el proceso de Abastecimiento relativo a estos recursos.

. MUNICIONAMIENTO.

La dotacién de municiones del Batallén est4 distribuida entre el arma y el Tren de Combate del Batallon. El
Centro Logistico de la Brigada puede transportar dos dfas de nivel.

El Jefe de la Sc. de Abto. es responsable de la ejecucion de esta actividad segiin las normas recibidas del Jefe
de B6n. a través de su S-1/5-4. Para ello dispone de los medios del Tren de Combate e incluso, en caso necesario, los
de las Compadias y vehiculos de las propias armas.

Para el Municionamiento se organizan en la BRIMT. tres Organos escalonados de retaguardia a vanguardia.
Son los siguientes:

. Centro de entrega de municiones a nivel Brigada (CEN.).
. Centro de municionamiento del Batallén (CMUN. Bén.).
. Puesto de Municionamiento de Compaiia.

En ellos se almacena la munici6n y se distribuye al escalén subordinado.
El primero (CEN. de Bri.) podra estar situado en el CL. o destacado de esta organizaci6n, constituyendo un
Centro de Municionamiento Avanzado, que generalmente sers sobre ruedas,
El que corresponde a Batallén se situard en una zona accesible del 2¢ Escal6n, bajo cobertura de un terreno
adecuado y del despliegue de las Unidades. En operaciones, el municionamiento reviste la mayor importancia en la
escala de prioridad de recursos, pues es imprescindible que la municién llegue al usuario o Unidad en el lugar y
momento opertuno, y con la mayor seguridad para que pueda cumplir con su misién en las mejores condiciones.
La distribuci6n de municiones se realiza, en términos generales, de forma similar a los anteriormente tratados.
En otros trabajos dedicados a Defensiva y Ofensiva se darin m4s detalles sobre el municionamiento.
La reposicién de la municién consitmida por el B6n. se efecttia, como se haindicado, en el CEN. de la Bri., seglin
las normas recogidas en la Orden de dicha Unidad en su apartado correspondiente a Logistica. Las peticiones las
realizari el S-1/5-4 al Oficial de Municionamiento de la Brigada (OMBR) que es quien controla el municionamiento
en ¢l escalon Brigada.
Si al Batallén se le agrega una Unidad de Carros de Artillerfa o de Caballerfa, la munici6n consumida por la
misma serd proporcionada por el Centro de Municionamiento Avanzado (CEMUNAYV) de la Brigada de Apoyo
Logfstico de Cuerpo de Ejército (BRALCE), organizacién que destaca la Unidad del Mando de Apoyo Logistico de
Ejército (MALE). Para la reposicién de esta munici6n se seguirdn las normas dictadas por la U. superior pudiendo
correr a cargo de:
. Medios de transporte de la Unidad de Carros, Artilleria o Caballeria.
. Medios de transporte del BIMT. o GTMT.
. Medios de transporte proporcionados por la Brigada.
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Si la Unidad a la que pertenece la agregada se encuentra préxima y se hace cargo del municionamiento para
la totalidad de la misma, se puede acudir entonces a municionar al Centro de Municioramiento que establezca dicha
Unidad, que serd la que tenga los transportes especificos para reponer su municién.

. CARBURANTES Y GRASAS,

Los carburantes y grasas van distribuidos entre los depésitos y petacas de los vehiculos y en los camiones
cisternas, petacas, bidones y dep6sitos flexibles del Tren de Combate. Este tren dispone ademis de material auxiliar
para una ripida distribuci6n.

Como no todos los vehiculos pueden transportar -entre los depésitos y petacas- todo el combustible de dotacién,
los medios del TC. portaran el complemento, tanto de combustible como de grasas.

ElEquipo de Carburantesy Grasas del Tren de Combate es el especificamente encargado de los abastecimientos
de este recurso que se realizan de la siguiente forma:

Establecidos los Puntos de Distribucién, normalmente designados por los Jefes de las Compaiifas, se desplazan
aelloslos medios del Equipo de Carburantes y Grasas, al final de lajornada, y allf se efectfia 1a distribucitn, La cantidad
a distribuir se corresponderé con los cdlculos y necesidades que los citados Capitanes hayan formulado a la S-4.

El proceso descrito anteriormente es el normal, pero si corresponde con una peticidn urgente la distribucién
se realizard en el lugar y horas que determine la S-4, gencralmente a peticién de los Jefes de Cia. y en la zona de acci6n
de sus Unidades.

LaS-4 har4los calculos de loque se necesita, debiendo tener previsto los consumos, afin de que el CL. de Brigada
disponga en su momento de la cantidad precisa. La reposicién se efecta por los medios del Equipo de Carburantes
y Grasas en ¢l CEN. que monta la Brigada. Este estar4 situado en el CL. de dicha Unidad, pero puede organizar,
igualmente, un CENAYV. en caso necesario.

La normalizaci6n de contenedores facilitars ¢l abastecimiento, cambiando vacios por llenos.

. EQUIPOS PARA LA ORGANIZACION DEL TERRENO.

En el Tren de Combate se transporta la Dotaci6n de material de zapadores para su distribucién alas Compaiifas.

En la organizacién del terreno, el Bon. carece de material de fortificacion necesario para organizar una Posicién
Defensiva de cierta entidad.

Por lo que respecta ala reposicién y distribucién del material de Dotacién se seguirin procedimientos similares
utilizados para otros recursos.

. MANTENIMIENTO
El entretenimiento y reparacion son las actividades de esta funcién, para las que estin més capacitados los
servicios del Bon. Sus 6rganos se articulan en 1.2 y 2.2 Escalén de Mantenimiento QOrganico.

El mantenimiento de Primer Escalén est4 a cargo de los sirvientes de las armas o material de Transmisiones o
Zapadores y conductores o equipos de los vehiculos. Son obligaciones de estos sirvientes las siguientes tareas:

- Limpieza.
- Puesta en servicio,
- Engrase.
- Conservacion.
- Revisiones periddicas diarias.
- Reparaciones de urgencia.
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Elmantenimiento de Segundo Escal6n es realizado por especialistas de la Sc. de Mantenimiento con sus equipos.
El Bon. dispone de los siguientes:
Equipo mantenimiento de armamento.

electrénico de armamento y material.

" " de sistemas de telecomunicaci6n.
" * de autos.
" de guarnecedor.

Especialista de almacenes y parques.

Son misiones de estos equipos las revisiones y entretenimientos periédicos, localizaci6n de averias, reparaciones
de tipo ligero, lubricaci6n y, eventualmente; ejecucién de otras tareas cuando las condiciones ticticas lo exijan.
Igualmente, ejecutan el abastecimiento de piezas de repuesto y articulos mec4nicos.

Si un material no puede ser reparado por los equipos de mantenimiento, deberé ser evacuado al CL. de la Bri.
o a donde se determine. Los vehiculos cuya reparaci6n no pueda efectuarse por el 2.2 Escalén o cuando, por la carga
de trabajo sefialada, no puedan ser atendidos, serdn evacuados al Punto de Recuperacién que monta la Brigada en su
CL.

Silos medios de que dispone el Batallén no permiten la evacuaci6on del material averiado, se informar4 a la Bri.
sobre la cuantia y el lugar de depésito para que decida sobre la forma de evacuacién.

La actividad de Recuperaci6n, dentro de la funcién Mantenimiento, Ia puede realizar el Bon. con caricter muy
limitado y siguiendo las 6rdenes dictadas por el Jefe de la U. Superior. El material capturado al enemigo tendr4 un
tratamiento especial por constituir, en sf, una funte de informacién.

Los equipos de Mantenimicnto se relacionan con la Sc. de Abastecimiento ¢n lo referente a ia reposicion de

piezasderepuesto enel Organosuperior. No obstante, si estos equipos trabajan en el 4rea del Centro Logistico asignada
a los Trenes de PU.,s, podrén extraer las piezas de repuesto directamente de la Sc. de Abastecimiento del Grupo
Laogistico de la BRIMT., siguiendo las normas establecidas al respecto.

La distribuci6n de las piezas de repuesto y otro material de mantenimiento se realizard, bien retirandolos del
almacén del BIMT. o remitiéndolos a las Unidades, aprovechando para ello la distrtbucién de los recursos de consumo
diario. No obstante, se podrén dictar otras normas para caso de urgencia y cuando la Unidad usuaria se encuentre
alejada del Area de Trenes donde opera el 2.2 Escal6n.

Los equipos de 2.2 Escalén podrén desplazarse a las proximidades de las Unidades si se considera conveniente

y la situacién lo permite.
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ASISTENCIA SANITARIA.
Escalonamientg del Servicio.
- Para su funcionamiento, la Asistencia Sanitaria del BIMT. se escalona en profundidad en:
- Nidos de Heridos de Cfa.
- Puestos de Socorro del Bén.

Organos de Direccién y Ejecucién.
El Jefe del Servicio de Asistencia Sanitaria es el Capitdn médico.
Son brganos de ejecucion:
- Sc. de Sanidad.
- Sanitarios y camilleros de las Cia,s. de Fusiles.
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isifp de log Oficiales M

Los Médicos de la Unidad tienen por misién;

- Pasar visita diaria a los que se consideren enfermos, disponiendo la evacuacién de los que precisen asistencia
hospitalaria y el tratamiento en la Unidad de los heridos leves de recuperaci6n rdpida.

- Vigilar las condiciones higiénicas de los alimentos, vestuarios y alojamiento de las tropas, disponiendo, de
acuerdo con el Jefe de Unidad, las oportunas medidas de higiene y policfa sanitaria.

- Practicar las vacunaciones y revacunaciones preventivas reglamentarias.

- Tencr constantemente informado al Jefe de la Unidad y al Jefe de Sanidad, de quien depende, del estado
sanitario de las tropas y de Ias medidas convenientes para que éstas se conserven en buen estado.

- Proponer al Jefe de Unidad el emplazamiento de los Puestos de Socorro durante el combate y dirigir la
actuacién del personal auxiliar a sus 6rdenes, prestando a los heridos los socorros de urgencia adecuados y
proveer a cada baja, que precise ser evacuada, de Ia ficha médica de vanguardia, anotando los datos necesarios.

- Organizar, previa aprobaci6n del Jefe de Sanidad, de quien depende, y cuando el Jefe de sn Unidad ordene,
la instalacién de una enfermeria provisional, donde serén tratados los enfermos leves recuperables.

- Solicitar el necesario material sanitario para reponer lo utilizado en el Servicio.

- Dar los partes estadisticos sobre el movimiento de bajas.

ASISTENCIA ~ SANITARIA
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FUNCIONAMIENTQ DEL SERVICIO

- Desde que la accién se considera inminente, el Jefe del Servicio ha de ser informado sobre:

. Efectivos qué han de intervenir.
. Maniobra a ejecutar.
. Zonas probables de mayor densidad de bajas.
. Caracteristicas del terreno donde se va a actuar,
. Apoyo sanitario y despliegue de los drganos del Servicio de Escalones Superiores.
- Con estos datos y los que figuran en la O.0. de la U. Superior, referente a la situacion de otras Unidades y
Organos Sanitarios, establece su "PLAN DE ACCION" para la rccogi'da, primeros auxilios y posterior

evacuacidn de las bajas, que someter4 a la aprobacion del Jefe del Bon.

En este "Plan de Accién" figurara:
. El despliegue de los Organos Sanitarios.
. Itinerarios, horarios, etc.
.Solicitudes alMando del Bén., en su caso, de refuerzo de camillas auxiliares, tomadas de entre los elementos

combatientes o interesarlas del Escalén Superior.

- El funcionamiento del Servicio se basa fundamentalmente en las signientes normas generales:
. Todo escalén del Servicio apoyard a los escalones inferiores mediante la evacuacion de sus bajas o por el
refuerzo de medios, siempre que las circunstaneias lo permilan.
. La evacuacién de las bajas se efectuard sobre el Organo Sanitario mas cercano al lugar donde se ha

producido.

Puesto de Socorro (PS.)

- Es un Organo Sanitario del BIMT. o GTMT. encargado de prestar los primeros auxilios al personal herido
o enfermo.
- El BIMT. o GTMT. dispone de medios y personal para montar normalmente dos PS,s.. Este niimero esté
supeditado al de Oficiales Médicos.
- Los lugares donde se instalen deberdn reunir las siguientes condiciones:
. Proximidad a la Linea de Contacto y al PCAV. del Bén.
. Permitir el enlace con el Jefe del BIMT. o GTMT.
. Convergencia de vias de comunicacién que enlacen con la Unidad o Unidades que atiende.
. Posibilidad de abastecimiento de agua.
. Desenfilado de vistas y fuegos.
. Facilidad para que puedan ilegar hasta él las ambulancias.
. Alejado de todo lo que pueda constituir objetivo preferente de Artilleria y Aviacién,
- Las bajas no permaneceran en el PS. mds que el tiempo indispensable para recibir los auxilios de urgencia ¢
iniciaci6n de la clasificacion. Esta puede variar desde preparacion, a su nivel, para la evacuacion urgente; hasta

disponer la incorporacién del herido a su Unidad para proseguir con su cometido.
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En el caso de evacuacion, son las ambulancias de la Sc. de Evacuacion de la Brigada u otros medios puestos a
disposicién dela misma las que recogen aestos heridos enel PS. oenel Puesto de Carga de Ambulancias, trasladdndolos
a su Puesto de Clasificacién. Aprovechando estos viajes se abastece al Bén, de material sanitario y farmaceitico para
los Puestos de Socorro, atendiendo las peticiones que el Jefe del Servicio de Asistencia Sanitaria de la PU. hiciera con
anterioridad.

Los Puestos de Carga de Ambulancia, como su nombre indica, son lugares generalmente proximos a los PS, s,

donde se trasladan los heridos con el fin de agilizar la evacuacion por el Escalén Superior. La saturaci6n de los PSs.,
encircunstancia de muchas bajas, obligard la evacuacion directa alos Puestos de Carga, sin pasar por los PS s.. Endichos
Puestos deberd encontrarse personal cualificado para la organizacion de la evacuacién y prestar unos minimos auxilios.

En sintesis, en condiciones normales producida una baja, la evacuacion se realiza de la siguiente forma:

Las que no puedan marchar por su propio pie son recogidas sobre ¢l campo de batalla, bien en los Nidos de
Heridos o en otros lugarcs. Las ambulancias del Bon. las evacian a los PS,s. o Puestos de Carga de Ambulancia. Desde
aqui, se continfia la evacuacidn hacia los Organos Sanitarios de 1a U. Superior, a cargo de los medios de dicha Unidad.
La urgencia u otras circunstancias pueden ser causa de ligeras modificaciones.

Para satisfacer las necesidades de camilleros y sanitarios en algunas zonas donde se produzcan muchas bajas,
el Jefe del BIMT. o GTMT. podr4 centralizar estos medios a fin de que actden en los lugares que mas se prevea su
empleo.

La evacuacidn de los muertos se realiza de la siguiente forma:

Las U,s, subordinadas agrupan sus bajas en un lugar accesible hasta el que llegardn medios del BIMT. o GTMT.
que las evacuardn a un Punto de Reuni6n préximo a un Puesto de Socorro, donde el Oficial médico proceders ala

certificacion de la muerte y, junto con la $-1, a preparar la evacuacion. Esta correr4 a cargo de la U. Superior,
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Se incluyen en este trabajo, algunos casos particulares del Combate de la Sc. Mz, extrafdos de Manuales
Norteamericanos, que pueden ser de interés para claborar unos "procedimientos operativos normalizados" a nivel Sc.
o Cia. que reflejen la reaccién automaética y adecuada ante situaciones técticas concretas.

Igualmente, a nivel S/GT. Mz. se presentan varias situaciones posibles en el combate, haciendo hincapié en las
particularidades de las Unidades Mecanizadas que puedan diferir de los procedimientos de empleo de las Motorizadas.

Estos apuntes sirvieron de base al curso de adiestramiento en Unidades Mecanizadas {BMR,s), que el autor
impartié durante un mes a la Infanterfa de Marina de la Armada Real Saudita en la Base Naval de Ras Al Ghar (Golfo
Pérsico) en ¢l mes de Septicmbre del aiio 87.
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LA SC. DE FUSILEROS MECANIZADA
CASOS PARTICULARES DEL COMBATE
REACCION ANTE EMBOSCADAS

- La fracci6n situada en la zona de castigo intenta salir ropidamente.

- Simultineamente, se abre fuego con el mAximo de armas sobre los origenes de fuego enemigo.

- Los pelotones desembarcan y, utilizando humo y granadas de mano, asaltan a la fuerza de emboscada.

- La fracci6bn que ha quedado fuera de la zona de castigo abre fuego rapidamente sobre los orfgenes de fuego
enemigoy, sies posible, maniobra para sorprender el flanco o retaguardia enemiga, cesando sus fuegos de apoyo
cuando los elementos de la zona de castigo asalten al enemigo.

- Si es posible, se solicita apoyo de fuego del escalén superior sobre la fuerza de emboscada.

REACCION ANTE AGRESIONN. B. Q.

- Se cierran todas las escotillas.

- Se activa el sistema de filtrado de aire de los vehiculos.

- El personal se coloca el equipo N.B.Q. si ha de desembarcar.
- El Jefe de Secci6n envia un informe N.B.Q. a su superior.

REACCION ANTE EMBOSCADA
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REACCION ANTE ATAQUE AEREQO
- Vigilantes aéreos dan la alarma,

- Se transmite la alarma a toda la Sc.
- Los conductores buscan cubiertas. Se abre fuego sobre las acronaves.

- Los PN,s, desmontan y buscan cubiertas.
- El Jefe de Sc. informa.

REACCION ANTE FUEGO CONTRACARRO

- Cualquier miembro de la Sc. da la alarma de fuego CC.

- Se transmite la alarma a toda la Sc.

- La fraccién mis retrasada abre fuego sobre los posibles origenes de fuego.

- Los conductores tratan de esquivar misiles (si es el caso) cambiando bruscamente de velocidad y direcci6n, y

buscando posiciones a cubierto.
- Si es posible se emplea humo.
- Los pelotones desmontan en caso necesario.
- El Jefe de Sc. informa de la accion y resultades, actuando en consecuencia.

AR

REACCION ANTE FUEGO CC

REACCION ANTE FUEGOS DE ARTILLERIA O MORTEROS
- Cualquier elemento da la alarma y ésta se transmite,

- Se cierran todas las escotillas.
- Los vehfculos aceleran y salen de la zona de impacto en la direccién ordenada por el Jefe de Sc.

- El Jefe de Sc. informa al Escal6n Superior.

RECONOCIMIENTO DE UN OBJETIVQ
- En funci6n del tipo de objetivo, terreno y direcciones de aproximacién al mismo, la Sc. establecerd normalmente

una fraccién de apoyo y seguridad que incluir4 los vehfculos y las AML,s., y otra fracci6n, a pie, que llevard a
cabo el reconocimiento del objetivo, pudiendo reconocerse previamente por el fuego de las AMP,s. y AMLs.



EL SUBGRUPQ TACTICO MECANIZADQ

COMPOSICION

Ei 8/GT. Mz. es una combinacién temporal de Secciones Mecanizadas de Infanterfa, de Carros de Combate y
de otro tipo, sobre la base de una Compaiifa Mecanizada, reunida para el cumplimiento de una misi6n especifica.

Su composicién serd funcién de esta misién y de los medios disponibles, pudiendo incluir, adem4s de elementos
mecanizados y carros, sistemas contra carro, zapadores, armas de apoyo, vehiculos de reconocimiento, etc.

Una formacién tfpica serfa a base de Mando y PLM., Mecanizados, dos Secciones de Fusileros Mz, una Sc. de
Carros de Combate y una Sc. de A. Apoyo (esto coincide con la antigna Compafifa Acorazada del Bén. Inf.
Motorizable).

FORMACIONES
Segfn la situacién téctica, misién y composicién del S/GT. Mz., sus formaciones podrén ser:
- Linea.
- Cufia directa.
- Cufia inversa.
- Columna,
- Columna doble.
- Escal6n (a un flanco)
Evitando en todo momento que éstas sean rigidas o poco flexibles.

MOVIMIENTO TACTICO

Durante sus desplazamientos tcticos, el S/GT. Mz. atender4 en todo momento a su seguridad terrestre en 360°
yaérea, buscando informaci6n sobre el enemigo, armas, vehfculos, obsticulos, campos de minas y posibles emboscadas.

En su avance, el Jefe del S/GT. elegird un eje de progresién que proporcione ala Unidad la méxima proteccién
y ocultacién, compatibles con una velocidad adecuada, eludiendo obstaculos y permitiendo una reacci6n flexible y
répida al contacto con el enemigo, que realizard con el mfnimo de elementos posibles, limitando pérdidas, evitando
espacios abiertos, concentrando fuegos para neutralizar los del enemigo y procurando sorprender las organizaciones
enemigas por sus flancos o retaguardia y nunca de frente.

Dentro del $/GT., los Carros de Combate precederén a los fusileros si el fuego CC. enemigo no es prohibitivo
o puede ser neutralizado por el fuego o mediante humos, y el terreno les permite una movilidad adecuada. Los fusileros,
montados o a pie, precederén a los Carros si los obst4culos impiden o dificultan el movimiento, el fuego CC. no puede

neutralizarse, la visibilidad no es buena o el terreno canaliza el movimiento hacia posibles emboscadas o zonas muy
batidas (bosques, zonas edificadas, etc.).

APROXTMACION Y TOMA DE CONTACTQO
Las técnicas de movimiento que emplears el S/GT. Mz. coinciden con las vistas en la Sc. Mecanizada, con la
particularidad de que los Carros:

- En el orden de marcha progresarédn en vanguardia.
- En el orden de aproximacitn {contacto probable con el enemigo), precederin a los elementos C/C. y Mz,s.,
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los cuales se mantendrén siempre a distancia visual de los primeros, preparados para neutralizar con sus
fuegos cualquicr amenaza sobre la vanguardia y maniobrar en caso necesario. Todo el S/GT. se desplaza
simult4neamente.

- Cuando el contacto con el enemigo sea inminente, Carros y elementos mecanizados se apoyarin mutuamente,
avanzando una seccién a una posicién de tiro mientras el resto del S/GT. la protege, avanzando €stos a
continuacién apoyados por la primera, que serd normalmente de Carros. Estos saltos, segln el terreno y la
situaci6n, podran scr altcrnativos (mayor rapidez) o sucesivos (mayor lentitud).

Otra modalidad de avance mantendrfa una Sc. Mz. en vanguardia, con los carros protegiendo y
preparados para reaccionar por el fuego (mayor alcance) y/o movimiento.

En todos los casos se aprovechard al méximo la potencia de fuego de los Carros y armas C/C.

CONTACTO-COMBATES DE RECONOCIMIENTO

Cuando el elemento en movimiento realiza el contacto, responde al fuego, busca posiciones a cubierto,
desembarca si es necesario ¢ informa.

La fracci6n que estaba apoyando abre fuego inmediatamente sobre los origenes probables de fuego enemigo
ylafraccién que estd en contacto desarrollala situacién por el fuego y el movimiento para determinar la entidad y actitud
del enemigo.

ElJefe del S/GT., de acuerdo con su apreciacitn de la situacién, misién y 6rdenes que reciba; toma una decisién,
seglin la cual el S/GT. se detendrd y fijard por el fuego, romperé el contacto (sobrepasando la resistencia o
retrocediendo), llevar4 a cabo una infiltracién, un ataque inmediato si los elementos enemigos son ligeros (fuerza de
cobertura, destacamentos retardadores) o no presentan resistencia seria; o bien un ataque en fuerza si la oposicion
enemiga es importante 0 no puede ser rebasada,
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CONTACTO ENEMIGO INMINENTE

~-3] — CARROS SALTAN APOYADCS POR $/GT, (=)
22~ S5/GT.(-) SALTA APOYADO POR SC. CARROS

/
4 = CARRQOS AVANZAN A SIGUIENTE POSICICN DE TIRO APOYADOS
POR S /MATe (=)

En el primer caso (ataque inmediato), mientras el elemento en contacto fija por el fuego, el resto gana posiciones
de tiro ventajosas, buscandoinfiltarse y sorprender la o las posiciones enemigas por sus flancos yretaguardia, recibiendo
el apoyo de fuegos de morteros, artillerfa y bumos sobre las mismas y sobre posibles asentamientos de armas enemigas.

En cualquier caso, serdn decisivas la rapidez, iniciativa y flexibilidad que demuestre la Unidad atacante.

ATAQUE

El S/GT normalmente Hevar4 a cabo un ataque en fuerza encuadrado en una Unidad superior.

Antes de iniciar el ataque, el Jefe del S/GT. obtendri dei plano y de reconocimientos visuales con sus Jefes de
Secci6n el maximo de informacién sobre los objetivos asignados y su fortaleza, obstaculos que encontrard, viabilidad
del terreno, direcciones de avance ¢ infiltracién a cubierto, 4reas batidas a vanguardia y flancos de las POSDEF,s.
enemigas que nos afecten, posiciones desde las que fijar al enemigo y apoyar nuestro avance, etc.

De estos reconocimientos, la orden superior y su estimaci6n personal, el Jefe del $/GT. elaborars un Plan de
Ataque, con base en un Plan de Maniobra, que permita progresar rapidamente hacia los objetivos, utilizando al méximo
la proteccifn y ocultacion del terreno, retardando en lo posible ¢l momento del desembarco y atacando los puntos
débiles del enemigo, sus flancos y retaguardia. Este Plan serd complementado por un Plan de Fuegos de Apoyo que
emplee todos los disponibles, incluyendo humos, aproveche al mdximo los de los Carros y 1a rapidez de respuesta de
los MM81 sobre vehiculo, asf como la disminucién de las distancias de seguridad que proporcionan los vehfculos
mecanizados.

Debido ala rapidez de Ia acci6n, se planearén cuidadosamente las medidas de coordinacidn, tales como lineas
de coordinacién y puntos de verificaci6n y se identificarén perfectamente los objetivos, considerando que una vez
iniciada la acci6n, el enlace radio no va a ser siempre posible por las CE,s., terreno, etc.. Ser4 fundamental la Unidad
de Doctrina y criterios, as{ como la perfecta compenetracién y comprensién por los subordinados de la misién e idea
de maniobra, que vendrie reflejadas en la Orden de Ataque, normalmente verbal, que dar4 el Capitén del S/GT.
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EL SGI MZ EN EL ATAQUE
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EL SGT. MZ. EN EL. ATAQUE

EJEMPLO: Ataque a POSDEF. enemiga tipo Sc.: I, I y ITI apoyan por el fuego mientras IV ataca el flanco de
01.

OTRA MODALIDAD: EyIT apoyan mientras ITI y IV coavergen sobre 01. Simult4neamente se efectuan fuegos
de cegamiento sobre 02 para evitar que apoye a 01. Los fusileros, a ser posible, no desembarcarén antes de LC2.

CONSOLIDACION

Ocupada la posicién enemiga, los vehiculos que hayan quedado retrasados, constituyendo base de fuegos, deben
incorporarse rdpidamente para colaborar con sus armas a la reorganizaci6n y consolidaci6n, continuar el ataque con
los fusileros montados e iniciar la explotacién o persecucién en su caso, evitando que el enemigo rompa el contacto.
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DEFENSA
El S/GT. Mecanizado, cuando lleve a cabo operaciones defensivas, habitualmente encuadrado en una Unidad
Superior, intentar4 explotar al maximo la potencia de fuego y movilidad de los Carros y vehiculos mecanizados.
Al ocupar una posicién defensiva podra hacerlo de tres maneras:
- Las Sc,s. con los fusileros a bordo (sin desmontar)
- Las Sc,s. con los fusileros desplegados y los vehiculos bajo control de los Jefes de Seccidn.
- Las Sc,s. con los fusileros desplegados, pero los vehfculos separados y reunidos bajo control del Capitén del
S/GT., constituyendo base de fuegos.

QEEENSA  MOVIL

bk P

- -

La modalidad que se elija depender4 de la misi6n, terreno y campos de tiro disponibles. La posicién elegida
deber4 dominar las probables vias de penetracién enemiga y, a ser posible, permitir buen acceso y posiciones de tiro
a los vehfculos.

Los fusileros desembarcarin cnando el terreno no sea apropiado para Carros, se prevean ataques a pie o se deba
mantener una posicién por un tiempo prolorgado. Permanecerdn embarcados si sc va a pcrmanecer por un espacio
de tiempo corto en la posicién y no se van a emplear las armas ligeras de los mismos.
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Los fuegos de las armas del S/GT. se complementaran escalop4ndose su empleo de mayor a menor alcance
(Carros, Morteros medios, Misiles CC,, AMP,s., AMLs., etc.), estando perfectamente preparados y reflejados en el
Plan de Fuegos de la Unidad.

DEFENSA FIJA

Sise debe mantener una POSDEF. en esta modalidad, se obtendr4 el méximo de movilidad y potencia de fuego
del S/GT. Mz. empleandolo en refuerzos y contraataques.

Cuando se empleen estiticamente, los vehiculos siempre deberén disponer de posiciones de espera bien
enmascaradas y posiciones de tiro principales y alternativas.

DEFENSA MOVIL

Este tipo de maniobra emplea adecuadamente las posibilidades del S/GT Mz.

Alolargo detodala operacitn, el S/GT. se opone al avance enemigo desde posiciones defensivas que se apoyan
mutuamente, dispuestas en profundidad.

Para ello, las secciones se desplazan rdpidamente de una posicién defensiva a otra, bajo el apoyo de fuego del
resto del $/GT.y en su caso de otras Unidades contiguas, convirtiéndose inmediatamente en base de fuegos para apoyar
sucesivos movimientos de las otras secciones.

La distancia entre posiciones y, consecuentemente, la longitud de los saltos al romper el contacto con las
secciones serén, en lo posible, graduadas para no empenar a las secciones que apoyan si es muy larga la distancia, ni
hacer lento ¢l movimiento si est4n las posiciones muy préximas, teniendo en cuenta que en todo momento debe
permanecer fijado el enemigo por el fuego mientras se efectia la ruptura de contacto. Para conseguir lo anterior, se
detallard cuidadosamente el plan de fuegos, incluidos humos, para ocultar nuestro movimiento retrégrado y dificultar
Ia acci6n enemiga sobre nuestras fuerzas.

Los itinerarios de repliegue entre posiciones deber4n asimismo coordinarse cuidadosamente, evitando que se
crucen en el campo de tire de otras secciones, presenten obsticulos, etc.

MANIOBRA RETARDADORA
Dentro de la defensiva en profundidad, la maniobra retardadora se ajusta perfectamente a las capacidades del

S/GT. Mz., que la ejecutard de manera similar a la defensa mévil en cuanto a combinacién movimiento-fuego, con las
diferencias propias de este tipo de maniobra; pudiendo formar parte €l S/GT. Mz. de los destacamentos retardadores
en sustitucién de Unidades de Caballerfa.
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INDIGE

EVALUACION TACTICA DE PU,s.
COMBATE NOCTURNO DE U,s. ACORAZADAS

Incluidos, junto con el publicado en el niamero anterior,
como temas objeto de debate en la Conferencia Anual de
Directores de Escuelas del Arma Acorazada (OTAN) y
presentados por la Delegacién espafiola.
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1.- INTRODUCCION
Vamos a presentar ante Vds. un tema tan actual como el titulado genéricamente EVALUACION DE
UNIDADES, si bien la exposici6n se referird més concretamente a las Pequefias Unidades (PU,s.) Acorazadas
de Infanterfa y Caballerfa, para las que se ha desarrollado recientemente un nuevo PROYECTO DE EVALUA-
CION, que es el que trataremos de analizar lo mis brevemente posible.

Que la EVALUACION de Unidades es una actividad imprescindible para los Ejércitos modernos se deduce
de la necesidad que siente el Mando de mantenerse permanentemente informado del estadc d= operatividad d=
las Unidades a sus 6rdenes. Asf, el Teniente General JEME dej6 patente su preocupacin por el Tema en ia
Directiva de Plancamiento de 1.987, ratificada para 1.988 al incluir entre sus objetivos la creaci6n de un sistema
de CONTROL DE LA OPERATIVIDAD.

La EVALUACION constituye un valioso instrumento para comprobar la eficacia de los PROGRAMAS DE
INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTOQ. Sus resultados pueden proporcionar la informacién que permita
orientar los esfuerzos al aprovechamiento del tiempo y los medios disponibles a fin de obtener el méximo
rendimiento de los planes establecidos, los criterios bisicos para afrontar, si esos resultados noson suficientemente
satisfactorios, unarevisién o inclusc una modficacién parcial de aquelios Programas, asi corao la adopcién de otras
medidas correctoras.

Pero antes de seguir adelante queremos recordarles que el SERVICIO MILITAR en nuestro Pafs tiene una
duracién de DOCE MESES y que ¢l personal de tropa es, en su inmensa mayoria, CONSCRIPTO. El reducido
tiempo de permanencia del soldado en las FAS.obliga a desarrollar un programa de actividades muy denso que
se contempla en el PLAN GENERAL DE INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO {PGIA.), cuyo proceso ¥
divisi6n ideal estan viendo. El OBJETIVO GENERAL del Plan es alcanzar y mantener en las Unidades el nivel
de adiestramiento que permita al Ejército el cumplimiento de las misiones especificas que puedan encomendérsele
en las distintas situaciones técticas y en los diferentes ambientes.

El PLAN se divide en dos Periodos:

1} PERIODO BASICO, de CUATRO MESES de duracién, que se inicia con la incocrparacica 4 flias ¢e cada
‘ lamanuenio, y que a su vez se articula en dos Fases:
a) La Fase de INSTRUCCION INDIVIDUAL (Seis semanas) que permitir4 al Soldado alcanzar el NIVEL
1 de perfeccionamiento que, fundamentalmente, le proporciona los conocimientos necesarios para aplicar
las técnicas elementales del combate individual, y
b) La Fase de INSTRUCCION DE ESCUADRA, PUESTOS TACTICOS Y ESPECIALIDADES que, con
DIEZ SEMANAS de duracitn, capacitara al soldado para el desarrollo de los cometidos correspondientes
ai Puesto T icuco o de Servicio que le h=ya 3ido asignado, alcanzando al finalizar la Fase el NIVEL 2.



2) PERIODO ESPECIFICO, de caracter ciclico, a cuya finalizacién se habra conseguido que la totalidad de los

componentes de cada PU. tenga capacidad para desarrollar, de forma fntegra y coordinada, las acciones de
combate encomendadas a cada Arma o Cuerpo, mediante la correcta realizacién de los distintos cometidos

espectficos asignados a cada hombre (NTVEL 3).

Observardn Vds. que el PGIA. reserva el Gltimo mes de cada Ciclo para la realizacién de Ejercicios T4cticos
y aconseja que las Evaluaciones se desarrollen durante el 22 Ciclo del Periodo Especifico. Esto se debe,
fundamentalmente, a la postergacién de estas actividades hasta el momento en que todos los soldados hayan
finalizado, al menos, el primer Ciclo del Periodo Especffico, para que sean capaces de actuar coordinadamente
dentro de su PU. A lo largo de esta intervenci6n se tratard de demostrar que la EVALUACION puede y debe
realizarse en cualquier momento del desarrollo del PGIA., cuando el Mando lo crea conveniente o quiera conocer
el grado de adiestramiento alcanzado por la Unidad.

Sentados estos antecedentes, pasaremos a considerar las modificaciones que introducen los nuevos Proyectos
de Evaluacién, ahora en curso de experimentaci6n en distintas U,s. piloto. Para ello es necesario, en primer lugar,
definir claramente esta actividad y los fines que se persiguen con su realizacifn,

{Qué es EVALUAR?

EVALUAR es valorar, apreciar el valor de las cosas. Desde el punto de vista militar, la EVALUACION es el
procesogistemdtico, continuo ¢ integral que permite cuantificar los resultados obtenidos con relaci6n alos objetivos
perseguidos, valorandolos cambios producidos en el sujeto instruido, la eficacia de las técnicas utilizadas, labondad
de los programas de instruccién y, en general, todos los aspectos que contribuyen a determinar la operatividad de
las tropas.

Es, por tanto, un mecanismo que permite conocer la eficacia de las Unidades de forma sistemitica y objetiva.

Considerando la instruccién como el proceso para alcanzar esos objetivos concretos, s imprescindible
encontrar un procedimiento para determinar si se han alcanzado las metas previstas para cada etapa considerada.
Un sistema de EVALUACION sera4 fitil y adecuado en tanto permita:

1) Determinar los objetivos que se han cumplido satisfactoriamente.

2) Conocer las causas que hayan podido impedir el normal desarrollo de ciertas actividades, que pueden deberse
a
a} Fallos en la programaci6n de los objetivos.
b) Incorrecta eleccién de los métodos y técnicas.
c) Escasez de tiempo y/o medios para instruccién,

3) Corregir las desviaciones detectadas.
Por otro lado, el sistema no debe reducirse exclusivamente a un mero recuento de los efectivos de una

Unidad, ya que lo que realmente proporciona una idea de su eficacia es la forma en que utiliza esos medios

materiales de que dispone para ¢l mejor cumplimiento de la misién que se le encomienda; pero también es



necesario saber de que capacidad dispone para demostrar esa eficacia, luego deben contemplarse dos tipos
de EVALUACION:

1) EVALUACION ESTATICA encaminada a determinar la potencia "fisica” u orgirica de una Unidad.
2) EVALUACION DINAMICA cuantificadora de la potencia "operativa”.

2.- CAMPQ DE APLICACION

Seria ut6pico disefiar un Sistema de Evaluacién que permitiera calificar a las Grandes Unidades de nuestro

Ejército porque se tropezarfa con enormes inconvenientes, como por ejemplo:
1) Laheterogeneidad de estas GU,s. que obligaria a evaluar un gran nimero de actividades y a contar con equipos
de evaluacién muy cualificados.
2) La previsible complejidad del Método y la dificultad para encontrar un procedimiento objetivo.
3) La necesidad de disponer de grandes espacios y de Campos de Tiro adecuados.

Teniendo en cuenta, por otra parte, que la Unidad fundamental para la instruccién de la tropa es la Compafifa/
Escuadron, y que estas Unidades son las mayores en las que se dan las condiciones de homogeneidad que requiere
una evaluaci6n simple, es por lo que el Proyecto del que hablamos se ha orientado esencialmente a este tipo de
PU,s, acorazadas.

La EVALUACION debe ser global pero, para llegar a la determinacién del grado de eficacia de una Unidad
Acorazada, es necesario comprobar el nivel de conocimientos y de instruccién de los componentes de las
Tripulaciones tanto en la realizaci6n de las tareas individuales como en la interrelacion de las actividades de unos
y otros para conseguir la eficacia del equipo. De aquf que para analizar la efectividad total de una Unidad se hayan
considerado tres Niveles:

a) NIVEL 1:Individuo y Tripulaci6n.
b) NIVEL 2:Secci6n.
c¢) NIVEL 3: Compaiifa/Escuadron.

Esto Gltimo no sélo favorece la utilizaci6n sistemética del Método elegido, sino que permite, al mismo tiempo,
la realizacién de una EVALUACION en un momento cualquiera del desarrollo PGIA., sea cual sea el grado de
instruccidn alcanzado hasta ese instante por la Unidad que va a ser evaluada, con lo que las conclusiones que se
obtengan podran ser utilizadas para realimentar el proceso mejorando, si es necesario, los procedimientos de
instruccién y adiestramiento, sin que la actividad evaluadora signifique una interferencia en los programas en
desarrollo.

3.- EVALUACION ESTATICA (EE)

Cualquier Unidad debe disponer de los medios adecuados para cumplir las misiones que puedan
encomendérsele. El objeto de este tipo de EVALUACION es, por tanto, conocer la potencial capacidad operativa
de esa Unidad en funcién de los medios humanos y materiales con que estd dotada. En esta EVALUACION
intervienen, como es 16gico, la profesionalidad y preparacién de los Cuadros de Mando, ia eficacia de las
tripulaciones y el estado y disponibilidad del material.



Evaluacién de los Cuadros de Mando (ECM).

Para realizarla se tienen en cuenta los siguientes factores:

1) El Coeficiente de Formacién Bdsica (CFB), con el que se intenta determinar el peso que la formaci6n
intelectual de los Cuadros de Mando tiene en el desarrollo de la instrucci6n y en la operatividad de su Unidad.
Para confeccionarlo se tienen en cuenta las aptitudes individuales ylos Cursos de perfeccionamiento alos que
han asistido estos Cuadros, relacionados con el mando de Unidades Acorazadas, a los que se asignan unos
coeficientes determinados.

2) Coeficiente de permanencia en Unidades Acorazadas (CPUA): Se pretende con este pardmetro hacer influir
en la operatividad de una Unidad la experiencia adquirida y acumulada por los Cuadros de Mando a lo largo
del tiempo de servicio en este tipo de Unidades. A este coeficiente se le da mayor peso que al de la Formaci6n
Basica, alhacer la evaluaci6n individual de cada Oficial o Suboficial, por considerar que tiene mayor incidencia
cn la efectividad.

Determinados los Cocficientes anterior (CFB y CPUA) para cada oficial y suboficial, se obtiene ia evaluacitn
stal de los Cuadros de Mando de la Unidad utilizando la férmula:

pom — 0xZEIO + 30x ZEISO
T0xN, + 30xN,,

:n la que: :
2 EIO es la suma de los coeficientes obtenidos por todos los Oficiales.
Z EISO la de los Suboficiales.

N, es el nimero de Oficiales en Plantilla de Guerra de la Unidad.

Vi, €l de Suboficiales.

valuacién de Tripulaciones (ETR)

n este concepto se valora tanto la relacion de la fuerza destinada en funcién de la Plantilla, y su asistencia a las
siones de instruccién y adiestramiento, como los recursos de los que ha dispuesto la Unidad para el desarrollo
s lag actividades necesarias para obtener el mejor rendimiento, Se analizan, por tanto, los siguientes aspectos:
Asistencia a Instruccién (Al): Este pardmetro relaciona la asistencia media de la tropa a instruccién con la
Plantilla de Guerra, por medio de la férmula

Al = AM
Plantilla de Guerra

:n la que Am es la asistencia media de la tropa a instruccién durante el periodo considerado.
Recursos disponibies (RD): Este concepto permite comparar los recursos de que ha dispuesto la Unidad para

instruir a su tropa con aquéllos que idealmente habria necesitado, seglin estimaciones basadas en la
experiencia.



La férmula empleada para cuantificarlos es:

RD = 4A+2B+4C
10

y asigna, como puede verse, diferentes pesos a cada recurso en funcién de la importancia que tienen en los
resultados de la instruccién ya que, légicamente, ¢l carburante (A) y las municiones de caii6n (C) son més
decisivos que las municiones de subcalibre (B), aunque éstas tengan también un peso substancial ¢n laformaci6n
de tripulaciones.

La Evaluacién final de Tripulaciones ser4 ¢l resultado de multiplicar eatre sf los dos fndices anteriores
resultantes:
ETR = AIxRD

33.- Evaluacién de la Operatividad det Material (EQOM)
Los aspectos considerados en este apartado son:
1) La Disponibilidad del Material (X), que se obtiene por la aplicaci6n de la fSrmula

A
BxC

en la que:

A es la suma de los Carros que han estado operativos cada dfa desde el inicic de la Fase a evaluar,
B es ¢l namero de dfas hibiles desde que empez6 la Fase.

C ¢s ¢l nfimero de CC,s. en Plantilla en la Unidad considerada.

2) Estado del Material (Y): Para su cuantificacién se califica la operatividad de los CC,s. disponibles, segfin un
Cuadro de puntuacién, en funcién del estado de sus conjuntos y sistemas componentes principales (Grupo
Motopropulsor, Tren de Rodaje, Direcci6n de Tiro, etc.), sobre un total méximo de 100 puntos.

La férmula a aplicar, para un Carro, seré:

a+b+c+ ... + i
100

y=

en la que a, b, ¢, etc. son los puntos asignados a cada uno de los sistemas.
Para el total de los Carros de la Unidad tendremos:

Syn

y=

en la que n es el nimero total de CC,s.

En este apartado se tiene muy en cuenta que si un determinado Carro tiene averiado un componente que se
considere fundamental para su operatividad (por ejemplo, el armamento principal), la calificacién global (y)
de ese Carro sera CERO.
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La Evaluacién de la Operatividad del Material seré el resultado de la media cuadrética de X ¢ Y; es decir:

EOM =V X.Y

4.- CALCULOQ DE LA EVALUACION ESTATICA

Una vez obtenidos los resultados de las tres Evaluaciones parciales anteriormente explicadas, sc llegard al
célculo de la Evaluaci6n Estética por medio de la férmula final.

EE = ECM03% | ETROG40  EQOMO366
Los exponentes de esta férmula han sido obtenidos por medio de la investigacién operativa y equivalen a otorgar
una importancia relativa del 50, 20 y 30 % a los Cuadros de Mando, Tripulaciones y Disponibilidad del Material,
respectivamente, en el peso total de la Evaluacion Estatica.

5.- EVALUACION DINAMICA

12

Su objeto es comprobar la operatividad de unz Unidad en los distintos NIVELES de Instruccién y Adiestra-
miento, ea funci6n de las aptitudes individuales y colectivas que permiten obtener el mdximo rendimiento de los
medios disponibles, y su adaptacién al terreno para ¢l mejor cumplimiento de la misién encomendada.

La EVALUACION DINAMICA demostrard al mismo tiempo si los Programas de Instrucci6n y Adiestra-
miento son eficaces en la forma y se adaptan en el tiempo a las necesidades de las Unidades, o si es preciso adoptar
medidas correctoras en cnalquier sentido.

Esta Evaluacién es més compleja y menos objetiva que la Evaluacion Estética y requiere la designacién de un
EQUIPO EVALUADOR altamente cualificado y especializado, para poder confiar en los resultados obtenidos.
La preparaci6n de la Evaluacién debe ser exhaustiva y no deben escatimarse los medios y ayudas necesarias para
su correcto desarrollo. Como las acciones que ejecuta la Unidad que est4 siendo evaluada no son susceptibles de
repetici6n, se debe tener previsto hasta ¢l tiltimo detalle para no defraudar las estimaciones evaluativas,

Con ¢l fin de conseguir la méxima objetividad, se han confeccionado unas FICHAS DE DESCRIPCION DE
TAREAS y unas GUIAS DE EVALUACION que, sin dejar nada al azar, escalonan las materias objeto de
evaluacion en tres NIVELES que se adaptan, en lo posible, a las distintas Fases y Ciclos del PGIA., y que son:

A) Nivel 1
a) Individual,
. Conocimiento y manejo del material.
. Entretenimiento.
. Thctica.

b) Tripulacién
. Conocimiento y manejo del material.
. Entretenimiento.
. T4ctica.
. Primeros Auxilios.



B) Nivel 2
a) Seccibn
. Téctica.
. Recuperacién de vehfculos.

C) Nivel 3
a) Compaiifa/Escuadrén,
. T4ctica.
. Entretenimiento,
. Servicios.

Para todas las materias objeto de Evaluacién, excepto TACTICA y SERVICIOS, se¢ han eclaborado unas
FICHAS DE DESCRIPCION DE TAREAS en las que s¢ proporcionan todos los datos necesarios para poder
realizar la EVALUACION, tal y como pueden Vds. observar, que corresponde a la tarea n.? 7 de Conocimiento
de Material para el Jefe de Carro (NIVEL 1)

Para las materias correspondientes a TACTICA y SERVICIOS se han confeccionado unas GUIAS DE
EVALUACION en las que se da alos evaluados una ambientacidn general en la que deben desenvolver las acciones
que van a ser cvaluadas y que, a su vez, figuran en las FICHAS DE EVALUACION, en las que se definen también
las tareas a las que debe dar solucitn el ejecutante. Por titimo, para cada misi6én o grupo de ellas se incluyen unas
NORMAS DE APOYO RECOMENDADAS (NAR) que oricntan y ayudan al Evaluador en la realizacién de Ia
EVALUACION.

Sirva como ejemplo la Ficha que estén viendo. En ella figura una tarea concreta que el ejecutante tendrd que
desarrollar en las condiciones especificadas en la segunda columna, realizando las acciones definidas en la tercera
de forma correcta y ordenada para poder ser calificado como SUFICIENTE.

6.- DESARROLLO DE LA EVALUACION

Las Pruebas a realizar se seleccionardn siguiendo la técnica del muestreo, para los diferentes NIVELES y
MATERIAS, de forma que en el NIVEL 1 cada individuo deba superar dos tareas de Grado B y una del A (de
mayor dificultad) para cada Materia, excepto enlade TACTICA, enla que se planteara un pequefio Tema Téctico
que sirva de marco a las tareas objeto de evaluaci6n.

Al finalizar las actividades, el Evaluador tendr4 rellena la HOJA DE EVALUACION con el resumen de las
actividades evaluadas y la calificacién obtenida en cada una de ellas, tal y como est4n viendo. Terminadas las
Evaluaciones Individuales y Colectivas, se obtendr4 la EVALUACION FINAL de la Unidad por conjunci6n de
calificaciones, de acuerdo con las Tablas contenidas en el PROYECTO comentado.

7.- CONCLUSIONES

De la comparacién entre el INDICE DE OPERATIVIDAD ESTATICA (IOE), resultado de la EVALUA-
CION ESTATICA, y el INDICE DE OPERATIVIDAD DINAMICA (IOD), proporcionado por la EVALUA-
CION DINAMICA, se pueden deducir las siguientes conclusiones:
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IOE < IOD: La instrucci6n del personal y ¢l aprovechamiento de los medios disponibles ha sido 6ptimo y se
han obtenido unos resultados superiores a los que cabria esperar.

ICE = IOD: El personal y los medios han sido aprovechados en su justa medida.

IOE > IOD: Nosehan aprovechado debidamente los recursos humanos y materiales puestos a disposicion del
Mando de !a Unidad. Seriz necesario estudiar y aplicar las medidas correctoras oportunas.

En cualquier caso, ¢l fin Gltimo de la EVALUACION es el de proporcionar al Mando un estudio objetivo del
estado operativo de sus Unidades que le permita adoptar las decisiones més adecuadas a los propésitos que

persigue.



Combate nocturno de las U,s. Acorazadas



0.- INTRODUCCION
- Nuestra Doctrina en su Capitulo 13, Apartade 13.6 pigina 160 "COMBATE DE NOCHE" , dice:

"La noche, por las servidumbres que impone, limita la capacidad combativa, tanto del atacante como del
defensor, peronoimplica el cese de las operaciones al no impedir la actuacién de los elementos a pie, y permitir, gracias
a los progresos técnicos en el campo de la visi6n nocturna y de la iluminaci6n del campo de batalla, el empleo de los
medios acorazados y mecanizados. Por consiguiente, el combate de noche debe ser considerado, enla actualidad, como
un caso normal, aunque poderosamente influido por circunstancias especiales”.

1.- INCIDENCIA DE LA NOCHE EN LAS FUNCIONES BASICAS DE LA TRIPULACION

1.1.- EL ENMASCARAMIENTO

- Frente a los medios de observacidr nocturna, tales como los intensificadores de luz y las cdmaras térmicas, la
oscuridad de la noche exclusivamente, o la pantalla ofrecida por algunos matorrales no son suficientes para ocultar los
medios acorazados ya estén parados o en movimiento.

- Debe mantenerse una disciplina de luces (visibles e invisibles) y de emisiones térmicas para evitar ser
descubierto.

- Cada carroy vehiculo de combate debe disponer de la correspondiente ficha de medidas especificas a adoptar.

- Actualmente se dispone de pinturas, redes y humos especiales que proporcionan cierta proteccién contra la
deteccién por medios radar e infrarrojos. Hasta la fecha la mejor proteccién, por disponibilidad y economfa, es la
pantalla opaca {(muros, cubicrtas, desenfiladas, obras de fibrica y accidentes del terreno en general),

- En época de paz no sicmpre es posible observar estas normas con la totalidad de los vehfculos, pero al menos,
se realizard con algGn vehfculo de mando aislado para sensibilizar e instruir a los mandos asf como con fines de
adiestramiento,

1.2.- RECONOCIMIENTQS DURANTE LA NOCHE

-Elritmo de cobertura durante los reconocimientos nocturnos se reduce considerablemente debido a una mayor
dificultad para la orientacién, a la reduccién de la eficacia de la observaci6n sin asistencia técnica y, en general, a la
incidencia negativa del factor fisico en las acciones sin interrupci6n,

- Como regla general, Ios itinerarios pueden ser reconocidos durante la noche utilizando procedimientos
anélogos al dfs, pero a menor velocidad. En el caso de reconocimicntos de zonas, deberdn ser de dimensiones m4s
reducidas, por ser mayor la dificultad de control. En los reconocimientos de puntos concretos, deberén concederse
plazos de tiempo superiores a los normales,
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- La iluminacién, los medios pasivos de visién nocturna, los RADARES y otros artificios de vigilancia y
adquisicién de objetivos pueden, en gran medida, contrarrestar los problemas creados por la oscuridad.

- Durante los periodos de visibilidad reducida o durante la noche, los reconocimientos se efectuardn con
exploradores, fundamentalmente pie a tierra, para evitar pérdidas innecesarias de vehiculos y la localizacién enemiga
a causa del sonido producido por sus motores.

- Los operadores de medios de visi6n nocturna experimentan un considerable cansancio visual que puede dar
lugar a pérdidas temporales de visién. Para atenuar la fatiga ocular, cada media hora deberan tener un descanso de
cinco o diez (5 6 10) minutos y ningin operador deber4 estar observando por un visor durante més de seis (6) horas.

13.- MOVIMIENTOS NOCTURNQS
- Los procedimientos para efectuar movimientos durante la noche, o durante periodos de visibilidad reducida,

son fundamentaimente los mismos que durante los periodos de buena visibilidad, pero en la oscuridad son més diffciles
la orientacién y el mantenimiento del control.

- Los movimientos en estas condiciones se facilitan mediante una coordinacién detallada, una cuidadosa
seleccion de itinerarios y el empleo de equipos de visién nocturna o iluminacién del campo de batalla. Los movimien-
tos ir4n asimismo ligados a accidentes del terreno ficilmente reconocibles tales como carreteras, lincas de postes,
arroyos, linderos de bosque, etc. Los indicadores luminosos en la popa de los vehfculos y en la parte posterior de los
cascos de guerra facilitan notablemente el enlace visual con el elemento precedente.

- Se deberén emplear al méximo (por su discrecionalidad) los medios de observacién pasivos (intensificadores
y cimaras térmicas), con objeto de facilitar 1a orientacitn y evitar la localizacién enemiga.

- El problema de visibilidad resalta la importancia de aspectos como la seguridad, el enlace, la coordinacién,
¢l ejercicio del mando y el mantenimiento de la direccién de progresién. Estos factores exigen:
. Ejecucién de reconocimientos diurnos previos en los que la discreci6n y el sigilo ser4n fundamentales.
. Preparacién minuciosa y detallada.
. Medidas de coordinacién especiales.
- El establecimiento y empleo de las comisiones aposentadoras en las marchas constituye una necesidad
ineludible durante los periodes de visibilidad reducida.

14.- LA OBSERVACION Y EL TIRO

- Durante la noche se reduce la eficacia de las armas. Las distancias de adquisicién para un mismo sistema de
armas varfan segfin sea de dfa o de noche. Hacer instruccién de Tiro nocturno, con o sin apoyo de iluminacién, es
importante.

1.4.1.- Adquisicién de objetivos,
- Los procedimientos para la adquisicién de objetivos durante la noche son similares a los diurnos.
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- Durante la noche, los Carros deberan ocupar posiciones desde donde puedan hacer fuego de forma inmediata
sobre los posibles objetivos, mediante los procedimientos de correccion por explosién sobre el objetivo, por traza sobre
el mismo o bien apoyando el tiro en cartas de tiro efectuando la correccibn por serie de disparos.

- Ninguna tripulacién de carros deberd dar por sentado que la noche le proporciona ocultacién.

1.4.2.- Ejecucién del tiro de noche
- La ¢jecucién del Tiro durante la noche exige un alto fndice de coordinacién entre la tripulacién.

- Debido ala gran variedad de medios yartificios de iluminaci6n, la tripulaci6n ticne que estar preparada para
batir cualquier objetivo, con independencia del tipo de iluminacién (blanca o roja), con alza de combate o por
procedimientos de precisién.

1.4.3.- luminacién.
- Los medios m4s adecuados para el tirp nocturno de los CC,s. por orden de prioridad son:

. Medios pasivos.

. Iluminaci6n indirecta,

. Iluminacién infrarroja con proyectores.
. lluminaciér con luz blanca.

- Es muy importante tener presente que cualquier carro enemigo, sitvado dentro del alcance de nuestro
proyector de luz, nos tiene dentro de la distancia de su alza de combate.

1.4.4.- Procedimientos especiales de correccién y elecucifn del tiro con punterfa directa.
- Algunos de los métodos para aumentar la posibilidad de destrucci6n de objetivos se apoyan en:

. Observadores.
. Radares de vigilancia terrestre.
. Sensores terrestres.

1.4.5.- Plan de iluminacitn
- Los fuegos de iluminacién, que pueden desencadenarse de acuerdo con un horario previsto o a peticién, pueden
servir para:

. Facilitar la ejecucion del funego de las armas de punteria directa.
. lluminar zonas de probable actividad enemiga.

. Permitir o completar la vigilancia de zonas.

. Facilitar la correccién del tiro,

. Hostigar al enemigo.

. Facilitar la progresion de unidades.



2.- INCIDENCIA DE LA NOCHE EN LA MANIQOBRA Y EN LOS SERVICIOS

2.1.- ATAQUES NOCTURNQS

- Los ataques nocturnos ofrecen como principal caracteristica facilitar la DECEPCION y conseguir la
SORPRESA. Acrecientan las posibilidades de éxito cuando una accién diurna resulta poco aconsejable o cuando no
se cucnta con superioridad aérea local.

- Durante la noche se reduce el ricsgo de las fuerzas atacantes (menor niimero de bajas), porque es més diffcil
descubrir los movimientos y las concentraciones de efectivos previos al ataque.

- Por una parte, los medios de iluminacién y vigilancia aumentan la eficacia y facilitan la ejecucién del fuego,
pero cn algunas ocasiones cuando se utilizan simultincamente, pueden llegar a interferirse.

2.1.1.- Consideraciones bdsicas

- La oscuridad incide negativamente en los movimientos, la orientacién yel contrgl; por ello, es muy importante
la utilizacién de Ideas de Maniobra muy sencillas, con unos objetivos que estén muy bien definidos y con unos itinerarios
cuidadosamente seleccionados, de forma que la progresion y la coordinacién se vean facilitadas.

- La circunstancia o aspecto més importante en un ataque nocturno es que las tropas estén familiarizadas con
el terreno, y lo ideal o al menos deseable, serfa emplear tropas que no hubieran combatido durante el dfa.

2.1.2.- Reconocimientos.
- Como minimo todos los Mandos hasta el ¢scalén Seccién, ¢ incluso inferiores (si el tiempo disponible lo
permite), llevarédn a cabo reconocimientos del terreno.

2.13.- Idea de Manjobra

- El emplec, en mayor o menor grado, de la manjobra durante la noche dependerd fundamentalmente de la
naturaleza del terreno y del grado o nivel de visibilidad. Hay que tener presente que de noche resultan complicados
los cambios o rectificaciones de direccién.

- Deber4n evitarse maniobras dificiles para evitar el peligro del desencadenamiento de fuegos sobre las fuerzas
propias.

- Los ataques se materializan, normalmente, en una sola direcci6n y con distancias e intervalos reducidos para
facilitar la coordinaci6n y el control.

11.4.- Fuegos
- El planteamiento yla coordinacién de fuegos se llevan a cabo de manera anéloga al ataque diurno. Los fuegos
e desencadenarén antes, durante y después del ataque.
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2.1.5.- Medidas de Coordinaclon

MEDIDAS DE COORDINACION ATAQUE NOCTURNO
Direccién de Atague Linea Probable de Despliegue
Medida dc coatrol, sumamente restrictiva, que Linea desde 1a que se realiza el despliegue lincal
debe usarse solamente cuando este grado de control para ¢l asalto en caso de que no se haya establecido
sea esencial para el planeamiento general. anteriormente ¢l contacto con el enemigo,

Punto de Partida Limite de Avance
Punto donde las Secciones atacantes cruzan la Linea que las Unidades atacantes no deben so-
Linea de Partida, normalmente en columna. brepasar para evitar que sean batidas por el fuego
propio.
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2.1.6.- Transmisiones
- Puede ser impuesto el silencio radio a la escucha sobre las Unidades que van a realizar el ataque para tratar
de confundir al enemigo sobre las intenciones de movimiento de los vehfculos de cadenas. Descubierto el ataque, se

levanta el silencio radio.

2.1.7.- Desarrollo del atague
- Los Mandos se sitian muy a vanguardia para asegurar el impulso agresivo de sus Unidades, el mantenimiento

de la direcci6n o eje de ataque y la coordinacién con Unidades colaterales y con las de fuego. Es necesario un estrecho

control sobre cada Unidad para evitar un asalto prematuro.

- Lo ideal serfa progresar sin iluminacién, avanzando lo miximo posible y a continuacién atacar, a partir del
momento ¢n que ¢l enemigo descubre Ia accion hasta consolidar el objetivo, con el méximo de iluminaci6n.

- Cuando los aparatos pasivos de visién nocturna resulten ineficaces, se pueden facilitar de distintas formas la
navegaci6n y el control. Las Unidades pueden progresar siguiendo referencias como caminos, arroyos, vias de
ferrocarril u otros elementos ficilmente identificables. Los radares de vigilancia terrestre pueden ayudar a mantener
direcciones, en la medida en que se mantenga el enlace y la linea de visién directa. El empleo de la briijula, la ejecucién

del fuego artillero y el uso de municién trazadora sobre el objetivo son acciones que facilitan el jalonamiento.

- Los Mandos de las Unidades atacantes mantendrén la cohesién de sus elementos subordinados evitando el

fraccionamiento y actuacién de grupos aislados.

2.2.- ACCIONES DEFENSIVAS

2.2.1.- Generalldades
- Los actuales equipos de visién nocturna permiten la actuaci6n de las Unidades durante la noche de forma
similiar al dfa, excepto con niveles muy bajos de visibilidad. Como norma general, la actuacién defensiva utilizando estos

medios es anloga a la que tiene lugar durante el dia.

2.2.2.- Aspectos especificos
A continuacidn se exponen algunos aspectos especificos de las acciones defensivas de noche o en condiciones

de visibilidad reducida:
- La dificultad de localizar orfgenes de fuego durante la noche proporciona al defensor mayores créditos de
tiempo para batir al enemigo.

- Al planificar y ejecutar las acciones de fuego y movimiento, se tendr4 en cuenta que exigen mayores créditos
de tiempo que durante el dfa.

- La disciplina de fuegos, fundamental para la defensa, es méas dificil de mantener que durante el dfa.

- Para el mantenimiento de la disciplina de luz es necesario un estricto control sobre el Plan de lluminacién, ¢aso

de que no sea "indiscreta” su puesta en ejecucion.
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- Con objeto de realizar adecuadamente las actividades de wvigilancia, localizacién y ejecucién del tiro, los
Mandos de cada Unidad llevarén a cabo una seric de reajustes en el despliegue diurno que afectarin a los sistemas
de armas y a las Unidades subordinadas.

2.3.- ACCIONES LOGISTICAS DURANTE LA NOCHE

23.1.- Generalidades.
- El personal de los servicios se encuentra con las mismas dificultades ya que tiene que moverse y apoyar al
combatiente en el mismo ambiente. Las funciones logfsticas m4s afectadas por la oscuridad son el mantenimiento y

abastecimiento.

23.2.- El Mantenimiento.
-Las actividades de mantenimiento rutinarias para acciones nocturnas deberdn scr asignadas y puestas en

conocimiento del personal ejecutante como minimo 3 horas antes de la puesta de sol.

- El manejo y distribuci6n de las piezas de repuesto voluminosas también deber4 realizarse antes de la caida de
la noche.

- Para facilitar la circulaci6n, deberdn establecerse zonas de transito en las que se situardn los vehfo:l~-

pendientes de reparacion.

- A vanguardia de la zona de despliegue de los TVB,s. de B6n,, los mecénicos deberén usar gafas de vision
nocturna.

- El problema de la localizacién de herramientas, se puede resolver utilizando cintas adhesivas luminiscentes

que faciliten la identificacidn de aquellas, sin necesidad de recurrir al tacto.

2.3.3.- Los Abastecimientos
- Si bien la noche incide en la gesti6n de todos los tipos de abastecimientos necesarios para el combate, : .
suministro de los recursos de las Clases III (Carburantes y derivados) y V (Municiones) presenta mayores dificultades

- Clase III (Carburantes, Jubricantes y grasas)
- El consumo de estos recursos se incrementa durante las acciones nocturnas debido a:
12 Las pérdidas por derrames son superiores a las diurnas debido a la falta de visibilidad.
2.® Los vehiculos de combate y logisticos utilizan normalmente en sus desplazamientos desarrollos bajos en
sus velocidades, ocasionando de esta manera mayor consumo de combustible.
3.2 Cuando los motores de los vehiculos de las zonas de servicios no est4n en marcha, los grupos electrégenos
tendrén que funcionar de forma continuada durante la noche, exigiendo un mayor gasto de combustible

para atenderlos.

- Estas circunstancias exigen la previsién de un mayor consumo y la de un mayor énfasis en las actividades del
personal que interviene en la reposicién.
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VY (Municién, explosivos, etc.)
riones nocturnas pueden originar unas mayores exigencias en artificios para acciones de barrcamiento,

as, cargas alargadas, artificios pirotécnicos, etc.. En ocasiones, sobre todo en defensiva, serd aconsejable
1ados tipos de municidn,

te la noche estos recursos resultan mds vulnerables que durante el dfa a las acciones de infiltracion

10s diversos
do semejante a como ocurre durante ¢l dia, la gestion de recursos, en cuanto a necesidades, variaré de

climatologfa, el terreno y el tipo de accién a desarroilar. Durante la noche se puede prever al menos
1anda en:

tas, jalones, cuerdas.

sertizos de hule, lona, etc.

eria o pilas de visién nocturna.

uestos diversos de aparatos de visidn nocturna.
ternas, repuestos de Gptica, limparas y pilas.

as y pintura fosforescentes (luminiscentes).

nes y estacas fosforescentes.

1s con filtros rojos.

as con municién de subcalibres totalmente trazadora.

:ONCLUSIONES DE LOS CAPITULOS1Y 2:

a oscuridad por sf misma no garantiza que nuestros carros pasaran inadvertidos. Se hace aconsejable

:defar el enmascaramiento nocturno y utilizar las redes y pinturas especiales asi como los humos anti-
"0J0s.

mirante los movimientos de noche, la orientacién y las medidas de mando y coordinacién resultan fun-
itales.

[empleo de todas las armas y sus medios de punterfa continuard atin siendo complicado en los periodos
bilidad limitada. Los tiros nocturnos serdn apoyados por todos los medios de visién disponibles y la
acidn del campo de batalla.

wra conseguir el efecto de choque psicolégico en los ataques nocturnos, la clave esté en el avance répido
vehiculos de cadenas y en el m4ximo volumen de fuego una vez comenzado el asalto.

1 defensa de posiciones durante la noche normalmente acarrea reajustes en la localizacién diurna de
les y medios de vigilancia y deteccién.

1s funciones logisticas més afectadas por la noche son el abastecimiento y ¢l mantenimiento.



3.- EXPERIENCIAS, MEDIOS ACTUALES Y PREVISIONES DE DOTACION DE MEDIOS NOCTURNOS PARA

CCss.
- Durante algunos afios nuestras Unidades acorazadas no dispondran del mismo tipo de equipos de visién
nocturna.

- Enlos Anexos 1,2y 3 que siguen se podrd ver cual es nuestra situaci6n presente en cuanto a medios de combate
nocturno en Unidades acorazadas y las perspectivas futuras a este respecto.

- Otra cuestién que deberd ser abordada, tarde o temprano, es la dotacién de medios de instruccién y
adiestramiento nocturnos fuera del carro asf como la provisién de las fichas de imagen térmica, de los vehiculos propios
y de la amenaza, obtenidas a partir de nuestras c4dmaras en servicio.



(2) HIRE

ERIEN N MEDIQS N OS PARA S,
Anexo nt 1
Fabricante Ang Visor de Punter{a Carro
ELOP-ELVIT 1981 Pasivo 12 M-48 A5 E2
HUGHES 1981 " "
AVIMO-MARCONI 1981 " "
VARQ 1981 " "
LEMSTAR 1982 TVBN "
HUGHES 1985 Pasivo I2 AMX-30
LEMSTAR-M 1985 TVBN "
SOPELEM/TRT 1985 Térmico (Cémara) (1) "
HUGHES 1987 " " @ M-48E/AMX-30
(1) CASTOR




MEDIOS A

ALES DE VISION NO
Anexo n® 2

A EN CCs.

Relacién de medios actuales en carros

Tipo de
Carro Designacién Clase Funcién Tripulante

Periscopio OB-23-A IR Activo Obser./Punt. Jefe de Carro
Proyector PH-9-A " Numinacién "
Periscopio OB-17-A " Obser./Punt. Tirador

AMX-30 Proyector PH-8-B " INuminaciéa "
Periscopio OB-31-A Pasivo I? Observacitn Conductor

0
Periscopio AN/VVS-2 Pasivo 12 Observacion "
CPN en periscopio M-35 Pasivo I? Obser /Punt. Tirador
Proyector AN/VVS-3A (Vis./IR) Iluminacién "
M-48 ASE2 Activo

Periscopio AN/VVS-2 Pasivo 12 Observacién Conductor




PREVISIONES DE MEDIOS NOCTURNOS PARA CC,s. *
Anexon? 3
. Porcentaje de Ia Flota de CC,s.
Tipo de Nivel de Dotaci6n
Carro Corto plazo Medio plazo laz0
(2 afios) (5 atios) et

- 2 Cémaras Térmicas HIRE

M-48 E por Seccitn de CCs.
15% 50 % ?

- 2 Intensificadores para los

AMX-30 otros 2 CCs. **

(*) ElPlan comienza ¢en Marzo / 89.
(**) Solamente en las Secciones de AMX - 30.




4.- FACTOR HUMANO
- El hombre es la picdra angular de la eficacia de un ¢jército en ¢l combate. Normalmente no tiene confianza
para ejecutar con eficacia actividades en 1a oscuridad.

- Cuando se habla de los problemas o factores que reducen la actuaci6n de una tripulacién o del combatiente
es conveniente agruparlos, para mayor sencillez, en dos grandes bloques de actividad:
La fisiologica y la psicologica.

4.1- REDUCTORES DE LA ACTIVIDAD FISIOLOGICA
- La fatiga es el mayor reductor de la actividad fisiol6gica debido a la falta de descanso/suefio.

- Se ha demostrado que el ciclo dfa/noche tiene una gran incidencia sobre el rendimiento. Cualquier alteracion
que modifique sus pautas de descanso/suefio producird una reduccién de rendimiento.

- La adaptaci6n biol6gica a diferentes programas de trabajo/descanso, vigilia/suefio puede necesitar 20 6 30 dfas.

- Est4 fuera de toda duda que no se puede establecer un horario de trabajo/descanso, vigilia/sueiio en el fragor
del combate. Sin embargo, un minucioso plan, cuando sea posible; puede resultar de vital importancia.

- Otro aspecto a considerar en la deuda de vigilia/suefio es el tiempo necesario para recuperarse de sus efectos.

- La rotaci6n de puestos ticticos también requiere tripulaciones con alto indice de adiestramiento, sobre todo
si se trata de actividades complejas. Antes de entablar combate, la experiencia y la instruccién reducen los efectos de
la fatiga.

- LosMandos, con frecuencia, cometen el error de considerarse menos vulnerables al cansancio, perolarealidad
demuestra que en las actividades que exigen reacciones répidas, razonamientos complejos y planificaciones de detalle
tiene una gran incidencia la falta de suefio. Los alardes y ostentaciones de resistencia al descanso como prueba de
autocontrol por parte de los Mandos son extremadamente contraproducentes.

- Cuando la org4nica de una Unidad es cuaternaria (caso de un Bén. con 4 Cfa,s. de linea), el Jefe de la misma
puede relevar a las Unidades subordinadas m4s en contacto con objeto de proporcionar los necesarios descansos. El
mismo criterio puede aplicarse a nivel GU. Brigada que podrfa recuperar BATALLONES de la linea de contacto y
proporcionarles un descanso, que también podrfa aprovecharse para municionar y reorganizarse.

- Algunos medicamentos pueden incrementar el rendimiento ante la falta de descanso, perc provocan efectos
secundarios cuya repeticién puede conducir a graves consecuencias,

42.- REDUCTORES DE LA ACTIVIDAD PSICOLOGICA

- La tensi6én emocional constituye un drea importante en el estudio de los factores que reducen la actividad.
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Numerosos estudios han confirmado que la intensidad y la duraci6n de las acciones bélicas constituyen importantes
factores que inciden psicol6gicamente en el rendimiento. Por otra parte, el porcentaje de bajas "aeuropsiquiétricas”
estd ligado al valor de la relaci6n actividad/inactividad. Esta filtima provoca un notable incremento de casos
"neuropsiquidtricos”.

- Se ha comprobado que las Unidades de prestigio experimentan un escaso nfimero de bajas neuropsiquidtricas.
Esta circunstancia demuestra la extraordinaria importancia de las virtudes y cualidades como el compafierismo, el
espiritu de cuerpo y el adecuado ejercicio del mando. Un procedimiento prictico para mitigar la incidencia del
cansancio y el miedo es el fomento del espfritu ofensivo. Las actitudes decididas y audaces crean mecanismos de alivio
a la tensién del combate,

- El confinamiento es otro factor de tensién que puede incidir en el rendimiento de las tripulaciones,
especialmente cuando permanecen con las escotillas cerradas durante largos periodos de tiempo. También puede dar
lugar a un "equilibrio jerdrquico”, resultado de la falta de intimidad, imposibilidad de mantener las distancias sociales
entre superiores y subordinados y como consecuencia, la autoridad puede quedar rebajada. Laira, el rencor y el ridiculo
pueden dirigirse hacia el superior. El Jefe de carro se convierte de hecho en un tripulante normal. Cada Jefe de carro
debe establecer unas normas muy claras acerca de la distribucién del espacio y del uso de los recursos.

- Finalmente, otro factor que incide en el rendimiento es la escasez de espacio disponible dentro de un CC.

- Potenciaci6n de las capacidades humanas

- Expuestos los factores reductores de la actividad humana, es necesario potenciar la capacidad de! soldado,
mediante la instruccién tebrico-practica y la formacién moral para que recupere la confianza en s{ mismo, en su grupo
yen sus Mandos. Para ello tendremos que MENTALIZAR, ADAPTAR yfinalmente PERFECCIONAR la actuacion
del soldado mediante la INSTRUCCION en el escenario y con los diferentes medios técnicos a utilizar,

- Desgraciadamente, muchos Mandos olvidan que la faita de suefio tiene efectos acumulativos y que sin descanso
adecuado, tanto el cuerpo como la mente quedan sin el soporte fundamental sobre el que se asientala claridad de juicio,
la resistencia fisica y el valor impulsivo necesario para el combate. La primera necesidad es la adaptacién a nuevos
turnos de descanso/suciio para modificar sus h4bitos progresivamente.

- Nunca debe descansar o dormir simultdneamente la totalidad del personal de la Unidad. La actividad y el
descanso deben estar armonizados. Al menos dos tripulantes de cada carro estarin continnamente despiertos y vig-
ilando. Ademés, salvo en pleno combate, deber4 exigirse al soldado que duerma durante sutiempo libre. Naturalmente,
esta circunstancia constituird una meta dificil para los Jefes de Unidad de los primeros escalones.

43.- LA PREVENCION DE ACCIDENTES EN LA INSTRUCCION NOCTURNA
- El progresivo incremento del riesgo en los ejercicios de instruccién puede crear verdaderos problemas de

seguridad, especialmente cuando se efectian movimientos de vehiculos, material y personal durante la noche. La
adopcion de medidas precautorias, y la revisién sistemética de las mismas, pueden reducir ¢l nimero de accidentes.
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Situaciones como:

. Tripulante herido por caerse al suelo al quedarse dormido en la cubierta de su carro.

. Conductor dormido al lado de su vehiculo que resulta arrollado por otro que se mueve en sus proximidades.

. A pesar de que se haya establecido un sistema de vigilancia perimetral, cualquier conductor de vehiculo con
luces de guerra u "oscurecimiento total” puede pasar, involuntariamente, por encima de una posicién ocupada.

. Dos soldados desenganchan un remolque de su tractor, sin darse cuenta de que ¢s un terreno en pendiente
¥ que el remolque no est4 calzado. Como consecuencia, uno sufre aplastamiento de una mano al quedar
atrapada contra el vehiculo.

- Todos estos accidentes se podrian haber evitado. La prevencién de accidentes empi¢za a proporcionar
resultados desde el momento en que un soldado y su Jefe inmediato tienen "conciencia de seguridad” yla Unidad cuenta
con buenas prevenciones escritas.

- La mejor reglamentacién de un Ejército pierde valor cuando no es conocida por todos sus componentes, y
resulta ineficaz cuando no se cumple.

- Antes de salir al campotodoslos soldadosde la Unidad deben ser prevenidos acerca de la necesidad de prestar
la méxima atenci6n a la seguridad.

- Finalizados los ejercicios, conviene incluir en los juicios criticos las prevenciones de seguridad y en su caso,
tomar nota de las incidencias habidas. Se tratar de actualizar constantemente las normas preventivas.

- Se alicnta a todos los Mandos a implantar algtin método que les permita garantizar la eficacia de todos sus
operadores en el cumplimiento de sus tareas, tanto de dia como de noche,

- Los movimientos nocturnos de las Unidades y columnas de servicios entrafian alto riesgo ¢ incrementan las
probabilidades de accidentes.

- Los vehiculos regutadores son un importante factor de seguridad en el mantenimiento de la velocidad durante
Ia noche.

- La necesidad de estacionar vehiculos t4cticos puede originar problemas. El terreno suele imponer grandes
restricciones a los estacionamientos (vegetacion, elevaciones, dimensiones de la zona poco adecuadas, etc.). Antes de
seleccionar la zona habré que determinar si los vehiculos y los CC,s. exigen la colocaci6n de calzos. Deben plantearse
preguntas como: {los vehiculos que van a remolcar a otros pueden ser desenganchados ficilmente sin provocar lesiones
al personal o averias en el material?.

- Hayque seleccionar espacios que permitan disponer de 4reas de descanso seguras. Todos lossoldados deberan

conocer con detalle los lugares de descanso y las normas que regulan su uso. Las patrullas de vigilancia deberén detener
a todo vehfculo que circule por las cercanias de las zonas de descanso. También, es importante que las dreas destinadas

al estacionamiento y las dedicadas al descanso estén entre sf a la mayor distancia posible.
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- Todos los vehiculos deben ser conducidos por guifas pie a tierra cuando circulan por zonas con personal pie
a tierra.

- La prevencitn de accidentes durante los movimientos nocturnos no debe constituir un obstdculo para la
instrucci6n. Su aplicacién en todos los cscalones de mando constituye un factor multiplicador en el adiestramiento.

- CON I DEL 4
- En las actividades sin interrupcién, el hombre sigue siendo ¢l eslabén més vulnerable, pero al mismo tiempo
¢l mds importante de todo ¢l conjunto de cualquier sistema de armas.

- El rendimiento que cabe esperar de un tripulante en combate es una consecuencia de su actuacién ea la
instruccibn, su mentalizacién y su adaptaci6n a los cambios en las condiciones de visibilidad.

5.- EPILOGO

- Micntras que los avances tecnolégicos han permitido que se desarrollen sistemas de armas capaces de
funcionar con las minimas restricciones, el hombre, sin embargo; continfia siendo el mismo organismo frégil que
siempre ha sido desde el principio de los tiempos. El hombre es por consiguiente el "eslabén débil” de la cadena, €l
componente méis vuinerable y al mismo tiempo el més imprescindible de todos nuestros sistemas de armas.

- Ademis de la atencién primordial al combatiente, es preciso tener en cueata que los manuales de descripcién
yempleo de los medios, as{ como estos mismos, deben mantenerse al ritmo de los desarrollos tecnolégicos. No obstante
siempre serd primordial para la consecucidn del necesaric adiestramiento nocturno de las tripulaciones de CC,s. la
instruccién nocturna continuada y realista.
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CONFERENCIA DE 1989

Portugal se ofrecid como sede de la proxima Conferencia,

informando que se celebraria en la ESCOLA PRATICA

CAVALERIA DE SANTAREM en la tercera semana del mes de

Mayo. Los temas que se debaliran en esta conferencia y que

fueron aprobados por unanimidad son los siguientes:

. Situacién, presente y futuro de los Simuladores como
ayuda a la Instruccion de tripulaciones.

. El control y la coordinacion en el combate de las Unidades
Acorazadas a nivel Batallén.

. Modernizacion de los Carros.

. La instruccion del Soldado de reemplazo en Jas Unidades
Acorazadas.
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HECHOS Y PERSONAJES DE LA INFANTERIA ESPANOLA,

ACTO DE IMPOSICION DE FAJAS DE ESTADO MAYOR A
LA PROMOCION 85.

NUESTRO DIRECTOR.

CURIOSIDADES ACADEMICAS:
LOS DIRECTORES DEL COLEGIO Y ACADEMIA DE
INFANTERIA.

Teniente Coronel de Infanteria D. José Luis
Isabel Sanchez. USAC. Brigada Paracaidisla.



En dias pasados, los medios de comunicacion social se hicieron eco de una noticia que por lo
novedoso, y por lo que pudiese significar en cambio conceplual y mental, se hizo llamativa para toda
Espafa:

“Por primera vez en su historia, la mujer ha accedido a las Fuerzas Armadas Espafolas”.

Aqui, en el Memorial de Infanteria, aprovechando esla ocasién, hemos creido oportuno incluir
en nuestra serie "Hechos y Personajes de la Infanteria Espafola”, iniciada en nimeros pasados con las
vidas de destacados Infantes de la Guerra de la Independencia; el heroico perfil del Subteniente Honorario
Agustina Zaragoza Doménech, “"Agustina de Aragon”, como homenaje a la mujer espafiola.




Techos v TPersonajes de
la Infanteria Espaiola

gﬂéf/’d

de la

%a’epena’eﬂcm

AGUSTINA ZARAGOZA DOMENECH

Subteniente Honorario de Infanteria

En la manana del dia 2 de Julio de 1808, se hallaba Agustina haciendo las faenas propias de una
humilde ama de casa, cuando un espanioso ruido, producido por una explosién de granada de cafon,
hace trepidar la casa. Se asomd a la calle y pudo ver como los zaragozanos corrian para acudir a defender
las entradas de la capilal, prorrumpiendo en ensordecedores iVivas! a Espafia y a Fernando VII.

Su marido, Sargento segundo de Artilleria, participaba en la defensa del Portillo de San Agustin.
Agustina se lanza a la calle y pronto se une a un grupo de hombres que se dirigen al Portillo. Llega
rapidamente y busca a su esposo, al que no ve por ningin lado, pues la atmésfera es casi irrespirable
por el humo de la polvora y el polvo de los cascoles que se desmoronan bajo la melralla. Un artillero




surge entre los heridos y cuando va a aproximar la mecha a un cahén, cae abatido por las balas francesas,
con lo que el enemigo pone el pie en las barricadas del Portillo.

Agustina, enardecida por una fuerza extrafia y sobrenatural, se lanza sobre el artillero moribundo,
le arranca de sus manos la mecha y al grito de iVIVA ESPARA! la aplica al cahon. La descarga hace
verdaderos estragos en las filas de los siliadores.

Animados por su aclo, resurgen en las balerias algunos soldados heridos a los que se unieron
paisanos que se hallaban parapetados por las calles proximas. Agustina, cada vez mas enardecida, los
arenga y anima a reanudar la pelea con mayor ardor. Vuello a cargar el cafién, lo dispara de nuevo
cuando los franceses ya empiezan a retroceder.

El General Palafox, que manda las fuerzas de la Plaza, enterado del hecho ordenéd que llevasen
a su presencia a la heroica joven, pero ella contestd al emisario; “Agustina Zaragoza no abandonara
su puesto mientras la batalla continie”. El General, al recibir tal respuesta, se presenta en el Portillo
con su Estado Mayor y queda admirado ante la escena, en donde la figura principal es una mujer, a
la que desde entonces se conocera como "LA ARTILLERA".

Al terminar el combate, Palafox cogio las jinelas de un Sargenio muerto y las colocd sobre los
hombros de la heroica Agustina "cuya honrosa mision habia representado lan dignamente”, ademas de
concederle el Escudo de Defensor de la Patria y la Cruz de Distincién del Primer Silio de Zaragoza.

La Junta Central de Defensa, en nombre del Rey Fernando VI, por su resolucién de 30 de Agosto
de 1809, concedio a D. Agustina Zaragoza Doménech el grado de Subtenienle Honorario de Infanleria
con goce de haber, en alencion a los extraordinarios merilos y heroica actuacién en la jornada del 2
de Julio de 1808 defendiendo a la Patria durante el Primer Sitio de la Inmortal ciudad de Zaragoza.

Durante el Segundo Sitio de Zaragoza, Agustina ocupé siempre puesto distinguido entre los
defensores, realizando prodigios de valor en la bateria de la Puerta del Carmen, cuyos primeros disparos
fueron hechos por su propia mano en el intento de reconquista del convento de la Trinidad Descalza,
y en las salidas que pocos dias después hicieran los sitiados.

Al entrar en Zaragoza las huestes de Napoleon, Agustina fue herida, logrando refugiarse en el
convenlo de la comunidad agustina en unién de su marido, que lambién estaba herido de cieria
importancia. Alli fueron hechos prisioneros y conducidos a Francia, donde su marido consigue la libertad
y ella logra evadirse regresando a Espaha tras un calvario de hambre, frio y miseria.

Ya en Espafia, se presenta en Tortosa al General Jefe de aquel Cantén, siendo rapidamente
destinada a una baleria y tomando parte activa en la defensa de la ciudad. Rendida Tortosa, fue hecha
prisionera por segunda vez, pero con motivo de un canje recobra la libertad incorporandose al Ejército
del Norte, con el que asiste a la decisiva balalla de Vitoria.

Murid en Ceuta el 29 de Mayo de 1857 a los 71 afos de edad, victima de una afeccién pulmonar,
siendo amortajada con su uniforme. En 1870 se trasladaron sus restos a Zaragoza, rindiendo al cadéver
honores de Capilan General y recibiendo sepultura en el templo de Nuestra Sefiora del Pilar.
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Su Majestad recibe los Honores de Ordenanza a su llegada a la Academia,

Su Majestad saluda a la Bandera de la
Academia de Infanterfa,

[t




‘ Aspecto del Aula Magna donde se desarroll6 el Acto.

Momento de la entrega
de Diplomas.
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10

NUESTRO DIRECTOR




MAXIMO DE MIGUEL PAGE

Nace el 21 de Noviembre de 1932 en Zaragoza,
Casado con D* Marfa del Pilar Ruiz Muiioz de Baena, son padres de cuatro hijos.

Ingresa en la Academia General Militar en 1950, alcanzando los siguientes EMPLEOS:
- Teniente de Infanterfa en 1954.

- Capitin en 1962.

- Comandante en 1974,

- Teniente Coronel en 198().

- Coronel en 1984,

- General de Brigada en 1987,

Ha ocupado los siguientes DESTINOS:

En el empleo de Teniente:

- Tercio Duque de Alba II de la Legi6n, en Marruecos.

- Agrupacién de Banderas Paracaidistas del Ejército de Tierra.

En ¢l empleo de Capitén:

- Escuela de Estado Mayor, como Alumno de la misma.

- Estado Mayor de la Brigada Paracaidista.

- Bandera Ortiz de Zrate II1 de la Brigada Paracaidista.

- Escuela de Estado Mayor del Aire, como Alumno de la misma.
- Estado Mayor de la Divisién Acorazada Brunete n° 1,

- Estado Mayor Central del Ejército,

En el empleo de Comandante:
- Estado Mayor Central del Ejército.
- Escuela Superior del Ejército.

En ¢l empleo de Teniente Coronel:
- Estado Mayor de la Divisi6n de Montana Navarra n® 6.
- Escuela Superior del Ejéreito.

En ¢l empleo de Coronel:
- Escuela Superior del Ejército.
- Tercio Gran Capitén 1.2 de la Legién, en Melilla.



En el empleo de General de Brigada:
- Escuela Superior del Ejército,
- Director de la Academia de Infanterfa y Gobernador Militar de ta Plaza y Provincia de Toledo.

CURSOS realizados:

- Paracaidista.

- Estado Mayor del Ejército de Tierra, con ¢l niimero 1 de su Promocion.

- Transporte Aéreo.

- Jumpmaster, en Wiesbaden (Alemania).

- Paracaidista de Grado Superior "Honorario" del Ejército de los Estados Unidos.
- Especializacién en Cooperacién Aeroterrestre, con la calificacién de "sobresaliente”.
- Estado Mayor del Ejército del Aire.

- Jefe Especialista de Carros de Combate.

- Logistica.

- Especialista en Transporte.

- Mandos Superiores de las Armas, con calificacién de "sobresaliente”.

- Titlo de "Posee” del idioma portugués.
- Ha realizado m4s de 175 saltos desde avién.

CONDECORACIONES que posee:

- Cruz Roja del Mérito Militar, por su intervenci6n en la Campafia de Ifni, en la que sufri6 tres heridas, y fue propuesto
como Distinguido.

- Medalla de Sufrimientos por la Patria.

- Medalla de la Campafia de Ifni.

- Siete Cruces del Mérito Militar con distintivo blanco.

- Cruz del Mérito Militar Aeroniutico con distintivo blanco.

- Medalla del Mérito Militar de la Repfiblica de Portugal.

- Cruz de la Real y Militar Orden de San Hermenegildo.

- Placa de la Real y Militar Orden de San Hermenegildo.
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1.- SINTESIS CRONOLOGICA DEL COLEGIO Y ACADEMIA DE INFANTERIA
La dilatada vida de la Academia del Arma se puede considerar dividida para su estudio en cuatro periodos,

separados por intervalos de tiempo, m4s o menos largos, durante los cuales sus puertas permanecen cerradas, o bien
pierde su independencia como centro de enschianza claramente individualizado.

- COLEGIO DEINFANTERIA (1850-1869). Es creado en Toledo por Real Decreto de Sde noviembre de 1850,
una vez disuelto el Colegio General Militar, y aunque por Real Decreto de 23 de abril de 1867 -segfin el cual quedaba
abolida la casa de Cadetes en el Ejército- es creada una Academia para cada una de las Armas y Cuerpos y por Real
Orden de 10 de marzo de 1868 es aprobado €l Reglamento para la organizaci6n y servicio de la Academia de Infanteria,
se puede considerar -y asf lo hacen diferentes autores- que la vida del Colegio sc mantiene hasta que por Decreto de
13 de abril de 1869 se dispone su disolucion.

- ACADEMIA DE INFANTERIA (Primera Epoca 1874-1883). Por Real Orden de 3 de marzo de 1871 se crean
Academias de Cadetes en los Cuerpos del Arma, ubicindolas en las capitales de los Distritos Militares, De todas ellas,
laque cobrauna mayor importancia esla de CastillalaNueva, la cual, por Orden de 26 de marzo de 1874, toma el nombre
de Academia de Infanterfa, incorporédndose a ellas los Cadetes que cursaban sus estudios en el resto de las Academias
de Distrito,

Légicamente, deberfa ser la fecha anterior la que se tomase cronolégicamente como punto de inicio de la
Primera Epoca de nuestra Academia, pero, posiblemente, ¢l irregular funcionamiento de aquel Centro como
consecuencia de la Guerra Civil que en aquellos momentos se libraba en nuestra Patria, hace que todos los autores que
han escrito sobre este tema prefieranla del 1 de mayode 1875, fechaen la cual, por Real Decreto, S.M. el Rey D. Alfonso
XII da nueva organizacién a las Academias Militares, determinando que la Academia de Infanterfa, entonces en
Madrid, retorne a Toledo.

La creaci6n de la Academia General Militar en Toledo, por Real Decreto de 20 de febrero de 1882, bajo labase
de la de Infanterfa da fin a la Primera Epoca de ésta al organizarse Academias de Aplicaci6n para todas las Armas
y Cuerpos, excepto para Infanterfa. La primera promoci6n de la General ingresa en el afio 1883.

-ACADEMIA DEINFANTERIA (Segunda Epoca 1893-1936). Los Reales Decretos de 7 de diciembre de 1892
-por el que se crea la Academia de Aplicacién de Infanterfa- y de 28 de febrero de 1893 -por el que se suprime la
Academia General Militar y se crea la de Infanterfa- sirven de punto de partida para el comienzo de la Segunda Epoca
de nuestro Centro de Ensefianza.

Cuando por Real Decreto de 20 de febrero de 1927 renace la Academia General Militar -esta vez en Zaragoza-
, la Academia de Infanterfa pasa a convertirse en Especial, continnando en Toledo, hasta que se produce su
desaparicién cuando en 1936, al inicio de la Guerra Civil, queda destruido el Alcdzar. A partir del 30 de junio de 1931,
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segin Decreto del Gobierno de la Repiblica, se habian refundido en Toledo en un solo Centro las Academias de
Infanterfa, Caballerfa e Intendencia.,

- ACADEMIA DE INFANTERIA (Tercera Epoca 1944- ). Como continuacién de la Ley de 27 de
septicmbre de 1940, por la que se restablecfala Academia General Militar, el 28 de julio de 1944 se dispone que a partir

del primero de septiembre la Academia de Transformacién del Arma, ubicada en Guadalajara, se convierta en
Especial, tomando la denominacién de Academia de Infanterfa.

La Academia se trasladarfa a Toledo en 1948 permaneciendo en esta ciudad hasth el momento presente.

L

2.- NUMERO Y EMPLEO DE LOS DIRECTORES

El anterior resumen nos va a servir para centrarnos en el tema principal de este artfculo: los Directores de la
Academia del Arma.

A lo largo de ciento treinta y ocho afios, el Colegio y la Academia han sido dirigidos por 48 Generales y Jefes,
de ellos:

- 7 Brigadieres.

- 8 Generales de Brigada,
- 29 Coroneles.

- 2 Tenientes Coroneles.
- 1 Comandante,

Durante el periodo del Colegic de Infanteria y la Primera Epoca de la Academia, alternaron en la Direccién
del Centro Brigadieres y Coroneles. A lo largo de la Segunda Epoca fueron todos Coroneles, excepto cuando, a rafz
del renacimiento de la Academia General, y como consecuencia de la reducci6én de plantillas, quedaron a cargo de
la Academia un Teniente Coronel y, més tarde, un Comandante. El otro Teniente Coronel permaneceria al frente del
Centro durante més de un afo, tras el ascenso del anterior Director, siendo confirmado en este puesto al obtener el
empleo de Coronel. Durante la Tercera Epoca son todos Coroneles hasta la fusién, en 1974, de la Academia con la
Escuela de Aplicacitn. A partir de entonces, yhastala fecha, los restantes han desempefiado la Direccién con el empleo
de General de Brigada.

3.- LUGARES DE NACIMIENTO.

La antigua Regi6n donde m4s Directores ven la primera luz es Castilla la Nueva, donde nacen 11 de ellos. Le
siguen:
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Catalufa .....ccoeeeramvenns 4
Galicia ...cocvvrvnnreens 3
Navarra.....oeemneon 2
Vascongadas .............. 1
| 71} | RN 1
Araghn ..cceeccenneann. 1
Albacete ....c..oovereneeeene 1
Murcia ......cocoreereeurescnes 1
Baleares .....c.cccceeeverenes 1
L0115 RO 1
Puerto Rico .......coeeeee. 1

Por provincias ocupa el primer lugar Madrid con 8 Directores nacidos en ella, siguiéndole Cédizcon 4y Valencia,
Santander y Granada, con 3; s6lamente 2 Directores han nacido en Toledo.

4.- PROCEDENCIA

De los 16 Generales y Coroneles que ocuparon la Direcci6én de la Academia durante su Tercera Epoca, 4
proceden de las Academias de Transformacién de Alféreces Provisionales, habiendo pasado el resto por la Academia
General Militar y/o la Academia de Infanterfa.

Ea las etapas anteriores la procedencia es muy diversa, habiéndose educado:
- 1 en el Colegio Militar de Valencia.
- 3 en ¢l Colegio General Militar.
- 2 en el Colegio de Infanterfa
- 7 en las Academias de Cadetes de Cuerpo de Infanterfa.
- 1 en las Academias de Distrito.
- 1 en el Colegio de Artillerfa.
- 2 en el Colegio de Ingenieros.
- 1en la Academia de Cadetes de Cuerpo de Infanterfa de Marina.

yelresto enla Academia Geaeral Militar y/ola Academia de Infanterfa, excepto uno que procede de las clases de Tropa.

5.- DATOS ESTADISTICOS SOBRE EDADES,

Como es 16gico, resulta diffcil hacer un estudio comparativo de las edades a las que los Directores de la Academia
obtuvieron sus diferentes empleos, ya que, en muchos casos, éstas obedecen a su participacién en acciones de guerra
o a las diferentes caracteristicas de la carrera militar a lo largo del tiempo. No obstante, entresacaremos algunos datos
curiosos sobre las mismas.
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Durante los cuarenta y tres anos que median entre la creacién del Colegio de Infanteria y el resurgimiento de

la Academia de Infanterfa en su Segunda Epoca, los Directores que alcanzaron cada empleo y la Direccién con una

menor edad fueron los siguientes (entre paréntesis se indica la media de edad de todos en cada empleo):

D. Angel Cos-Gaydn y Pons
D. Angel de Losada y Litta

D. Angel de Losada y Litta

D. Antonio Sdnchez Osorio
D. Antonio S4nchez Osorio
D. Angel de Losada y Litta

D. Antonio Sanchez Osorio
D. Juan Burriel y Linch

D. José Santa Pau y Bayona
D. Antonio S4nchez Osorio

Teniente a los 18 afios (22).

Capitén a los 20 afos (26).
Comandante a los 24 afos (32).
Teniente Coronel a los 29 afios (39).
Coronel a los 36 aiios (45).

Coronel 2 los 36 afios.

Brigadier a los 39 afios (48).

Mariscal de Campo a los 52 afios (53).
Teniente General a los 57 afos.

Director del Colegio a los 39 afios (49).

En estos afos, de los catorce Directores, once alcanzan el empleo de Brigadier o General de Brigada, cuatro
el de Mariscal de Campo ytan sélo uno el de Teniente General. Como caso extraordinario, D. Angel Cos-Gay6ny Pons
habia obtenido el empleo de Subteniente, por gracia especial, a los 14 afios.

Entre todos los Directores, seis de ellos alcanzaron dos ascensos por méritos de guerra y cuatro, uno, Entre los

condecorados destacan D, Antonio Sdnchez Osorio con dos Cruces de San Fernando de 1.2 Clase y una Cruz Laureada

de San Fernando de 2.* Clase, D. Carlos Bayer y Asarau con cuatro Cruces de San Fernando de 1.% Clase, y D. Angel

de Losada y Litta con una Cruz de San Fernando de 3.2 Clase. En total, diez de los Directores han sido recompensados

con alguna Cruz de San Fernando (Ja Cruz de San Fernando de 1.* Clase estaba destinada a premiar los servicios

militares distinguidos y de riesgo realizados por Jefes y Oficiales, 1a de 3.% clase premiaba a los Generales y Brigadieres

por los mismos hechos, mientras que la de 2.8 Clase laureada servia para recompensar los servicios militares en grado

heroico, siendo un equivalente a la Laureada actual).

Los mismos datos, referidos a la Segunda Epoca de la Academia, son los siguientes:

D. Luis Fridrich Domec

D. José Villalba Riquelme
D. Mariano Gémir Ulibarri
D. Luis Fridrich Domec

. Juan Ostenero Velasco

. Antonio Losada Ortega

. Antonio Losada Ortega
Antonio Losada Ortega

. Antonio Losada Ortega

. Severiano Martinez Anido
. Enrique Marzo Balaguer
. Antonio Losada Ortega

DUUDUbDUUDU
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Teniente a los 19 ados (22).

Teniente a los 19 afios.

Teniente a los 19 afios.

Capitén a los 22 afios (29).
Comandante a los 26 afios (38).
Teniente Coronel a los 36 afios (47).
Coronel a los 41 afios (54).

Gerneral de Brigada a los 46 afios (54).
General de Divisiin a los 51 afios (57).
Teniente General a los 61 afios (61).
Teniente General a los 61 afos.
Director a los 45 afios (55).



De un total de quince Directores alcanzan el empleo de General de Brigada diez, siete el de General de Divisién
ydos elde Teniente General. Entretodos ellos, destaca la carrera de D. Antonio Losada Ortega, la cual se verd truncada
con la llegada de 1a Segunda Repiblica.

Once Directores obtienen algiin empleo por méritos de guerra, destacando D. Juan San Pedro y Cea que entres
afios alcanza los de Teniente, Capitin y Comandante, tardando dieciseis en llegar al de Tenieate Coronel. También
se ve premiado con tres ascensos D. Enrique Marzo Balaguer y con dos D. Luis Fridrich Domec y D. Antonio Losada
Ortega. Caso muy especial es el de D. José Villalba Riquelme que asciende a General de Divisién por méritos de guerra.
En esta Epoca ningin Director alcanza la Cruz de San Fernando.

Desde los afios 1944 a 1981 todos los que acceden al puesto de Director han participado en la Guerra Civil, por
lo que su trayectoria profesional ha venido marcada por su intervenci6n en ella. Efectuamos, pues, su estudio por
separado del resto.

D. Diego Mayoral Massot Teniente a los 19 afios (21).

D. Luis Alvarez Rodriguez Capité4n a los 23 afos (25).

D. Mateo Prada Canillas Comandante a los 27 afios (33).

D. Mateo Prada Canillas Teniente Coronel a los 39 afios (43).
D. Mateo Prada Canillas Coronel a los 48 afios (52).

D. Mateo Prada Canillas General de Brigada a los 53 afos (58).
D. Mateo Prada Canillas General de Division a los 57 afios (60).
D. Mateo Prada Canillas Teniente General a los 60 afios (63).
D. Mateo Prada Canillas Director a los 50 afios (55).

Los once Dircctores a que nos referimos alcanzan el empleo de General de Brigada, ocho el de General de
Divisién y seis el de Teniente General. Tres de ellos han alcanzado un empleo por méritos de guerra y cuatro se han
visto recompensados con la Medalla Militar Individual.

Por tltimo, los cinco Directores restantes guardan una gran similitud en sus carreras, al haber pasado por las
mismas vicisitudes. Todos ellos alcanzan el empleo de General de Brigada, con el cual desempefian el cargo, tres han
obtenido el de General de Divisién -uno de ellos no llegarfa a él por motivos de salud- y uno, D. Ramén Porgueres
Herndndez, ¢l de Teniente General. Se observa una progresiva disminuci6n en la edad al alcanzar el generalato, siendo
quien mis temprano lo consigue el actual Director, D. Méximo de Miguel Pagé, a los 55 afios.

6.- OTROS DATOS.

- De los 47 Directores con que ha contado el Colegio y la Academia, 17 habfan sido anteriormente profesores

de alguro de dichos Centros. Desde la fusin de la Academia de Infanteria yla Escuela de Aplicacién y Tiro, en 1974,
este hecho no se ha vuelto a repetir.

- El Director que més tiempo ha permanecido en este puesto fue D. Alejandro de Benito y Alvarez -desde el
4 de abril de 1876 al 20 de junio de 1883-, con un total de siete afios. El que menos D. Niceto Mayoral Zaldfvar con
poco més de cinco meses.
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- Todos los Directores cesaron en su cargo por motivos de ascenso, destino, o edad; excepto:

D. Juan Burriel y Linch que en el mes de septiembre de 1868 es obligado a dejarlo por la Junta Revolucionaria

de Toledo, al no haberse sumado al levantamiento.
D. Niceto Mayoral Zaldivar, que fallece ejerciendo el mismo.

D. José Abeilhé Rodriguez-Fito que finalizado el curso 1935/36 es detenido por ¢l Gobierno republicano y

asesinado en Paracuellos del Jarama.
D. Francisco Vidal Garau que causa baja por enfermedad.

- Tres Directores fueron nombrados Gentilhombres de Cdmara de S.M. el Rey.

- Dos Directores fueron elegidos Senadores del Reino.

- D. Manuel Pereira y Abascal y D. Severiano Martinez Anido debieron exiliarse en el extranjero por motivos

politicos.

-D.Severiano Martinez Anido y D. Manuel Medina Santamarfa fueron expulsados del Ejército, al que pudieron

reintegrarse més tarde.

- D. José Villaba Riquelme lieg6 a desempefiar el cargo de Ministro de la Guerra en 1919, A &l se debe, durante
su etapa como Ministro, la creacién de la Escuela Central de Gimnasia.

- D. Enrique Marzo Balaguer fue Ministro de la Gobernacién en el afio 1931, y D. Severiano Martfnez Anido
de Orden Péblico en 1937.

- Tres Directores fueron hechos prisioneros de guerra durante su vida militar.

- D. Juan San Pedro y Cea llegarfa a ser Alcalde de Toledo, tras pasar a la situacién de retiro.

-D.Jos¢ de la Iglesia y Tompes, que en 1857 habfa pasado de! Arma de Infanterfa al Cuerpo de la Guardia Civil,
en 1874, ya con el empleo de Coronel, desaloja el Congreso de los Diputados, por orden del General Pavia, el dia 3
de enero de este Gltimo afio.

- Cuatro Directores escribieron a lo largo de su carrera alguna obra de carécter militar por la que fueron
premiados. Destaca D. José Villalba Riquelme, autor de la renombrada "T4ctica de las tres Armas", por la cual serfa
recompensado con el ascenso a Capitén,
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- Un Director muri6 en accién de guerra, D. Dario Diez Vicario, que con el empleo de Generat de Brigada cay6
al mando de su Unidad el dia 30 de septiembre de 1909 en las inmediaciones de Zeludn, Como recompensa se le
concederfa, a titulo péstumo, el ascenso a General de Division.

- AD. Carlos Guerra Zagala y esposa les fue concedida la Medalla de Sufrimientos por la Patria en 1940, por
haber perdido a sus tres hijos militares durante la Guerra Civil.

- Trece de los Directores obtuvieron ¢l Diploma de Estado Mayor, siende Diplomados en este Servicio los
Giltimos cinco,

DIRECTORES DEL COLEGIO Y ACADEMIA DE INFANTERIA

COLEGIO DE INFANTERIA (1850-1869)

Empleo Nombre Fecha Orden Fecha Orden
nombramiento cese
Brigadier D. ANTONIO SANCHEZ QSORIO 19-11-1850 24-09-1854
Brigadier D. CARLOS BAYER Y ASARAU 27-09-1854 13-05-1858
Brigadier D. ANGEL DE LOSADA Y LITTA 13-05-1858 08-06-1862
Coronel D. VICENTE REVEST Y REQUENA 11-06-1862 05-02-1864
Coronel D. JOSE SANTA PAU Y BAYONA 15-02-1864 11-10-1864
Coronel D. ANGEL COS GAYON Y PONS 29-10-1864 26-09-1866
Brigadier D. MANUEL PEREIRA Y ABASCAL 26-09-1866 05-01-1867
Brigadier D. JUAN BURRIEL Y LINCH 05-01-1867 17-10-1868
Coronel D. MARIANO SALCEDO Y FERNANDEZ 09-10-1868 13-04-1869

ACADEMIA DE INFANTERIA (Primera Epoca 1874-1883)

Coronel D. JOSE DE OLANETA Y BOVES 26-03-1874 07-12-1874
Brigadier D.JOSE CLAVER DE SOLA 18-12-1874 04-08-1875
Brigadier D. JOSE DE LA IGLESIA Y TOMPES 04-08-1875 17-01-1876
Coronel D. ANTONIO LOZANO Y ASCARZA 17-01-1876 04-04-1876
Coronel D. ALEJANDROQ DE BENITO Y ALVAREZ 04-04-1876 20-06-1883
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Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Tte. Coronel
Comandante
Coronel
Tte. Coronel

Coronel

Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Coronel
Gen. Brigada
Gen. Brigada
Gen. Brigada

Gen. Brigada.

Gen. Brigada
Gen. Brigada
Gen. Brigada
Gen. Brigada

D
D
D
D
D
D
D
D
D
D

D. EUGENIO PEREZ DE LEMA Y GUASP

D
D
D

ACADEMIA DE INFANTERIA (S da E

. JUAN OSTENERQ VELASCO
.DARIO DIEZ VICARIO

. NICETO MAYORAL ZALDIVAR
.JUAN SAN PEDRO Y CEA

. LUIS FRIDRICH DOMEC

. JOSE VILLALBA RIQUELME

. SEVERIANO MARTINEZ ANIDQ
. ENRIQUE MARZO BALAGUER
. GERMAN GIL YUSTE
ANTONIO LOSADA ORTEGA

. CARLOS GUERRA ZAGALA
. RAFAEL GONZALEZ GOMEZ

. ENRIQUE FERNANDEZ FERNANDEZ

D. MARIANO GAMIR ULIBARRI

D
D

CPUUUDYUDUDUDDOU

.JOSE ABEILHE RODRIGUEZ-FITO
. JOSE ABEILHE RODRIGUEZ-FITO

ACADEMIA DE INFANTERIA (Tercera Epoca 1944-1988)

. AMADOR REGALADO RODRIGUEZ
. MANUEL MEDINA SANTAMARIA
. JOSE OTAOLAURRUCHI TOBIA

DIEGO MAYORAL MASSOT
MATEOQO PRADA CANILLAS
MANUEL DE LARA DEL CID
MARCELO ARAMENDI GARCIA
LUIS ALVAREZ RODRIGUEZ
BIENVENIDO BARRIOS RUEDA
EDUARDO BAYO HOYA
FRANCISCO VIDAL GARAU

. JOSE GASTON MOLINA
RAMON PORGUERES HERNANDEZ
FERNANDO MARTINEZ VALIN
MAXIMO DE MIGUEL PAGE

. JOAQUIN AGULLA JIMENEZ-CORONADO

1893-192

17-06-1893
20-03-1901
23-07-1903
26-01-1934
09-01-1908
14-04-1909
26-01-1912
22-06-1914
29-09-1918
17-02-1921
31-03-1923
17-06-1927
10-09-1928
15-09-1929
11-12-1929
05-12-1933
16-03-1935

01-09-1944
30-11-1948
21-05-1952
24-02-1956
10-10-1959
22-12-1962
28-07-1965
21-11-1569
13-09-1974
08-05-1976
08-09-1978
03-08-1981
26-06-1982
08-11-1984
12-08-1986
21-06-1988

20-03-1901
17-07-1903
12-01-1504
09-01-1908
14-04-1909
24-01-1912
05-06-1914
26-09-1918
17-02-1921
10-03-1923
17-06-1927
10-09-1928
15-09-1929
11-12-1929
05-11-1933
16-03-1935
07-11-1936

17-11-1948
01-05-1952
02-02-1956
10-09-1959
10-12-1962
26-05-1965
12-09-1969
28-02-1974
06-04-1976
08-08-1978
13-07-1981
31-05-1982
20-06-1984
01-08-1936
03-06-1938
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Instruccién individual del combatiente

TIRO



El presente articulo forma parte de un trabajo denominado INSTRUCCION INDIVI-
DUAL BASICA DE COMBATE, del que sus autores comentan en la Introduccidn:

"El presente trabajo estd dividido en 4 partes. Cada una de ellas es una recopilacién de
técuicas que nos dan nuestros reglamentos y manuales. A la par, se incluyen ideas de otros autores
militares y la experiencia de dos afios en el trabajo diario de la 4* Compafifa de Instruccién del
BIP.

Con esta recopilacién de materias, se pretende que el subinstructor de reclutas tenga el
suficiente material para desarrollar unas actividades que consideramos b4sicas para un comba-
tiente individual,

Comenzamos por el tiro, creemos que es lo mds importante, no s6lo para el Infante
(cazador, motorizado o mecanizado) sino para cualquier combatiente de las armas o los servicios.
El recluta debe ir al tiro desde el primer dfa. Servirse de su arma individual es ¢l primer objetivo
a alcanzar. El segundo logro a conseguir en un aspirante a soldado es que sienta que domina unas
técnicas de combate, tanto diurnas como nocturnas, Por Gltimo se incluye un ciclo de combate en
localidades porque se considera que la acci6n en el medio urbano hace tiempo que dej6 de ser
algo especial en el combate.

No se pretenden enseftar conocimientos tedricos que puedan ser buenos para un examen,
pretendemos crear hdbitos de combate, o al menos, sentar las bases para que esos hébitos puedan
adquirirse. Todo dependeré4 del tiempo que se dedique a esta instrucci6n individual”.

En pr6ximos nfimeros serdn publicadas otras de las partes a que se hace referencia.



INTRODUCCION

Entre las acciones fundamentales que todo combatiente realiza estd la de hacer fuego. A ésta dedicamos el
primer capftulo.

Vamos a analizar las formas de obtener el méximo partido del armamento individual del fusilero-granadero, Su
fusil de asalto, Ia granada de mano y opcionalmente el lanzagranadas ligero desechable C-90.

Pueden aparecer algunas afirmaciones o datos que consideramos totalmente triviales, pero no por ¢llo menos
importantes, que son normalmente a los que se dedica menos atencién y por ello se descuidan, en mayor medida, en
la ejecucién.

Para finalizar esta breve introduccién, conviene reseiiar que todo el material contenido en este capftulo esté
basado en resultados experimentales repetidamente analizados, y en datos obtenidos del empleo del armamento en
otros ejércitos modernos. Ello no quiere decir que no pueda haber otras posibilidades de utilizar esos armamentos.
Es importante tener en cuenta que se deben asimilar los principios fundamentales aquf contenidos para luego
adaptarlos a cada combatiente individualmente, al momento del combate (situacién) y la misién que se lleve a cabo.

1.1.- Generalidades.

1.1.1.- Como se apunta correctamente.

* Para conseguir que el recluta apunte correctamente se utilizard preferentemente el aparato LEAL. Los
cjercicios de tiro con municién deben quedar para m4s tarde. No obstante, la primera sesion de tiro debe estar marcada
por los ejercicios con el aparato LEAL, Esta primera sesion, en la que se expone la forma correcta de apuntar, debe
ser eminentemente activa.

* Es fundamental, al principio, poder guifiar ambos ojos independientemente, aunque el tirador experimentado
puede hacer fuego con ambos ojos abiertos. Esta serd, preferentemente, la forma de tirc en combate.

* Para efectuar la punterfa, el tirador debe cerrar el ojo contrario al hombro donde apoya el arma.
* Posteriormente materializa la nea de mira. Esta ¢s una lfnea imaginaria que, partiendo del ojo, enlaza el

ALZA con el PUNTO DE MIRA hasta llegar precisamente al CENTRO DEL BLANCO.

* Todo cllo de tal forma que la visiér ofrecida al ojo sea la de la fig. 1.1.




* Es muy importante que el tirador tome conciencia de que ¢l ojo no puede estar enfocado simult4ncamente
a unos objetos préximos (los elementos de punterfa) y a otros més lejanos (el blanco). Por ello para que la punterfa
sca correcta ¢s necesario que ¢l tirador vea con nitidez los elementos de punterfa (alza y punto de mira) y ligeramente
borroso el blanco.

* Lo dicho es para el tiro de instruccién. La forma de apuntar en tiro instintivo se vera en su momento.

1.12.- Como se dispara correctamente
* Debemos contemplar dos temas diferentes:
- Como debe actuar el dedo sobre la cola del disparador.
- Como se debe respirar durante la punterfa y el disparo.

Comp debe actuar el dedo sobre la cola de disparo,
* El recluta debe saber y debe acostumbrarse a que el disparo LE SORPRENDA. Es como si hicieramos una

fotografia, ya que al igual que el fot6grafo presiona lenta y continuamente el disparador de la cAmara para que la
fotografia no salga movida, el tirador debe hacer lo mismo con la cola del disparador para que la punterfa no varfe.

* La presién del dedo sobre la cola del disparador debe hacerse apoyando precisamente sobre dicha cola de
disparo, la articulaci6n entre las falanges 2. y 3.1 del dedo, de forma progresiva y sin tirones. No se debe hacer fuego
utilizando exclusivamente la falange, pues resulta incémodo y dificilmente la presi6n ser{a progresiva. Tampoco la
tiltima de las falanges, la tercera, porque el fusil de asalto CETME modelo C, L, 0 LC no es un arma de competicién
sino de combate, y el utilizar la yema del dedo precisaria de un esfuerzo que puede hacer variar la punterfa en el
momento del disparo. (fig. 1.2.)

* Normalmente, al hacer fuego con el FUSA CETME MOD. C, L o LC, nos encontramos con que ¢l disparador
tieae dos tiempos en su recorrido, siendo mayor la presién que hay que ejercer para vencer la resistencia del segundo
de éstos. Resulta fundamental que la progresién ejercida para vencer la primera no varfe en el Gltimo momento.
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Como respirar

* La respiracion debe ser tranquila. Para conseguir una mayor precision debe realizarse antes de la punterfa
un par de respiraciones profundas.

* Sino fuese posible corregir los elementos de punterfa, no se debe variar la situacién del punto de mira sobre
el blanco, ya que éste puede variar en forma, dimensiones y distancia; sino que debemos cambiar la situacién de aquél
con respecto al alza, segfin podemos ver en las figuras 2, 3,4y 5.

Fig 2.- El tiro se va arriba y a Fig. 3.- El tiro se va arriba y a

la izquierda. la derecha.
Fig. 4.- El tiro se va abajoy a Fig. 5.- El tiro se va abajoy a
la derecha. la izquierda.

W, 7/ W/

* Los dibujos est4n hechos tomando ¢como modelo los elementos de punterfa del fusil de asalto CETME MOD.
C con ¢l alza de 100 mts. Para otra alza, las operaciones a realizar son exactamente las mismas: descentrar el punto

de mira, arriba o abajo, izquierda o derecha; en la misma direccién en que queremos llevar los impactos.

1.1.4.- Como hacer I presa con la correa portafusil
* El empleo de la"presa” es 1itil, sobre todo en el tiro de instruecién, en competiciones, para el combatiente con
misiones de francotirador y en general siempre que no sea necesario variar el arma répida o frecuentemente.



* Su finalidad es conseguir afianzar ¢l arma al cuerpo lo mejor posible, obteniendo una mayor zona de contacto
ARMA-CUERFO y por tanto una mayor estabilidad del fusil.

* En primer lugar hemos de determinar la longitud adenada del portafusil, para ello procedemos como en la
fig. 6.

* El arma debe estar horizontal y sujeta por el centro de la correa. El codo debe rozar el arma.

* Una vez hecho esto se debe marcar sobre la correa la posici6n de la presilla, con objeto de no tener que repetir

la operacibn.

* Para empuiiar el arma con la presa de forma correcta, sithamos el brazo izquierdo entre ésta y la correa
haciendo que la misma quede colocada lo més cerca posible del hombro.

* A continuacién, pasamos la correa por el lateral derecho del cargador y ajustamos ¢l arma en su posicién
definitiva (ver las fig. correspondientes).

1.1.5.- Cuando se debe cargar el arma.
* Entendemos por cargar el arma, el realizar las operaciones de alimentar y montar, o lo que es lo mismo; poner
un cargador e introducir un cartucho en la recdmara, quedando el arma lista para hacer fuego.

* El momento de realizar esta operacién depender4 de la situaci6n en la que nos encontremos. Como norma
general, ¢l arma se carga cuando se va a ntilizar como por ejemplo:
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- En el tiro de instruccién, cuando lo ordene el que mande la Winea de tiro, y no antes, una vez que estén todos
los tiradores en sus puestos.

- Estando de servicio de seguridad normalmente no se llevar4 montada el arma aunque si alimentada. En paz,
el centinela que monta un arma cs para repeler una agresion armada. Un centinela lleva el arma montada sélo

en situaciones muy criticas, semejantes a las de combate, lo que por otra parte no ¢s normal.

EN COMBATE, en general, se Llevar el arma montada en todo momento pero con el seguro puesto. A pesar

de ello, en funcién de las diferentes alteraciones que se presenten actuaremos de un modo u otro, asf:

- Antes de un ataque nocturno, cargaremos el arma a una distancia del enemigo tal que éste no escuche el ruido
que se produce al alimentar y montar.

- Lo mismo podemos decir para una emboscada o para cualquier otra situacifn en Ia que el ruido nos pueda
delatar.

- A la hora de efectuar el reconocimiento de una casa aislada, el arma se carga antes de aproximarnos, ya que
igualmente el ruido nos puede delatar y hemos de poder responder instantdneamente al posible fuego
enemigo.

- Enuna posici6n defensiva tendremos el arma alimentada, pero no montada. Tan s6lo efectuaremos esta tltima
operacién antes de comenzar la vigilancia ¢ una vez detectado al enemigo.

- En ofensiva, como ya se ha dicho, el arma ir4 cargada y en seguro.

1.1.6.- Cambio de cargador.
* Es una operacién normalmente descuidada pero que deberfa poder realizarse de una forma automdtica y

rdpida por todo combatiente, sin necesidad de mirar ni el arma oi el cargador.
Para conseguir esto, el finico procedimiento eficaz es el realizar muchos cambios de cargador, de forma
incsperada y desde diferentes posiciones, de forma que se convierta en un acto reflejo, y decimos reflejo porque debe

ser la respuesta instintiva a una situaci6n muy concreta: el tener el ULTIMO CARTUCHO EN LA RECAMARA,

* CUANDO cambiamos de cargador

- Siempre que el dltimo cartucho se encuentre en la recAmara.
- Antes de iniciar un asalto.
- Antes de iniciar el reconocimiento de una casa.

- En general, antes de cualquier accifn critica que precise utilizar el arma individual.

*COMO

Dependera fundamentalmente de la posicién en la que nos encontremos, y si el cargador a sacar se encuentra

en la cartuchera izquierda o derecha.

* Lo que si debe ser pricticamente invariable es el orden de actuacién:
1.- Protegernos, o al menos ocultarnos, del fuego enemigo.

2.- Sujetar ¢l arma con la mano contraria a la cartuchera de la que vamos a sacar el siguiente cargador.



3.- Con la otra, sacar el cargador girando ligeramente ¢l arma.
4.- Abrir la cartuchera.

5.- Introducir el cargador vacio en la misma.

6.- Extraer el cargador lleno.

7.- Introducirlo en el arma.
(Ver la secuencia del cambio del cargador fig 7, 8, y 9).

Es importante introducir los cargadores en las cartucheras con la municién hacia abajo y el culote de los
cartuchos hacia adelante, con objeto de facilitar la operaci6n de alimentar ¢l arma.

Figura 7

2.- TIRO DE INSTRUCCION

2.1.- Posicién de tiro en pie.
Para adoptar la posicién de tiro en pie, deben tenerse en cuenta los siguientes puntos:
- Hacer la presa como se explica en el punio 1.3,
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~ Figura 10

- El eje central del cuerpo debe formar un 4ngulo de unos 45% con la linea de tiro.
- Pies separados unos 30 cms.

- Codo izquierdo apoyado en la cadera.

- Cadera izquierda ligeramente echada hacia delante.

- Brazo derecho apoyado en ¢l costado derecho.

- Cara girada y bien apoyada en el culatin.

El objeto de hacer la presa, apoyar el codo izquierdo y pegar el derecho es dar un mayor apoyo al arma.

Hay que hacer ver al instruido que el peso del arma debe ser soportado por el esqueleto yno por la musculatura,
evitando por ejemplo doblar las rodillas o adelantar el cuerpo.

2.2.- Posicién de tiro rodilla en tierra:

El tirador apoya la rodilla derecha en el suelo (1a izquierda si es zurdo), y coloca la misma pierna formando un
dngulo de unos 452 con la linea de tiro. El pie izquierdo mirando sensiblemente el blanco.

- Apoya la parte posterior del codo izquierdo sobre la misma rodilla.

- Coloca el arma haciendo la presa, firmemente asentada en el hombro derecho, y sujeta por la pieza de bloqueo
con la mano izquierda.

- El brazo derecho pegado al costado para dar estabilidad al arma.
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23.- Posicién de tiro tendido:
El tirador se coloca tendido boca abajo, de modo que ¢! eje del cuerpo forme un 4ngulo de unos 20® 6 30° con
la linea de tiro.

- Hace la presa de forma que la correa portafusil quede lo m4s cerca posible del hombro.
- Apoya los dos codos en el suelo.

- Sujeta el arma coa la mano izquierda por la pieza de bloqueo.

- Estira las piernas y las abre ligeramente.

- Coloca las punteras de los pies hacia fuera y los talones casi pegados al suelo.

2.4.- Posicién de tiro sentado:

El tirador se sienta en el suclo flexionando ligeramente las piernas, de forma que los talones queden apoyados
en el suelo, y las punteras un poco hacia fuera.

Figura 13

- El gje del cuerpo debe formar un 4ngulo de unos 30% con la linea de tiro.

- Se hace la presa, sujetando el arma con la mano izquierda por la parte anterior del cargador.
- Se apoya la parte posterior de los codos sobre las rodillas.

- Se apoya el arma fuertemente en ¢l hueco que se forma en el hombro derecho.

- Se gira la cara y se apoya la mejilla en el culatin.
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3.- TIRO DE COMBATE:

3.1.- Posiciones de tiro instintivo:

3.11.- Tiro de cazador:
Dentro de todas las posiciones de tiro instintivo, es la mé4s fiable, ya que aunque no utilizamos los elementos de

punterfa y tenemos ambos ojos abiertos, 1a linea de tiro es relativamente facil de determinar dada la proximidad de los

ojos al arma,

Normalmente, emplearemos esta posicién para hacer fuego sobre blancos fugaces y relativamente lejanos,
aunque nunca més all4 de los 40 6 50 m. Tiene su m4s eficaz empleo en campo abierto y en aquellos lugares donde la
vegetacion, paredes o posibles obst4culos no nos dificulten ¢l movimiento del arma,

Observando las figuras 14 y 15 vamos a determinar los puntos fundamentales a tener en cuenta al adoptar la
posici6n:
- Piernas separadas aproximadamente 80 cm.

- Pies formando una L.
- Pierna atrasada totalmente estirada formando una linea recta con el cuerpo, que quedar4 inclinado hacia

delante.



- Pierna adelantada flexionada.

- Arma empuiiada con la mano derecha y apoyada en ¢l mismo hombro.

- Codo derecho ligeramente horizontal.

- Brazo izquierdo estirado, agarrando el arma lo m4s adelantado posible. Pulgar de la mano izquierda alo largo
del tubo gufa y préximo al anillo cubrepunto.

- Ambos ojos abiertos.

3.1.2.- Tiro de axila:

Esta posici6n de tiro es ideal para realizar fuego sobre blancos a distancias intermedias, unos 20 m. Su empleo
mis eficaz y probable es en el combate en poblaciones, interior de trincheras, etc.

Observando las figuras 16 y 17 vamos a determinar los puntos fundamentales a tener en cuenta al adoptar la
posicién:

- Piernas ligeramente flexionadas.

- Pies formando un 4ngulo de unos 90° y aproximadamente un metro de distancia entre uno y otro.

- Cuerpo ligeramente inclinado hacia delante.

- La mano derecha empuiia el arma.

Figura 16
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- El culatin totalmente introducido debajo de la axila derecha, quedando aprisionado entre el brazoyel costado.

- Brazo izquierdo estirado, abrazando ¢l arma lo m4s adelantado posible. El dedo pulgar de la mano izquierda
a lo largo del tubo gufa, proximo al anillo cubrepunto.

- Vista al frente con ambos ojos abiertos.

3.1.3.- Tire a la cadera.

Esta posici6n de tiro la emplearemos para hacer fuego a cortas distancias, normalmente sobre blancos muy
préximos, entre 5 y 10 m. La utilizaremos en el asalto, limpieza de una casa, bosques espesos y en general, como
decfamos, sobre blancos a cortas distancias o en el combate cuerpo a cuerpo.

Observando las figuras 18 y 19, vamos a determinar los puntos fundamentales a tener en cuenta al adoptar la
posicién,




- Piernas abiertas aproximadamente a la misma altura que los hombros, ligeramente flexionadas y mirando al
frente.

- Cuerpo ligeramente adelantado, reduciendo al méximo la silueta.

- La mano derecha empufa el arma.

- El culatin queda aprisionado entre el antebrazo derecho y la cadera derecha.

- Brazo izquierdo totalmente estirado, afianzando el arma lo m4s adelantado posible y con el dedo pulgar de
la mano izquierda pegado al tubo gufa préximo al anillo cubrepunto.

- Vista al frente con ambos ojos abicrtos.

3.2.- Tiro en movimiento.-
3.2.1.- Giros:

Para pasar de una posicién de prevengan a una posici6n de tiro instintivo desde parado y efectuando un giro,
debemos tener en cuenta las siguientes consideraciones:
- Evitar en todo momento perder la estabilidad efectuando pequeiios saltos.
- Debemos realizar el giro a la vez que adoptamos la posici6n de tirc, no realizando estas operaciones
alternativamente,
- Reducir al maximo la silueta.

Efectuar ¢l giro por ¢llado que nos permita encarar el armalo m4s r4pido posible sobre el objetivo, de talmanera
que si hemos de dar media vuelta y somos diestros, &sta la daremos por la izquierda con objeto de que, antes de haber

terminado el giro con el cuerpo, la boca del arma esté ya en la direccién adecuada. Caso de ser zurdos lo realizaremos
por el lado contrario.

3.2.2.- Marchando.-

Normalmente cuando estemos efectnando un desplazamiento, llevaremos el arma en un prevengan que vendri
determinado por la situaci6n t4ctica o el terreno por el que nos estamos moviendo. En funcién de este prevengan y de
la distancia a los objetivos que se nos presenten, adoptaremos una u otra posici6n de tiro. Por ejemplo, si marchamos
con el arma en prevengan de cazador, la posicion de tiro més rdpida de adoptar seré la de tiro de axila; si marchamos
en prevengan, las posiciones m4s fAciles y rApidas de adoptar ser4n las de cazador o a la cadera; si la posici6a del arma
esladealarma, podemos pasar muy ficilmente ala posicién de tiro de cazador ysiestuviesemos enla posicion de espera,
tendremos mas facilidades para adoptar la posicién de tiro a la cadera o de axila. Procuraremos siempre dejar un pic
adelantado, terminando siempre el movimiento con dicho pie adelantado, no deteniéndonos y atrasando el contrario.
A igual que cuando efectuamos los giros, reduciremos silueta y realizaremos simult4dneamente las operaciones de
adoptar la posicién, efectuar el giro, si fuese necesario; y apuntar el arma.
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- ESTA ES LA FORMA CORRECTA DE EMPUNAR TU ARMA.

- NO INTRODUZCAS NUNCA EL DEDO DENTRC DEL GUARDAMONTE A NO SER QUE
PRETENDAS HACER FUEGO.

- DE ESTA MANERA EVITARAS ACCIDENTES QUE PODRIAN COSTARLE LA VIDA A TUS
COMPANEROS O SENALAR TU PRESENCIA AL ENEMIGO.

1.4.- LANZAMIENTO DE GRANADAS:
1.4.1.- Generalidades.-

La granada de mano es un arma individual de empleo general en todas las situaciones del combate, aunque sea
en determinadas ocasiones (poblaciones, limpieza de posiciones, etc...), donde cobra una mayor importancia.

Sus efectos son més morales que materiales, ya que por sus dimensiones contiene una peguefia cantidad de
explosivo, pero suficiente para provocar sino lesiones, por lo menos un aturdimiento en ¢l combatiente que le impedirad
reaccionar rapida y eficazmente.

Figura 21
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Para aprovechar al miximo sus caracterfsticas, es importante en primer lugar saber utilizarla correctamente,
sobre todo para evitar accidentes al individuo que la lance asf como a sus compafieros més préximos.
La forma de coger la granada (nos referimos a la EXPAL EA-MS5) es como se describe en la figura,
-Abrazando la granada con la mano derecha (la izquierda los zurdos) completamente.
- Manteniendola palanca fuertemente presionada contra el cuerpo de la granada con el arco formado por indice

y pulgar.

- Manteniendo el brazo derecho estirado.

Para su activacién pondremos previamente el selector de la parte superioren Ro L.
- Introduciremos el dedo ndice o corazdn en la anilla.
- Imprimimos un giro en el sentido de las agujas del reloj y retiramos el pasador.

Desde el momento en que realicemos esta operacifn, y hasta que lagranada abandone lamano nose debe aflojar
la presi6n sobre la palanca.

1.4.2.- Lanzamientos de instruccién.-
1.4.2.1.- Precisitn:

Los lanzamientos de precisién consisten en introducir las granadas en un cfrculo de 1,5 m. de diémetro a 20
metros, entre dos rayas con un ancho de 1,5m. a 25 metros simulando una trinchera, y en otro circulo de 8 metros de
didmetro a 30 metros.

Se realizan desde la posicién de en pie y con granadas lastradas. Es Importante:

- Coger la granada segfin la figura (esta forma no es valida para granadas reales, pues no se asegura la sujeccién
de la palanca), con objeto de darie la mayor estabilidad a la granada durante su recorrido al girar solamente
sobre su eje longitudinal,

- Utilizar la mano adelantada (libre) para efectuar la punteria en direccion, al efectuar ¢l movimiento de
balanceo del tronco.

- Proceder al lanzamiento segfin las tres figuras, de tal modo que el "tir6n" es sucesivamente dadoe con la rodilia,
cadera, hombros y finalmeate el brazo, manteniendo la vista siempre en ¢l blanco.

Figura 22
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1.42.2.- Potencia:

Antes de realizar los lanzamientos de potencia, es necesario efectuar ejercicios de calentamiento de cadera,
hombros y brazos para evitar lesiones.

Para efectuar estos lanzamientos se hace una pequeiia carrera, al final de la cual se lanza la granada como se

explic6 anteriormente aprovechando al miximo el efecto de "latigazo® de todo el cuerpo.




1.4.3.- Lanzamientos de combate.-

1.4.3.1.- Desde el interior de un pozo de tirador.
- Preparar la granada para ser lanzada.
- Realizar una primera observacion fuera del pozo "apuntando” con la mano libre.
- Proceder al lanzamiento.
- Protegernos en el interior del pozo.
- Tener precauci6n de no golpear con la mano en la parte posterior del pozo, con el consiguiente riesgo de soltar
la granada.
- Permanecer ¢l menor tiempo expuesto al fuego enemigo.

Figura 26

1.43.2.- Desde la posicion de rodilla en tierra.
- Normalmente desde detréas de un parapeto. Procederemos como en el apartado anterior, con las siguicates
variaciones:
- No soltar el arma.
- Tendernos tras el parapeto después del lanzamiento.
- No realizar éste desde un punto caracteristico.

1.43.3.- Desde la posicion de tendido.
Normalmente desde detrds de un pequeiio abrigo.
- Preparar la granada para ¢l lanzamiento.
- Nos apoyaremos sobre el costado izquierdo y la mano del mismo lado {que sigue sujetando el arma),
incorporéndonos ligeramente justo en ¢l momento del lanzamiento.
- Sacaremos la granada desde ¢l gllteo derecho.
- Protegernos inmediatamente.

- Tener en cuenta el riesgo que implican estos lanzamientos por las cortas distancias que se alcanzan.

1.4.4.- Empleo tactico.-
1.4.4.1.- Ofensiva:
Las ocasiones de mayor empleo en ofensiva serdn;
- Limpieza de edificios:
.Se lanzarédn granadas en ¢l interior de aquellas edificaciones en las que se tenga certeza de la existencia del
enemigo.
. El selector se emplear en posicion L
.Se aprovechard la explosi6n para penetrar en el habitdculo, utilizando simult4neamente fuego en el interior.
. Se lanzardn por ventanas o puertas, evitando exponernos ante las mismas durante el lanzamiento y la

explosién,



- Limpieza de posiciones:
. Para reducir nidos de ametralladoras.
. Interiores de casamatas.
. Teniendo en cuenta los mismos principios de empleo que en poblacitn, dado el riesgo que implica para los
lanzadores la explosi6n de sus propias granadas.

- Para iniciar el asalto:
. Creando una pequeiia barrera de fuego que obligue al enemigo a protegerse dificulténdole la observacién

y el empleo de sus armas.
. En este caso es m4s importante la coordinaci6n para conseguir el mayor efecto psicolégico que la precision.

En todos estos casos, no se emplear4 la envuelta exterior metélica de la granada para evitar causar dafio a fuerzas
propias.

1.4.4.2.- Defensiva:
Elempleo general de las granadas en defensiva serd con la cubierta metélica que aumenta los efectos materiales.
Ademis su uso seré:

- Coordinado por posiciones tipo pn., por lo menos al alcanzar el enemigo la linea de cambio de régimen de
tiro.

- Combinando sus efectos con los obsticulos de las posiciones (alambradas, minas).

- Para romper el asalto enemigo.

- Incluse en determinadas ocasiones se pueden emplear como trampas.
1.5.- Lanzagranadas desechable C-90.

1.5.1.- Descripcién.-

El sistema C-90 de INSTALLAZA es un sistema de arma contracarro de un solo disparo, desechable; en el que
la cabeza de combate, propulsada por una cohete, se dispara desde su propio envase-lanzador, ¢l cnallleva incorporado
el mecanismo de disparo, elementos de punteria y un asa que puede usarse como apoyo de hombro.

Los principales componcntes del sitema anteriormente citado son, externamente:

1.5.2.- Manejo y punterias.-
El tirador debe efectuar las siguientes operaciones antes de hacer fuego con el C-90;
1.2- Reconocer ¢l terreno a retaguardia del puesto del tirador, asegurdndose de que se encuentra despejada
la zona de seguridad (15 metros de fondo por 902 de abertura),

2.%- Quitar los tapones protectores de los extremos del lanzador.

3.9- Abrir la tapa de los elementos de punterfa.
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- Envase Lanzador.

- Elementos de punterfa.

- Mecanismo de disparo.

- Asa,

4.%- Encarar el arma cogiéndola con la mano derecha por la zona del mecanismo de disparo y con la izquierda
entre los elementos de punteria, teniendo cuidado que ninguna parte del cuerpo quede dentro de la zona
de seguridad.

5.°- Montar el mecanismo de disparo presionando el bot6n de seguridad "M" con el dedo pulgar de la mano
derechayel pulsador de armado simultdneamente con los dedos indice y coraz6n de la misma mano. Soltar
el botén "M" y continuar deslizando el pulsador hasta el final de su recorrido.

Figura 28



6.9- Girar el Selector de Seguro a la posicién de fuego.

7.8 Apretar el disparador con el dedo corazén de la mano derecha. Si una vez armado ¢l mecanismo, decid>
no hacer fuego:

- Poner el Selector de Seguro en S.

- Pulsar el boton "M" hasta que salga el pulsador de armado y quede sujeto por aquél.
- Cerrar la tapa de los elementos de punterfa.

- Poner los tapones.

Punterfas:

Los eclementos de punterfa se componen de dos miras cerradas con diferente abertura y un retfculo de pléstico
COn uUnas marcas como se ve en la figura,

Figura 30

La linea central vertical del reticulo se utiliza para apuntar en distancia. De tal manera que cada mare.
corresponde a 50 metros en alcance; luego la cruz central es para un blanco a 100 metros; la H para uno a 200 metros

y la HH para uno a 300 metros. Las lineas horizontales a izquierda y derecha tienen por objeto hacer predicciones de
blanco en movimiento a 20 y 40 km/h.



1.53.- Empleo Téctico.-

El Lanzagranadas desechable C-90 es un arma individual de dotacion en las Escuadras de Fusiles de las
Secciones de Fusiles, en ntmero de 3 por Escuadra.

Su empleo normalmente seré descentralizado, aunque teniendo el tirador la autorizacitn del Jefe de Pelotén
para ello.

La méxima eficacia del arma se consigue a cortas distancias y, aunque se puede tirar incluso a 450 metros, su
empleo es entre 50 y 150 metros, Ademés y siempre que sea posible, para cada blanco deberan tenerse dos C-90 listos
para hacer fuego y asf poder reiterar el disparo caso de fallar el primero.

NOTA

Como complemento a lo anteriormente expuesto en el trabajo, los autores incluyen en esta primera parte del
mismo un apartado relativo a identificacion de carros y vehiculos de combate, tema que, por haber sido tratado en
nfimeros anteriores de nuestro Memorial, asf como por razones de volumen; se ha decidido no incluir.
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