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ASPECTOS INSTITUCIONALES

TERCIO “GRAN CAPITAN”1° DE LA LEGION

BREVE INTRODUCCION HISTORICA

”» Jo
,

El Tercio “Gran Capitan de La Legidn, tiene su origen
en la Primera Legion, organizada, en 1925, en base a las
I, 1L 1l y IV Banderas de La Legién, con sede en Tauima
(zona de Melilla). (En este momento, el Tercio de Extran-
jeros cambia de denominacion para pasar a llamarse Ter-

cio de Marruecos).

La I, Il'y Ill Banderas combatieron con distincion

en la Guerra de Africa

En 1932, 1a IV Bandera deja la Primera Legion para inte-
grarse en la Segunda en Riffien (zona de Ceuta). Poste-
riormente, en plena Guerra Civil, el 8 de mayo de 1937
se dicta la Orden de Organizacién de La Legion, en la que
se dispone que el Tercio se denominara, en lo sucesivo,
Legion y las Legiones existentes, y las que se pudieran
crear, se llamarian Tercios. Mas tarde, finalizada la Guerra,
la Orden de 21 de diciembre de 1939, por la que se re-
organiza la Legién, deja al Primer Tercio, en Tauima, ya al
mando de un Coronel, compuesto por cinco Banderas (|,
I 111, X,y XI).Tauima, junto a Riffien, es uno de los dos so-
lares histéricos de La Legion. Fue sede del Primer Tercio
hasta la entrega del protectorado a Marruecos.

El emplazamiento donde se situd fue una posicidn eleva-
da tomada por la 4* Compaiiia de la Il Bandera, el 23 de
septiembre de 1921, en la operacion para recuperar el
aerédromo de la citada localidad llevada a cabo porlaly
Il Banderas, al mando del Cte Franco.

Posicion conquistada por la | y Il Bandera en Tauima,
donde se edifico el acuartelamiento del |° Tercio

Mas tarde, en julio de 1943 se crea la Agrupacion Mixta
compuesta por una Compaiia de Ametralladoras Anti-
aéreas, una Compaiiia Contracarro y una Compaiiia de
Cafiones de Infanteria. Por fin, por Decreto de 21 de di-
ciembre de 1943, se dispone que se denominen a los Ter-
cios con nombres histéricos de los gloriosos capitanes de
los Tercios de Flandes, recibiendo el Primero el nombre
del “Gran Capitan”.

El I*" Tercio recibié el nombre de “Gran Capitan” en 1943

En 1947 las Banderas X y Xl se disuelven (se volverian a
crear tres afios después para formar el 4° Tercio “Alejan-
dro Farnesio” en Villa Sanjurjo, actual Alhucemas).

AVENTURA SAHARIANA
Y CAMBIOS ORGANICOS

En 1956 comienza la aventura sahariana de La Legion. El
Primer Tercio, por su parte, despliega, en noviembre de
1957, en Villa Bens a la Il Bandera, al mando del Coman-
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dante Florencio Apellaniz. Inmediatamente, la Bandera
ocupa los puntos de apoyo que constituyen la defensa
perimétrica de la Plaza.A partir de enero de 1958, la Ban-
dera comienza a realizar reconocimientos motorizados
hasta que entra en combate, por primera vez, el || de fe-
brero ocupando Tafurdat y Gaada, haciendo prisioneros y
apoderindose de armamento, municién y ganado. Duran-
te los dias siguientes, la Bandera combate en la zona de
la Saguia El Hamra y, en marzo, se establece en Hagunia,
destacando una Compaiia para guarnecer Daora.

Fuerte de Hagunia en el Sahara, construido por la Il Bandera
en [1958. Sucesor de los blocaos de la guerra de Africa y
precursor de las actuales COP

Durante los meses siguientes la Bandera continta cu-
briendo esos destacamentos, alternando los trabajos de
fortificacion con la instruccion y recorridos por el te-
rritorio, donde tienen lugar pequefias escaramuzas con
el enemigo. El | de Octubre la Bandera se desplaza a El
Aaiun, donde ya se habia instalado el 3* Tercio “D. Juan
de Austria” procedente de Larache, causando baja en el
Tercio “Gran Capitan” al convertirse en VIl Bandera del
Tercio 3°.

De la misma manera, con el traslado del 4° Tercio “Ale-
jandro Farnesio” desde Villa Sanjurjo a Villa Cisneros, en
el Sdhara, la X Bandera vuelve a Melilla, convirtiéndose en
Il Bandera.

La Il Bandera desfilando en Madrid en los afos 60

En 1960 se disuelve la Agrupacion Mixta, que habia to-
mado el nombre de “Marqués de Pescara”, excepto la
Compaiiia de Cafones de Infanteria que perdurara hasta
1961, fecha en la que se convierte en Seccion de Cafiones
Contracarro, con los recordados CSR de 106 mm, de la
Compaiiia de Plana Mayor del Tercio que también con-
taba con una Compaiiia de Destinos, ademas de las |, Il
y lll Banderas a cinco Compaiiias. Mas tarde, en 1965, se
disuelve, por primera vez, la |ll Bandera.

Guiones de la I, Il y Il Banderas, las tnicas que siempre
han formado parte del Tercio “Gran Capitan”

Con el Tercio “Gran Capitan” compuesto por dos Bande-
ras, llegamos a la evacuacion del Siahara. Con la Instruc-
cion General OC/JC 75-221, se disuelve el 4° Tercio, en
diciembre de 1975,y la X Bandera se traslada a Melilla
(quiza porque ya habia sido una Bandera del Primer Ter-
cio en sus inicios como hemos visto con anterioridad) vy,
en una formaciéon de Sabado Legionario el 16 de enero
de 1976, se convierte en lll Bandera. Esta organizacion
continuaria hasta el Plan META en 1985.

De 1975 a 1985, el I Tercio volvié a tener 3 Banderas
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EL PLAN METAY SUS CONSECUENCIAS

El Plan Meta, derivado de la Instruccion General 10/85,
supone para el Tercio “Gran Capitan” la disolucion defi-
nitiva de la lll Bandera, la transformacién de la | Bandera
en Mecanizada, la Il en Motorizada, la creacién de la Com-
pafila de Defensa Contracarro y el desdoblamiento de la
Compaiiia de Plana Mayor y Servicios en las Compaiiias
de Mando y Apoyo y de Servicios.

Lo |

La I Bandera es la tnica que ha permanecido
siempre activada en el | Tercio desde su creacién

La disolucion de la lll Bandera tiene lugar desde el 28 de
febrero, fecha en la que se disuelve la | I* Compaiiia, hasta
el 20 de abril, fecha en la que, en el Diario de Operacio-
nes de la Bandera” se lee un triste y lacénico: “Ordenado
por la Superioridad, con esta fecha ha quedado disuelta la
Il Bandera”. La Bandera, una de las fundacionales de la
Legion, habia nacido el 23 de octubre de 1920 en Ceuta,
siendo su primer Jefe el Comandante José Candeira Ses-
telo. Aunque su bautismo de fuego fue el 4 de mayo de
1921, fue el 29 de junio cuando la Bandera se cubre de
gloria en el asalto a las lomas de Buharrat. Millan Astray
comento: “se han batido como tigres”, motivo por el cual el
Guidn de la Bandera llevd, sobre fondo azul, la figura de
un tigre rampante. Uno de los legionarios fundacionales,
se alistd, el 12 de octubre de 1920, fue Domingo Piris
Berrocal, el Unico que llegaria, posteriormente, al empleo
de Teniente Coronel Caballero Legionario. Herido en
combate en 14 ocasiones, estaba en posesion de la meda-
lla Militar Individual. En total, la Bandera gané 2 Medallas
Militares Colectivas, | Cruz Laureada de San Fernando y
|7 Medallas Militares Individuales.

La Il Bandera se disuelve definitivamente en 1985
con el Plan Meta

La transformacion de la | Bandera en Mecanizada significd
la recepcién de los, por entonces, modernos vehiculos
BMR y supuso un extraordinario cambio de mentalidad
en la Bandera que tuvo que iniciar su adaptacién a las
nuevas tacticas y procedimientos derivados del empleo
de los nuevos medios, asi como a la realizacién de los
Cursos de Conductores “F’ y la necesaria reconver-
sion de los Especialistas para el mantenimiento de los
nuevos materiales. Asimismo, fue necesario acometer la
construccién de nuevos hangares para albergar a los ve-
hiculos y al 2* Escaldn. A nivel organico, la presencia de
las Ametralladoras Pesadas de 12,70 mm Browning de
los vehiculos provocé la supresion de los Pelotones de
Ametralladoras Medias de las Secciones de Armas de las
Compaiiias de Fusiles.

El Plan Meta convirtié a la | Bandera en Mecanizada
con vehiculos BMR

De manera circunstancial,y debido a la falta de los locales
necesarios en su Acuartelamiento “Millan Astray”, las 5* y
0 Compaiiias de ambas Banderas (Compaiiias de Apo-
yo) no se crearon organicamente hasta principios de los
90, aunque si lo habian hecho tacticamente. Las Secciones
de Reconocimiento se encuadraron en la |I* y 6 Com-
pafiias, las Secciones de Morteros Pesados en las 2° y 7°
Compaiiias y las Secciones de Defensa Contracarro en la
3%y 8 Compaiiias.

En septiembre de 1988, el Tercio “Gran Capitan” realizd
una singular hazafia deportiva en cumplimiento del “Es-
piritu de Marcha” del Credo Legionario. Del 23 al 27 de
septiembre tres Patrullas (cada una de la | y Il Banderas y
de la Cia DCC) llevaron a cabo una carrera continuada en
uniforme de instruccién y con armamento, en la modali-
dad de relevos, desde Mdlaga a Covadonga, en Asturias,
con una distancia de 1200 km. Cada Patrulla se relevaba
cada siete horas, y en cada Patrulla era obligatorio que
corrieran tres hombres de manera simultanea. Cada una
de ellas estaba compuesta por un Capitdn, 2 Tenientes, |
Sargento, | cabo°,9 Cabos y 7 Legionarios. Cada patrulla
debia recorrer unos 70 km durante su turno. El 29 de
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septiembre, las Patrullas se presentaron a la Santina en la
cueva de Covadonga ofreciéndole el Guién del Tercio que
habia ido relevandose durante la carrera.

En septiembre de 1988, tres Patrullas del Tercio corrieron,
por relevos, los 1200 km que separan
Mdlaga de Covadonga

CAMBIOS ESTRUCTURALES

En esta época se producen cambios en la propia estruc-
tura de La Legidén, como institucion que, légicamente,
también afectaron al Tercio “Gran Capitan”. La Ley 17/89,
reguladora del Régimen del Personal Militar Profesional,
disuelve la Escala Legionaria y la declara a extinguir. Con-
secuencia de ello, se cierra la Academia de Formacion
de Mandos Legionarios, cuya Ultima sede fue el afora-
do Campamento Benitez de Malaga. Los Oficiales Legio-
narios debieron elegir entre la integracion en la antigua
Escala Media o permanecer en la Escala Extinguir. (Ac-
tualmente, el Tercio tiene la suerte de contar con uno de
los dos ultimos componentes de esta Escala, los dos Co-
mandantes). Por otra parte, los Suboficiales tuvieron que
integrarse todos en la Escala de Suboficiales.Asimismo, se
ofrecié a los Oficiales y Suboficiales que quisieron engro-
sar la Reserva Transitoria, en condiciones muy ventajosas.
Dos afios antes, ademas, se habia puesto fin, al tradicional
reclutamiento legionario y, de manera particular, se pro-
hibié el alistamiento de los extranjeros, aunque pudieron
continuar aquellos que ya se encontraban en servicio. (En
este Tercio, ain permanecen algunos de los dltimos de
aquella época).

En 2008, Instruccién 64/2007 del JEME sobre adapta-
ciones organicas, una nueva reorganizacién supuso la
desaparicién de la Il Bandera (la disolucion definitiva y
la Entrega del Guién se produjo en 2009). Otra de las
Banderas fundacionales de La Legion, se habia creado en
Ceuta el 22 de octubre de 1920, e intimamente ligada a la
ciudad de Melilla por haber participado en su socorro, en
julio de 1921, dejaba de engrosar las filas del Primer Ter-

cio.A esta Bandera pertenecié el primer caido en comba-
te de La Legion, cabo Baltasar Queija de laVega, muerto el
7 de enero de 1921, solo tres meses después de haberse
alistado. En el haber de la |l Bandera, 3 Medallas Militares
Colectivas y 5 Cruces Laureadas de San Fernando y 4
Medallas Militares Individuales.

La Il Bandera se disuelve finalmente en 2009

MISIONES INTERNACIONALES

La misiéon permanente que tiene asignada la Comandancia
General de Melilla supone que, actualmente, sus unidades
Y, por consiguiente, el Tercio “Gran Capitan” no salgan a
operaciones en el exterior al mismo ritmo y con la misma
frecuencia que el resto de unidades peninsulares.

Aunque varios oficiales del Tercio habian participado,
de manera individual, en las misiones de paz llevadas a
cabo, con anterioridad, en Centroamérica (ONUSAL y
ONUCA) y en Angola (UNIVEH), es con la Agrupacion
Tactica (AGT) “Malaga”, en la Fuerza de Proteccién de las
Naciones Unidas (UNPROFOR) en Bosnia-Herzegovina,
cuando despliega la primera unidad constituida del Ter-
cio. La Compaiiia “Gran Capitan”, al mando del Capitan
Martin Cabrero, se integra en la X Bandera de octubre
de 1992 a abril de 1993.Ademads, un gran nimero de con-
ductores y radiotiradores de BMR del Tercio participan
encuadrados en otras Compaiiias de la Agrupacion. (Hay
que tener en cuenta que, en ese momento, solo los Ter-
cios 1°y 2° disponian de BMR y personal profesional y
cualificado). Los cometidos principales de la Compaiiia
fueron los de proporcionar seguridad y escolta a destaca-
mentos y convoyes y el control de trifico de vehiculos y
personas entre los beligerantes, principalmente a lo largo
de la carretera que unia Dracevo con Sarajevo, en lo que
se conocia como el corredor del Neretva, por discurrir
casi paralela a dicho rio.
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Una Compafia del Tercio “Gran Capitdn” formé parte
de las Agrupaciones Tdcticas “Mdlaga” y “Canarias”
las primeras en ser desplegadas en Bosnia. Ademas,

muchos de los conductores y radiotiradores de los BMR
de las demds unidades también pertenecian al Tercio

Posteriormente, y aunque inicialmente no estaba prevista,
debido a la degradacion de la situacién, se decidié enviar,
el 21 de mayo, una Compaiiia de refuerzo del Tercio para
integrarse en laVlll Bandera, base de la AGT “Canarias”.

La Compaiiia, al mando del Capitan Tascén, tomé el nom-
bre del Teniente Arturo Mufoz Castellanos, Oficial del 2°
Tercio que habia resultado muerto unos dias antes. Ini-
cialmente, la Compaiiia reparte sus Secciones entre las
otras Compaiifas de la Bandera hasta el dia 8 de junio que
finalmente se reagrupa en Dracevo.

El dia || de junio, durante un traslado de medicamentos
desde el hospital croata al musulman de Mostar, el convoy
de escolta recibe intenso fuego, resultando muerto el Jefe
de la Seccion, Teniente Jesus Aguilar Fernandez. La Com-
pafiia sufre diversos incidentes, destacando la explosion
de una granada el 18 de junio que hiere a un Cabo |°y
a un Caballero Legionario, asi como la muerte accidental
del CL Francisco Javier Jiménez Jurado, del 4° Tercio pero
agregado a la Compaiiia.

El 25 de agosto la Compaiiia realiza una escolta a un gran
convoy humanitario hasta el barrio musulman de Mostar.
Cuando intenta el regreso, la Compaiiia es bloqueada y
retenida por la poblacién civil que la utiliza como escudo
para prevenir los bombardeos desde la parte croata.

Dicha situacion, de gran repercusién mediatica, se mantu-
vo hasta el dia 3| de agosto, en el que la Compaiiia pudo
regresar a su base, disolviéndose el | de septiembre.

’ .'.,‘___‘_

En Mostar la Compaiiia del Primer Tercio se vio retenida
por la poblacién civil

En 2001, de mayo a noviembre, una Seccién del Tercio se
integra en la 1* Compafiia de la X Bandera dentro de la
KSPFOR V en Kosovo. Su misién principal consistié en
acompanar y dar seguridad al reasentamiento de la po-
blacion serbia que habia sido expulsada de sus casas por
los albaneses en el famoso valle de Osojane.

No seria hasta el afio 2003, cuando una unidad del Tercio
volveria a Bosnia Hercegovina. Una compafiia, denomi-
nada Compaiiia “Melilla”, al mando del Capitan Asensi,
desplegé en Mostar con la AGT espafiola como reserva
de la Brigada Multinacional Sudeste (BMNSE). La Com-
pafiia comenzé su mision el 6 de septiembre de 2003,
destacando su traslado a Sarajevo, del 24 de septiembre
al 4 de octubre, para dar seguridad a una conferencia de
la Organizacién para la Seguridad y la Cooperacion en
Europa (OSCE).Ademas, desde el 12 de noviembre hasta
el 26 de febrero del afio siguiente, la Compaiiia participd,
en diversas localidades, en el Plan Harvest, de recogida y
destruccién de armamento no controlado. El 6 de marzo
la Compaiia se disuelve y finaliza su mision.

Ya en 2008, en base al Tercio y al mando de su jefe, Coro-
nel Ortiz, la AGT “Pefion de Vélez”, despliega en Kosovo
de agosto a diciembre, en lo que constituye KSPFOR XXI.
La Agrupacion se encuadra en la Brigada Oeste junto con
unidades italianas, rumanas, hiingaras y eslovenas.

Finalmente, no podemos dejar de mencionar al personal
del Tercio que ha desplegado y sigue desplegando en Irak,
integrado en las diferentes agrupaciones, como facilita-
dores del idioma arabe, asi como el que lo hace en otras
misiones a titulo individual.

Por otra parte, el Tercio ha participado en los ultimos
afios en las denominadas Actividades de Seguridad Coo-
perativas que, en el marco de la Diplomacia de Defensa,
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se llevan a cabo en los paises del Norte de Africa por un
periodo limitado de tiempo. En 2018, Cuadros de Mando
del Tercio realizaron un entrenamiento en Combate en el
Desierto en Senegal y,en 2019, de Instruccion de Tiro en
Tunez. Para este afio 2020, estaba prevista una actividad,
también en Tunez, de Tiradores de Precision.

Componentes del Tercio participan en las Actividades
de Seguridad Cooperativa que se llevan a cabo
en los Ultimos afos en paises del Norte de Africa

ELTERCIO EN LA ACTUALIDAD

La nueva organizacién del Ejército de Tierra, derivada de
la Directiva 08/12 del JEME, con la creacion de las Bri-
gadas Operativas Polivalentes (BOPs) no supuso prac-
ticamente ningun cambio para la Comandancia General
de Melilla y, en consecuencia, para el Primer Tercio. Uni-
camente la | Bandera pasé a denominarse de Infanteria
Protegida, aunque no cambiaron los medios con los que
ya estaba dotada. Sin embargo, a causa de los crecientes
compromisos derivados de la integracion de la Coman-
dancia General de Melilla en el Mando de Presencia y
Vigilancia Terrestre, la Superioridad decidid, en junio de
2018, la creacién de una nueva Compaiiia de Fusiles en la
| Bandera. Esta Compaiiia adopté el numeral y el Bande-
rin de la |13 Compaiiia, que habia sido una Compaiiia de
Fusiles de la disuelta Il Bandera. La | Bandera, que toma
el nombre de su fundador,“Cte Franco”, tiene un glorioso
historial: | Cruz Laureada de San Fernando colectiva, 4
Medallas Militares colectivas, 5 Cruces Laureadas de San
Fernando individuales y 20 Medallas Militares individuales.

La | Bandera “Cte. Franco” realiza su Prueba de Unidad

La Compaiiia Contracarro es la tnica unidad de este tipo
de la Comandancia General de Melilla y,aunque organica-
mente estd encuadrada en el Tercio, depende operativa-
mente de aquélla.

La Compania Contracarro del Tercio “Gran Capitdn”
es la tnica unidad especifica de este tipo
de la Comandancia General de Melilla

En la actualidad, el Tercio continGia con su instruccién y
adiestramiento en Melilla y en los Centros de Adiestra-
miento en la Peninsula, fundamental para el empleo 6p-
timo de sus vehiculos BMR, ademds de continuar con el
cumplimiento de las misiones permanentes que le asig-
na el Mando de Presencia y Vigilancia Terrestre, entre las
que se encuentra la guarnicion permanente de las Islas
Chafarinas con un destacamento de entidad Seccion al
mando de un Teniente. (En épocas puntuales, debido fun-
damentalmente al incremento de la inmigracioén, el Des-
tacamento se refuerza con un Pelotén). Ademas, cuando
le corresponde, proporciona una Unidad de Reaccién, en-
tidad Compaiiia, que la Comandancia General de Melilla
mantiene los 365 dias del afo.

Un destacamento del Primer Tercio guarnece
permanentemente las Islas Chafarinas
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Prueba de su polivalencia para cumplir un amplio espec-
tro de misiones, la | Bandera fue certificada, en la eva-
luacién que pasoé en su ejercicio BETA en mayo de 2019,
como Grupo Tactico Aeromovil, apto para realizar Ope-
raciones Aeroméviles y de Asalto Aéreo.

La | Bandera se encuentra certificada, desde 2019,
para realizar operaciones aeromdviles y de asalto aéreo

Ademas, el Tercio es la unidad piloto de la Comandancia
General de Melilla, Unidad de Referencia en la Prepara-
cion (URP) de la Fuerza Terrestre en lo que se refiere a
Control de Masas (CRC Crowd Riot Control), asignandole
la responsabilidad del estudio y la puesta en practica de
tactica, técnicas y procedimientos en este campo. Una
Compaiia de Fusiles de la Bandera se encuentra certi-
ficada mientras que las otras tres estan adiestradas en
este campo.

El Tercio “Gran Capitdn” es la unidad piloto de la Fuerza
Terrestre para el estudio y puesta en practica
de procedimientos en Control de Masas.
Una Compaiiia se encuentra certificada y las otras adiestradas

Finalmente, la Bandera mantiene a la Seccién de Recono-
cimiento con personal certificado y a tres Secciones de
Fusiles instruidas en Combate en Subsuelo, un dominio
en el que han sido pioneras las unidades de La Legién.

Una Seccion de cada Compaiiia del Tercio estd adiestrada
en combate en subsuelo

En el momento de escribir este articulo, las unidades del
Tercio se encuentran cumpliendo los cometidos orde-
nados en la operacién Balmis, fundamentalmente en el
apoyo a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
en la vigilancia de la valla fronteriza con Marruecos, asi
como en el control sanitario en el Puerto de Melilla del
personal que llega via maritima a la ciudad.

Como el resto de unidades de nuestro Ejército, el Tercio
“Gran Capitdn” ha participado en la operacién Balmis,
fundamentalmente en apoyo a la Guardia Civil
en la vigilancia del vallado fronterizo con Marruecos



ASPECTOS INSTITUCIONALES

El intenso, exigente y realista programa de instruccién y
adiestramiento del Tercio no se ha visto privado, desafor-
tunadamente y a pesar de todas las medidas de seguridad
llevadas al efecto, de accidentes como el que le costé la

vida, en mayo de 2018, al Caballero Legionario D.Eduardo
Garcia Molinero en un ejercicio tictico nocturno en el
campo de maniobras de Agost (Alicante), siendo el dltimo
muerto en acto de servicio del Tercio.

La Legion no olvida nunca a sus muertos

Por lo que se refiere a las competiciones deportivo-mi-
litares, el Tercio “Gran Capitan” constituye la referencia
nacional en la competicion de Patrulla de Tiro. La Patru-
lla del Tercio ha ganado en 33 ocasiones el Campeonato
Nacional del ET en esta disciplina en los tltimos 40 afios,
ostentando el récord nacional, con la actual reglamenta-
cion, con 609 impactos desde el afio 2004.

La Patrulla de Tiro del |° Tercio,
referente del ET en esta competicion

De igual manera, las unidades del Tercio contintan partici-
pando en diversas Acciones de Cooperacion con la socie-
dad de la que forma parte y a la que sirve, en especial, en
la escolta de los Sagrados Titulares de las Cofradias con

las que el Tercio se encuentra hermanado. Ademds, del
Santisimo Cristo de la Buena Muerte, Protector Oficial
de La Legion, el Tercio “Gran Capitan” es el Hermano
Mayor Honorario de la Hermandad de Nuestro Padre
Jess Nazareno de Alhaurin el Grande desde 1948, de
la Cofradia del Sefior de la Caridad de Coérdoba desde
1951, de la Cofradia del Santisimo Cristo del Mayor Do-
lor de Antequera desde 1971,y,ya mds recientemente, de
la Cofradia de Nuestro Padre Jesis Nazareno desde 1984
y de la Cofradia de Nuestro Padre JesUs de la Flagelacion
desde 1987, ambas de Melilla.

El Tercio “Gran Capitan”, Hermano Mayor Honorario
desde 1947, es la unica unidad de La Legion que acompaiia
al Sefior de la Caridad en la Semana Santa de Cérdoba
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EL PRIMERTERCIOY MELILLA

No podriamos concluir este articulo sin resefiar la espe-
cial vinculacién que La Legion, y en particular el Primer

Tercio, tiene con Melilla desde aquellas tragicas jornadas
de julio de 1921, cuando la Plaza estaba a punto de caer
en manos de las bandas rebeldes de Abd el Krimy la 'y Il
Banderas de La Legion acuden en su socorro.

La I'y Il Banderas llegaron a Melilla el 24 de julio de 1921 para socorrer a la ciudad tras el desastre de Annual

El Primer Tercio siempre ha tenido su guarnicién en la
zona de Melilla. Inicialmente, como ya explicamos, en Taui-
ma.Aunque la independencia de Marruecos tuvo lugar en
1956, el repliegue del territorio se realiz6 de manera es-
calonada y en diversas fases. Tauima se entrego el 28 de
febrero de 1961, siendo el 3| de agosto de ese afio cuan-
do la | Bandera abandoné el campamento de Harddu, en
el macizo del Gurugt. Fue la dltima unidad del Ejército
espafol en abandonar Marruecos. El Primer Tercio ocupé
el acuartelamiento de Pajares (después rebautizado Tcol
Valenzuela) para, en 1966, trasladarse al antiguo Fuerte de
Cabrerizas, actualmente acuartelamiento “Millan Astray”
donde permanece desde entonces.

A LA LEGIAN
|

El Tercio “Gran Capitdn” ocupa, desde 1966,
el acuartelamiento “Millan Astray” que integra
el antiguo Fuerte de Cabrerizas

De manera significativa, todas las Ensefias Nacionales que
ha tenido el Tercio “Gran Capitan” han sido donadas por
la Ciudad, simbolo del hermanamiento entre el Tercio
y la ciudad que lo acoge. La primera Bandera Nacional
fue entregada, por suscripcion popular, el 20 de julio de
1941, siendo alcalde de Melilla D. Rafael Alvarez Claro.
La segunda Bandera fue donada por el Ayuntamiento y
entregada, en un acto celebrado en la Plaza de Espafia,
el 14 de marzo de 1965, siendo alcalde D. Francisco Mir
Berlanga. Finalmente, el 19 de marzo de 1984, se produjo
la sustitucion de esa Bandera por una nueva con el escu-
do constitucional en otro acto celebrado en la Plaza de
Espafia, centro neuralgico de la ciudad. Desde entonces, el
Tercio custodia con honor esa Bandera.

La primera Ensefia Nacional al Primer Tercio fue entregada,
por suscripcién popular, en 1941 por el Ayuntamiento de Melilla
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También, como muestra del carifio de Melilla hacia “su”
Tercio, como destaca la resolucion del Ayuntamiento “ha-
ciéndose eco del sentir popular y para testimoniar de
una forma perenne y honorifica los sentimientos de res-
peto, carifio y admiracién hacia tan magnifico Tercio, tan
entrafablemente vinculado a Melilla”, el Ayuntamiento le
entrego la Medalla de Oro de la Ciudad el 23 de septiem-
bre de 1970.

Monumento a La Legion erigido en el Parque Herndndez”
en el centro de Melilla

El Tercio “mantiene el contacto” con Melilla, entre otras
muchas actividades, con ocasion de los Arriados de Ban-
dera que se celebran a final de cada mes en la fachada de
la Comandancia General asi como en el desfile del Dia de
las Fuerzas Armadas por las calles de la ciudad.

La Legién siempre presente en la ciudad de Melilla

Finalmente, desde 2013, integrada en el resto de carreras
del circuito legionario, el Tercio organiza el acontecimien-
to mas importante y de mayor participacion en el calen-
dario deportivo de Melilla, la Carrera Africana. La ultima
edicion hasta ahora, celebrada en 2019, conté con 3588
participantes, un tercio de ellos procedentes de otros
puntos de Espafia, llenando y animando con su presencia
las calles de la ciudad. La Carrera tiene diferentes moda-

lidades, una carrera de 50 kms a efectuar en menos de
10 horas, tanto individual como por equipos, asi como
un recorrido en bicicleta de 75 kms en menos de 7 ho-
ras, tanto de manera individual como por binomios. En
los ultimos afios se ha incorporado la “miniafricana”, para
promover los valores del deporte entre los mas peque-
fios, con un corto recorrido de 2-3 kms a pie para los
menores de |5 afios. Como se puede suponer, la reducida
extension de Melilla obliga a la organizaciéon a un gran
esfuerzo de imaginacion en el recorrido asi como en el
apoyo logistico de la prueba, siempre animada por el ca-
lor de los legionarios.

El Tercio “Gran Capitan” organiza la Carrera Africana,
el mayor evento deportivo de Melilla

En pleno centenario de la Fundacién de La Legion, fieles
al cumplimiento de nuestro Credo Legionario, los com-
ponentes del Primer Tercio tenemos la vocaciéon de ser
empleados en las ocasiones de mayor riesgo y fatiga y
queremos seguir siendo merecedores del legado que nos
dejaron nuestros predecesores, visible en las recompen-
sas que adornan nuestra Bandera como reconocimiento
a los hechos heroicos que llevaron a cabo: | Cruz Lau-
reada de San Fernando colectiva, 8 Medallas Militares
Colectivas, Cruz de Guerra francesa con Palmas de Oro,
Medalla de Oro de la Ciudad de Melilla.A ellas, habria que
afiadir las innumerables condecoraciones individuales.

El Tercio “Gran Capitdn” listo para ser empleado
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UNIDADES DE INFANTERIA

RI INMEMORIAL DEL REY N° |

D. Miguel Rodriguez Reboiro, coronel jefe

D. Rogelio Gonzilez Garcia, Tcol. jefe Bon. Guardia Vieja
de Castilla

D. Pedro Luis Garcia Cianca, suboficial mayor

W7, iy

\

RI LA REINA N° 2

D. Jose Maria Ortega Olmedo, coronel jefe

D. José Guillermo Doncel Calvo, Tcol jefe del BIP Princesa 1/2
D. Emilio Hermoso Orzaez, Tcol jefe del BIMZ Lepanto 11/2
D. Francisco Javier Garcia Rubio, suboficial mayor

RI PRINCIPE N° 3

D.Alfonso Pardo de Santayana Galbis, coronel jefe
D.Alfonso Ignacio Jaudenes Sanchez,

Tcol. jefe del BIP San Quintin 1/3

D.Javier Arrabal Flores, Tcol. jefe del BIP Toledo 1/3
D. Pablo San Agustin Vallaure, suboficial mayor

RIPAC NAPOLES N° 4

D. Javier Betolaza Méndez, coronel jefe

D. Jorge Rodriguez de Guzman-Cantalapiedra,
Tcol jefe de la BIPAC Roger de Flor /4

D.José Juan Gonzalez Amezcua,

Tcol jefe de la BIP Roger de Lauria 11/4

D. Juan Francisco Arribas Mayoral, suboficial mayor
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RI ZARAGOZA N° 5

D. Francisco Herrera Cruz, coronel jefe
D. Jose Antonio Martinez Ferrari,

Tcol. jefe de la BIP Ortiz de Zarate IlI/5
D. José Millan Martinez, suboficial mayor

RI SABOYA N° 6

D. Jesis Gémez Reyes, coronel jefe

D. José Luis Zanfafio Hidalgo, Tcol. jefe del BIMZ Cantabria 1/6
D. Radl Prudencio Vara Pérez, Tcol. jefe del BIP Las Navas 11/6
D.Antonio Eduardo Alcala Lorrio, suboficial mayor

RI SORIA N° 9

D.Alberto Guevara Martinez, coronel jefe
D. Eduardo Aparicio Baferes, Tcol. jefe del BIP Fuerteventura 1/9
D. José Antonio Aparicio Romero, suboficial mayor

RAC CORDOBA N° |0

D. José Maria Martinez Gonzilez, coronel jefe
D. Fernando Fuentesal Garcia, Tcol. jefe del BICC Malaga I/10
D. Gabriel Tauste Barranco, suboficial mayor

RAC CASTILLA N° 16

D. Jesis Moreno del Valle, coronel jefe
D. José Maria Quirds Iglesias, Tcol jefe BICC Mérida I/16
D. Francisco Luis Solis Puerto, Suboficial Mayor
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RI ISABEL LA CATOLICA N° 29

D. Carlos Aguado Valladares, coronel jefe
D. Ignacio Armada De Losada, Tcol jefe del BIMT Zamora 1/29
D.Francisco J. Garcia de las Heras, suboficial mayor

RIASTURIAS N° 31

D.Juan Luis Baeza Lopez, coronel jefe

D.Gregorio Pifiero Echevarria,

Tcol jefe del BIMZ Covadonga 1/31

D. Jesus Alberto Jiménez Velayos, Tcol jefe del BIP Uad Ras II/3 1
D. Julidan Tirado Garcia, suboficial mayor

Rl GARELLANO N° 45

D. Juan Castroviejo Garcia, coronel jefe
D. Javier Jiménez Silvestre, Tcol jefe del BIMT Guiptzcoa 1/45
D. Carlos Calvo Fuente, suboficial mayor

RI PALMA N° 47

D. Rafael Pedro Guisasola Rosique, coronel jefe
D. Rafael Medina Castelo, Tcol jefe del BIMT Filipinas 1/47
D. Leonardo Lafuente Campins, suboficial mayor

RITENERIFE N° 49

D. Juan Casiano Irizar Sigiienza, coronel jefe
D. Santiago Gonzélez Rodriguez,

Tcol jefe del BIMT Albuera 1/49

D. Diego Lara Moyano, suboficial mayor
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RI CANARIAS N° 50

D. Gabriel Gonzalez Segura, coronel jefe
D. Jose Antonio Nombela Gonzilez,
Tcol. jefe del BIP Cerifiola 1/50
D.Vicente Correa Alvez, suboficial mayor

GRUPO DE REGULARES DE MELILLA N° 52

D. José Maria Torres Fernandez, coronel jefe

D. José Manuel Sanchez Arribas,

Tcol jefe del TIMT Alhucemas 1/52

D. José Manuel Pérez Hernandez, suboficial mayor

GRUPO DE REGULARES DE CEUTA N° 54

D. José Maria Moro Sanjuan, coronel jefe

D. Emilio Fernando Moreno Monje,

Tcol. jefe del TIMT Tetuan 1/54

D. José Aurelio Téllez Vazquez, suboficial mayor

RAC ALCAZAR DE TOLEDO N° 6

D. Jestis Angel Garrido Robres, coronel jefe
D. José Luis Ramirez Perete, Tcol jefe del BICC Leon 1/61
D. Juan Antonio Luna Muriel, suboficial mayor

RI ARAPILES N° 62

D. Fernando Carrasco Abujas, coronel jefe
D. Luis Manuel Beneitez Martinez,
Tcol. jefe del BIMZ Badajoz 1/62
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RI BARCELONA N° 63

D. Miguel Angel Martinez Avila, coronel jefe
D. Francisco Gonzéilez Nufez,

Tcol. jefe del BIMT Barcelona 1/63

D. José Maria Rami Solana, suboficial mayor

RCZM GALICIA N° 64

D. Francisco Javier Lucas De Soto, coronel jefe
D.Alberto Pérez Montes, Tcol. jefe del BCZM Pirineos 1/64
D.Alfredo Pradilla Cruz, suboficial mayor

RCZM AMERICA N° 66

D. Ignacio José Boudet Marin, coronel jefe
D. César Mazas Arias, Tcol. jefe del BCZM Montejurra 1/66
D. Juan Antonio Azcéarate Martin, suboficial mayor

RITERCIO VIEJO DE SICILIA N° 67

D. Gabriel Cercenado Sorando, coronel jefe

D. Manuel Fernandez Rodriguez,

Tcol. jefe del BIMT Legazpi /67

D. José Maria De Vodales Velasco, suboficial mayor

TERCIO GRAN CAPITAN I° DE LA LEGION

D. Fernando Melero y Claudio, coronel jefe.
D.Alfonso Pedro Ruiz de Ofia Rodriguez,

Tcol jefe de la BIP Comandante Franco I/1

D. José Manuel Fernandez Quirés, suboficial mayor
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TERCIO DUQUE DE ALBA 2° DE LA LEGION

D. Zacarias Hernandez Calvo, coronel jefe

D. Luis Carmona Lopez,

Tcol jefe de la BIP Cristo De Lepanto 1V/2
D. Francisco Casado Vizuete, suboficial mayor

TERCIO D.JUAN DE AUSTRIA 3° DE LA LEGION

D. Pablo Gémez Lera, coronel jefe

D. Javier Gonzaga Rios Blanco,

Tcol jefe de la BIP Valenzuela VII/3

D. Juan Alberto Rios Pérez, Tcol jefe de la BIP Colén VIII/3
D.Antonio Jesus Cuadra Bernal, suboficial mayor

TERCIO ALEJANDRO FARNESIO 4° DE LA LEGION

D. José De Meer Madrid, coronel jefe

D. Miguel Angel Pérez Franco,

Tcol jefe de la BIMT Millan Astray X/4

D. Bruno Conejo Valenzuela, suboficial mayor

MANDO DE OPERACIONES ESPECIALES

D. Carlos Gémez Reina, coronel 2° Jefe MOE

D. Diego Sotelo Rodriguez, Tcol jefe GOE Valencia lll

D. Fernando Carbonell Bartolomé,

Tcol jefe GOE Tercio del Ampurdén IV

D.Alberto Daniel Torres Bea,

Tcol jefe de la BOEL Caballero Legionario Maderal Oleaga XIX
D. Marcelino Hernandez Ortiz, suboficial mayor

BIL FLANDES 1/4

D. Luis Maria Galvache Rodriguez,
Tcol. jefe del BICC Flandes 1/4
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APLICACION DE LA IT 06/13 SOBRE
PROPUESTAS DE FELICITACION POR
AUTORIA EN PUBLICACIONES PERIODICAS

La Instruccién Técnica 06/13, sobre “Propuestas de felici-
tacion por la autoria de publicaciones incluidas en el Pro-
grama Editorial del MINISDEF”, derivada de la Instruccién
General 01/16 sobre “Anotacion de felicitaciones en la
Hoja de Servicios”, que establece en su punto 8.2, bajo
el titulo genérico de “ser autor de trabajos, estudios o
innovaciones de especial importancia o interés”, y auto-
riza y posibilita al JCISAT a proponer felicitaciones por la
autoria de articulos o colaboraciones en las publicaciones
del ambito del Programa Editorial (revistas y memoriales
incluidos).

Las propuestas deben ir fundamentalmente dirigidas a la
autoria de articulos y éstos, a su vez, a unas condiciones
de rigor y calidad técnico/académica a determinar por los
Consejos de Redaccion de las revistas respectivas.

Para estos méritos, la IG 01/16, conforme con la Orden
Ministerial 130/2005, de 22 de julio, por la que se regu-
lan las felicitaciones al militar profesional de la Fuerzas
Armadas, contempla las felicitaciones individuales como
reconocimiento a la realizacién de un trabajo, estudio o
servicio meritorio cuando no llegue a ser merecedor de
algun tipo de recompensa militar.

Dando cumplimiento a esta Instrucciéon y a lo largo de
estos Ultimos afios han sido merecedores de una felicita-
cién como reconocimiento a los trabajos realizados, los
siguientes colaboradores de este memorial. Agradecemos
su participacion y emplazamos a quien quiera imitar su
ejemplo con la contribucién de articulos y trabajos que
mejoren la calidad de nuestra publicacion.

AUTOR ARTiCULO N° ANO
TCol. D. Ramén Meléndez-Valdés De la culturilla a la cultura. “Un Coronel estratégico” 65 2012
Navas
TCol. D. José Luis Gbmez Blanes Estudio del terreno y planeamiento. Caso practico 67 2013
TCol. D. Felix David Rodriguez Operacion “LEAP TO GOLO JIRAK” 68
Vaquerizo
Bg. D. Alberto Segura Elorza Sistema contra carro SPIKE RL-DUAL 69-70 | 2014
TCol. D. Alonso Garcia Dominguez El escenario Africano 70
TCol. D. Eduardo J. Aragéon Gémez El deporte: una herramienta multiuso para el Ejército Brita- | 71-72 | 2015

nico durante la Primera Guerra Mundial.
TCol. D. Ramén Meléndez Valdés Pero, ¢hubo alguna vez una revolucién militar? Gonzalo | 71-72
Navas Fernandez de Cérdoba y la moderna Infanteria Espafiola.
Tte. D. Francisco Gabriel Arenas Planificacion y conduccion del Plan de Fuegos Directos para 73 2016
Verdu una Sc. de Infanteria en acciones ofensivas y defensivas.
Cap. D. David Zarzosa Lozano El futuro del “Close Quarter Battle” en Operaciones Espe- 74
ciales.

TCol. Francisco Martinez Méndez Verbos de cometido. 75-76 2017
Cor. D. José Luis Isabel Sanchez Galeria de Laureados. Infantes Caballeros de la Orden de Varios | 2018
(Retirado) San Fernando.
Cap. D. Alberto Velilla Elipe Desarrollo de Retos Tacticos. Varios | 2019
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CONCURSO DE RESOLUCION
DE RETOS TACTICOS

RETO TACTICO N°10:
“_ A HISTORIA SE REPITE”

CAPITAN ALBERTO VELILLA ELIPE

SITUACION

Hace 8 horas el GT. Escorpién Il, encuadrado en una
operaciéon multinacional de desembarco,alcanzé su zona
de desembarco asignada, con el objetivo de asegurar una
cabeza de playa para una segunda oleada, que actual-
mente estd a punto de desembarcar.

El combate en las playas ha sido un auténtico infierno de
plomo y metralla, y su unidad, la 2* compaiia de fusiles
ha acabado desperdigada entre la playa y una zona de
marismas a unos 200 metros tierra adentro. El avance esta
siendo lento y cadtico.

Usted es el Sargento primero Henojoso, jefe de la sec-
cion de armas de apoyo de la 2* compaiiia, la cual tiene la
mision de abrirse camino entre las defensas enemigas y lle-
gar hasta Crisbecq, un conjunto de edificaciones a caballo
de la ruta D 69,y desde la cual asegurar dicho acceso a la
zona de desembarco Charlie.

O al menos ese era el plan... Actualmente sobre la
ruta D69 solo estd usted con |8 fusileros con cara de
asustados, dos cabos de la 3* Cia con sus MG-42, que al
menos van con sus proveedores (a 4 cajas por maquina),
un pelotén de ingenieros con varias pértigas explosivas y
algo de explosivo plastico y dos Vamtac porta-TOW de la
seccion DCC del GT que se han perdido. (Cada vehiculo
lleva 7 misiles)

En mitad de la carretera y con tal amalgama de gente,
decide salirse del camino y meterse en una pequefia
zona a cubierto entre esos arbustos tan tipicos de la zona
que no dejan ver mas alld de 50 metros.

A vanguardia suya, a escasos 500 metros oye el estampido
de cafiones en un incesante traqueteo. Envia a 4 fusileros
a reconocer que es lo que tiene por delante mientras se
acerca a uno de los vehiculos para enlazar con alguien por
radio y recibir instrucciones.

A los 40 minutos aparece de vuelta la patrulla que envid,
con 3 paracaidistas ingleses comiditos de barro y sangre
seca hasta las trancas. El mas alto y grande se le acerca
y se presenta (en un inglés que a duras penas entiende),
como el teniente Mc.Keihan.

Con aires de prepotencia parece pedirle una radio y ha-
blar con una autoridad superior a la suya. También le pide
cigarrillos.

Por no discutir con él, (y mucho menos en inglés), le se-
fiala la radio del VAMTAC, pero le dice a los suyos que a
nadie se le ocurra darle a los guiris ni un solo cigarro.

Tras escuchar al teniente hablar como una ametralladora
durante un buen rato, se hace el silencio radio y 5 minu-
tos después escucha como le llaman por radio. “KILO26
aqui es ECO 02”. Por la radio suena la reconfortante
voz de su capitan que le explica la situacion en un cas-
tellano perfecto:

“Kilo 26, justo delante tuyo tienes una bateria de artilleria
y a unos2 Km al sur hay otra, que estan impidiendo que
los refuerzos lleguen a la playa. El teniente Mc.keihan
lleva infiltrado en la zona varios dias y ha hecho unos
croquis de ambas posiciones. El teniente te dara todos
los detalles que necesitas. Con el personal que tengas tie-
nes que intentar silenciar esos malditos cafiones”.

Tras dar el recibido se da la vuelta y ve en el capé del Vam-
tac dos folios sucios con una piedra encima y dos cruces
pintadas encima de su plano. El teniente y los otros
dos ingleses ya se estin adentrando en los arbustos
marchandose sin decir nada. El teniente lleva un cigarro
encendido en la boca...

Justo cuando iba a maldecirlos se oye de nuevo la radio:
“KILO26 de ECO20, le informo que el enemigo ha lanza-

do un contrataque acorazado desde el SV, tiene 4 horas
méximo. Estamos en sus manos.
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2A65 MSTA-B
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CONCIENCIA SITUACIONAL

Para este reto tictico, a parte de los planos y el croquis,
se hace necesario tener una visién més real de a lo que
se va a enfrentar. Para ello le recomendamos que se meta
en google maps y busque “crisbecq battery”.

Una vez tenga localizados sobre la foto satélite los dos
emplazamientos, tiene en la esquina derecha de la pan-
talla una figura naranja. Cliquee sobre ella y sin soltar
muévala por encima de la carretera D 69, donde deberia
estar usted en el terreno (que se pondra de color azul).

A partir de este momento usted puede moverse por
dichas carreteras,y ver las posiciones in situ haciéndose
una idea clara de la complejidad del terreno. Eviden-
temente faltan elementos defensivos que en las imagenes
no salen pero que se considera que si estan colocados tal
y como salen en los croquis facilitados.

-
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PROPUESTA DE SOLUCION AL PROTAC 10,
SELECCIONADA POR EL DEPARTAMENTO
DE CIENCIA MILITAR DE LA ACADEMIA

DE INFANTERIAY PRESENTADA

POR ELTTE. D.ADRIAN PENA LOPEZ
PERTENECIENTE AL BIMT “ZAMORA 1/29”

DOCUMENTO | PRESENTADO: CONOPS DE LA
OPERACION

TF “Necora”
I I I
[ 1] % (1] [ 1]
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SALTO 4:

Batterie dAzeville 8

SALTO 4 (fin de salto):

Batterie
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SALTO 5:

SALTO 6:
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DOCUMENTO 2 PRESENTADO:
ORDENTIPO MISION (OTM)
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OPORD

MISKON S/5T

L SITUACION: Imgsresidn del enermigo.

Bl enemiga se estima en dos bateriss de
artillera de camipafla asentadas IV Crisbecg (O
1) y Azzesille {0-2) respectivarnente. Segin el
corquis 0-1 cuenta con 3 piezas de antilleria, 6
eallones antiareos y 5 MGA2 mientras que 0-2
cuents con 4 pieas de 105mm, 1 ciién
antiaéreo y S MGIZ El grado de fortificacitn de
ambias posiciones es de "Organiradén Ligera”.

DRGANIZACKON OPERATIVA

WHO: TF "NECORA"
WHEN: ASAP

WHERE: 0-1Y0-2
WHY: ASEGURAR L4 CABETA DE DESEMBARCD CHARIIE

- Pelotdn Zapadores

. Accite Fursil WHAT:REAUZAR LN ATAOUE SUCESING SDBRE LDS DE ARTILLERIA DE CRISBECDL [0-1) ¥ ATZEVILLE {0-2) ¥ MELITRAL SRS,
- Grupo Cobertura: IAGA2, 2 proveedores y 4

fusileros PROPOSITO S/GT

W Proteccidn: 2 Equipas TOW sob 3 LECIDOS EN

Grupo o 2 Equipos = F: NEUTRALIZARLAS BATERIAS ENEMIGAS ENDSTATE: BATERIAS NEUTRALIZADAS ¥ ESTABLECIDOS EN DEFENSIVA PARA HACER FRENTE A UN POSIBLE
VAMTAL CONTRATAQUE

KEY TASK: TOMAR RAFIDAMENTE O-1 PATANDD CUALQIAER REFUERZD DESDED-2  RISKS: CONTRAATAQUE ACORAZADO ANTES DE ESTABLECERSE EN DEFENSIVAEN O-2

SUCCESS: BATERIAS NEUTRALIZADAS NLT + 44 DESDE INICIO DE OPERACION

SAITO 1 SALTD 2 SALTD 3 SALTO 4
CONCEPTO DE P DELC-1 DE: LC-2 DE- LC-3 SALTO S SALTOG
OPERACION ALC-1 A LC-2 ALC-3 A Q-2

= ALCANZAR PT-2 Y ABRIR BRECHA SOBRE O- " [ESTABLECERSE EN DEFEMSIVA EN O-2YESTAR EN

ORGANIZACIGN ALCANZARLC-1 ATACARO-1 ALCANZARLC-3 2 LIMPIEZA DE O-2 4 CYONES DEREPELER UN CONTRATAGIUE ACO! 0o
OPERATIVA
Adcnzar LC-3 segun DATK-2.1 S
Alcanzar PT-2 erdo la DATE-3.1
GRUPO DE COBERTURA Alcanzar PT-1 apoyar el staque sobre 0-1 | contituyendo la vanguardia in) S 4 apoyar la limpieza de 0-2 Establecerse en defensive cemando el SW

del desplisgue

apesyar la apertura sobre 0-2

GRUPD DE PROTECCION

Tevar 1= venids E8 Y
“Route des Mangies”
estando en disposicion de
hacer fuegn sobre los
cafiones de artilleris de
camoadia

Cerrar s avenidas DEOY
“Route des Mmacins”™ estando
en di icion de hacer

Adcanzar LC-3 segin DATK-2.2

fusgo sobre los cafiones d

canpafia

artilleriz de campsha

AMcanzar PT-1.1 ¢ PT-3.2 y ataxar plezas des

Alcanzar PT-1.1y PT-3.2y atacar pieras de compadia Establecerse en defensiva y batir HPT

GAUPO DE ACCION PRINCIPAL

Progresar hasta LC-1a
vanguardia del despliegue

limpiar 0-1 segim las DATK-
1.1y DATK-1.2 haasta s

Adcnzar LC-3 segan DATK-2.2

c2

ituyenda la vangu
el desplisgue

AJD pregresar segin DATK-3.2

limpiar 0-2 Establecerse en defensivacerrando el 5

PN ZAPADORES

Progresar hasta LC-1a

Abric becha sobre O-1y
sabotear las pieras de

Adcnzar LC-3 segun DATK-2.1

lIa di brir b

02

Eatable de abstrucriones cerrand la avenida"Le
sabiotiar las piezas de artillesia de compsiia AEAMacre v R SR o I i

taguardia del Rue”
artilleria de campafia. el desplizgue i
PT2()

i RFL{ paragrupa de acdon FT3A0
i i[ . ppad PT3.20)

S1E 2 . DATEA LY

{rupo de cobert LC-3
INSTRUCCIONES DE =1t S 0 oaTEa 2] . . HPT,5: O, vehiculos biindadas, vehkaulos pesados, vehinilos
] cormando sl sctor haciaal SE. [DATI23(4 Grupo de eobertura it cerrando &l sector hacia al SE.
COOADINACION HET,S: piezas de campafia, = 4 £ grupn do protoeclén no consumird mas ée3 figeres.

bunkers MG, vehiculos, |21l DATE:2. 23 milsilis por lanzador para mantoner 4 para

e b ki DATK-1.2{3) establocersoon dofensiva y estar o1
Rers feanfisems. LC-2( condicianes de repeler un posible contratague.

acaraado.

COMENTARIOS DEL DEPARTAMENTO
DE CIENCIA MILITAR
DE LA ACADEMIA DE INFANTERIA
SOBRE LA PROPUESTA

DE SOLUCION SELECCIONADA
AL PROTAC 10 “LA HISTORIA SE REPITE”

La propuesta de solucién elegida presenta una adecuada
organizacién operativa para el cumplimiento de la misién,
una facil maniobra y un formato estilo “Tasking Order”
muy apropiado para la trasmisién de érdenes y cometi-
dos a unidades subordinadas. En base a estos tres puntos,
el Departamento de Ciencia Militar de la Academia de
Infanteria (ACINF) estima realizar unos comentarios acla-
ratorios y unas propuestas de mejoras.

I. Organizacion Operativa (ORGOP)

— La Seccion se debe organizar para esta operacion en
base a grupos distintos con cometidos diferenciados en

beneficio del cumplimiento de la misién. Para ello, esta

solucion adopta una ORGOP correcta, al estilo “golpe
de mano”. Diferencia claramente cada grupo (cobertu-
ra, proteccion y accién principal) y le proporciona los
medios necesarios para cumplimentar sus cometidos.

* Propuesta de mejora: se echa en falta un equipo o
grupo de mando dénde se encontraria el jefe de la

unidad y el personal encargado de auxiliarle en la fun-
cién de mando y control de la operacién.

* Comentario aclaratorio: el concepto de cobertura
y proteccion esta utilizado erréneamente. Se en-
tienden sus cometidos en la matriz anexada pero el
concepto de cobertura estd enfocado al aislamien-
to del objetivo y aqui recibe cometidos explicitos de
apoyo sobre el objetivo. Un grupo de cobertura aisla
el objetivo de las fuerzas enemigas del exterior que
puedan acudir en su auxilio y protege los movimien-
tos propios antes, durante y después de la accioén.
En cuanto al grupo de proteccién, deberia tener por
objeto el apoyo por el fuego al grupo de accién prin-
cipal en su movimiento dentro del objetivo, evitando
posibles reacciones enemigas del interior del objeti-
vo. En esta solucién presentada el equipo de protec-
cion hace mas funciones de cobertura que de protec-
cién, debido a que se le encomienda aislar el objetivo.

— El Pelotén de Zapadores es empleado como una unidad

independiente directamente.

* Propuesta de mejora: Lo més correcto hubiese sido
el agregarlo a un grupo, en este caso el de accién
principal al ser el encargado de realizar el cometido
fundamental (neutralizacion de las piezas de artille-
ria), para poder realizar asi sus cometidos con una
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mejor coordinacién y poder tener asi, también, la ca-
pacidad de disgregar el Pelotén (Pn) en los distintos
subgrupos segun los distintos cometidos encomen-
dados en la matriz.

2. Maniobra

— La maniobra seleccionada estilo golpe de mano es la
adecuada para esta mision. Hay que recalcar que para
garantizar minimamente el éxito en este tipo de ope-
raciones es necesario tener una informacién mas deta-
llada, realizar reconocimientos tacticos y multiples en-
sayos. Debido a la premura de tiempo, se entiende que
no se podrian realizar ninguno de estos tres aspectos
de una manera satisfactoria, pero si es cierto, que se de-
beria realizar un sencillo ensayo estilo “cajén de arena”
como minimo.

— Por otro lado, es importante adecuar la maniobra a la
ORGOP y se observa una mezcla de conceptos, entre
combate convencional y golpe de mano, en la confec-
cién de la maniobra.

* Emplea una linea de partida (LP) cuando seria mas
correcto marcar un punto de dislocacién.

* Emplea direcciones de ataque (DATC) cuando lo mas
correcto seria marcar itinerarios a los distintos gru-
pos y puntos de reunién (PRN) (sobre el objetivo,
inmediato y después del objetivo -NO ZRN-).

— El uso de los medios contracarro (C/C) es la clave en
esta maniobra. Esta solucién encomienda distintos co-
metidos al Pn de Defensa Contracarro (DCC) segin
el ataque a una bateria o a otra. En la primera se le
ordena especificamente funciones de cobertura, dan-
dole también el cometido de estar en condiciones de
abrir fuego sobre las piezas de artilleria. Se intuye que
su cometido principal es el aislar el objetivo de posi-
bles refuerzos enemigos. En cuanto al ataque sobre la
segunda bateria, aqui se le encomienda directamente la
ocupacioén de distintos PT,s y el ataque sobre las piezas
de artilleria de campana.

* Propuesta de empleo del Pn DCC: la misién nos en-
comienda directamente la neutralizacion de las piezas
de artilleria y esto puede ser realizado directamente
por este Pn. Se evitaria asi la limpieza de la bateria en
su totalidad. El ataque a las dos baterias deberia ser
analogo en cuanto al comienzo del mismo, que seria
conforme al ataque del Pn DCC sobre las piezas de
artilleria desde posiciones de tiro que facilitasen el
éxito de sus disparos.

» Comentario aclaratorio: El empleo del grupo de pro-
teccion, los medios C/C, en el ataque a la primera
bateria, tal y como se ha dicho no es el més correcto.
Este primer ataque esta basado en la sorpresa de la
accion y no se prevé ninglin contraataque ni refuer-
zo sobre esta accién. Por lo tanto, esto refuerza, ain
mas, lo descrito en el punto anterior, donde el em-
pleo del mismo debe ir enfocado a la destruccién de
las piezas de artilleria directamente.

— Comentario aclaratorio sobre el despliegue de los gru-
pos: la progresion de los grupos por los itinerarios de
infiltracién y la ocupacién de las posiciones de apoyo
o cobertura debe tener un orden légico. En la progre-
sion de la unidad, el grupo de cobertura deberia ir en
vanguardia para dar mayor proteccion y no el grupo de
accion principal tal y como esta indicado en la propues-
ta de solucion. En cuanto a la ocupacién de posiciones
previas al ataque, el orden légico seria: primero el gru-
po de cobertura, luego el de proteccion y, por Ultimo, el
grupo de accién principal. Una vez atacado el objetivo,
se abandonarian posiciones en orden inverso.

— Propuesta de mejora a la maniobra en general: La ma-
niobra estd enfocada a la limpieza por completo de las
baterias. Este concepto de limpiar toda la bateria, a es-
tilo de limpieza de una POSDEEF, es erréneo segln el
proposito y la mision encomendada. Es muy importante
entender y asimilar el propésito del mando, que no es
otro que destruir o neutralizar las piezas de artilleria
enemigas, tanto las de campafia como las antiaéreas,
para favorecer el desembarco de las fuerzas propias en
la zona. Para ello, no es necesario realizar una limpieza
total de los objetivos que requeriria de un tiempo ele-
vado que probablemente no se tendria. Por lo tanto, la
accion principal seria el fuego de los misiles C/C sobre
las piezas de artilleria. En caso de no obtener los re-
sultados esperados, se activaria el plan de contingencia
de la limpieza del objetivo (no necesariamente en su
totalidad), para que la accién principal, con el apoyo de
los zapadores, pudiesen destruir “in situ” estas piezas.

— Por otro lado, la solucién presentada indica, finalmente,
el establecerse en defensiva en la posicion de la tltima
bateria con el fin de aprovechar sus posiciones defensi-
vas y poder asi repeler el contraataque (C/ATK) enemi-
go. Para ello indica, igualmente, realizar un plan de obs-
trucciones por parte de los zapadores con la finalidad
de cerrar la avenida de aproximacion mas probable de
dicho contraataque.

* Propuesta de mejora: el C/ATK enemigo previsto es
de entidad acorazada y lo mds probable es que sea
de tal entidad que sea practicamente inasumible por
dos motivos: por la escasa entidad de medios C/C
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propios y por la escasez de municién de los mismos
(imposible efectuar un reabastecimiento). Por lo tan-
to, y siguiendo el concepto tictico de un golpe de
mano, lo mas correcto seria exfiltrar la unidad lo mas
rapido posible una vez cumplida la mision. Seria ne-
cesario un plan de exfiltracién que tuviese en cuenta
la linea de accién mas peligrosa, que serfa aquella que
durante la maniobra de destruccién o limpieza de
esta segunda bateria tuviese lugar este C/ATK ene-
migo. En ese caso el Pn DCC deberia responder al
mismo mediante el fuego efectivo desde posiciones
de tiro que cubriesen las avenidas de aproximacién
indicadas. Desde esas posiciones u otras alternativas
protegerian al grueso del resto de la Task Force (TF)
en su exfiltracion una vez finalizada y cumplimentada
la misién. En cuanto al plan de obstrucciones es ina-
sumible realizarlo, por la escasez de entidad de los
zapadores Y, sobretodo, por el tiempo que implica el
planearlo y ejecutarlo correctamente.

3. OrdenTipo Mision (OTM)

— El formato presentado es un ejemplo muy correcto de
OTM. Contiene un concepto de la operacion sencillo y
una matriz tipo “Tasking Order” muy buena.

* Propuestas de mejora: tal y como se ha dicho an-
teriormente, el propésito de la entidad superior no
ha sido totalmente comprendido. Este no exigia la
limpieza total de las posiciones de las baterias ene-
migas, no habia tiempo para ello,y mucho menos nos
exigia mantener posiciones en las mismas. Nos pedia

un golpe de mano rapido con la finalidad ultima de in-
utilizar las piezas de artilleria y una exfiltracién cuida-
dosa. Por lo tanto, la redaccién de la misiéon de la TF
se considera correcta pero no asi su propésito del
mando que no va acorde al propésito de la unidad
superior. La clave del éxito y la situacion final deseada
No son correctos por este motivo.

COMENTARIO FINAL

La solucién presentada es buena pero lo mas importan-
te de este tema tactico es sacar la leccion identificada de
que interiorizar profundamente el proposito del mando
de nuestra unidad superior es fundamental. Su falta de
entendimiento o comprension puede dificultar el cumpli-
miento de la misién y arriesgar la vida de nuestros hom-
bres por algo que realmente no requiere ni la misién ni
el mando.

El Departamento de Ciencia Militar de la Academia de In-
fanteria quiere felicitar publicamente en este Memorial de
Infanteria al Tte. D. Adrian Pefia Lépez destinado en el
Batallén de Infanteria Motorizado “Zamora 1/29” pertene-
ciente al Rl 29 “Isabel la Catélica”, por la resolucion presenta-
da en este reto tactico.

Asi mismo, felicitar al resto de participantes en sus resolucio-
nes presentadas y a los Regimientos de Infanteria que han
incentivado dicha participacién. Destacan por el elevado nu-
mero de participantes dos Regimientos, el al Rl 29 “Isabel la
Catolica”y el Rl “Tenerife” n°49.
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RETO TACTICO N° 11:

CAPITAN ALBERTO VELILLA ELIPE

SITUACION

Usted es el Teniente jefe de una seccion de Infanteria Li-
gera, que ha estado defendiendo una posicién defensiva
en primera linea durante 5 semanas de intensos comba-
tes. El enemigo cuenta con medios mecanizados y esta

“SIN DESCANSO”

intentando romper el frente a toda costa. Segin infor-
mes de inteligencia el objetivo enemigo es cortar nues-
tra Main Supply Route (MSR Mifio) y nuestra mision es
mantener las posiciones hasta poder recuperar nuestra

capacidad ofensiva.

{580 tem {588 lam Yot Len e

(=2
Tras el dltimo ataque a su seccién se le ha concedido
un permiso de 48 horas para recomponer su unidad con
nuevos refuerzos que completen su plantilla y reabaste-
cerse logisticamente.

Tras pasar por la zona logistica (ubicada en Rabade):
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I. Ha completado las bajas con 7 reclutas recién salidos
del CEFOT y que son asignados en su totalidad a su
sargento mas antiguo para que vaya instruyéndolos
estos dos dias. Con ellos ya tiene otra vez completa
su seccién a 3 pelotones de fusiles y reforzada con |
peloton con 2 ametralladoras MG-42).
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2. Le han reabastecido de municiones para fusil y las
ametralladoras y le han dado diez lanzagranadas C-90.
Al verlos se le ha alegrado la cara. Sabe que en el
préximo ataque enemigo le vendrdn muy bien. Tam-
bién le han dado algo de material para que su gente
pueda asearse. Al verlo también se ha alegrado, aun-
que habria cambiado con los ojos cerrados esos bo-
tes de jabdn por dos o tres C-90 mas. Se ha estable-
cido en un pueblecito llamado A Ponte, donde le han
recomendado ir porque la gente es muy amable y por
poco dinero le alojan y le dan bien de comer.

Tras aparcar los dos camiones y dejando un servicio para
guardar el camién que queda con las municiones, organiza
un puesto de control sobre la carretera principal (una
escuadra de MG-42).

Por fin puede relajarse y en el bar del pueblo huele tan
bien a churrasco que ha decidido comer primero y asear-
se mas tarde. Mientras estd esperando a que le sirvan
lo que ha pedido aparece uno de sus sargentos a medio
vestir, informandole que al puesto de control han llegado
dos vehiculos Centauros de nuestra caballeria a toda ve-
locidad y que a unos 6 Km por el norte se aproxima una
seccion mecanizada enemiga sobre BMP-2. Dentro de la
columna parece que hay un vehiculo lanzapuentes. El sar-
gento de caballeria dice que ha perdido contacto con su
unidad e interroga si tenemos instrucciones.

Sale rapidamente del bar a tiempo para ver un helicopte-
ro enemigo que pasa por encima de sus cabezas en vuelo
bajo en direccion Este y que comienza a descender para
aterrizar.

El personal de su secciéon comienza a arremolinarse so-
bre la calle a toda prisa mientras se oyen los gritos de los
jefes de pelotén sacandolos de las casas a medio vestir.
Coge a dos de sus hombres mas rapidos y les da la orden
de coger una radio y lanzarse a la carrera al otro lado del
rio para ver donde aterriza el helicéptero y qué entidad
tiene el enemigo.

Cuando por fin retne a sus 4 jefes de pelotén se oye un
mensaje desde el puesto de control: “Juliet —Sierra, aqui
Papa-Charlie, le informo que al sur de nuestra posicion
se estan escuchando sonidos de unidad de cadenas cada

vez mas cerca’.

Saca el plano y comienza a explicarles a los sargentos
la situacién y el poco tiempo que tienen para desplegar.
Saca una pequena ficha que ha guardado de la fase de
entrenamiento sobre el ORBAT enemigo. En base a ella,
les explica lo que usted cree que se esta aproximando
hacia ellos.

iil. .:'
X3 FLATOONS
RECCE .. .
eove =
== ==
o ¥ oo
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Justo cuando los jefes de peloton se despiden para co-
ger a sus pelotones se oye por radio: “Juliet-Sierra, aqui
Eco-Romeo le confirmo que el helicoptero enemigo ha
aterrizado y estd desembarcando personal a pie, sobre

unos |5 hombres armados con fusiles y ametralladoras a
unos 800 metros el Este del rio.Asi mismo le informo que
nos encontramos en un cruce de carreteras a unos 500
metros de su posicion”.
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Tras escuchar el mensaje uno de sus sargentos, aun con
jabon en el pelo, se da la vuelta y le pregunta:“;Y ahora
qué mi teniente?”

CONCIENCIA SITUACIONAL

Para este reto tactico se hace necesario tener una vi-

sion mas real del terreno y qué posibilidades le ofrece.

Para ello le recomendamos que se meta en google maps
y meta las coordenadas 43.116531,-7.657598.

Este es el punto donde esta usted con su unidad.

Una vez google maps le lleve al punto, tiene en la esquina
derecha de la pantalla una figura naranja. Cliquee sobre
ella y sin soltar coléquela en el waypoint que le aparece
en el plano, donde deberia estar usted en el terreno (y
las carreteras de la zona, que se pondran de color azul).

A partir de este momento usted puede moverse por di-
chas carreteras, y ver el terreno in situ haciéndose una
idea clara de la complejidad del terreno.

COMENTARIOS DEL DEPARTAMENTO

DE CIENCIA MILITAR DE LA ACADEMIA

DE INFANTERIA SOBRE LA DOCUMENTA-
CION A PRESENTAR POR CADA PROPUESTA
DE SOLUCION AL PROTAC

El reto tactico en cuestién requiere de una buena con-
ciencia situacional y para ello se hace necesario conocer

Rabade

L5 Em

| 500 metros 1

el terreno y las caracteristicas del mismo antes de la rea-
lizacién del planeamiento de combate. Para ello, es muy
necesario utilizar la herramienta de google maps. Una vez
realizado el estudio e interiorizada en su totalidad toda la
informacion, es cuando se debe empezar ese planeamien-
to de combate. La plantilla organica del enemigo muestra
la informacion que tiene el Teniente pero, en ningin mo-
mento, quiere decir que ese es el enemigo al que se va
a enfrentar. La informacién del enemigo valora posibles
situaciones, que van dirigidas principalmente sobre una
linea de accidn del enemigo mas probable (LAE 1) y otra
mas peligrosa (LAE 2), todo ello en funcién de la entidad
del enemigo al que se enfrenta.

La documentacién a entregar por parte de los interesa-
dos para resolver este reto tictico es la siguiente:

— Breve resumen del estudio del terreno (accidentes na-
turales y artificiales mas importantes y sus caracteristi-
cas, caracteristicas del pueblo,...).

— CONOPS de la operacion en formato PPT incluyendo
la Organizacién Operativa de la unidad para esta mi-

sion (ORGOP).

— Orden Tipo Mision (OTM).
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CONSERVAR LA CAPACIDAD
DE DEFENSA CONTRACARRO

INTRODUCCION

En el documento “conceptos de transformacion Fuerza
35” (DIVPLA OCT19)”, se establece que el nivel Brigada
se ha consolidado como la gran unidad téctica capaz de
combatir reunida y con un cierto grado de autonomia
al disponer, en mayor o menor medida, de medios para
llevar a cabo actividades de todas las funciones de comba-
te, actuando como un complejo sistema de combate que
proporcione en su conjunto las capacidades necesarias
para hacer frente al nuevo entorno operativo; por ello,
en lugar de un conjunto integrado de sistemas, la brigada
debe ser considerada un sistema de combate integral.

En este mismo documento, al analizar el ambito de actua-
cién n° 3, enfrentamiento de alta intensidad frente a un
enemigo tecnoldgicamente avanzado, se describe que el
adversario dispondra de una potencia de combate eleva-
da, empleando medios modernos acorazados y mecani-
zados (de procedencia rusa o china); también afirma que
el ambito de actuaciéon mas probable para nuestra futura
Fuerza 35 es el que presente caracteristicas de los cua-
tro ambitos descritos'. Por eso la brigada debe conservar
intacta su actual capacidad para actuar en un espacio de
combate donde el adversario emplee carros de comba-
te y vehiculos de combate de ultima generacién. Pero,
al describir la organizacion general de la futura brigada
35, no incluye la compaiiia de DCC, aunque en el ane-
xo A del capitulo 3 se cita textualmente: “el volumen de
capacidades contracarro (C/C) en la brigada aumentara
sustancialmente (72 lanzadores de misiles SPIKE), por lo
que habrd que analizar y experimentar la conveniencia
de mantener las secciones DCC en los batallones de in-
fanteria y la compaiia DCC de la brigada”. Mas adelante,
en el capitulo 5, vuelve a insistir en esa posibilidad cuan-
do dice:“la incorporacion de capacidades C/C avanzadas,
como el misil SPIKE, del que esta previsto montar dos
lanzadores por seccién de fusiles y seccién ligera acora-
zada (grupos de caballeria), podra permitir la reduccién
o eliminacion de las unidades especificas contracarro. El
proceso de experimentacién a desarrollar en el marco
de la BRIEX 2035 debe permitir definir las necesidades

' Documento Entorno operativo terrestre futuro 2035 (DIDOM OCT 18).

DIDOM - JADINF

en este sentido y la posible eliminacién de las secciones
de defensa C/C en los batallones y/o de las compaiiias de
defensa C/C en las brigadas”. Por ello no debemos caer
en la tentacién de suprimir estas unidades para conseguir
el siempre necesario ahorro de personal en nuestras uni-
dades, sin andlisis ni experimentacién previa?.

Hay que tener presente que no se espera recibir los
primeros VCR hasta el afio 2022, por lo que habra que
esperar hasta mas alla del primer horizonte temporal es-
tablecido (2024) para que los batallonesVCR estén plena-
mente operativos Y, por tanto, las brigadas tipo B puedan
disponer de una capacidad C/C similar a la actual y nece-
saria para operar en los ambitos de actuacioén previstos.

En el documento conceptual “Organizacion orientada a la
mision” (DIVPLA JULI9) se detalla la composicién de las
futuras brigadas del ET que quedan como sigue:

— TipoA:BRI Iy X con | BICC, | BIMZ cadenas, | BIMZ
ruedas y | GC.BRI Xl y Xll con | BICC, | BIMZ cade-
nas, | BIMZ ruedas, | GCy | BIMT.

— Tipo B: BRI Il yVII con 3 BIMZ ruedas y | GC.

— Tipo C: BRI XVI con 2 BIMT y | BIMZ ruedas. COM-
GECEU y COMGEMEL con 2 BIMT y | GC.

— Tipo D: BRIVI con 2 BIPAC, | BIMT FAOE y | GC (so-
bre VAMTAC).

2De estos 72 MCC Spike, 60 estin encuadrados en unidades de Infanteria, 20 por batallén; dos por cada seccion de VCR Dragédn y 2 en el pelotén

DCC de la SERECO.
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De todas ellas, solo las dos brigadas tipo B podran des-
plegar los 72 lanzadores Spike citados anteriormente, ya
que en el resto, ni los batallones mecanizados sobre VCI
Pizarro, ni los batallones motorizados sobre VAMTAC
disponen (ni dispondran en el futuro) de esta capacidad;
por lo que en el resto de unidades tipo brigada no pare-
ce aconsejable renunciar a la capacidad actual de defensa
contracarro proporcionada por las unidades especificas
organicas: seccion DCC a nivel batallén y compaiiia DCC
a nivel brigada.

Otro aspecto especialmente importante a analizar y
experimentar es que no es lo mismo aumentar el nu-
mero de lanzadores repartidos por todas las unidades
de combate de la brigada, que disponer de esos mismos
lanzadores (e incluso un nimero menor) concentrados
en unidades especificas de DCC en manos de cada jefe
tactico, que puedan ser empleadas en funcion de cada
situacién tactica particular, orientandolas en la direccién
donde se presente la mayor amenaza de empleo de ca-
rros o blindados del adversario pudiendo, en un caso ex-
tremo, concentrar todos los medios C/C de la unidad en
una sola direccion.Al repartir todos los MCC entre todas
las unidades de combate de la brigada se aumenta sensi-
blemente su capacidad de actuar aunque el adversario
emplee carros o VCI pero, si ademas no disponemos de
ninguna unidad especifica de DCC en manos del jefe (de
brigada o batallén), ante una repentina amenaza acoraza-
da o mecanizada este jefe deberd detraer alguna de sus
secciones de infanteria para emplearla como DCC, pero
con solo dos lanzadores, los mismos que actualmente do-
tan a un peloton de DCC, también perdera potencia de
combate en el esfuerzo del que detraiga esa seccion o
secciones de infanteria y, por ultimo, todos los fusileros
de la unidad empleada no podran hacer nada frente a la
amenaza enemiga a cambio de correr el riesgo de causar
baja por el fuego preciso de los carros enemigos...

De nuevo se reitera que esta decisién tan trascendental
debe ser tomada tras un profundo andlisis y experimenta-
cion (fundamentalmente con el empleo de simuladores).

CONCLUSIONES

Para el horizonte inmediato de la Fuerza posible (2024)
no parece aconsejable que las brigadas pierdan la capaci-
dad de defensa contracarro que poseen en la actualidad,
por lo que sus plantillas no deben modificarse.

Se debe realizar un profundo anilisis y experimentacion
(con el empleo de simuladores) antes de tomar una deci-
sion de esa trascendencia. Se debe diferenciar claramente
entre la capacidad contracarro de las dos brigadas tipo B
que, no antes de 2024, contaran con tres batallones de
VCR dotados de MCC Spike de la del resto de brigadas,
que no contaran con estos mismos medios; por lo que la
organica de las diferentes brigadas del ET podria no ser
tan homogénea como en la actualidad.
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ADAPTACION A UN NUEVO ENTORNO

EGET - ECEF

EL COMBATE CUERPO A CUERPO
SE ADAPTA A LA PANDEMIA.
EL ENGRILLETAMIENTO

En base a este principio lapidario, la Infanteria siempre
se ha estado reinventando.Y es también uno de los prin-
cipios fundamentales del Combate Cuerpo a Cuerpo,
como pilar de la operatividad en los actuales teatros de
operaciones. En concreto en la actual situacion de crisis
sanitaria este espiritu se ha tenido que reorientar a ta-
reas logisticas y de patrulla, con incluso intervenciones
de detencion por parte del personal de Fuerzas Armadas
dentro de la Operacién Balmis.

En este campo queremos presentar las adaptaciones
propuestas desde la Escuela Central de Educacion Fisica
adaptadas a esta nueva situacion, asi maximizando las me-
didas de seguridad mediante el equipo correspondiente
NBQ, podremos apreciar los cambios en el procedimien-
to de engrilletamiento de las fuerzas propias orientados a
la detencién de una persona que ha realizado una accién
delictiva y que esta la ha hecho en una situacién de fla-
grante delito.

En estos procedimientos, se maximiza la atencion a la
seguridad del personal que interviene mediante los equi-
pos de proteccion adecuados. Pero este punto limita las
capacidades operativas del personal, ya que su nivel de
vision y ansiedad se ven influidos por el equipo. Por ello
las situaciones requeriran de mayor cobertura y control
de la situacion y mayor instruccion especifica. Para estar
preparados para la mision. Principio, fin y razéon de ser de
la Infanteria.

INFLUENCIA DE LA MASCARILLA
EN LA CONDICION PSICO-FiSICA
EN LAS TAREAS MILITARES

Investigaciones realizadas en la ECEF sobre la incidencia
del empleo de mascarillas en las operaciones militares
por los profesores Tte. Oliva, Dr. De la Vega, Dr. Ruiz y
Cte Dr. Robles. Han arrojado nuevas claves sobre la in-
cidencia de estos equipos Yy su influencia en operaciones
militares (sanitarias o de Infanteria).

Esta investigacion se centra en analizar cémo se ve afec-
tada la respuesta psicofisioldgica, cognitiva y de rendi-
miento al portar un equipo de proteccién con mascarilla
quirurgica en contextos significativos de intervencién mi-
litar y la forma fisica. Para ello, se ha realizado un estudio
cuantitativo cuasi-experimental prospectivo con disefio
pre-tratamiento y post-tratamiento (con 20 participan-
tes, Edad 33.745.1 afios, indice de masa corporal 26.7+4.4
kg/m? y Condicion fisica 73.5+ 14 puntos). Se encontraron
diferencias intragrupo en funcion de la glucemia capilar, la
fuerza explosiva, el esfuerzo percibido y la temperatura.
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Relacionado con el indice de masa corporal, aparecieron
diferencias significativas en la puntuacién obtenida en la
tarea militar. Los sujetos con mejor condicion fisica pre-
sentaron menor glucemia y mayor fuerza explosiva. Te-
niendo en cuenta la edad, los mas longevos presentaban
menor frecuencia cardiaca.

l _, También se encontré

w0 menor capacidad de
salto, mayor lentitud
en el triaje, peor ren-
dimiento al ponerse
un torniquete y una
importante pérdida en
la prueba de municio-
namiento, lo que deja
claro el deterioro de
habilidades motoras
finas en estas condi-
ciones.

Como conclusién, existen diferencias psicofisiolégicas al
portar una mascarilla, destacable disminucién de tempe-
ratura en sujetos que portan una mascarilla de protec-
cion respiratoria y menor glucemia capilar en sujetos con
mejor condicion fisica.Y una pérdida de capacidades cog-
nitivas y de habilidades motoras finas.

EL DESENTRENAMIENTO

Definido como “una interrupcién parcial o total del en-
trenamiento”. Se traduce en una pérdida de condiciones
psicofisiologicas debido al principio de reversibilidad”
(Mujika y Padilla, 2001), puede ser de dos tipos:

I. De corta duraciéon (DCD), inferior a 4 semanas.
2. De larga duracién (DLD), superior a 4 semanas.
En funcion de uno u otro marco temporal, los efectos

difieren. De manera general son los que se reflejan en la
Tabla I.

Tabla 1. Efecfos del desenfrenamiento sobre diversos indicadores fisiologicos y fisicos.

DCD DLD
Masa grasa Mo afecta signifietivaments Se inorementa
Maza muscular Mo afecta significativaments Dizminuye
Masa osea Mo afecta significativamente Disminuye
Perimetro cintura Mo afecta signifiativamente Aumenta
Frecuencia cardiaca Mo afecta significativaments Aumenta, tanto en repose CHmo &n
actividad
V0y,.i [Metabolismo Disminucion de entre el 4 y el 14% Disminucion de entre el 6 y el 20%
aerobico)
Fuerza Disminucion leve Disminucion de entre el 7 y el 12%
Velocidad Disminucion leve Disminucion de entre el 7 y el 12%

Maota: Adaptada de Ronconi y Ahvero-Cruz [ 2008).

Seglin lo expuesto, una situacion de inactividad de hasta
4 semanas no produciria grandes efectos adversos, inde-
pendientemente de la clase de personal especificada an-
teriormente.

Mas alla de ese limite, la pérdida de condicién fisica (con
cambios en la composicion corporal) seria evidente,
maxime para sujetos encuadrados en los grupos 2,3.b y 4.

Aquellos del grupo | que basan su preparacion fisica pre-
ferentemente en actividades aerdbicas -carrera, ciclismo,
etc.- sufririan una pérdida menor que la de los grupos
anteriores, pero mayor que los de su mismo grupo que

introduzcan tareas neuromusculares en su entrenamien-
to habitual (Alvero-Cruz et al.,2017).

En cualquier grupo, a mayor edad, mayor deterioro re-
lativo. Por esta razon, la ECEF propuso un sistema de
entrenamiento en “espacios confinados”, en el que se
recomienda ejecutar tres entrenamientos semanales (al
menos dos vigorosos), de forma que no se produzca una
pérdida significativa, ni de variables fisioldgicas ni de cua-
lidades fisicas.
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LAS PISTAS DE OBSTACULOS.

UNA APROXIMACION HISTORICA
DESDE LA PERSPECTIVA

DE LA INSTRUCCION FiSICO-MILITAR

|2 PARTE: EL SIGLO XIX. LOS ANTECEDENTES DEL DISENO DE APARATOS,
INSTRUMENTOS Y MAQUINAS

TCOL. D. EDUARDO J. ARAGON GOMEZ
JEFE DEL AREA DE FORMACION FISICA - ACINF

e, = q..u.-.::‘:u T = mary w1

Desde sus origenes practicamente todos los ejércitos han
intentado instruirse reproduciendo en la mejor medida
posible situaciones habituales del combate. El empleo de
accidentes orograficos, obstaculos o instalaciones mas o
menos permanentes, ha sido recurrente. Con la aparicion,
en el siglo XIX, de las escuelas gimnasticas', el disefio de
este Ultimo tipo de estructuras adquirira una nueva di-
mension, preconizandose a partir de entonces una racio-
nalizacién de los procesos de ensefianza-instruccion, asi
como el establecimiento de una adecuada sistematica del
ejercicio fisico.

Escuela Normal Militar de Joinville-le-Pont.

"'Las principales escuelas gimnasticas fueron cuatro: la “patridtica” alemana de Jahn, la “militar” francesa de Amords, la “médico-cientifica” sueca de Ling
y la “deportiva” britanica de Arnold.Vamos a fijar la atencion en estas tres Ultimas por ser las que mas directamente han influido en el disefio de los
distintos tipos de obstaculos construidos en Espaiia. Otro de los elementos distintivos de la gimnasia amorosiana fue el canto, sobre el que hablaremos
mas adelante.
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Como recordibamos en el Memorial n° 69 la escue-
la francesa habia tenido su origen en el establecimien-
to en Paris de nuestro compatriota el Coronel Amorés.
Para entender el concepto de gimnasia de Amords, nada
mejor que la introduccién de su obra de referencia, el
Nouveau manuel complet d’education physique
gymnastique et morale:“La gimnasia es la ciencia razo-
nada de nuestros movimientos, de sus relaciones con nuestros
sentidos, nuestra inteligencia, nuestros sentimientos, nuestras
costumbres y el desarrollo de todas nuestras facultades ...
abarca la practica de todos los ejercicios tendentes a hacer
al hombre mas valeroso, mads intrépido, mds inteligente, mds
sensible, mds fuerte, mads laborioso, mds habil, mds veloz, mds
flexible y mas dgil y que nos preparan para resistir a todas las
intemperies de las estaciones, a todas las variaciones climd-
ticas, a soportar todas las privaciones y contrariedades de la
vida, a vencer todas las dificultades, a triunfar de todos los pe-
ligros y obstdculos, a prestar, en resumen, sefialados servicios
al Estado y a la Humanidad.”

Tasnry of Panse

Gimnasio Normal y Militar de Paris. Década de 1830.
En primer plano se aprecia a Amorés animando a un grupo
de nifios uniformados. Al fondo tres de las grandes mdquinas
destacando en el centro y algo a la derecha un octégono

Uno de los elementos distintivos de la gimnasia amoro-
siana fue el disefio de grandes aparatos®. Artilugios que
daban pie a variadas posibilidades para la instruccién?,
donde se tenia en cuenta la progresion en la ensefian-
za —incluso desde nifio*-, con unos requerimientos fisicos
cada vez mas exigentes. Son muchos los aparatos disefa-
dos por Amords: 79 entre maquinas e instrumentos. Para
dejar clara la utilidad militar de muchos de ellos, a la hora
de describirlos, Amoros traia a colacion combates don-
de alguna destreza o cualidad fisica habia destacado a la
vez que indicaba las prestaciones del aparato en cuestién
para posibilitarlo®. Todo ello nos sirve para hacernos una
idea de la forma de combate asi como de los obstaculos
habituales de la época. Ademas de los sencillos ejercicios
de carrera, saltos (de longitud, en altura, en profundidad,
con o sin garrocha), equilibrio, etc. en lo que a las gran-
des maquinas se refiere, nos encontramos una especie de
gran columpio para franquear rios, porticos de distintas
alturas con diversidad de cuerdas y escalas para asaltos -a
fortificaciones o edificios-, o un puente elastico también
para los asaltos, donde en condiciones de inestabilidad
se escalaba por medio de tablones inclinados hasta una
considerable altura desde la cual se realizaban ejercicios
de equilibrio cada vez mas complejos. Todo ello dirigi-
do a la mejora de distintas cualidades fisicas y destrezas
propias del combatiente, teniendo siempre en cuenta la
progresion en el aprendizaje. Pero si hay una “maquina”
claramente identificativa de la gimnasia de Amords, ésta
fue el octégono®: una especie de torre multiuso de mas
de 10 metros de altura, conformada por tres plataformas
de diametro decreciente, rematada superiormente con
un soporte donde los mas instruidos llegaban a realizar
ejercicios cuasi-acrobaticos. Disponia ademas de cuerdas
con una inclinacion de 45°, asi como de una red lateral’
de seguridad.

2Utilizamos el término aparato de forma genérica. Amorés distinguia entre maquinas: “construcciones que estan siempre en un lugar fijo, que no es posible
trasladar a otra parte y que pueden utilizarse por dos o mds personas a la vez” e instrumentos: “todo aquel que es manejable, facil de transportar por una o
dos personas”. (Hernandez Vazquez, J.L. 2000).

3 Con anterioridad a Amords, la escuela alemana de Jahn también destaco por el empleo de grandes aparatos, pero, como apunta Torrebadella (2013):
“Amorés utilizé medios parecidos a los de Jahn, pero metodologicamente fueron concebidos con una mayor aplicacién a la realidad de las maniobras y camparias
militares. Asi, podemos decir que en el sistema amorosiano se inicié el verdadero desarrollo de la gimndstica de aplicacion militar”.

*No en vano Amoros dirigié durante casi dos afios el Real Instituto Militar Pestalozziano, donde sobre todo hijos de militares recibian un nuevo sistema
de ensefnanza basado en el método de Pestalozzi y con la inclusion de ejercicios gimnasticos y juegos. Alli, bajo responsabilidad directa de Amoros,
también se formo el infante don Francisco de Paula.

$ Para conocer en profundidad algunas de las maquinas de Amords, consultar el articulo de José Luis Hernandez Vazquez: Las mdquinas o grandes
aparatos gimndsticos de Francisco Amorés (1770-1848) y su reconstruccién en 3D, asi como el Inventario de mdquinas y aparatos gimndsticos, decimonénicos,
obsoletos y extravagantes de Pastor Pradillo, J.L.

¢Existen grabados del siglo XIXy, sobre todo, gran cantidad de fotografias del ejército francés en los prolegémenos de la 1* Guerra Mundial. Pero quiza
el dato mas relevante de la utilidad del octégono seria el hecho de que todavia durante la 2* Guerra Mundial, el ejército britanico lo siguiera empleando,
nada mas y nada menos que para la instruccion de sus comandos. (Oldfield-1955).

7En la mayor parte de las fotografias del siglo XX no aparece ya la red y en algunas tampoco las cuerdas.
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n]!_' \ 5 QLH ... i
3. Gymamtque de sélection - L'Oetagone
Octégono que continuaba siendo utilizado en Francia
durante la 1°GM
(--.y en el Ejército britanico jhasta la 2°GM!)

La gimnasia de Amords volveria a Espaiia en 1845 de la
mano del Capitan de Ingenieros y Teniente Coronel gra-
duado de Infanteria José Maria Aparici Biedma, quien, ha-
biendo sido comisionado?® a Paris para “estudiar el espiritu
y mecanismo de los ejercicios gimndsticos”™, a su regreso en
1846 desarrollaria una improba labor de difusion del mé-
todo amorosiano construyendo gimnasios, impartiendo
cursos y publicando/traduciendo obras de interés militar
de las que destacamos la “Instruccion para la ensefianza de
la gimnasia en el ejército'®™ y el “Manual Completo del Za-
pador Bombero o lecciones tedrico-prdcticas para la extincion
de incendios'"”.

8Real orden de 10 de enero de 1845.
9 Mayoral y Hernandez. (2018).

Instruccién para la ensefianza de la Gimndstica. 1852.
Ejercicios de trepa y salto de rio

En el presente articulo, vamos a intentar delimitar hasta
qué punto la gimnasia de Amoros llegd ser difundida en
nuestro Ejército, prestando especial atencién a aquellos
lugares que pudieron albergar aparatos por él disefiados,
toda vez que la informacion al respecto es confusa.

En primer lugar, en 1839, con motivo del nombramiento
de Amords como conde de Sotelo, este se presentd en
Valencia con cerca de 40 aparatos, alguno de grandes di-
mensiones (a destacar un poértico de cuarta clase) que
fueron donados a la Sociedad Econémica de Valencia. Por
otro lado, Fernéndez Sirvent'?, nos informa de que el Ge-
neral Infantes aprovechd la presencia de Amoroés en la
ciudad para llevarle al Colegio Militar de Valencia, donde
unos sesenta alumnos fueron instruidos en su sistema du-
rante diez sesiones.

En 1846, como hemos comentado, Aparici a su regreso
de Francia dirige la construccién de un gimnasio en el Es-
tablecimiento Central de Ingenieros'® (Guadalajara) con
gran parte de material que se habia traido desde Paris, asi
como otros fabricados por el Regimiento de Ingenieros
de Guadalajara siguiendo el disefio amorosiano.

Al afo siguiente se construiria otro gimnasio, en este
caso, en el Establecimiento Central de Instruccién de
Caballeria (Alcala de Henares). Aunque entendemos que
de menor entidad cuando el propio Aparici sefialaba “...
cortos dispendios de mdquinas e instrumentos gimndsticos”'*.

"®Traduccion de la obra homénima francesa, a la que afadié un apéndice relativo a la ensefanza de la natacion, traducido de la “Istituzione di arte gin-

nastica per le truppe di fanteria di S. M. Siciliana”.

111849.

'2Fernandez Sirvent, R. (2005).

13 E| gimnasio de Guadalajara funcion desde 1846 hasta 1860.
14 Aparici Biedma, 1852.
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En 1849, también el Cuerpo de Ingenieros, llegd a dispo-
ner en el Palacio de Buena Vista un espacioso gimnasio
llamado “el tercer salon” o “de Amords” con “cuantos
modelos, aparatos y objetos forman la coleccién de Amoroés y
sirven para la instruccién de los alumnos de la Academia de
ingenieros del Ejército”'®.

Instruccién para la ensefianza de la Gimndstica. 1852.
Ejercicios en octdgono y pérticos

Para hacernos una idea del contenido de esas sesiones de
gimnasia de aplicacién militar, hemos encontrado una no-
ticia en El Archivo militar (29-12-1849), donde concreta
los exdmenes a los que habian de someterse los nuevos
alumnos en el gimnasio de Guadalajara, quedando en este
caso constancia de la existencia de diversas “maquinas”
amorosianas (incluido el octégono):

Regimiento de Ingenieros. - Escuela practica.- Gimnasio. - Pro-
grama de los ejercicios generales de 1849.

La ausencia de las tropas del regimiento y las bajas ocasiona-
das por el pase a la reserva de algunos instructores, reduce
hoy el personal del gimnasio a cinco individuos de esta ultima
clase, 29 de la primera, que comenzaron sus lecciones a prin-
cipios de setiembre préximo pasado y 36 zapadores jovenes
que cuentan algunas mds. De todos ellos se formardn varios
pelotones que seran dirigidos por instructores.

GIMNASIO CUBIERTO

I. Movimientos elementales. |°Paso gimndstico'é, regular, en
su puesto. 2° idem redoblado. 3°Movimiento de extremidades
superiores. 4°Carrera gimndstica en su puesto. 5°Movimiento

"*Torrebadella Flix, X. (2011).

16 Similar al paso ligero.

simultaneo de las extremidades superiores e inferiores. Estos
movimientos se acompariardn con canto'’, cuya musica es la
adoptada por el coronel Amorés para el gimnasio normal de
Paris, y la letra conserva en su traduccién los pensamientos
de la original.

Il. Luchas. Las luchas cuyo objeto es desarrollar las fuerzas
se hardn por los tres pelotones de mayor edad en la forma
siguiente: 1°Lucha de manos. 2°Idem de las falanges de los
dedos. 3°idem de hombros. Con ayuda de instrumentos. 4° Lu-
cha con empuiiaduras pequefias. 5°idem con empujadores. 6°
idem en tierra con empufiaduras grandes. 7° Todos reunidos
haran después la lucha cerrada.

Ill. Ejercicios por pelotones. Para estos ejercicios se formardn
tres pelotones compuestos de un nimero igual de discipulos
de mayor y menor edad con objeto de que se puedan com-
parar las fuerzas y adelantos de unos y otros. Primer peloton.
Ejercicios de resistencia o marcha de los discipulos suspen-
didos por las manos a una barra de hierro. Segundo Pelotén.
Salto del rio.Tercer Pelotén.Trepar por la cuerda lisa. Mientras
este ultimo ejercicio los instructores saltaran desde la mesilla
del paso del rio, y quedaran suspendidos a las escaleras ho-
rizontales.

IV. Primer peloton. Paso por las escaleras horizontales. Segun-
do. Paso por las tablas horizontales. Tercero. Ejercicios de las
perchas vertibles. Asalto al portico por los zapadores jévenes.

V. Primer pelotdn. Ejercicios en el mastil. Segundo. Barras para-
lelas altas.Tercero.Trapecio.Todos reunidos saltos en longitud y
altura sin ayuda de instrumentos.

VI. Primer peloton. Restablecimiento en los madstiles. Segundo
y tercero. Saltos en profundidad.Asaltos al muro de tablas con
perchas de doble garfio por los discipulos de mayor edad.

VII. Primer peloton. Estribos. Segundo.Tabla lisa. Tercero.Volteo
en el caballo de madera.Asalto al muro por los instructores.

VIll. Enseguida formardn los discipulos delante del muro de
tablas almohadillado de quince pies de altura y se dard un
asalto general valiéndose solamente de las falanges de los
dedos.

'”Como comentiramos, otro rasgo caracteristico de la gimnasia de Amorés fue la importancia dada al canto, por un lado como elemento moralizador,
pero sobre todo con el objetivo de conseguir potencia en la voz; experiencia que vivid personalmente en la guerra del Rosellon como acertadamente
nos narra Fernandez Sirvent:“En la batalla de le Boulou, una de las mds sangrientas (de ahi que se conozca también con el nombre de combate de la Bateria
de la Sangre), Amorés desempefié una destacada labor que le valié el reconocimiento de sus superiores: la proximidad de las baterias espafiolas y francesas, asi
como el estruendo formado por las respectivas artillerias, obligaron a los oficiales que dirigian su batallon a gritar en exceso para hacer entender sus érdenes, de
tal modo que la afonia acabé apoderdndose gradualmente de la principal arma organizadora de aquéllos, la voz. Por esta razon,Amords obtuvo como teniente, el
mando vocal de su batallén, tarea que desarrollé de un modo sumamente satisfactorio”. (Fernandez Sirvent, R.-2005).
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Instruccién para la ensefianza de la Gimndstica. 1852.
Descenso del octégono y trepas con ayudas

GIMNASIO DESCUBIERTO

Terminados los anteriores ejercicios, saldran los pelotones al
patio del octégono a practicar los siguientes:

IX. I. Primer peloton. Plano inclinado. Segundo. Barras parale-
las bajas. Tercero. Saltos con instrumentos. 2. ° Lucha general
de traccion por los jévenes. 3. ° Asalto al octdgono. 4. ° Ejerci-
cios en el portico.

Concluidos estos ejercicios pasardn los discipulos a la carrera
gimndstica desde el patio del octogono de los mastiles verticales.

X. 1.° Salto del rio. 2. ° Salto de la barrera. 3. ° Ejercicios de
volteo en el caballo grande de madera. 4. ° Asalto general a
los mastiles por doce individuos a la vez. 5. ° Asalto por los
cuatro vientos o cuerdas de los mdstiles que dardn cuatro
instructores del gimnasio.

Terminados de esta suerte los ejercicios, desfilaran los discipu-
los al paso gimndstico y entrando de nuevo en el local cubierto,
se publicardn los nombres de los premiados en el tltimo curso
y de los que deben serlo en el presente'®.

ADVERTENCIAS

No se practica ejercicio alguno con armas porque en las opera-
ciones del simulacro se hardn las aplicaciones de la gimndstica
a los casos de la guerra. El método seguido en la ensefianza
es el del célebre coronel Amords, fundador de la gimnasia mo-
derna, de quien han sido discipulos los de este establecimiento,
en el cual no ha habido que lamentar desgracia alguna en los
cuatro afos que lleva de existencia.

Con respecto al Arma de Infanteria apuntaremos en pri-
mer lugar que, por aquella época, en el Regimiento Isabel
Il (Mallorca), el laureado'® Comandante Joaquin Christou
y Garantin de Villaroeg se habia convertido en un desta-
cado impulsor de la preparacion fisica en base a la gimna-
sia, como asi consta en su Hoja de Servicios:“de 1847 a
1849 dirigié el gimnasio militar establecido en la Capital de
las islas Baleares sobresaliendo en los ejercicios de agilidad y
fuerza la compaiia de Cazadores que tenia a su mando”. De
los ejercicios gimnasticos que componian el programa de
examenes alli desarrollado por Christou en Mallorca nos
informa Torrebadella®:

Primera parte: movimientos parciales de cabeza, de brazos y
de pies. Flexiones de cintura y de piernas, equilibrios y prin-
cipios de la marcha gimndstica. Saltos de diferentes modos.
Modo de atravesar un rio o precipicio por medio de un pa-
lo-puente. Modo de pasar el mismo objeto por medio de una
cuerda simple. Salto de rio con auxilio de una cuerda atada a
un arbol. Principios de escalamiento.

Segunda parte: diferentes ejercicios en las paralelas. Columnas
horizontales y subida por las escalas amorosianas. Varios ejer-
cicios en los trapecios. Trabajos en las anillas para demostrar
la fuerza resistencia de los brazos.

Tercera parte: grupos. Asalto por el peloton de adelantados.
Asalto por el peloton de sobresalientes.
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Detalle de la Hoja de Servicios del Comandante Christou

'8 A continuacién enumeraba los diecisiete alumnos aptos habidos el afio anterior y los nueve que recibirian premio en el curso.

'El relato de la accién por la que es condecorado nos puede dar una idea de su fortaleza fisica.“Como Teniente del Regimiento de Almansa nim. |8 durante
la Primera Guerra Carlista, habiendo recibido la orden de llevar unos pliegos con instrucciones para el brigadier Zurbano y hallandose de camino en el pueblo
de Algerri, fue sorprendido y atacado por cuatro enemigos que, en lucha cuerpo a cuerpo, le causaron dos heridas de bayoneta, tres de bala de fusil y miltiples
contusiones, a pesar de lo cual consiguio llevar los documentos a su destino”. Se le concedio la Cruz tras el correspondiente juicio contradictorio. Cruz de
2° clase, Laureada. Real cédula de 23 de febrero de 1842.Accion del Algerri (Lérida), 2 de julio de 1840. (Memorial Infanteria, n® 45.2002).

2 Torrebadella Flix, X. (201 ).
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Testos para la ensefinna.

Art. 110, Corresponda 4 la Junta de instruccion, segun el articulo 74, discn-
lir ¥ proponer cuanto juzgue conveniente & la exacta aplicacion y desarrollo de la
ensefianza, ¥ como su parte mas imporiante sefialar los teslos que hayao de diri—
girla; sin ambargo & interin la esperiencia y los adelantos aconsejen olra cosa, se
observard lo signiente :

Las generales del ejéreito de 1768 : la adiclon de
& de jonio de 1815, real drden de 25 de agosto
de 188 , v las demas que con relacion & este
eslramo.eslén vigenles,

Ordenanza......oeerevemvieeenn

El reglamento que contiene hasta la instroccion de
batallon formade en el afio Sreaenta por la Jun-
ta de thetica que ha presidido el Director de In-

THCHCR. < oo evervmminrneaieinianed  fambaria ¥ ha 8, M. Respecto & la de
linea, e segundo lomo del reglamento anterior,
acomodando su aplicacion ¥ ejecucion & las va—
riaciones adopladas en el moderno,

Procedimientos militares d Iﬂ-i Juzgados de Colon y el Compendio de Avecilla pu-
ministracion de justicia.... icado en 4840,

Beglamentos publicados en 1835 por el Director
e Infanteria para el detall ; el espedido en el
mismo afio para la contabilidad do compafiias,
el dado i loz en 1838 para ajustes finales , yla
instruccion de 4830 respeolo al mecanismo de
las cajas.

For Calonge y Rios.

Detall v Contahilidad..........

Raligion..........ccoconmicrmmian

Aritmética

Feliu.
b L
Geografla. ... oovieevreeeveneennn Lolronne.
£ T TV " ||, &

Esgrima. .. ...coxcpnennncrnrnenars Lafangere.
Gimnasia. . ... -ooceveenieni. AMOTOS,

Gramitica. ......cae.oe Tramarria,

FHOBOAE. .- covrnensinnsiarnnees § DIGEHRODALIO. . vazvraernns Berhrugger.

Lectura v traduecion.. Telémaco.

Detalle del Reglamento del Colegio de Infanteria. 1850

La importancia del Comandante Christou, en nuestro
caso, se centra en el hecho de que en 1850 se integraria
en la plantilla de profesores del recién creado Colegio de
Infanteria de Toledo. No sabemos hasta qué punto se pue-
de achacar a su persona el hecho de que en el “plan de
estudios” del Colegio?, junto con la esgrima y la natacién,
incluyera (en sus “testos”) especificamente la gimnasia
de Amords. Ahora bien, suponemos que para limitar, en
cierta medida, sus “ambiciones”, se dispuso en el Regla-
mento que “El director de la gimndstica recibird los aparatos
indispensables para el ejercicio de esta profesion”. Por tanto,
no parece ciertamente que llegaran a construirse grandes
madquinas. Sin embargo, su labor docente debié de ser
sobresaliente toda vez que su Hoja de Servicios incluye
un apartado especifico al respecto (“/85/ a 1853. La de

profesor del Colegio de Infanteria y director de gimnasio y de
la escuela de natacion que establecid”). A lo que debemos
afiadir que en 1852 publicé un libro conteniendo la letra y
partitura de diversas canciones que,a modo amorosiano,
debian entonar los alumnos en sus sesiones de gimnasia:
“Canciones Gimndsticas y Guerreras??”. Tenemos también
noticia de que el 13 de junio de 1858%, con motivo de la
visita de la Reina Isabel Il al Colegio, La Gaceta de Madrid
informaba de que “...pasaron SS.MM. al gimnasio, colocado
en la explanada contigua con su fachada oriental. Alli vieron
varios ejercicios de esgrima que demostraron su buena ense-
fianza en el Colegio, y enseguida los gimnastas, que después
de muchos notables terminaron con un asalto a los eleva-
dos torreones del edificio, verificado con destreza y prontitud
sorprendentes; llevando a los pies de la Reina los Cadetes
las cinco banderas tomadas en sus cimas**”. De donde se
puede colegir que la gimnasia, a pesar de no estar ya el
Comandante Christou, se continuaba practicando. Pero
entendemos que no se debié disponer de grandes maqui-
nas o aparatos, caso de haberse dispuesto, lo mas seguro,
habrian llamado la atencion del redactor de la noticia.

CANGIONES

BINWASTIGAS T QURRRERAS

por ¢l tenieale coronel graduado

D. JOAQUIN CHRISTOU,

Direetor del Gimmagio el Golegin de lafanterfa.

1852,

Canciones Gimndsticas y Guerreras
del Comandante Christou. 1852

2 Reglamento para el Colegio de Infanteria. Real Decreto de 5 de noviembre 1850. El Comandante Christou estuvo en la corte desde abril de 1850

hasta su destino al Colegio de Infanteria en 1851 sin fecha exacta.

2 Christou, Joaquin. (1852).

2 Para esas fechas ya no estaba el Comandante Christou en el Colegio.
2 |sabel Sanchez, J.L. (1991).
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Con el paso de los afios, el gimnasio descubierto amplié
no solo la zona de practicas, sino claramente el material
disponible, como viene a reflejar la Guia del Colegio de
Infanteria de Ayensa y Acufia de 1861, donde nos informa
de que:

“Antes de subir al Alcdzar merece llamar la atencion de los
que visiten al colegio el gimnasio, cuya puerta se halla en uno
de los extremos del camino, y aun cuando en conjunto hemos
hecho su descripcion, observardan el numero de maquinas con
que cuenta, lo espacioso del local, las grandes planchas para
la subida al tambor del Alcdzar, cuya elevacion tan considera-
ble es recorrida por los caballeros cadetes con una facilidad
extraordinaria; las diferentes cuerdas para las subidas, palo,
puente, sitio para los ejercicios del salto por alto y en profundi-
dad, escalas, etc., con todo lo demds que conduce al desarrollo
fisico de los jovenes , adquiriendo la agilidad necesaria para
en su dia servirse de ella cuando sea, conveniente, poseyendo
en esta clase de ensefianza el colegio de infanteria diversas
secciones que se hallan en instruccién a la altura de los ulti-
mos adelantos, trabajando a los respectivos toques de corneta,

indicacion de cuantos ejercidos deben practicar’®.

La ultima noticia de llegada de material gimnastico al Co-
legio de Infanteria estd datada en 1878. Definitivamente
se confirma que este recibié un elevado nimero de apa-
ratos de inspiracion? amorosiana disefiados por el Con-
de de Villalobos y procedentes de los gimnasios reales?.
Hemos conseguido el listado de material recibido gracias
a Manuel Hernandez Vazquez, (ver Anexo). Se trata de di-
versidad de pequefio material, aparatos, instrumentos...
pero no aparece ninguna de las grandes mdquinas.

wlwrdin del Alarzar

Cwardros

Sulida o Cpuchines - it a4

Plano del Alcazar, 186 1. Gimnasio descubierto.
Se pueden apreciar algunas mdquinas (una de ellas
parece la amorosiana de planos inclinados,
aunque por la descripcion podria tratarse de un pértico)

Como ultimo apunte, aunque coincidamos en gran medi-
da con José Luis Herndndez Vdzquez en que la ausencia
de documentos y datos sobre la construccién en Espafia
de las grandes maquinas de Amords, inclina a pensar que
la teoria que recogen los libros de la época, no se corres-
ponde con la realidad®, no deja de ser llamativo que en
1884%, el Teniente de Infanteria Francisco Pedregal Prida,
al referirse al octégono, apuntara que “se conserva en mu-
chos gimnasios, mas bien como recuerdo histérico que como
aparato de inmediata aplicacion”.

% Ayensa y Acufia, ). (1861).

%“Acta del inventario y entrega de todos los objetos pertenecientes al gimnasio de S.A. el Principe de Asturias, verificada por D.Antonio Garcia del Pozo, Conser-
vador del Real Palacio en nombre del Exmo. Sefior Don Atanasio Ofiate, Inspector General, al llavero del mismo Don Dionisio Arroyo y Gonzdlez, levantada en 24
de septiembre de 1875, por José Guerrero Brea, Notario publico del Colegio de esta capital”. Se hizo cargo el Comandante-Profesor de la Academia Eustasio
Serrer. (Angel Mayoral Gonzélez. Manuel Hernandez Vazquez - 2018).

¥ Aunque tradicionalmente se ha considerado a Francisco Aguilera (Conde de Villalobos), discipulo aventajado de Amords, el reciente estudio de
Manuel Hernandez y Angel Mayoral pone de manifiesto la originalidad de su sistema, aunque con alguna puntual influencia amorosiana. También, y de
acuerdo al citado estudio, Infanteria, Caballeria e Ingenieros adoptaron el sistema amorosiano. En el caso de Artilleria, de 1848-50 la gimnasia estuvo
bajo la direccion del Teniente de Artilleria Emilio Molins (quien habia sido alumno de Christou en Mallorca), haciéndose cargo posteriormente uno de
sus ayudantes: el carismatico Sargento 2° Estanislao Maraiién de la Hoz. Este ultimo habia sido un “genuino y predilecto alumno del Conde de Villalobos”.
Sus ensefnanzas se prolongaron hasta 1882. Desde nuestra perspectiva la gimnasia de Villalobos se encontraria a medio camino entre la escuela francesa
y sueca.

% Hemos conseguido gracias a Manuel Hernandez Vazquez el listado de material recibido por la Academia, que incluimos en Anexo. Como se ve, se
trata de diversidad de pequefio material, aparatos, instrumentos... pero no aparece ninguna de las grandes maquinas. Por otro lado, suponemos que
gran parte de ese material debi6 desaparecer en el incendio del Alcazar del 8 de enero de 1887.

¥ Hernandez Vazquez, J.L. (1988). Ahora bien, también nos dice que “restaria conocer si los regimientos o academias militares de la primera mitad del siglo
XIX hicieron uso de estas mdquinas de Amorés”. Por nuestra parte, estariamos encantados de recibir de las UCO,s informacion al respecto.

¥ Gimnastica Civil y Militar. Francisco Pedregal Prida (1884). Pedregal llega a exponer un presupuesto detallado de un gimnasio tipo. Curiosamente
el precio del octégono -125 pesetas- no es excesivo con respecto a las 19.915 pesetas del total. La Gimnastica Civil y Militar de Pedregal recibi6 la
aprobacion de la Real Academia de Medicina, de la Academia General Militar y de la Junta Consultiva de la Guerra, que lo declaré de utilidad para todas
las Academias militares. (Torrebadella Flix, 2016).
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En lo que a la difusion se refiere, el mismo Pedregal, en
1895, ascendido ya a Capitan, al hablar de la labor de los
Colegios Militares, comentaba?":

“... la educacion gimndstica, la cual poco a poco fue exten-
diéndose por las principales provincias de Espafia, contribu-
yendo en gran parte a tal propaganda los oficiales del Ejército
que habian recibido esta instruccion en los gimnasios militares
de Guadalajara y Toledo™.

Aunque también debemos recoger el testimonio del Ge-
neral Bermudez de Castro quien, de su paso como alum-
no por aquella época, entre otros lamentos, apuntara que:

“las escaleras se subian y bajaban veinte veces diarias; era la
299

Unica gimnasia®?”.
En 1885, por Real Orden de 16 de diciembre, la amoro-
siana “Instruccién para la ensefianza de la gimnasia en el
ejército” fue declarada texto oficial®® para los gimnasios
que en la misma disposicion se aconsejaba incluir®. En
1896 el Reglamento provisional para el detall y servicio
interior especificaba que el método a seguir seria preci-
samente el adoptado por la RO de 1885%.

Sin embargo, al final del siglo XIX la gimnasia de Amo-
rés habia ido perdiendo fuerza, a la vez que el método
sueco se iba haciendo sitio. ;Los motivos! Habria que
abordarlos desde muchas perspectivas, pero quiza la mas
importante sea la presion de la medicina higienista. Como
sefala el Coronel Puell de la Villa en “El soldado desco-
nocido”, los acuartelamientos de la época isabelina “eran
viejos conventos®, situados en las angostas callejas del centro
antiguo de la ciudad.Aparte de la estrechez de sus habitacio-
nes oscuras, con enormes manchas de humedad y ventiladas
por unas cuantas ‘raquiticas ventanas’, de su carencia de pa-
tios amplios para hacer la instruccién o, sencillamente, tomar
el sol, los vetustos edificios albergaban mds personal del que
sus constructores pudieron prever y las aguas fecales de los
pozos negros tendian a filtrarse y contaminar los manantiales
que nutrian los que se usaban para beber ... Esta situacion

3! Pedregal Prida ,F. (1895).
3|sabel Sanchez, J.L. (1991).

provocé que médicos y oficiales alzaran sus voces al obje-
to de llamar la atencién de sus superiores sobre la pésima
situacién en que se encontraban los cuarteles y su falta de
idoneidad para albergar a las unidades *’”. Redundando en
esa direccion, en 1887 la Institucién Libre de Ensefianza
emitia un informe (“La educacién del soldado y la condi-
cion de la clase obrera”), donde consideraba al Ejército
como “un organismo capaz de contribuir a la resolucion” del
urgente problema social; llegando a la conclusién de que
el primer periodo de la vida militar deberia ser ocupado
por una gimnasia moderada y completa, perfecta higie-
ne y el ejercicio adecuado que llevaria al fortalecimiento
corporal en los reclutas, como condicién previa para el
rapido y perfecto del mismo ejercicio militar®. Dos afos
después (1889), el Teniente Antonio Alvarez publicaba un
Manual de Gimndstica militar, donde ademds de criticar
algunos elementos del método amorosiano, proponia la
aplicaciéon de la, por aquel entonces practicamente des-
conocida®, gimnasia sueca. En definitiva, poco a poco, las
miradas se empezaban a dirigir al Real Instituto Central
de Gimnasia de Estocolmo, donde la presencia de médi-
cos en su cuadro de profesores, asi como la ejecucion de
una gimnasia de marcado caracter analitico, envolvian al
sistema sueco de un halo “médico-cientifico”.

Desde una perspectiva exclusivamente militar, debemos
afiadir en primer lugar el duro golpe que para la gimna-
sia de Amoros habia supuesto la debacle sufrida por el
ejército francés en la guerra franco-prusiana (1870-71)%.
Por otro lado, que frente a un método de gimnasia tan
completo como complejo, Suecia presentaba no solo un
sistema menos exigente y —aparentemente- sencillo, don-
de la gimnasia era abordada practicamente como si de or-
den cerrado se tratara; a lo que debemos afadir que los
costosos antedichos aparatos, se verian sustituidos por
espalderas, bancos (suecos), barras de equilibrio... Por ul-
timo, tras el desastre del 98, el Ejército entrara en el siglo
XX con una obsesion: el regeneracionismo. Una regene-
racioén a la que no podia ser ajena su sistema de instruc-
cion fisica; pero eso, lo veremos en el préoximo niimero.

¥ Puede ser considerado el primer Reglamento oficial de la gimnastica militar espafiola. (Torrebadella Flix, X.2012).

**Vinuesa y Vinuesa (2019).

3 |bidem.

3% Conventos procedentes de la desamortizacién de Mendizabal. (Puell de laVilla, F. - 2019).

7 Puell de la Villa, F (1996).
% Espadas Burgos, M. (1983,2019).
¥Torrebadella Flix, X. (2016).

“Ver Memorial de Infanteria n° 69.
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IRON SPEAR

Se ha convertido en un referente para los distintos “Ba-
ttle Groups” desplegados en la operacién eFP. El IRON
SPEAR se desarroll6 del 26 al 28 de marzo en el campo
de maniobras de la base de Adazi en Letonia. Hasta ahora
solo participaban carros de combate, pero en esta edi-
cion se han incorporado los Vehiculos de Combate de In-
fanteria (VCI). El contingente espafiol consiguié el primer
puesto en ambas modalidades.

El objetivo principal es demostrar la cualificacién de las
tripulaciones, mediante la sana competencia entre contin-
gentes mientras se facilita el conocimiento mutuo.

Los vehiculos, de forma aislada, se enfrentaban a 10 blan-
cos (en grupos de 2 o 3), desde tres posiciones de tiro
intercaladas en un recorrido de 500 metros, debiendo
asimismo hacer fuego en movimiento entre la segunda
y tercera.

Se valoraban aspectos tales como la cantidad de blancos
con impacto, el tiempo necesario para abatirlos desde su
presentacion, la priorizacién de acuerdo a la amenaza o el
parte de enfrentamiento al final de cada uno.

La participacion fue desigual. Si bien la de VCI incluy6 in-
tegré Pizarros espaiioles, LAVs y Coyotes canadienses,
BMP eslovacos y Cimitar Letones; las limitaciones de

movimientos entre paises impuestas en la lucha contra
la pandemia causada por el COVID 19, hizo que la parti-
cipacion de C/C se limitase a los PT 91 polacos y los Leo-
pardo espafioles. Sin embargo, la ventaja que proporciona
el cargador automético de los carros polacos era un reto
que nuestras tripulaciones supieron solventar, consiguien-
do ser mas rapidos y eficaces que éstos.
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NUEVAS TECNOLOGIAS EN BENEFICIO

DE LA INFANTERIA,

OTRO PASO EN EL MUNDO DISRUPTIVO

TCOL. D. DAVID CUESTAVALLINA

INTRODUCCION

No es nuevo aprovechar la tecnologia en beneficio de
las capacidades del combatiente, aceptandose cada vez
mas las ventajas que proporciona este sector para la pre-
paracién de las unidades y existiendo cada vez menos
obsticulos para su rapida incorporaciéon. Simuladores,
GPS, drones, tabletas,... ya son organicos del ejército y
son empleados de forma cotidiana facilitado también por
el entendimiento del mundo tecnolégico que presentan
los jévenes militares que se incorporan aportando nuevas
posibilidades e ideas creativas que desde luego deben de
aprovecharse.

Recordando precisamente dos articulos de este Memo-
rial, uno con referencias a tabletas y dispositivos tecno-
l6gicos en beneficio del Infante', y otro algo mas diverso
tocando capacidades nuevas de tiro o de apoyo de fue-
g0,... aportan mejoras de diferente indole beneficiado
porque los ciclos de tiempo entre innovaciones y acce-
sibilidad en el mercado se estd haciendo cada vez mds
corto. Algunos de estos aspectos también estan en linea
con el enfoque “Fuerza 35” que requiere de ese cambio
de mentalidad de nuestro personal, mentalidad de inno-
vacién, mentalidad de aceptar lo disruptivo, mentalidad
de aprender.

MIRANDO ADELANTE

Cualquier ejército busca mantener una ventaja operativa
sobre los potenciales adversarios, buscando avances de
cualquier enfoque y donde la tecnologia se esta consoli-
dando como buena opcién. La adaptacién ya no es la so-
lucién definitiva en este escenario, tenemos que ser mas
ambiciosos para asegurar el éxito, esto es lo que implica
la disrupcién , entendida como aquello que produce una
ruptura brusca, un nuevo giro, un cambio importante que
nos pueda dar luz sobre esa ventaja.

En muchas organizaciones buscan mantener una estrate-
gia de anticipacién y no de reaccién, como lo muestran
muchas de las iniciativas que se estan viendo en nuestro
ejército que ha llegado a crear un foro abierto para el
personal militar con el enfoque 2035 o donde existe un
concurso de innovacién aunque sea en el ambito logistico.
Se busca fomentar la colaboracién con el sector académi-

co, empresarial, piblico, privado y militar sin dejar de lado
el aspecto de la seguridad. Incluso tenemos referencias
del estilo de mando que se estd buscando con lideraz-
go lejos del autoritario y que permite una mentalidad de
innovacion y comunicacion donde las ideas “bottom-up”
(de abajo a arriba) son promocionadas permitiendo apro-
vechar esas ideas creativas del personal de las unidades.

Seguln la consultora Gartner, que anualmente realiza un
informe sobre tecnologias emergentes, se espera que
en los préximos afios se implementen vehiculos aéreos
auténomos, asistentes coghnitivos, realidad aumentada,
impresion 4D, interfaces cerebro-computadora,... man-
tengamos el enfoque de “vifietas” de los articulos ante-
riores y veamos escenarios técnicamente viables, para
tratar de explicar el potencial del futuro que empezamos
a vivir.

VINETA “INTRUCCION DE TIRADORES”

Las practicas de tiro son habituales en las unidades de
infanteria donde la secuencia establecida de preparar los
ejercicios con los materiales necesarios, la ejecucién en si
del tiro y la posterior evaluacién/valoracién, nos permite
ir avanzando en la formacion del combatiente. El teniente
Sanchez, es designado para probar los nuevos sensores
llegados a la BRILAT “Galicia” VIl y que supuestamente
permitirdn dar un salto cualitativo en la instruccién de
su personal.

La novedad principal reside en la manera de hacer la eva-
luacion que pasa a un enfoque que beneficia el autoapren-
dizaje y la capacidad de critica de cada uno, la tradicional
ficha de tirador o libreta de tiro deja sitio al nuevo proce-
so de “formacion del tirador” completamente digitalizado
y que recoge muchos datos de forma automatica.

Con la recogida de fusiles, los soldados de la seccién se
aseguran de la correcta instalacién del sistema de en-
trenamiento de tiro que se acopla al arma. Este sensor
permite la lectura de todo tipo de datos que ayudan a
mejorar la técnica, analizando cada disparo, aportando
indicadores sobre el control y agarre del gatillo, desvia-
ciones o inclinaciones en la ejecucién del tiro, velocidad,
puntuacion,..... De forma automadtica los datos son envia-
dos a la app correspondiente que a su vez replica en la
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ficha personal a la que tiene acceso tanto el ejecutante
como el instructor.

El registro del historial permite un control y seguimiento
muy detallado no implicando una carga de trabajo pos-
terior permitiendo que cada tiro, cada cartucho, mejore
la instruccion. El Teniente es capaz en un corto plazo de
tiempo y con una municién reducida evaluar las capacida-
des de sus tiradores antes de pasar a la siguiente fase en
la preparacion, la seccion se hace mas eficaz, los errores
en la formacion se pueden corregir, incluso la explotacion
transparente de los datos de tiro hace que la comunica-
cion fluya, hace que la confianza crezca, el Teniente avanza
en la formacién de su liderazgo, se hace mas seccién.

Referencia: Basado en la experiencia del sensor inteli-
gente “MantisX” que permite este tipo de analisis de for-
ma auténoma y facilita las correcciones que necesita un
tirador, indicando areas de mejora y propuestas de entre-
namientos adecuados en cuanto a mecdnica, puntuacion y
precision. https://mantisx.com/

Tendencia: El paso de “proceso” a una posterior “auto-
matizacion” con la ayuda de la tecnologia o digitalizacion

es precisamente lo que busca la Transformacion digital en
la que esta inmerso el Ministerio de Defensa. La recogida
automatizada de datos en los ejercicios de tiro seguira
mejorando como la fiabilidad de los sensores. El beneficio
del autoaprendizaje también es aceptado y la autorizacion
de instalar estos sensores en beneficio propio ya es una
tendencia.

Instruccion de tiro IPSC

VINETA ADICION ADITIVA

En el despliegue de la OTAN en Letonia (eFP), el Tte.
Fajardo esta encuadrado, parte del Subgrupo Tactico
Mecanizado, como Jefe de Seccién de Mecanizada con
Vehiculos de Combate de Infanteria (VCI) “Pizarro”. Esta
mision fue la primera vez que Espafia despliega este tipo

de capacidades en una mision en el exterior lo que su-
puso en sus inicios grandes lecciones aprendidas, sobre
todo, desde el punto de vista logistico.

El Sargento Pacheco, encuadrado con la misma seccion
que el Tte. Fajardo, esta encargado de los vehiculos “Piza-
rro” y acaba de informar de un problema producido por
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la rotura de un soporte conector de la suspensién que
hace que el vehiculo esté inoperativo. Una vez realizado
el diagnostico en detalle, el mecanico destacado con el
Subgrupo informa a través de la aplicacion informatica de
reposiciones la necesidad de la pieza correspondiente (en
este caso son dos piezas). De forma casi inmediata,a unos
kilbmetros de distancia donde la Unidad Logistica se en-
cuentra ubicada, se recibe la peticién y se activa el sistema
de impresién aditiva basdndose en el catdlogo digital de
piezas de repuesto que incluye una libreria del “Pizarro”.
No han transcurrido las dos horas cuando el equipo de
suministro hace llegar las piezas a la misma posicién lo
que permite recuperar la operativad del vehiculo.

Herramientas empleadas: Aplicaciones impresion 3D
y catalogos digitales de la nube tipo https://cults3d.com/
es/collections/mejores-archivos-stl-piezas-repuesto-re-

ciones, que implica una parte con fuego real, al personal
del Ejército iraqui. Entre las medidas para solventar los
problemas de comunicacion y facilitar el entendimiento
de las siempre importantes medidas de coordinacién, la
unidad base del contingente desplegd el “Sandbox” en su
nueva version que permite explicar la misién de forma
inmersiva e incluso permite ver o simular determinadas
lineas de accioén.

El médulo de realidad aumentada y la proyeccién de tin-
tas isométricas permiten entender muy bien la operacién
ayudado de la eficacia de las medidas visuales frente a las
abstractas.

Herramientas empleadas: Aplicaciones tipo “sanbox”
con extension de Realidad Virtual y aumentada. https://
www.vice.com/es/article/gv8gxx/el-ejercito-disena-terre-

cparaciones-impresion-3d.

Tendencia: Todo el mundo acepta que en el futuro cer-
cano, la impresion 3D que forma parte de las tecnologia
disruptivas, serd aprovechada por el nivel tictico; los pri-
meros pasos ya se estdn dando y se busca aprovechar las
ventajas inmensas en el drea logistica donde se incluye
la posibilidad de fabricar determinadas piezas reduciendo
enormemente los tiempos de suministro ademds de una
reduccién de la huella logistica que tanto preocupa en el
combate moderno. Esta tendencia incluso puede mejo-
rar la eficiencia de consumo de combustible al facilitar la
creacion de piezas mas ligeras.

Impresora 3D

VINETA CAJON DIGITALVR

En el transcurso de la misidn “Inherent Resolve”, los
instructores espafoles de la Task Force Besmayah estan
preparando la exposicion final de la Orden de Opera-

no-digital-con-un-cajon-de-arena-y-proyeccion-por-ma-
peo

Tendencia: Nadie duda de la importancia de lo visual
para hacer mas efectiva la ensefianza, mas cuando los pro-
blemas de comunicacién (diferencia de idiomas) existen.
Las posibilidades crecientes de la Realidad Aumentada
unido a la accesibilidad cada vez mayor y menor coste
hace que cada vez sea mas facil encontrar nuevas aplica-
ciones y software gratuito militar que permiten diferen-
tes opciones.

Cajon digital “SandBox”

VINETA INTELIGENCIA ARTIFICIAL BAJA

La Seccién al mando del Teniente Garcia, tiene que cum-
plir una delicada misién en el marco de la resolucién de
Naciones Unidas, en la operacion “Libre Hidalgo”. La sec-
cién tiene la misién de realizar una patrulla de presencia
en una zona conocida; durante la ejecucion se localiza la
entrada de un posible subterraneo, se informa al Puesto
de Mando y se recibe la orden de reconocer minimizando
los riesgos.



INVESTIGACIONY ANALISIS.

LECCIONES APRENDIDAS

En el planeamiento de la misién se habian encontrado en
el histérico de incidentes el empleo de tlneles por parte
de la insurgencia, normalmente dirigidos hacia la zona is-
raeli y empleados para sus hostigamientos nocturnos. La
decision tenia que ser rapida y el riesgo a meter personal
en un posible tinel desconocido no era asumible.

Es cuando el Teniente Garcia decide emplear al pequefio
Bot que tiene la capacidad de moverse por todos los te-
rrenos e incluso saltar obstaculos ademas de disponer un
chip de Inteligencia Artificial de bajo nivel que le permite
“recordar” sus acciones. Con este bot y un software con-
creto, el operador levanta de manera detallada el reco-
rrido que hace el subterraneo, incluidas las bifurcaciones,
complementandolo con imédgenes que se transmiten a la
tableta digital que maneja el operador. El bot pierde en-
lace con el operador pero continta la mision de forma
auténoma con los parametros entrenados en la fase de
preparacion, hasta que completa el recorrido del subte-
rraneo y vuelve a su punto inicial para completar la infor-
macién transmitida.

Herramientas empleadas: Bot todo terreno con chip
de Inteligencia Artificial baja manejado con software, le
permite memorizar ruta y levantar un mapa detallado,
ademas de reconocer obsticulos y salvarlos con cierta
seguridad.  https://www.parrot.com/us/minidrones/pa-
rrot-jumping-sumo

Tendencia: El Big Data y la Inteligencia Artificial van de la
mano como tecnologias disruptivas. Necesitaremos acu-
dir a esta inteligencia que busca acercar a las maquinas al
pensamiento “humano” y ser cada vez mas auténomos
para el cumplimiento de misiones (de momento sencillas
como la expuesta).

Ejemplo BOT

VINETA ASAN

El combate llegd, y el vehiculo del Sargento Gonzalo que
forma parte de los equipos instructores de EUTM-MA-
Ll ha sufrido un ataque. Tras la valoracién inicial se da
cuenta que uno de sus soldados esta herido en el suelo

y parece que no se mueve aunque parece que justo de-
bajo estd creciendo un charco de sangre. El sistema de
control de constantes vitales que lleva todo combatiente
ya ha transmitido los datos bésicos que han provocado la
movilizacién y acercamiento del escalén tactico sanitario
a la vez que el binomio empieza a realizar los primeros
auxilios y valorar la situacién.

En estos casos, la clave del éxito para salvar la vida, es
la oportunidad, es el tiempo de reaccién, aspectos que
se ven favorecidos desde que se incluy6 integrado en el
uniforme y en el equipo sensores que facilitan la moni-
torizacién de constantes vitales e incluso alertan cuando
alguien esta en estado de shock posibilitando incluso asis-
tencia remota para la aplicacién de los primeros auxilios.

Una realizada la asistencia bésica y con la transmisién de
los datos en tiempo real del soldado herido, se procede
a la evacuacion a la vez que se prepara todo lo necesario
para la intervencién médica, sangre de su grupo sangui-
neo, alergias, constantes vitales,.... Todo para que final-
mente el herido se recupere una vez fuera de peligro.

Referencia: Ropa como pantalones vaqueros basados en
un tejido inteligente que combina hilos naturales y sintéti-
cos y que permiten recoger informacién como el calor en
las piernas o otras constantes corporales. Mediante sof-
tware puede hacer predicciones incluso si vas a sufrir una
lesién por una sobrecarga muscular. Entre las referencias
en este campo estd el Proyecto Jecquard, en colaboracién
entre Levis y Google. https://atap.google.com/jacquard/

Tendencia: La preocupacién por el ambito sanitario
caracteriza parte importante de las inversiones e inves-
tigaciones tecnoldgicas, es un campo donde los avances
serdn cada vez mas rapidos y sorprendentes. El éxito de
los portables o relojes inteligentes que cada vez ofrecen
mas posibilidades es un ejemplo, la salud preocupa a todo
el mundo, y el aprovechamiento de esta tecnologia en el
ambito militar sera cada vez mayor.

Prdcticas asistencia sanitaria
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CONCLUSION

Estamos en una época donde el factor tecnolégica y su
rapida explotacién son clave para adquirir esas ventaja
que busca el combatiente, no podemos ignorar ni desa-
provechar las tendencias y mas cuando el nuevo militar
del Siglo XXI esta cada vez mejor preparado en ese am-
bito.

Aprovechemos ese talento, esa capacidad de innovacion,
ese necesario constante aprendizaje, todo lo que nos ayu-
de a prepararnos mejor, aceptando que nos equivocare-
mos pero sacando lecciones también del error;todo ello
sera la forma de avanzar y seguir cumpliendo con eficacia
la misién asignada.

REFERENCIAS

— NOTA |: Memorial de Infanteria n° 65, “Nuevas ten-
dencias en UAV.AR DRONE 2.0 y Memorial de Infante-
ria n° 53,“PDAs en beneficio del movimiento infante”.

— NOTA 2: Concepto Fuerza 35. Resumen ejecutivo.

— NOTA 3: En el ambito gubernamental se publicé en
septiembre de 2014 el Real Decreto 806/2014, sobre
organizacién e instrumentos operativos de las tecno-
logias de la informacion y las comunicaciones, con la
finalidad de «crear las dindmicas necesarias para poder
adaptar los servicios, procesos, operaciones y las ca-
pacidades de la Administracién a una realidad que es
digital y seguird evolucionando previsiblemente a gran
velocidad».

— NOTA 4: La contribucién espanola al Battle Group de
la OTAN en Letonia (Enhanced Forward Presence —
eFP, tiene como objetivo mantener la disuasién frente a
cualquier agresion a nuestros Aliados Bilticos, a través
de un despliegue de naturaleza defensiva, estando en
disposicion de actuar en la defensa de Letonia si fue-
ra necesario, y mostrando el firme compromiso con la
Alianza.

— NOTA 5:Apoyo a Irak (OP. Inherent Resolve-OIR) Mi-
sién de Espafa que contribuye a la Coalicién interna-
cional con el objetivo de adiestrar y capacitar a las fuer-

zas y cuerpos de seguridad iraquies en su lucha contra
el DAESH.

— NOTA 6: OP.LIBRE HIDALGO de UNIFIL (Fuerza Pro-
visional Naciones Unidas en Libano), iniciada en 2006
con Espana liderando el Cuartel General del Sector
Este situado en la base Miguel de Cervantes (Marjayun).
Los militares espafioles realizan patrullas a pie y en ve-
hiculo, para vigilar permanentemente la linea de separa-

cién entre Libano e Israel. También establecen observa-
torios y realizan otras actividades en colaboracién con
las Fuerzas Armadas Libanesas (LAF), todas dirigidas a
garantizar el cumplimiento de la resolucién 1701 de
Naciones Unidas.

— NOTA 7: EUTM-Mali. Mision Militar de la UE que pro-
porciona al Ejército maliense entrenamiento militar y
asesoramiento en las cadenas de mando y control, lo-
gistica y gestién de recursos humanos, junto con dere-
cho internacional humanitario. Iniciada en 2013.
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TENDENCIAS CICLO 2018-2019

COR. D.ALONSO GARCIA DOMINGUEZ. (RESERVA)

Como en afios anteriores, el presente articulo pretende
extractar lo tratado en el seminario Tendencias 2018/19,
para con ello animar a la lectura y anélisis del documento
publicado. Estd compuesto de tres volimenes: Aspectos
Generales, Tendencias seglin Especialidades y Tendencias
relacionadas con Fuerza Futura, se debe resefiar que di-
chos documentos son accesibles a través de la Biblioteca
Virtual del MADOC en el siguiente enlace:

http://cge.mdef.es/Apli/D_BibliotecaVirtual.nsf/InicioVWeb
ASPECTOS GENERALES

Todos los ejércitos se estdn transformando y contintan
con la recuperacién de capacidades convencionales para
afrontar operaciones de alta intensidad. La revalorizacion
de las fuerzas terrestres y en concreto del factor humano,
viene marcada por las tendencias de situar los conflictos
en torno a la poblacién y en entornos urbanos densa-
mente poblados, algo para lo que los ejércitos actuales no
se consideran aun preparados (ni lo estaran nunca)'. La
dimension humana sigue siendo uno de los pilares funda-
mentales de la transformacion de los ejércitos.

Se concede especial importancia a la filosofia del mando
orientado a la misién pero moldeado por el empleo de
las nuevas tecnologias, que introducen nuevos contextos
como el combate en red o colaborativo.

Las naciones occidentales han disfrutado de una ventaja
en tecnologia militar desde la década de los setenta. Esto
estd cambiando rapidamente, ya que los potenciales ad-
versarios (China y Rusia) adoptan nuevas tecnologias y
compensan e incluso superan las fortalezas occidentales.

El “tsunami demografico africano”, potenciado por el
cambio climatico, la mala gobernanza y los conflictos re-
gionales, debera ser absorbido parcialmente por Europa,
que se veria obligada a recibir a mas de 200 millones de
inmigrantes africanos en los préximos 30 afios. Esta situa-

cion podria conducir a una mayor implicacién de las fuer-
zas armadas europeas en apoyo a las autoridades civiles,
ademas de una participacién mas intensa en la vigilancia
de fronteras y en las crisis y conflictos de la regién sub-
sahariana.

El principal interés geoestratégico para Espafia se centra
en la regidn del Sahel, con una extensién préxima a los 4
millones de kilémetros cuadrados, habitada por mas de
150 millones de personas, que podrian duplicarse en un
plazo de 20 afios. El Sur de Mauritania, Senegal, Mali, Bur-
kina Faso, Niger, norte de Nigeria y Camerun, asi como
Chad, Sudan y Eritrea conforman la Franja del Sahel, un
espacio salpicado de conflictos y crisis de diversa natura-
leza, donde el hambre es un problema crénico y que en
los ultimos tiempos se ha convertido en refugio del te-
rrorismo yihadista, cuya expansion es, a corto plazo, uno
de los mayores desafios de Africa.

La omnipresencia del tejido digital en todos los ambitos
sociales y econdémicos conlleva irremediablemente un
incremento en numero, severidad y complejidad de los
incidentes de ciberseguridad haciendo que la prevencion
resulte cada vez mas compleja y ofreciendo menores
margenes de tiempo para reaccionar. Aumenta el interés
de actores, tanto estatales como no-estatales, por los
medios de comunicacién en internet y las redes sociales,
que adquieren consideracién tanto de “campo de batalla”,
como de “arma de persuasion masiva”? o incluso de ele-
mento de desestabilizacion de la sociedad en momentos
relevantes, como en los periodos electorales.

La ingenieria genética, la robotizacion, la inteligencia arti-
ficial (IA) y el internet de las cosas (IOT), en convergencia
con big data® (BD), la nube y la ciberseguridad tendran
importantes implicaciones en el funcionamiento de las
organizaciones de todo tipo. El sector de la Defensa evo-
lucionara a caballo del progreso de la IA en el mundo
civil, donde las aplicaciones son muy variadas y ofrecen

"'Sun Tzu “El arte de la guerra” (400 a.C.): La peor tactica es atacar a una ciudad. Asediar; acorralar a una ciudad solo se lleva a cabo como Ultimo

recurso.

2Se recomienda la lectura del libro “Armas de seduccién masiva” de Javier Lesaca.

3 Conjuntos de datos o combinaciones de conjuntos de datos cuyo tamafio (volumen), complejidad (variabilidad) y velocidad de crecimiento (velocidad)
dificultan su captura, gestion, procesamiento o analisis mediante tecnologias y herramientas convencionales, tales como bases de datos relacionales y
estadisticas convencionales o paquetes de visualizacion, dentro del tiempo necesario para que sean Utiles.
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capacidades de doble uso, introduciendo, por tanto, capa-
cidades militares.

Por todo ello, la Seguridad Nacional puede verse afectada
por amenazas y desafios de muy diversa indole, que sue-
len estar interconectados y traspasar fronteras, merecen
especial atencion las estrategias basadas en acciones hi-
bridas, capaces de integrar de forma coherente y coor-
dinada amenazas de diferente naturaleza, en escenarios
que difieren del conflicto armado convencional pero que
persiguen objetivos de la misma entidad.

En materia de defensa colectiva, mencionar la potencia-
cion y mejora de la Fuerza de Respuesta Répida de la
OTAN (NRF), de naturaleza conjunta, que en su nueva
version ha triplicado su entidad (40.000 efectivos), do-
tandose de una brigada de muy alta disponibilidad (V]JTF),
con un batalléon capaz de desplegar en un plazo de 72
horas.Y el despliegue continuado e indefinido desde prin-
cipios de 2017 de cuatro unidades de entidad batallén
(battlegroup) en cuatro paises aliados: Polonia y las tres
republicas balticas.

En cuanto a la Evolucién de las Tendencias, todos los pai-
ses de referencia se encuentran inmersos en innovadores
procesos de digitalizacion y de experimentacion de fuer-
zas, como parte del motor del cambio, para un horizonte
en torno al afio 2035. Estos procesos de experimentacion
pretenden aunar el esfuerzo de la revalorizacion de las
capacidades convencionales mediante la incorporacién
de nuevas tecnologias, con un enfoque integral y prospec-
tivo, donde los sistemas de mando y control y la gestion
de la informacion son pilares fundamentales.

INVESTIGACION

Significar el desarrollo y esfuerzo en investigacion del
ejército de EE.UU. sobre el multi domain battle (MDB),
al que ya se unen los estudios del resto de los paises de
referencia, que no son ajenos a la necesidad de que las

unidades terrestres conciban las operaciones desde un
punto de vista conjunto y multidominio, referido en la
doctrina conjunta espafiola como multiambito. El desa-
rrollo de este concepto responde a la necesidad de supe-
rar los principios tradicionales de la batalla aeroterrestre
para integrar todas las actividades en todos los @mbitos
(fisicos y no fisicos).

Dentro de los procesos de modernizacién y adopcion
de nuevas tecnologias para hacer frente a los retos de
futuro, destacan los relacionados con la “digitalizacion de
los sistemas de Mando y Control”, se pretende que pre-
valezca la transmision de datos sobre el uso de canales
de voz tradicionales, al objeto de aumentar la velocidad
en los procesos de toma de decisiones manejando mas
informacion, integrando todas las actividades y creando la
adecuada sinergia entre ellas.

DOCTRINA

En general, en todos los paises de referencia, se contintia
con la actualizacién del marco doctrinal con cuatro fina-
lidades:

— Reflejar los cambios que se estan produciendo en los
ejércitos, debido a la actualizacién de la amenaza.

— Ser mas interoperable con los ejércitos de otros paises,
por lo que se esta extremando el acercamiento a la
doctrina de la OTAN.

— Incorporar los resultados de los procesos de experi-
mentacion.

— Desarrollar nuevos conceptos, como consecuencia de
las actividades en los nuevos ambitos no fisicos.

ORGANICA

Destacar lo que sefiala la OTAN en su documento mar-
co para las operaciones futuras: la necesidad de fuerzas
modulares e incrementables, que ofrezcan una méxima
agilidad, flexibilidad, diversidad y eficiencia, en los mayores
niveles de disponibilidad y con las menores limitaciones
posibles. Esta modularidad llega al nivel de las pequefas
unidades, que contaran con capacidades variadas apoya-
das por el uso de las nuevas tecnologias, y en las que una
logistica también modular permita su facil integracién en
otras estructuras.

MATERIALES

Existen mudltiples iniciativas, desde plataformas poliva-
lentes con posibilidad de multiples adaptaciones para el
cumplimiento de diferentes misiones, pasando por siste-
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mas novedosos para la gestién y generaciéon de energia,
hasta las aplicaciones de la IA que tendra su maxima ex-
presién en los sistemas autbnomos.

ENSENANZA, INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO

Se trata de que la evolucion tecnolégica permita el em-
pleo de los nuevos simuladores, no solo para el adiestra-
miento de unidades y personal en formacién, sino como
herramienta de experimentacién de los programas de
transformaciéon de los ejércitos para, una vez validados
los procedimientos, permitir reflejar los cambios doctri-
nales para el futuro adiestramiento.

A continuacién se resume el contenido de las Tenden-
cias seglin especialidades, centrandonos sobre todo en
Infanteria y aquellas de otras especialidades que puedan
afectarla en mayor medida.

INFANTERIA.
INVESTIGACION

Como consecuencia de la aparicion, en afios anteriores,
de gran nimero de vehiculos robotizados de combate
(unmaned combat ground vehicle — UCGYV) en las fuerzas
armadas rusas, se han disparado los estudios y pruebas
sobre ellos en los paises OTAN y asociados.

Interesante es la aparicion de nuevos compuestos de
caucho que permiten la fabricacion de cadenas de cau-
cho compuestas (composite rubber tracks - CRT) con
parecida resistencia a las de acero, con el consiguiente
aligeramiento de peso de los vehiculos de combate. Otra
investigacion a destacar es la de los fluidos no newtonia-
nos, conocidos en el campo militar como STF (shear thic-
kening fluid). Son fluidos que se endurecen rapidamente
con la presién que se les aplica y son aplicables a blindajes,
chalecos anti balas, etc.

Respecto a las aplicaciones practicas mds cercanas, po-
demos destacar, en relacién con el conocimiento de la
situacion local (LSA), el ya mencionado Internet de las

cosas (internet of things - IOT) que enlaza ordenadores
en red, con méviles 4G, satélites, tablets, domética, etc.

Los progresos en la investigaciéon sobre proteccién, me-
jora de la conciencia de la situacién, mando y control,
gestion de la movilidad, etc., dan como resultado una con-
tinua mejora en los carros de combate y en los VCI tanto
de ruedas como de cadenas.

DOCTRINA

La mayor parte de los ejércitos de referencia estan inten-
tado integrar la filosofia del mando orientado a la misién
desde hace mas de una década, pero han encontrado di-
ficultades en distintos ambitos porque implica un cambio
en la cultura (forma de pensar) de los ejércitos. Se define
como «el ejercicio de autoridad y orientacion del jefe
para permitir la iniciativa disciplinada segiin su propésito
a fin de capacitar a mandos 4giles y adaptables en la con-
duccién de operaciones terrestres».

PROCEDIMIENTOS

En las operaciones actuales y futuras cada vez serd mas
frecuente la presencia de contingentes aliados, lo que
hace imprescindible la interoperabilidad. Para conseguirla
es necesario contar con una organizacién que sincronice
los esfuerzos para alcanzarla. También aumenta la impor-
tancia de los agrupamientos tacticos interarmas.

En este apartado son de destacar la experiencia francesa
con el laboratorio Scorpion, que se encarga de clarificar
los procedimientos basindose en la simulacién.Y la ini-
ciativa planteada por el Reino Unido: una nueva forma de
combatir que emplea una accién integrada, conformando
el campo de batalla en profundidad con fuegos lejanos
multidominio, atacando y ocupando objetivos sensibles
en terreno complejo mediante la capacidad de “combate
proximo desembarcado” como elemento caracteristico y
diferencial del poder terrestre, contrarrestando la estra-
tegia enemiga anti-access and area denial (A2&AD).

ORGANICA

Poco a poco parece que se va consolidando la tendencia
a que los batallones de Infanteria tengan mas de tres ele-
mentos de combate. También se aprecia la tendencia de
dotar a los batallones de infanteria de unidades de armas
de apoyo a nivel compaiiia (seccién) y a nivel batallon
(compaiiia). Estas armas de apoyo serdn las primeras en
ser robotizadas, con la finalidad de reducir las necesida-
des de personal.

MATERIALES




INVESTIGACIONY ANALISIS.

LECCIONES APRENDIDAS

Tras la experiencia de la Guerra de Ucrania en 2014-2015
se vuelve a conceder cada vez mayor importancia a los
carros de combate. Al ser los desarrollos de este tipo
muy costosos, son significativas las actualizaciones. Tam-
bién es significativa la aparicion de modelos de carros
ligeros facilmente desplegables. Como ya se indic6 en do-
cumentos anteriores, continta el impulso de los sistemas
de proteccién activa (APS), para la neutralizacion de misi-
les, cohetes e incluso municién de carros enemigos antes
de que se produzca el impacto.

O Basic  auto SCL
| Senscr sel
Up to 12 tawnch fubes
1 Hamess Rit

Up o 4 brackeds

En cuanto al empleo de VClI, este sigue extendiéndose, en
especial los de tipo ruedas 8x8 y también las mejoras so-
bre todo en blindaje (acercandose al de los carros, como
en el Namera israeli), al tiempo adquieren importancia
los caza-carros o las plataformas de fuego directo de apo-
yo a la infanteria desembarcada. Los aspectos centrales
movilidad, proteccién y letalidad siguen siendo los mas
importantes de estos vehiculos; pero conectividad, auto-
nomia y sostenibilidad se estan convirtiendo en el nicleo
del desarrollo de nuevos blindados.

Una solucién que se estd adoptando es la de los vehiculos
blindados multipropésito (VBMR), capaces de disponer
de diferentes versiones, los podemos encontrar de rue-
das (Griffon, Francia) o cadenas (proyecto AMPV, EEUU).

En vehiculos ligeros destacar el proyecto estadounidense
ground mobility vehicle, que permitira a sus unidades ma-
niobrar y cubrir mayores distancias. Este vehiculo tendra

capacidad para transportar nueve (9) fusileros y tendra
una version mas ligera con mejores caracteristicas para
el aerotransporte.

En relacién al armamento ligero todos los paises estan
pensando renovar sus ametralladoras ligeras y fusiles de
asalto; todos han decidido emplear el mismo calibre en
estas armas para reducir la huella logistica y, salvo EE.UU.,
mantienen el calibre 5,56 mm.

Otra tendencia generalizada es la mejora en los visores
de punteria, tanto de las armas colectivas (ametrallado-
ras pesadas, lanzagranadas) como de las ligeras (fusiles
de asalto, fusiles de precisién y ametralladoras ligeras),
dotandolas siempre de Spticas diurnas de gran capacidad
y de visores térmicos nocturnos cada vez mas ligeros.
Un paso mas, en este sentido es el de la empresa israeli
smart shooter, que permite adquirir automaticamente un
objetivo y posibilita su seguimiento.

Importante sera la contribucién de los sistemas auténo-
mos de apoyo al fusilero (RAS), que pueden transportar
parte del equipo del combatiente, aligerando su carga y
evitando el cansancio fisico y psicolégico, aumentando su
velocidad y efectividad en combate.

Los ultimos acontecimientos con drones, utilizados por
diversos actores, desde gobiernos hasta agencias huma-
nitarias y organizaciones terroristas, han acelerado el de-
sarrollo de las capacidades C-RPAS (C-remotely piloted
aircraft system), para proteger también a las pequefias
unidades de Infanteria.

ENSENANZA, INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO

La necesidad de operar en ambientes cada vez mas com-
plejos, inciertos y voldtiles, y la exigencia de que todos
los escalones de mando (desde cabo a general) tomen
decisiones y asuman responsabilidades en estos teatros
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de operaciones, obliga a todos los ejércitos occidentales

a reforzar la educacion de todo su personal.

Se confirma la tendencia de “volver a lo basico” en las ac-
tividades de instruccion y adiestramiento, especialmente,
se han detectado carencias en los cometidos especificos
de los puestos tacticos de Infanteria, por ello se aumen-
tan los periodos de I/A para disponer de infantes mejor

preparados, disciplinados y resilientes.

Otra tendencia claramente confirmada es el empleo de la
simulacién para todos los niveles de instruccion y adies-

tramiento.

Es muy importante destacar que todos los paises de re-
ferencia estdn potenciando las fuerzas de oposicion (OP-
FOR) disponibles en los centros de adiestramiento, con
la idea de disponer de una unidad potente, versatil y muy
bien instruida que haga de enemigo en los ejercicios, para
poner en verdaderos aprietos a las unidades ejecutantes
de forma que extraigan lecciones aprendidas de sus en-
frentamientos “casi reales” con un enemigo inteligente y

capaz.
CABALLERIA
ORGANICA

Todas las brigadas disponen de, al menos, una unidad de
caballeria de entidad grupo con tres o mas escuadrones
de combate tendiéndose al aumento de la potencia de
combate de los grupos, especialmente en las brigadas pe-
sadas y medias, con CC o vehiculos de combate ruedas
(VCR) con caiién de 105 o 120 mm y con MCC.

MATERIALES

Destacar el programa franco-aleman del sistema princi-
pal de combate terrestre, Unico programa de un poten-
cial nuevo CC en Europa Occidental. El proyecto main
ground combat system (MGCS), auspiciado por Alemania
y Francia, y liderado por la primera, tiene como objetivo
ofrecer un sustituto, a partir del afio 2035, a los actuales
carros de combate Leopard y Leclerc.

En lo relativo a sistemas de enmascaramiento y ocultacion
destacar las investigaciones de ingenieros de la universi-
dad estatal de lowa, EE.UU, que han utilizado una aleacién
de galio, indio y estafo (conocida como galinstano) para
desarrollar un material flexible, ductil y muy maleable que,
envolviendo objetos, los oculta de un amplio espectro de

ondas electromagnéticas.
ARTILLERIA
MATERIALES

Se estan consolidando los sistemas lanzacohetes sobre
vehiculos ruedas. Asi, en el marco del programa futu-
re land indirect fires del ejército britanico, la empresa
MBDA ha revelado varios conceptos para integrar lan-
zacohetes en el vehiculo 8x8 Boxer. También existe una
marcada tendencia de renovacién/sustitucion de obuses
ATP, como principal medio de apoyo de fuego a las uni-
dades de combate con alta capacidad de movilidad y ma-
niobrabilidad. En este sentido, el US Army esta apostando,
por una parte, por el programa ERCA (extended range
cannon artillery), que implica una plataforma dotada de
un tubo mas largo (58 calibres) y su empleo con el nuevo
proyectil RAP XMI 113, que aumentara el alcance a mas
de 70 km vy, por otra, a través del programa PIM (Paladin
integrated management), por mantener y mejorar la mo-
vilidad y supervivencia del obus MI09A7 Paladin en el
apoyo a las brigadas pesadas, dotandole de municién que

permita mayores alcances.

*Se debe entender esta educacién como preparase para lo desconocido, mientras que la instruccion consiste en prepararse para lo conocido.




INVESTIGACIONY ANALISIS.

LECCIONES APRENDIDAS

El cafion electromagnético constituye una alternativa en
experimentacion en paises como EE.UU., China, India,
Reino Unido y Turquia con el que se pretende llegar a al-
cances de hasta 1.500 km y velocidades 10 veces superio-
res a la del sonido. Exige disefios de espoleta y elementos
de guiado especificos para soportar los calentamientos
aerodinamicos. EE.UU. estd acelerando su integracion en
cafiones terrestres (ATP M109A7 Paladin) para disparar
proyectiles a velocidad tres veces mayor que la actual y
batir objetivos terrestres y aéreos (RPAS, misiles balisti-
cos y proyectiles de artilleria).

Como parte de un esfuerzo conjunto (US Army y Ge-
neral Dynamics) para aumentar la proteccion de la fuer-
za de las unidades desplegadas en bases de operaciones
avanzadas y batir objetivos aéreos (RPAS de pequefio y
mediano tamafio), se esta estudiando la integracion de un
sistema de armas de energia dirigida sobre un vehiculo
de combate terrestre tipo 8x8. Su evolucién contempla el
montaje en vehiculos especificos de apoyo de fuego, para
llegar hasta 18 Kw de potencia y actuar contra objetivos
terrestres.

INGENIEROS
MOVILIDAD

Los avances en el campo de la inteligencia artificial posi-
bilitaran el salto de los sistemas teleoperados a sistemas
cada vez mds autébnomos. Las unidades de ingenieros dis-
pondrin de un conjunto de medios robéticos y auténo-
mos (RAS) para realizar estas tareas de forma segura.

CONTRAMOVILIDAD

Las politicas restrictivas respecto al empleo de minas
han conducido a una vulnerabilidad en las capacidades de
contramovilidad de los ejércitos aliados, que estin ex-
plorando otros caminos para fijar, desarticular, canalizar
y bloquear al enemigo sin poner en riesgo al personal
no combatiente. Los nuevos desarrollos se orientan hacia
sistemas de despliegue y recuperacién rapidos, capaces

de identificar de forma temprana la amenaza y de reac-
cionar contra ella de forma auténoma y gradual, sobre la
base de armas o municiones letales y no letales, no nece-
sariamente explosivas y controlables a distancia.

ORGANICA

Se consolida el empleo del batallon de zapadores o equi-
valente en apoyo a las brigadas de maniobra, ya sea de
forma organica -lo mas habitual- o centralizando las uni-
dades de ingenieros en brigadas de ingenieros. En defini-
tiva, la tendencia es la de disefiar batallones de zapadores
autosuficientes con mas capacidades de apoyo directo y
apoyo general expedito.

TRANSMISIONES
DOCTRINA

En el nivel tictico, de Brigada hacia abajo, se dispondra
de una red EolP (todo sobre IP) warfighter/combat envi-
roment, que llegard hasta el combatiente a pie y sus sen-
sores. Esta red se basara sobre todo en la radio definida
por software (SDR). El nivel de acreditacién de seguri-
dad de esta red EolP debera ser menor: un sistema Low
(acreditado difusion limitada, restricted o, como mucho,
confidencial). En este nivel se encuadran el FBCB2-BFT
(force XXl battle command brigade and below — blue for-
ce tracker, la red EolP de la brigada americana), o el SICS
(Ia red EolP de combate francesa).

ORGANICA

La complejidad creciente de los CIS de las pequefias uni-
dades (Bon, Cia, Sec.), esta obligando a los paises de nues-
tro entorno a incrementar el personal de Transmisiones
en las plantillas. Por ejemplo, los batallones de infante-
ria americanos disponen de un capitdn de Transmisiones
como S6 en la PLMM del Bon, y de abundante personal
de Transmisiones hasta llegar a nivel compafiia, donde los
operadores radio del jefe de compafia son también de
dicha especialidad.
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MATERIALES

En referencia al programa BMS-ET fase | (battle manage-
ment system), mencionar que se pretende certificar con
su despliegue en BRILEG.Tras BMS-ET fase |, se inicia una
captura de requisitos para implementar BMS-ET fase |,
con la previsiéon de que sea entregado a lo largo de 2020,
y se le dote de nuevas capacidades como VMF (variable
message format), video, dotado con el interfaz IDT, inte-
gracién de los vehiculos de exploracién y reconocimien-
to terrestre (VERT), integracién en el sistema de gestion
logistica, proyeccién sobre personal desembarcado y ci-
frado.

BITTIUM TOUGH SDR™

Interesante es que el Departamento de Defensa de EE.UU
esté rescatando antiguas tecnologias BLOS (mas alla de
la linea de visién directa) diferentes al satélite (como el
Troposcatter)®, y potenciando las tecnologias line of sight
(LOS) que evitan la localizacién (como la transmision la-
ser), debido a que tanto Rusia como China han desarro-
llado medios de destruccién de satélites y medios para
denegar, degradar y perturbar en masa las comunicacio-
nes del adversario.

LOGISTICA
INVESTIGACION

Se adelantara el suministro para la entrega en los puntos
de distribuciéon o la entrega directa al combatiente en
situaciones aisladas, mediante sistemas robdticos auto-
nomos, tanto por via aérea como terrestre. También se
automatizara el suministro bajo demanda, permitiendo
el seguimiento de los vehiculos en tiempo real y con-
trolando su posicion, carga y estado fisico, asegurando la

comunicacién con cada conductor mediante dispositivos
sencillos, de manera que las unidades destinatarias pue-
den conocer la posicién y el tiempo estimado de llegada,
para sincronizar las entregas en los momentos mas con-
venientes. Estos dispositivos se podran conectar entre si
e intercambiar datos de interés comin, como la asigna-
cién de nuevos destinos, stock en transito o previsién de
la demanda.

HELICOPTEROS

En el futuro las flotas de helicopteros mejoraran sus ac-
tuales prestaciones en autonomia, velocidad de crucero,
proteccién y capacidad de proyeccién. También se mejo-
raran las capacidades en mdultiples dominios para poder
maniobrar simultdneamente en todos ellos. Las platafor-
mas dispondran de Al (inteligencia artificial); en un primer
paso podran ser semi-auténomas, para finalizar con una
total autonomia.

MONTANA
INVESTIGACION

El futuro se orienta a la reduccién del peso sobre el com-
batiente con el apoyo de vehiculos terrestres no tripu-
lados (unmanned ground vehicle, UGV) o con el uso de
exoesqueletos. No obstante, también se estan realizando
pruebas y experimentos con materiales mucho mas sen-
cillos y que no requieren inversiones tan elevadas. Mues-
tra de ello es la experimentacion con bicicletas eléctricas
de montafia que se esta llevando a cabo en el centro de
excelencia de combate en montafia de la OTAN (NATO
CoE MW), o soluciones tan sencillas y efectivas para las
tropas a pie como los porta equipos sobre ruedas simi-
lares al monowalker, que podrian ser realmente efectivos
para las largas aproximaciones con equipo, y que permi-
ten desengancharse rapidamente de él para el combate
proximo.

®La dispersion troposférica (también conocida como troposcatter) es un método de comunicacion con sefales de radio de microondas a distancias

considerables, a menudo hasta 300 kildmetros.
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ORGANICA

Aunque no estd instaurado en todos los paises de refe-
rencia con unidades de montafa, se tiende a crear una
célula de personal con la maxima especializacién en mon-
tafia/clima frio (SME, subject matter expert) en las PLM
de unidades tipo batallén y en los CG de unidades supe-
riores, con la finalidad de asesorar al mando. Esta “célula
de montafia” tiene una composicion variable y cuenta
con representantes en las dreas de inteligencia y opera-
ciones, fundamentalmente.

OPERACIONES ESPECIALES

Algunos paises apuestan por el incremento de las unida-
des de operaciones especiales (UOE). Junto al aumento
de la entidad de las propias UOE encontramos decisiones
de caracter organizativo, partiendo de otras fuerzas es-
peciales; incluso de fuerzas que en otros momentos fue-
ron de apoyo a las operaciones especiales (FAOE), para

asignarles cometidos especificos menos exigentes técni-
camente, para poder especializar a las UOE en aquellos
de mayor riesgo (fisico y politico), o de mayor especiali-
zacion y preparacion.

DEFENSA NBQ

En los dltimos afios se ha estado desarrollando una nueva
tecnologia que podria aportar avances en el mundo de la
descontaminacion. Se trata del non themal plasma (NTP)
o plasma frio. El plasma frio esta basado en la ionizacion
de un gas inerte (argdn, helio). Dicha ionizacién se consi-
gue pasando el gas por un voltaje alto. Las interacciones
de las moléculas de dicho plasma frio permiten la neutra-
lizacién de agentes bioldgicos y quimicos. Una de las gran-
des ventajas es la desactivacion del plasma frio por si solo
en no mucho tiempo. Por tanto, la cantidad de residuos
contaminados que deja es minima. En estos momentos
se prevé su posible empleo en la descontaminacién de
material sensible y de personas.
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LA BATALLA DE MONTE HARRIET

LA REALIDAD

Estamos en junio de 1982, las FAS argentinas han ocupado
las islas Malvinas. La Ill brigada britdnica ha desembarcado
el 21 de mayo en el puerto de San Carlos y ha cruzado

COR. D. CLAUDIO SANCHEZ SANCHEZ

a pie toda la isla para ocupar su capital: Port Stanley; la
brigada debe atacar ahora la primera linea de posicio-
nes defensivas argentinas apoyada en tres alturas: monte
Longdon, Dos hermanas y monte Harriet.
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Situacién de fuerzas inglesas y argentinas previas al ataque

El Regimiento de Infanteria (RI) n® 4 del ET argentino
(compuesto por las Cia A, B y C de fusiles y una Cia
MAPQO) defiende los montes Harriet y Dos hermanas,
manteniendo una seccion de la Cia A entre ambas alturas,
a las Cia,s B y C en el monte Harriet y al resto de tropas
en Dos Hermanas. El monte Longdon esta defendido por
el Rl n°® 7; tras ellos, el V Batallén de Infanteria de Marina
(BIM) defiende el monte Tumbledown. Las posiciones ar-
gentinas comienzan a recibir fuego de la artilleria britani-
ca a partir del 31MAY, apoyado durante la noche por el
fuego de la artilleria naval y por algunos ataques aéreos.

Los dias previos a los combates los britanicos realizan
multiples patrullas de reconocimiento para descubrir la
disposicion de los defensores. Durante ellas se registran
diversos combates que los britanicos aprovechan para es-
tudiar las reacciones de la defensa argentina.

El brigadier Thompson (jefe de la Il brigada) decide rea-
lizar un ataque nocturno con tres esfuerzos simultaneos
de entidad Grupo Tactico (GT), al norte el Ill batallén
paracaidista (BPAC) ocupara el monte Longdon, en el cen-
tro el 45 Comando (Cdo) de Royal marines ocupara Dos
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hermanas y, al sur, el 42 Comando se encargara de mon-
te Harriet; deja en reserva al Il BPAC, desgastado tras la
ocupacion de Goose Green. Amanece el || de junio, los
jefes de los GT dan 6rdenes a sus planas mayores (PLM)
para atacar esa misma noche.Todos los jefes de compaiiia
fabrican modelos del terreno con lo que tienen a mano
para ayudarles a planear una de las operaciones militares
mas complejas: un ataque nocturno®. Tras las PLM de los
GT, los jefes de compaiiia preparan y difunden sus propias
ordenes; después realizan los pertinentes ensayos’ y pre-
paran todo el equipo para el combate.

EL ATAQUE DEL 42 COMANDO
A MONTE HARRIET

En el flanco sur de la brigada, Vaux, el Jefe del 42 Cdo,
habia optado por un audaz ataque que implicaba el ataque
al batalléon enemigo desde retaguardia. El amplio movi-
miento envolvente necesario para realizar su plan solo
seria posible gracias al reconocimiento realizado por sus
patrullas desde hacia unos dias, y a la localizacién de las

posiciones enemigas en contrapendiente por parte de sus
propias patrullas y del grupo de montafia guerra invernal®.
Vaux decidié que las Cia K y L avanzarian hacia el sur
por la parte mas occidental del monte Wall, cruzarian el
camino de Stanley a Fitzroy, y continuarian en direccién
sureste hasta alejarse unos 1000 m de él, luego girarian
al noreste y cruzarian el camino de nuevo hasta alcanzar
la base de partida (BP) en las estribaciones sureste del
monte Harriet. Utilizando la valla que sale hacia el noreste
desde el citado camino como linea de partida (LP)’, la Cia
K atacaria la parte este del monte Harriet seguida una
hora mas tarde por la Cia L, que asaltaria la zona mas
occidental. Una vez Harriet (objetivo Zoya) hubiese sido
asegurado, la Cia K atacaria la cresta Goat (Katrina). La Cia
] iria en reserva y tendria el cometido de realizar una finta
desde una posicion en la parte mas oriental del monte
Wall (Tara) con la finalidad de atraer la atencién enemiga
lejos del movimiento envolvente realizado por las Cia Ky
L; por ultimo, para distraer a los argentinos y mantenerles
pegados al terreno, se bombardearia monte Harriet'°.
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Superponible del concepto de maniobra del 42 Comando britdnico

¢ Nuestro célebre cajon de arena.
7 En la importantisima conferencia final de planeamiento previa a cualquier operacion militar.

8 Agregado para la operacién a la Il Brigada y que esta utilizaba como unidad de reconocimiento, en esta ocasién apoyando a cada uno de los tres GT
britanicos.

? Buscando referencias sencillas de encontrar durante la noche.

1°A diferencia del ataque de los otros dos GT, que se realizo por sorpresa y carecié de preparacién por el fuego previa al ataque.
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Antes del ataque, Vaux envi6 a la Cia | hacia el monte Wall.
Ocup6 sus posiciones y desplegd sus morteros en la zona
mas occidental del monte.Apenas se puso el sol,a eso de
las 16:45, las Cia K y L se desprendieron de sus pesadas
mochilas y avanzaron desde su zona de reunién (ZRN)
en el monte Challenger, donde habian estado ultimando
los preparativos y ensayos para el ataque, hacia la BB si-
guiendo la ruta que habian despejado los zapadores y que
senalizaba la XII seccién de la Cia J. Ademas se desplega-
ron dos pelotones de MCC Milan, uno al sur del monte
Harriet,a unos 800 m del saliente, y otro en el camino de
Stanley a Fitzroy, al sureste de Harriet, por si los argentinos
decidian enviar sus vehiculos blindados Panhard mientras
tenia lugar el ataque del GT. Este camino era la tnica su-
perficie transitable en los alrededores de Port Stanley y
los Panhard podrian utilizarlo, aunque no les seria posible
desplegar fuera de él.

A las 17:30, justo una hora después de que oscureciese,
la Cia. K, con el Sgto Collins en vanguardia, abandoné la
ZRN, seguida alrededor de una hora mas tarde por la Cia
L. Se habia querido separar a las dos compaiias de forma
deliberada para evitar el riesgo de que ambas resultasen
atacadas en la misma zona de campo abierto, de 6 Km
de largo, que habia hasta la LP.A una hora de marcha tras
la Cia L iba la seccion de porteadores, formada por 34
hombres de la Cia de Mando y Apoyo. Su trabajo consistia
en transportar los 6 tripodes y los sistemas de punteria
necesarios para transformar las AML de las Cia Ky L en
medias, asi como 10.000 cartuchos; de este modo, la mu-
nicion y los tripodes estarian a mano a fin de que se pu-
diesen utilizar para rechazar un contraataque argentino.

Los argentinos dispararon granadas iluminantes con sus
morteros en dos ocasiones mientras la Cia K avanzaba
hacia su BP, haciendo temer a los hombres el consiguiente
fuego de la artilleria y morteros. El jefe del GT ordeno
a la Cia L que se detuviese para evitar que entrase en la
zona iluminada. En ese momento se produjo un retra-
so, debido a que los guias de la Xl seccién perdieron el
contacto y no lo recuperaron hasta casi una hora mas
tarde. Inmediatamente antes de que esto ocurriese, la Cia
) abrid fuego desde la zona este del monte Wall, justo en
la parte opuesta al monte Harriet, esperando engafiar a
los argentinos.

Debido al retraso, la luna estaba mas alta y habia una ma-
yor visibilidad de lo esperado, por lo que la Cia K apre-
t6 la marcha siguiendo al Sgto Collins para lograr que la
aproximacion fuese mas segura. Cuando la Cia K llegé a
su BP, el capitan Babbington reunié a sus jefes de seccion
y avanzé hacia la LP para orientarles y reconocer el obje-
tivo con sus prismaticos. El terreno se veia con bastante
claridad y pudo sefalar la direccion de ataque de la Cia
y los objetivos de sus secciones. Después, volvieron con

la Cia y, a las 22:00, cruzaron la LP para salvar los 800 m
que les separaban de su objetivo.Avanzaron 700 m sin ser
descubiertos hasta que, a unos 100 m de la divisoria, la |
Sc hizo fuego sobre enemigos que se movia en las rocas;
la Il Sc atacé como estaba previsto y comenzé a limpiar
las posiciones enemigas que se encontraban en el flanco
derecho del objetivo de la Cia. Completar la limpieza de
la escarpada posicion, que incluia 4 morteros de 120 mm,
les llevd unos 45’. Uno de los jefes de peloton, el cabo
Watts, murié en la captura de esta posicién,y hubiese sido
peor si no se hubiese tomado con tanta rapidez.

Babbington hizo que la Il Sc hiciese un paso de escalén
sobre la Il hacia la ladera posterior a la cresta;y con la | Sc
avanzando por la zona mas baja, situada al sur de su po-
sicién, ambas secciones avanzaron hacia el oeste, enfren-
tandose a ametralladoras, tiradores selectos y fusileros,
todos en pozos de tirador. Ambas secciones avanzaban
informandose mutuamente de sus posiciones a través de
la radio. El modo en que el capitan dirigié su compaiiia,
por la noche y con la confusion propia del combate, fue
todo un modelo a seguir. Los oficiales, suboficiales y ma-
rines trabajaron como un equipo perfectamente conjun-
tado mientras se abrian camino avanzando entre el fuego
de sus lanzagranadas de 66 y 84 mm y las explosiones
causadas por la artilleria y los morteros, tanto los pro-
pios como los del enemigo. Babbington lo describié tras
los combates: “Durante todo el tiempo, permaneci junto
a mi observador avanzado (OAV) en campo abierto, a un
lado de la colina, para ver con mayor claridad lo que suce-
dia. Todos mis pelotones permanecieron en malla de Cia,
de modo que recibi puntuales informes (al escucharles
como informaban a sus jefes de seccion); de esta forma,
dejaba que los jefes de Sc dirigiesen sus propios com-
bates. También permitia que los jefes de Sc dirigiesen el
fuego de mortero y de artilleria, al tener a mi lado al OAV.
En un momento dado, el OAV estaba controlando simul-
taneamente el fuego con granadas iluminantes de 81 mm,
la artilleria naval y una acciéon de fuego de artilleria sobre
dos objetivos situados a unos 100 m de nuestra posicion.
El fuego enemigo era muy intenso, sobre todo el de AMP
y el de fusiles automaticos. Utilizaban mucha municién
trazadora, lo que nos daba ventaja al permitirnos localizar
sus posiciones”.

Tan pronto como su Cia asegurd la parte este de la cres-
ta, Babbington se adelantd con su equipo de mando hasta
colocarse entre la | y la Ill Sc mientras terminaban de
limpiar en direccién oeste. En el centro del objetivo de la
Cia, la lll Sc hizo fuego sobre una posicion fortificada con
una granada de fosforo blanco. Las llamas actuaron como
referencia para la artilleria argentina, que hizo fuego so-
bre la Cia causando numerosas bajas, entre las que estaba
el segundo jefe de la Cia, el Tte Whitely.




INVESTIGACIONY ANALISIS.

LECCIONES APRENDIDAS

Sobre esa hora, la Cia L ya habia cruzado la LP y recibia un
nutrido fuego del enemigo que estaba en el objetivo de la
Cia K. La Cia L respondié con sus ametralladoras, pero el
fuego caia demasiado cerca de la Cia K.Afortunadamente,
no hubo bajas propias en la Cia K y, tras una acalorada
discusion a través de la radio, cesé el fuego de la Cia L.
La Cia K comenzé a hacer prisioneros, impresionados y
desmoralizados por los combates.

La Sc de porteadores llego, dejando los tripodes y la mu-
nicion y llevindose a los prisioneros y a los heridos''.

La mision de la Cia L era limpiar y asegurar la parte occi-
dental del monte Harriet. Al salir tras la Cia K se perdio la
sorpresa, y el fuego de las AMP del enemigo fue efectivo
a los 200 m de haber cruzado la LP, causando tres bajas
casi simultaneamente. El capitin Wheel solicité fuego de
Milan sobre los asentamientos de las AMP; lo cual resultd
una medida eficaz. La Cia debia limpiar seis asentamientos
de AMP y, al menos, cuatro equipos de tiradores selectos
provistos de visores nocturnos antes de alcanzar su pri-
mer objetivo: la parte oeste de la cresta del Harriet. Esto
conllevé avanzar combatiendo unos 600 m y, como cada
posicién requeria un ataque de seccién o de pelotén por
lo menos, emplearon unas 5 horas cubrir esa distancia.
Desde la LP, la Cia comprobd que era preferible conti-
nuar con el combate a corta distancia del enemigo cuan-
do, tras detenerse un momento, recibieron un preciso
fuego de artilleria enemigo que les produjo once bajas.
Cuando alcanzaron la parte occidental del monte Harriet
se encontraron con un gran nimero de argentinos que
querian rendirse; en la oscuridad parecia que eran unos
50, pero cuando se hizo de dia llegaron muchos mas.

Wheel reorganizé su Cia, envié a los prisioneros a re-
taguardia y ordené a laV Sc que continuase el avance
hacia su siguiente objetivo: una posicién enemiga situada
en un mogote rocoso a unos 500 m al norte de la parte
occidental del monte Harriet. Antes de que se moviesen,
concentrdé todas las ametralladoras de la Cia excepto las
de laV Sc en la divisoria, quince armas en total. Cuando
laV Sc comenzoé el descenso por la ladera, recibié fuego
desde el objetivo. Wheel replegé la Sc y atacé al enemigo
con artilleria, morteros y fuego de AMM antes de ordenar
a laV Sc que avanzase de nuevo. La seccién atacd con
gran determinacién logrando acabar con seis enemigos,
dispersandose el resto entre la niebla.

El jefe de GT ordend entonces a la Cia L que presionase
al enemigo en direccion a la cresta Goat mientras la Cia
K permanecia en la parte oeste del monte Harriet. Se
agotaba el tiempo y Vaux queria consolidar ambos cerros

antes de que, con el alba, se desencadenase el esperado
contraataque enemigo. Yaux y su PC guiaron a la Cia |
desde la ladera este del monte Wall directamente sobre
el monte Harriet. No queria perder el tiempo tomando
la ruta seguida por las Cia K y L. Corrieron a través de
los campos de minas “cruzando los dedos de las manos
Y, si hubieran sido capaces, hubieran cruzado también los
dedos de los pies”. El momento mas peligroso para el ata-
cante es con frecuencia justo después de que se haga con
el objetivo debido a la euforia, a la fatiga, 0 a una combina-
cién de ambas sensaciones que producia relajacion. Es en
ese momento cuando se puede producir un contraataque
que haga perder la posicién ganada con tanto esfuerzo.
Las bien adiestradas tropas de la lll brigada se prepararon
con rapidez para enfrentarse a ellos pero, salvo en una
ocasion, los argentinos no los lanzaron. Sin embargo, si
que recurrieron a otra de las posibilidades que tiene el
que acaba de perder una posicidn, que es realizar fuego
sobre sus anteriores posiciones. La Cia L se encontré con
que la cresta de Goat no estaba defendida, aunque vieron
como unos cincuenta enemigos se alejaban por el costa-
do de Tumbledown y solicitaron fuego de artilleria sobre
ellos. Vaux consolidé su objetivo con la Cia L en la cresta
Goat y el cerro rocoso, y las Cia K y ] en los lados oeste
y este respectivamente de Harriet.

FINAL

Al alba, todos los objetivos de la brigada habian sido con-
solidados. El bombardeo enemigo se intensificé con la luz
del sol. El 42 Cdo capturé mas de 300 prisioneros en el
monte Harriet, entre los que se encontraba el oficial al
mando del 4 Rl y varios de sus oficiales, desmintiendo asi
posteriores articulos de prensa en los que se decia que
todos los oficiales argentinos habian huido abandonando
a sus hombres.Aqui, al igual que en el resto de posiciones,
los oficiales y suboficiales argentinos habian luchado duro,
no hubo mas remedio que acabar con estos oficiales y
suboficiales para conseguir que el resto se rindiese.

El monte Harriet habia sido defendido por la mayor parte
del 4 RI, por lo que es un hecho a destacar que el 42 Cdo
conquistase una posicion defendida por una fuerza igual
o superior con un nimero de bajas tan pequefo. Los fac-
tores clave de este
hecho fueron Ia
sorpresay la supe-
rior instrucciéon y
adiestramiento de
los marines y sus
mandos.

'"Vemos un nuevo ejemplo de sencillez, flexibilidad y capacidad de adaptacién durante el combate.
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Il SEMINARIO PEQUENAS UNIDADES

Durante los dias 4 y 5 de marzo la Jefatura de adiestra-
miento y doctrina de Infanteria (JADINF) organizd, en la
Academia de Infanteria de Toledo, el lll Seminario de In-
fanteria ‘“Tendencias y LLAA de Infanteria para su
participacion en OMP”.

El propdsito de dicho seminario es difundir, entre los Je-
fes de Batallén de Infanteria, las tendencias y las lecciones
aprendidas en la colaboracion entre diferentes tipos de
unidades de Infanteria, asi como la difusién del enfoque
basado en la maniobra y la filosofia del mando orientado
a la misién, para su preparacién en la participaciéon en
Operaciones de Mantenimiento de Paz (OMP).

Asistieron dieciocho Jefes de Batallon de FUTER y MA-
CANA, asi como sendos representantes de los CG de las
brigadas VI y VII.

DE INFANTERIA

DIDOM - JADINF

Las dos principales conferencias del seminario fueron
impartidas por expertos ajenos a la JADINF: el GB Juan
Hernandez Gutierrez abrié el seminario con “el enfoque
basado en la maniobra” y el TG Francisco José Gan Pam-
pols lo cerrd con “liderazgo y gestién de la adversidad”.

También se empled un segundo procedimiento de traba-
jo especialmente enriquecedor: la realizacién de debates
con la participacién de todos los asistentes al seminario,
con la finalidad de intercambiar informacién, experiencias,
tendencias y lecciones aprendidas en ejercicios y opera-
ciones, comentar los problemas comunes y sus posibles
soluciones.

La segunda jornada y la clausura del seminario estuvo
presidida por General de Brigada D. Juan Ramén Sabaté
Aragonés, Subdirector de Doctrina, Organica y Materia-
les.
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MISCELANEA

LECCIONES APRENDIDAS DE LA HISTORIA

HERNAN CORTES EN CEMPOALA, 1520.
UN TRATADO SOBRE LA INFLUENCIA

TCOL. INF RAMON MELENDEZ-VALDES NAVAS.

Moctezuma esperaba a Malinche'. en su presencia no podia
resistir su supersticioso encanto. Seguia viendo en él al mila-
groso descendiente de la Serpiente Alada y lo hubiera dado
todo para lograr la gracia del emperador de los dioses que
vivia allende los mares. Cada vez que hablaba con Cortés
renacian en su recuerdo imdgenes estudiadas y aprendidas
en su nifiez. Cuando se quedaba solo el encanto se disipa-
ba. Laszlo Passuth. “El dios de la lluvia llora sobre

s oo

Méjico”.
INTRODUCCION?

“Es imposible no admirar a Cortés, pero no es posible
amarlo”. Suele citarse esta célebre frase de Octavio Paz,
acertada para describir el personaje poliédrico que fue
Hernan Cortés pero errada en la perspectiva. Algunos
de los suyos terminaron decepcionados con él y otros le
veneraron hasta el final, pero sin duda muchos — espafio-
les e indigenas - le amaron lo suficiente para seguirle “al
infierno y de vuelta” hasta culminar una de las mayores
hazafias jamds lograda; tan increible que incluso destaca-
dos militares se han dejado seducir por la tentacién de
achacarlo a la facilidad de enfrentarse a un imperio — al
que se puede descabezar y derrotar de un golpe - con
el laberinto de los modernos conflictos. Nadie pagaria
hoy un precio como el de aquellos espafioles que aposta-
ron su hacienda, una existencia relativamente acomoda-
da en Cuba, honra y vida en aquella aventura maravillosa
y descabellada. Cincuenta de cada cien conquistadores
quedaron junto al largo, tortuoso, empinado camino ha-
cia la gloria; otros contrajeron enfermedades incurables
o arrastraron una larga existencia como lisiados. Pocos
llegaron a enriquecerse.

Proscritos de los fastos oficiales, escapados de las pro-
fundidades a las que les arrojaron un odio e ignorancia
abisales, viven inmortales en la “Historia Verdadera” de
Bernal Diaz del Castillo, en nuestra imaginaciéon y en la
memoria universal.

LA CIUDAD TERRIBLEY MARAVILLOSA.
PRESAGIOS

“Y cuando aquella nuestra partida entendieron los caciques
mayores de Tascala, que se decian Xicotenga el Viejo, e ciego,
y Maseescace [...], les pesé en el alma e enviaron a decir a
Cortés que ya le habian dicho muchas veces que mirase lo
que hacia e se guardase de entrar en tan recia cibdad, donde
habia tantas fuerzas e tanta multitud de guerreros, porque un
dia u otro nos darian guerra e temia que no podriamos salir
con las vidas.

La pequena fuerza de quinientos cincuenta espafioles,
con dieciséis caballos y algunas piezas de artilleria habia
desembarcado en las estribaciones del mds asombroso
imperio del Nuevo Mundo. Hundidas las naves para impe-
dir que los primeros descontentos abortasen la empresa,
su astucia, destreza y valor les habia abierto paso, entre
constantes combates y algunas batallas. Caminaban, car-
gaban y velaban permanentemente; sufrian hambre, sed
y suefo sin tasa. Tuvieron en el miedo, que nunca llegd
a seforearles, su mas leal compafiero. Intercalaban re-
galos, amenazas y acciones de terrible violencia, en una
magistral demostraciéon de manejo del soft y hard power,
sin engafarse sobre la naturaleza humana. Habian ido ga-
nando e incorporando amigos® deseosos de sacudirse el
yugo de sus opresores. En sus filas se podian ya observar
bastantes huecos.

"Nombre dado a Cortés por los indios al ir acompafado de Dona Marina (“la Malinche”).

2 Cuando no se especifique otra cosa, las referencias son de la “Historia Verdadera de la Conquista de Nueva Espafia”, de Bernal Diaz del Castillo

(edicion de la Real Academia Espafiola, Madrid, 201 1.

3“Nuestros amigos” es la mas frecuente expresion de Bernal al referirse a los Tlaxcaltecas; el mismo Cortés en su segunda Carta de Relacion al empe-
rador les llama “aliados” y “amigos” algo sin parangén entonces y que incluso nuestra moderna civilizacién no alcanza, limitandose a términos neutros

(“proxies)” o eufemisticos (“Green Forces”).
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Ruta de Cortés hasta la capital. A la derecha la Villa Rica de la Veracruz y Cempoala. Atlas del Méjico prehispanico
(Arqueologia Mexicana). Creative Commons

Al aproximarse a Tenochtitlan, capital del imperio, los alia-
dos totonacas* se negaron a continuar la marcha. Cortés
les asegurd que con los espafoles no tenian nada que
temer y que les haria ricos; pero ni su elocuencia ni la
habilidad de dofia Marina® que se lo decia “muy afectuosa-
mente, nunca quisieron quedar [...] e desque aquello vio
Cortés dijo: Nunca Dios quiera que nosotros llevemos
por fuerza aquestos indios que también nos han servido”.
A los “de Tlascala” [...] “que ya le habian dicho muchas
veces [...] que se guardase de entrar” [...] “les peso el
alma”, pero ofrecieron un contingente de diez mil que
Hernando redujo a mil para evitar una provocacién di-
recta.

Los méxicas® habian intentado disuadirles reiteradamente
sin éxito; pero ahora, mientras atravesaban la laguna por
la estrecha calzada del ancho de una lanza de caballeria’
para internarse en la capital, la admiracién por aquella
maravilla que superaba a Venecia y Constantinopla segin
decian los mas viajados, no sofocaba completamente el
escalofrio que les advertia de la locura. Fueron recibidos
como invitados y agasajados como enviados de los dioses
por Moctezuma, el tlatoani descendiente del dios Tlaloc.
Todo iba bien al principio cuando recorrian las avenidas,

visitaban los mercados o el zooldgico, hasta que subieron
a la gran piramide y presenciaron el horror: los abomina-
bles despojos, las paredes ennegrecidas por las salpica-
duras de sangre, las cabezas cortadas, e, impregnandolo
todo, el insoportable hedor penetrindoles las entrafias
y conciencias.

Los tlaxcaltecas ofrecen ayuda a Cortés (arriba). La famosa
matanza de Cholula. Por Juan y Miguel Gonzdlez (1698).
Museo del Prado (toda la serie)

*Fueron de los primeros en unirse a los espafioles en la zona de Cempoala, préxima al desembarco.

$También nombrada como “la Malinche” o Malintzin, era una indigena de origen noble, vendida como esclava y luego regalada a los espafioles. Inicial-
mente el soldado Aguilar, que habia vivido entre los indios, traducia del espafol al maya y Marina finalmente al naualt (el mayoritario en la zona). De
gran inteligencia, su labor como intérprete sobrepasé con mucho la mera traduccion y puede considerarse una de las figuras clave de la conquista.Ver,
entre otros, Bartolomé de Benassar:“Dos bazas clave: Jeronimo de Aguilar y Dona Marina” en “Hernan Cortés. El conquistador de lo imposible”, pags.

87-92. Ed. Temas de Hoy. Madrid, 2002.

¢Asi y no aztecas, es como se denominaban a si mismos los indios pertenecientes al Imperio. El segundo término (que histéricamente es anterior) se
popularizé posteriormente. Thomas, Hugh: Conquest: Cortés, Moctezuma, and the fall of Old Mexico, Ed. Simon and Schuster, Toronto, notas al prefacio

(libro Kindle).
7 Levy, Buddy:“Conquistador”, 2010, Ed. Radom House, pag. | 18.
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En otros lugares, los espafioles habian reemplazado a los
idolos por imagenes de Nuestra Sefiora; pero existia una
diferencia: primero habian derrotado a los indigenas que,
militarmente impotentes, transigian a cambio a trueque
de la oportunidad de liberarse. En Tenochtitlan, ni siquiera
lograron acabar con los sacrificios humanos, aunque ins-
talaron una imagen de la Virgen entre los idolos, a modo
de exorcismo; una provocacion para el pueblo.

Lejos de alli, en la zona de Villa Rica de la Veracruz?, los
meéxicas atacaron a los aliados totonacas y a los espafioles
Y, aun derrotados, pudieron capturar al soldado Arguello
y matar un caballo, comprobando que no era ninglin de-
monio. Los capitanes llevaron a Moctezuma un presente
sobrecogedor: la cabeza del preso, muerto de sus heri-
das. Los forasteros habian dejado de ser teules, dioses.
Mientras tanto la tensién subia, las evidencias de un le-
vantamiento en ciernes se multiplicaban y el temor de los
espafoles aumentaba, asi que varios capitanes instaron a
Cortés a apresar al tlatoan/’, lo que finalmente hicieron,
colocandole en una posicion comprometida.

Entrada de Cortés en Tenochtitlan. Notese el armamento
(abgjo). En la realidad lo hizo detrds de Moctezuma
y de la mano de uno de los hermanos del tlatoani
(Juan y Miguel Gonzdlez)

Cuando Cortés se enterd del ataque, increpé a Mocte-
zuma Yy le exigié la entrega de los capitanes méxicas y
aquél, disimulando, accedié sin problemas. Fueron inte-
rrogados y confesaron, pero adujeron que Moctezuma
habia ordenado cobrar los tributos a los totonaques por
la fuerza, incluso si los espanoles les ayudaban. El tlatoani
se disculpé cuanto pudo y no solo fue perdonado, sino
que Hernando y sus capitanes le cubrieron de continuas
muestras de carifio y la tropa le distinguié con el respeto
acorde a su rango. Moctezuma, profundamente religioso,
tenia una majestad y autoridad naturales. Era inteligente,
sensible, extremadamente generoso, abierto y de afable
trato, cualidades que le ganaron el corazén de los espaio-
les. Aunque prisionero, seguia gobernando con habilidad,
conteniendo a los suyos, y esperando, mientras convivia
amigablemente con sus captores. Pidié permiso y visitd
a sus dioses acompaiado de su séquito, incumpliendo su
palabra de abstenerse de realizar sacrificios humanos, que
los espafioles presentes disimularon precavidos ante el
ambiente previo a la rebelidn que ya se respiraba. Regre-
so reconfortado y visiblemente contento.

Entonces Cacamatzin, sefior de la segunda ciudad de Mé-
jico, que era Tezcuco, se levantd contra Moctezuma junto
con otros parientes,gobernadores y principales, pero este
reacciond con enorme presteza y habilidad asegurandose
la lealtad de los mas fieles y descabezando ripidamente
esta rebelion. Era otro aviso de lo inestable de la situacion
y el riesgo que acechaba.

“Después que Moctezuma volvié a hablar con sus caciques
[...] dieron la obediencia a Su Majestad [...] Montezuma no
pudo sostener las ldgrimas, E queriamoslo tanto e de buenas
entrafias, que a nosotros, de velle llorar, se nos enternecieron

los ojos, y soldado hobo que lloraba tanto como Montezuma:
»]0

tanto era el amor que le teniamos

Cortés, acompaiado de Marina, apresa a Moctezuma entre
la consternacion de sus principales, por Antonio Gomez Cros
(1858), Museo del Prado

®Primera ciudad espafiola de Méjico, cuya fundacién constituiria la base legal de la empresa de Cortés.

?La palabra significa “el que habla”. El cargo tenia potestad sobre los gobernantes de la confederacion, pero no era un emperador hereditario. Mocte-

Zuma, a esas alturas, gozaba de gran prestigio militar y politico.

12 Esto suponia transmitir la soberania a CarlosV, un logro extraordinario de derecho, que no de hecho.
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Moctezuma junto con su corte, presté acatamiento a
Carlos V, hizo recaudar nuevas riquezas que entregd a
Cortés y cuyo reparto provocaria suspicacia, division y
algunos problemas. Con esto perjudicaba su prestigio, ya
debilitado por su cautiverio, asi que las presiones inter-
nas aumentaban. Pasaba el tiempo con sus captores entre
las actividades de gobierno y pasatiempos como la caza
o el paseo con su corte en unos pequefios bergantines
fabricados a tal efecto. Mientras tanto, sobre todo el pa-
ter fray Olmedo y el paje Orteguilla que servia también
de excelente informador, redoblaban los esfuerzos para
adoctrinar en la fe a Moctezuma y creian notar un sincero
aumento de su curioso interés. Algunas sefioras méxicas
ya se habian hecho cristianas y se habian unido a los es-
pafioles y el mismo Moctezuma llegd a ofrecer a una de
sus hermanas, rechazada por Hernando que era hombre
casado.

Influencia: coronacion del nuevo rey de Texcoco,
en sustitucion del rebelde, a instancias de Cortés.
Este fragmento describe bien la relacion
entre Hernando y Moctezuma.

(Juan y Miguel Gonzalez)

Pero los papas'' aumentaron la presion sobre el tlatoani,
pregonando que los dioses clamaban venganza y que ha-
bia que matar a los espafioles, hasta que Moctezuma pi-
di6 a Cortés que abandonaran la ciudad. Este, para ganar
tiempo, alegd la falta de barcos, pidi6 carpinteros de apo-
yo e inici6 la construccién de navios'?. Las ataduras que
permitian sostener la situacion se deshacian rapidamente.

El miedo sobrevolaba la duermevela de los soldados,
siempre armados y prestos a la defensa; todos sabian que
podian destruir los puentes dejandolos aislados, negar la
comida, cortar agua y esperar.

' Los sacerdotes principales de los mejicanos.

ERAMOS POCOS...

Inoportuno, desembarcé entonces Panfilo de Narvaez. El
excelente servicio de informacién de Moctezuma no tar-
dé en vigilarlo y confeccionar un preciso y detallado di-
bujo que registraba valiosa informacién: nueve navios con
novecientos soldados, incluyendo ochenta arcabuceros
y ciento veinte caballos, un auténtico ejército. El tlatoani
informé a Cortés como si fuese una bendicion: jalli tenia
los barcos! Este encaj6é con una sonrisa: “Gracias a Dios
que al mejor tiempo provee”. Mientras la tropa celebraba
ruidosamente el refuerzo, el jefe convocd a consejo a los
capitanes, compartié sus sospechas y reforzé su determi-
nacién con palabras y dédivas.

Panfilo, buscando asegurar una base de operaciones, en-
seguida envié emisarios que intimaron a la rendicién al
capitin Gonzalo de Sandoval, gobernador en Veracruz,
con ruegos, sobornos y amenazas. Finalmente pasaron al
insulto, colmando la paciencia de Sandoval, quien final-
mente decidi6 apresarlos y enviarlos a Tenochtitlan.

Moctezuma necesitaba saber quiénes eran, qué intencio-
nes traian y cudl era su relacién con la anterior expedi-
cion. Narvéez, a su vez, pretendia ganarselo y enfrentarle
con Cortés, al que presentaba como traidor, bandolero,
mentiroso y otras lindezas. Establecieron contacto a tra-
vés de los nativos préximos a Veracruz. Por su parte, el
“Cacique Gordo”, gobernante local, consciente de la dis-
paridad de fuerzas comenzé a abastecerles, pero la pre-
potente gente de Narvaez tomaba por la fuerza todo lo
que querian, diseminando el rencor. Era una alianza bajo
coaccion. Sandoval tuvo que abandonar la villa de Vera-
cruz.

ACCIONES TACTICAS DE APOYO

Aprovechards la discordia que surja entre tus enemigos para
atraer a tu partido a los descontentos, no escatimandoles pro-
mesas, dones o recompensas. Sun Tzu.

La batalla es el unico medio que conduce al fin de la estrate-
gia. Si las condiciones son adecuadas, suele ser el medio mds
rapido, pero si son desfavorables, no tiene sentido utilizarlo
[-..] Su responsabilidad es conseguirla bajo las circunstancias
mds favorables [...] En otras palabras, la dislocacién es el
objetivo de la estrategia; su consecuencia puede ser, o bien la
disolucion del enemigo, o bien facilitar su desorganizacion en
la batalla. Liddell Hart.

'2Hay discrepancia entre los cronistas sobre si se trataba de una farsa o realmente los construia, como asegura Bernal.
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Las operaciones de apoyo pueden ser vitales para ejecu-
tar la operacién decisiva desde una posicion de ventaja.
Veamos como interactuaban Cortés, Narvaez, el pueblo
de Tenochtitlan y los indios aliados, todos ellos influidos
por las circunstancias y el desarrollo de los acontecimien-
tos. El juego fundamental entre los dos primeros llegaria
a adquirir tintes de comedia de enredo. Burladores y bur-
lados, siempre los mismos.

Parte del contingente se encontraba disperso fuera de
la capital. Hernando'® ordené que regresaran y envi6 a
Tobillas, veterano de Italia, a Chiantecas donde los indi-
genas locales solian combatir a los aztecas con largas lan-
zas, para encargarles que fabricasen picas siguiendo sus

instrucciones, que cumplieron “muy mas perfectamente
que se los enviamos a mandar”. A su regreso, Tobillas se
encargd del adiestramiento de formaciones de piqueros
para enfrentarse a infanteria y caballeria espafiolas, como
auténtico formador de formadores.

El tlatoani era algo crédulo, pero no tonto, asi que ocultd
a Cortés sus contactos con Narvdez sabiendo que le era
le hostil y no un refuerzo como afirmaba Hernando. No
podemos saber qué pensaba, pero con un pueblo a punto
de rebelién que podia llevarselo por delante junto a los
teules si no espabilaba, y la posibilidad de conseguir unos
aliados poderosos era dificil no dejar abiertas todas las
salidas hasta ver qué pasaba.

Entrevista de Cortés y Moctezuma. Las cualidades de DoAa Marina, “la Malinche”, hicieron de ella una de las claves

en las relaciones politicas de Cortés y llamaron la atencién de los indigenas, como reflejaron sus excelentes artistas.
Lienzo de Tlaxcala. Dominio publico

"*Hernando es como llaman los cronistas a Hernan Cortés y él mismo firma en sus “Cartas de relacion” a Carlos V.
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Tres soldados descontentos de Cortés habian desertado
al campamento de Narvédez, donde contaron que estaban
cercados y desmoralizados. Pero era en este real, ahora
en Cempoala, donde crecia el descontento porque Nar-
vaez y sus principales no compartian las fatigas, mucho
menos lo que requisaban o les regalaba Moctezuma, de
forma pocos participaban de los beneficios de la expe-
dicion. Paralelamente Sandoval habia enviado a tres de
sus hombres que, bien elegidos de tez oscura, lograron
introducirse en el acantonamiento enemigo caracteriza-
dos de indios, para espiar el despliegue y estado de dnimo
de la guarnicién. Imbuidos de sus personajes se acercaron
al segundo de Narvdez, el “bravoso” Salvatierra, con la
excusa de venderle ciruelas, consiguieron caerle en gracia
e incluso realizaron varios encargos para él. De paso tam-
bién escucharon las conversaciones de algunos capitanes
y remataron su actuaciéon robando un par de caballos —
incluido el de su nuevo patrén — con los que huyeron
para dar cuenta de la informacion y contar anécdotas en-
tre el regocijo generalizado.

Mientras tanto, los prisioneros que envié Sandoval ha-
bian llegado a Tenochtitlan, donde fueron tratados como
huéspedes de honor y agasajados con valiosos regalos,
maravillaindoles con las historias de los logros y riquezas
obtenidos, haciendo de ellos sus mejores propagandis-
tas.

Tenia Cortés tanto sufrimiento, que nunca dijo mala palabra
de Narvdez, e apartadamente hablé con ellos e les tomé las
manos e les dio cierto oro.Y luego se volvieron a su Narvaez
diciéndoles bien de Cortés e de todos nosotros.

La posicion de Cortés fue la de buscar el acuerdo y ofre-
cer ayuda — no se nos olvide su desventaja cuantitativa
— o la alternativa de repartir el inmenso territorio entre
ambos o incluso ponerse a las 6rdenes de Panfilo, pre-
via muestra de credenciales como enviado del rey, tnica
autoridad vilida. Esto ultimo era altamente improbable,
pero Cortés lo aprovechaba para hacer publica gala de su
sometimiento total a la verdadera legalidad que encarna-
ba la corona, que luego haria valer en su segunda Carta
de relacién, como muchos atestiguarian en el juicio de
residencia.

Habia continuos contactos entre los dos bandos. Her-
nando despaché varios grupos a Cempoala, ahora campa-
mento enemigo. Su misidn era contactar con los amigos,
parientes y conocidos entre los recién llegados, ir ganan-
dose a los que empezaban a dudar y conseguir informa-
cién detallada. Iban armados de un oro que, mas alla de su
valor, constituia el acicate final en los suefios de los recién
llegados. La motivacién de los conquistadores era mas
compleja que la mera codicia, no cabe olvidar el deseo
de aventura y de gloria, precisamente lo conseguido por

el pufiado de hombres de la primera expediciéon cuyos
hechos empezaban a conocer. Una figura clave,Andrés del
Duero, era el tesorero de Narvédez, pero también buen
amigo de Cortés e incluso habia contribuido a financiar
su expedicion.

Entre los jefes de Cempoala imperaba un aparente opti-
mismo y fanfarroneria, que se materializaba en el publico
desprecio y bravatas, como la de Salvatierra al afirmar
que él mismo cortaria y se comeria una de las orejas de
Cortés asada.

Alvarado quedé en Tenochtitlan con la mayor parte de los
escasos caballos y escopeteros; una trampa mortal si se reti-
raban o destruian los puentes. Hanns Prem. Dominio Publico

Tiempo atras, Cortés habia construido una base legal
para librarse de sus ataduras con el gobernador, al po-
nerse bajo la dependencia y amparo directos de la Co-
rona mediante la fundacién de Villa Rica de la Veracruz,
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la constitucién de un cabildo y su eleccién como capitan
general que aparento rechazar para finalmente rendirse a
las insistencias. Desde el reinado de los Reyes Catdlicos,
en Espafa regia el imperio de la ley, que en las Indias se
realizaba a través de los padres dominicos de la audien-
cia de Santo Domingo, en este caso Ayllon, el oidor real.
Este habia intentado abortar la expedicién de Narviez,
embarcando posteriormente en ella para tratar de im-
pedir la escalada a una guerra civil. Favorable a Cortés,
tratd de influir en Narvaez para que aceptara las pro-
puestas del primero, pero éste, harto de sus monsergas,
lo apresé, encadend y envio prisionero a Cuba. Este trato
al representante real no era una buena idea y sembro el
desconcierto entre sus hombres, temerosos de las con-
secuencias que esto podia acarrear.

Cortés se puso en camino, despidiéndose de Moctezu-
ma al que “abrazé dos veces”, tras rechazar su oferta de
ayuda de diez mil guerreros, decisién prudente, ya que no
podia estar completamente seguro de ellos. Le encargd
que cortase cualquier intento hostil de sus subditos con-
tra los ochenta soldados de Pedro Alvarado que dejé en
la capital junto a la mayor parte de los caballos y la artille-
ria y que “mirase por la imagen de Nuestra Sefiora”. Los
indios aliados, insistiendo en su disposicién a ayudarles
frente a los méxicas, se negaron a combatir contra otros
espafioles.

Los contactos habian sido continuos por ambas partes,
teniendo lugar los ultimos a tan solo una jornada de
Cempoala. Narvaez pensé aprovechar la oportunidad y
llamé a Andrés del Duero y a varios capitanes en secreto
para encomendarles que concertaran una cita entre los
dos, con un grupo reducido de acompafiantes en terreno
neutral. En realidad, se trataba de una emboscada, cosa
que supieron fray Olmedo que habia sido enviado con
unas cartas de Cortés y Andrés del Duero, quienes avisa-
ron a Hernando.

ALARDESY ARENGA

La excesiva cantidad de personal es a menudo mas dafiina
que util. Un pequefio ejército bien disciplinado es invencible si
lo manda un buen general. Sun Tzu.

Cortés organizé un alarde en el que comprobd que con-
taba con doscientos sesenta y seis, incluyendo cinco de
a caballo y los sirvientes para cinco cafiones pequefios.
Envié a Juan de Velazquez, pariente del gobernador y cu-
fiado de Narvidez como ultima embajada. Panfilo intenté
atraerlo a su bando, pero Juan — que contaba con nume-
rosos amigos en el campamento - no accedia y estas dis-
cusiones fueron aprovechadas por el citado fraile, que se
habia ganado la confianza de Narvaez, para convencerle
de que hiciera un alarde con su gente con la finalidad de

impresionar aVelazquez y que cuando lo contara “Cortés
tema sus poderes y gente y se venga a vuestra merced,
aunque le pese”. De esta forma conocieron la disposicién
general, el niUmero y la composicion de la fuerza interar-
mas a la que iban a enfrentarse con su reducido contin-
gente de infantes. Bernal nos describe magistralmente el
ambiente a su vuelta:

Pues al oir a nuestro fraile, como era muy regocijado, sabialo
muy bien representar cémo se hizo muy servidor del Narvaez,
y que por hacer burla dél, le aconsejé que hiciese el alarde y
sacase su artilleria, y con qué astucia e mafias le dio la carta.
Pues cuando contaba lo que le acaescié con el Salvatierra y se
le hizo muy pariente, siendo el fraile de Olmedo y el Salvatie-
rra delante de Burgos, y de los fieros que le decia el Salvatierra
que habia de hacer y acontescer en prendiendo a Cortés y
a todos nosotros, y aun se le quejé de los soldados que le
hurtaron su caballo y el de otro capitdn.Y todos nosotros lo
holgabamos de lo oir, como si fuéramos a bodas y regocijos,
y sabiamos que al otro dia habiamos de entrar en batallas y
que habiamos de vencer o morir en ellas, siendo como éramos
docientos y sesenta y seis soldados, y los del Narvdez, cinco
veces mds que nosotros”.

Cuando los espias del Cacique Gordo le informaron de
que Cortés, tras una penosa marcha de cincuenta kiléme-
tros cargando armas e impedimenta, se les echaba encima
increp6 a los de Narvéez:

;Qué hacéis que estdis muy descuidados? ;Pensdis que Malin-
che y los teules que trae consigo son ansi como vosotros? Pues
yo os digo que cuando no os catdredes, serd aqui y os matard.

Volvamos a Narvaez, que luego mando sacar toda su artilleria
y los de caballo y escopeteros y ballesteros a un campo obra
de un cuarto de legua de Cempoal para alli nos aguardar y
no dejar ninguno de nosotros que no fuere muerto o preso.
Y como llovi6 mucho aquel dia, estaban ya los de Narvaez
hartos de estar aguarddndonos al agua.Y como no estaban
acostumbrados a aguas ni a trabajos, e no nos tenian en nada,
sus capitanes le aconsejaron que se volviesen a los aposentos
y que era afrenta estar alli como estaban, aguardando a dos
a tres, que decian que éramos, y que asestase su artilleria
delante de sus aposentos, que eran XVIII tiros gruesos y que
estuviesen toda la noche cuarenta de a caballo esperando en
el camino por donde habiamos de ir a Cempoal.

Narvédez prometié dos mil pesos a quien matase a Cortés
o a Sandoval, dispuso la tropa, bravearon, establecieron el
santo y sefia y retiraronse, dejando las velas.

Mientras tanto, Cortés organizé a sus hombres por com-
pafiias. Habia que localizar la linea de vigilancia y tenian
que evitar a la caballeria de seguridad apostada sobre el
camino mas evidente.... Una vez en el objetivo debian
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enfrentarse a varios problemas: caballeria, artilleria vy, fi-
nalmente, las posiciones situadas en las alturas de cuatro
teocallis', cada uno de ellos defendido por uno de los ca-
pitanes de Narvaez.

Se repite con razoén, que lo que mueve al combate es el
compaferismo y en las entrevistas tras una accién va-
lerosa, la contestacién estandar suele ser: “él lo hubiese
hecho por mi”. Sin embargo, hay otras motivaciones y
Cortés, a caballo, movié todos esos resortes en un dis-
curso aglutinante cuyo efecto recordaban todos los tes-
tigos'®. Describié las razones legales que les asistian, los
trabajos y sufrimientos por los que habian pasado juntos,
las hazafias realizadas, la riqueza a ganar, lo que se jugaban
en caso de perder “lo cual Dios no permita”. No olvidé
mencionar a los caidos, la fama y gloria imperecederas
que les aguardaba: “La vida es breve, la muerte cierta, el
buen vivir es bueno, pero el bien morir glorioso, porque
toda la vida que atrds queda honra y ennoblece si vence-
mos”é. Recordé que:

Como buenos caballeros somos obligados a volver por la hon-
ra de Su Majestad y por las nuestras, y por nuestras casas
y haciendas [...] que todo lo ponia en las manos de Dios
primeramente y después en las nuestras, que veamos lo que
nos parece. Entonces todos a una le respondimos [...] que
tuviese por cierto que, mediante Dios, habiamos de vencer o
morir sobre ellos.

Tras una pausa, para dar tiempo a digerir bien el mensaje,
de nuevo se alzaba la voz del jefe, siempre puntilloso en
la disciplina:

Que nos pedia por merced que calldsemos, y que en las gue-
rras y batallas han menester mds prudencia y saber, para bien
vencer a los contrarios, que con osadia [...] que por ganar
honra cada uno de nosotros se queria adelantar de los prime-
ros a encontrar con los enemigos, que fuésemos puestos en
ordenanza y capitanias.

Ensayaba su llanto el dios de la lluvia, las palabras de Her-
nando resonaban en las mentes y corazones de los ve-
teranos, mientras las gruesas gotas resbalaban por unos
rostros transformados en la expresion viva de la deter-
minacioén, deslizaban por el acero de las espadas y calaban
los cuerpos al penetrar las endebles defensas que habian
ido sustituyendo a las pesadas corazas'’. jAhora habrian
dado una fortuna por ellas!

LA BATALLA

Cuando un general habil se pone en movimiento el enemigo
ya estd vencido [...] cuando combate debe hacer él solo mas
que todo su ejército [...] mediante la prudencia, su manera
de mandar, y sobre todo la astucia. Ataca donde él no esté
preparado, apareciendo cuando no te espere. Sun Tzu

Partieron al oscurecer. Cortés, que habia nombrado a
Sandoval alguacil, encomendandole la mision de apresar a
Narvaez, prometié recompensar a quienes le echaran el
guante. Le asigné ochenta soldados y organizé otro par
de compafiias a sesenta hombres bajo el mando de los
capitanes Pizarro y Veldzquez de Ledn. El primero debia
capturar la artilleria y el segundo aVelazquez el Joven. Or-
das, con unos cien, se encargaria de Salvatierra y Cortés
ejercié el mando, con una pequefa reserva a sus 6rdenes
directas'®.

Caminaban despacio, tratando de evitar todo ruido, mien-
tras los corredores, “un buen trecho por delante”, saca-
ban partido a esta lentitud: ligeros, metédicos y con la
seguridad que presta el hecho de habérsela jugado mu-
chas veces al cara o cruz de un escucha bien situado o
un centinela espabilado. Carrasco, uno de estos “velas”
enemigos, fue apresado mientras su companero Hurtado
escapaba hacia el pueblo. Interrogado por el propio Cor-
tés, Carrasco galleo inicialmente, pero el sutil argumento
de una soga al cuello le devolvié hizo cambiar de opinién.
Hubo que ajustar un poco los planes, pero ahora sabian
dénde encontrar al objetivo de mayor valor, el jefe ene-
migo y conocian mejor el despliegue.

'4Lépez de Gémara, Feo. (cronista):“La conquista de Méjico”. Los teocallis son piramides rematadas por un templo, tipicas de la zona.

'* Que fueron no solo los varios cronistas, sino los declarantes en el juicio de residencia. Los detalles, en cambio, difieren.

'¢ Cervantes de Salazar,“Crénica de la Nueva Espafia”. Biblioteca virtual universal, pag. 379.

'”Habian ido adaptando la proteccion al escenario, especialmente adversario y clima.

'8 Las cifras se han extraido de Thomas, quien las tomas de varias fuentes. Bernal describe compafias de sesenta.
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CORTES (266)

ESQUEIVIA IVIANIOBRA

12 S/GT. Pizarro: 60
22 S/GT. Sandoval: 80
33 S/GT. Velazquez: 60
42 S/GT. Ordas: 46 (*)

Reserva: 20
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ARMAMENTO
Picas, espadas
Capacitadores:
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NARVAEZ (1400)
1160 Infantes
80 Caballeria

Capacitadores:

* 70 Arcabuceros

90 Ballesteros

300-

&

* Artilleros (sin piezas)
Marinos

(pocos ballesteros/escopeteros)

NOTA: cifras Bernal Diaz del Castillo. El total de Cortés es exacto,
Las cifras parciales del texto no cuadran, Ordas posiblemente llevase
algunos soldados menos que los 60 del texto (objetivo menaor).

A Y

Esquema de la maniobra. Las cifras son aproximadas y las posiciones esquemdticas; no se conocen

Embravecido, el rio Canoas zarandeaba a los soldados
que se internaban en su cauce estorbados por las armas
y protecciones, asi que algunos perdian pie sobre los ines-
tables cantos del fondo y caian, temporalmente sepulta-
dos por agua, para luego chapotear torpemente hasta la
orilla embarrada. Dos fueron arrastrados'’. Préximos ya
a Cempoala, dejaron los caballos a buen recaudo, donde
también quedaron el pater y los traductores dofia Marina
y Orteguilla. Apretaron el paso, espoleados por el trance
y la urgencia que la huida de Hurtado exigia.

Alcanzaron la villa, Cortés en vanguardia “embrazada una
adarga, con una pica en la mano, e la espada al cinto iba
ordenando su exército”?. Hurtado, el otro escucha, les
habia aventajado y, voceando el peligro, ascendié hasta
Narvaez, quien solo le creyé a medias, pero empezé a
vestirse desganadamente. Parte del personal se despere-

19 Levy, Buddy: Op. Cit. pag. 175. Ed. Debate (2010).
2 Cervantes de Salazar, Op. Cit., pag. 385.

zaba; las llamadas de Panfilo se entremezclaban con los
primeros gritos de alarma, en tanto el grupo de piqueros
atacantes se precipité a paso tendido hacia la bateria, die-
ciocho piezas a la entrada del recinto del templo principal.
Hace cinco siglos no era posible asegurar la estanquei-
dad, asi que los artilleros habian cubierto el cebadero con
cera para proteger la polvora de la lluvia y ahora luchaban
frenéticamente de despejarlo antes de que las sombras
que ya trotaban pegadas a la pared para hurtar el cuerpo
a los proyectiles, las picas adelantadas. Solo cuatro piezas
lograron hacer fuego antes de la captura; tres de ellas
dispararon alto, pero la Unica que lo hizo con precisién
caus6 varios heridos y los dos Unicos asaltantes muertos.
Recibian ahora fuego desde las posiciones altas, pero te-
nian que aguantar hasta que sus propios artilleros pudie-
ran ponerlas en servicio.
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* Elemento auxiliares

{ ZONA ARQUEOLOGICA DE CEMPOALA

* Explanadaselevadas secundarias
* Proteccion exterior (al fondo)

TEOCALLI (CHOLULA)
Con similitudes a los de Cempoala, permite apreciar:

* Dificultad del combate al arma blanca en pendiente

Importancia de las picas largas expresamente fabricadas
* Necesidad de lasorpresainicial
Oportunidad de la puesta en servicio de la artilleria

Zona arqueoldgica de Cempoala (Foto User:Gengiskanhg, Dominio Publico). Elementos auxiliares y obstaculos secundarios.
Al fondo proteccién exterior del recinto. Arriba, Teocalli en Cholula Diego Delso, delso.photo, Licencia CC-BY-SA

Todos los capitanes les sobrepasaban veloces hacia sus
objetivos, “tocando al arma nuestros pifaro y atambor”.
Habia dejado de llover y los cocuyos contribuian a la des-
organizacion, transfigurados en la mente de los defenso-
res en mechas de arcabuz de forma que “si un tiro pegara
huyeran™?'. Los artilleros asignados por Bernal se afana-
ban para poner en servicio las piezas.“E como habia mu-
chos de los de Narvéez a caballo detuviéronse un poco
con ellos, porque luego derrocaron a seis o siete dellos”.

Sandoval y los suyos trepaban audaces, silenciosos y
rapidos por la dura pendiente de la piramide principal,
explotando la confusion. Redujeron a los primeros ene-
migos e - increiblemente — siguieron subiendo utilizando
la “ventaja de alcance” de sus picas para hacer retroceder
a los defensores en el choque. Estos comenzaron a or-
ganizarse, apoyados por el precipitado fuego de los arca-
buces y ballestas de Narvéez vueltas hacia el peligro mas

inmediato y presionaron con nuevo dnimo a los de San-
doval que, con siete heridos, cedieron dos gradas, pero
ya Pizarro y Bernal se sumaban al choque con los suyos.
Peleando con las picas, retomaron el ascenso lentamente,
superando la pendiente y a los defensores que se reple-
gaban combatiendo hacia el interior del recinto superior
de la piramide. Narvaez se defendia valerosamente ma-
nejando bien el mandoble hasta que recibié un golpe de
pica que le desprendié un ojo y unioé sus gritos a los de
otros heridos, como el Cacique Gordo. Pero los suyos
no se rendian amparados por la estrechez del lugar, de
facil defensa. Naturalmente, los asaltantes no trataron de
forzar la entrada combatiendo, sino que incendiaron el
techo y se limitaron a esperar la salida de sus enemigos
para capturarles cdmodamente uno a uno.

2 Lépez de Gomara.“La conquista de México”, pag. 140. Cocuyo: especie de luciérnaga en Centroamérica.
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ESQUEMA
REDUCTO
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NOTA: los templos principales y un ejemplo de posible despliegue, segtn el relato de Bernal Diaz. Se
desconoce la configuracion completa de la época, la direccion de ataque (aqui desde la entrada al recinto,
ligeramente amurallado) y el despliegue detallado de las tropas.

Esquema de la maniobra de Cortés y la aplicacién de la potencia de combate,
empleando las funciones centrales de combate (OTAN) para conseguir sus objetivos

Cortés mandé inmediatamente pregonar la victoria, res-
tituir lo requisado y ofrecio la posibilidad de incorporarse
a la fuerza vencedora o sufrir pena de muerte en caso
contrario. Pero Salvatierra y Velazquez seguian resistien-
do, aprovechando bien la ventaja de la altura. Sandoval
maniobré las piezas para ablandar los corazones y ata-
c6 al primero, que se rindié. Las resistencias parciales,
merced a una mezcla de combates intermitentes y nego-
ciacién, fueron deponiendo las armas. Muchos habian per-
manecido a la expectativa, como también la caballeria que
habia huido del pueblo tras la refriega inicial?2. Otro grupo
fue rapidamente enviado hacia las naves para capturarlas,
junto con su valiosa carga, antes de que pudiesen escapar.

Cortés les exigio lealtad y, una vez prestada, paso a resti-
tuirles todo lo que les habian tomado, pese a la oposicién

de muchos veteranos encabezados por Alonso de Avila.
Consiguié conformar también a éstos, demostrando una
vez mas su capacidad oratoria, aunque no faltaban razo-
nes como el hecho de seguir siendo muchos menos pese
a la victoria obtenida. Acababa de incrementar enorme-
mente su fuerza con una Unica jugada.

Entonces llegé la noticia. Alvarado habia sido atacado por
masas de indios en Tenochtitlan y, aunque la intervencion
de Moctezuma habia conseguido detener los asaltos?, los
espafioles se encontraban cercados y aislados, sus ber-
gantines habian sido hundidos; carecian de comida, agua
y via de escape. Emprendieron el regreso a marchas for-
zadas, y esta vez el escalofrio superaba a la curiosidad,
aunque aln no sabian lo triste que puede ser una noche.

22 Bernal identifica este grupo con los que habian quedado guardando el paso, a los que habian evitado y que, por consiguiente, constituian un peligro. El
maestre de campo, Cristobal de Olid se dirigié con un grupo y con los caballos capturados y lograron convencerles para que se entregaran.

2 Después de conocer la noticia de la victoria sobre Narvaez. Cortés estaba colérico con el tlatoani porque ya sabia sus contactos con Narvaez, pero
seglin Bernal, muchos soldados y el mismo Alvarado dijeron que Moctezuma habia intentado poner paz y que si hubiese sido parte de la rebelién no

habrian sobrevivido.
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CONSECUENCIAS

Todos los cronistas (incluso los indigenas) coinciden en que fue
el resultado de una terrible fatalidad de que el diabélico Pan-
filo de Narvdez desembarcara en Veracruz con tropas para
derrocar, y en caso necesario matar a Cortés; el abandono
de la ciudad de Cortés para dirigirse a la costa: la muerte de

Moctezuma por una piedra lanzada por un mexica exaltado,

que consideraba a su alto portavoz un traidor a las costum-
bres; el regreso de Cortés a Tenochtitldn con la fatalidad de
encontrarse en medio de una revuelta. José Enrique Ruiz
Domenec.

Las decisiones tomadas a raiz del desembarco de Nar-
vaez serian trascendentales para Nueva Espafia y el desa-
rrollo posterior de la Conquista. La ausencia de Cortés
precipitd la rebelion ya en ciernes y esta finalizd con el
desastre de la Noche Triste. Moctezuma queria a aquellos
recién llegados, aunque no fuesen dioses, como con segu-
ridad sabia. La magia habia desaparecido, pero la influen-

cia persistia. Su peticion de que abandonasen la capital,

habia sido logica. Finalmente, pagd la decisién ajena con
su vida y la ignominia ante sus subditos. Sin el incremento
de soldados tras la victoria de Cempoala, probablemente
la Noche Triste no hubiesen sobrevivido los suficientes —
tal vez ninguno - para vencer en Otumba y todo habria
acabado.

LECCIONES APRENDIDAS. MANIOBRA
EN LOS AMBITOS COGNITIVOY TERRESTRE

La aproximacién basada en la maniobra es aquella en
la que es fundamental destrozar la cohesion general y la vo-
luntad de vencer del enemigo, mds que hacerlo materialmen-
te. Es una aproximacion indirecta que pone énfasis en atacar
el componente moral de la capacidad de combate enemiga
mads que el fisico. Comprende una combinacién de medios vio-
lentos y no violentos para conseguir objetivos que conformen
su comprension, socaven su voluntad y destrocen su cohesion.
AJP-3.2

Aunque fundamentalmente fisica, la maniobra puede también
producir efectos psicolégicos como la creacién de incertidum-
bre, confusion y pardlisis. Implica compensaciones: velocidad
frente a seguridad, amplitud frente a profundidad, y concen-
tracion frente a dispersion [...] lleva implicito un cierto gra-
do de aceptacion del riesgo y audacia. ATP 3.2.1, ED B-1
(2018)

Cortés triunfé en gran medida gracias al empleo de la
maniobra en el ambito cognitivo antes, durante -en me-
nor grado —y al finalizar la acciéon decisiva. Con ello sem-
bré el desconcierto, la duda, e incluso la traicion pasiva y
parcial en el campo enemigo.

7 MANIOBRA

f'
r}x Eflrm?uio: FORTALEZAS I_‘___J
ﬁ%’*' VULNERA-
e BILIDADES

FUMNCIONES CENTRALES
UDCALLTAR, |FiEH
FUAR (Fix)
COMIATIR DECISEAARITNTT
IFTRIE]
EXPLOTAR (ENSLOVT]

Esquema de la maniobra de Cortés y la aplicacién
de la potencia de combate, empleando las funciones
centrales de combate (OTAN) para conseguir sus objetivos

Mediante la maniobra terrestre: primero escogié una ruta
indirecta en el avance al contacto, soslayando el sistema
de seguridad (caballeria) que le podia haber desgastado
proporcionado simultdneamente el tiempo necesario a
Narvdez. Luego descargd un golpe decisivo empleando
la sorpresa tactica (momento, lugar y procedimiento in-
esperados).

Su maniobra no se corresponde exactamente con un
modelo estindar, sino que combind en una primera fase
esfuerzos sucesivos casi inmediatos: asaltar por sorpresa
la artilleria y anular la caballeria, obteniendo la libertad
de accién para concentrar esfuerzos a voluntad mediante
el dominio del terreno clave inicial (los accesos) que le
garantizaban la necesaria movilidad, negdndola al enemigo,
impidiéndole realizar una reaccién coordinada, apoyando-
se unos a otros.

El éxito inicial se aproveché inmediatamente para la se-
gunda fase, el asalto de los objetivos, manteniendo el rit-
mo mediante el rapido refuerzo del esfuerzo principal. El
centro de gravedad radicaba en los mandos: Narvaez y,en
segundo término, su mano derecha Salvatierra, por eso
se habian designado como objetivos desde antes de co-
nocer su localizacién a dos organizaciones operativas de
nivel Cia., con diferente composicion en nimero. Utilizd
la informacion relevante (obtenida gracias al elemento de
reconocimiento que capturo al escucha) en tiempo real,
ajustando la maniobra prevista (centrada en el enemigo)
al despliegue real del adversario.Tras la rendiciéon de Nar-
vaez, aunque numéricamente la resistencia era posible la
defensa carecia ya de cohesién, expresamente atacada,
evitando la destruccion fisica de la fuerza.

Durante la consolidacién se atacaron sucesivamente los
restantes objetivos combinando combates y negociacion;
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es decir se extrajo el rendimiento de la maniobra terres-
tre (desde una posicion de ventaja) y de varias acciones
de influencia sobre el personal que dudaba o atn queria
resistir. El juramento de fidelidad a la bandera real (es de-
cir a la de Cortés) se obtuvo bajo los efectos inmediatos
de la accidn, tras confiscar el armamento y antes de que
hubiese tiempo para célculos. Cuando las primeras luces
desvelaron el nimero y estado de los vencedores era tar-
de, todo habia terminado.

Atacar a un enemigo cinco veces superior requeria una
evaluacién del riesgo, sopesando ventajas e inconvenien-
tes de los diferentes cursos de accion. El objetivo final era
Tenochtitlan, al que solo se renunciaria en el caso de que
se acreditase una orden real. Se propusieron alternativas
menos arriesgadas (acuerdos) que no prosperaron. Final-
mente se eligié una accién ofensiva y alejada de la capital,
ejecutada mediante un plan audaz (ataque por sorpresa
nocturno), dificil pero posible para el experimentado con-
tingente y se buscaron las condiciones para minimizar los
riesgos donde no se podia triunfar (caballeria, artilleria).

En definitiva, potencié las caracteristicas tradicionales de
la ofensiva: sorpresa, potencia, ritmo y audacia. Aplicé la
potencia de combate mediante las “funciones centrales”:
localizar (Find), fijar (Fix), combatir decisivamente (Strike)
y explotar los éxitos (Exploit).

Otros factores contribuyeron a esta victoria:

— La falta de liderazgo de Narvéez, que no se esforzé en
cohesionar a su fuerza y ayudé a debilitar su voluntad
de vencer.

— Exceso de confianza. Como frecuentemente sucede,
Narvéiez olvidé que las fuerzas propias solo son uno
entre varios factores y los medios no constituyen el
Unico componente de la capacidad de combate.

— Cortés, por el contrario, puso en juego todos los re-
cursos posibles, pero con atencién prioritaria al factor
humano. Entre sus muchas cualidades, brill6 aqui su ca-
pacidad de persuasién y astucia.

— Buscé activa e inteligente informacién detallada, especi-
fica, y no restringida a los aspectos materiales, sino que
atendié igualmente al ambiente.

— Narvaez no fue capaz de hacer lo contrario, y terminé
de enajenarse el favor del oidor, elemento clave, arres-
tandole y enviandole a Cuba. Este maltrato publico al
representante real no era una buena idea y sembroé el

24 ATP-3.2.1. Allied Land Tactics, Ed. B-1 (2018).

desconcierto entre sus hombres, temerosos de las po-
sibles consecuencias.

— Habitualmente ignorado, no se debe escapar el humor,
presente en diferentes episodios en la expedicion y
también en éste. Factor importante en la cohesién de
los grupos humanos.

En cuanto al choque decisivo:

— Planeamiento y adaptacién: preparacién del mismo des-
de el primer momento, con la fabricacién de picas, ex-
presamente concebidas para enfrentarse con ventaja
a un ejército con una infanteria que usaba lanzas mas
cortas, mejor proteccién individual, mas escopeteros,
ballesteros y caballeria y artilleria muy numerosas.

— Flexibilidad. Cortés no traté de emplear todo lo que
tenia siguiendo el patrén habitual, sino que diseiié la
operacién escogiendo aquello que, entre la panoplia
disponible, potenciaba sus capacidades y eludia las del
contrario. Para ello dej6 caballos y piezas.

— Organizaciéon operativa adecuada, disciplina y expe-
riencia superiores; consecuentemente: decision, valor y
energia en la ejecucion.

— Aprovechamiento de elementos capturados, con la ra-
pida puesta en servicio de la artilleria enemiga (prevista
y asignada al personal adecuado), ademas del valor in-
trinseco de sus disparos, contribuyé a la desmoraliza-
cion final.

— No empefiarse en un ataque en el interior del recinto
de la pirdmide que anulaba la superioridad conseguida,
emplear los recursos disponibles (en este caso el fue-
go) para pasar de una posicién segura a la desventaja.

— Evitar la direccién de ataque previsible usando un cami-
no peor y con ella el despliegue de seguridad que no se
establece por capricho.

Durante toda la accién: iniciativa de sus subordinados,
con muchos mas aciertos que errores.

Cortés se qued6 UGnicamente con una pequefa reserva,
lo justo para solventar algiin imprevisto temporal en la
confusiéon. Necesitaba un nimero suficiente de hombres
(potencia) en las compafiias para aprovechar la sorpresa
mediante el mayor ritmo posible. Esta posiciéon le permi-
tié impulsar la accién, segiin se iban alcanzando objetivos
y estar atento a las acciones de influencia.



MISCELANEA

LOS LIMITES DE LA INFLUENCIA

Cortés era un extraordinario conocedor de la psicologia
humana. La preparacion de la batalla de Cempoala fue una
obra maestra de la influencia en circunstancias adversas.
Habia sido capaz de mantener el dominio sobre Moc-
tezuma, sin que este perdiese el poder sobre su pueblo
y tenia las suficientes riquezas para haber abandonado
Tenochtitlan, siguiendo su consejo. Sin embargo, subes-
timd la reaccién del orgulloso pueblo méxica con el que
paulatinamente habia ido perdiendo contacto y que, en
retrospectiva, podemos considerar completamente 6gi-
ca. El centro de gravedad no es inalterable; se ve afectado
por las circunstancias. En este caso era Moctezuma y va-
rias acciones propias, finalmente la matanza del Toxcatl,
socavaron los pilares de su autoridad, provocando su cai-
da y muerte.

Ni siquiera los genios estan exentos de errores y Cortés
comentaria poéticamente, afios después, que alcanzé las
victorias mas dificiles — increibles en realidad - cuando
se encomendaba solo a la ayuda de Dios y fallé cuando
se confié a sus propias fuerzas, contando con mejores
medios.

Dejemos al cronista Gémara regalarnos, churchilliano, la
reflexion final sobre el liderazgo en Cempoala:

;Cuanta ventaja lleva un hombre a otro? ;Qué hizo, dijo, penso
cada uno de estos dos capitanes? Pocas veces, o nunca por
ventura, tan pocos vencieron a tantos de una misma nacién,
especialmente estando los muchos en lugar fuerte, descansa-
dos y bien armados.

Al socavar la autoridad de Moctezuma, éste perdio la enorme influ -r];:fa sobre su ﬁhe{:l.-‘o

y dejo de ser el centro de gravedad en Tenochtitlan.

—

Hernan Cortés, Museo Naval, Madrid (Wikipedia Commons) y Moctezuma,
por Antonio Rodriguez (1636-1691), British Museum
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PAUTAS, ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS
PARA UNA ADAPTACION EFICAZ

A UNA NUEVA FORMA DE VIDA

DE CARACTER GENERAL

ACINF — GABINETE DE ORIENTACION EDUCATIVA

Tras el largo periodo de confinamiento vivido, el nuevo
escenario de “desescalada” que se inicia ahora, supone
nuevos retos, pérdidas y ganancias, que hemos de sa-
ber afrontar eficazmente para que la vuelta a la normali-
dad se produzca del mejor modo y lo antes posible. Nos
encontrarnos con una situaciéon nueva en la que debe-
mos aprender a vivir y convivir, con el miedo y la
incertidumbre que ello conlleva. Nos hacemos miles de

preguntas... ;Cambiardn nuestras costumbres?, ;Cambiaran
nuestras relaciones?, ;Cambiara nuestro sistema?, ;Cambiare-
mos nosotros? Si somos capaces de afrontar eficazmen-
te esta nhueva situacién de “desconfinamiento”, saldremos
fortalecidos de ella, con nuevos aprendizajes y un bagaje
experiencial que nos permitira hacer frente a nuevas ad-
versidades.

DESESCALADA COVID_19

0

2 3

fesde 4 de mayo 11de mayo
— Tener en cuenta las recomendaciones de las auto-

ridades sanitarias, siendo responsables socialmente.

— Entender y aceptar la situacion actual. Con sus ven-
tajas e inconvenientes.

— Ser flexibles para adoptar nuevas formas de ver las
cosas, actuar y relacionarnos.

— Fomentar nuestra creatividad, ser innovadores, pues
esto nos puede facilitar este proceso de adaptacion.

— Plantearse la nueva situacion como un reto, como algo
motivador que nos va a permitir desplegar nuestras
capacidades y fortalezas para alcanzar nuevos ob-

jetivos.

FASE 3

25 de mayo B de junic

— Mantener rutinas saludables con las que ya contaba-
mos o que hemos adquirido en este tiempo de confi-
namiento (ejercicio en casa, mayor comunicacion/rela-
cién con nuestra red social y familiar, cocinar, pasar mas
tiempo con nuestros seres queridos, etc.).

— Trabajar la paciencia, la vuelta a la normalidad es un
proceso que se llevara a cabo de forma gradual y pro-
gresiva.

— Seguir informandonos a través de fuentes oficiales.

— Fomentar la comunicacion y desahogo con perso-
nas que nos hagan sentir tranquilas y seguras.

— Usar estrategias de reduccion de la activacion (téc-
nicas de respiracion, relajacion...)
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— Focalizar nuestra atencién en el “Momento presen-
te” tratando de ejercer control Unicamente sobre
aquello que podemos controlar (pensamientos, emo-
ciones, medidas de proteccion).

— Re-evaluacion del peligro (ej.: peligro de contagio) de
forma objetiva (datos a favor y en contra). Trabajar
con estos pensamientos: ;Son ajustados a la realidad?,
i{Cumplen alguna funcién?

— Autoinstrucciones, mensajes positivos que nos da-
mos a hosotros mismos para la preparacién, manteni-
miento y finalizacion de los objetivos propuestos. Estos
siempre asequibles y a corto/medio plazo.

— Autorrefuerzo, premiarse por los logros conseguidos
influye positivamente en nuestra autoestima.

— Valorar la posibilidad de reincorporarnos a nuestras
actividades diarias (personales y laborales) de manera
progresiva, planificando con anterioridad la forma de
llevarlo a cabo.

— Fomentar conductas que nos hagan sentir utiles, apor-
tando a la sociedad (ej: escribir cartas a personas en-
fermas...) y reforzar aquellos logros y fortalezas (ej:
solidaridad).
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MUSEO DE INFANTERIA, TU MUSEO.
AMETRALLADORA GATLING

MUSEO DE INFANTERIA.ACINF

PRESENTACION

En la Academia de Infanteria se encuentra ubicado el que
una vez fuese MUSEO ESPECIFICO DE INFANTERIA,
aunque desde 2015 su denominacién oficialmente reco-
nocida es la de COLECCION MUSEOGRAFICA DE LA
ACADEMIA DE INFANTERIA. Sea como fuere, su obje-
tivo no ha cambiado desde su reglamento fundacional del
afio 1916:“Reunir y conservar los multiples documentos,
armas y objetos que, perpetuando las glorias y recuerdos
del Arma de Infanteria sirvan para el estudio de su histo-
ria y progresos”.

Multiples salas dedicadas a diferentes colecciones (Reina
de las Batallas, Fiel Infanteria, Prim...), fondos de incal-
culable valor histérico (armamento, condecoraciones,
uniformes, banderas...); posee asimismo una importan-
te coleccion de carros/vehiculos de combate (expuestos
frente a la fachada principal) e incluso un helicoptero. De-
cididamente... jmerece una visita!

Como la mayoria de las veces que venis a la Academia, lo
hacéis en el ambito de ejercicios de instruccion y adies-
tramiento en el CNMT “Los Alijares”, no es facil visitarlo.
Por eso, desde esta publicacién nos proponemos acerca-
ros algunas de sus muiltiples “joyas”:

FONDOS DE LA COLECCION
MUSEOGRAFICA DE LA ACADEMIA
DE INFANTERIA

MAQUETA EN METAL DE AMETRALLADORA
GATLING ETE8-74017

Donacién de Francisco José Escudero Pérez (2012).

Maqueta de reducidas dimensiones 24 cm x | lcm x 24 cm,
réplica de las montadas en nuestros barcos en la guerra
de Cuba, realizada en distintos metales, principalmente en
latdn y acero (los cafiones son de acero especial de alta
presiéon con danima cromada), haciendo funcionales todos
sus mecanismos incluso los percutores, la placa superior
con las patentes esta hecha por un Grabador que realizd
el sello para la prensa.

El autor y donante es maestro tornero-fresador y co-
leccionista de armas antiguas, por su aficion y habilidad y
paciencia ha realizado diversas maquetas en miniatura de
distinto armamento, y gracias a su donacién disponemos
de esta muestra Unica de arqueologia industrial en la co-
leccion de nuestro museo.
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CARTA DE PRESENTACION

DE LA ASOCIACION

“LEGADO DE LOS SUCESOS DE EMPEL”

Figueirido, |6 de octubre de 2020.

Como Presidente de la Asociacion “Legado de los Suce-
sos de Empel” tengo el gusto de presentar una asociacion
de caricter civil® suscitada en el seno del Regimiento
“Isabel la Catdlica” n°29 y constituida el pasado 3 de sep-
tiembre. Para comprender mejor el porqué de ésta, hay
que explicar que el Regimiento Isabel La Catdlica hereda
el historial del Regimiento “Zamora” n° 8, descendiente
del histérico Tercio de Bobadilla protagonista de los su-
cesos de Empel (Paises Bajos) de 1585%. Se da la circuns-
tancia de que, al igual que para nosotros aquellos sucesos
son sefa de identidad, lo son también para los lugarefios
de Empel quienes celebran alli el dia de la Inmaculada y
tienen diversa relacion con asociaciones espafiolas. Con
ese mismo dnimo de mantener viva la memoria de los
sucesos hemos constituido la asociacion “Legado de los
Sucesos de Empel” lo que servira de marco a distintas
actividades culturales, deportivas y sociales.

Los fines de la asociaciéon son mantener viva la memo-
ria de los sucesos de Empel del 8 de diciembre de 1585
en relacién con el Tercio espafiol de Bobadilla a través
de actividades con caracter social, cultural y deportivo o
cualquier otra derivada, y en las que se promocionen los
valores y virtudes castrenses, se vele por la conservacién
de los historiales y tradiciones del Arma de Infanteria y
se fomente el respeto y veneracion por los simbolos de
la Patria con un espiritu de difusion, promocién e integra-
cién en la sociedad civil dentro del marco de la cultura
de Defensa.

Entre las caracteristicas de la asociacion destaco la de su
pertenencia, inicialmente con derecho los destinados en
la Unidad (o destinados en el Regimiento Zamora n° 8 del
que se custodia el historial), pero abierta a todos aquellos

que, siendo presentados por los socios, quieran adherirse.

También llamo la atencién sobre el hecho de que, en su

IGNACIO ARMADA DE LOSADA

funcionamiento se requiere para ser elegible una intacha-
ble conducta, caracteristica propia de los miembros de la
Real y Militar Orden de San Hermenegildo.

De las iniciativas que se han puesto en marcha en el seno
de la asociacién hay una denominada “Proyecto Empel”
que por sus aspectos institucionales y deportivos puede
ser de su interés. Se trataria de un hermanamiento con la
Parroquia de Empel a través de un intercambio de visitas,
donacién de imagen y expedicion ciclista. De esta manera
se vinculan las sefias propias de esta Unidad sita en el ex-
tremo del Camino de Santiago con uno de sus comienzos,
precisamente en el lugar de Empel. A través de la asocia-
cién se van a gestionar la coordinacién y esponsorizacién
de esta y otras actividades culturales y sociales que se
promuevan.

Aprovecho la oportunidad para ofrecerme a hacer una
presentacion formal tanto de la Asociacién como del pro-
yecto o ampliar la informacion que sea de su interés.

Por dltimo le adjunto datos de contacto y le expreso mi
consideraciéon mas distinguida con un cordial saludo,

POC: Ignacio Armada de Losada e-mail: rilat29@et.mde.
es

.-

2 Asociacion nacida al amparo de la LO 1/2002 reguladora del derecho de asociacién y de la LO 9/201 | de derechos y deberes del militar y, conse-

cuente con sus principios y valores militares, absolutamente apolitica.

%L os dias 7 al 8 de diciembre de 1585, estando el Tercio de Zamoranos (o de Bobadilla), sitiado y disperso en los diques de Empel (Holanda actual-
mente), sucedié que cavando un soldado una trinchera aparecié un cuadro de la Inmaculada. Este hecho junto con la helada de las aguas que empezé a
producirse y que alejé a la flota rebelde fue interpretado por los espafioles como de milagrosa intervencion. La devocion a la Inmaculada en las unidades
de Infanteria se popularizé y se materializé en 1892 con la firma de la declaraciéon del Patronazgo.
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ASOCIACION
“IEGADO DE LOS SUCESOS DE EMPEL”

SOLICITUD DE INGRESO

Apellidos y Nombre:

DNI: Fecha de Nacimiento:_ /[
Direccion:

CP: Poblacion: Provincia:
Num Tlfno: E-mail:

TIPO DE SOLICITUD:

(tachar la que proceda solo una)

En la actualidad Destinado en el Rl 29

Haber estado destinadoen el RI 29 desde / / hasta | /

ooo

mSolicitud avalada

Socio Aval 1 Socio Aval 2

D. D.

Por la presente solicito el ingreso, comprometiéndome a cumplir los Estatutosi y
manifiesto mi alineamiento con los fines de la Asociacion.

En a__de de

(1) En el caso de Solicitud Avalada serd obligatoria la firma de los socios que avalen dicha solicitud.
(2) Le seré entregada una copia de los Estatutos una vez sea admitida su solicitud por parte de la Junta Directiva.
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DE LA CULTURILLA A LA CULTURA

COL. INF. DEM. CLAUDIO SANCHEZ SANCHEZ.
TCOL. INF. RAMON MELENDEZ-VALDES NAVAS.

CHAOS

LEARNING

TO LEAD

JIM MATTIS

AND

CALL SIGN CHAOS. LEARNINGTO LEAD.
Mattis, Jim y West, Bing.
Editorial Random House, Nueva York, 2019. 301 pags.

Desgraciadamente muchos de los que he visto caer o ser he-
ridos fallaron en ejecutar lo bdsico.

Lee Historia, pero estudia unas cuantas batallas en profun-
didad. Aprender de los errores ajenos es mds inteligente que
meter a tus propios jovenes en bolsas para cadaveres.

La Historia presenta muchos ejemplos de militares que olvida-
ron que su propésito era combatir y vencer.

Los lideres de cualquier empleo, pero especialmente en los
empleos superiores, deben mantener en su circulo a gente
que les sefiale sin vacilar cuando el comportamiento o las de-
cisiones no son adecuados [...] en el CENTCOM con cientos
de miles de tropas asignadas bajo mi mando, mantuve en mi
equipo de mando un Sgto. Mayor y un almirante estadou-
nidenses a los que no les importaba en absoluto lo que yo

pensara de ellos: si creian que habia errado, rapidamente y
a puerta cerrada lo expondrian fuerte y claro. Confié en ellos
para esto y nunca me fallaron.

Creo que podemos superar nuestro mal de tribalismo. En cada
moneda habiamos grabado “E pluribus unum.” De muchos,
uno. Este fue el lema que nuestros antepasados adoptaron
para impedir convertirse en una nacién de inmigrantes dividi-
dos. Jim Mattis

La ultima de esta serie de citas cierra el que posiblemente
sea el mejor libro sobre liderazgo militar de los ultimos
afios. Escrito por dos antiguos marines: un comentarista
y escritor, Bing West, cuya obra mas conocida, The Village,
es un clasico de la contrainsurgencia y el Tte. Gral. Jim
Mattis. Es la autobiografia del segundo, un auténtico in-
fante avalado por enorme prestigio y una impresionante
trayectoria, culminada como Secretario de Defensa de
EEUU. No llegd a tiempo a Vietnam, pero fue formado
por los veteranos de aquella campafa y le avala su paso
por las guerras del Golfo, Irak (ambas fases) y Afganistan.

Lo importante no son los cargos que ocupd, sino como
los desempefié. En Mattis conviven el sabio y el - mas
conocido- guerrero. Uno se pregunta como ha podido
sacar el tiempo para extraer la cultura militar que exhibe
y que sirve de base a sus decisiones. La complementa
con una personalidad suficiente para poner las ideas en
practica, sin seguir el camino trillado ni la venta de humo
en envoltorio de lujo.

Lo que se expone es una filosofia valida, con las nece-
sarias adaptaciones para cada escalén. Fuertemente cen-
trada en la vida militar, su utilidad excede a ésta. El libro
se divide en tres partes: liderazgo directo, ejecutivo y es-
tratégico. Para la mayor parte de los lectores, los capitu-
los mas atractivos y de posible aplicacién directa son los
primeros, especialmente Battle (mando de batallon en la
Guerra del Golfo, Rhino (operaciones en Afganistan) don-
de anticipa y propone un plan realizable — rechazado sin
razones demasiado claras - para capturar a Bin Laden,
The March Up (preparacion y ataque de la |* Division del
Cuerpo de Marines en Irak, presten atencién a la logisti-
ca) Incoherence, y Cascading consequences (la decision de
atacar en Faluya, detener el ataque y sus consecuencias).
Menos guerrero, pero més asombroso es Disbanding Bu-
reaucracy en el que, ante los nuevos recortes, tras medir
las consecuencias para su personal y haber estudiado su
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utilidad real solicité (y obtuvo) la disolucién del Mando
Conjunto, en lo que parece ser una decisioén sin prece-
dentes, propone — y consigue — la disolucién del mando
conjunto (del que él mismo era el jefe). Siempre propugna
los EM pequefios, eliminando la redundancia (mismos tra-
bajos en diferentes escalones).

Las autobiografias no son imparciales y muchas tienden
a la hagiografia, pero su utilidad depende en gran medida
del personaje. Aqui se reconocen errores, incluso poten-
cialmente decisivos como dejar su batallén rodeado en
la Guerra del Golfo, una pifia casi imposible de conseguir
en ese escenario, segln sus propias declaraciones o, ya
jefe de divisidn, el no haber pensado en qué hacer una
vez capturada Bagdad. No era su responsabilidad, pero
una vez que su jefe saco el tema, se aseguro llevar un gru-
po extra de oficiales con experiencia CIMIC, que fueron
muy Utiles en su momento. Estamos ante alguien capaz
de dimitir por convencimiento (el presidente Trump se
apresurd a echarle cuando lo anuncid) y, aunque muchos
lo ven facil a ese nivel, la estadistica no lo convalida.

El liderazgo que propone y ejerce coincide en gran me-
dida con el Auftragstaktik (mando orientado a la mision)
original, aunque elude hacer referencia a ello, basandolo
en la cultura de los marines y las ensefianzas de sus jefes,
que él lleva a la practica con notable éxito.

Su profunda cultura no se traduce en teorias abstractas o
sofisticadas, sino en acciones practicas; lo que exige nota-
ble seguridad. “Perro loco” es en el fondo y en la forma un
moderno humanista que realmente da prioridad al factor
humano, sin desdefiar la tecnologia como herramienta.

Como infante no se queda en la anécdota o la tradicion,
sino que comprende la importancia y dificultad del com-
bate préximo. La introduccién a dltima hora del pelotén
de infanteria (que no el individuo) como sistema priorita-
rio entre los programas de dotacién para las FAS estadou-
nidenses, expuesto en el Ultimo capitulo (“Reflections”),
se debe directamente a su profundo conocimiento de la
profesion y de la importancia actual del combate proximo.

“Como oficial solo necesitas ganar una batalla: por el co-
razoén de tus tropas. Gana sus corazones y ellos ganaran
los combates™. Con esta frase resume las tres cualidades
basicas para el mando directo: competencia, cuidado (de
los subordinados) y conviccion.A ellas se afiade una fuer-
te disciplina.

Mando y control no es un término de Mattis; él lo trans-
forma desde los primeros capitulos en “mando y retroali-
mentacion” (de los subordinados). Esta idea junto con “ten
fe en tus subordinados, después de haberlos entrenado”,
se concreta con procedimientos como abstenerse de lla-

mar a sus subordinados que combaten estorbandoles en
la ejecucion (lo aprendié de su coronel en la Guerra del
Golfo) y adquiere diferentes formas en estadios mas avan-
zados. Invariablemente establece los principios del trabajo,
delega y escucha (“tu no controlas cada movimiento de
tus mandos subordinados, estableces el propésito clara-
mente y liberas su iniciativa”) prestando atencion prefe-
rente al trato personal sobre los aspectos burocraticos
(que deja a su EM/CG), sin entrar en las minucias.

No podemos esperar hoy una lectura trepidante, ni tam-
poco sera facil estar de acuerdo con todo. Pero cada
pagina merece la pena. No recurran a un resumen (ya
publicados), esto iria directamente en contra de la letra y
espiritu de los autores y ademdas merece la pena si usted
prefiere aprender; ser a aparentar.

Les dejamos un enlace a dos de los apéndices “Apéndice
B del libro que trata sobre esta seccion” (consultado el
10/04/20):

E-mail: “Too busy to read”: https://www.businessinsider.
com/general-james-mattis-email-viral-2016-1 [2IR=T
Effect Based Operations: https://smallwarsjournal.com/
documents/usjfcomebomemo.pdf

RMNYV

CARROS DE COMBATE
CRUZANDO LA LINEA.

Capitan Ignacio Navarro Garcia-Gutiérrez

Editorial 2016 visionlibros. 432 Pags.

CRUZANDO LALINEA
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Hace muchos, muchos afios, un compafiero de promo-
cion me dijo una frase que me ha perseguido a lo largo
de mi vida militar “esta pelicula es mds aburrida que una
clase tdctica...”.

iDebe ser aburrido el aprendizaje de la tactica para un
militar? La respuesta es rotunda: NO.Y este libro es un
extraordinario ejemplo de ello.

La finalidad de nuestro libro es fomentar que se hable
de tactica en las unidades, que aprendamos mds tactica
aprovechando nuestro tiempo libre, pero ;cémo!... Una
opciodn es estudiar batallas historicas (combates reales),
analizando como otros se enfrentaron a diferentes pro-
blemas en el pasado, como intentaron resolverlos y que
resultado obtuvieron, por eso esta seccion del Memorial
suele recomendar libros y peliculas de historia militar.
Otra opcidn es la ofrecida por este libro: plantear pro-
blemas tacticos, meditar sobre las opciones ofrecidas y
decidir en un tiempo prudencial, puede que te equivo-
ques... pero de eso se trata, hay que asumir que toda de-
cision implica una renuncia y nunca tendremos la certeza
de acertar, lo que se busca con el planteamiento de es-
tos problemas (o vifietas) tacticos es que aprendamos, y
cuanto mas mejor, en tiempo de paz, para acertar durante
el combate. Por eso es especialmente (til para sargentos,
sargentos |° y tenientes, sobre todo para los destinados
en unidades acorazadas y mecanizadas (creo sinceramen-
te que deberia ser de lectura obligatoria), pero también
para los componentes de las unidades de infanteria ligera.

Desde la primera pagina del libro queda claro que su au-
tor le ha dedicado mucho tiempo, imaginacién y extensos
conocimientos tacticos y técnicos en el planteamiento
de los sucesivos problemas que va ofreciendo al lector, y
aprovecha para ensefiar un amplio abanico de conceptos.
Empieza con una breve y sencilla explicacion de la filo-
sofia del mando orientado a la misiédn, el planeamiento
de combate y el empleo de su sencillo cajon de arena.
Durante todo el libro insiste en la necesidad de todo jefe
de unidad de tomar decisiones en segundos durante el
combate, teniendo que elegir la mayor parte de las veces
la menos mala de las soluciones, al no haberla buena...
Otra gran virtud del libro es que cada decisién enlaza
con un nuevo problema o con una nueva sorpresa, jel
combate es asi!, dejando claro que es imposible tener
bajo control todo lo que sucede en el campo de batalla y
que el enemigo reaccionard no como queramos nosotros
sino como quiera él.

También aprovecha los diferentes problemas para inser-
tar detalles técnicos que debe conocer cualquier tripula-
cion de carros. La tltima leccion del libro es, simplemente,
la que tenia que ser: una clase de moral, de los valores
que deben adornar a cualquier soldado... De ahi lo ex-

traordinario del libro,aspecto moral, tactico y técnico del
combate de carros.

Lo Unico que no se comparte con el autor es el empleo
de los indicativos radio, precisamente como medida de
proteccion frente a la guerra electrénica enemiga, se de-
ben emplear los indicativos radio que marque la IBCIS de
la unidad.

Termino con las propias palabras del autor:

De cada accién hay que obtener alguna leccion; cada salida al
campo, cada despliegue de tus medios y cada maniobra; cual-
quier ejercicio realizado en el simulador, e incluso de cualquier
confrontacion de ideas...

Todo vale para aprender tactica. jNo dudes!...

Tu enemigo ya lo estd haciendo.

A pesar de su extensién se lee completo en menos de
una semana al tratarse de diferentes vifietas tacticas. Esta
disponible en papel y ebook en www.vnetlibrerias.com /
www.terrabooks.com

CSSs

AITATETTAUEN.
EPISODIOS NACIONALES (CUARTA SERIE).

Benito Pérez Galdés.

Espasa Calpe. Unidad Editorial.2008.

O'DONNELL
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Ademas del centenario de la muerte del que muchos
consideran nuestro segundo novelista tras Cervantes, se
cumplen ciento sesenta afios del final de “la Guerra de
Africa”, buena ocasion para traerle al Memorial.

Probablemente no sea la mejor novela de la serie, pero
D. Benito, pese a sus fobias y filias (guardaba dolorosos
recuerdos de juventud facilitados por la policia de O’-
Donnell) se documentaba de forma exhaustiva tanto de

fuentes escritas, como entrevistando a testigos directos,

lo que confiere la suficiente fiabilidad histérica a un muy
buen relato.

Comienza con la descripcion del ambiente emocional y
patriético que se respiraba antes de la campafia en la ca-
pital, la dificultad y condiciones para reunir, transportar a

los puertos y proyectar a Africa una fuerza considerable.

Queda muy bien reflejado el contraste entre la idea ro-
mantica que de la guerra tiene el pueblo con la realidad

de una campafa militar, muy en especial de los combates,

asi como de la facilidad con la que quien acude autoenga-
fiado se arrepienta pronto de ello.

Aunque no hay croquis detallados de las batallas, se
recoge bien la notable organizacién de la campaiia, los
limites de ésta, las dificultades del abastecimiento y el
contraste entre las esperas previas y la violencia de los
combates. En su descripcién el autor no deja de des-
tacar el heroismo de los combatientes, especialmente
los espafioles y sus principales jefes, que en el caso de
Prim alcanza un nivel temerario. Galdés no deja de sefia-

lar la competencia profesional de algunos mandos que,

necesariamente acompafiada de buenas dosis de valor
y ejemplo, consiguen solventar con su intervencién
personal decidida las situaciones dificiles, antes de que
degenerasen en un posible desastre; algo que nuestros
lectores deben tener muy presente precisamente en
este teatro norteafricano.

Se afirma que el novelista ha exagerado la frialdad de
O’Donnell, impregnindole de una cierta connotacion
negativa. No es esa la sensacién que se obtiene desde
una perspectiva militar, mas bien encarna las virtudes
deseables de un comandante en jefe, es decir decision
meditada, preparacién concienzuda y actuacién conforme
a un plan racional, pero también la reaccién inmediata a

la cabeza de las tropas cuando la situacién lo demanda,

algo que en aquella época no era expresion retérica sino
realidad literal.

No por conocida, debe quedar en el tintero la destacada
actuacién de los voluntarios catalanes, especialmente en
la batalla de Tetuan en la que, espoleados por Prim, sufrie-
ron un enorme nimero de bajas, como también de los
batallones vascos, de igual condicién.

Como ya hiciera magistralmente en el ocaso de la Guerra
de Independencia con los afrancesados, el autor nos acerca
el otro punto de vista, el de los habitantes de Tetuan ante la
derrota. Puede parecer algo fantasioso el caracter voluble
que se desprende de la actuacién de las tropas marroquies,
con la rapida transicion de un valor exaltado al evidente
abandono a la “voluntad de Al3”, pero hay evidencias en
fechas muy posteriores de esta caracteristica que los jefes
de tropas indigenas habian de tener muy en cuenta.

La edicién es parte de la coleccién completa publicada en
su momento por Unidad Editorial, no por casualidad, ya
que entonces se encontraba a cargo de sus publicaciones
la actual directora de la Real Academia de la Historia y
preceptora en su momento de S.M. el Rey. Cada volumen
de esta coleccidn, cuenta con un excelente prélogo — en
este caso del historiador Javier Paredes — que permite a
cualquier lector enmarcar la novel a que luego va a leer
y entender mejor las implicaciones de la historia. Sigue la
tradicion, iniciada desde el principio, de incluir numerosas
ilustraciones, a las que se afiaden ademas graficos am-
pliatorios sobre diversos temas de la época, que incluyen
utiles croquis sobre la campafa.

En definitiva, una excelente excusa para leer a D. Benito
que no deberiamos desaprovechar.

RMNV
LA NUEVE
Mesquida, Evelyn

Ed. B de Books, 2014. 347 Pags.

EVELYN MESQUIDA

LA NUEVE

BENIRN

ROLES QUE LIBERARGN PARIS ALBERR CAWAS
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Es posible que la mayoria de lectores mas jévenes igno-
ren quienes fueron y que hicieron soldados de infanteria
espafola como el capitan José Manuel Ordas, el teniente
Amado Granell o el sargento Juan Moncada... Una de
las tareas de este Memorial es mantener viva en nuestra
memoria el recuerdo de estos héroes, hoy le toca el tur-
no al segundo, el teniente Amado Granell: el espafiol que
liberd Paris.

El libro “La nueve” de Evelyn Mesquida se ha puesto de
moda recientemente, posiblemente mds por cuestiones
politicas que por su indudable interés histérico — militar,
pero no por ello debemos dejar de dedicarle un espacio
en esta seccion, pues trata unos hechos muy poco cono-
cidos y llevados a cabo, al fin y al cabo, por soldados de la
Infanteria espafiola; de la entidad de sus combates basta
con citar un dato, de los 144 espafioles registrados en la
9% compaiiia antes del desembarco de Normandia, al final
de la guerra solo quedaban vilidos 6.

En la primera parte del libro iremos saltando de sorpresa
en sorpresa: la primera el internamiento y maltrato de
los exilados espafioles en Francia tras el final de la gue-
rra civil, en auténticos campos de concentracién situados
sobre todo en el norte de Africa:Argelia, Tunez y Marrue-
cos. Para escapar de este auténtico infierno muchos de
los excombatientes republicanos se alistaron en la Legion
extranjera' y como voluntarios en los cuerpos francos de
Africa. La segunda sorpresa es la participacién de com-
batientes espafioles (en las filas de la 13* demi brigade de
la Legion extranjera) en los duros combates contra las
tropas de montafia alemanas por la conquista de Narvik
(Noruega), dando fe de ello las 16 tumbas que podemos
encontrar en su cementerio. La tercera sorpresa se cen-
tra en la derrota francesa de mayo de 1940, describiendo
la participacion espafiola en la defensa de la linea Magi-
not y el nacimiento de un soldado de leyenda: el gene-
ral Leclerc, figura muy poco conocida en Espaiia y ligada
directamente con la 9* compaiiia. La cuarta la constituye
descubrir los combates librados en Africa entre tropas
leales a De Gaulle (la Francia libre) y a Pétain (régimen de
Vichy), en ambos bandos lucharon espafioles, los enfren-
tamientos dejaron numerosos muertos en los dos frentes
y un largo silencio en la Historia. La quinta la constituye la
creacion de la célebre 2° division blindada del general Le-
clerc, en la que la mds veterana de todas sus unidades de
infanteria mecanizada, el regimiento de marcha del Chad,
integré a la mayoria de los soldados espafioles que se ha-
bian unido a Leclerc en su periplo africano, de hecho una
compaiiia (la nueve) estaba constituida integramente por
espafioles; olvidada durante mucho tiempo de los libros
franceses de historia, pese a su comportamiento excep-

cional en el combate, sus numerosas victorias y la con-
cesion de la Legion de Honor (maxima condecoracion
francesa) a Amado Granell. Esta primera parte termina
con la idea central de este articulo: la liberacién de Paris
por tropas ;francesas?, no, por la secciéon de infanteria
mecanizada mandada por el teniente Amado Granell y
formada integramente por espanoles, que fue la primera
en infiltrarse entre las defensas alemanas y llegar a la pla-
za del ayuntamiento.

La segunda parte del libro estd dedicada a las entrevis-
tas realizadas por la autora a todos los supervivientes de
“la nueve”, sus testimonios personales vuelven a poner
de manifiesto, desde diferentes puntos de vista, todo lo
relatado en la primera parte del libro; pero ademas nos
sirven para destacar algunas lecciones aprendidas de total
actualidad:

“En poco tiempo todo el mundo sabia hacer de todo...utilizar
todas las armas, ligeras o pesadas, reemplazar a cualquie-
ra de la compaiia en todos los puestos.” El adiestramiento
debe conseguir la maxima en cualquier unidad de comba-
te: nadie es imprescindible.

“Yo cuando llegué pedi ser soldado raso porque durante la
guerra civil habia sido sargento y sabia lo dura que era la
responsabilidad”. En combate la actuacion de los pequefios
grandes lideres es determinante.

Por dltimo les invito a que, en vacaciones, si tienen opor-
tunidad de visitar la localidad francesa de Annecy (a orillas
de un precioso lago alpino) o en la propia capital francesa,
busquen placas y pequefios monumentos erigidos por las
autoridades francesas en memoria de nuestros compa-
triotas caidos luchando en las filas del ejército francés.

Ni un pedazo de tierra sin una tumba espafiola.

CSS

ON ARTILLERY

Gudmundsson, Bruce |.

Ed. Praeguer, Londres. 1993. 192 pags.

(Libro Kindle).

Completa la trilogia de la que ya se comentaron On Infan-
try y On Armor. Sigue las mismas pautas, comentadas en el

Memorial. Estos libros no se dirigen a entusiastas de un
arma o especialidad como sus titulos podrian dar a en-

"'El nimero de espafioles enrolados en la Legion extranjera se calcula entre los 12/ 15.000 hombres, de los que al final de la guerra habrian perecido

un 65 %.




BIBLIOGRAFIA

tender tomados aisladamente; su valor reside en el con-
junto de la evolucién de las especialidades en un sistema
general. En primera instancia, como sabemos, la maniobra
es una combinacién de fuego y movimiento; por lo que
si se considera el fuego indirecto como parte de la mis-
ma (no siempre lo estuvo doctrinalmente), no se puede
llevar a cabo sin tener el mejor conocimiento posible de
la artilleria. Consecuentemente On Artillery adquiere casi
el mismo interés que los anteriores, los completa. Tam-
bién aprendimos que, en algunas ocasiones la Infanteria
puede llegar a combatir por si misma y tanto el por qué
cémo — en este caso muy importante - el cémo se puede
entender bien aqui.

Artillery

Bruce 1.
Gudmundsson

Westport, Connecticut
London

PRAEGER

La experiencia reciente nos dice que ni siquiera frente
a oponentes con poca capacidad de combate, aunque si
de emplear inteligentemente sus recursos, se ha podido
prescindir de las ventajas de los apoyos de fuego tomado
en el sentido actual y mas amplio.

Las operaciones que se analizan van desde las muy inten-
sas (Guerra de los Boer o arabe-israelies) a las de intensi-
dad total como las guerras mundiales, pasando por otras
con un cardcter mas hibrido como Vietnam.

La evolucién de la artilleria (y de los morteros) no tiene

lugar en el vacio sino en el conjunto de las operaciones.

Igual que en los anteriores volimenes se plantean proble-
mas para los que no se puede proporcionar una solucién
permanente y univoca, sino que la mas adecuada depende

de las circunstancias y estas cambian constantemente. Se
requieren respuestas siempre diferentes, procedimientos
distintos, pero frecuentemente basados en los mismos
fundamentos. Pueden extraerse dos conclusiones gene-
rales: hay pocos problemas realmente nuevos, pero como
los factores y sobre todo las proporciones con las que
se combinan son diferentes en cada contienda e incluso
en cada caso, es necesario aprovechar lo ya aprendido,
eligiendo la solucién adecuada y adaptandola a las nuevas
circunstancias (es decir evolucionar constantemente). La
tecnologia desarrolla nuevas posibilidades por si misma
o respondiendo a las necesidades que van apareciendo,
por lo que proporciona nuevas capacidades que hay que
conocer e integrar en un sistema general.

En tiempos de guerra, especialmente en las de maxima
intensidad, se tiende a dejar de lado los intereses de arma
y se buscan desesperadamente soluciones eficaces, pero
que en los largos periodos de paz se aparcan facilmente
por motivos como: espiritu de arma o servicio y resisten-
cia a nuevas especialidades, disminucién del tamafio de
los ejércitos y correspondiente reorganizacion o escasez
de financiacién. Un nuevo conflicto suele obligar a des-
empolvarlas.

Algunos ejemplos de los problemas que se plantean, casi
todos interrelacionados:

— Impacto practico de la evolucién de la técnica (veloci-
dad de tiro, precision, alcance), fundamentales para la
moderna artilleria.

— El dilema de conseguir los objetivos mediante el fuego
(destrucciéon completa) frente a apoyo adaptado a la
maniobra (flexibilidad).

— La preparacién, los problemas de la secuencia de apoyo
pre-sincronizada y las posibles soluciones para flexibi-
lizarla.

— La lenta adopciéon de las posiciones desenfiladas y la
necesidad de desarrollar técnicas adecuadas para hacer
fuego desde ellas.

— La ineficacia del fuego no observado y la organizacion
para la observacion.

— La contrabateria (con doble desenfilada) y su integra-
cién en la artilleria.

— Interaccién de diversas armas, por ejemplo, fusil de tiro
rapido y caidn de tiro directo.
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— La dificultad de identificar los cambios interesantes
(por ejemplo, una nueva arma o procedimiento) y sus
previsibles efectos.

— Fracaso del planteamiento basado en premisas falsas
(sesgos).

— ldentificar correctamente las causas de un éxito o fra-
caso. Importancia de un andlisis realista.

— Eficacia de copiar buenas practicas del enemigo y la re-
sistencia de la organizacion.

— Dificultad de abrir paso a nuevas ideas que desplazan a
las que se tienen interiorizadas.

— Empleo de la experimentacion, necesidad de prueba y
error. Importancia del planteamiento.

— La superioridad tactica y adaptacién sobre el campo
de batalla no garantiza el éxito del nivel superior (ope-
racional y estratégico), pero si proporciona un mejor
rendimiento y numerosos éxitos parciales que pueden
inclinar un cierto grado la balanza.

La PGM es probablemente el campo de mayor interés
porque, como consecuencia del volumen y diversidad de
medios y continuidad (Frente Occidental) se plantean
innumerables problemas, su interrelacion y las contra-
dicciones entre las soluciones parciales: volumen, opor-
tunidad, precision, capacidad de localizacién, transmision
de informacion y sus limites, concentracién de esfuerzos
y alcance vy, sobre todo en las ultimas operaciones: mo-
vilidad. Esta dltima cataliza los grandes cambios que no
solo para la artilleria, sino para el combate interarmas,
que vera desarrollar plenamente sus posibilidades en el
siguiente conflicto, en campos mucho mas amplios que el
carro de combate, como la aviacion.

Una cuestién fundamental (que vuelve a la palestra ac-
tualmente) de aquellos afios fue la necesidad de cafiones
de apoyo directo con suficiente movilidad para acom-
pafiar a la Infanteria, por dos motivos esenciales: el mas
evidente y acuciante de eliminar a las ametralladoras y la
mas avanzado de parar los carros de combate. Su tempra-
no desarrollo, junto a los cafiones contracarro y los ve-
hiculos protegidos y todo-terreno “cazacarros”, permitio
concentrar los CC en divisiones acorazadas y liberarlos
de tareas defensivas, ademas de disponer de suficiente
apoyo para la infanteria. Gudmundsson, recoge ademas
las discusiones entre Von Seek (mando clave en el eficaz
desarrollo del ET aleman de entre-guerras) y sus detrac-
tores, que no eran precisamente unos indocumentados,
pero que erraron en aquellas circunstancias puesto las
fuerzas acorazadas requieren una artilleria adecuada in-

tegrada en un sistema general. También destaca la impor-
tancia de la formacion de oficiales y de unos suboficiales
capaces de hacerse cargo de sus funciones (entonces re-
volucionario).

En un plano mas moderno y mas Util segin se sube en el
nivel de mando, se encuentra la trascendencia de la doc-
trina y, subyacente a esta, la filosofia en la que se asienta,
que es lo que dificulta copiar los éxitos del otro bando

El lector comprobara que algunos de los “recientes” des-
cubrimientos en cuanto a principios tacticos, no son sino
un aprovechamiento de las experiencias de la Historia; o
bien el duro aprendizaje.

On Artillery ha sido lectura obligada para algunos cursos
en la ACINF, sabiamente impulsada por su departamento
de tactica. Al terminarlo resulta dificil no estar de acuer-
do.Y cuando las ensefianzas de los primeros conflictos
del s. XX hayan sido desterradas, el lector estara vacu-
nado contra el regreso a los errores de hace mas de un
siglo presentados bajo disfraz futurista.

RMNV
SECRETOS DE LA DEFENSA DE MADRID
Chaves Nogales, Manuel.

Ed. Espuela de Plata. Sevilla.2011.215 pags.

FRDLOGO DI ANTONID MUNDT MOLINA
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Este tipo de publicaciéon no es la mas habitual en esta
seccion, pero tampoco una excepcion. Se trata de una
cronica periodistica y no de historia.

A diferencia otros ya comentados no lo ha escrito un
periodista especializado ni que coopera con un militar,
aportando amenidad y calidad.

Es, no obstante, una temprana anticipacién de este tipo
de obras: la calidad de la escritura es de primer nivel y
el autor disponia de informacién de primera mano (su
hermano) préxima al protagonista de la narracién en los
momentos de los que se ocupa, el general (Inf.) Miaja.Tam-
bién determinante es que el protagonista (habitualmente
clasificado como representante de la “Tercera Espafia”)
es capaz de describir lo que ve sin estar completamen-
te condicionado por los habituales sesgos; Mufioz Molina
afirma en el proélogo que solo Orwell es comparable en
esto. Chaves fue uno de los primeros en desenmascarar
los sistemas totalitarios en su viaje a la Union Soviética,
pero también a la Italia fascista. Eso no le convierte en im-
parcial, que no lo es, ni tampoco hace que sus opiniones
sean justas, pero si se trata de un periodismo bastante
menos parcial, valioso. Como en las obras de Eslava Galan,
podria titularse “Un libro sobre la defensa de Madrid que
no va a gustar a nadie”.

Chaves compone casi una epopeya alrededor del prota-
gonista, ayudado por alguno de sus colaboradores proxi-
mos entre los que destaca el entonces TCol. DEM Rojo
(antiguo profesor de la ACINF). Sabe tejer admirablemen-
te una historia amena y emocionante con los materiales
disponibles. Utiliza ingredientes como el liderazgo clave
de Miaja (competencia, busqueda de la eficacia, valor per-
sonal, aglutinamiento de elementos dispares, capacidad de
trabajo, etc.) las dificultades, zancadillas e interferencias
gubernamentales y politicas a las que se sobrepone in-
creiblemente, el heroismo, derrotismo, desorden, terror,
suerte (cuando capturan la orden de operaciones del pri-
mer ataque), pequefas victorias y reveses, ocasiones en
que el resultado — clave — pende de un hilo y un largo
etcétera.

Las lineas finales achacan la contienda a los intereses in-
ternacionales y son un homenaje, no exento de autocriti-
ca, al pueblo espafol.

En conjunto: una lectura diferente, muy amena, interesan-
te y de gran calidad literaria. Excelente edicion y graficos,
magnificos prélogo y nota a la edicion.

LECCIONES DE LA HISTORIA
LA MECANIZACION DEL EJERCITO ALEMAN

CONFERENCIA LTC. LOUIS A.DI MARCO (2015)

The Dole Institute of Politics.

https://www.youtube.com/watch?v=YThv9pmtuXo Con-
sultado el 24/03/2020
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{Es posible recomendar una conferencia de mas
de una hora en inglés sin subtitulos? Rotundamen-
te si por dos razones: es excelente y esta direc-
tamente relacionada con la situacion actual de la
Infanteria o incluso del ET.

Casi todo el mundo tiene claro que el ejército aleman
llevé a cabo una revolucién en la Segunda Guerra Mun-
dial, como no se habia vivido desde Napoleén. Como
nuestros lectores saben, en realidad su eficacia ya estaba
acreditada anteriormente. Su esencia (la filosofia subya-
cente al ansiado mando orientado a la misién) se puede
rastrear desde principios del siglo XIX y algunos sostie-
nen que incluso antes.

Lo util no es solo el proceso, sino las circunstancias y
forma de llevarlo a cabo. Posteriormente se han inten-
tado algunas otras “revoluciones” y en ocasiones se han
obtenido un éxito parcial, pero solo Israel puede exhibir
un éxito comparable y presenta muchos puntos coinci-
dentes, pero esa es otra historia.

El TCol. (y Dr.) Dimarco expone como lo consiguieron
de forma dificilmente mejorable y en algo mas de una
hora, luego completada con respuestas claras, concretas
e ilustrativas a las preguntas, de las se recomienda pres-
ten atencién a las dltimas. La relacién tiempo invertido/
conocimiento adquirido como base para la reflexion es
muy rentable.
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Hoy el proceso sobre la mecanizacién del ejército ale-
man es bien conocido, en gran medida por el interés que
ha despertado desde hace muchos afios la reconocida
eficacia demostrada en los campos tactico y operacional
(pero no estratégico, como afirma el conferenciante). El
efecto mas evidente es el prolongado interés e intento
de imitacién generalizado del mando orientado a la mi-
sién, poco exitoso por razones que merecen un analisis
especifico.

La situaciéon de partida es un ejército disefiado, en gran
medida a instancias de Francia, para que no pudiese re-
presentar un peligro después de la PGM. Para ello se li-
mit6é su tamafo a 150.000 hombres, se obligd al cierre
del Estado Mayor General identificado como una de sus
capacidades clave y los sistemas de armas mas peligrosos:
submarinos, aviacién y carros de combate.

El individuo clave en este proceso fue el mariscal Von
Seek. No se trata de un descubrimiento?, pero las ima-
genes son persistentes y ha sido la propaganda nazi lo
que ha quedado grabado en el imaginario colectivo y muy
especialmente los carros de combate y los Stukas. Pero
Alemania carecia de carros seis afios antes y llevd a cabo
las campafas de Polonia y Francia con los Panzer |y Il,
un disefio para adiestramiento y su mejora. ;Como fue
posible?

No se traté de un proceso dirigido por la tecnologia, sino
por la doctrina; una evolucién de las tacticas de Sturmtru-
ppen, cuidadosa y lentamente disefiadas y experimentadas
desde 1915 antes de ponerlas en practica. Seek, habia ser-
vido en el frente oriental (que, aunque no se detiene en
ello, constituye otra fuente convergente para el desarro-
llo de lo que se denominé popularmente Blitzkrieg) y eso
influyd en la importancia dada a la movilidad.

La forzada reducciéon del Ejército tras perder la PGM,
permitié una seleccion, formacion y adiestramiento cui-
dadosos. Pero no era el manejo de equipos, ya que estos
no existian, sino el adiestramiento conceptual la base que
se podia establecer hasta la irrupcién de Hitler. El marco
cultural del mando orientado a la mision forzaba la toma
de decisiones: se juzga el resultado y no el cumplimiento
de 4rdenes. Estas se pueden y deben incumplir® cuando
las circunstancias que les dieron origen habian cambiado,
hay que decidir y — ademas — rapido y bien. La formacion

capacitaba para el mando de unidades dos escalones por
encima del empleo ostentado (sargento compaiiia, capi-
tan regimiento), lo que posteriormente facilitaria la rapida
expansion.

No fueron los carros, sino la cooperacién interarmas (in-
fanteria, carros de combate, artilleria) en fuerzas maéviles
(en gran medida motorizadas no mecanizadas como hoy
las concebimos, pero que podian moverse). Las divisiones
Panzer constituyeron una élite, pero la mayor parte del
ejército (85%) se movia a pie, con logistica hipomovil igual
que el ejército napolednico.

Destaca el pensamiento critico, cuyo exponente mas claro
son las medidas adoptadas entre las campaiias de Polonia
y Francia en la que se remediaron bastantes carencias. Un
ejemplo de extraccién y aplicacion de lecciones aprendi-
das con pocos paralelos en la Historia, especialmente tras
un éxito extraordinario.

Una conferencia para cualquier empleo, especialmente
para aquellos relacionados con doctrina, conceptos y pla-
nificacién para el futuro.

i{No hay “peros’? Si quieren buscar uno, se pre-
senta a Guderian como oficial de transmisiones,
cuando se inicié en la PGM como infante (de he-
cho, mandaria un batallon en esta contienda). Su
destino como oficial de comunicaciones durante
la citada guerra si fue decisivo en su pensamiento
y se materializ6 en la instalacion de radios hasta
el carro de combate individual, clave para una ma-
niobra rapida.

En definitiva, la conferencia muestra cémo fue posible
una preparacién basada en conceptos y en adiestramien-
to, muy superior a la del resto de paises, careciendo de
medios, con escasas fuerzas y en un plazo de |5 afos,
para finalizar revolucionando el arte de la guerra. jLes
parece poco util?

A proposito: ;qué tal llevan la “superioridad en el mando
y control”?

RMNYV

2Véase, por ejemplo “El otro lado de la colina” de Liddle Hart y “Ejércitos europeos y conduccién de la Guerra” (Hew Strachan) entre los autores
generalistas de mayor prestigio, frente a ellos Fuller (“La direccion de la guerra™) ignora el verdadero proceso de gestacion implantado por Seek (Hitler,

Guderian).

3Esta necesidad fue explicada en una intervencién muy publicitada del Teniente General Mark Milley (que actualmente preside la Junta de Jefes de Es-
tado Mayor estadounidense, por ejemplo: https://www.armytimes.com/news/your-army/2017/05/04/milley-in-future-wars-creature-comforts-are-out-
and-disobeying-orders-is-in/ (consultado el 24/03/20), pero aunque lo enmarcaba en varias de las razones que la hacen conveniente, es fundamental
comprender el marco cultural, la concepcion del combate y las condiciones que la hacen adecuada, como la conferencia que se comenta.
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PROPUESTAS DE PUBLICACION

Particulares

Cualquier militar o civil puede solicitar la publicacion
de un trabajo personal cuyo contenido pueda ser de
interés para los componentes del Arma.

Unidades de Infanteria

Las Unidades de Infanteria que estén interesadas en
dar difusién a los hechos mas notables en los que par-
ticipen, pueden remitir un reportaje ilustrado comen-
tado para ser publicado.

CONDICIONESY FORMATO
DE LAS PROPUESTAS DE PUBLICACION

Los trabajos particulares representan, Unicamente, la
opinién personal de sus autores, no debiendo haber
sido divulgados en ninguna otra revista.

Los trabajos particulares deberan respetar la Ley de
Propiedad Intelectual, debiendo incluir al final las fuen-
tes consultadas (bibliografia) asi como en el pie de las
ilustraciones, junto al titulo, su origen.

Las colaboraciones no son remunerables.

Conforme a la Instrucciéon Técnica 06/13, de la Jefatu-
ra de los Sistemas de Informacién, Telecomunicacio-
nes y Asistencia Técnica, se podran elevar al general
de Ejército JEME, propuestas de felicitacion al perso-
nal militar por las colaboraciones en publicaciones
incluidas en el programa editorial del Ministerio de
defensa.

Por cada trabajo particular se remitiran tres archivos
informaticos:

* Uno en el que figuren los siguientes datos del au-
tor: Empleo (si es militar), nombre y apellidos y
DNI escaneado por las dos caras.

* Archivo correspondiente al texto del trabajo.

* Carpeta con archivos correspondiente a las ilus-
traciones del trabajo y pies las imagenes.

Las Unidades podran remitir sus reportajes siguiendo
el mismo formato y procedimiento identificando uni-
camente un POC y érgano de elaboracion.

En el archivo correspondiente al texto del trabajo se
encontraran ubicados los espacios destinados a las
ilustraciones (graficos o fotos) con las llamadas co-
rrespondientes a cada una, asi como el pie de cada
ilustracién que ird en la publicacion.

Siempre que se empleen abreviaturas, al final del articulo
y antes de la bibliografia se incluira un Glosario de Tér-
minos utilizados.

En el archivo de texto figurara por este orden:

* Titulo del trabajo.

* Empleo o profesion, situacion (si es militar: activo,
reserva, 2° reserva o retirado), nombre y apellidos
del autor.

* Cuerpo del trabajo.

* Glosario de Términos (si es el caso).

* Bibliografia (si es el caso).

El formato digital de los trabajos sera en soporte
WORD, DIN A-4, letra Arial, tamafio |2, margen supe-
rior e inferior 2,5 cm, margen izquierda y derecha 3 cm.

Como referencia, para un trabajo normal se establece
una extension de unas 2.500 palabras, fijdndose una
extension maxima en unas 4.000 palabras.

Los archivos de las ilustraciones se encontraran en una
carpeta aparte con una resolucion minima de 300 ppp
y en formato .jpg o .tiff.

Los originales que se presenten deberan atenerse a las
normas ortograficas y gramaticales en vigor, publicadas
por la Real Academia Espafiola.

PROCEDIMIENTO DE REMISION

Los trabajos configurados segun se fija en el punto 2.
se remitiran via correo electrénico o en soporte infor-
matico a las siguientes direcciones:

Correo electrénico:

secretaria_de_infanteria@mde.es
jsangut| 4@et.mde.es

Soporte informatico por correo ordinario:

Academia de Infanteria
Secretaria del Arma.
Cuesta San Servando s/n.
45009 Toledo.

PLAZOS DE REMISION DE ORIGINALES

Los trabajos deberan tener entrada en la Secretaria
del Arma antes del 15 de abril, para ser publicados
en el nimero del primer semestre y antes del 15
de septiembre para ser publicados en el segundo
semestre de cada afo.

Los trabajos que no retinan estas condiciones,
no seran publicados.



Procedimiento ’/ Centro

Solicitud de impresion bajo demanda de Pubhcauones

El procedimiento para solicitar
una obra en impresion bajo
demanda sera el siguiente:

Enviar un correo electronico a

publicaciones.venta@oc.mde.es
especificando los siguientes datos:

Nombre y apellidos
NIF
Teléfono de contacto

Direccion postal donde desea
recibir los ejemplares impresos

Direccion de facturacion
(si diferente a la direccion de envio)

Titulo y autor de la obra que desea
en impresion bajo demanda

Numero de ejemplares que desea

Recibira en su correo electrénico
un presupuesto detallado
del pedido solicitado, asi
como, instrucciones para
realizar el pago del mismo.

Si acepta el presupuesto, deberd
realizar el abono y enviar por
correo electroénico a:
publicaciones.venta@oc.mde.es
el justificante de pago.

En breve plazo recibira en la
direccion especificada el pedido,
asi como la factura definitiva.

e e SECRETARIA
GENERAL
TECNICA
MINISTERIO

DE DEFENSA

SUBDIRECCION GENERAL
DE PUBLICACIONES
Y PATRIMONIO CULTURAL

o

| o
|

Titulo:

ISBN (si se conoce):

Apellidos y nombre:

Direccién

Poblacion:

Codigo Postal:

E-mail:

Apellidos y nombre:

Direccidén

Codigo Postal:

Camino de los Ingenieros, 6 « 28047 Madrid

R o

vemand

N.2 de ejemplares:

Teléfono

Provincia:

Direccién de envio:
(sélo si es distinta a la anterior)

N.L.F.:

Poblacion:

Provincia:

Publicaciones de Defensa

Teléfono: 91 364 74 27 (Pedidos)
publicaciones.venta@oc.mde.es

i

de Publlcacmnes,



Nueva
Revistas de Defensa

D Disponible en el

La aplicacion, , €S una herramienta
pensada para proporcionar un facil acceso a la
informacion de las publicaciones periddicas editadas
por el Ministerio de Defensa, de una manera dindmica
y amena. Los contenidos se pueden visualizar “on line”
o en PDF, asi mismo se pueden descargar los distintos
numeros: Todo ello de una forma agil,

sencilla e intuitiva.

La app es gratuita y ya esta
disponible en las tiendas Google Play y en App Store.

Catalogo de Publicaciones de Defensa

http://publicaciones.defensa.gob.es/

La nueva pagina web del
pone a disposicion de los

usuarios la informacién acerca del amplio catalogo que compone
el fondo editorial del Ministerio de Defensa. Publicaciones en diversos formatos y
soportes, y difusion de toda la informacién y actividad que se genera en el Departamento.

Incluye un fondo editorial de libros con mas de mil titulos, agrupados en varias colecciones, que abarcan la gran variedad de
materias: disciplinas cientificas, técnicas, histéricas o aquellas referidas al patrimonio mueble e inmueble custodiado por el

Ministerio de Defensa.

El Ministerio de Defensa edita una serie de publicaciones periddicas. Se dirigen tanto al conjunto de la sociedad, como a los
propios integrantes de las Fuerzas Armadas. Asimismo se publican otro grupo de revistas con una larga trayectoria y calidad:

como la historia, el derecho o la medicina.

Una gran variedad de productos de informacion geografica en papel y nuevos soportes informaticos, que estdn también
a disposicion de todo aquel que desee adquirirlos. Asi mismo existe un atractivo fondo compuesto por mas de trescientas

reproducciones de laminas y de cartografia histoérica.
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