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En 2021 el Ejército del Aire ha vuelto a demostrar 
que puede cumplir su misión con excelencia adaptán-
dose a las limitaciones y circunstancias de escenarios 
tan inesperados e inciertos como la pandemia, la eva-
cuación de cooperantes afganos y la crisis humanitaria 
provocada por el volcán de Cumbre Vieja en la isla de 
la Palma. La Fuerza Aeroespacial, los hombres y mu-
jeres que la componen, los aviadores, han estado a la 
altura de lo exigido, una vez más. 

Nos sentimos orgullosos de estos logros que tanta 
atención mediática han recibido al igual que nos sen-
timos orgullosos de ese Ejército del Aire que «no se 
ve» y que cumple diariamente su misión principal, su 
razón de ser, la vigilancia y el control del Aire y el Es-
pacio.

Este año también ha sido testigo de logros que, a pe-
sar de las dificultades financieras, inician un cambio de 
tendencia y ponen las bases sobre las que se sustentará 
el Ejército del Aire de la próxima década.

En 2022 continuará el proceso de implementación 
de las capacidades de última generación, entre ellas 
el Predator-B, el NH-90, el A-400 y el proyecto BACSI 
(Base Aérea Conectada Sostenible Inteligente).

También seguirá la recepción e implementación 
del entrenador Pilatus PC-21 que, junto con su sistema 
de entrenamiento basado en tierra, supone un salto 
tecnológico para la enseñanza en vuelo de la Acade-
mia General del Aire en los próximos años. Asimismo, 
en 2022 se completará la entrega de los tres A-330 
con los que se recupera la capacidad de proyección 
estratégica, con la consiguiente reducción del gasto 
en despliegues de las Fuerzas Armadas. Además, la 
transformación en aeronaves multipropósito de trans-
porte y reabastecimiento (Multi Role Transport Tanker, 
MRTT), a cargo de la industria aeronáutica nacional, 
incrementará exponencialmente su valor operativo a 
partir del 2025.

Otro de los hitos del 2022 será la firma del contra-
to de adquisición de 20 Eurofighter adicionales (Pro-

grama HALCÓN) que se unirán a la flota existente en 
las bases aéreas de Albacete y Morón y con los que el 
Ejército del Aire garantizará la defensa aérea integra-
da de la OTAN (NATINAMDS), tanto desde la penínsu-
la como desde el archipiélago canario.

En 2022 seguiremos trabajando para que el Ejér-
cito del Aire disponga de todas las capacidades que 
se requieren y para que se alcance la operatividad 
completa de los nuevos sistemas de armas en pro-
ceso de implantación. Especialmente relevantes son 
la modernización del sistema de mando y control, el 
reemplazo de los aviones P3 Orion y la entrada en 
servicio de las capacidades espaciales y ciberespa-
ciales, que configuran una fuerza aeroespacial mo-
derna y eficaz. 

La prioridad del Ejército del Aire en 2022 seguirá 
siendo garantizar las misiones permanentes y la de-
fensa aérea de España. Para ello, nos centraremos en 
proporcionar los medios necesarios para la vigilancia 
y el control del Aire y el Espacio las 24 horas, 365 días 
al año.

Siendo conscientes de las limitaciones presupuesta-
rias del escenario económico, se trabajará en la mejo-
ra y modernización de los procesos para optimizar el 
empleo de los recursos y asegurar la operatividad de 
las unidades.

Asimismo, se potenciará la modernización y actua-
lización de los sistemas de enseñanza para que el 
personal reciba una formación y adiestramiento ade-
cuados a los desafíos de una fuerza aeroespacial del 
siglo XXI. 

En definitiva, el Ejército del Aire afronta el 2022 con 
ilusión, optimismo, vocación de servicio y espíritu de 
sacrificio. La seguridad y el bienestar de los españoles 
dependen del esfuerzo y profesionalidad de los hom-
bres y mujeres del Ejército del Aire, y los aviadores, 
una vez más, para que el Ejército del Aire del 2022 
cumpla su misión, nos aseguraremos de que pondre-
mos todo nuestro entusiasmo e ilusión. 

Con destino
 2022
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LA REVISTA DE AERONÁUTICA Y ASTRONÁUTICA CAMBIA DE UBICACIÓN

La Revista de Aeronáutica y Astronáutica ha trasladado sus oficinas 
(redacción, secretaría y administración) a las dependencias ubicadas en la 2.ª 
planta del número 51 de la calle Martín de los Heros.

Finaliza un capítulo de su historia con el cierre de las instalaciones que ha 
ocupado en la calle de la Princesa 88 bis. Durante estos años muchos artículos, 
dosieres, ilustraciones, fotografías han ido conformando los 908 números de la 
revista, la cual ha ido evolucionando según la época que tocaba vivir, siempre 
conservando su espíritu aeronáutico y astronáutico, en definitiva, aviador.

Se inicia una nueva andadura en un edificio que anteriormente ocuparon la 
Jefatura de Apoyo Operativo, la SEA del CGMAGEN o la Jefatura SAR, pero 
que mantiene unas condiciones de habitabilidad infinitamente mejores que las 
que abandonan.

Dos objetivos a medio plazo se presentan en el visor de nuestro avión: llegar 
al número 1000 de la RAA y al 50 de la de Aeroplano con el mismo espíritu de 
servicio al Ejército del Aire, buscando siempre la excelencia en el trabajo para 
llevar a todos los lectores una revista de calidad.

Habida cuenta que se han producido cambios en el listín telefónico, los 
números para contactar con la dirección, redacción y administración de la RAA 
son los siguientes:

– RPV: Dirección: 812 5770; Administración: 812 5771/ 72; redactora jefe: 
812 5774; secretaria de Redacción: 812 5776.

– RED EXTERNA: Dirección: 91 454 5770; Administración: 91 454 5771/72; 
redactora jefe: 91 454 5774; secretaria de Redacción 91 454 5776.

Se mantiene la dirección de e-mail genérica de la redacción:
aeronautica@movistar.es

Así como las direcciones e-mail de cada uno de los componentes de la 
unidad.

Dicen que quien se guarda un elogio se queda con algo ajeno, por eso 
la Dirección de la Revista agradece el trabajo realizado para llevar a cabo el 
traslado en tiempo récord por parte del EMA, MALOG, JSTCIBER y sobre todo 
el grupo de apoyo y la SEA de la Agrupación del CGEA, el GRUTRA, CIGES 
y el CGMAGEN. Este último ha dado todas las facilidades posibles ante los 
numerosos imprevistos que han ido surgiendo, resolviéndolos con eficacia y 
agilidad.

Por último, esperar y desear que estas nuevas dependencias sean testigos 
del éxito y buen hacer de las dos revistas. 

Raúl M. Calvo Ballesteros
Coronel del Ejército del Aire

Director de la Revista de Aeronáutica y Astronáutica

INFORMACIÓN PARA LOS LECTORES
La Revista de Aeronáutica y Astronáutica está a disposición de los lectores en la página 
web del Ejército del Aire y de Defensa, además de la edición en papel. 
Acceso:
1. Sencillamente escribiendo en el buscador de la red: Revista de Aeronáutica y 

Astronáutica.
2. En internet en la web del Ejército del Aire: http://www.ejercitodelaire.mde.es

– último número de Revista de Aeronáutica y Astronáutica (pinchando la ventana que 
aparece en la página de inicio)

– en la web del EA, en la persiana de Cultura aeronáutica > publicaciones, se puede 
acceder a todos contenidos de todos los números publicados desde 1995.

3. En internet, en la web del Ministerio de Defensa: 
https://publicaciones.defensa.gob.es/revistas.html
Para visualizarla en dispositivos móviles (smartphones y tabletas) descargue la nueva 
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App Store.
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En sus primeras palabras el Rey 
tuvo muy presente a las víctimas de 
la pandemia. «Nos unimos al dolor y 
tristeza de tantas familias españolas, 
algunas de ellas de nuestros compa-
ñeros». Además, al cumplirse diez 
años del fin de la banda ETA, quiso 
«honrar con gran emoción» la me-
moria y dignidad de las víctimas del 
terrorismo. «Enviamos a sus familias 
un mensaje de ánimo y de admira-
ción. Su fortaleza y altura moral nos 
sirve de guía a todos los españoles».

Entre los acontecimientos de 2021 
Don Felipe resaltó la colaboración 
prestada por las Fuerzas Armadas 
ante emergencias como el COVID19, 
el volcán de la Palma o el temporal 
Filomena, así como la participación 
en otras operaciones extraordina-
rias, entre ellas la «difícil misión de 
evacuación» de Afganistán. En todas 
ellas, subrayó el Rey, «habéis demos-
trado nuevamente vuestra entrega y 
versatilidad». Y añadió que esta res-
puesta «rápida y eficaz» de las Fuer-
zas Armadas ante situaciones tan 
exigentes «no habría sido posible 
sin su excelente preparación y sin la 
dotación de los medios necesarios». 

Por su parte, la ministra de Defen-
sa, Margarita Robles, hizo balance 
del año finalizado y avanzó los pro-
yectos para el 2022. Subrayó en su 
discurso que la prioridad es «cuidar 
de lo más valioso de nuestras Fuer-
zas Armadas, Guardia Civil y CNI: sus 

El Rey en la 
Pascua Militar 2022

Víctor Manuel Hernández
Fotografías: Pepe Díaz/Pool EFE

La celebración de la Pascua Militar, que Carlos III instauró hace 240 años, marcó, una vez más, 
el inicio solemne del año en las Fuerzas Armadas. Felipe VI, acompañado por la Reina Doña Letizia 

quiso expresar su felicitación y gratitud a las Fuerzas Armadas y la Guardia Civil a través de las diversas 
comisiones y representaciones invitadas el 6 de enero al Palacio Real de Madrid. 
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hombres y sus mujeres, capaces de 
los mayores sacrificios y heroicida-
des, guiados siempre por su amor 
a España y la defensa de los valores 
constitucionales, que nos permiten 
disfrutar de un marco de convivencia 
en democracia, paz y libertad». 

DESDE EL SIGLO XVIII
La festividad de la Pascua Militar 

se remonta a 1782. Fue instituida por 
Carlos III para conmemorar la recu-
peración de la isla de Menorca del 
poder de los ingleses. Se estable-
ció que se celebrase el 6 de enero 

porque fue en esa fecha cuando se 
inició el definitivo bombardeo y asal-
to al castillo de San Felipe. La cele-
bración fue olvidada durante el siglo 
XIX y principios del XX. En 1977 Juan 
Carlos I reanudó la tradición y Felipe 
VI desde el inicio de su reinado, en 
2014, ha seguido recibiendo en esa 
fecha a los representantes de los 
Ejércitos y de la Guardia Civil. 

La llegada de los reyes a la entra-
da del patio de la Armería marcó el 
comienzo de los actos de la Pascua 
Militar de 2022. Allí fueron recibidos 
por el presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, los ministros de Defen-
sa, Margarita Robles, y del Interior, 
Fernando Grande-Marlaska, el jefe 
de Estado Mayor de la Defensa (JE-
MAD), almirante general Teodoro 
López Calderón y el jefe del Cuarto 
Militar, teniente general Emilio Juan 
Gracia Cirugeda.

Tras la interpretación del himno 
nacional y la salva reglamentaria de 
veintiún cañonazos, Don Felipe pasó 
revista a la agrupación de honores 
de la Guardia Real. A su término, los 
reyes accedieron al interior del Pala-
cio, hasta el Salón del Trono, donde 
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recibieron el saludo de las diferentes 
comisiones y representaciones. La 
del Ministerio de Defensa, encabeza-
da por el JEMAD, estuvo precedida 
por la secretaria de Estado de Defen-
sa, Esperanza Casteleiro; la directora 
del Centro Nacional de Inteligencia 
(CNI), Paz Esteban; la subsecreta-
ria de Defensa, Amparo Valcarce; el 
secretario general de Política de De-
fensa, almirante Juan Francisco Mar-
tínez Núñez y el secretario general 
del CNI, Arturo Relanzón.

Seguidamente, cumplimentaron a 
Sus Majestades representantes de 
las Reales y Militares Órdenes de 
San Fernando y San Hermenegildo 
—presididas por su gran canciller, el 
general de ejército Jaime Domín-
guez Buj—; del Ejército de Tierra, la 
Armada y el Ejército del Aire, con 
sus respectivos jefes de Estado Ma-
yor al frente: general de ejército 
Amador Enseñat y Berea (JEME), al-
mirante general Antonio Martorell 
Lacave (AJEMA) y general del aire 
Javier Salto Martínez-Avial (JEMA); 
de la Guardia Civil, presidida por 

su directora general, María Gámez, 
y de la Hermandad de Veteranos, 
con el almirante Santiago Bolibar 
Piñeiro, al frente. Tras los saludos, 
Don Felipe impuso condecoracio-
nes a dieciséis miembros de los 
Ejércitos y la Guardia Civil y, a con-
tinuación, tomó la palabra la minis-
tra de Defensa. 

BALANCE DE UN AÑO 
En su discurso, Margarita Robles 

tuvo un recuerdo especial para los 
españoles afectados por la pande-
mia del COVID-19: «Se ha producido 
mucho sufrimiento y nunca olvidare-
mos a quienes han perdido su vida, 
ni a sus familias». La ministra elogió 
el esfuerzo del personal sanitario y 
resaltó la responsabilidad de una 
ciudadanía «solidaria y responsable, 
que acude masivamente a vacunarse 
ayudando con ello, no solo a prote-
ger su vida, sino también la del resto 
de compatriotas». En este sentido, 
destacó la labor de los militares que 
contribuyen a las labores de vacuna-
ción en toda la geografía española, a 

los rastreadores, que «con empatía y 
humanidad» han ayudado a hacer el 
seguimiento de los contagios, y a los 
sanitarios militares. «Todos habéis 
sido ejemplares en esta lucha contra 
el COVID-19». 

Seguidamente, la ministra se re-
firió al décimo aniversario del final 
de la banda terrorista ETA y rindió 
homenaje a las víctimas del terro-
rismo y sus familias. También tuvo 
un recuerdo especial para los mi-
litares y guardias civiles fallecidos 
el pasado año. «Su recuerdo –ma-
nifestó– sirve de estímulo para se-
guir superando retos, con la mejor 
voluntad de servicio». 

Al hacer balance del 2021, destacó 
el apoyo prestado por las Fuerzas Ar-
madas durante la tormenta invernal 
Filomena, en los grandes incendios 
forestales del verano o a los afec-
tados por el volcán en la isla de La 
Palma. «Los militares –aseguró Ro-
bles– han vivido su dolor y su incerti-
dumbre como propios y han tratado 
de ayudar, poniendo toda su huma-
nidad y entrega». 
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La ministra de Defensa se refi-
rió, a continuación, a «la compleja 
evacuación» de nuestros colabora-
dores y familias en Afganistán, una 
misión contrarreloj que se realizó 
a finales de agosto en condiciones 
de alto riesgo. «Nunca olvidaremos 
las imágenes de miles de personas 
agolpándose para entrar en el aero-
puerto de Kabul; a nuestros soldados 
ayudando a las familias a atravesar 
en medio de disparos aquel canal, 
que permanecerá siempre en nues-
tra memoria». 

La ministra remarcó que, además 
de estas operaciones, durante el 
pasado año nuestras Fuerzas Arma-
das siguieron cumpliendo a diario 
otras misiones permanentes que 
son menos visibles. «No ocupan 
espacio en los medios de comuni-
cación y son desconocidas para la 
mayor parte de la ciudadanía, pero 
sin ellas sería imposible el desarro-
llo de muchas actividades de nues-
tra vida cotidiana».

En relación con la política de per-
sonal, mencionó el incremento de 

retribuciones, «que no se realiza-
ban desde 2005 y que tiene ya su 
consolidación en los presupuestos 
recién aprobados», y el impulso a 
la «necesaria especialización» de la 
enseñanza militar. 

Sobre los programas de moderni-
zación, Robles aseguró que este año 
«el Gobierno ha hecho un esfuerzo 
excepcional» para conseguir «unas 
Fuerzas Armadas modernas, pre-
paradas y eficaces, al tiempo que 
hacemos una apuesta decidida por 
la industria de Defensa española y 
la creación de los puestos de traba-
jo que de ello se derivan». Entre los 
programas para el Ejército del Aire, 
mencionó el Futuro Sistema de Com-
bate (FCAS), la adquisición de nue-
vos aviones Eurofighter y el proyecto 
Halcón. 

Más adelante, la ministra se refirió 
a la próxima cumbre de la OTAN, que 
se celebrará en Madrid los días 29 y 
30 de junio y que supondrá, dijo, «un 
importante acontecimiento para Es-
paña y su posición geoestratégica en 
el mundo». También recordó que, en 
primavera, el Consejo Europeo apro-
bará la Brújula Estratégica, «un docu-
mento clave para la futura evolución 
de la Política Común de Seguridad y 
Defensa de la Unión Europea». Uno 
de sus objetivos es la cooperación 
en el ámbito aeroespacial, para lo 
que se potenciará la implantación 
del sistema de seguimiento y vigi-
lancia de la Unión Europea. Otro de-
safío importante, añadió Margarita 
Robles, es «el desarrollo de nuestras 
capacidades de ciberdefensa y de 
ciberseguridad».

La ministra de Defensa concluyó 
mostrando su confianza en la fortale-
za de España «para vencer las dificul-
tades y abordar con éxito los mayores 
retos y desafíos». A ese esfuerzo co-
lectivo, aseveró, «van a seguir contri-
buyendo las mujeres y hombres de 
las Fuerzas Armadas, Guardia Civil y 
Centro Nacional de Inteligencia, con 
la moral muy alta, profesionalidad, 
generosidad y entrega». 

MENSAJE DEL REY
Felipe VI trasladó su «afecto y 

admiración» a los militares y sus fa-
milias: «Ellas os acompañan, con 
comprensión y apoyo, en el camino 
de dedicación al servicio de Espa-
ña».

Más adelante, Don Felipe manifes-
tó el orgullo de la sociedad españo-
la hacia la institución militar. «Es, sin 
duda, la mejor recompensa, e impli-
ca aprecio y gratitud hacia vuestro 
trabajo y vuestros valores». Señaló, 
además, que en muchas situaciones 
vividas este año «los españoles os 
han vuelto a sentir muy próximos, 
compartiendo sus mismos desvelos, 
asistiendo con personal y medios 
para superar momentos de emer-
gencia o gran necesidad».

El Rey destacó la contribución 
«eficaz y coordinada» con todas las 
administraciones para hacer frente a 
la crisis sanitaria y ante emergencias 
provocadas por desastres naturales. 

Entre otros hechos relevantes del 
año 2021, mencionó la celebración 
del 50.º aniversario de la llegada a 
España de los primeros aviones Ca-
nadair, que marcó «un hito en la his-
toria de nuestro Ejército del Aire y de 
la lucha contra los incendios foresta-
les en nuestro país». 

Quiso también recordar Don Fe-
lipe «a todos los compañeros que 
en estos momentos trabajan por 
nuestra seguridad, dentro y fuera de 
nuestras fronteras», a los que animó 
a seguir comprometidos «con su exi-
gente misión, que realizan con tanta 
vocación y diligencia». En los prime-
ros días del año, más de 2700 milita-
res y guardias civiles se encontraban 
fuera de España integrados en mi-
siones de la ONU, la OTAN, la UE o el 
ámbito bilateral. «Profesionales que 
cada día, con su trabajo –en no po-
cas ocasiones arriesgado–, ponen de 
manifiesto el compromiso solidario 
y leal de España con la Comunidad 
Internacional».

Sobre el final de la misión en Afga-
nistán, la más larga de nuestra reciente 
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historia, el Monarca apuntó que 
«desde el primer momento España 
se involucró junto a sus aliados en 
la pacificación y reconstrucción, con 
un nivel de competencia que ha me-
recido el reconocimiento general». 
Y añadió que, ante el drama huma-
nitario que se generó tras la llegada 
al poder de los talibanes «España re-
accionó con liderazgo: mediante la 
organización del centro europeo de 
acogida y con la respuesta inmediata 
ante el reto, difícil y delicado, de la 
evacuación».

Entre los retos del nuevo año, Don 
Felipe se refirió a la celebración en 
España de la Cumbre de la OTAN: 
«Llega en un momento crucial para 
los planes y la orientación estraté-
gica de los próximos años; pero, 
además, representa un importante 
reconocimiento al compromiso de 
España con la OTAN y al extraordina-
rio papel de nuestras tropas encua-
dradas en las misiones y estructuras 
de la Alianza».

El Rey subrayó que «nuestros hom-
bres y mujeres, día a día, demues-
tran ser lo más valioso que tenemos. 
Debemos seguir prestándoles la 
atención que requieren: en su pro-

pia seguridad y en sus necesidades 
y desvelos». Seguidamente, remar-
có que «la voluntad, determinación 
y solidaridad de nuestros militares 
son fiel reflejo de nuestra sociedad», 
y que su compromiso está siempre 
guiado «por la entrega a España y 
por una fuerte vocación de servir».

En sus últimas palabras Felipe VI 
reiteró la identificación de los espa-
ñoles con sus Fuerzas Armadas: «La 
práctica diaria del mutuo respeto y 
la lealtad, del compañerismo, del 
sentido de la justicia y de la total de-

dicación despierta en el conjunto de 
la sociedad española un sentimiento 
legítimo de admiración y aprecio; 
sentimiento que se refuerza cada 
año gracias a la eficacia con la que 
cumplís vuestras misiones, y también 
por la cercanía y la ejemplaridad con 
las que lo hacéis». 

Finalizado el discurso los Reyes 
departieron unos minutos con las 
autoridades en la Saleta de Teniers. 
A continuación, se desplazaron al 
Salón de Columnas, donde se despi-
dieron del resto de invitados. n
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La pandemia ha tenido una gran influencia en 
las actividades del Ejército del Aire (EA) en 2021, 
al igual que sucedió en 2020. Sin embargo, el 
personal del EA, sus aviadores, han vuelto a de-
mostrar su capacidad de adaptación a entornos 
complejos, inciertos y volubles, a pesar del es-
fuerzo adicional que implica el trabajo diario con 
restricciones sanitarias.

De esta forma, el EA no solo ha continuado cum-
pliendo su misión principal, su razón de ser, la vi-
gilancia y el control del Aire y el Espacio, así como 
los compromisos internacionales en el marco de la 
OTAN y la UE, y sus cometidos en el ámbito nacio-
nal, sino que ha sido capaz de asumir los nuevos 
cometidos que le han sido demandados. 

Una vez más, la capacidad de re-
acción, efectividad y flexibilidad del 
EA reside en los valores y en la valía 
de las personas que lo componen, 
a su preparación y capacidad de 
sacrificio. Su vocación de servicio y 
disponibilidad, las 24 horas los 365 
días, han permitido que el EA haya 
podido reaccionar rápidamente pa-
ra asegurar el bienestar de la socie-
dad cuando se ha requerido.

Y es que, para desempeñar sus cometidos, el 
EA se sustenta en sus aviadores, un personal sóli-

damente formado en valores y técnicamente pre-
parado para el empleo de unos medios y recur-
sos materiales que, por su elevado componente 
tecnológico, requieren una continua evolución y 
una constante renovación para ser la Fuerza Ae-
roespacial del siglo XXI que somos.

RENOVACIÓN Y MODERNIZACIÓN DEL EA 
A la vista de estas prioridades, el EA puede 

estar satisfecho de lo logrado ya que, aun ha-
biendo aspectos por mejorar e hitos por alcan-
zar, se está consiguiendo, gradualmente, revertir 
la tendencia al envejecimiento de los sistemas 
de armas. 2021 ha sido un año decisivo tanto 
para el progreso en la implantación de los nue-

vos sistemas de armas ya en servicio 
(A400M, el MQ9 Predator-B y NH90) 
como para la entrada en servicio de 
capacidades esenciales para la en-
señanza en vuelo (PC21) y para la 
proyección estratégica de la Fuerza 
(A330-200).

Así, uno de los hitos más relevantes 
fue la recepción, de septiembre a di-
ciembre, de 13 de las 24 Pilatus PC21 

que, junto con el sistema de entrenamiento basa-
do en tierra, forman parte de la primera fase del 
sistema integrado de entrenamiento (Integrated 
Training System-ITS) para la Academia General 
del Aire, que sustituirá a los veteranos C101, con 
más de 41 años de servicio.

Por su parte, en noviembre de 2021, se recibió 
el primero de los tres A330, cuyas características 
para la proyección estratégica permitirá poten-
ciar la capacidad de despliegue y repliegue de 
las Fuerzas Armadas, con una importante reduc-
ción del gasto asociado a dichos movimientos. 
Además, la transformación de los tres aviones a 
aeronaves multipropósito de transporte y reabas-
tecimiento (Multi Role Transport Tanker, MRTT), 
prevista en los próximos tres años, incrementará 
su valor operativo y supondrá la creación de más 
de 800 puestos de trabajo en la industria aero-
náutica nacional.

El Ejército dEl AirE
En 2021

Pilatus PC-21
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El EA también ha continuado progresando en 
su misión más reciente, la Vigilancia Espacial. En 
este sentido, a la asunción del control operativo 
del Radar Español de Vigilancia y Seguimiento 
Espacial (S3TSR ) a finales de 2020, se le suma el 
logro de haber alcanzado la Capacidad Operativa 
Inicial del Centro de Operaciones de Vigilancia 
Espacial (COVE), en julio de 2021. El EA continua-
rá sus esfuerzos para ampliar y reforzar estas ca-
pacidades con los recursos financieros y de per-
sonal que le permitan mejorar progresivamente 
sus prestaciones y capacidades de detección con 
vistas a alcanzar la Capacidad Operativa Final, en 
junio de 2023. 

En 2021, el COVE ya elaboró más de 100 in-
formes de reentrada de objetos espaciales que 
en algún momento han afectado al territorio na-
cional, contribuyendo al conocimiento de la si-
tuación espacial en apoyo a las operaciones y 
a la seguridad de los españoles. Asimismo, ha 
elaborado más de 100 informes periódicos de 
meteorología espacial.

Otro de los hitos reseñables en 2021 
ha sido la aprobación en el Consejo de 
Ministros, celebrado el 14 de diciembre, 
del techo de gasto para el Programa 
HALCÓN, que permitirá garantizar la de-
fensa aérea  de España tras la baja en 
servicio del F18A de la base aérea de 
Gando. En este sentido, con el crédito 
autorizado de más de 2000 M€, se ad-
quirirán 20 aviones Eurofighter de Tran-
che 4 equipados con el nuevo radar de 
barrido electrónico. La posibilidad de 
que esta adquisición se haga en cola-
boración con el programa QUADRIGA 
de Alemania, que pretende adquirir 38 

Eurofighter, conllevará ventajas derivadas de la 
economía de escala en la producción, certificación 

y configuración de ambas flotas. Adicionalmente, 
este programa contribuirá a mantener el tejido 
industrial aeroespacial nacional, reactivando la ca-
dena de producción y montaje del Eurofighter que 

beneficiará a grandes y me-
dianas empresas del sector, 
así como a una amplia red de 
empresas de menor tamaño.

Por su parte, el programa 
Next Generation Weapon 
System/Future Combat Air 
System (NGWS/FCAS) ha se-
guido avanzando con la fir-
ma, en agosto, del Acuerdo 
de Implementación número 
3 que da cobertura a las fases 
de desarrollo y capacitación 
tecnológica del proyecto. Asi-

A330

COVE

F-18A de Gando
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mismo, los tres jefes de Estado Mayor, de Armée 
de l’Air et de l’Espace, Luftwaffe y Ejército del 
Aire firmaron la nueva versión del documento de 
requisitos, que proporciona la visión común sobre 
necesidades operativas que guiarán el desarro-
llo e implementación del FCA. Este proyecto es 
esencial para la modernización de las capacida-
des de combate del EA con sistemas de armas de 
la siguiente generación y refleja el compromiso 
de España con el avance tecnológico, el desarro-
llo de capacidades de manera cooperativa con 
nuestros socios y aliados y el impulso a la indus-
tria aeroespacial nacional.

Otro ejemplo del compromiso del EA con la 
industria nacional en investigación y desarrollo 
de capacidades tecnológicamente avanzadas es 
la implementación gradual de las diferentes áreas 
funcionales del proyecto Base Aérea Conectada 
Sostenible Inteligente (BACSI): conectividad, efi-
ciencia energética y sostenibilidad medioambien-
tal, gestión de la información y el conocimiento y 
optimización de procesos, protección de la fuer-
za, seguridad en la operación y sostenimiento 4.0.

MISIONES, OPERACIONES Y CONTRIBUCIÓN A 
LA ACCIÓN DEL ESTADO

Una constante renovación y modernización per-
mite al EA estar preparado para cumplir sus res-
ponsabilidades nacionales y multinacionales. 

La vigilancia y el control del Aire y el Espacio es 
la principal misión que realiza el Ejército del Aire. 
Para este fin, el robusto sistema de vigilancia y 
control aeroespacial, integrado en el sistema de 
defensa aérea y antimisil de la OTAN, proporcio-

na centros de mando y control, infraestructuras 
operativas, radares y aviones de combate, las 24 
horas, los 365 días al año. 

Para cumplir esta misión, el EA requiere diaria-
mente más de 5000 profesionales, de todos los 
empleos y especialidades, dedicados directa o 
indirectamente a la principal misión permanente 
del EA, llevando a cabo cometidos de mando 
y control, vigilancia y alerta, así como del per-
sonal implicado en servicios de 24 horas, unos 
500 aproximadamente. Durante el año 2021, el 
Centro de Operaciones Aeroespaciales nacional 
(AOC) del Mando Aéreo de Combate ha ejercido 
el Mando y Control de todas las operaciones aé-
reas de su responsabilidad, más de 22 000 vuelos.

El EA trabaja diariamente en mantener una 
fuerza equipada, adiestrada y permanentemente 
lista para actuar en cualquier momento y lugar, 
proporcionando a España, junto a nuestros socios 
y aliados, la capacidad de disuasión y defensa 
necesarias para garantizar el bienestar de Europa 
y sus ciudadanos. Estas capacidades de combate, 
tecnológicamente avanzadas, aportan la rapidez 
de respuesta, conocimiento de la situación, pre-
cisión, gradualidad y la proporcionalidad que 
los complejos escenarios actuales demandan. 
En el contexto geoestratégico actual, volátil y de 
creciente incertidumbre, son la mejor garantía 
de seguridad en caso de situaciones de crisis o 
conflicto.

Con respecto a las misiones en el exterior, 
el EA ha contribuido a la acción conjunta en el 
exterior manteniendo los compromisos de Es-
paña ante la OTAN y la UE, el apoyo a Francia 

Firma del JEMA  del convenio del programa Next Generation Weapon System/Future Combat Air System (NGWS/FCAS)
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en el Sahel, a la coalición para la lucha contra 
el Estado Islámico en Irak y en actividades de 
Seguridad Cooperativa.

Como se lleva haciendo desde 2006, el EA ha 
participado en la Operación OTAN de Policía Aé-
rea del Báltico (BAP) para dotar de defensa aérea 
a estos países aliados, contribuyendo así a la se-

guridad en el flanco noreste de la Alianza. Esta 
participación se ha materializado, un año más, 
con un destacamento en la base aérea de Siauliai 
(Lituania), esta vez con con siete Eurofighters del 
Ala 14 y 130 militares. Adicionalmente, y por pri-
mera vez, se ha desplegado seis Eurofighters del 
Ala 11 en Constanza (Rumania), flanco sureste de 
la OTAN, para dar seguridad en la región del Mar 
Negro, como parte de la enhanced Air Policing 
(eAP). 

En otro ámbito, se ha contribuido, junto con la 
Armada, a la Operación Sea Guardian de la OTAN 
con aviones D.4 VIGMA desde sus bases en te-
rritorio nacional para contribuir a la Seguridad 
Marítima, el conocimiento del entorno marítimo, 
disuadir y luchar contra el terrorismo y el tráfico 
ilícito.

En cuanto a la contribución de España a la 
Operación Atalanta de la UE, se ha mantenido 
desplegado en Yibuti el Destacamento Orion, 
con un P3 Orion del Ala 11 y un contingente de 
60 militares que contribuyeron, una año más, a 
la seguridad en el Océano Índico, evitando actos 
de piratería, colaborando en la monitorización de 
actividades en la costa somalí y protegiendo a los 
buques del Programa Mundial de Alimentos.

F-18 en el BAP
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Ha continuado también el apoyo bilateral a Fran-
cia mediante el Destacamento Marfil desplegado 
en Dakar (Senegal), con dos aeronaves de trans-
porte C295 del ALA 35 y 66 militares. Este destaca-
mento apoya a Francia en la Operación Barkhane y 
a la Fuerza Conjunta del Grupo de los cinco países 
del Sahel . Además, apoya al contingente español 
del Ejército de Tierra en la misión de adiestramien-
to de la UE en Mali y a la misión de las Naciones 
Unidas también en este país. 

Igualmente, ha continuado la operación de apo-
yo a Irak para adiestrar a las fuerzas y cuerpos de 
seguridad iraquíes en apoyo a la lucha contra el 
DAESH, en la que el EA contribuye con un equipo 
de operaciones especiales (Special Operations Air 
Land Integration-SOALI) del EZAPAC en la base de 
Besmayah y con personal desplegado en el CAOC 
de Al Udeid y en el Cuartel General de 
Operaciones Especiales de la coalición.

Para apoyar a estas operaciones y para 
responder a otras necesidades de trans-
porte, el EA gestionó 3175 misiones de las 
diversas unidades de transporte aéreo. En 
ellas se trasladó 66 894 pasajeros y 3354 
toneladas de carga. Adicionalmente, se 
realizaron 41 misiones de reabastecimien-
to en vuelo, se lanzó a 23 004 paracaidis-
tas y se llevó a cabo 45 evacuaciones aé-
reas.

Por otro lado, la relevancia del poder 
aeroespacial en el siglo XXI hace que cada 
vez sean más demandadas las capacida-

des del EA en apoyo a la acción del Estado. Entre 
estas se encuentran la lucha contra incendios, los 
apoyos a la Organización Nacional de Trasplantes, 
las evacuaciones aéreas de civiles y militares en 
el extranjero, el transporte aéreo de autoridades, 
el Servicio de Búsqueda y Salvamento (SAR) y las 
actividades de Seguridad Cooperativa. Ejemplos 
singulares de ello en 2021, han sido la evacuación 
de cooperantes afganos desde Kabul e Islamabad 
y el apoyo a la emergencia de La Palma. 

Con respecto a la evacuación de Afganistán, en-
tre agosto y octubre, el EA evacuó a más de 2000 
personas. Se contribuyó a la operación con un 
elemento de Mando y Control (JFAC), capacida-
des de aerotransporte táctico (cuatro A400M del 
Ala 31), capacidades de apoyo al despliegue (EA-
DA), capacidades de sanidad operativa (UMAER 
y UMAAD) y con el establecimiento, en tiempo 
récord, del centro de recepción temporal de los 
evacuados en la base aérea de Torrejón. El papel 
de liderazgo del EA en esta operación, su efectivi-
dad y su rápida capacidad de respuesta contrasta 
con los escasos recursos de personal que tomaron 
parte directamente en la evacuación, tan solo 142 
militares. En total, se realizaron 17 evacuaciones 
Dubái-Kabul-Dubái y una evacuación Dubái-To-
rrejón. Esta ha sido, sin lugar a dudas, una prueba 
de fuego para el Ala 31 con el «recién llegado» 
A400M, que se ha superado con éxito, confirman-
do la gran preparación y valores de nuestro perso-
nal y las altas prestaciones del nuevo sistema.

Adicionalmente, en octubre de 2021, el EA rea-
lizó una misión de repatriación (Irbis) compuesta 
por cinco vuelos de A400M para evacuación de 
cooperantes, desde Islamabad a la base aérea de 
Torrejón.

D-4

Equipo Special Operations Air Land Integration-SOALI del 
EZAPAC
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En cuanto a los apoyos prestados en respuesta 
a la emergencia provocada por la erupción del 
volcán en la isla de La Palma, el EA proporcionó 
diversos apoyos con A400M, C295, Super Puma, 
Canadair, Falcon 900, A310 y Aviocar, realizando 
unas 174 horas en vuelos de observación y de ae-
rotransporte de personal y material, así como una 
emotiva y apreciada ofrenda floral del Día de los 
Difuntos en la isla.

En lo que respecta a las misiones permanentes 
en apoyo a la acción del Estado, este año se han 
registrado 47 activaciones del SAR, casi 240 horas 
de vuelo, principalmente en el Mar de Alborán y 
en las aguas cercanas a Canarias. En la mayoría 
de los casos se ha tratado de embarcaciones de 
inmigrantes irregulares a petición de SASEMAR. 
Para este cometido el Ejército del Aire cuenta con 
tres escuadrones y tres centros coordinadores de 
salvamento (RCC), habiendo conseguido, el Ala 
48 a finales de diciembre de 2021, prestar servi-
cio SAR ya con los nuevos NH90 (cinco) desde la 
base aérea de Cuatro Vientos. 

Por su parte, el Grupo 43 ha realizado más de 
389 salidas en tareas de contraincendios, acumu-
lando más de 1300 horas de vuelo en una vein-
tena de provincias. Además, es de destacar su 
actuación en los incendios que han tenido lugar 
este verano en Grecia y Turquía, tras la activación 
del protocolo RescUE (de la UE) de asistencia 
mutua, que ha supuesto más de 160 horas de 
vuelo, a las que se añaden las 50 horas de vuelo 
de C295 del Ala 35 en apoyo al despliegue de los 
Canadair.

Asimismo, también durante el periodo estival, 
el EA ha continuado aportando medios y perso-
nal a la Operación Centinela Gallego, en apoyo a 

Evacuación de afganos

HD21 en La Palma
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la Xunta de Galicia, para la prevención de incen-
dios forestales, mediante la realización de patru-
llas por parte de diferentes unidades.

En cuanto al apoyo del EA a la crisis sanitaria 
en el marco de la Misión Baluarte, se han lle-
gado a tener hasta 177 rastreadores activados 
simultáneamente, encuadrados en ocho células 
de la red de rastreo militar en apoyo a las ad-
ministraciones públicas. Asimismo, el EA lideró 
la unidad de vigilancia epidemiológica de la 
Comunidad de Murcia. En este marco, se distri-

buyeron 3516 viales de vacunas, administrando 
3 073 dosis a personal militar y civil. Por su parte, 
el EA ha alcanzado más de un 91 % del personal 
con la pauta de dos dosis completas y se co-
menzó a administrar la tercera de acuerdo con 
los protocolos autorizados.

En el marco de la diplomacia de defensa, tras 
el parón del año 2020 por la pandemia, se han 
retomado algunas actividades de seguridad coo-
perativa para contribuir a la generación de capa-
cidades militares en los países aliados, socios y 
amigos como Mauritania, Senegal y Cabo Verde, 
con la participación de personal del EZAPAC, EA-
DA, SEADA, 802 Escuadrón, ETESDA, GRUEMA, 
GRUSEG y RCC Canarias.

NORMATIVA Y DOCTRINA 
En el ámbito del planeamiento estratégico des-

taca la firma de una nueva Estrategia de Seguri-
dad Nacional elaborada para dar respuesta a los 
riesgos y amenazas actuales: «Las pandemias, 
el cambio climático, los ciberataques o las crisis 
financieras son todos riesgos y amenazas com-
plejas, a menudo interconectadas, que pueden 
desencadenar crisis en cascada».

En el Ejército del Aire, se ha aprobado la nueva 
estructura orgánica, Instrucción 37/2021, de 1 de 
julio, del jefe de Estado Mayor del Ejército del 
Aire, por la que se desarrolla la organización del 

43 Grupo en misiones de contraincendios

El Ejército del Aire en la misión Baluarte
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Ejército del Aire y que conllevará la progresiva 
actualización de las Instrucciones Generales (IG) 
correspondientes.

Asimismo, en cumplimiento del Real Decreto 
521/2020, de 19 de mayo, por el que se estable-
ce la organización básica de las Fuerzas Armadas, 
se aprobó la Directiva 08/21 del jefe de Estado 
Mayor del Ejército del Aire relativa a la implanta-
ción de un modelo de gestión basado en proce-
sos en el Ejército del Aire.

En el aspecto doctrinal, destaca las actividades 
relativas a la transformación de la seguridad de 
vuelo, hacia un sistema de gestión más sistemáti-
co, medible y proactivo; a la Protección a la Fuer-
za en el ámbito de C-UAS, y a la organización del 
Sistema de Inteligencia del EA.

Asimismo, del 16 al 19 de noviembre, se de-
sarrolló el XXX Seminario Internacional de la Cá-
tedra Alfredo Kindelán. Esta edición ha tratado 
sobre Counter-UAS, con la participación de con-
ferenciantes de la Armée de l´Air et de l´Espace 
(Francia), United States Air Force (Estados Uni-
dos), Ministerio del Interior, ENAIRE, INDRA, Joint 
Air Power Competence Centre (JAPCC) y exper-
tos del EA.

ACTIVIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL
Aunque en menor medida que en 2020 y como 

se anticipaba al inicio, la pandemia ha afectado 
a la actividad no esencial del EA durante parte 
del año. La actividad nacional e internacional se 
ha retomado pero con las limitaciones impues-
tas por la situación sanitaria en cada momento y 
lugar. En este sentido, algunos de los ejercicios, 

cursos y eventos no esenciales han sido cance-
lados o adaptados a formatos telemáticos. Sin 
embargo, en 2021 destaca la recuperación pro-
gresiva de la actividad aérea hasta niveles previos 
a la pandemia, con una ejecución del 90 % de los 
vuelos previstos, más de 59 000 horas de vuelo, 
casi 5000 más que en 2020.

Uno de los eventos internacionales más re-
levantes del 2021 ha sido la celebración de la 
2.ª edición de la Feria Internacional de Defensa 
(FEINDEF) en el recinto ferial de IFEMA, Madrid. 
En esta edición, el EA ha puesto de manifiesto la 
importancia de la continua evolución y renova-
ción de sus capacidades con vistas a consolidarse 
como una fuerza aeroespacial del siglo XXI. En 
este sentido, se resaltó el elevado componente 
tecnológico que requieren sus capacidades y, por 
tanto, el impulso que supone para la industria na-
cional la participación en proyectos aeroespacia-
les multinacionales como el Eurofighter, A400M, 
NH90 y el futuro NGWS, entre otros. 

Estas capacidades de última generación pro-
porcionan un doble beneficio a la sociedad espa-
ñola, ya que garantizan la defensa de la nación y 
el cumplimiento de los compromisos internacio-
nales y, además, impulsan la competitividad de la 
industria aeroespacial nacional, un sector estraté-
gico clave y motor de la actividad económica en 
España, que representa el 80 % de la industria de 
defensa. Como ejemplos de ello, se expusieron 
cuatro paneles: RPAS, espacio, BACSI y NH90. 

El panel de RPAS versó sobre la escuela militar 
de UAS, responsable de la enseñanza para la ob-
tención de la titulación aeronáutica en estos siste-
mas para todos los miembros de las Fuerzas Ar-
madas. El panel de espacio, sobre el papel del EA 
como elemento integrador para el empleo de las 

Cátedra Kindelán

FEINDEF
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capacidades en el ámbito aeroespacial a través 
del COVE y para estimular el desarrollo tecnológi-
co en este importante sector. El panel sobre BAC-
SI, puso en valor este proyecto como tractor de la 
transformación digital para que las bases aéreas 
sean más ágiles, más productivas, más seguras y 
más comprometidas con el medioambiente. Por 
último, el panel del NH90, en el que el personal 
de Cuatro Vientos mostró sus avances tecnoló-
gicos y capacidades, tanto para la búsqueda y 
salvamento como para la aeroevacuación médica.

En cuanto a reuniones y actividades periódicas 
de los foros y organizaciones multinacionales de 
los que España forma parte, el EA ha participa-
do en el Movement Coordination Centre Europe 
(MCCE) y el Air Transport Working Group (ATWG) 
de la OTAN, la European Defence Agency (EDA) 
de la UE, el European Air Group (EAG) y el Eu-
ropean Air Transport Command (EATC), de cuyo 
órgano de decisión (Multinational Air Transport 
Committee-MATraC) el JEMA ostenta la presi-
dencia hasta el 2022. También este año se han 
retomado reuniones y eventos internacionales 
de alto nivel como el NATO Air Chiefs Sympo-
sium (NACS) y el Framework Air Chiefs Meeting 
(FACM), en Ramstein Alemania.

Por su parte, el European Tactical Airlift Centre 
(ETAC), con sede en Zaragoza, organizó los días 6 

y 7 de octubre de 2021 el simposio anual del Eu-
ropean Tactical Airlift Program (ETAP) en Málaga, 
con la asistencia de más de 40 expertos interna-
cionales, siendo la primera edición de este tipo 
de simposio que se celebra en España. Asimismo, 
en 2021 se realizaron seis cursos de Instructor 
Táctico en simulador y tres cursos de vuelo en 
Lanzarote, Orleans (Francia) y Zaragoza, con un 
total de 250 horas en 88 salidas.

La actividad del Tactical Leadership Program-
me (TLP), con sede en Albacete, durante el año 
2021 ha supuesto la realización de más de 753 
salidas, con un total de más de 1100 horas de 
vuelo, y la participación de 89 pilotos y operado-
res de armas, 12 especialistas de Inteligencia y 
siete controladores, en tres cursos de vuelo, y 334 
participantes, en los cursos teóricos. También se 
ha conseguido mejorar la coordinación con ENAI-
RE para compaginar el tráfico militar de los cur-
sos de vuelo con el de circulación aérea general. 
Además, se ha finalizado la instalación del nuevo 
sistema de simulación distribuida financiado por 
USAFE. 

En el ámbito de la colaboración internacional, 
se han firmado los acuerdos técnicos para conti-
nuar con el entrenamiento de pilotos alemanes 
en Eurofighter, que se está realizando en el Ala 
11, en la base aérea de Morón; la formación de 

ETAP Lanzarote
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pilotos de RPAS portugueses, en la Escuela de 
UAS, en la base aérea de Matacán, y el entrena-
miento adicional de algunas naciones participan-
tes en el TLP, en la base aérea de Albacete.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
Otra de las buenas noticias de 2021 fue poder 

retomar la celebración de los actos militares con-
memorativos del centenario de la creación de las 
cuatro primeras bases aéreas, el aeródromo mili-
tar de león, las bases aéreas de Getafe y Zaragoza 
y el acuartelamiento de Tablada, que formaron 
parte del embrión de lo que en 1939 
se convertiría en el EA.

A estos hitos históricos se le unie-
ron la celebración de acontecimien-
tos de gran relevancia como el cen-
tenario del Patronazgo de la Virgen 
de Loreto, el centenario de la Torre 
de Señales de Cuatro Vientos y el 50 
aniversario del Grupo 43.

En cuanto a visitas oficiales, se des-
taca las de Su Majestad el Rey al Gru-
po de Escuelas de Matacán, al Centro 
Logístico de Armamento y Experi-
mentación, y al personal evacuado 
de Afganistán en la base aérea de To-
rrejón.

Por su parte, la ministra de Defensa, 
Margarita Robles, acompañada del 
ministro de Ciencia e Innovación, Pe-
dro Duque, visitó el COVE. Adicional-
mente, la ministra de Defensa visitó 
el GRUEMA, la base aérea de Getafe, 
el Ala 23 y sus medios RPAS, la célu-
la epidemiológica de la base aérea 
de Torrejón, el EADA y el Ala 31 (con 

motivo de la operación de evacuación de Afga-
nistán), el Grupo Central de Mando y Control y el 
barracón de Alerta del Ala 12, como exponentes 
del sistema de vigilancia y control aeroespacial, 
y al personal de la sección de rastreadores de la 
base aérea de Cuatro Vientos, en el marco de la 
Misión Baluarte. Asimismo, la ministra de Defensa 
presidió el centenario de la base aérea de Tabla-
da y el 50 aniversario del Grupo 43.

2021 ha sido testigo también de cambios en las 
jefaturas del Estado Mayor del Ejército del Aire, del 
Mando Aéreo de Combate y del Mando de Apoyo 
Logístico. Así pues, el teniente general Francis-
co Javier Fernandez Sánchez, tras ser nombrado 
representante militar ante el Comité Militar de la 
Organización del Tratado del Atlántico Norte y 
representante militar ante el Comité Militar de la 
Unión Europea, en Bruselas (Bélgica), fue relevado 
en el puesto de segundo jefe de Estado Mayor 
por el teniente general Ignacio Bengoechea Martí. 
Este último fue relevado por el teniente general 
José Luis Pardo Jario en la jefatura del MALOG. Por 
su parte, el teniente general César Miguel Simón 
López fue relevado en la jefatura del MACOM, tras 
pasar a la situación de reserva, por el teniente ge-
neral Francisco González-Espresati Amián.

Visita oficial de Su Majestad el Rey a las instalaciones del 
CLAEX

TLP
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CIBERSEGURIDAD

La Jefatura de Servicios Técnicos y Ciberespa-
cio, continuó sus esfuerzos en la implantación del 
Sistema de Mando y Control del Ejército del Aire 
(SC2N-EA), así como el apoyo a la implantación 
de los medios CIS del ITS de la AGA, del NH90 
en la base aérea de Cuatro Vientos, del sistema 
Predator-B en la base aérea de Talavera y en el 
aeródromo militar de Lanzarote, y de los sistemas 
del COVE.

En 2021 también destaca la organización de la 
primera jornada de Machine Learning, Big Data 
e inteligencia artificial del Ejército del Aire, con la 
participación de expertos procedentes de las uni-
versidades Carlos III, Alcalá y Politécnica de Madrid.

En el área de apoyo a operaciones, se han 
prestado los apoyos CIS y ciberdefensa necesa-
rios a todos los destacamentos del EA fuera del 
territorio nacional, participando en el traslado de 
la infraestructura CIS del destacamento Marfil a 
su nuevo emplazamiento en el aeropuerto inter-
nacional Blaise Diagne, en Dakar.  En la misión 
de Policía Aérea en Báltico, en la base aérea de 
Siauliai (Lituania), se ha participado tanto en el 
despliegue como en el repliegue de los medios 
CIS y ciberdefensa. Además, en el marco de la 
misión de Policía Aérea en Rumanía, el CIGES ha 

conseguido, por primera vez, configurar y des-
plegar un nodo de NSWAN. 

Como reconocimiento a la calidad y dedicación, 
se le concedió al CIGES el premio al sostenimiento 
CIS del EA por el diseño y puesta en servicio de la 
Red Operativa Desplegable Acreditable y Segura 
(RODAS). Además, CIGES ha renovado su certi-
ficación en el Sistema de Gestión de la Calidad, 
concedido por DGAM, siendo la única unidad del 
Ministerio de Defensa con doble certificación.

En la Dirección de Ciberdefensa (DCD) se ha 
continuado con la acreditación de los sistemas de 
información clasificada, nacional y OTAN/UE. Por 
su parte, el CATA-EA ha desarrollado un nuevo 
sistema FRONTERA, implementado el Sistema de 
Monitorización del EA (SIMONA) en el SC2N-EA y 
realizado las inspecciones de acreditación en uni-
dades y destacamentos.

En cuanto a personal, se ha continuado traba-
jando para potenciar los nuevos cometidos en el 
ámbito ciberespacial. Cabe destacar que el EA es 
pionero en el ámbito del ciberespacio, fiel a su 
vocación de convertirse en la fuerza aeroespacial 
del siglo XXI que España necesita. Para ello, en 
abril de 2021, mediante Real Decreto por el que 
se modifica el Reglamento de especialidades fun-
damentales de las Fuerzas Armadas, se comenzó 

Ciberespacio
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la adaptación a los retos del ciberespacio con la 
creación de la Especialidad Fundamental Ciberes-
pacio en la Escala de Oficiales y la de Sistemas de 
Información, Comunicaciones y Ciberdefensa en la 
Escala de Suboficiales. 

De hecho, los 12 componentes de la primera 
promoción de oficiales, tras su acceso con titula-
ción previa, se encuentran desde 2021 en la AGA, 
teniendo prevista la finalización de su formación 
en 2023, una vez completen su segundo curso en 
la Escuela de Mando, Control y Telecomunicacio-
nes. Por su parte, los primeros 10 suboficiales de la 
nueva especialidad egresaron el mes de julio. Su 
formación tiene una duración de un curso acadé-
mico, para los que ingresan con titulación previa, y 
tres cursos académicos, sin ella. 

Una vez consolidado este modelo, el objetivo es 
alcanzar aproximadamente 180 oficiales y casi 300 
suboficiales capacitados para operar en el ciberes-
pacio, garantizando la necesaria libertad de acción 
frente a los riesgos y amenazas del ciberespacio, 
presentes en las crisis y conflictos actuales y futu-
ros, de carácter eminentemente híbrido.

PREPARACIÓN DE LA FUERZA

En lo que respecta a eventos de entrenamiento 
en territorio nacional, en 2021, los dos ejercicios 
más ambiciosos fueron el Sirio y el Ocean Sky. 
Ambos ejercicios «multicapacidad» han evolu-
cionado en positivo con respecto a las ediciones 
anteriores. Por una parte, el Sirio, principalmente 
desde la base aérea de Morón, integró por pri-
mera vez una evaluación OTAN TACEVAL, con 
un equipo evaluador íntegramente nacional. Se 
daba así el paso hacia el nuevo modelo OTAN 
por el cual los países deben evaluar y certificar 
a las unidades que ofertan para la NRF del año 
siguiente. Por otra parte, el Ocean Sky, en el es-
pacio aéreo del archipiélago canario, se coordinó 
con el ejercicio de reabastecimiento aéreo del 
ETAC en Lanzarote, proporcionando sinergias ex-
tremadamente provechosas para los participantes 
de ambos y mejorando el realismo del adiestra-
miento.

En el área de entrenamiento para la proyección 
y operación en el exterior, aviones F18 del Ala 12 
y Ala 15 desplegaron en Grecia para el ejercicio 

Entrega de despachos en la AGA
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Iniochios. Este tipo de ejercicios en el exterior 
contribuye a mejorar la interoperabilidad y la ca-
pacidad de despliegue e integración de unidades 
del EA con fuerzas multinacionales.

También se participó en ejercicios de carácter 
más específico: Nube Gris, para el desarrollo de 
la Guerra Electrónica de aeronaves; Acuario y 
Lucex para la certificación y acreditación de los 
controladores tácticos JTAC; REX, para situacio-
nes de secuestro de aeronaves en el ámbito na-
cional y en coordinación con Francia y Portugal; 
Eagle Eye, para la integración en el dispositivo 
de defensa aérea de unidades aéreas, terrestres 
y marítimas; ejercicios de protección de la fuerza 
(Exintpol, Angel Guardián 2021, CBRN Toxic Trip 
21 de OTAN, Volcanex FP del EAG); ejercicios 
para el adiestramiento de la estructura operativa 
de las Fuerzas Armadas (Copex, Gladius y Dra-
gón), este último enfocado en la preparación del 
ESPJFAC como Mando Componente Aéreo de 
la NRF 24 de la OTAN; ejercicios de operaciones 
especiales (Empecinado y SOFEX); ejercicios SAR 
internacionales (Madrisar, Canasar, Cernia/Balsar, 
Morsa Samar, Squalo, Grifone, Sarex), y nacio-
nales (Fénix); y ejercicios de operaciones aéreas 

especiales y de recuperación de personal (Smara, 
Kentucky, Flintlock, Athena).

OCEAN SKY

MADRISAR
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Por su parte, el aula virtual de tiro (VICTRIX) 
de la Agrupación del Cuartel General del EA al-
canzó su pleno funcionamiento operativo dando 
servicio no solo a las unidades del CGEA sino 
también a las de las bases aéreas de Getafe y 
Cuatro Vientos.

UNA MIRADA A 2022

En el EA comenzamos 2022 con el impacto de la 
pandemia en las actividades y se volverá a centrar el 
esfuerzo principal en los aviadores, en mejorar el sos-
tenimiento de los sistemas de armas y en el estado de 
las infraestructuras.

En cuanto a la renovación de capacidades, las áreas 
prioritarias serán la renovación de los radares Ale-
nia de vigilancia, la modernización de los centros de 
mando y control, la sustitución de la flota de patrulla 
marítima (P3) y de vigilancia marítima (CN235 VIGMA) 
por aviones C295W, el relevo de los F5 de Talavera y 
la capacidad ISR más allá del Predator-B.

Igualmente, continuarán las tareas de la implanta-
ción de las capacidades de última generación ya en 
servicio (A400, NH90, Predator-B), la preparación del 
COVE para obtener su capacidad operativa final, la 
recepción de los PC21 pendientes y su utilización co-
mo entrenador en el curso básico 2022-23, la recep-
ción de los dos A330 restantes, el inicio de su opera-
ción como capacidad de aerotransporte estratégico y 
el comienzo de las actividades para su transformación 
en MRTT.

En cuanto a las capacidades de combate, en 2022 
se espera la firma del contrato de adquisición de 
los 20 Eurofighter adicionales (Programa Halcón), 
se continuará con la evolución de capacidades del 
Eurofighter en servicio, el planeamiento de la no tan 
lejana sustitución del F18M, la contribución nacional 
al progreso del programa NGWS/FCAS. 

También se progresará en capacidades aeroespa-
ciales con la tecnología más avanzada, especialmente 
en áreas como la guerra electrónica, la ciberdefensa y 
las tecnologías disruptivas (inteligencia artificial, rea-
lidad virtual o aumentada y big data), en consonancia 

con los escenarios híbridos 
actuales y futuros.

2022 se  presenta , una 
vez más, con grandes e im-
portantes desafíos, que los 
aviadores del EA afrontarán 
con ilusión y optimismo, con 
vocación de servicio y espí-
ritu de sacrificio, sabedores 
de que la seguridad y el 
bienestar de los españoles 
dependen de su esfuerzo y 
profesionalidad. Para ello, 
se apelará a las tradiciones, 
liderazgo y valores del acti-
vo más importante del Ejér-
cito del Aire: sus hombres y 
mujeres. n

Aula de tiro VICTRIX
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En términos económicos, el creci-
miento se reanuda tímidamente tras 
la pandemia, pero se ve acompaña-
do por importantes problemas en 
las cadenas de suministro mundiales 
lastrando la recuperación y empu-
jando la inflación a niveles descono-
cidos en las últimas décadas.

El asalto del Capitolio en Washin-
gton, golpes de Estado, la vuelta de 
los talibanes al poder revertiendo 
los derechos y libertades alcanzados 
en las últimas dos décadas, son al-
gunos ejemplos que demuestran lo 
difícil que es mantener la estabilidad 
social y que fácilmente los valores 
democráticos pueden tambalearse 
rápidamente.

2021 fue también el año de los pri-
meros pasos del turismo espacial, la 
vuelta a una supuesta «nueva norma-
lidad» en los ámbitos de la cultura, el 
deporte o el turismo.

Ya dentro de nuestro ámbito, si 
hace unos años comentábamos en 
estas líneas que estábamos ante el 
germen de los futuros programas de 
adquisición de aviones de combate 
del Ejército del Aire (a medio plazo 
con la sustitución de la flota de EF-18 
Hornet y a largo plazo, con el Progra-
ma FCAS), el año 2021 ha supuesto 
la consagración de estos, que a prio-
ri, concatenarán en la materialización 
de ambos programas.

Durante el mes de diciembre, el 
Gobierno aprobó una partida de 
4395 millones de euros para inversio-
nes en la industria militar, dando de 
esta forma el espaldarazo a una serie 
de inversiones de especial relevancia 
y calado.

Estos contratos permitirán adquirir 
20 aviones de combate Eurofighter, 
modernizar 18 helicópteros de ata-
que Tigre, transformar tres aviones de 
transporte y reabastecimiento en vue-
lo A330 MRTT y comprar 36 helicóp-
teros para tareas de adiestramiento 

La Aviación Militar
durante el año 2021

Juan Carlos 
Jiménez mayorga

Aunque nos esforcemos en ignorarlo, el COVID ha seguido siendo el gran protagonista mundial, 
afectando a todos los ámbitos de nuestra sociedad: desde la salud y el bienestar de la humanidad, 
la economía, la política, la educación, hasta por supuesto, las Fuerzas Armadas o la industria militar. 

Si «confinamiento» fue la palabra clave del año 2020, «vacuna» lo ha sido del año 2021. 
Una veintena de estas soluciones contra el coronavirus han permitido limitar 

el número de fallecidos debido a la pandemia. 
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en los ministerios de Defensa e Inte-
rior (Policía Nacional y Guardia Civil).

Dichas inversiones se consideran 
estratégicas. Por un lado se avanza 
con la propia modernización de las 
Fuerzas Armadas (los 20 cazas Euro-
fighter sustituirán a los F-18 desple-
gados en Canarias, aviones al final 
de su vida operativa y a punto de ser 
dados de baja). Por otro lado, se trata 
de consolidar la huella industrial ae-
ronáutica en las plantas de Airbus en 
Getafe (Madrid), San Pablo y Tablada 
(Sevilla) y Albacete. En total, 12 000 
personas trabajan en estas factorías 
dedicadas a la rama militar del cons-
tructor aeronáutico.

PROGRAMA HALCÓN: NUEVOS 
C.16 PARA SUSTITUIR A LOS C.15 
DE CANARIAS

El 14 de diciembre el Consejo de 
Ministros dio luz verde a la adquisi-
ción de 20 aviones de combate Eu-

rofighter, por unos 2000 millones de 
euros, para reforzar las capacidades 
del Ejército del Aire en las islas Ca-
narias, donde los actuales C.15 del 
Ala 46 concluirán su vida operativa 
en 2023-2024. 

Estos nuevos aviones contarán con 
un radar barrido electrónico y un sis-
tema de defensa electrónica para ase-
gurar la superioridad de la aeronave 
en las próximas décadas en el entorno 
del flanco occidental atlántico.

Al mismo tiempo, y no menos 
importante, también se dio el visto 
bueno a la modernización, evolución 
y apoyo logístico de la flota de Euro-
fighter ya en servicio.

Por su parte, el jefe de Estado Ma-
yor del Ejército del Aire (JEMA), ge-
neral del aire Javier Salto, ha insistido 
en varias ocasiones en la urgencia de 
la sustitución de los F-18 de Cana-
rias, adquiridos de segunda mano a 
Estados Unidos. El proceso de baja 
de estas aeronaves ya ha comenzado 
por el límite de vida de la plataforma 
y está previsto finalice en 2024.

El Ejército del Aire ya opera una 
flota de 70 cazas Eurofighter reparti-
dos entre las Alas 11 y 14 de Morón 
de la Frontera y Albacete, respectiva-
mente. La entrega a España del últi-
mo Typhoon se produjo en enero de 
2020. Actualmente, Airbus está traba-
jando en sus instalaciones de Getafe 
en el proceso de retrofit de 17 Euro-
fighter de la Tranche 1 en servicio en 
la Fuerza Aérea. Unos trabajos que se 
extenderán hasta el año 2023.

MRTT: NECESARIA INVERSIÓN 
PARA RECUPERAR LA AVIACIÓN 
EXPEDICIONARIA

Otro de los proyectos que han sido 
desbloqueados por el Gobierno son 
tres nuevos aviones multipropósito y 
tanqueros MRTT (Multi-Role Tanker 
Transport), por valor de 810 millones 
de euros.

Se trata de una compra de tres 
aeronaves multimisión Airbus A330-
200 a la aerolínea Iberia para su re-
conversión como avión militar MRTT 

en la fábrica de la aeronáutica euro-
pea en Getafe (Madrid). «La adqui-
sición de estos aviones permitirá al 
Ejército del Aire renovar y potenciar 
sus capacidades para la movilidad y 
la proyección estratégica de las Fuer-
zas Armadas en el cumplimiento de 
las misiones que tienen asignadas 
en el ámbito del reabastecimiento 
en vuelo, del transporte aéreo estra-
tégico y de las evacuaciones aéreas 
sanitarias de gran capacidad y larga 
distancia».

Este era una de las demandas prin-
cipales del Ejército del Aire, tras ha-
ber dado de baja en 2016 a su último 
Boeing 707, que realizaba funciones 
similares al nuevo MRTT.

El primero de los tres aviones Air-
bus A330-200 (designación T-24) en-
cargados por el Ejército del Aire fue 
entregado el 30 de noviembre. Tras 
la conversión, el MRTT será designa-
do como TK-24 y realizará misiones 
de reabastecimiento aéreo para las 
fuerzas españolas y aliadas. El pri-
mer A330 configurado con TK-24 se 
entregará al Ejército del Aire español 
en 2023 y el tercero en 2025. 

El avión operará inicialmente en 
configuración de transporte, para 
luego ser modificado como MRTT, 
dando como resultado una flota de 
aviones cisterna y de transporte con 
capacidad para 111 toneladas de 
combustible y 300 soldados.

Los tres aparatos se convertirán en 
aviones cisterna y de transporte mili-
tar en las instalaciones de Airbus en 
Getafe (España). Estarán equipados 
con un sistema de repostaje de man-
guera y cesta de última generación 
y un paquete específico de evacua-
ción médica aérea (MEDEVAC). El 
Grupo 45 del Ejército del Aire, ubi-
cado en la base aérea de Torrejón de 
Ardoz (Madrid), será el responsable 
de operar la flota.

El A330 MRTT es el único avión 
cisterna y de transporte estratégico 
de nueva generación disponible y 
operativo en la actualidad. La gran 
capacidad básica de carga de com-

Despega Halcón
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bustible de 111 toneladas/245 000 
libras del exitoso avión de pasajeros 
A330-200, del que se deriva, permite 
al A330 MRTT desempeñar con éxi-
to misiones de repostaje aéreo sin 
necesidad de añadir depósitos de 
combustible adicionales.

Gracias a su fuselaje ancho, el 
A330 MRTT también puede utilizar-
se como avión de transporte capaz 
de trasladar hasta 300 soldados o 
una carga útil de hasta 45 toneladas 
(99 000 lb). Además, puede reconfi-
gurarse fácilmente para acomodar 
estaciones de cuidados convencio-
nales e intensivos para la evacuación 
médica aérea (MEDEVAC).

Si bien el Eurofighter representa 
el presente y el futuro a medio pla-
zo, sin lugar a dudas, el Programa 
del Futuro Sistema Aéreo de Com-
bate Europeo (Future Combat Air 
System-FCAS) personifica, no solo el 
futuro de la aviación militar en Euro-
pa, su independencia militar, política 
y económica, sino ser el gran pro-
grama militar aeronáutico europeo 
de los próximos años, incluso de las 
próximas décadas, con un impacto 
tecnológico, militar, económico e in-
dustrial superior a lo que en su mo-
mento fue el Programa Eurofighter.

La consagración del programa si-
gue su curso y fruto de ello fue la fir-
ma de la implementación número 3 
que da cobertura a las fases de desa-
rrollo y capacitación tecnológica del 
proyecto de desarrollo del Sistema 
de Armas de Siguiente Generación 
(NGWS/FCAS).

Derivado del Acuerdo de Imple-
mentación número 3, los tres jefes 
de Estado Mayor de Armée de l’Air et 
de l’Espace, Team Luftwaffe y Ejérci-
to del Aire firmaron la nueva versión 
del documento de requisitos opera-
tivos. Este documento expresa una 
visión común sobre los requisitos 
operativos necesarios para la futura 
implementación del proyecto Futuro 
Sistema de Combate Aéreo (FCAS).

Las negociaciones llevadas a cabo 
durante los últimos meses por la 

DGA (Direction générale de l’arme-
ment), la BMVg (Bundesministerium 
der Verteidigung) y la DGAM (Di-
rección General de Armamento y 
Material) han permitido alcanzar un 
acuerdo equilibrado entre los dife-
rentes socios para el siguiente paso 
de la fase de demostración del pro-
grama. 

El NGWS estará compuesto por un 
NGF (New Generation Fighter, avión 
de combate de nueva generación), 
RCs (Remote Carriers, plataformas 
aéreas no tripuladas) y una Combat 
Cloud (nube de combate) diseñada 
para lograr el dominio de la infor-
mación. Totalmente integrado en los 
diferentes Futuros Sistemas Aéreos 
de Combate nacionales, el NGWS 
podrá alcanzar la superioridad ope-
rativa en entornos muy disputados.

LA AVIACIÓN MILITAR Y EL 
EJERCITO DEL AIRE

Si bien hasta ahora se ha hablado 
de los medios materiales y las inver-
siones previstas para que el Ejército 
del Aire cumpla con sus responsabi-
lidades, compromisos y funciones, 
dichos medios no son más que re-
cursos puestos a disposición de los 
mejores profesionales que existen 
en el mundo, logrando frutos tan 

complejos, discretos y dispares, 
como algunos de los que a continua-
ción se mencionan.

El esfuerzo, empeño y dedicación 
de estos grandísimos profesionales 

IOC para el 803 Escuadrón y su NH-90. (Imagen: EdA)
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han permitido, un año más, man-
tener a nuestro Ejército del Aire 
preparado y listo para afrontar 
cualquier amenaza allá donde se le 
requiera, protegiendo y salvaguar-
dando los intereses nacionales y el 
bienestar de nuestra gran nación, 
España.

Desde la llegada del primer NH90 
el 16 de octubre de 2020, el personal 
del Ala 48 ha realizado un esfuerzo 
mayúsculo para implementar el nue-
vo sistema de armas en la unidad, 
volar más de 700 horas día y noche y 
cumplir con todos los hitos estableci-
dos en su plan de implantación, para 
poder así conseguir la IOC antes del 
1 de enero de 2022. 

La llegada del quinto helicóptero 
NH90 ha supuesto la obtención de 
la Capacidad Operativa Inicial (IOC) 
Parcial que se traduce en el inicio de 
la cobertura de la alarma de Búsque-
da y Salvamento Aéreo (SAR).

Esto habilita al 803 Escuadrón 
a cubrir la alarma SAR de la SRR 
(Search and Rescue Region) Madrid 
con el NH90 que, desde la creación 
del escuadrón en 1954, ha desarro-
llado con más de una decena de 
aeronaves, siendo la última el HD.21 
(AS332 Superpuma). Esta cobertura 
mantiene una tripulación de alarma 
–dos pilotos, un operador de grúa, 
un enfermero y dos rescatadores– 24 
horas al día, 365 al año.

El 6 de abril el INTA culminó con 
éxito el proceso de certificación de las 
nuevas capacidades de las aeronaves 
EF-18 Hornet del Ejército del Aire, el 
denominado Ciclo de Modificaciones 
08 (CM-08E), con la entrega al Man-
do de Apoyo Logístico (MALOG) del 
certificado técnico correspondiente a 
esta modificación mayor.

Este programa obedece a una 
serie de requisitos de alto nivel es-
tablecidos por el Estado Mayor del 

Ejército del Aire, entre los que desta-
can modificaciones como la del sis-
tema de visión artificial SCORPION, 
que permite la designación de ob-
jetivos aire-aire y aire-suelo, además 
de dotar a la flota de mayor capaci-
dad operativa permitiendo la escla-
vización de los sensores Radar y FLIR, 
y de los sensores infrarrojos de IRIS-T 
y AIM-9. El visor SCORPION también 
permite la presentación de simbolo-
gía táctica y del entorno situacional 
en el mismo. Otras modificaciones 
realizadas, como la integración del 
CIT-M (Combined Interroga-
tor-Transponder) con el Modo 5 o la 
compatibilización con el MIDS-LVT 
Build Up 2 (Multifunction Informa-
tion Distribution System) mientras 
se mantiene la capacidad BU1, ha-
cen que se incremente la capacidad 
de navegación, comunicación e in-
teroperabilidad de los EF-18 Hornet 
con nuestras flotas. 

Los EF-18 del Ejército del Aire ya vuelan con su nueva configuración CM-08E
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La capacidad ofensiva se ha visto 
aumentada con la certificación de 
configuraciones de vuelo para la 
bomba GBU-12 en C-VER (Canted 
Vertical Ejector Rack), permitiendo 
así cargar el doble de ellas por ae-
ronave y compatibilizar la EGBU-16 
con la configuración empleada en 
el C.16. Por último, se han realizado 
mejoras en los sistemas RADAR y en 
la suite de guerra electrónica para su 
adecuación a las amenazas actuales. 

El instituto ha llevado a cabo to-
das las actividades necesarias, como 

autoridad técnica, para conseguir la 
certificación del ciclo de modifica-
ciones diseñado y coordinado por 
el MALOG, desarrollado y ensayado 
por el CLAEX y en validación por el 
Ala 12, a fin de asegurar el manteni-
miento de los niveles de seguridad 
necesarios sin perder las capacida-
des requeridas. Esta certificación ga-
rantiza un aumento de capacidades 
y operatividad para el Ejército del 
Aire, con vistas a afrontar sus misio-
nes nacionales e internacionales con 
toda garantía de éxito.

Dentro de la campaña de valida-
ción y verificación del ciclo de modi-
ficación CM-02+, se ha realizado con 
éxito el lanzamiento y autoguiado de 
armamento láser aire-superficie des-
de un avión C.16 Tranche 1 a un blan-
co en el polígono de tiro de Bardenas 
Reales.

Esta prueba marca un hito en el 
programa nacional de desarrollo del 
sistema de armas C.16, al proporcio-
nar con la integración del Pod Lite-
ning III en los aviones de Tranche 1, 
capacidad autónoma de designación 
y guiado aire-suelo, equiparando así 
sus capacidades a la de la flota de 
Tranche 2/3.

Este hito complementa otras ca-
pacidades implementadas por el 
CLAEX, como la integración del misil 
AIM-120C-7.

Asimismo, se amplía la tasa de dis-
ponibilidad de la flota al permitir la 
utilización de equipos de aviónica de 
Tranche-2 en las aeronaves Trache-1 y 
se mejora la armonización de interfaz 
existente entre ambos estándares. Se 
han incorporado más de 40 requisi-
tos destinados a mejorar el sistema 
de armas en sus diferentes funciona-
lidades.

El Ministerio de Defensa encargó a 
Airbus DS los trabajos de retrofit de 
los 17 Eurofighter de la Tranche 1 en 
servicio en la Fuerza Aérea. El primer 
aparato actualizado (matrícula militar 
C.16-23) fue entregado al Ejército del 
Aire en diciembre de 2018 para las 
pruebas de calificación de las nuevas 
funcionalidades por parte del CLAEX.

La modernización introducirá en 
las plataformas aéreas de la Tranche 
1 nuevos equipos de la Tranche 2 y 3 
como el CSG (Computer Symbol Ge-
nerator), DVVR (Digital Video and Voi-
ce Recorder), Laser Designator POD y 
el Maintenance Data Panel. Los traba-
jos de modernización se llevan a cabo 
en las instalaciones de la compañía 
aeronáutica en Getafe (Madrid).

El 17 de septiembre se producía 
en la Academia General del Aire 
(AGA) la transferencia de los dos 

La Pilatus llega a la AGA. (Imagen: EdA)
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primeros aviones Pilatus PC-21 
(E.27) al Ejército del Aire, una vez 
superadas las pruebas de acep-
tación en destino que se llevaron 
a cabo por personal del Centro 
Logístico de Armamento y Expe-
rimentación (CLAEX) y la empresa 
Pilatus LTD.

Para conjugar la actividad aérea 
en la AGA, mientras se desarrolla 
el curso de vuelo elemental en la 
E.26 (Tamiz) y el último curso de 
vuelo básico en el E.25, se ha ac-
tivado de forma temporal el 792 
Escuadrón, al que se ha asignado 
un nuevo indicativo radio, Arpón, 
para diferenciarlo del resto de mi-
siones de enseñanza. Cuando el 
E.27 sustituya definitivamente al 
E.25 en verano de 2022, se proce-
derá a desactivar el 792 Escuadrón, 
pasando la flota de E.27 a dotar el 
793, para así continuar con la im-
portante misión asignada a la AGA 

de formar los futuros pilotos del 
Ejército del Aire. En ese momento 
los Pilatus PC-21 volarán utilizando 
ya el tradicional y bien conocido in-
dicativo Mirlo.

RUSIA PRESENTA EL SU-70 
OKHOTNIK, UAV DE COMBATE

Una versión de producción ligera-
mente modificada del vehículo aé-
reo de combate no tripulado (UCAV) 
Sukhoi S-70 Okhotnik ha sido recien-
temente presentada. El lanzamiento 
oficial tuvo lugar el 14 de diciembre 
en la planta de aviación de Novosi-
birsk V P Chkalov. El UCAV aún sin 
pintar, todavía no había realizado su 
vuelo inaugural.

Se trata del segundo S-70 fabrica-
do, tras el prototipo inicial, del que 
se diferencia en varios aspectos, in-
cluida una boquilla de escape del 
chorro de propulsión mucho más 
plana, para de esta forma, reducir 

aún más su firma radar. El UCAV tam-
bién contará con una nueva estación 
de control terrestre, que actualmen-
te se encuentra en desarrollo.

El trabajo en el UCAV por parte de 
Sukhoi Design Bureau ha estado en 
marcha desde 2011 y el primer pro-
totipo experimental realizó su vuelo 
inaugural el 3 de agosto de 2019. 

Según manifestó el ministro de 
Defensa ruso, Sergey Shoigu, la con-
figuración de diseño definitiva se 
prevé esté finalizada en 2022, des-
pués de lo cual se firmaría un impor-
tante contrato de producción para 
las Fuerzas Armadas rusas, comen-
zando las entregas de producción 
en el 2024. 

LOS PRESUPUESTOS DE DEFENSA 
Y LAS GRANDES ADQUISICIONES 
SE DISPARAN

Francia y la Fuerza Aérea y Defensa 
Aérea de los Emiratos Árabes Unidos 

Rusia presenta su novísimo S-70 Okhotnik. (Imagen: Ministerio de Defensa ruso)
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(UAEAF & AD) han protagonizado la 
firma de un contrato récord para ad-
quirir un total de 80 Rafale F4 y 12 
helicópteros de transporte táctico 
Airbus H225M Caracal por un valor 
de total de 17 000 millones de euros.

Los EAU serán el primer opera-
dor de la variante Rafale F4 fuera de 
Francia, y será el mayor operador de 
exportación del caza Rafale.

Este acuerdo con los Emiratos Ára-
bes Unidos supone la guinda para 
un año extraordinario de ventas de 
exportación de la empresa gala. La 
compañía firmó acuerdos con Croa-
cia, Egipto y Grecia, lo que convierte 
a los Emiratos Árabes Unidos en el 
sexto operador de exportación del 
caza multiusos francés.

Otra de las grandes y significativas 
adquisiciones consolidadas a última 
hora del año, fue la autorización otor-
gada por el Gobierno de Finlandia a 
sus Fuerzas de Defensa para firmar 
un contrato de adquisición de 64 ca-
zas multifunción F-35A Block 4 con el 
gobierno de los EE.UU.

El F-35A de la compañía estadou-
nidense Lockheed Martin reem-
plazará la flota actual de Hornets 
F/A-18C/D (MLU2) después de una 
larga evaluación llevada a cabo bajo 
el Programa HX lanzado allá por el 
año 2015. El contrato de adquisi-
ción incluirá armamento apropiado 
adaptado a las circunstancias ope-
rativas de Finlandia, formación en 
servicios de mantenimiento y solu-
ciones de sostenimiento hasta fina-
les de 2030.

El paquete completo de adquisi-
ciones equivale aproximadamente 
a 8300 millones de euros. Además, 
se reservan 823,8 millones de euros 
para el paquete de armas optimiza-
do final y para contratar futuras mo-
dificaciones del contrato. Parte del 
armamento se obtendrá más adelan-
te en la etapa de entrega del avión. 
En general, el programa de caza HX 
para encontrar su nuevo caza de pri-
mera línea, le ha costado a Finlandia 
10 000 millones de euros.

El acuerdo incluye la producción a 
gran escala del fuselaje delantero del 
F-35 en el país nórdico, tanto para 
Finlandia como para otros operado-
res, instalaciones de componentes 
de producción estructural, pruebas 
de equipos e instalaciones de capa-
cidad de mantenimiento. También se 
ha ofrecido a Finlandia un proyecto 
de montaje final del motor para la 
aeronave.

La flota actual de F/A-18 comenza-
rá a retirarse del servicio a partir de 
2025, justo cuando comience la en-
trada en servicio de los F-35. La lle-
gada del primer F-35 finlandés está 
programado para 2026, reemplazan-
do paulatinamente la flota Hornet 
entre los años 2028-2030.

Finalmente Boeing se ha adjudica-
do el contrato para la producción y 
entrega de cinco P-8A Poseidon Lote 
12 para el gobierno de Alemania.

Las primeras entregas están pro-
gramadas para dar comienzo en 
2024 completándose en febrero de 
2025.

El Poseidon reemplazará a la en-
vejecida flota de aviones de patrulla 
marítima Lockheed P-3C Orion de 
la Armada alemana, que es ope-
rada por los Staffel Nos 1 y 2 de la 
Marinefliegergeschwader 3 (MFG-
3, Escuadrón de Aviación Naval) en 
Nordholz. La retirada de los Orion 
está prevista para el 2025.

Este contrato significa expandir 
la presencia de Boeing en un país 

Grandísimo año de ventas para el caza galo. (Imagen: Dassault)
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clave para la defensa y la industria 
europea. El P-8 garantizará la capa-
cidad de la Armada alemana para 
realizar misiones de vigilancia ma-
rítima de largo alcance y desem-
peñará un papel fundamental en la 
región al aprovechar la infraestruc-
tura existente en Europa y la intero-
perabilidad total con los activos más 
avanzados de la OTAN.

Desplegado en todo el mundo 
con más de 135 aviones en servicio 
y más de 350 000 horas de vuelo 
colectivo sin accidentes, Boeing 
cree que el P-8A avanzará signifi-
cativamente el concepto de guerra 
antisubmarina de Alemania, guerra 
antisuperficie, inteligencia, vigilan-
cia y reconocimiento, así como las 

capacidades de misión de búsque-
da y rescate. Alemania es la octava 
nación en adquirir el P-8A, unién-
dose a Estados Unidos, Australia, 
India, Reino Unido, Noruega, Corea 
y Nueva Zelanda.

TAMBIÉN LLEGA EL FIN DE LOS 
GRANDES GUERREROS

La Royal Norwegian Air Force 
(RNoAF) confirmó la retirada defi-
nitiva de su flota actual de F-16AM/
BM (MLU) Fighting Falcons para fi-
nales del 2021.

De esta forma, desde comienzos 
del 2022, la retirada de los Viper 
noruegos deja la defensa y el poder 
aéreo noruego en manos de su nue-
vo caza, el F-35A.

Según fuentes del Ministerio de 
Defensa noruego, la retirada de la 
flota F-16AM/BM (MLU) está perfec-
tamente planificada. De este modo, 
los F-16 estarían listos para la venta, 
mientras que los F-35A, «antes de 
Navidad», asumirán plenamente las 
responsabilidades operativas.

El Reino Unido ha retirado ofi-
cialmente su flota E-3D Sentry Air-
borne Warning and Control System 
(AWACS) en una ceremonia cele-
brada en RAF Waddington el 28 de 
septiembre, marcando el final de 30 
años de servicio con la Royal Air For-
ce (RAF).

Los E-3D de la RAF han servido, 
tanto al Reino Unido, como a otras 
naciones de la OTAN, en multitud 
de operaciones y teatros a lo largo 
y ancho del mundo: desde opera-
ciones antinarcóticos en el Caribe 
hasta la Operación Libertad Iraquí. 
Fue durante esta última operación, 
cuando los E-3D Sentry de la RAF y 
su unidad operativa, el Escuadrón 
n.º 8, acumularon más horas de vue-
lo que cualquier otra plataforma en 
servicio en el Reino Unido.

Más recientemente, los E-3D han 
estado involucrados en la Ope-
ración Shader contra el Daesh, o 
trabajando en estrecho apoyo al 
despliegue del Carrier Strike Group 
21 durante la Operación Fortis.

Japón dice adiós a un avión que 
marcó toda una época en su Fuerza 
Aérea. Después de retirar del ser-
vicio operativo los últimos F-4EJ 
Phantom, ahora le ha tocado el 
turno a los últimos ejemplares en 
vuelo, que aún conservaba la Fuer-
za de Autodefensa Aérea de Japón 
(JASDF).

La JASDF operó dos variantes 
distintas, el F-4EJ y el RF-4EJ Kai/
Phantom II. El F-4EJ entró en servi-
cio con la JASDF en 1971, ponien-
do fin a casi 50 años de operaciones 
del Phantom II, mientras que los 
RF-4EJ comenzaron a operar en oc-
tubre de 1975, siendo retirados en 
marzo de 2020. n

Grandísimo año de ventas para el caza galo. (Imagen: Dassault)
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El transporte aéreo ha pasado 
por altibajos durante el finiquitado 
2021, que a grandes rasgos y en su 
momento han ido apareciendo en 
las páginas de noticias de esta publi-
cación, con cifras que venían a mos-
trar una lenta recuperación, inferior 
a lo que los más optimistas habían 
adelantado durante 2020. No se han 
prodigado comunicados adelantan-
do cifras provisionales de resultados 

económicos de fin de ejercicio por 
causa de esos vaivenes; y todo indica 
que los valores definitivos –que tar-
dan tradicionalmente bastantes se-
manas en llegar– podrían demorarse 
más de lo habitual en esta oportuni-
dad, pues la situación creada por la 
variante Ómicron de la COVID–19 
en las últimas semanas del año, y la 
avalancha de cancelaciones de vue-
los ante su rápida difusión de las que 

se han hecho eco con profusión los 
medios, debe haber tenido una re-
percusión importante.

En tales circunstancias la fuente de 
datos más actualizada de que dispo-
nemos en este momento son las de-
claraciones de Willie Walsh, director 
general de la, International Air Trans-
port Association (IATA), realizadas en 
el curso de una rueda de prensa que 
tuvo lugar el 8 de diciembre. Walsh 

La aviación civil en 2021
El año después José Antonio 

MArtínez CAbezA
Ingeniero aeronáutico
Miembro de número 
del Consejo Asesor del SHYCEA

El año 2021 comenzó a caballo entre la inquietud y la esperanza tras el desastroso 
devenir de 2020 a causa de la malhadada pandemia de la COVID-19. 

Ahora que acaba de concluir es posible afirmar que la industria del transporte aéreo, ya curtida 
en las lides de capear crisis, evolucionó de manera muy discretamente positiva durante sus doce meses. 

En otras palabras ahora, cuando estamos inaugurando 2022, 
aún no está erradicada la incertidumbre.

El último A380 partió de Hamburgo el 16 de diciembre. (Imagen: Airbus)
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expuso los últimos datos consolida-
dos correspondientes al mes de oc-
tubre. De acuerdo con ellos el tráfico 
doméstico de pasajeros hasta esa fe-
cha en el ejercicio 2021 resultaba ser 
un 29  % menor frente al registrado 
en el ejercicio 2019 que, como es sa-
bido, se trata del año escogido como 
referencia para evaluar los efectos 
de la pandemia sobre el transporte 
aéreo. En cuanto al tráfico internacio-
nal los resultados eran sensiblemen-
te peores, un 49,4 % con idénticas 
referencias, algo que era de esperar 
pues está influido, tanto por los efec-
tos de la disparidad de posiciones 
adoptadas por los países en cuanto 
a restricciones y exigencias de vacu-
nación a los pasajeros, como por la 
propia reticencia de los usuarios de-
bidas a razones personales.

Sin embargo el caso de la carga 
aérea, que en los últimos ejercicios 
había registrado cifras malas sin pa-
liativos, ha sido el opuesto. Otra vez 
con referencia al mes de octubre de 
2019 el tráfico de carga aérea había 
crecido un 9 % a la conclusión de oc-
tubre de 2021. Tal ha sido el aumen-
to de la demanda que ha provocado 
la pandemia, que muchas compa-
ñías han modificado temporalmente 

aviones de pasajeros para adaptar-
los al transporte de mercancías en 
la cabina. El interrogante es ahora si 
esa positiva tendencia en el merca-
do de la carga ha llegado para que-
darse, o si se trata de una situación 
coyuntural que cesará cuando por fin 
la pandemia se convierta en historia.

Walsh hizo en el curso de su com-
parecencia ante los medios unos co-
mentarios que pueden ser objeto de 
polémica, pero que vienen a reflejar 
algo que los medios manifiestan de 
manera más o menos abierta y que 
cualquiera puede comprobar: «Me 
parece claro que la industria de los 
viajes, y en particular las compañías 
aéreas, están siendo usadas para 
transmitir miedo, con mensajes que 
intentan crear en la gente la obli-
gación de restringir sus movimien-
tos para combatir eficazmente al 
COVID». La consecuencia –siempre 
según Walsh– no es otra que un 
enorme perjuicio a las industrias del 
transporte aéreo y del turismo; no 
solo la economía global es víctima 
directa, también las personas, por-
que se ven conminadas a restringir 
los contactos con sus familias, ami-
gos, así como a recortar sus viajes de 
negocios.

El año 2021 ha sido testigo de un 
incesante goteo de proyectos y apa-
rición de programas cuyo objeto es 
reemplazar los combustibles fósiles 
por otros conceptos para la propul-
sión de las aeronaves. Se ha podido 
y se puede percibir un triunfalismo 
acerca de la propulsión eléctrica que 
hoy por hoy no creemos justificado. 
Se están viendo muchos bocetos –no 
se pueden calificar como proyectos 
dado su nivel de definición– que 
parecen más fruto de intentos pro-
pagandísticos que de conceptos 
viables desde el punto de vista cien-
tífico e ingenieril. Es muchísimo lo 
que queda por investigar y avanzar 
en ese terreno. Y no es menos cier-
to que la aproximación a él tan solo 
es posible a través de estudios se-
rios, detallados y profundos. En ese 
sentido la NASA ha dado un paso 
importante con su programa Elec-
tric Powertrain Flight Demonstration 
(EPFD), con cargo al cual se conce-
dieron contratos en octubre a GE 
Aviation y MagniX, compañía funda-
da en 2009 (cuya sede actual está en 
Everett, Washington).

El propósito del programa EPFD es 
la investigación sobre sistemas eléc-
tricos de propulsión para aviones, 

Concepto EPFD basado en el ATR 42. (Imagen: NASA)

32 Resumen Aviación Civil.indd   3332 Resumen Aviación Civil.indd   33 18/1/22   10:5418/1/22   10:54



revista de aeronáutica y astronáutica / enero-febrero 2022

34   la aviación civil en 2021 

con el fin de identificar las tecnolo-
gías que podrían ser viables para 
aviones de corto alcance y regiona-
les –nótese que los grandes aviones 
comerciales quedan fuera del esce-
nario–. Con una duración prevista de 
cinco años, incluye la experimenta-
ción en vuelo con al menos un par de 
prototipos. Se ha hablado de modifi-
car un Saab 340 para este propósito, 
pero lo cierto es que la NASA ha di-
fundido el concepto artístico que se 
incluye en estas páginas, cuyo prota-
gonista es un ATR 42.

Airbus continuó trabajando en 
2021 sobre las pilas de combustible 
(fuel cells) dentro de su programa 
Zero Emission Aircraft, pero también 
al igual que Boeing está explorando 
y probando en vuelo los llamados 
combustibles sostenibles, sustaina-
ble aviation fuels (SAF), que por el 
momento son la opción más viable 
para aproximarse a los objetivos de 
la Organización de la Aviación Civil 
Internacional (OACI) y la industria 
en general. El empleo directo de la 
combustión del hidrógeno o el me-
tano en los motores parece cada 
vez más descartado, fundamental-
mente por el volumen que debe-
rían tener los depósitos encargados 
de almacenarlos y las dificultades 
de aislamiento y prevención de fu-
gas, aunque la industria está inves-
tigando intensamente en todos los 
terrenos y desde luego no se debe 
descartar por el momento ninguna 
de las posibilidades existentes. Es 
largo el camino que queda por reco-
rrer aunque ocasionalmente se pue-
dan leer informaciones y artículos 
que rebosan optimismo; hay por de-
lante años de gratas noticias y posi-
blemente decepciones, pero no hay 
duda alguna de que al final el objeti-
vo será cumplido si bien el costo será 
muy elevado en todo caso.

En realidad se trata de continuar por 
la senda que la industria aeronáutica 
y el transporte aéreo llevan décadas 
abriendo para hacer que los aviones 
comerciales sean más silenciosos y 

eficientes. Las enormes inversiones 
que se han realizado y se realizan han 
dado lugar a espectaculares logros 
tecnológicos; se ha conseguido así 
que el transporte aéreo siga contabili-
zando hoy un reducido porcentaje de 
la producción de dióxido de carbono 
dentro del conjunto de los sistemas 
de transporte y la actividad humana 
en general. Es poco alentador sin 
embargo que se le siga presentan-
do con una imagen deformada, en la 
que aparece como un contribuyente 
de primera magnitud en el mal lla-
mado cambio climático –el clima es 
cambiante por naturaleza desde el 
comienzo de la historia de la Tierra–. 
El año 2021 ha sido testigo de un re-
crudecimiento de esa tergiversación.

Algo se está haciendo mal des-
de la industria del transporte aé-
reo cuando, a pesar de todas las 
evidencias, este sigue siendo un 
recurso fácil para recaudar tasas e 
impuestos, con tan solo esgrimir el 
susodicho cambio climático u otros 
pretextos ambientales de más que 
dudosas solvencia y verosimilitud. 

En particular Europa lidera esa ne-
fasta inclinación desde hace años. 
Son exacciones que al final salen 
del bolsillo de los usuarios, retraen 
la demanda y además no se revier-
ten en mejoras del sistema aéreo, tal 
vez incluso se inviertan en subven-
ciones a otros medios de transporte 
que son vistos con mejores ojos por 
las administraciones. Ha sido preci-
samente en Europa, en concreto en 
Francia, donde ha surgido la última 
ocurrencia –por ahora– cual ha sido 
la propuesta de promulgar legisla-
ciones para prohibir el uso del trans-
porte aéreo en recorridos cortos en 
beneficio del ferrocarril, siempre 
que este pueda ser una alternativa. 
No es solo algo que va en contra de 
la libre competencia, la pregunta es 
si alguien se ha parado a confrontar 
objetivamente el supuesto beneficio 
de semejante medida con las desas-
trosas consecuencias económicas y 
sociales que acarrearía. La respuesta 
parece obvia.

Si se considera el nivel de ventas 
y entregas de los dos grandes de la 

El Boeing 777–9 estuvo presente en el Salón Aeronáutico de Dubái. (Imagen: Boeing)
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industria como un termómetro de 
la salud del transporte aéreo, habrá 
que coincidir en que los datos al 
respecto conocidos hasta ahora co-
rrespondientes a 2021 mostrarían 
un progreso incluso superior al que 
denotan las cifras globales de tráfico 
en el ejercicio que se han menciona-
do antes. Tanto en el caso de Boeing 
como en el de Airbus las cifras de 
que disponemos corresponden a 
los once primeros meses de 2021. 
Si todo se desarrolla como en años 
precedentes, en la edición de RAA 
de marzo se podrán publicar los nú-
meros del año completo. Esos datos 
parciales permiten desde luego un 
análisis que arroja matices dignos de 
ser comentados.

Boeing había sumado hasta no-
viembre 829 ventas, que los cambios 
contractuales y las cancelaciones de-
jaron en 457 ventas netas, con una 
cifra de desistimientos de clientes 
cercana al 45 % (372 en total). Los 
problemas del 737 MAX no desapa-
recieron a pesar de la restauración de 
su certificado de aeronavegabilidad 
por parte de la FAA, pues durante 

2021 ha sido mantenido en tierra por 
algunas autoridades aeronáuticas 
que con cuentagotas fueron levan-
tando su restricción, pero ello no ha 
sido óbice para que haya continuado 
siendo líder en las ventas de Boeing. 
El modelo 737 hasta noviembre ha-
bía recogido 339 ventas netas de las 
cuales la inmensa mayoría eran del 
737 MAX. El 18 de junio tuvo lugar 
el primer vuelo del 737 MAX 10 que, 
como se recordará, había salido de 
fábrica en 2019, si bien los aconte-
cimientos en torno a la retirada del 
certificado del modelo dieron como 
resultado el sensible retraso acumu-
lado. Su entrada en servicio está aho-
ra prevista para 2023.

En el extremo opuesto figura el 
787 que en los once primeros me-
ses sumó la exigua cifra de 21 ventas 
(un 787–8, dieciséis 787–9 y cuatro 
787–10), pero una vez descontados 
los cambios y las anulaciones quedó 
en –33 ventas, es decir en números 
rojos. Más llamativo es, no obstan-
te, el caso de las entregas. En ese 
período de tiempo Boeing entregó 
302 aviones, pero tan solo 14 de 

ellos fueron 787, a saber, dos 787–8 
y doce 787–9. La causa estuvo en los 
problemas de calidad detectados 
por la FAA, y en la puesta en práctica 
de los métodos para detectarlos en 
los aviones y corregirlos en fábrica, 
objeto de debates entre fabricante y 
autoridad certificadora, todo lo cual 
ha perturbado muy seriamente las 
entregas. En las últimas semanas del 
recién concluido año la cadencia de 
producción del 787 quedó por de-
bajo de las dos unidades por mes, 
mientras la cartera de pedidos del 
modelo era de 488 unidades.

El panorama es más optimista 
para el Boeing 777. Contaba en no-
viembre con 38 ventas de la versión 
carguera 777F, a las que se añadían 
once del 777X en versión sin espe-
cificar. Las entregas sumaban 22, de 
las cuales 14 correspondían al 777F. 
El 777X ha llegado al final de 2021 
con la esperanza de que el programa 
de certificación de la versión 777–9 
pueda ser completado en 2023, lo 
que haría posible la entrada en servi-
cio en el último trimestre de ese año. 
La novedad es que las expectativas 
del 777–8 –la versión corta– han evo-
lucionado como consecuencia de la 
tendencia alcista de la carga aérea 
a la que antes nos hemos referido. 
Tal parece que se está consideran-
do desarrollar a partir del 777–8 una 
versión carguera que probablemen-
te presentaría cambios en dimensio-
nes y pesos, pero no se ha tomado 
decisión alguna al respecto en 2021. 
Conviene recordar que hasta no-
viembre el 777X había conseguido 
320 ventas desde su lanzamiento.

En esta misma fecha Airbus había 
registrado 610 ventas en el ejerci-
cio, que descontadas 242 cance-
laciones (casi el 40 %) dejaron 368 
ventas netas en total. En su caso las 
ventas netas de aviones de fuselaje 
estrecho son la abrumadora mayo-
ría, pues suman 345, quedando 25 
para los aviones A330, mientras el 
A350XWB cayó a números rojos con 
cinco ventas y siete cancelaciones. 
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En cambio este último alcanzó espe-
cial protagonismo en noviembre con 
el lanzamiento industrial de la versión 
carguera A350F que venía anuncián-
dose desde meses atrás. Sucedió el 
14 de noviembre, durante el Salón 
Aeronáutico de Dubái –que al menos 
por este año tomó el relevo del Salón 

de Le Bourget–, con el establecimien-
to de una carta de intenciones por 
parte de ALC, Air Lease Corporation, 
para la compra de diversos aviones 
Airbus, entre ellos siete A350F. Ya en 
diciembre se alcanzaron compromi-
sos con otros dos clientes que suma-
ban 11 unidades más.

Hay que destacar también el éxito 
del A321XLR, que muy probable-
mente va a ser el responsable del 
mayor porcentaje de las ventas de 
Airbus en 2021, cuyo primer prototi-
po acabó el año en la línea de mon-
taje final de Hamburgo en curso para 
su primer vuelo que tendrá lugar 
este mismo año. La buena acogida 
del mercado tuvo fiel reflejo en el Sa-
lón Aeronáutico de Dubái donde In-
digo Partners encargó 255 unidades 
y ALC otras 75. El A220 se mantuvo 
al margen de la progresión de los 
aviones Airbus de fuselaje estrecho, 
quedando en tan solo una veintena 
de ventas netas, pero a cambio fue 
protagonista de otra buena nueva, 
cual fue el primer vuelo del llamado 
Airbus ACJ Two Twenty, un birreactor 
de negocios desarrollado a partir del 
A220–100, hito que sucedió en Mira-
bel (Montreal) el 14 de diciembre.

En cuanto a las entregas el ritmo 
de Airbus ha sido muy superior al 
de Boeing, puesto que hasta final 

El prototipo A321XLR en la línea de montaje final de Hamburgo. (Imagen: Airbus)

Primer vuelo del ACJ Two Twenty en Montreal. (Imagen: Airbus)
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de noviembre habían partido de sus 
factorías 518 aviones, 460 de fusela-
je estrecho (de ellos cuarenta y tres 
A220), dieciséis A330, treinta y nue-
ve A350 y tres A380. A destacar que 
durante 2021 se entregaron los últi-
mos A380 producidos, el último de 
los cuales lo fue a Emirates el 10 de 

diciembre para partir de Hamburgo 
seis días después.

El birreactor ruso MC–21–300 si-
guió en 2021 dando pasos camino 
de su entrada en servicio con Ros-
siya Airlines, en principio prevista 
para mediados del año en curso. A 
la conclusión del mes de noviembre 

los cuatro prototipos empleados 
para la certificación habían acumula-
do más de 700 horas de vuelo, de un 
programa de ensayos calculado en 
800 horas, cifra que en su momento 
parecía escasa para un avión de sus 
características. Sin embargo esa en-
trada en servicio depende a su vez 
de la validación de una nueva ala 
construida parcialmente con mate-
riales compuestos que comenzó sus 
ensayos en vuelo el 25 de diciembre 
–sus costillas y largueros son de alea-
ción ligera–, pues se trata de la que 
se está montando en los aviones de 
la serie. Las Autoridades Aeronáuti-
cas rusas concedieron el certificado 
a la configuración de los prototipos 
el 28 de diciembre, es decir con ala 
de construcción convencional y mo-
tores Pratt & Whitney PW1431G. Por 
lo tanto la certificación deberá ser 
actualizada cuando la nueva ala sea 
validada, y será entonces cuando 
Rossiya pueda comenzar a recibir 
sus aviones; lo será de nuevo cuan-
do la versión MC–21–310 equipada 
con motores PD–14 obtenga la apro-
bación de las autoridades aeronáuti-
cas rusas.

La segunda generación de aviones 
supersónicos de transporte sobre la 
que se trabaja de unos años a esta 

Primer vuelo del MC–21–300 con el ala de materiales compuestos desarrollada para los aviones de serie. (Imagen: United Aircraft Corporation)
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parte dejó dos hitos en 2021, uno 
negativo y otro positivo. El 21 de 
mayo, de manera sorpresiva, Ae-
rion Corporation anunció el cese 
de operaciones. Estaba entonces 
trabajando en el proyecto AS2, un 
avión de mach 1,4. Incluso conta-
ba con contratos de la NASA para 
realizar investigaciones sobre las 
tecnologías precisas para volar a 
velocidades de crucero muy supe-

riores, y tenía el apoyo de Boeing 
y GE Aviation. Si inesperada fue la 
noticia, no lo fue menos la causa 
aducida: la imposibilidad de con-
seguir la financiación necesaria 
para proseguir el desarrollo y cons-
trucción del avión AS2.

En el lado positivo hay que situar 
el anuncio realizado por la compañía 
United Airlines el 3 de junio sobre su 
acuerdo comercial con Boom Super-

sonic, que como es conocido desa-
rrolla actualmente el avión comercial 
supersónico Overture de mach 1,7. 
Según los términos del convenio es-
tablecido United Airlines adquirirá 
15 unidades «una vez que Overture 
cumpla los objetivos de seguridad, 
operación y sostenibilidad estableci-
dos por United», y establecerá ade-
más opciones por 35 unidades más. 
Para justificar su decisión United in-

Concepto artístico del avión supersónico Overture con la librea de United Airlines. (Imagen: Boom Supersonic)
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dica que el avión Overture será el 
primer gran avión comercial neu-
tral en generación de dióxido de 
carbono desde el primer momento 
y empleará sin restricciones com-
bustible sostenible (SAF). Ahora la 
fecha de la salida oficial de fábrica 
del prototipo Overture está situada 
en 2025, el primer vuelo en 2026 
y la entrada en servicio en 2029. 
Queda pues mucho recorrido por 
delante antes de que el acuerdo 
entre Boom Supersonic y United 
pueda ser una realidad tangible.

El capítulo de los aviones de ne-
gocios tuvo sus exponentes más 
significados en 2021 de la mano 
de Dassault Aviation y de Gulfs-
tream Aerospace. La primera puso 
en vuelo el 10 de marzo el Falcon 
6X y dio a conocer el 6 de mayo el 
lanzamiento del Falcon 10X, que 
cuando entre en servicio antes de 
que 2025 concluya será el miem-
bro de la familia Falcon con mayo-
res alcance y velocidad de crucero. 

Gulfstream presentó en octubre sus 
nuevos birreactores G400 y G800, 
que entrarán en servicio respecti-
vamente en 2025 y 2023. Además 
el 23 de noviembre, después de 
cuatro años de retraso, tuvo lugar 
el vuelo inaugural del monomotor 
Textron Aviation Beechcraft Denali, 
equipado con el nuevo motor tur-
bohélice Catalyst desarrollado por 
GE Aviation, y cuya certificación se 
espera en 2023.

Para cerrar este resumen acudi-
remos como en anteriores ocasio-
nes a realizar una breve incursión 
en el terreno de la siniestralidad 
aérea. La publicación FlightGlobal 
escribía el 1 de enero que las lí-
neas aéreas registraron 15 acciden-
tes mortales en 2021 con un total 
de 134 víctimas mortales. La base 
de datos de Aviation Safety Ne-
twork (https://aviation–safety.net/) 
muestra 20 accidentes de aviones 
comerciales y otros 10 de aviones 
de negocios, con una suma total 

de 176 víctimas. Conviene recordar 
que usualmente las discrepancias 
proceden de la disparidad de cri-
terios de evaluación y clasificación. 
Según esta última fuente, los acci-
dentes más graves fueron el de un 
Boeing 737–500 de Sriwijaya Air, 
sucedido el 9 de enero cerca de 
Yakarta minutos después del des-
pegue, que provocó 62 víctimas, y 
el de un Antonov An–26B de Kam-
chatka Aviation Enterprise el 6 de 
julio, durante la aproximación al ae-
ropuerto de Palana, con un balance 
de 28 fallecidos. En ambos casos 
la investigación continúa en curso. 
Todavía están lejos los datos defini-
tivos y las estadísticas de la sinies-
tralidad aérea en 2021; aunque no 
hay duda de que las cifras absolu-
tas son positivas, es necesario con-
frontarlas con los datos globales 
de tráfico aéreo, inferiores como ya 
se ha indicado a los anteriores a la 
pandemia. Solo entonces se podrá 
conocer una valoración fiable. n

Primer vuelo del Beechcraft Denali. (Imagen: Textron Aviation)
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Las principales novedades de este 
año han tenido que ver con la inno-
vación de materiales, la digitaliza-
ción y con el uso de nuevas fuentes 
de energía, especialmente la eléctri-
ca, como alternativa a los combus-
tibles fósiles para impulsar aviones 
con cero emisiones. Otras opciones 
se centran en la tecnología de hidró-
geno como combustible. 

PROPULSIÓN ELÉCTRICA, 
HIDRÓGENO Y MATERIALES 
COMPUESTOS

La descarbonización de la avia-
ción comercial está recibiendo im-
portantes inversiones para acelerar 
un motor eléctrico de hidrógeno 
que sea capaz de volar a distancias 
largas y con aviones más grandes. 
Es el caso del avión de turbohéli-
ce totalmente eléctrico de ocho 
asientos Bye Aerospace, una res-
puesta a la creciente demanda de 
aviones regionales eléctricos, in-
cluyendo costes operativos signi-
ficativamente reducidos, además 
de mayor capacidad y utilidad. 
Otro programa interesante ha sido 
el Hangar 51, que trata de explo-
rar cómo los aviones propulsados 
por hidrógeno pueden desempe-
ñar un papel líder en el futuro de 
los vuelos sostenibles. La intención 
es poder comercializar vuelos con 

La industria aeronáutica 
en 2021 Gabriel Cortina

Consultor de industrias 
Aeroespaciales y de Defensa

Uno de los aspectos más relevantes del año han sido los proyectos orientados a la búsqueda 
de alternativas sostenibles. La propulsión eléctrica, el uso del hidrógeno, las nuevas baterías 

modulares y la integración de materiales compuestos han protagonizado el I+D+i. 
Con la paulatina vuelta a la normalidad se ha ido activando la actividad empresarial 

con la reapertura de ferias internacionales de seguridad y defensa. 
En el caso de España, FEINDEF 2021 congregó a las principales compañías del sector aeroespacial.
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energía eléctrica de hidrógeno, 
con distancias de hasta 500 millas 
y en aviones de hasta 20 plazas. El 
consorcio Proyecto Fresson anun-
ció que aprovechará los últimos 
avances en la tecnología de pila de 
combustible de hidrógeno para de-
sarrollar una solución de reequipa-
miento del sistema de propulsión 
que sea comercialmente viable 
para un avión de nueve asientos. 
De hecho, la compañía ZeroAvia 
logró este año el primer vuelo de 
hidrógeno y electricidad del mun-
do de un avión de grado comercial. 

Asimismo, tres iniciativas se han 
asociado para certificar el primer 
avión de pasajeros eléctrico, deno-
minado Beaver, que funciona con 
paquetes de baterías certificadas 
de alta eficiencia. La innovación se 
centra en un desarrollo tecnológico 
de batería modular para expandir 
la relación entre equilibrio y peso 
y resistencia. 

Otro avance ha sido el uso de 
estructuras primarias de material 
compuesto, que posibilitará cons-
truir fuselajes de aviones de despe-
gue y aterrizaje vertical totalmente 

eléctricos, como es el caso de Li-
lium Jet para el sector de la movi-
lidad aérea urbana. Las estructuras 
primarias emplean material com-
puesto de fibra de carbono. Por su 
parte, Airbus lanzó el «demostrador 
de tren de potencia experimental 
criogénico y superconductor avan-
zado» (ASCEND) para explorar el 
impacto de los materiales super-
conductores y las temperaturas 
criogénicas en el rendimiento de 
los sistemas de propulsión eléctri-
ca de una aeronave. Las soluciones 
podrían adaptarse a los motores 

Para lograr un transporte aéreo sostenible, Ultra-Fan tiene un diámetro de ventilador de tres metros y medio
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turbohélice, turbofán y de hélice 
híbrida.

En este sentido, Rolls-Royce co-
menzó la construcción del motor de 
aviación más grande del mundo, de-
nominado el UltraFan, con la inten-
ción de redefinir el transporte aéreo 
sostenible en las próximas décadas. 
El motor de demostración tiene un 
diámetro de ventilador de tres me-
tros y medio y estará terminado a 
finales de año. La nueva solución 
será capaz de impulsar aviones de 
fuselaje estrecho y de fuselaje ancho 
y ofrecer una mejora de la eficiencia 
de combustible del 25  %. 

NEXT GENERATION WEAPON 
SYSTEM (NGWS)

El programa de defensa más im-
portante es el Next Generation We-
apon System (NGWS) porque centra 
la atención de la industria en cuanto 
a los nuevos desarrollos tecnológi-

cos. En enero tuvo lugar la reunión 
de los jefes de las fuerzas aéreas 
de Francia, Alemania y España para 
compartir posturas relativas a pro-
gramas de cooperación. La princi-
pal demanda de los usuarios está en 
la necesidad de disponer de un Sis-
tema de Sistemas que permita a las 
fuerzas aéreas, y en términos gene-
rales a las fuerzas armadas, afrontar 
las amenazas y los desafíos que pre-
sentarán los futuros escenarios de 
operación. También se ha aprobado 
la siguiente fase, que da comienzo 
a los preparativos para el desarrollo 
de los demostradores, cuyo primer 
vuelo está previsto para 2026. Este 
importante hito servirá de impulso 
para la continuación de los trabajos 
de definición de la arquitectura del 
Sistema de Sistemas, basado en la 
combinación de un caza de nueva 
generación y de plataformas remo-
tas interconectadas mediante una 

Lilium Jet cuenta con materiales compuestos para despegue y aterrizaje vertical
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nube de combate, así como para los 
siguientes pasos a dar en el ámbito 
de la I+D+i.

Las compañías Safran Aircraft En-
gines, MTU Aero Engines e ITP Aero 
alcanzaron un acuerdo general de 
cooperación para el desarrollo, pro-
ducción y soporte del motor del NGF, 
elemento central del FCAS (Future 
Combat Air System). Esta solución 
permitirá un reparto igual de la carga 
de trabajo entre Francia, Alemania 
y España, así como de la tecnología 
fruto del diseño y la integración del 
motor. El reto más inminente se cen-
tra en la fase de demostración de tec-
nologías y en acelerar las actividades 
de desarrollo de acuerdo con nuestro 
ambicioso calendario hasta 2040. 

DESARROLLO DE PROGRAMAS
Uno de los programas tecnoló-

gicos más relevantes es el MQ-9 
Predator B. Cabe destacar el tras-
paso del sistema al Ejército del 

Aire desde la Dirección General 
de Armamento y Material (DGAM), 
con motivo de la finalización de las 
pruebas funcionales que se han 

realizado para evaluar la idonei-
dad de su entrada en servicio. Esta 
plataforma tripulada remotamente 
supone un notable incremento de 

MQ-9 Predator B

Next Generation Weapon System (NGWS)
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la capacidad de inteligencia, vigi-
lancia y reconocimiento (ISR). Los 
continuos desarrollos han logrado 
que sea capaz de operar hasta un 
máximo de 25 horas de vuelo y de 
efectuar misiones ISR usando sen-
sores infrarrojos y radáricos, para 
buscar, localizar y seguir blancos 
en cualquier condición meteoroló-
gica, fijos o móviles, tanto de día 
como de noche.

En referencia a los UAV, las em-
presas nacionales se han beneficia-
do de la labor de asesoramiento 
y desarrollo de la Escuela Militar 
de UAS, como ha sido el caso de 
la estación de control del sistema 
Milano (INTA) o la estación de con-
trol de Airbus para el simulador del 
proyecto Eurodrone. Aquí se inclu-
yen los grupos de trabajo formados 
por la Agencia Europea de Defensa 

dentro de su proyecto de simula-
ción IMRIT (Interoperable MALE 
RPA ISR Training). 

En cuanto a programas de misi-
les y bombas de precisión, se ha 
realizado con éxito el lanzamiento 
y auto-guiado de armamento lá-
ser aire-superficie desde un avión 
Eurofighter. Se trata de la campa-
ña de validación y verificación del 
ciclo de modificación del POD de 
designación de objetivos Litening 
III. La prueba marca un hito en el 
programa nacional de desarrollo 
del sistema de armas, protagoni-
zado por Indra, al proporcionar ca-
pacidad autónoma de designación 
y guiado aire-suelo. Esto comple-
menta otras capacidades integra-
das, como la integración del misil 
AIM-120 y cabe mencionar que se 
han incorporado más de 40 requi-

sitos destinados a mejorar el sis-
tema de armas en sus diferentes 
funcionalidades.

El entrenador avanzado PC-21 de 
la empresa suiza Pilatus ha sido el 
avión elegido para sustituir al ve-
terano C-101 en la formación de 
los futuros pilotos españoles. Aun-
que queda un camino por recorrer 
hasta alcanzar la plena capacidad 
operativa en 2024, el Sistema Inte-
grado de Entrenamiento va a supo-
ner un cambio en el modelo actual 
de la formación en vuelo. El progra-
ma incluye 24 aviones y equipos de 
tierra, formados por un entrenador 
de salida de emergencia, dos si-
muladores de cabina y dos simula-
dores de vuelo conectados en red, 
además de un paquete logístico 
inicial. El nuevo avión dispone de 
una aviónica similar a los cazas de 

La integración del pod Litening III supone un avance en el programa de misiles y bombas de precisión
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Pilatus PC-21. Arriba imagen de la cabina real y abajo imagen del simulador. 
(Imagen: Pilatus)
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quinta generación, y el coste de 
entrenamiento se puede reducir en 
más del 50 %, ya que estas plata-
formas turbohélice monomotor re-
quieren mucho menos combustible 
que cualquier entrenador de avión 
comparable.

Gracias a la colaboración con la 
industria nacional, este año cabe 
señalar la incorporación en la flota 
de F-18 de un nuevo software ope-
rativo para resolver el problema 
de obsolescencia de las pantallas 
actuales, facilitando al piloto la 
gestión de la información en ca-
bina gracias a su presentación en 
color. Desarrollado por Tecnobit, 
el nuevo software integra también 
el equipo Interrogador-Transpon-
dedor Combinado (Indra), que 
permite la identificación de otras 
aeronaves y su clasificación ami-
go-enemigo, siendo uno de los pri-
meros en el mundo en alcanzar la 

certificación completa de Modo 5 
según los últimos estándares de la 
OTAN. Además, integra en el casco 
de vuelo el visor Scorpion (Thales), 
cuya función es proporcionar pará-
metros de vuelo e información ex-
traída de los sensores del avión sin 
necesidad de que el piloto despla-
ce la mirada al interior de la cabina. 
Este equipo permite incluso apun-
tar las armas siguiendo la vista del 
piloto, lo que proporciona una agi-
lidad extraordinaria en combate.

MANTENIMIENTO CON 
TECNOLOGÍA 3D

La tecnología de impresión y di-
gitalización 3D centra la atención 
de numerosos proyectos e inver-
siones como solución óptima para 
los procesos logísticos y de soste-
nibilidad. El mantenimiento de la 
flota de aviones y helicópteros ha 
logrado desarrollar en este año una 

sucesión de nuevas piezas y aplica-
ciones. El principal beneficio es la 
reducción de costes y tiempos de 
trabajo, así como la creación de úti-
les personalizados, imposibles de 
conseguir mediante métodos tra-
dicionales. En concreto, se trata de 
los helicópteros Super Puma y Cou-
gar, y de los aviones C212 y C235.

En colaboración con empresas 
especializadas, los avances se diri-
gen hacia la fabricación de piezas 
con tecnologías FFF (fabricación 
con filamento fundido) y CFF (plás-
tico con refuerzo interno de fibra) y 
escáneres 3D para la digitalización 
de objetos con luz estructurada. 
Las piezas incluyen micropartícu-
las de carbono en su composición 
que le otorgan una especial dureza 
y resistencia, manteniendo la lige-
reza del plástico. La digitalización 
resulta especialmente útil en el 
caso de necesitar componentes ya 

Nuevo sistema robótico de ensayos no destructivos por rayos X y termografía
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descatalogados o muy difíciles de 
encontrar en el mercado, y supone 
un ahorro considerable de dinero y 
de tiempo para el taller.

La Base Aérea Conectada, Soste-
nible e inteligente (BACSI) es otra 
de las iniciativas más relevantes 
donde participa la industria aero-

náutica. Las novedades de este año 
se han orientado a fomentar la in-
novación en el sector aeronáutico 
con un importante foco en el sos-
tenimiento. Una de sus iniciativas 
ha sido las primeras inspecciones 
automatizadas sobre avión. Se tra-
ta de un nuevo sistema robótico de 
ensayos no destructivos por rayos 
X y termografía. Esta innovación 
es fruto de un proceso de diseño y 
optimización, realizado por las em-
presas Tecnatom y Airbus, para de-
tectar problemas como corrosión, 
grietas por fatiga y humedad inter-
na. El uso de la tecnología digital 
frente al de películas convenciona-
les permite efectuar 200 radiogra-
fías por hora, mostrando de forma 
instantánea el resultado en las pan-
tallas de la sala de control, y redu-
ciendo el coste de los ensayos no 
destructivos sobre las aeronaves y 
sus componentes. El próximo reto 
se centra en el uso de inteligencia 
artificial para ayudar al inspector 
en el diagnóstico de las zonas más 
complejas, fusionando las indica-
ciones en forma de imagen obteni-
das por diferentes técnicas.

ACTIVACIÓN DE LA INICIATIVA 
EMPRESARIAL

Con la paulatina vuelta a la nor-
malidad se ha ido activando la ac-
tividad empresarial y se han puesto 

en marcha ferias internacionales 
del sector y jornadas profesionales. 
En el caso de España, se trata de 
la Feria Internacional de Defensa 
y Seguridad (FEINDEF 2021), que 
congregó a las principales em-
presas aeronáuticas. Contratistas 
y proveedores se reunieron para 
presentar productos y servicios, 
así como para participar en las se-
siones dedicadas a los proyectos 
y programas para mejorar la base 
tecnológico-industrial. Tal es el 
caso de la Base Aérea Conectada, 
Sostenible e Inteligente (BACSI); 
los Remotely Piloted Aircraft Sys-
tem, especialmente centrado en 
el ámbito estratégico-operacional, 
como es el caso de, Predator-B y el 
EuroMALE; y el ámbito del espacio, 
donde se debe garantizar el cum-
plimiento de los compromisos ad-
quiridos en el marco del Programa 
Europeo de Seguimiento y Vigilan-
cia Espacial. 

Otro evento que tuvo lugar ha sido 
el SYMDEX, centrado en los retos del 
planeamiento y del ciclo de vida en 
los programas de Defensa. Se trata 
de unas jornadas que reunieron a los 
principales responsables y expertos 
de la industria para compartir visio-
nes y exponer soluciones tecnológi-
cas y casos de éxito, entre los que se 
encuentran los programas del sector 
aeroespacial.n
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El año 2021 se caracterizará pricipalmente por ser el primer año pospandémico, el año de las vacu-
nas, el año de la lucha contra el COVID. Pero pese a que este tema ha copado en interés 

informativo internacional ha habido otras noticias de calado que han tenido una gran repercusión. 
Sin ir mas lejos las consecuencias del Brexit, las inestabilidades regionales del norte de Europa o la 
crisis energética.  En nuestro país, además de todos estos hechos ya citados hay que añadir como 

hechos de especial relevancia durante el último cuarto de año el estallido del volcán de Cumbre Vie-
ja en la isla de La Palma o el temporal «Filomena» de principios de año. Se puede afirmar que el año 

2021 ha sido bastante movido informativamente.

Lanzamiento del telescopio James 
Webb en un cohete Ariadne 5 des-
de la Guyana Francesa.
(Fuente: ESA)
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El campo del espacio y la astro-
náutica tampoco se ha quedado 
atrás. Este ha sido el año de Marte. 
Numerosas misiones se han puesto 
en marcha para estudiar a nuestro 
vecino. Han aterrizado rovers de dis-
tinta procedencia, han volado dro-
nes, etc. La cantidad de información 
que nos llega diariamente desde el 
planeta rojo es infinitamente mayor 
a la que se ha tenido acceso ante-
riormente. Se han popularizado es-
tos eventos, no solo con la emisión 
en streamming de los lanzamientos 
desde la tierra o las conexiones con 
la Estación Espacial Internacional 
(ISS) ya sera para ver las condicio-
nes de vida de los astronautas como 
para observar como se realizan las 

tareas de mantenimiento en los «pa-
seos espaciales» 
Otro hecho que ha llamado la atención 
internacional ha sido el del turismo 
espacial. El sector privado ha dado 
ya sus primeros pasos para el inicio 
de este nuevo turismo, de momento 
reservado para unos pocos pudientes. 
Virgin Galactic, de Richard Branson, 
Blue Origin de Jeff Blezos y Space X 
de Elon Musk han sido los principales 
apostantes de este negocio. Por 
cierto, también es imperante recordar 
el «pique» que hubo entre Jeff 
Blezos y la NASA (y por añaduría con 
Space X) al no ganar el contrato para 
desarrollar los sistemas que llevarán 
de vuelta al hombre a la Luna con el 
programa «Artemis». 

Pero detengámonos y dediquemos 
una atención especial y detallada a 
algunos de estos eventos que además 
de ser noticia en el 2021 se prevé que 
ocupen espacio en más páginas de 
este recien estrenado 2022.
 
EL TELESCOPIO JAMES WEBB

La NASA y sus socios interna-
cionales, la ESA (Agencia Espacial 
Europea) y la Agencia Espacial Ca-
nadiense lanzaron oficialmente el 
Telescopio Espacial James Webb 
(JWST) el día de Nochebuena, tras 
sufrir algún retraso por las condi-
ciones climatológicas, a bordo de 
un cohete Ariane 5 desde el Puer-
to Espacial Europeo de la Guayana 
Francesa.

El espacio en 2021
Inés san José Martín 

La concepción de este artista del telescopio espacial James Webb en el espacio muestra todos sus elementos principales completamente des-
plegados. El telescopio se plegó para encajar en su vehículo de lanzamiento y luego se desplegó lentamente en el transcurso de dos semanas 
después del lanzamiento. (Imagen: NASA GSFC/CIL/Adriana Manrique Gutiérrez)
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Desde allí, emprendió un viaje de 
un mes hasta su órbita de destino, en 
el segundo punto de Lagrange (L2), 
a un millón y medio de kilómetros de 
la Tierra. Durante el primer mes tras 
su lanzamiento, Webb desplegará su 
parasol, del tamaño de un campo de 
tenis, y luego el espejo primario, de 
6,5 metros, con el que podrá detec-
tar la tenue luz de estrellas y galaxias 
distantes con una sensibilidad cien 
veces mayor que la del Hubble.

El telescopio espacial James Webb 
será un gran paso adelante en nues-
tra búsqueda para comprender el 
Universo y nuestros orígenes. JWST 
examinará cada fase de la historia 
cósmica: desde los primeros deste-
llos luminosos después del Big Bang 
hasta la formación de galaxias, estre-
llas y planetas hasta la evolución de 
nuestro propio sistema solar. Los ob-
jetivos científicos de Webb se pueden 
agrupar en cuatro principalmente:

– Ver a través del tiempo: JWST 
será una poderosa máquina del 
tiempo con visión infrarroja que 
observará más de 13.500 millones 
de años para ver las primeras es-
trellas y galaxias que se forman a 
partir de la oscuridad del universo 
primitivo.

– La evolución de las galaxias: la 
sensibilidad infrarroja sin prece-
dentes de JWST ayudará a los as-
trónomos a comparar las galaxias 
más tempranas y débiles con las 
grandes espirales y elípticas de 
hoy, ayudándonos a comprender 
cómo se desarrollan las galaxias 
durante miles de millones de años.

– El nacimiento de estrellas y siste-
mas protoplanetarios  : JWST podrá 
ver a través y dentro de nubes ma-
sivas de polvo que son opacas a los 
observatorios de luz visible como el 
Hubble, donde están naciendo es-
trellas y sistemas planetarios.

– Sistemas planetarios y los oríge-
nes de la vida: JWST nos dará más 
información sobre las atmósferas 
de los planetas extrasolares y tal 
vez incluso encuentre los compo-
nentes básicos de la vida en otras 
partes del universo. Además de 
otros sistemas planetarios, JWST 
también estudiará objetos dentro 
de nuestro propio Sistema Solar.
El Telescopio Espacial James 
Webb se compone de tres 
elementos: 

– El Módulo de Instrumento 
Científico Integrado (ISIM) 

– El Elemento del Telescopio 
Óptico (OTE), que incluye los 
espejos y la placa posterior

– El elemento de la nave 
espacial, que incluye el Bus de la 
nave espacial y el parasol. 

El módulo de instrumentos cien-
tíficos integrados  (ISIM) incluye los 
instrumentos científicos de Webb:

Situación de los 5 puntos de Lagrange. (Imagen: NASA)
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– Cámara de infrarrojos cercanos,  
o NIRCam, proporcionada por la 
Universidad de Arizona.

– Espectrógrafo de infrarrojo cer-
cano , o NIRSpec: proporcionado 
por la ESA, con componentes pro-
porcionados por NASA / GSFC.

– Mid-Infrared Instrument , o MIRI, 
proporcionado por el Consorcio 
Europeo con la Agencia Espacial 
Europea (ESA) y por el Laboratorio 
de Propulsión a Chorro de la NASA 
(JPL)

El  subsistema de protección solar  
separa el observatorio en un lado cá-
lido que mira hacia el sol (bus de la 
nave espacial) y un lado frío anti-sol 
(OTE e ISIM). El parasol mantiene el 
calor del Sol, la Tierra y la electrónica 
del bus de la nave espacial lejos de 
la OTE y el ISIM para que estas piezas 
del Observatorio se puedan mante-
ner muy frías (la temperatura de fun-
cionamiento debe mantenerse por 
debajo de 50 kelvins o -370 grados 
F). (Fuentes NASA y ESA)

PERSEVERANCE
Uno de los hechos que nos tuvo 

pegados al televisor en el 2021 fue 
la llegada de la misión Mars 20202 y 
del rover Perseverance a Marte en el 
mes de febrero. Retransmitido en di-
recto a través de una cadena nacio-
nal, la NASA ofreció un espectáculo 
con suspenso incluido gracias a los 
famosos 8 minutos de terror en los 
que la conexión con la nave se per-
día y la incertidumbre del éxito de 
la misión la pudimos compartir con 
los ingenieros de la NASA. Todo esto 
narrado y explicado en nuestro idio-
ma por la directora de vuelo de la 
misión, Diana Trujillo, que se convir-
tió en una celebridad gracias a su re-
transmisión. Aquí cabe detenerse no 
solo para recordar este evento sino 
también para conocer la tecnología 
que España aportó. 

Mars 2020 está diseñada para 
estudiar la geología de Marte y de-
tectar señales de vida del pasado. 
Perseverance recolectará y almace-

nará un conjunto de muestras de 
roca y suelo para que puedan ser 
traídas a la Tierra por futuras mi-
siones. Además, pondrá a prueba 
nueva tecnología que servirá como 
base para futuras exploraciones ro-
bóticas y humanas.

El Centro de Astrobiología (CAB) 
forma parte de esta misión gracias 
al desarrollo de uno de sus ins-
trumentos, la estación medioam-
biental MEDA (Mars Environmental 
Dynamics Analyzer, analizador de 
la dinámica ambiental de Marte).

MEDA, cuyo objetivo principal 
es la caracterización ambiental y 
del polvo en superficie de Marte, 
consta de siete sensores, distribui-
dos por la cubierta y el mástil del 
vehículo, que realizarán sus opera-
ciones en coordinación con el res-
to de los instrumentos que forman 
parte de la misión. En concreto, se 
trata de:

– ATS: sensor de temperatura del 
suelo y el aire.

– HS: sensor de humedad
– PS: sensor de presión atmosfé-

rica
– RDS: sensor de radiación y pol-

vo
– TIRS: sensor térmico de infrarro-

jos
– WS: dos sensores de viento
Todos estos sensores son con-

trolados por la llamada Unidad de 
control del instrumento (ICU).

MEDA ha sido construida por 
un equipo internacional, liderado 
por el Centro de Astrobiología y 
el INTA, y del que también forman 
parte las siguientes instituciones 
españolas: la Universidad de Al-
calá, la Universidad Politécnica de 
Cataluña (Grupo de Micro y Nano-
tecnología), la Universidad de Sevi-
lla/Instituto de Microelectrónica de 
Sevilla, el Instituto de Química-Físi-
ca Rocasolano, la Universidad del 
País Vasco, y las compañías Airbus 
DS-Tres Cantos, ALTER Technology 
y AVS Added Value Solutions. n

(Fuente: CAB)

Imagen conceptual del helicóptero Ingenuity. (Imagen: NASA)
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ENERO
6 de enero: primer lanzamiento or-

bital del año, un Falcon 9 en una mi-
sión Starlink.

14 de enero: regreso de la nave de 
carga Dragon 2 (CRS-21/SpX-21).

23 de enero: llegada del telesco-
pio espacial James Webb al punto 
de Lagrange.

FEBRERO
15 de febrero: lanzamiento de la 

nave de carga Progress MS-19 desde 
Baikonur mediante un Soyuz-2.1a.

19 de febrero: lanzamiento de la 
nave de carga Cygnus NG-17 me-
diante un cohete Antares desde Wa-
llops.

28 de febrero: lanzamiento de una 
nave Crew Dragon en la misión tu-
rística Axiom 1 (Ax-1) rumbo a la ISS 
con Michael López Alegría (EE UU), 
Larry Connor (EE UU), Mark Pathy 
(Canadá) y Eytan Stibbe (Israel).

MARZO
18 de marzo: lanzamiento de la 

nave Soyuz MS-21 con Oleg Artem-
yev, Denis Matveiev y Serguéi Kor-
sakov.

Regreso de la Shenzhou 13 tras 
batir el récord de permanencia chino 
en el espacio (unos seis meses).

Primer lanzamiento del cohete Te-
rran 1. Tendrá lugar desde la rampa 
SLC-16 de Cabo Cañaveral.

Lanzamiento del carguero Tian-
zhou 4 rumbo a la Estación Espacial 
China (CSS), aunque podría retrasar-
se a abril.

Lanzamiento de la misión Artemisa 
I. Esta primera misión del SLS Block 
1 llevará una nave Orión no tripula-
da alrededor de la Luna. También se 
enviarán a la Luna varios satélites pe-
queños y cubesats. No se descartan 
generosos retrasos.

Lanzamiento de la sonda lunar No-
va-C de Intuitive Machines mediante 
un Falcon 9.

Primer lanzamiento del sistema 
Starship. Podría ser la combinación 

Super Heavy B4 y la Starship S20 u 
otro prototipo Super Heavy, espe-
cialmente si SpaceX decide emplear 
los Raptor 2 para su primera misión 
orbital. Como en el caso de Artemisa 
I, se esperan retrasos, sobre todo de-
pendiendo de la decisión de la FAA 
con respecto al impacto medioam-
biental de Starbase.

ABRIL
15 de abril: lanzamiento de la Crew 

Dragon en la misión Crew-4 con Kjell 
Lindgren, Robert Hines, Jessica Wa-
tkins y Samantha Christoforetti (ESA/
Italia).

Primer lanzamiento del cohete 
Vega C europeo.

Primer lanzamiento de la nueva 
nave de carga japonesa HTV-X me-
diante un cohete H3.

MAYO
1 de mayo: lanzamiento de la nave 

de carga Dragon 2 CRS-25 con nue-
vos paneles solares iROSA.

Lanzamiento de la Shenzhou 14 
con tres astronautas.

Lanzamiento de la nave Starliner 
de Boeing en la misión Boe-OFT 2 
no tripulada. Si esta misión sale bien, 
el primer lanzamiento tripulado de 
la Starliner en la misión Boe-CFT 
podría tener lugar antes de final de 
año.

JUNIO
3 de junio: lanzamiento de la nave 

de carga Progress MS-20.
Primer lanzamiento del cohete 

Vulcan de ULA con la sonda lunar 
Peregrine 1 de Astrobotic.

Lanzamiento del módulo Wentian 
para la Estación Espacial China con 
un cohete CZ-5B (podría ser en junio).

JULIO
Lanzamiento de la sonda lunar 

rusa Luna 25 mediante un Soyuz-
2.1b lanzado desde Vostochni.

Primer lanzamiento del Ariane 6 
(Ariane 62) desde la rampa ELA-4 de 

Kourou (quizás se retrase a agosto o 
septiembre).

AGOSTO
20 de agosto: lanzamiento de la 

sonda Psyche y las pequeñas son-
das Janus A y B mediante un Falcon 
Heavy desde la rampa 39A.

Lanzamiento de la nave de carga 
Cygnus NG-18.

SEPTIEMBRE
20 de septiembre: lanzamiento de 

la sonda ExoMars 2022 mediante un 
cohete Proton-M/Briz-M desde Bai-
konur.

21 septiembre: lanzamiento de la 
Soyuz MS-22 con Seguéi Prokopyev, 
Dmitri Petelin y un astronauta de la 
NASA.

Lanzamiento de la nave de carga 
Dragon 2 (CRS-26).

OCTUBRE
Lanzamiento del Tianzhou 5 y el 

módulo Mengtian para la Estación 
Espacial China (CSS). Completada 
la primera fase de construcción de 
la CSS.

Lanzamiento de la nave Crew Dra-
gon en la misión Crew-5 con Nicole 
Mann, Josh Cassada, Koichi Wakata 
y Anna Kíkina.

La onda DART choca contra Di-
morphos, la luna del asteroide Did-
ymos.

Primer lanzamiento del cohete 
suborbital Miura 1 de PLD Space 
(podría retrasarse a noviembre o di-
ciembre).

NOVIEMBRE
Lanzamiento de la tripulada Shen-

zhou 15 y relevo de la tripulación de 
la Shenzhou 14, que regresará poco 
después. Por primera vez, seis perso-
nas vivirán unos días en la Estación 
Espacial China.

DICIEMBRE
Lanzamiento de la nave de car-

ga Progress MS-22.

Calendario de previsiones para el 2022
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El 2021 desde el 
espacio

El 2021 nos ha dejado grandes imágenes para el recuerdo. Alguno de los grandes eventos que han sucedido du-
rante este año ha sido observados, estudiados y fotografiados desde el espacio, ya sea a través de satélites o desde 
la misma Estación Espacial Internacional.

FILOMENA
Las fuertes nevadas que cayeron en España fueron capturadas por el satélite Copernicus Sentinel-3.
Esta imagen de satélite, captada el 12 de enero a las 11:40 CET, mostraba como gran parte del país se enfrentaba 

a condiciones peligrosas tras la nieve caída durante un catastrófico fin de semana, la mayor nevada que ha tenido el 
país en cinco décadas. Madrid colapsó.

La temperatura cayó hasta los -25°C en Molina de Aragón y Teruel, en las montañas del este de Madrid, la noche 
más fría de España en al menos 20 años.
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EVEN GIVEN
El enorme portacontenedores Ever Given, encallado en el Canal de Suez de Egipto, era visible en las imágenes 

captadas por la misión Copernicus Sentinel-1.
El gigantesco portacontenedores encalló en el canal el 23 de marzo en su viaje de China a los Países Bajos. La ima-

gen de la izquierda, capturada el 21 de marzo, muestra el tráfico marítimo rutinario en el canal, con buques visibles 
cada 2 o 3 km. La imagen de la derecha, capturada el 25 de marzo, muestra el buque de 400 m que bloquea el canal.

INCENDIOS
Capturada por la misión Copernicus Sentinel-3 el 30 de 

julio de 2021, esta imagen muestra el humo de varios in-
cendios en la costa sur de Turquía. El sureste de Europa 
experimentó temperaturas extremadamente altas. Según 
los informes, Grecia alcanzó un récord europeo de 47°C. La 
ola de calor, resultado de una cúpula térmica, hizo que las 
temperaturas superaran los 40°C en muchas zonas.
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VOLCÁN DE CUMBRE VIEJA (LA PALMA)
Esta imagen, captada por la misión Copernicus Sentinel-2 el 30 de septiembre, muestra el flujo de lava del volcán 

en erupción en la isla española de La Palma. La cascada de lava podía verse derramándose en el Océano Atlántico, 
extendiendo el tamaño de la costa. Este «delta de lava» cubría unas 20 hectáreas cuando se tomó la imagen. El 28 
de septiembre, el flujo de lava de 6 km llegó al océano en la costa oeste de la isla. Se registraron nubes de vapor 
blanco en el lugar donde la lava al rojo vivo tocó el agua en la zona de Playa Nueva.

LA TIERRA
La NASA publicó una foto única de la Tierra vista desde Marte. 
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PANDEMIA Y GOBERNANZA
La pandemia de la COVID-19 está 

marcando de forma cruel el comien-
zo de la segunda década del siglo 
XXI y ha puesto de relieve la fragili-
dad de la humanidad ante la posible 
aparición de nuevas enfermedades. 
La situación creada por la pande-
mia en todo el mundo ha puesto 
de relieve la necesidad de afrontar 
globalmente los peligros que supo-
nen ciertas enfermedades, la degra-
dación del medio ambiente y otros 
fenómenos naturales adversos que 
pueden afectar a los habitantes de 
nuestro planeta. Han pasado más 
de dos años desde la aparición de 
la COVID-19 y todavía sigue sin ha-
berse diseñado una estrategia glo-
bal eficaz para enfrentarse al virus. 
Sin embargo, las Naciones Unidas, 
la Organización Mundial de la Salud, 
la Unión Europea, la OTAN y muchas 
otras organizaciones internacionales 
han colaborado en la lucha contra el 
corona virus. Unidades militares de 
la mayoría de los países afectados 
han colaborado con las autoridades 
sanitarias en la batalla para derrotar 
el corona virus. En España, el Minis-

terio de Defensa ha desempeñado 
un papel esencial en la lucha contra 
la pandemia, teniendo las Fuerzas 
Armadas y los cuerpos y fuerzas de 
seguridad un protagonismo desta-
cado en esa lucha especialmente en 
los momentos más difíciles. Sin em-
bargo, a nivel mundial se ha puesto 

en evidencia la necesidad de una 
gobernanza mundial2 que permi-
ta abordar de forma homogénea la 
lucha contra la pandemia de la CO-
VID-19 en sus diferentes variantes3 y 
contra otras posibles enfermedades 
que se extiendan por el planeta has-
ta llegar a ser pandemias. 

Nuevos horizontes 
estratégicos.
Respondiendo 
a los retos 

Federico Yaniz Velasco
General (retirado) 
del Ejército del Aire
Exdirector adjunto del EMI

Cuando comienza el año 2022 el mundo se enfrenta a la necesidad de responder a retos muy diversos 
que tendrá que superar la humanidad para avanzar en su camino hacia un futuro mejor. 

Se recogen en este artículo los horizontes que se presentan para responder a retos globales 
como son las pandemias y la degradación del medio ambiente. Además, para los estados miembros 

de la Unión Europea (UE), entre ellos España, supone también un reto relevante avanzar en la definición 
progresiva de una política común de defensa que pueda conducir a una defensa común1.

El Ejército del Aire en la lucha contra la COVID
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La desestabilización política, eco-
nómica y social ha acompañado a 
la crisis de la COVID-19 en todo el 
mundo y ha obligado a implementar 
extraordinarias medidas para inten-
tar recuperar el ritmo de crecimien-
to de las economías. Los líderes del 
G20 se reunieron en Roma los días 
30 y 31 de octubre para converger 
en los esfuerzos comunes que per-
mitan la recuperación de la crisis de 
la COVID-19 y un crecimiento soste-
nible e inclusivo en todo el mundo. 
La declaración publicada a la finali-
zación de la reunión destacaba que: 
«Como principal foro para la coo-
peración económica internacional, 
estamos comprometidos a superar 
la crisis sanitaria y económica mun-
dial derivada de la pandemia, que ha 
afectado a miles de millones de vi-
das, obstaculizado drásticamente el 
progreso hacia el logro de los obje-
tivos de desarrollo sostenible4 y per-
turbado las cadenas mundiales de 
suministros, así como la movilidad 
internacional...» Además, se consi-
dera necesario que la humanidad 
esté preparada para afrontar otras 
posibles pandemias que puedan 

aparecer en nuestro mundo cuando 
se recupere la movilidad habitual 
de sus habitantes. La aparición de 
la variante ómicron y el significativo 
repunte del número de afectados 
en países europeos como Alemania, 
Austria y Francia obligan a no bajar la 
guardia ante la pandemia y a luchar 
contra ella en un horizonte estratégi-
co global. 

SEGURIDAD GLOBAL Y CAMBIO 
CLIMÁTICO

El llamado cambio climático ha 
sido objeto de una atención ge-
neralizada en los últimos años. Sin 
olvidar las posibles apreciaciones 
alarmistas hechas por determina-
dos grupos, parece que el cuidado 
del medio ambiente es necesario 
para asegurar el bienestar presente 
y futuro de la humanidad. La historia 
de la atención al cambio climático 
comenzó a principios del siglo XIX 
cuando se identificó por primera vez 
el efecto invernadero. Sin embargo, 
hasta hace pocas décadas no se ha-
bía prestado al clima una atención 
mundial que se ha intensificado en 
los últimos años. 

La 26.ª Conferencia de las partes 
de las Naciones Unidas sobre el 
Cambio Climático (COP26) se cele-
bró en Glasgow del 31 de octubre 
al 12 de noviembre. La oficina de 
la Convención Marco de Cambio 
Climático de la ONU (CMNUCC) 
defendió el compromiso adoptado 
el 14 de noviembre que permitirá 
«la plena aplicación del Acuerdo 
de París», si bien reconoció que el 
resultado de las negociaciones «re-
fleja un delicado equilibrio entre 
los intereses y las aspiraciones de 
las casi 200 partes». En un comu-
nicado distribuido en la mediano-
che del sábado 14 de noviembre 
poco después de la finalización 
de la COP26, la oficina de la CM-
NUCC destacó que las resolucio-
nes y decisiones adoptadas en la 
conferencia son «fruto de intensas 
negociaciones durante las dos últi-
mas semanas y de un duro trabajo 
formal e informal durante muchos 
meses». Según la oficina, este con-
senso se sustenta sobre los pilares 
de la adaptación, la financiación y 
la mitigación. Sobre la adaptación, 
la CMNUCC destacó el estable-

El secretario general en COP26, Glasgow, 2 de noviembre
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cimiento de un grupo de trabajo 
para identificar las necesidades y 
las soluciones a la crisis climática, 
así como el refuerzo de la red San-
tiago5. La oficina puso en valor la 
decisión de «duplicar al menos la 
financiación para la adaptación». 
Se insistió también en la necesi-
dad de mantener la promesa de 
que los países desarrollados donen 
100 000 millones de dólares (unos 
87 000 millones de euros) anual-
mente a los países en desarrollo 
para avanzar en la lucha contra el 
cambio climático. Sobre la mitiga-
ción se indicó a los países partici-
pantes en el COP26 que tomen 
medidas para reducir sus emisio-
nes de forma que se limite el au-
mento global de la temperatura a 
1,5 grados centígrados. 

Aunque ha habido críticas muy 
duras a algunas de las decisiones 
tomadas en Glasgow, la conciencia-
ción sobre los efectos del cambio 
climático y su relación con la segu-
ridad global ha sido asumida por la 
Alianza Atlántica. En efecto, el 2 de 
noviembre el SG de la OTAN, Jens 
Stoltenberg, participó en la COP26 
en la mesa redonda sobre «Clima, 
paz y estabilidad: meteorización 
del riesgo a través de la COP y más 
allá». El SG explicó en esa ocasión 
como el cambio climático está aho-
ra en el centro de la agenda de la 
OTAN, porque: «el cambio climático 
es un multiplicador de crisis y está 
haciendo que nuestro mundo sea 
más peligroso». En la conferencia 
de prensa del día 26 de noviembre 
previa a la reunión de los ministros 
de Asuntos Exteriores de la OTAN 
en Riga los días 30 de noviembre y 
1 de diciembre, Stoltenberg señaló 
que los ministros debatirán sobre el 
próximo Concepto Estratégico de 
la Alianza y que dicho documento: 
«Debe tener en cuenta las nuevas 
realidades, incluidas las acciones 
agresivas de Rusia, una China más 
asertiva, las tecnologías emergen-
tes y disruptivas y el impacto del 

cambio climático en la seguridad». 
En un folleto del Ministerio de De-
fensa británico6 sobre el reto del 
cambio climático se puede leer 
que: «El cambio climático afectará 
la forma en que protegemos, ope-
ramos y luchamos, desde el ca-
lentamiento de nuestros océanos 
hasta el aumento de la necesidad 
de ayuda humanitaria y de socorro 
en casos de desastre. Conocemos 
la forma en que llevamos a cabo la 
defensa y las tareas que estamos 
llamados a llevar a cabo se verán 
obligadas a cambiar a medida que 
se adaptan a las nuevas condicio-
nes ambientales». Nuestras Fuerzas 
Armadas debe continuar y reforzar 
sus esfuerzos para responder al 
reto que representa el cambio cli-
mático para el futuro desempeño 
de sus actividades.

LA UNIÓN EUROPEA EN LA 
ENCRUCIJADA 

La Unión Europea (UE) ha estado 
sometida desde el comienzo del si-
glo XXI a graves tensiones y enfren-
tamientos políticos que han hecho 
peligrar su propia existencia. Se 
pueden citar: las secuelas de la cri-
sis financiera de 2008; el terrorismo 
fundamentalista islámico; la separa-
ción del Reino Unido; las migracio-
nes incontroladas; y la pandemia de 
la COVID-19 con sus consecuencias. 
Sin embargo, el más grave proble-
ma al que se ha enfrentado y se 
enfrenta la UE es la dificultad de 
armonizar los intereses nacionales, 
especialmente los de los países más 
grandes, con los intereses generales 
de la Unión. Por todo ello, la Política 
Exterior de la UE tiene que mante-
ner un difícil equilibrio entre las dis-

Estados miembros de la UE
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tintas percepciones de los estados 
miembros sobre las relaciones con 
terceros estados y organizaciones 
internacionales. 

Pese a esas dificultades, la UE ha 
avanzado notablemente desde el 
año 2016 el desarrollo de la Políti-
ca Común de Seguridad y Defensa 
(PCSD) en el marco de la Política Ex-
terior y de Seguridad Común (PESC). 
En mi opinión, el futuro desarrollo de 
la PCSD es una piedra de toque para 
ver la viabilidad del proyecto común 
que se consolidó en el Tratado de 
Lisboa de 2009. Los avances en la 
PCSD relacionados con la compo-
nente industrial de la defensa y la ad-
quisición de capacidades incluyen: 
el Programa Europeo de Desarrollo 
Industrial en Materia de Defensa 
(EDIDP)7; el Plan de Desarrollo de 
Capacidades (CDP); el Fondo Eu-

ropeo de Defensa (EDF) dentro del 
Marco Financiero Plurianual (MFF) 
2021-2027; la Cooperación Estructu-
rada Permanente (CEP o PESCO)8; y 
la Revisión Anual Coordinada de De-
fensa (CARD). En el campo operativo 
se han realizado también algunos 
avances como: el Sistema de Man-
do y Control (EUC2); la Capacidad 
Militar de Planificación y Ejecución 
(MPCC); y el Fondo Europeo de Apo-
yo a la Paz (EPF). Hay que destacar 
también los progresos alcanzados 
en la relación transatlántica con la 
OTAN recogidos en las declaracio-
nes conjuntas OTAN-UE9 (diciembre 
de 2016 en Varsovia y julio de 2018 
en Bruselas). 

Además, la comisión y el VP/AR 
han trabajado desde 2017 en el Plan 
de Acción de Movilidad Militar en 
consonancia con el compromiso del 

anterior presidente del Consejo Eu-
ropeo Juncker de alcanzar una autén-
tica Unión de Defensa a más tardar 
en 2025. El Plan de Acción pretende 
mejorar la movilidad militar dentro y 
fuera de la UE. La Comisión y el (VP/
AR) adoptaron el 27 de septiembre 
el tercer informe conjunto que des-
cribe los progresos logrados desde 
octubre de 2020 en la aplicación del 
Plan de Acción. Un avance destaca-
do es la convocatoria de propuestas 
para cofinanciar proyectos de infraes-
tructuras de doble uso a través del 
mecanismo «Conectar Europa» con 
un presupuesto de 330 millones de 
euros. También ha sido un progreso 
la decisión de incluir el desarrollo de 
un sistema digital para el intercambio 
de información sobre la movilidad 
militar financiado con 50 millones por 
el Fondo Europeo de Defensa. 

Capacidades de defensa
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Mientras se avanzaba en el desa-
rrollo de la PCSD, la UE ha ido asu-
miendo el papel de garante de la 
paz regiones en crisis y en conflicto. 
Unos 5000 militares y civiles están 
desplegados actualmente en misio-
nes y operaciones en tres continen-
tes, trabajando por un mundo más 
estable y contribuyendo así a una 
UE más segura. La toma del poder 
de los talibanes en Afganistán en 
agosto de 2021 ha vuelto a desatar 
conjeturas sobre la conveniencia o 
no de crear un Ejército de la UE. Esas 
especulaciones olvidan que las Fuer-
zas Armadas ocupan un lugar central 
en la soberanía de los estados miem-
bros y que el Tratado de Lisboa no 
contempla la existencia de Fuerzas 
Armadas propias de la UE. Sin em-
bargo, según se recoge en el artículo 
42.2 de Tratado de Lisboa se podrá 
llegar «a una defensa común una vez 
el Consejo Europeo lo haya decidido 
por unanimidad». Los avances en el 
desarrollo de la Política Común de 
Seguridad y Defensa (PCSD) están 
facilitando que se homogenicen y 
fortalezcan las estructuras y capa-
cidades militares de los estados 

miembros. Sin embargo, para seguir 
avanzando es necesaria la coordina-
ción de las distintas iniciativas de la 
PCSD especialmente entre PESCO y 
CARD. En efecto, como se preconiza 
en la revisión estratégica de la PES-
CO10 parece necesario alinear las ca-
pacidades necesarias definidas11 en 
la Revisión Anual Coordinada de De-
fensa (CARD) y en el Plan de Desa-
rrollo de Capacidades (CDP) con los 
proyectos desarrollados en el marco 
de la PESCO que aportaría así una 
contribución efectiva a las capacida-
des defensivas necesarias en la UE. 

El martes 16 de noviembre los mi-
nistros de Defensa de los Estados 
miembros dieron su visto bueno a la 
propuesta del VP/AR, Josep Borrell, 
de crear una fuerza de la UE que per-
mita dar una respuesta más «rápida, 
decisiva y robusta» en situaciones 
de crisis. Este desarrollo se verá re-
forzado con la próxima adopción de 
la denominada Brújula Estratégica12. 
Como se ha mencionado, las misio-
nes y operaciones de la PCSD han 
contribuido a lograr la paz y la estabi-
lidad en países y regiones afectadas 
por la inestabilidad y los conflictos 

y han contribuido así a la seguridad 
de la Unión y de sus ciudadanos. La 
Brújula Estratégica (la Brújula) tiene 
por objeto reforzar el papel de la UE 
en la gestión de crisis haciendo ple-
no uso del Fondo Europeo de Apoyo 
a la Paz (EPF). Para mejorar la efecti-
vidad del compromiso operativo de 
la UE, la Brújula preconiza la necesi-
dad de dotar a las misiones y ope-
raciones de la PCSD con mandatos 
sólidos y flexibles como se hizo con 
la misión de entrenamiento EUTM 
Mali y con la Operación Atalanta. 
La Operación Irini también tiene un 
mandato potente para inspeccionar 
buques que se sospeche estén in-
cumpliendo el embargo de armas de 
las Naciones Unidas a Libia. El VP/AR 

Operación Atalanta
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destacó el 16 de noviembre que las 
fuerzas de respuesta rápida servirán 
además para enfrentarse a ataques 
híbridos como los que se considera 
han sido empleados en la frontera 
entre Polonia y Bielorrusia. Ante las 
nuevas tácticas de desestabiliza-
ción, el VP/AR ha defendido dotar 
a la UE de instrumentos adecuados 
que apoyen los esfuerzos nacionales 
ante situaciones como la creada en 
la mencionada frontera: «Ahora no 
existen estas capacidades, tienen 
que crearse para poder movilizarse 
cuando se necesiten». En principio, 
se planea contar con recursos para 
poder desplegar hasta 5000 efecti-
vos en situaciones de crisis, aunque 
solo se movilizarán los medios ade-
cuados en cada caso Borrell señaló 
que se trataba de la creación de unas Misiones y operaciones de la PCSD 2021
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fuerzas limitadas que en ningún caso 
rivalizarían con las de la OTAN. 

El 15 de noviembre, en una sesión 
del Consejo de la UE con asistencia 
de los ministros de Asuntos Exterio-
res y de Defensa se intercambiaron 
ideas sobre el primer borrador de la 
Brújula, resultado del trabajo reali-
zado desde el inicio de la presiden-
cia alemana del Consejo en julio de 
2020. La Brújula, pretende propor-
cionar orientación político-estratégi-
ca para los próximos 5 a 10 años y 
elevar el papel de la UE a proveedor 
global de seguridad global. Sobre 
la base de un análisis detallado, la 
Brújula establecerá medidas concre-
tas y los plazos de actuación cone-

xos, que abarcan un amplio espectro 
de asuntos desde la Política Común 
de Seguridad y Defensa hasta las 
amenazas cibernéticas e híbridas, la 
desinformación, el desarrollo de ca-
pacidades y los partenariados. En mi 
opinión, la fase final de la preparación 
de la Brújula es muy importante para 
la defensa de los intereses naciona-
les en el ámbito de la futura defensa 
común de la UE y para conseguir que 
se tengan en cuenta las amenazas y 
los riesgos inherentes a nuestra si-
tuación estratégica. Tras la reunión, 
el VP/AR destacó que los ministros 
habían dado un amplio apoyo al do-
cumento y que expresaron su dispo-
sición para conseguir la adopción de 
la Brújula en marzo de 2022. Los mi-La Brújula Estratégica, servicio de estudios del PE

Operación Irini de vigilancia sobre el 
incumplimiento del embargo de armas 
de las Naciones Unidas a Libia.
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nistros destacaron igualmente que la 
orientación de la Brújula tiene que ser 
complementaria y beneficiosa para la 
OTAN evitando duplicidades y ase-
gurando la coherencia. 

Los avances realizados en la PCSD, 
el bosquejo de una futura estructura 
de fuerzas, y la adopción en 2022 de 
la Brújula Estratégica sitúan a la de-
fensa de la Unión en una encrucija-
da. Estamos ante un nuevo horizonte 
estratégico en el que la UE habrá 
de ser capaz de responder adecua-
damente a los retos tradicionales y 
emergentes a la Seguridad. n

NOTAS 
1Ver Artículo 42.2 del Tratado de Lisboa.
2Ver artículo RAA 899 Mirando alrededor. 
Reflexiones sobre una gobernanza glo-
bal.
3El 26 de noviembre de 2021, el ministro 
belga de Salud Pública, Frank Vanden-
broucke informó que las autoridades 

sanitarias de Bélgica habían detectado 
el pasado 22 de noviembre la nueva va-
riante sudafricana del COVID-19. 
4En el año 2015 todos los miembros de las 
Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos 
como parte de la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible.
5La red Santiago (Santiago Network) pone 
en contacto a naciones vulnerables en de-
sarrollo con expertos técnicos y recursos 
para hacer frente a las consecuencias y los 
riesgos del aumento global de las tempe-
raturas.
6Ver Ministry of Defence, Climate Change 
and Sustainability. Strategy publication: 
2021. 
https://www.gov.uk/government/publica-
tions/ministry-of-defence-climate-chan-
ge-and-sustainability-strategic-approach
7Se mantienen las abreviaturas inglesas 
de las iniciativas de la PCSD, excepto en la 
CEP o PESCO. 
9El Consejo de la UE en su reunión de 16 
de noviembre pasado adoptó una deci-
sión que actualizaba la lista de proyectos 
en el marco de la PESCO. Como resultado, 
se agregarán 14 nuevos proyectos a la lis-
ta de los 46 existentes que se han desarro-
llado desde diciembre de 2017.

9Se está trabajando en otra declaración 
conjunta de la UE con la OTAN, que debe-
ría estar lista a finales de año. El objetivo 
es reafirmar nuestro compromiso político 
de fortalecer la asociación estratégica y 
la cooperación UE-OTAN basándose en 
las dos declaraciones anteriores de 2016 
y 2018.
10Ver https://data.consilium.europa.eu/
doc/document/ST-13188-2020-INIT/es/
pdf
11La primera Revisión Anual Coordinada 
de Defensa (CARD) identificó 55 oportu-
nidades colaborativas en el desarrollo de 
capacidades en los dominios operativos y 
56 oportunidades en Investigación y Tec-
nología. Esa primera revisión recomienda 
concentrar los esfuerzos en seis áreas: 
Carros de combate, sistemas de apoyo al 
combatiente, buques de patrulla marítima, 
equipos contra vehículos tripulados remo-
tamente, defensa en el espacio y movili-
dad militar mejorada.   
12De alguna manera la Brújula puede 
considerarse sucesora, con carácter más 
operativo, de la Estrategia Europea de 
Seguridad del año 2003 y de la Estrategia 
Global para la Política Exterior y de Segu-
ridad del 2016. 
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La huella de la pandemia que padecemos está obligándonos a reconsiderar la estructura de las organizaciones. 
Muchas empresas están cobrando conciencia de que además del beneficio económico, deben aportar un valor que ge-
nere impacto en la sociedad. Ante este vacío, las organizaciones que tienen interiorizado en su estrategia un liderazgo 
basado en valores adquieren una dimensión relevante.

En el caso del Ejército del Aire. La palabra «liderando» no solo es un acrónimo que agrupa todos los valores plasma-
dos en la IG 00-4, sino que también recoge el espíritu de compromiso de todos los miembros. 

Compromiso con nosotros mismos, al dar lo mejor de cada uno en la preparación y formación que requiere el desem-
peño cotidiano, porque no todo está en los libros y los manuales. El optimismo ante los nuevos retos contagia a los que 
nos rodean y produce un efecto multiplicador en los resultados. Al esforzarnos para encajar en los equipos y al escuchar 
los problemas de los compañeros, estamos fortaleciendo el espíritu de equipo que inspira nuestra actitud como líderes. 

Valorar el potencial de las personas que forman parte de nuestro equipo hace que el lugar de trabajo se convierta en 
algo atractivo, que aporta satisfacciones y que permite construir puentes ante las dificultades, donde la comunicación 
se desarrolla sin barreras.

Todas nuestras acciones cuentan. Por eso el optimismo, la empatía con el medio, la esperanza ante la adversidad y la 
determinación para afrontar una misión crean riqueza, tanto en la persona como en la institución, convirtiendo al Ejérci-
to del Aire en un lugar en el que vale la pena estar, que despierta admiración en la sociedad y contribuye a transformar 
el entorno en un mundo mejor.

Valores, liderazgo y comunicación forman una terna inseparable bajo la cual se cimienta el éxito del Ejército del Aire.

Sirvan estas palabras de presentación para introducir cómo viven el día a día en sus unidades algunos de nuestros 
compañeros, cómo lideran, aportan y saben apasionarse en una profesión que es útil a la sociedad y está llena de opor-
tunidades para nuestro desarrollo personal.

Pablo José Castillo Bretón
Teniente General del Ejército del Aire

Mando de Personal del Ejército del Air

Liderazgo 
del Ejército del Aire

65 Presentación dosier.indd   6565 Presentación dosier.indd   65 20/1/22   8:4120/1/22   8:41



revista de aeronáutica y astronáutica / enero-febrero 2022

66   dosier  el trabajo en equipo

Hoy me puse el chándal para escribir estas líneas. A 
veces el aprendizaje surge combinando la horizontalidad 
del sofá con la verticalidad del plasma. Un buen partido 
así lo merece.

Repasando las alineaciones me di cuenta de la diver-
sidad de los jugadores. Mezcla extraña de culturas y por 
tanto, de conocimientos y de orígenes sociales. Sumando 
las masas de músculos, tendones y materia gris, ambos 
clubes pesaban lo mismo. Entonces, ¿qué los hacía tan di-
ferentes dentro del terreno de juego?

Un club (omitiré más detalles) me pareció un conjunto 
de gente que actuaban como once sociedades anóni-
mas con objetivos diferentes. El comentarista pronun-
ció palabras tales como pasividad, piezas separadas 
o ceguera ante la oportunidad. El otro equipo, pese a 
saberse en inferioridad, mostraba sonrisas de compli-
cidad desde el inicio, adaptando e intercambiando su 
papel principal en respuesta a las debilidades del con-
trario. Esa es la piedra filosofal que buscan todos los 
entrenadores, los directivos de empresas o los líderes 

Lo que aprendí 
del fútbol y la pandemia: 
el trabajo en equipo

IgnacIo antonIo 
Redondo RodRíguez
Suboficial mayor del Ejército del Aire
Centro de Guerra Aérea
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de un ejército; transformar un grupo en un equipo. Las 
grandes dificultades nunca se superan en solitario.

Este año extraño nos ha obligado a avanzar en la digi-
talización que no es otra cosa que potenciar el conoci-
miento compartido. Cuando se aportan una diversidad 
de enfoques siempre acaba fomentándose la transfor-
mación cultural. Hemos tenido tiempo y ocasión de 
pensar en las posibles mejoras de cada proceso y sin 

darnos cuenta, nos hemos convertido en «intra-em-
prendedores» de nuestra propia organización y al valo-
rar la sostenibilidad de cada acción, hemos adaptado a 
cada situación nuestra responsabilidad social corpora-
tiva. Juntando todas estas ideas tenemos un proyecto 
BACSI1.

El trabajo en equipo no se origina de forma accidental 
sino que debe planificarse y promoverse, lo cual implica 
poseer las competencias adecuadas para dirigirlo y par-
ticipar en él. Ese es el espíritu establecido en el art. 72 de 
nuestras RROO. Ocurre además en el art. 129, que espe-
cificando las mismas sobre la función docente, obligan a 
éste a desarrollar sobre el alumno las capacidades que le 
permitan el trabajar en equipo.

Resumiendo lo anterior; cada vez que una actitud in-
dividual mejora al equipo, mejora a su vez, en virtuoso 
círculo, a toda la organización. Durante estos últimos años 
hemos logrado exprimir cada euro al máximo; somos 
menos haciendo más. Ahora necesitamos el punto de ca-
lidad, aquel, donde el equipo hace que cada individuo 
aprenda, madure y evolucione. En un mundo globalizado, 
pleno de situaciones VUCA2, no podemos permitirnos el 
lujo de fracasar por no saber formar equipos de equipos. 
En las situaciones de conflicto, los goles marcados por el 
enemigo valen triple y suelen finalizar en terrenos baldíos 
de lágrimas y sufrimiento.

Como dice un lema empresarial: «conocerse es comen-
zar, estar juntos, avanzar, y conseguir un equipo es el ori-
gen del éxito». Poco a poco, partido a partido. n

1Proyecto Base Aérea Conectada, Sostenible e Inteligente.
2Los entornos VUCA corresponden al acrónimo que da respues-
ta a los términos Volatility (volatilidad o cambios producidos), 
Uncertainty (incertidumbre), Complexity (complejidad) y Ambi-
guity (ambigüedad o capacidad de comprender relaciones con 
el entorno).
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Se trata de un valor que no puede faltar en todo militar 
y que debe de estar «incrustado» en lo más profundo de 
sus miembros.

Al explicar el concepto de lealtad se tiende a pensar 
que es algo que fluye hacia la persona de mayor rango. 
Sin embargo, es algo que recorre todas las dimensio-
nes, como si se tratara de un derrame de agua. Algo 
que se mueve en varias direcciones… También está 

ligado a otros conceptos como la fidelidad y el com-
pañerismo, tanto a una causa, como a un propósito, un 
compañero, una idea...

Ser leal al compromiso adquirido cuando realizamos 
el juramento a la bandera, no es más que el principio 
de una trayectoria profesional. El día a día está lleno 
de manifestaciones donde este valor toma forma, con 
gestos de entrega a la unidad, a un compañero, a un 

Lealtad, 
parte del ADN 
de un zapador José DaviD infantes HiDalgo

Subteniente del Ejército del Aire
Escuadrón de Zapadores Paracaidistas
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subordinado, anteponiendo en muchas ocasiones el 
trabajo al bienestar.

Pero además, para un miembro de la EZAPAC, unidad 
de operaciones especiales, ser leal es algo más que un 
valor. En las múltiples misiones realizadas, fuera de nues-
tras casas, de nuestras familias, de nuestro círculo, es algo 
que nos mantiene ilusionados. Es parte de nuestra esen-
cia, de nuestro ADN. Se trata de aquello que nos mantie-
ne conectados con lo más profundo del significado de 
servir a España.

¿Quién no conoce a los zapadores? La fama nos prece-
de y eso no se consigue de la noche a la mañana, ni por 
un solo hombre, ni por una sola mujer. ¡No existen casua-
lidades! Es el fruto de una lealtad firme entre todos sus 
componentes, con la unidad, con la bandera que defen-
demos, sin más recompensa que la satisfacción del deber 
cumplido, como reza en uno de nuestros lemas: «la mejor 
recompensa de una buena acción es haberla hecho». Tra-
bajando codo a codo, en equipo como un perfecto siste-
ma de engranajes, en el que no hay distinción entre las 
piezas pequeñas y las grandes. Porque todas son impor-
tantes y donde la marca del lubricante que hace que todo 
funcione tiene el nombre de lealtad. n
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Todavía no ha pasado un año desde la última misión en 
el que participamos con la UMAER. Hemos dejado nuestra 
acomodada vida, nuestras casas, nuestras rutinas y fami-
lias para volver a tierra afgana. Me pregunto si será como 
las otras o si por el contrario me pasará factura cuando 
regrese.

Va pasando el tiempo y junto con el comandante mé-
dico y el teniente enfermero, cumplimos con el día a día. 
En nuestros ratos libres aprovechamos para preparar el 
material de la siguiente misión. Hacemos equipo ayudán-
donos en las tareas diarias, organizando las jornadas de 
trabajo, intercambiando anécdotas, colaborando con el 
resto de miembros,… apoyándonos en todo.

Llevamos ya un mes de misión. Nos avisan que tenemos 
que volar a Moqur, va a ser algo sencillo, una niña se ha 
caído a un pozo de dónde ha conseguido salir metiéndo-
se en un cubo atado a una cuerda, y hay que trasladarla 
a Herat, a nuestro hospital ROLE 2E. Nos adelantan que 
tiene varias fracturas y posiblemente haya que operarla.

A la llegada nos espera una paramédica americana 
con la niña en brazos cubierta por una manta térmica, de 
las de oro-plata. La imagen me da un vuelco al corazón: 
tiene la edad de Adrián y Pau, mis pequeños: ¡los echo 
tanto de menos...!

El teniente enfermero coge a la criatura y la monta en 
el helicóptero mientras yo le ayudo a colocarla en el ta-
blero y a cubrirla con una manta para que no pase frío: 
me doy cuenta de que está aterrorizada. Intento calmarla 
limpiándole la cara de restos de sangre y acariciándola. 
El aire la golpea provocando dolor en la mandíbula frac-
turada. Decido colocarme delante de ella para proteger-
la y evitar que sufra.

Ya en Camp Arena, nuestro destino, nos esperan los 
compañeros de la ambulancia para llevarla al hospital y 
poder tratarle las heridas. Mi equipo me pregunta si es-
toy bien. Me doy cuenta de que no ha sido tan fácil: los 
sentimientos, echar de menos a la familia, estar lejos de 
nuestro país… ¡todo es tan distinto!

Sin embargo, la implicación de todos hace que cada 
misión sea especial y que sintamos lo útil que podemos 
ser. Me siento agradecida por mi trabajo y la oportuni-
dad que me brinda de poder formar parte de una gran 
familia, de formar parte de un gran equipo, que me ayu-
da a seguir creciendo y ayudar a otras personas desde el 
Ejército del Aire. n

Espíritu de equipo: 
ninguna misión 
es sencilla Rosa Belén BeRnaBéu Tomás

Cabo del Ejército del Aire
Mando de Personal
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El artículo 20 de las Reales Ordenanzas para las Fuerzas 
Armadas, establece como un principio básico del militar la 
total y completa disponibilidad para el servicio, el cual debe 
desarrollarse con la máxima diligencia y puntualidad. Esta 

disponibilidad, que supone un esfuerzo constante y una 
atención permanente a las responsabilidades de las que 
cada uno de nosotros tenemos que responder, son parte 
consustancial a nuestra profesión. 

There’s nothing stronger than the heart of a volunteer
James H. Doolittle 

General USAF 

Disponibilidad 
hacia los demás, 
una actitud permanente

Carlos lópez Vázquez
Teniente coronel del Ejército del Aire
Dirección de Asuntos Económicos
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En el Cuerpo de Intendencia esta disponibilidad no nos 
es ajena, ya que la gestión del recurso económico o la ac-
tividad logística, que son las principales responsabilidades 
del Oficial de Intendencia, es algo que permanentemente 
debe estar presente en cualquier actividad de nuestro Ejér-
cito del Aire. Difícilmente podremos cumplir con nuestra 
misión si no disponemos de los recursos necesarios, lo cual, 
en función de las condiciones económicas generales, supo-
ne mucha veces un esfuerzo continuado dadas las estrictas 
normas legales que debemos aplicar. 

Pero esta disponibilidad hacia nuestras tareas, también 
debe tener un reflejo en nuestra actitud hacia los demás. To-
dos los militares, y más aun los que tenemos a nuestro cargo 
equipos de trabajo, tenemos que estar abiertos a ellos. 

La disponibilidad hacia los miembros del equipo del que 
formamos parte, sobre todo si tenemos la responsabilidad 
de liderarlos, supone el mantener una actitud abierta y 
cercana hacia las dificultades que surjan en su trabajo, sus 
aspiraciones profesionales, inquietudes o sus problemas 
personales o familiares. Estar disponible a ellos, es esen-
cial para poder guiarles, ayudarles y establecer las mejores 
estrategias para que el conjunto del equipo pueda llevar a 
cabo las tareas encomendadas. 

Por tanto al hablar de disponibilidad, como uno de los 
valores esenciales que debe guiarnos en el cumplimiento 
de nuestras responsabilidades, debemos observar dos ver-
tientes: disponibilidad hacia la sociedad a la que servimos y 
disponibilidad hacia nuestros compañeros, hacia el equipo 
de trabajo, para ayudarles y apoyarles en sus cometidos. De 
esta manera conseguiremos cumplir más eficazmente nues-
tra misión de servicio permanente a todos los españoles. n

DISPONIBILIDAD: CUESTIÓN DE MINUTOS

Puede considerarse el momento más importante de un piloto 
de caza, el momento de dar el relevo y situarse a la cabeza del 
equipo que velará por la seguridad del espacio aéreo duran-
te esa jornada. En el barracón de alarma del Ala 15 se obser-
van diariamente esas muestras de la auténtica disponibilidad 
y liderazgo de un grupo de aviadores, que, durante el tiempo 
necesario, aparcan su vida dejándola en manos de sus fami-
lias y compañeros, para prestar servicio de manera generosa 
y voluntaria al resto de los españoles. 
Este estado de disponibilidad no es más que el culmen de 
muchos años de formación y de entrega. El entrenamiento 
diario es el pilar de la preparación de un grupo de personas 
extraordinarias, a las cuales, se les exige los más altos están-
dares. No solo a las tripulaciones de vuelo: personal de apo-
yo y mantenimiento forman parte por igual en este selecto 
grupo de compañeros, que, encuadrados en los Escuadrones 
y Escuadrillas, prestan su servicio en el Ala 15 durante 24 ho-
ras a lo largo de todo el año.
A partir del momento de tomar el mando, cada integrante del 
equipo de policía aérea es consciente de la responsabilidad 
que recae sobre sus hombros, y cada uno se prepara para 
estar listo en el menor tiempo posible. Porque las exigencias 
personales de todos los miembros del equipo van más allá 
de dar el mínimo. Cuando se trata del servicio a España, cada 
uno de los integrantes del Ala 15 se exige el máximo, con ple-
na dedicación y esfuerzo, para conseguir estar a la altura que 
se merecen sus compañeros, sus seres queridos y el resto de 
los españoles. 
El punto álgido del servicio de QRA llega cuando se activa la 
alarma, es cuando todo cobra sentido, y lo hace de manera 
rápida, como todo en la aviación de caza, es el momento en 
el que aviadores, junto con todas las personas que los apoyan 
y sustentan de manera silenciosa, demuestran su plena dis-
ponibilidad con el resto de la sociedad para proteger y vigilar 
nuestra querida España. 

Juan Enrique López Martínez
Capitán del Ejército del Aire

Ala 15
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Un tranquilo domingo pasa a turbulento en el momento 
de recibir una llamada de alerta. Acudimos inmediatamen-
te a nuestra unidad en el Ala 46. Todo el equipo está pre-
parado para el despegue. Un pesquero ha localizado una 
patera a la deriva al sur de la isla de Hierro. Diversos medios 
de protección civil ya han llegado a la zona. Pero todavía 
quedan varias personas en la embarcación.

Acercándonos a la zona visualizamos a Salvamento 
Marítimo realizando maniobras de aproximación al cayu-
co. Se aprecia que el mar se encuentra en calma, pero 
con olas de metro y medio que impiden el acercamiento 
por mar.

Nos posicionamos y se decide el procedimiento apropia-
do para recuperar a los náufragos. Conseguimos introducir 
al primer rescatador en la embarcación estableciendo cuer-
da guía, para seguidamente, descender al segundo con los 
medios de izado y así facilitar la maniobra de rescate.

La operación ha sido un éxito, aunque la sensación de an-
gustia no ha desaparecido, imaginando lo que podía haber 
pasado. Abandonamos la zona rumbo a Tenerife sur.

Ya en la base, cansados por la misión y con la sensación 
agridulce de la impotencia, solo hay una cosa que nos 
reconforta, y es el cariño de nuestros compañeros, para 
quienes nuestra actitud ha sido un ejemplo.

El cumplimiento 
de la misión nos convierte 
en ejemplo DaviD abeleDo Felipez

Cabo 1.º del Ejército del Aire
Ala 46
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El equipo ha puesto en marcha sus protocolos con 
exactitud. Los nervios han sido atenuados gracias a la 
entrega y a la preparación. Hemos sabido acoplarnos, 
involucrándonos más allá de nuestros límites, con ge-
nerosidad y aparcando el interés propio en beneficio 
del equipo. La actitud desde el primer momento nos ha 
permitido alcanzar un alto grado de desempeño, convir-

tiéndose en el camino a seguir, generando confianza y 
credibilidad. La ejemplaridad no es una meta en sí mis-
mo, pero el cumplir fielmente con la misión, nos ayuda 
a ser un ejemplo.

Es así como cobra sentido la frase de Albert Einstein: 
«dar ejemplo no es la principal manera de influir en los 
demás: ¡es la única manera!». n
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Durante los últimos diez años he servido a mi país, des-
de la Maestranza Aérea de Albacete, como oficial inge-
niero del Ejército del Aire. Orgulloso del camino andado 
e ilusionado por el que tengo por delante. Una de las lec-
ciones más importantes que he aprendido es a respetar 
como base del desempeño diario. El respeto hacia los 
demás sienta los cimientos para que aflore el verdadero 
liderazgo.

Ese respeto necesita como base de la comunicación el 
apoyo de la escucha sincera. Se trata de despertar un ni-
vel efectivo con el interlocutor, enganchando con su hilo 
de pensamientos, siendo consciente de que siempre se 
puede aprender. Se trata de buscar la manera de que las 
personas sean más receptivas y que sumen: es una mane-
ra de crear sinergias. 

Aunque las argumentaciones sean difíciles de entender 
o incluso fuera de lugar, una de las claves es evitar la arro-
gancia y tratar de comprender y de interpretar. Una idea 
errónea no desmiente el resto de argumentaciones. En el 
respeto se valora la dignidad de la persona, sintiéndose 
verdaderos compañeros.

Un líder tiene que comprender que un conflicto hones-
to es mucho mejor que una imposición de ideas. Además, 

los asuntos no resueltos y los problemas ocultos al resto, 
son el germen de la desconfianza. Y aunque lo fácil sea 
acallar un problema, no es posible silenciarlo para siem-
pre. En el respeto mutuo nos hacemos cercanos y nos 
abrimos. Es una muestra de confianza.

Mirar hacia dentro y reflexionar sobre las acciones y 
actitudes es el primer paso para rectificar y aprender a 
hacer las cosas mejor. Asumir los errores y manejar los 
sentimientos de manera conveniente es el cimiento para 
el progreso. El estrés, y el miedo al fallo, al ridículo, al in-
fundio, son asuntos relevantes con los que todos debe-
mos lidiar. La reflexión y el juicio sobre nuestras acciones 
permiten realizar una verdadera autoevaluación y una 
toma de conciencia hacia las críticas externas. He apren-
dido a respetarme a mí mismo.

La importancia del respeto en el día a día se manifiesta 
en pequeñas acciones como el saludo, la colaboración 
sincera y atenta, el respeto al espacio individual y a la 
construcción de puentes para crear una comunicación 
efectiva, manifestándose en un mejor desempeño, en el 
intercambio de conocimiento y en unas relaciones perso-
nales fructíferas. El respeto da sentido a la vida, da senti-
do al trabajo, da sentido al Ejército del Aire. n

El respeto da sentido 
al trabajo Javier Pereda González

Teniente del Ejército del Aire
Maestranza Aérea de Albacete
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Solo un tripulante SAR sabe lo que se siente al volar a 
muy baja cota con vidas corriendo peligro en el agua…

Estamos llegando a zona; apenas aparecen los primeros 
rayos de sol en el horizonte; nuestro operador radar ya tie-
ne un contacto en su pantalla. Nos indica rumbo y distancia 
para proceder hacia él. Tras una primera pasada de reco-
nocimiento, observamos desde cabina que algo no va bien 
ahí abajo. La embarcación se encuentra con mala flotabi-
lidad. A varias personas que están a bordo el agua ya les 
cubre hasta la cintura.

—¡Hay una persona con un bebé en sus brazos!— exclamó 
el observador fotógrafo con un nudo en la garganta.

Se hace el silencio dentro de la aeronave mientras nos 
dirigimos a configurar el avión para realizar un lanzamiento 
de balsas salvavidas con el fin de ayudar a esas personas 
en apuros.

Durante la maniobra de lanzamiento, un escalofrío reco-
rre mi cuerpo, cómo han llegado esas personas a esa situa-
ción: ¡ese bebé tiene la edad de mi hijo pequeño…!

El lanzamiento ha sido un éxito, la tripulación ha habla-
do lo imprescindible dentro del avión durante el lanza-

miento, todo el mundo sabía perfectamente lo que tenía 
que hacer, fruto del buen adiestramiento de los miem-
bros del Ala 49.

Por falta de combustible no podemos permanecer en 
zona para comprobar que todo evoluciona favorable-
mente para las personas en peligro.

Tras el aterrizaje en nuestra base, llegan noticias de 
un barco que se encontraba a pocas millas de la zona 
donde fueron lanzadas las balsas. Las personas que se 
encontraban a bordo de la embarcación están a salvo. 
Sentimos un gran alivio, alegría y satisfacción del deber 
cumplido.

...Un tripulante SAR sabe lo que se siente en este tipo 
de vuelos. Aun así, vuelve una y otra vez a realizar sus co-
metidos. El motivo es algo que todo militar lleva tatuado 
en el corazón: el VALOR.

Este valor para afrontar cualquier miedo o situación 
adversa con abnegación y espíritu de servicio, hace que 
el SAR perteneciente a la gran familia del Ejercito del 
Aire esté realizando la mejor labor que puede realizar un 
militar: salvar vidas. n

Valor: 
la mejor labor de un militar, 
salvar vidas Ivo Isaac valle lópez

Capitán del Ejército del Aire
Ala 49
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Si tuviera que buscar un término para calificar mi tra-
yectoria es el de profesionalidad.

En 1978 ingresé en el Ejército del Aire como voluntario 
para cumplir con el servicio militar. Una regañina del jefe 
de escuadrilla al pillarme con las manos en los bolsillos, 
terminó llevándome a las cocinas del Escuadrón de Vigi-
lancia Aérea núm. 2.

En aquella época las cocinas eran gestionadas por un 
suboficial, y la tarea diaria era dirigida por los «veteranos», 
transmitida a su vez por los más «veteranos». Entre aque-
llos aromas y tiempos se desarrolló mi primer contacto 
con el arte culinario.

A los 15 meses llegaba la deseada licencia para muchos: 
sin embargo, a mí me provocaba un cierto desasosiego. 
Anhelaba poder continuar. Mis deseos se cumplieron y 
casi sin haberme licenciado un viernes, comenzaba como 
personal laboral. ¡Me convertía en el jefe de cocina!

Me considero autodidacta. El resultado de los fogones 
es reflejo de la experiencia que los años me han aportado. 
No voy a negar que salieron algunos garbanzos del co-
cido como «perdigones», ya que el agua dura de la zona 
no ayudaba, pero cuando salían bien, cada vez más veces, 
me gustaba oír que eran los mejores que habían probado 
nunca. Y eso cada vez era más difícil, porque evidente-
mente todo tiene un límite. ¡Un cocido es un cocido, y si lo 
cambias mucho, pierde hasta el nombre!

Con el tiempo, el personal en el Escuadrón fue dismi-
nuyendo, y si al principio cocinábamos con esmero para 
más de doscientas personas, ahora lo hacemos para una 
veintena. Es por ello que de la mano de esta reducción 
de comensales, con cariño casi maternal, conocemos las 
expectativas de todos, y procuramos cumplir con sus gus-
tos, dentro de las limitaciones que las circunstancias nos 
imponen.

Por cierto, nunca me gustó esa denominación de jefe 
de cocina. Desde siempre se nos ha conocido como 
maestros; y como tal me ha gustado ejercer, enseñan-

EVA 2: 
profesionalidad 
y poco rancho

Jose Luis Pérez sánchez
Escuadrón de Vigilancia Aérea n.º 2
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do a todo el personal que a lo largo de los años pasó 
por los fogones del EVA, muchos de ellos ya embaja-
dores de aquellas fórmulas con las que pretendíamos 
deleitar a propios y extraños. Nunca me guardé receta 
alguna y siempre se llevaron las mejores del momento.

Y decía antes extraños porque también son muchos 
los que han visitado la Unidad, y en su memoria se 
llevan los sabores de aquella comida de trabajo que 
ayuda a llegar a un mejor acuerdo en interés de todos. 
Un recuerdo reservado a las «croquetas EVA2» que se-
gún me cuentan evocan a Villatobas. Me enorgullece 
oír que la unidad es conocida también por su gastro-
nomía y cuando me remango todas las mañanas, me 
gusta sentir que mi tarea ayuda a todo el personal a 
que haga su trabajo de una manera más despreocupa-
da y sabrosa. Forma parte de nuestra profesionalidad, 
lo cual se ha convertido en mi único y permanente ob-
jetivo: dar de comer al personal del Escuadrón con la 
mayor entrega y pasión. n
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En ocasiones, el haber desarrollado un adecuado equi-
librio emocional nos ayuda a acertar en nuestras decisio-
nes. La mejor forma de practicarlo es la disciplina.

Una tranquila noche de servicio en la ECAO Barcelona 
se convirtió en una jornada de tensión. En el relevo, mis 
compañeros me ponen en antecedentes sobre los planes 
de vuelo previstos: cuatro formaciones procedentes de 
América y dos de vuelta a casa, aunque espaciados en el 
tiempo y con escaso tránsito civil. 

Repasando la documentación caigo en la cuenta de la 
coincidencia del mismo indicativo de los líderes de dos de 
las formaciones, que volaban en sentidos opuestos. Volaban 
bloqueando varios niveles de vuelo. En principio, no iban a 
coincidir en nuestro espacio aéreo. 

Recibo una llamada proveniente del espacio aéreo de la 
ECAO Sevilla, informándome de la estimada a mi espacio 
de la formación GOLD01 con dos aviones cisternas y ocho 
cazas, bloqueando cinco niveles de vuelo. Le contesto iden-

ECAO Barcelona: 
control, disciplina 
y servicio EnriquE GaGo CabrEra

Brigada del Ejército del Aire
ECAO Barcelona
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tificándolo en mi pantalla de radar. Le doy autorización para 
que proceda según el plan de vuelo y le pido confirmación 
del bloque de niveles que están ocupando. Pero el read 
back que recibo no coincide con lo que estaba previsto y 
vuelvo a solicitar confirmación, coincidiendo esta vez...

Me llama la atención que me han respondido dos voces 
diferentes, sin ser significativo, pues muchas veces ocurre 
que habla el comandante o el segundo, indistintamente. 
Pero mi instinto me hace mirar hacia el este de mi pantalla 
y ahí está el GOLD01, aún en espacio aéreo de Marsella. 
Se lo habían coordinado al sector civil colateral de Barce-
lona, y éste le había pasado directamente mi frecuencia 
al francés, como en las anteriores formaciones y viendo 
que yo no tenía nada en pantalla en el momento de la 
coordinación. 

Intento confirmar indicativos de llamada y posiciones para 
poder identificarlos adecuadamente, pero ambos me con-
testan a la vez interfiriendo cualquier comunicación. El pilo-
to de la segunda formación, al oír su indicativo de llamada, 
había respondido. Insisto para confirmar quién me llamaba 
y me contestan ambos a la vez, y así varias veces. Ante tal 

desatino, y sin perder la calma, me dispongo a cambiarle el 
indicativo al segundo GOLD01, para lo cual, refiriéndome a 
su posición relativa, acuerdo con el piloto que a partir de ese 
momento su indicativo de llamada será GOLD05. De esta 
manera pude prestarles servicio sin confusiones, que no sin 
dificultades, pues coincidían en alguno de los niveles de 
vuelo que ocupaban, teniendo que desviarlos de su ruta 
para mantenerlos separados.

El conocimiento de las normas y procedimientos, el 
dominio de los medios técnicos disponibles y la prepara-
ción nos permite afrontar las situaciones de estrés sin que 
se produzca el desbordamiento o el caos. La clave es la 
autodisciplina como guía de nuestro código de conducta, 
que nos lleva a conseguir un alto grado de preparación y 
alcanzar un equilibrio emocional. No es algo que se im-
pone, sino que sale de nuestro interior.

Ser expertos en nuestro trabajo es una máxima. Un ca-
mino que nos lleva a culminar con éxito nuestro desem-
peño. Una cuestión de disciplina al alcance de todos. n
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En casa de mi padre siempre se había dicho que las 
claves del éxito eran «esfuerzo, constancia y sacrificio». 
Perseguir un sueño era actuar de esa manera.

Hace unos años, en una jornada de puertas abiertas, vi-
sité el 43 Grupo con mi familia. Mi sobrino de 5 años me 
hizo prometer que formaría parte de la tripulación de uno 
de esos aviones.

Después de un tiempo de formación, hoy estoy integra-
da en esta unidad tan especial, donde los logros se alcan-
zan gracias al compromiso de sus miembros y de nuestras 
familias, que saben entender que nuestro verano es el 
pico de máximo trabajo; donde los equipos están perfec-
tamente acoplados y funcionando en diversos entornos; y 
donde las amenazas externas no respetan ni pandemias, 
ni heladas. Los objetivos se cumplen gracias a la entrega 
desinteresada de todos los que formamos parte de esta 
familia.

Con más frecuencia de lo que se podría pensar, las jor-
nadas de trabajo pasan de la rutina a la emergencia, con-
virtiéndose en una atípica normalidad. Se comienza con lo 
que podemos entender el horario habitual. Pero de pron-
to se recibe una llamada… ¡Todos estamos preparados!

No sabemos cuándo terminará la misión. Todo el equi-

po permanece en alerta, tanto la tripulación como los que 
damos soporte en tierra. El fuego es el dueño de nuestros 
destinos. Esto supone tener siempre una maleta prepara-
da.

Es en esta unidad donde adquieren un significado es-
pecial el pensamiento de Jean Paul Sartre: «el compromi-
so es algo más que una palabra. Es actuar». ¡Y actuar bien!

Los 6.000 litros de una descarga de agua por pasada se 
convierten en 6.000 conexiones de concentración, sin in-
terferencias, donde todo está controlado. No hay tiempo 
para pensar, todo está ensayado y coordinado. El reloj no 
existe y la respuesta es inmediata. No queda nada para la 
improvisación.

Trabajo, entrega y preparación alimentan nuestro com-
promiso. Una señal del comandante de la aeronave se 
convierte en una orden que es entendida por todo el 
equipo.

De esta manera cobra aún más sentido las palabras de 
mi padre: si «esfuerzo, constancia y sacrificio» es lo que te 
lleva a alcanzar tus sueños, el valor del «compromiso», es 
lo que te ayuda a materializarlo y a cumplir la misión, con-
virtiéndose en el sello de esta unidad y en nuestro signo 
de identidad. n

El compromiso, 
sello y signo 
del 43 Grupo Laura María Martín MuriLLo

Sargento 1.º del Ejército del Aire
43 Grupo
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Hoy en día establecemos que las personas son lo más 
importante en una organización y constituyen el elemento 
primordial para la consecución del propósito que define 
cualquier institución. La correcta combinación de la estra-
tegia, la estructura, los sistemas de trabajo y las personas, 
permite alcanzar el máximo valor de eficiencia.

El talento nace del potencial que una persona posee, 
materializándose como tal cuando se produce el resulta-
do: si no hay una evidencia excepcional, nos quedamos 
únicamente con una capacidad humana.

No basta con realizar las evaluaciones de desempe-
ño: hay que estar cerca de la gente, de nuestro equi-
po. Es necesario identificar a las personas con un don 
especial. Al final, son los propios compañeros los que 
deben ayudar como identificadores y canalizadores de 
los talentosos.

Y si esto no es así, perdemos la oportunidad de apro-
vechamiento del máximo potencial que algunos poseen. 
Cuando decimos que «cada persona es un mundo», que-
remos decir que cada uno tiene esa aptitud especial que 
le identifica: su talento. Por tanto, es cuestión de visualizar 
que hay un sitio para cada persona, pero también que hay 
personas que tienen su sitio.

El éxito de una institución como la nuestra, reside en 
gran parte en la habilidad de encajar a las personas ade-
cuadas en los puestos idóneos y en ocasiones podemos 
observar que cada cual no está en el sitio correcto.

Esto no tiene nada que ver con el número de promoción, 
ni con la antigüedad, ni siquiera con los cursos realizados, 
y es que el talento no es otra cosa que la puesta en acción 
de la habilidad única que caracteriza a cada individuo, y que 
va mucho más allá del conocimiento. No se trata de sentar 

Fidelización 
del talento

Juan María Espárraga gutiErrEz
Suboficial mayor del Ejército del Aire
Gabinete del JEMA
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personas en las sillas, se trata de hu-
manizar los puestos y descosificar a las 
personas.

Los gestores del grupo tienen que 
poner un empeño especial en la 
detección y desarrollo de las capa-
cidades del personal de su equipo. 
Se busca que cada uno de nuestros 
talentos aporte respuestas creativas, 
veraces y alcanzables con el objetivo 
de obtener los más altos estándares 
en la misión encomendada.

Los líderes identifican tenden-
cias, oportunidades y amenazas 
que podrían afectar el futuro de su 
equipo y a su vez deben hacerlo 

avanzar movilizando ese talento que creará una visión 
estratégica. 

El establecimiento de indicadores de posibles pérdi-
das de talento se convierte en un aspecto clave para cual-
quier organización que busque la excelencia. Es posible 
que de esta manera el talento fluya hasta llegar a todos, 
consiguiendo el crecimiento personal y profesional. Y 
para esto necesitamos hacer efectiva la comunicación, el 
esfuerzo de encontrar los resultados, ilusionando a nues-
tra gente.

Y cuando hablamos de fugas de talento, visualicemos al-
gunos casos que seguro todos conocemos, donde el talento 
se ha mudado a la oficina del al lado o a la planta de arriba.

La fidelización del talento constituye un factor decisivo, 
pues el éxito de las organizaciones depende directamen-
te de las personas y de su forma de actuar, relacionarse, 
implicarse con la organización, de las labores que realizan 
y supone también tener en consideración a los que pro-
ducen grandes beneficios. 

El desarrollo integral de las personas, de manera indi-
vidual y grupal se convierte en un objetivo. La atracción, 
desarrollo y fidelización de los mejores mantiene un am-
biente que constituye un elemento diferenciador.

Como dijo el escritor y filósofo estadounidense Elbert 
Hubbard, «existe algo mucho más escaso, fino y raro que 
el talento; el talento de reconocer a los talentosos». n
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El legado 
de una organización. 
El Ejército del Aire: 
ejemplo de liderazgo 
desde su origen Pedro José Martínez alfonso

Teniente coronel del Ejército del Aire
Mando de Personal
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El Ejército del Aire adquiere sentido gracias a la 
combinación del binomio hombre-aeronave. Desde 
que los hermanos Wright realizaron el primer vuelo 
poniendo un motor y unas alas a un chasis de bici-
cleta, los adelantos y contribuciones al mundo de la 
aeronáutica han ido in crescendo, convirtiéndose la 
aportación al mundo de la tecnología en un ejemplo 
de liderazgo.

Es el caso de pioneros, científicos e inventores de 
nuestra aviación, que dejaron importantes muestras 
de su legado y de su pasión.

Cabe destacar entre los primeros al coronel Pedro 
Vives Vich, quien impulsa la creación de la aviación 
militar en España y el desarrollo de los primeros estu-
dios en el campo de la aeronáutica, que dieron pie al 
laboratorio de aerodinámica en los terrenos que hoy 
ocupa la base aérea de Cuatro Vientos.

También es el caso de los capitanes Eduardo Ba-
rrón y Carlos Cifuentes, que realizaron el primer 
bombardeo aéreo al dejar caer desde un avión car-
gas explosivas de proyectiles. Esta rudimentaria idea 
se desarrolló y años más tarde se producen los pri-
meros bombardeos aéreos durante la Primera Guerra 
Mundial.

De otra parte, como si se tratara de una película de 
Julio Verne, Herrera Linares desarrolla los primeros 
trajes presurizados para vuelos estratosféricos, inspi-
rando los que posteriormente utilizaron los astronau-
tas. Aún late la insultante valentía de Juan de la Cierva, 
quién llevó a presentar como proyecto fin de carrera 
un avión triplano y trimotor. Posteriormente construyó 
en el año 1923 su conocido autogiro de la Cierva.

Son solo ejemplos del empeño de los soñadores 
capaces de abrir rutas por caminos antes insospe-
chados; la de los que pusieron el esfuerzo en vender 
sus complicadas e ilusas ideas a personas de poder 
de la época, en un momento de altercados políticos 
y conflictos bélicos; y la férrea resistencia de los que 
convirtieron artefactos en aparatos voladores, a través 
del desarrollo de innovaciones sobre prototipos que 
difícilmente se parecían a sus anteriores versiones.

Estos son algunos de los rasgos de la personalidad 
que marcaron el liderazgo de nuestros predecesores 
y que permitió el triunfo de los sueños de aquellos 
aventureros, convirtiéndose de esta manera en mentes 
privilegiadas. Estos obstinados precursores materiali-
zaron sus fantasías, fueron capaces de crear equipos 
eficaces y enfocaron su esfuerzo en un solo objetivo.

La tenacidad, determinación y valentía que mostra-
ron estas personas ha permitido convertir el Ejército 
del Aire en un ejemplo, acorde a los tiempos vividos, 
y materializar lo que la mente humana es capaz de ha-
cer, al transformar ideas y pasiones. n
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El Ejército del Aire en el siglo XXI debe ser capaz de 
capitalizar el factor humano para lograr los cometidos del 
poder aéreo. Ello implica una adecuada formación huma-
nística, técnica y militar de los miembros que lo compo-
nen para convertirles en líderes resilientes a la realidad 
cambiante del combate, profesionales con iniciativa que 
sepan aprovechar siempre la ventaja tecnológica, caracte-
rística del medio aeroespacial. 

Para conseguir este objetivo, la Dirección de Enseñan-
za planifica y coordina todas las actividades relacionadas 
con la enseñanza de formación y perfeccionamiento del 
personal militar del Ejército del Aire, incluyendo su prepa-
ración como líderes en cada nivel de la organización, para 
lo cual cuenta con doce centros docentes. Así mismo, es 
imprescindible resaltar la magnífica labor realizada por un 
cuadro de profesores, altamente cualificado y motivado, 
que sirve continuamente de ejemplo, en valores, virtudes 
militares y liderazgo, a todos los alumnos del Ejército del 
Aire.

Los currículos académicos están en continua adapta-
ción para responder a la necesidad de formación técnica y 
humanística del alumnado. Prueba de ello es el programa 
GNOSS1, de implantación de competencias digitales en 
los centros docentes, la revisión del modelo de enseñanza 
de oficiales, con un nuevo título de grado en estudio, la 
formación PERAM2 para los futuros mecánicos y electró-
nicos del Ejército del Aire o el Plan de Acción Individual 
de Desarrollo Profesional (PAIDP) del personal de tropa.

Además de los contenidos puramente académicos, en 
todos estos currículos se incluyen conferencias sobre los 
principios constitucionales, los valores recogidos en las 
Reales Ordenanzas de las Fuerzas Armadas y en la IG 00-4 
Liderazgo y valores en el Ejército del Aire, así como diver-
sa normativa sobre Igualdad de Género y lucha contra el 

1Red social de conocimientos donde el usuario gestiona el ritmo 
de aprendizaje.
2Publicación Española de Requisitos de Aeronavegabilidad Mi-
litares

El liderazgo 
en la enseñanza 
del Ejército del Aire

Dirección De enseñanza
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acoso. Con todo ello, se pretende formar a los alumnos 
en la toma de decisiones y asesoramiento al Mando, ob-
teniendo, en todo momento, lo mejor de las capacidades 
de sus subordinados, siendo conocedores de la situación 
personal de cada uno ellos y aportando responsabilidad, 
humanidad y coherencia en el trabajo diario.

Esta formación teórica se complementa con actos milita-
res y actividades de instrucción y adiestramiento en las que 
se ponen en práctica los principios básicos del liderazgo: 
compañerismo, espíritu de equipo, profesionalidad, disci-
plina o compromiso, valor militar que se oficializa en la ce-
remonia de Jura de Bandera, hito transcendental en la vida 
del alumno desde su primer día en el centro.

Además de la formación reglada, es a través del ejem-
plo como el alumnado aprende mejor el verdadero sig-
nificado de las reglas de comportamiento militar, para lo 
cual los centros docentes cuentan con la disponibilidad 
permanente del Director del Centro y de su cuadro de 
profesores que, gracias a su excelente preparación huma-
na y técnica, son la referencia principal.

Los valores militares también se transmiten median-
te el ejemplo de los propios compañeros de los cursos 
superiores: tanto la Academia General del Aire como la 
Academia Básica del Aire cuentan con la figura del galo-
nista, cargo para el que son escogidos los alumnos que 
sobresalen por sus cualidades académicas, siendo esta 
distinción motivo de orgullo para los titulares y de emula-
ción para los demás.

Por último, estos principios de liderazgo se refuerzan 
mediante conferencias y charlas motivacionales, inclu-
yendo las visitas a unidades. En tal sentido, son especial-
mente valorados los paneles de trabajo que se realizan en 
la Academia Básica del Aire con los Suboficiales Mayores 
de las unidades, que con su experiencia y consejos son 
un ejemplo directo de vida dedicada al servicio.

Una vez que los alumnos egresan de los centros de for-
mación, para incorporarse a sus respectivas escalas como 

profesionales, continúan actualizando sus conocimientos 
académicos sobre liderazgo en determinados cursos de 
perfeccionamiento y capacitación para el ascenso a los 
empleos superiores.

En definitiva, la educación en liderazgo que recibe 
el personal del Ejército del Aire es integral a la propia 
profesión militar, e impartida desde los centros do-
centes durante y después del periodo de formación 
como alumno, con el compromiso permanente de 
la Dirección de Enseñanza para dotar al Ejército del 
Aire con los mejores líderes que la sociedad española 
demanda para cumplir la misión encomendada a las 
Fuerzas Armadas.n
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El TLP está supervisado por un 
cuartel general multinacional con 
sede en la base aérea de Los Lla-
nos, en Albacete. Está compues-
to por personal de los 10 países 
miembros (Francia, Italia, Alemania, 
EE.UU., Reino Unido, España, Países 
Bajos, Bélgica, Grecia y Dinamarca). 
Su objetivo principal, su misión, es 
«aumentar la eficacia de las fuerzas 
aéreas tácticas aliadas mediante el 
desarrollo de habilidades de lideraz-
go, planificación de misiones, brie-
fing, habilidades de vuelo táctico y 
debriefing, así como iniciativas doc-
trinales/conceptuales»2. 

A lo largo de sus 43 años de his-
toria, el TLP se ha convertido en la 
espina dorsal del adiestramiento tác-
tico avanzado de las fuerzas aéreas 
aliadas de la OTAN, así como depo-
sitario de los conocimientos y habi-
lidades de liderazgo asociados. Este 
logro es producto del esfuerzo, la 
dedicación y la profesionalidad del 
personal del TLP de ayer, de hoy y de 
mañana, una plantilla multinacional 
diversa, con una extraordinaria pre-
paración y con mucho talento.

El TLP ha navegado bien a través 
de las diferentes etapas estratégi-
cas, tácticas y técnicas de las últimas 

décadas. El patrón de cambio se ha 
basado no solo en los avances tec-
nológicos de los sistemas modernos, 
sino también en factores tan genera-
les y transversales a la Alianza como 
la consolidación y el crecimiento de 
la confianza mutua de sus miembros 
y la voluntad de operar juntos.

Operaciones tales como Allied For-
ce, ISAF o Unified Protector, por citar 
algunas, son un testimonio de cómo 
los graduados del TLP aportan un va-
lor indiscutible a la Alianza o a cual-
quier coalición internacional cuando 
se trata de integrar tácticas, técnicas, 
procedimientos (TTP), criterios y es-
fuerzos. Esto es el producto de una 
metodología, un sílabo y una cama-
radería compartidos que permiten el 
efecto plug & play, característica que 
debe definir a las fuerzas aéreas de 
la OTAN a través del concepto doc-
trinal de la flexibilidad. Combinadas 
con la superioridad tecnológica, to-
das estas facetas resultan cruciales 
para mantener la ventaja estratégica 
de la Alianza.

Así, y a la vista de las ventajas 
prácticas que supone un programa 
como el TLP, se hace necesario man-
tener su nivel de excelencia y a la vez 
adaptarlo al ritmo de cambio que los 
retos tecnológicos, doctrinales y tác-
ticos demandan. 

El TLP. 
Presente y Futuro
Desafíos y estrategia del TLP1

Carlos Presa
Coronel del Ejército del Aire
TLP Commandant
ZaChary Mellor
Teniente coronel US AF
Jon Millington
Teniente coronel UK RAF

Las sociedades se exponen a múltiples variaciones motivadas por la evolución de la tecnología, 
de la comunicación, de las costumbres y de las creencias, propias, ajenas. 

Dichos cambios, si no se enfrentan con rumbo o criterio, pueden desviar los objetivos de un Programa. 
Ese cambio, esa evolución en sus múltiples facetas es el reto al que se enfrenta 

el Programa de Liderazgo Táctico o Tactical Leadership Programme (TLP). 

TLP 2021-4 (Imagen: Antonio Carceles)
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Sin embargo, en ausencia de la 
aplicación de una estrategia eficaz, 
un patrón de cambio acelerado pue-
de inducir decisiones erráticas. Una 
estrategia es un plan compuesto por 
acciones interrelacionadas para al-
canzar un objetivo a largo plazo. El 

TLP ha diseñado y está aplicando 
su propia estrategia para garantizar 
que sea precisamente ese factor 
«cambio» el que consolide el éxi-
to de este programa de liderazgo, 
que se acerca rápidamente a su 
50.º aniversario.

LA ESTRATEGIA DEL TLP
La última estrategia del TLP se 

basa en su misión declarada, y fue 
propuesta y aprobada durante el 
Steering Group (SG) de 2020. El ob-
jetivo final de la estrategia es doble: 
que el TLP siga siendo relevante con 
respecto a las necesidades de los 
miembros del Programa y, al mismo 
tiempo, que permanezca alineado 
con los últimos retos y cambios a los 
que se enfrenta. 

Asimismo, la estrategia del TLP se 
basa en varias premisas que susten-
tan su éxito, como el excelente espa-
cio aéreo del que goza el Programa 
o la conectividad entre aeronaves y 
sistemas. Otras, sin embargo, supo-
nen un obstáculo a salvar, como las 
diferentes tecnologías, generacio-
nes de aeronaves y sistemas y la ne-
cesaria salvaguarda de la seguridad, 
en particular de la que se deriva de 
la soberanía de los medios que apor-
ta cada nación.

Partiendo de estas condiciones 
previas, se han desarrollado cinco 
líneas de trabajo. Esta división per-

Eurofighter (Imagen: Antonio Carceles)

F35 en el TLP 2019-2 (Imagen: Antonio Carceles)
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mitirá analizar primero y sintetizar 
después esta estrategia a nivel ope-
rativo, es decir, actuar en cada área 
de forma particular, pero también 
coordinarse entre ellas de forma in-
clusiva como parte de la estrategia 
al completo. Estas líneas y sus hitos 
asociados se corresponden con las 
inferencias de un proceso secuencial 
y consecutivo. Todas las líneas están 
interconectadas, todas convergen 
hacia la ejecución de la misión de 
TLP y, en último extremo, concurren 
a la realización de la visión de TLP an-
teriormente mencionada.

Integración de las operaciones 
aéreas de 4ª y 5ª generación

Las iniciativas doctrinales a nivel 
de la OTAN relacionadas con la in-
tegración de las plataformas de 4.ª 
y 5.ª generación gravitan entre va-
rios campos de análisis. Algunos se 
basan en soluciones de integración 
de la información, información que 
a su vez ha sido fusionada por los 
sensores de a bordo. Otros, se ba-
san en la reorganización de las es-
tructuras convencionales de mando 
y control (C2), que en algunos con-
textos tácticos pueden considerar 

a las aeronaves de 5ª generación 
como un sub-nodo C2. Esta dis-
tribución y orquestación de plata-
formas de generaciones disímiles, 
tripuladas o no, es uno de los retos 
a los que se enfrenta el TLP, que re-
presenta a nivel táctico el perfecto 
laboratorio Live-Virtual-Constructi-
ve (LVC) para que la Alianza conso-
lide este proceso de integración en 
un contexto multinacional.

La década actual representa un 
periodo de transición en el que la 
coexistencia inicial de plataformas 
de 4.ª y 5.ª generación se norma-

Mig 29 en el TLP
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lizará. A nivel nacional, algunas 
naciones (NL, DK, entre otras) sus-
tituirán con plataformas de 5.ª ge-
neración su actual inventario de 4ª. 
Otras naciones (UK, IT, entre otras) 
mantendrán flotas mixtas de ambas 
generaciones. La producción de 
Mission Commander con indepen-
dencia del sistema operado contri-
buirá a salvar las diferencias entre 
los requisitos de formación de es-
tas dos generaciones, así como a 
evitar posibles fracturas dentro de 
estas dos comunidades de entre-
namiento al ponerlas en contacto 
a través de un mismo sílabo y, en 
cada misión, a través de una única 
Commander’s Intent o intención 
del comandante. 

Además, la base aérea de Alba-
cete fue certificada para la ope-
ración de aeronaves de quinta 
generación tras la inspección y eva-
luación realizada por la Fuerza Aé-
rea de los Estados Unidos (USAF) 
en 2019. Por este motivo, varios de 
los hitos incluidos en esta línea se 
refieren principalmente a la infraes-
tructura, como la existencia de va-
rias Deployable Debriefing Facility 
(DDF) que permitirán completar el 
ciclo de mantenimiento de aero-

naves F-35 sin aumentar su huella 
logística en el despliegue, contan-
do además con los elementos de 
seguridad física necesarios. Las 
DDF se distribuirán por toda la in-

fraestructura del TLP para mejorar 
el funcionamiento regular y seguro 
de los destacamentos mixtos de 
cuarta y quinta generación.

Asimismo, se está trabajando en 
la instalación de un radar de aproxi-
mación en la base aérea de Albacete 
para agilizar la fase de recuperación 
de las misiones en las que intervie-
nen un gran número de aeronaves, 
aumentando así la seguridad de los 
vuelos. Este elemento es primordial 
para agilizar las recuperaciones ma-
sivas propias de las misiones Live 
del programa.

Agile Combat Employment (ACE)
La USAF define ACE 3 como un 

«esquema operacional proactivo y 
reactivo de maniobra ejecutado se-
gún demande el tempo planteado 
por la amenaza para aumentar la ca-
pacidad de supervivencia mientras 
se genera poder de combate» (tra-
ducción libre del término Air Power). 
Los escenarios del TLP incorporarán 

Misil antiaéreo SAM 6

Dibujo: Santiago Alfonso Ibarreta
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aquellas características ACE que los 
medios aéreos participantes pue-
den emplear para proteger al per-
sonal, los equipos y las instalaciones 
antes, durante y después de un ata-
que. Así, y al tratarse el TLP de un 
destacamento fuera de las bases de 
origen de sus participantes, las uni-
dades participantes pueden simular 
la generación de poder de combate 
expedicionario.

Los conceptos relacionados con 
el ACE se han abordado y practi-
cado en otros formatos y foros, in-
cluyendo el cross-servicing. Desde 
los años 90, la serie de ejercicios 
Ample Train estableció los esfuer-
zos para aumentar la flexibilidad 
logística a nivel táctico por parte de 
las naciones aliadas. Cabe destacar 
que el Grupo Aéreo Europeo (EAG) 
coopera con el TLP basando su pro-
grama de interoperabilidad del Eu-
rofighter Typhoon en Albacete en 
el marco de los cursos de vuelo del 
TLP, en particular en este último cur-
so de 2021.

La inclusión del ACE fomenta una 
cultura de combate ágil entre los 
participantes. Un primer paso es 
incluir el concepto ACE en los cur-
sos académicos de apoyo, seguido, 
como segundo paso, por la intro-
ducción de eventos relacionados 
con ACE, a la par que el anterior-
mente mencionado cross-servicing 
dentro de los cursos de vuelo.

Live-Virtual-Constructive (LVC)
Esta línea es probablemente la 

más transformadora, y aborda todos 
los cambios que se introducirán con 
el uso de una nueva herramienta: 
el simulador de vuelo Modern Air 
Combat Environment (MACE).

Este simulador consta de más de 
30 cabinas de combate, que repro-
ducen un caza tipo equipado con 
HOTAS y con una pantalla táctil a fin 
de operar sensores radar, IR y com-
putador de armamento, así como 
de varios puestos de control de in-
terceptación en tierra para que pilo-

tos y controladores puedan realizar 
el entrenamiento en la misma sala. 
El MACE también incluye modos 
relacionados con los aviones de 5.ª 
generación y un enorme abanico de 
opciones para modelar plataformas, 
sensores y armas, tanto propias 
como de un amplio espectro de 
amenazas.

El MACE puede también conce-
birse como un laboratorio de mi-
siones aéreas tácticas complejas. 
Permitirá procesar y definir las po-
sibilidades de empleo relacionadas 
con la integración de todo tipo de 
sistemas, tanto los reales como los 
virtuales, orquestados.

Así, las sinergias tácticas detec-
tadas en el mundo real podrán ser 
modeladas posteriormente en el 
mundo virtual y viceversa, ya sea 
la interacción cooperativa entre di-
ferentes plataformas, armas, sen-
sores y roles de poder aéreo, así 
como entre otras capacidades que 
se introducen actualmente como 
los Miniature Air-Launched Deco-
ys (MALDS), armamento de pulso 
electromagnético, armas tipo Toma-
hawk, y otras.

Se podrán introducir plataformas 
virtuales propias de los dominios 
marítimo y terrestre para enrique-
cer el contexto táctico de las fuer-
zas propias. Asimismo, tanto el TLP 
como las naciones del MoU podrían 
utilizar la herramienta MACE para 
modelar y ejecutar wargames de 
misiones o escenarios específicos.

Aparte de suponer el alternativo 
ideal a la mala meteorología caso 
de cancelación de la misión, el 
MACE incorpora conectividad con 
el sistema C2 a través de la Jefatura 
del Sistema de Vigilancia y Control 
Aeroespacial (JSVICA) para propor-
cionar el anteriormente menciona-
do entrenamiento Live-Virtual. Así, 
MACE será la herramienta alterna-
tiva que se utilizará para aportar 
otros elementos de ambos bandos, 
difíciles de alistar en el mundo real. 
El primer evento Live-Virtual (cazas 

blue reales operando junto a cazas y 
GBAD blue virtuales contra diversas 
amenazas virtuales tanto en el aire 
como en tierra) tuvo lugar en junio 
de 2021, y superó las expectativas 
del Staff. El TLP, en coordinación 
con el Ejército del Aire (operador 
del sistema C2 y responsable de la 
gestión del espacio aéreo en este 
nuevo entorno LV), determinará los 
niveles de ambición que permitan 
tanto el funcionamiento seguro de 
los sistemas como un entrenamien-
to óptimo.

Una vez que se analicen adecua-
damente las capacidades de MACE, 
se revisarán los sílabos del TLP para 
proponer nuevas opciones a su SG. 
Estas opciones serán en su mayoría 
producto de la combinación o mez-
cla de la formación en vuelo, de la 
virtual y de la LV o real-virtual.

TLP_Simulador_mace 
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Contested Degraded Operations 
(CDO) 

El TLP despliega RED AIR y RED 
SBAD en el volumen de espacio 
aéreo en el que se desarrollan las 
misiones. En el caso del RED AIR, 
existen contactos con el European 
Air Group (EAG) e incluso con la 
European Defence Agency (EDA) 
al objeto de racionalizar la carencia 
de recursos en este campo.

El Live RED AIR es proporciona-
do por los diferentes países par-
ticipantes de acuerdo con el Plan 
de Operaciones del TLP, mien-
tras que en LVC puede ahora ser 
alimentado por trazas virtuales 
operadas en tiempo real, ya sea 
desde el simulador MACE o des-
de futuras instalaciones de simu-
lación, una vez existan soluciones 
de conectividad.

TLP_PLANNING_ROOM- IMG_3404

TLP - Mission_monitoring
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En lo que respecta a la RED SBAD, 
el generador de inteligencia MACE 
es una muy buena herramienta para 
introducir órdenes de batalla com-
plejos, incluyendo unidades RED 
SBAD basadas en patrones de mo-
vimiento y procedimientos EMCON. 
La simulación de la SBAD enemiga a 
un nivel de clasificación de la infor-
mación adecuado (el simulador ad-
mite información clasificada a nivel 
NS) permitirá reconstruir en el en-
torno virtual las tácticas específicas 
observadas en diversos escenarios, 
en particular las típicas de los esce-
narios A2AD. La incorporación de 
un Wide Band Joint Threat Emitter 
(WBJTE), prevista para el año 2022, 
mejorará radicalmente la calidad de 
dichos contextos tácticos.

El TLP y la HN han coordinado 
varios site survey para localizar pis-
tas no preparadas que puedan ser 
utilizadas en misiones que las re-
quieran (SLOWMO, PR). Estos tipos 

de operaciones enriquecen los es-
cenarios que ya incluyen emisores, 
señuelos inflables y otros elementos 
de apoyo de GBAD que participan 
regularmente en los cursos de vuelo 
(NASAMS, PATRIOT, CROTALE, MIS-
TRAL, SA-6 y otros).

Joint All-Domain
Las plataformas de combate aéreo 

se conectarán en red y se orquesta-
rán con otras plataformas terrestres y 
marítimas mientras ejecutan misiones 
complejas. El dominio cibernético pro-
porcionará características de conecti-
vidad transversal entre dominios y/o 
componentes, dando lugar a arquitec-
turas C2 complementarias paralelas a 
las de cada mando componente. 

La cooperación del TLP con el 
Joint Air Power Competence Centre 
(JAPCC) tiene por objeto introducir 
los aspectos cibernéticos y espaciales 
pertinentes que afectan a la planifica-
ción y ejecución de las operaciones 

aéreas compuestas de 4.ª y 5.ª gene-
ración (COMAO), así como mejorar 
la parte conjunta de los escenarios 
tácticos del TLP incorporando las lec-
ciones aprendidas por el JAPCC tras 
participación de miembros del Staff 
del TLP en la serie de ejercicios Tri-
dent Juncture en su fase CAX.

Cabe señalar que este nivel de 
complejidad no puede tener una 
réplica adecuada durante la ejecu-
ción estándar de los cursos de vuelo 
o COMAO, ya que la misión del TLP 
establece que el objetivo principal 
es aumentar la eficacia de las Fuer-
zas Aéreas Aliadas. En consecuen-
cia, una sobrecarga de operaciones 
conjuntas en todos los dominios 
(JADO) puede oscurecer esta clara 
misión aérea. Además, las limitacio-
nes de personal son un factor res-
trictivo, ya que los instructores del 
TLP se centran en la mencionada 
misión táctica aérea. Por lo tanto, la 
dotación de personal adicional sería 

_Plataforma TLP. (Imagen: Antonio Carceles)
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definitivamente un activo importante 
para mejorar este paso de JADO. Sin 
embargo, una vez que el MACE esté 
preparado para dar un paso más allá 
en lo que respecta a los escenarios 
conjuntos, podría ofrecer a los par-
ticipantes del TLP una introducción 
centrada en el aire del espacio de 
batalla conjunto, que los participan-
tes en los diversos cursos pueden 
encontrar en el futuro en el seno de 
una fuerza conjunta.

EL TLP EN EL FUTURO. HACIA SU 
50.º ANIVERSARIO (Y MÁS ALLÁ)

La visión del TLP exige que se man-
tenga alineado y relevante. A lo largo 
de su historia, el TLP se ha adapta-
do con éxito a las transformaciones 
estratégicas, tácticas y técnicas para 
entrenar eficazmente a las fuerzas 
aéreas aliadas de la OTAN a fin de 
hacer frente a los retos pertinentes 
y exigentes. Para seguir recorriendo 
con éxito este camino, y basándose 
en la misión declarada del TLP, estas 
cinco líneas intrínsecamente vincula-
das garantizarán que el TLP siga al-

canzando su objetivo a largo plazo.  
Una pieza vital de este engrana-

je es la continua interacción con las 
agencias y centros mencionados con 
anterioridad, al objeto de maximizar 
la comunidad de entrenamiento en 
el ámbito de OTAN y de sus socios, 
de manera paralela con todos los ac-
tores posibles. Otras fuerzas aéreas 
de naciones ajenas a OTAN e incluso 
al área euroatlántica, se están inte-
resando por entrenar en el TLP, que 
goza, como desde su inicio, de bue-
na salud. n

NOTAS
1Artículo adaptado para esta Revista Ae-
ronáutica, basado en el TLP Strategy Whi-
te Paper, del TLP, y publicado con el título 
TLP and the Pace of Change en su version 
inglesa, el JAPCC Journal, Nº 33.
2TLP Memorandum of Understanding, 
Sección 1, 1. (2009), p.7.
3US Air Forces in Europe & Air Forces 
Africa, F-15s. F-16 and C-130s arrive in 
Poland for an Agile Combat Employ-
ment exercise, press release no. 010421, 
h t t p s : / / w w w. u s a f e . a f . m i l / N e w s /
Press-Releases/Article/2576858/f-15s-
f-16s-and-c-130s-arrive-in-poland-for-
an-agile-combat-employment-exercise/ 
(accessed 3 Jun. 2021).

Group Picture FC 21-4 Final Mask
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Las jornadas AeroEND4.1 nacen 
auspiciadas por el proyecto de Base 
Aérea Conectada e Inteligente (BAC-
SI), que promueve el Ejército del Aire. 
Todos los aviadores conocemos la 
importancia del sostenimiento de las 
aeronaves, y dentro de ello, lo clave 
y fundamental que son los ensayos 
no destructivos para el presente y fu-
turo de la aviación. Conscientes de 
ello, el Ejército del Aire, por medio 
de la Maestranza Aérea de Albacete 
(MAESAL), ha impulsado una colabo-
ración entre la universidad de Castilla 
la Mancha, la Asociación Nacional de 
Ensayos No Destructivos, y la propia 
maestranza, para lanzar las .primeras 
jornadas sobre Ensayos No Destructi-
vos en la aviación militar.

La solidez y proyección de los Ensa-
yos No Destructivos como herramien-
ta del sostenimiento del futuro de 
todas las aeronaves militares y civiles, 
hace imprescindible hoy más que nun-
ca embarcarse en este nuevo evento y 
orientarlo a un público amplio y mul-
tidisciplinar, que una a la administra-
ción, la industria, las Fuerzas Armadas 
y organizaciones públicas y privadas, 
para juntos, encontrar soluciones que 
aumenten la operatividad de las flotas, 
defiendan el tejido industrial español, 
e impulsen la innovación e investiga-
ción en este sector tan tecnológico.

Muestra de ello son los siguientes 
dos proyectos que se han lanzado 
desde MAESAL: 

El primero es el desarrollo de un 
conjunto de robots para inspeccio-
nes ultrasónicas, radiográficas y ter-
mográficas, que el Ejército del Aire 
ha puesto a punto en conjunto con la 
empresa nacional TECNATOM. Gra-
cias a estos sistemas robotizados se 
pueden realizar inspecciones en mi-
nutos que antes llevaban semanas, 
mejorar la calidad de los datos ana-
lizados, la detección prematura de 
defectos y su posterior seguimiento, 
todo ello con el fin de mejorar la se-
guridad de vuelo. Hay que resaltar 
que los robots analizan superficies 
de mandos de vuelo del F-18, entre 

otros componentes, los cuales tienen 
un valor de cientos de miles de euros 
y, por lo tanto, el análisis detallado 
de ingeniería sobre estos elementos 
permite ahorros significativos.

El segundo proyecto es el uso de 
medios de realidad aumentada para 
asistencia remota a Ensayos No Des-
tructivos. Mediante el uso de unas ga-
fas Hololens 2, el desarrollo realizado 
por personal de la Maestranza y de la 
Asistencia Técnica de la empresa IN-
DRA, permite desplegar en el teatro 
de operaciones a personal inspector 
de baja cualificación, que recibirían 
apoyo por parte de personal exper-

Jornadas 
AeroEND4.1 Javier Pereda González

Teniente del Ejército del Aire

Los Ensayos No Destructivos (END o NDT por sus siglas en inglés) son pruebas practicadas 
a un material para conocer información sobre su estado que no alteran de forma permanente 
sus propiedades físicas, químicas, mecánicas o dimensionales. Entre los diferentes métodos 

encontramos la inspección visual detallada, los líquidos penetrantes, la radiografía, 
los ultrasonidos, la termografía, las corrientes inducidas, las partículas magnéticas, etc.

Muestra de partículas magnéticas
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to en tiempo real para la inspección, 
mediante el uso de la realidad au-
mentada (desde un centro logístico o 
cualquier otra ubicación). 

Entre los objetivos de las jornadas 
destacan: 

Contribuir al reforzamiento de una 
imagen moderna de la industria de 
defensa española, integrada en Eu-
ropa y proyectada al exterior, con 
vocación de convertirse en motor de 

innovación científica y técnica, de in-
tegración de sectores sociales clave y 
promotora de la cultura de defensa.

Promover y dar visibilidad de las 
actividades científicas y técnicas de 
I+D+i de la industria en los sectores 
de la aeronáutica, la defensa y la se-
guridad; en particular, en los orga-
nismos públicos de investigación, 
universidades, y otros organismos 
de la Administración General del Es-

tado, para capacitar y difundir en la 
sociedad sus valores. 

Promocionar la transferencia tec-
nológica desde el ámbito de la de-
fensa y la seguridad a la sociedad en 
general, de forma que esta se bene-
ficie de sus avances.

Favorecer la internacionalización 
e integración de la industria de aero-
náutica con el Ejército del Aire, muy 
especialmente en los programas mar-
co y en las colaboraciones que se en-
cuadran en el proyecto de Base Aérea 
Conectada, Sostenible e Inteligente.

Las jornadas se celebraron los 
días 23 y 24 de noviembre aprove-
chando las instalaciones de la MAE-
SAL y la UCLM en un formato mixto, 
tanto presencial como online. Para 
ello, en la página oficial de las jorna-
das (https//www.aeroend4punto1.
com) se habilitó el acceso virtual 
a las conferencias en directo, a la 
grabación de las mismas, y a la par-
ticipación activa bien en calidad de 
ponente o público. 

Demostración de corrientes inducidas

Ultrasonidos automatizados
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Dado el carácter internacional de 
las jornadas, las mesas de debate y 
conferencias se impartieron en in-
glés. Por las mañanas se aprovecha-
ron las magníficas instalaciones de 
la UCLM para las mesas de debate y 
las ponencias. Posteriormente, se ha-
bilitó una lanzadera que trasladó al 
público presencial a la maestranza, 
donde se continuó con exposiciones 
y demostraciones de las empresas 
participantes, para lo cual la maes-
tranza puso a disposición de las 
jornadas diversos espacios de expo-
sición.

Las jornadas comenzaron con un 
acto inaugural presidido por el te-
niente general Jose Luis Pardo Jario, 
jefe del Mando de Apoyo Logístico 
del Ejército del Aire (MALOG). En di-
cho acto estuvo acompañado por el 
subdirector general de Sistemas Ae-
ronáuticos del INTA, la directora de 
la Escuela de Ingenieros Aeronáuti-
cos de la Universidad Politécnica de 
Madrid, el presidente de la Federa-
ción Europea de Ensayos No Des-
tructivos, el rector de la Universidad 
de Castilla la Mancha y el jefe de Sis-
temas Aéreos de Ala Fija (MALOG).

Durante su intervención, el rector 
reconoció con orgullo la honra que 
suponía para la UCLM el acoger es-
tas primeras jornadas que, como 
también señaló, representan un éxi-
to de participación con más de 350 
inscritos. Julián Garde indicó que 
el evento representaba «un foro de 
colaboración único entre el mundo 
empresarial, académico y el ejérci-
to», en el que la institución académi-
ca participa con diversas ponencias 
a cargo de profesores de la UCLM. 
Igualmente, destacó la asistencia de 
estudiantes del grado en Ingeniería 
Aeroespacial de Toledo y de las es-
cuelas de Informática e Industriales.

Por su parte, el teniente general, 
mostró su satisfacción por el trabajo 
conjunto llevado a cabo con la uni-
versidad regional. En su discurso re-
conoció lo beneficioso que resultaba 
para el Ejército del Aire mantener tal 

tipo de colaboración con la universi-
dad y otros centros de conocimiento, 
beneficio que creía extensivo a todas 
las partes. Resaltó lo importantes 
que son los ensayos no destructi-
vos y otras nuevas tecnologías para 
el Ejército del Aire, ya que permiten 
mantener y aumentar la seguridad 
en vuelo, que es para el Ejército del 
Aire un pilar fundamental de la ope-
ración.

Al finalizar el citado acto inaugural 
comenzaron las mesas de debate y 
ponencias. Estas versaron sobre cin-
co temáticas que se eligieron por su 
relevancia e impacto en el desarrollo 
de las inspecciones de ensayos no 
destructivos en el ámbito militar: 

– Métodos y técnicas.
– Automatización e inteligencia ar-

tificial (IA).
– Nuevos materiales.
– Aeronavegabilidad y calidad.
– Formación y certificación de per-

sonal.
A continuación se detalla el objeti-

vo de las mesas :
– El área de métodos y técnicas 

se enfocó en el valor añadido de las 
tecnologías 4.0 en las inspecciones. 

Al igual que el concepto de industria 
4.0 es ampliamente conocido, los En-
sayos No Destructivos 4.0 o NDT4.0 
Non Destructive Testing por el que se 
le conoce internacionalmente, tratan 
sobre cómo la tecnología ayuda a la 
transparencia de la información y el 
apoyo técnico, autónomo y descen-
tralizado en la toma de decisiones. 
Fausto Pedro García Márquez, ac-
tualmente honorary senior research 
fellow de la Universidad de Birmin-
gham, profesor de la UCLM, y direc-
tor de Ingenium, presidió la mesa de 
debate junto con personal de gran 
prestigio académico y empresarial.

En cuanto al área de automatiza-
ción e IA, se contó con la participación 
como presidente de la mesa de de-
bate con el catedrático de la Univer-
sidad Politécnica de Valencia adscrito 
al departamento de Informática de 
Sistemas y Computadores, y acadé-
mico numerario de la Real Academia 
Española de las Ciencias Exactas, Físi-
cas y Naturales, José Duato Marín. La 
temática se centró en las técnicas de 
Machine Learning (que no es más que 
el conjunto de técnicas que permi-
ten que las computadoras aprendan, 

Comparativa de las diferentes técnicas robotizadas
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lo que implica que su rendimiento 
mejora con la experiencia). Estas téc-
nicas están siendo empleadas por la 
multinacional Arcelor-Mittal junto con 
la MAESAL para la identificación de 
defectos. También pueden aplicarse 
en el empleo de drones para inspec-
cionar aeronaves de forma autónoma.

– El área de nuevos materiales fue 
presidido por el doctor en Ingenie-
ría Aeroespacial, adscrito al depar-
tamento de Materiales y Producción 
Aeroespacial de la Universidad Poli-
técnica de Madrid, Antonio Fernán-
dez López. Las jornadas centraron 
especialmente su atención en los re-
tos de inspección que se desprenden 
de los nuevos procesos de fabrica-
ción aditiva.

– Durante la mesa de debate de Ae-
ronavegabilidad y Calidad, se expuso 
un reto al que las Fuerzas Armadas ya 
se están enfrentando. El marco regula-
torio actual hace necesario adaptarse 
y converger a regulaciones de calidad 
y aeronavegabilidad impulsadas por 
la Agencia Europea de la Defensa, 
como las normas EMAR que en Es-
paña se han plasmado en las normas 
PERAM (66, 145, 147, M, etc.) El es-
fuerzo necesario para implementar 
en las Fuerzas Armadas un sistema 
PERAM en mantenimiento, ingeniería, 
formación, etc., es muy exigente y las 
jornadas contaron con la participación 
de Alfonso Andrés Barrado Costa, di-
rector del Departamento de Certifica-

ción del Instituto Nacional de Técnicas 
Aeronáuticas, junto con alto cargos de 
la Dirección General de Armamento y 
Material y del Ejército del Aire, en un 
debate controvertido que ahondó en 
el cambio de paradigma que conlle-
van las nuevas regulaciones.

– La última área versó sobre la for-
mación y certificación del personal 
inspector de Ensayos No Destructi-
vos. Se contó con la presidencia de 
Rafael Martinez Oña, vicepresidente 
de la Asociación Española de Ensa-
yos No Destructivos. La formación ae-
ronáutica en ensayos no destructivos 
cuenta con particularidades que son 
debatidas a nivel europeo, como por 
ejemplo la integración de los siste-
mas semiautomáticos y la interpreta-
ción de los resultados. 

Las jornadas contaron con el pa-
trocinio de Airbus Defence & Space 
(ADS) y el BBVA, el apoyo de la Fun-
dación de Aeronáutica y Astronáu-
tica, la Diputación de Albacete y el 
Ayuntamiento de Albacete. Se contó 
igualmente con la colaboración de 
los siguientes organismos públicos 
y empresas: Instituto Nacional de 
Técnicas Aeronáuticas, Universidad 
Politécnica de Madrid, Universidad 
Politécnica de Valencia, Non Des-
tructive Working Group (del progra-
ma internacional de soporte al F-18); 
INDRA, TECNATOM, NOVADEP, EN-
SIA, CATEC, OLYMPUS, Grupo AIR-
BUS, entre otras.

El sector del sostenimiento ae-
ronáutico en el campo de los En-
sayos No Destructivos, involucra 
a multitud de Instituciones que 
deben cooperar para su óptimo 
funcionamiento, no solo a nivel 
estatal sino también al regional, 
puesto que es un sector que está 
presente en gran parte de las re-
giones españolas, sobre todo en 
aquellas de especial interés como 
motor de cohesión territorial. Las 
jornadas vienen a defender el teji-
do industrial aeronáutico, la inno-
vación y puesta al día académica 
y potencian la búsqueda continua 
de la excelencia en el sostenimien-
to, la ingeniería y la operatividad 
del Ejército del Aire. n
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Estas unidades militares constitu-
yeron el primer ejército permanente, 
el cual no se disolvía al final de cada 
contienda, tal y como se había hecho 
hasta ese momento. Este cambio 
desencadenó una profunda trans-
formación de las levas del medievo 
y revolucionó por completo la con-
cepción de la guerra, los métodos 
de combate y los sistemas de reclu-
tamiento empleados. 

Formadas por una combinación 
de diferentes compañías, a pie y a 
caballo, armadas con lanzas, cum-
plían el propósito de proteger al 
monarca cuando participaba en la 
batalla. Además, con la aprobación 

de sus reyes, las Guardias también 
combatieron en numerosas campa-
ñas militares bajo las órdenes del 
Gran Capitán. 

Consecuencia de todo ello es que 
la Guardia Real lleva más de 500 
años prestando servicio a la monar-
quía española, tal y como reza el pri-
mer mandato de su ideario.

Su ejemplar empresa, además de 
su insigne y heroico legado, que-
da reconocido en su Bandera, que 
porta siete corbatas que indican las 
siete cruces laureadas de San Fer-
nando concedidas por diversas y 
valerosas acciones realizadas frente 
al enemigo. Campañas como Lodo-

sa (1836), Luchana (1836) o Huesca 
(1837) donde granaderos, lanceros 
y cazadores a caballo cumplieron 
valerosamente con los cometidos 
de salvaguarda de las reales perso-
nas. Igualmente, en 1990, S.M. el rey 
Juan Carlos I concedió a la Bandera 
de la Guardia Real la corbata de la 
Orden de Isabel la Católica, por su 
Real aprecio. 

Sin perder el fondo ni el cometido 
original de «velar el sueño del Rey», 
la unidad ha ido evolucionando, 
modernizándose y adaptándose a 
los diferentes cambios y situaciones 
que el discurrir del tiempo ha dibu-
jado en España, compaginando las 
tradiciones forjadas honrosamente 
siglos atrás con los avances de cual-
quier tipo que el cumplimiento de la 
misión exige.

Esta unidad única, al servicio di-
recto de Su Majestad el Rey, tiene 
como finalidad, según el Artículo 6.º 
del Real Decreto 434/1988 de Pre-
sidencia, los siguientes cometidos: 

1. Proporcionar el servicio de 
guardia militar, rendir honores y dar 
escoltas solemnes a su Majestad el 
Rey y a los miembros de su Real Fa-
milia que se determinen.

2. Prestar análogos servicios a los 
jefes de Estado extranjeros cuando 
así se ordene.

A partir de la proclamación de 
su Majestad el rey Juan Carlos I, el 

El Ejército del Aire 
en la Guardia Real

Humberto briones Valero
Teniente coronel del Ejército del Aire

A la izquierda Archero de Borgoña 1502, de Felipe el Hermoso. A la derecha, Guardia Vieja de 
Castilla de los reyes Católicos (finales siglo XV- principios siglo XVI)

Las Guardias Viejas de Castilla, establecidas por los Reyes Católicos en 1493, y posteriormente los Cien 
Continuos de Carlos I dieron origen en España al nacimiento de la Guardia Real más antigua de Europa y 

la segunda del mundo, después de la Imperial japonesa. 
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22 de noviembre de 1975, y para 
cumplir debidamente con la misión 
anteriormente reflejada, la Guardia 

Real se organiza fuera de la estruc-
tura del MINISDEF y se encuadra 
dentro de la Casa de S.M. A par-
tir de ese momento, los primeros 
componentes del Ejército del Aire 
son destinados para formar par-
te de la unidad que se nutre de 
personal perteneciente a los dos 
Ejércitos y la Armada. Esta carac-
terística inspirará un elevado espí-
ritu de compañerismo y una sólida 
convivencia entre sus miembros, 
siendo por tanto, un modelo de 
unidad conjunta para la Institución 
Militar.

El carácter conjunto de la unidad, 
la dotación de medios y armamen-
to moderno procedente de los 
Ejércitos y la Armada, el alto grado 
de instrucción en diferentes capa-
cidades operativas, junto con la fa-
cultad para ejercer el empleo de la 
fuerza, permiten a la Guardia Real 

cumplir eficazmente con la misión 
asignada y posicionarse como uni-
dad de primera línea.

ORGANIZACIÓN DE LA UNIDAD
La Guardia Real está constituida 

por Jefatura y Estado Mayor, diferen-
tes órganos de apoyo a la decisión, 
cuatro grupos (escoltas, honores, 

apoyo y logística) y una Unidad de 
Música. Comprende unidades de a 
pie, a caballo y motorizadas y sus 
cuadros de mando proceden de los 
Ejércitos, la Armada y los Cuerpos 
Comunes de las Fuerzas Armadas. 

Su orgánica actual es específica 
y está orientada a lograr la nece-
saria sinergia entre todos sus ele-
mentos, con el fin de asegurar el 
cumplimiento de los cometidos 
principales. 

Para alcanzar sus objetivos, a los 
guardias reales se les exige cuidar 
su integridad, una conducta ejem-
plar y un comportamiento modé-
lico, a la vez de estar instruidos en 
múltiples disciplinas. Practican los 
procedimientos más modernos de 
seguridad de instalaciones y poli-
cía militar, aprenden las técnicas de 
conducción y escolta de personali-
dades, el manejo de motocicletas, 
la instrucción de tiro, la defensa 
personal y la formación de guías de 
perros de seguridad y ataque, entre 
otras funciones. 

El adiestramiento en la rendición 
de honores y escoltas solemnes se 
realiza con igual empeño y dedica-
ción, siendo esta actividad clave en 
la representación que el jefe del Es-
tado dispone ante las instituciones 
nacionales e internacionales, de 
toda índole, cuando así se requiere.

El honor de la Guardia Real es servir a nuestro Rey. 
Lo hacemos con lealtad a la Corona, extremada 

disciplina y absoluta discreción
1er mandato del Ideario de la Guardia Real

Escolta Real del Rey Alfonso XIII a principios del siglo XX
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Para ser capaces de afrontar todas 
estas labores es preciso constituir 
un sólido espíritu de unidad, donde 
la condición física, la fortaleza men-
tal, la lealtad y el compañerismo son 
valores comunes que alientan y for-
jan la firme voluntad de servicio a la 
Corona.

PERSONAL DEL EJÉRCITO DEL 
AIRE EN LA GUARDIA REAL

Los efectivos del Ejército del Aire 
constituyen el 17 % de la unidad y se 
distribuyen tanto en la Jefatura de la 
Unidad como en los diferentes gru-
pos que encuadra. El resto de perso-
nal se reparte en un 59 % del Ejército 
de Tierra, un 18 % de Armada y un 
6 % de Cuerpos Comunes.

Destaca, principalmente, el ele-
vado número de efectivos de tropa 
de la especialidad de Protección a 

la Fuerza y Apoyo a las Operaciones 
(PFA), cuyo porcentaje es superior 
al 5 % del total de componentes del 
Ejército del Aire. Estas cifras avalan el 
compromiso que el Ejército del Aire 

tiene con la Real Institución en mate-
ria de recursos humanos.

El personal de tropa de nuevo ingre-
so del Ejército del Aire, que se integra 
directamente en la Guardia Real, reci-

be una doble formación. La estipula-
da por su especialidad aérea, que la 
obtiene en los centros de enseñanza 
pertenecientes al Ejército del Aire y la 
que adquiere en el Centro de Forma-

ción (CEFOR) del Grupo de Apoyo de 
esta unidad, dirigida a conseguir los 
conocimientos específicos y particu-
lares necesarios para desarrollar los 
cometidos propios de guardias reales. 

Los aviadores destinados en la 
Guardia Real desempeñan funciones 
de diversa índole. Ejercer mando al 
formar parte de los órganos asesores 
y de los departamentos de adminis-
tración y logística; labores pedagó-
gicas al integrarse en los cuadros 
de profesores e instructores que 
imparten los diferentes cursos del 
CEFOR; cometidos ejecutivos al es-
tar encuadrados en la Compañía de 
Alabarderos, la Sección de motos, o 
la Sección de guías caninos (con pe-

“Nos une el compañerismo, que en la Guardia Real ha 
de ser elevado, por representar la cohesión de las Fuerza 

Armadas.”
4º mandato del Ideario de la Guardia Real.

Personal de la GR en los contingentes de SFOR (Bosnia 2003) e ISAF (Afganistán 2006)

Actividades del ciclo de formación
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rros detectores de explosivos y de 
seguridad y combate) pertenecien-
tes al Grupo de escoltas, y principal-
mente conforman la Escuadrilla Plus 
Ultra del Grupo de Honores, pudien-
do ocupar además posiciones en los 
Equipos de tiradores de precisión, 
de alta montaña o de buceo dentro 
del mismo grupo.

EL GRUPO DE HONORES
El Grupo de Honores se constituye 

como el elemento de la estructura de 
la unidad militar que representa a los 
Ejércitos y la Armada ante su Majes-
tad. Una de sus misiones principales 
es rendir honores al Rey y a los jefes 
de Estado extranjeros en sus visitas a 
España, así como a los embajadores 
durante la presentación de las cartas 
credenciales a su Majestad. 

Asimismo, los componentes del ci-
tado grupo forman parte de los dis-
positivos de seguridad establecidos 
en los reales sitios cuando existe la 
presencia de algún miembro de la 
Familia Real. 

El Grupo de Honores se estructura 
en dos compañías y una escuadrilla. 
La compañía Monteros de Espinosa, 
del Ejército de Tierra, toma su nom-
bre del Cuerpo de Monteros creado 

por el rey Sancho García en el año 
1006. La compañía Mar Océano, del 
Cuerpo de Infantería de Marina, re-
cibe este nombre del que fuera, en 
el año 1537, el Tercio de la Armada, 

siendo el más antiguo del mundo. La 
Escuadrilla Plus Ultra, del Ejército del 
Aire, así llamada por el heroico vuelo 
transatlántico llevado a cabo por los 
aviadores españoles, Ramón Franco, 
Ruiz de Alda y Rada, a principios del 
siglo XX. 

Ataviados con el uniforme similar 
al que portaba la Guardia del rey Al-
fonso XIII a principios del siglo XX y 
provistos de mosquetones Coruña 
1943, el Grupo de Honores participa 
en las formaciones más solemnes y 
representativas de la nación, como 
son la Pascua Militar, el Día de las 
Fuerzas Armadas, el Día de la Fiesta 
Nacional, la rendición de honores 
a los jefes de Estado y a los emba-
jadores que presentan cartas cre-
denciales a su Majestad, así como 

acontecimientos de diversa natura-
leza que tienen lugar en los reales 
sitios del Palacio Real, el Palacio de 
El Pardo y el Monasterio del Escorial, 
entre otros. 

Actividades del ciclo de formación

Todos contribuimos por igual a la misión de la Guardia 
Real. Somos eslabones de la misma cadena

2.º mandato del Ideario de la Guardia Real

Formación mixta de honores
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Además de participar en los actos 
militares, cada una de las compa-
ñías/escuadrilla se integra, con otras 
unidades del Ejército de proceden-
cia, para participar en ejercicios y 
maniobras tácticas con el fin de man-
tener y actualizar su adiestramiento 
específico del arma y especialidad 
correspondiente. 

Por todo ello, el Grupo de Hono-
res compagina las actividades de 
seguridad y ceremonial con un exi-
gente plan de instrucción táctico, 
que abarca, entre otros, ejercicios 
de protección a la fuerza, combate 
convencional y urbano, despliegues 
e infiltración en diversas plataformas 
aéreas, vida y movimiento en monta-
ña estival e invernal, etc. 

Estos ejercicios mejoran la calidad 
y disposición de los componentes del 
grupo a la hora de afrontar su misión, 
elevando su moral, fomentando y re-
forzando la cohesión, la instrucción 
físico-militar y el entrenamiento tácti-
co-policial, entre otros muchos factores.

Asimismo, aumentan la capacidad 
de adaptación a situaciones cam-
biantes, como la vivida en los meses 
más duros de la pandemia donde, si 
bien se redujeron los actos institucio-
nales, no fue así la actividad de los 
guardias reales que experimentó un 
elevado incremento.

La COVID 19 golpeó severamente 
a la sociedad española, tanto a nivel 
familiar como profesional, cambian-
do por completo nuestra forma de 
vida. Durante los duros momentos 
vividos, los guardias reales pertene-
cientes al Grupo de Honores supie-
ron hacer frente a las circunstancias 
sobrevenidas y estuvieron presentes 
en las calles de Madrid, ayudando a 
los ciudadanos al mismo tiempo que 
seguían cumpliendo con los cometi-
dos propios de seguridad y honores, 
reafirmando así el 5.º mandato de su 
ideario.

Desfile de la escuadrilla frente a su Majestad

Sección de movimientos floreados

Ser un español ejemplar es consustancial 
con ser un Guardia Real, cada uno de nosotros 

debe ser un ciudadano modelo
5.º mandato del Ideario de la Guardia Real
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Otros elementos operativos en-
cuadrados dentro del Grupo de Ho-
nores son:

– El Equipo de tiradores de preci-
sión: equipados con fusiles accuracy 
de calibre 7.62, con capacidad diur-
na/nocturna. Participa en numerosas 
actividades junto a los Ejércitos, la 
Armada y unidades de otros países 
aliados y amigos en el marco de ejer-
cicios como el Long Precision y otras 
colaboraciones con la Fuerza de Pro-
tección de Infantería de Marina, la 
BRIPAC o el EZAPAC.

– El Grupo de buceo: tiene como 
misión realizar las inmersiones que 
se contemplen en los planes de se-
guridad dirigidos a la protección de 
instalaciones ubicadas en las cerca-
nías del medio acuático. Todos sus 
componentes están en posesión de 
los cursos militares y civiles que les 
capacitan para desempeñar los co-
metidos del grupo de buceo y rea-
lizan la instrucción en lugares como 
Cartagena, Gerona o Canarias, parti-
cipando en diversas colaboraciones 
de buceo con el GEAS de la Guardia 
Civil, las unidades de buceo de la Ar-
mada y la UME.

– El Grupo de alta montaña: forma-
do por personal altamente cualifica-
do en la destreza de actividades de 
montaña invernal y estival. Este equi-
po realiza diversos cursos, ejercicios 
y prácticas de montaña en diferentes 
lugares de la geografía nacional e in-
ternacional. 

– La Sección de movimientos florea-
dos: cuenta con personal capacitado 
y entrenado, que participa en dife-
rentes actos militares de exhibición, 
donde ejecutan múltiples movimien-
tos de instrucción de orden cerrado. 
El acto más característico es el Relevo 
Solemne que tiene lugar el primer 
miércoles de cada mes, en el Palacio 
Real de Madrid, donde acude gran 
afluencia de público para presenciar 
el desfile y los movimientos combina-
dos que esta sección realiza a lo largo 
de la calle Bailén y posteriormente en 
la Plaza de la Armería.

Los integrantes del Grupo de Ho-
nores tienen la suerte de vivir una 
carrera militar repleta de grandes 
experiencias, todas ellas diferentes 
e imposible de aglutinar en cual-
quier otra unidad de nuestras Fuer-
zas Armadas.

ESCUADRILLA PLUS ULTRA 
(PASADO, PRESENTE Y FUTURO)

El 19 de mayo de 1977, el capitán 
del Arma de Aviación Alberto Tojeiro 
Aneiros es destinado al Regimiento 
de la Guardia Real. Poco tiempo des-
pués, el 29 de mayo, asume el mando 
y administración de la 3.ª Compañía 
de fusiles del entonces Grupo Tácti-
co (GRUTAC), formada por personal 
de la extinta escala de Guardias Rea-
les. Posteriormente, este GRUTAC 
pasaría a llamarse Grupo 2.º actual-
mente denominado Grupo de Hono-
res de la Guardia Real. 

Más tarde, el 4 de febrero de 
1980, se convocan las primeras pla-
zas de voluntarios especiales del 
Ejército del Aire para ingresar en la 
Guardia Real y el 6 de septiembre 
de 1980 tiene lugar el acto de jura 
de bandera de los primeros com-
ponentes de la entonces llamada 
Escuadrilla de Aviación de la Guar-
dia Real que, bajo el mando del 

capitán José Alcalde de Isla, susti-
tuiría a la antigua 3.ª Compañía de 
Fusiles. Un mes después, el 28 de 
octubre de 1980, se crea oficial-
mente la Escuadrilla Plus Ultra de la 
Guardia Real. 

Como en todos los inicios, la ilu-
sión y las ganas de formar parte de 
tan noble empresa hicieron posible 
la superación de todas y cada una 
de las dificultades que aquellos pre-
cursores tuvieron que afrontar para 
estar a la altura de los exigentes co-
metidos que se les habían asigna-
do como nuevos integrantes de la 
Guardia Real.

40 años después, los componen-
tes del Ejército del Aire que siguen 
los pasos de aquellos pioneros, pue-
den observar el largo camino reco-
rrido, marcado por el esfuerzo, la 
tenacidad y el buen hacer de todos 
aquellos soldados de Aviación, que 
hicieron realidad un sueño igual-
mente anhelado por los que hoy 
ocupan su lugar: estar al servicio de 
la Corona en la unidad militar más 
cercana a su Majestad el Rey. 

Poco a poco, la Escuadrilla va la-
brando su camino. A partir de 1980 
se comienzan a formar los volunta-
rios especiales en los campamentos 
del aeródromo de Villafría. Se orga-

Composición fotográfica de la escuadrilla Plus Ultra en la operación Balmis
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nizan los primeros ejercicios tácti-
cos, en Arenas de San Pedro (Ávila), 
Barbadillo de Herreros (Burgos), Al-
morox (Toledo) o los Alcázares (Mur-
cia), germen de los actuales que se 
siguen desarrollando junto con dife-
rentes unidades del Ejército del Aire. 

Y así llegamos a una de las fechas 
más relevantes y representativas: el  
13 de septiembre de 1982. Aquel 
día, 26 integrantes de la Plus Ultra 
realizan el primer lanzamiento pa-
racaidista de la Guardia Real. Este 
hecho continúa siendo un motivo 
de orgullo para la Escuadrilla y una 
de las principales razones que ani-
ma a conservar con tanto celo su 
capacitación paracaidista. Esta seña 
exclusiva, dentro de la Guardia Real, 
cobra un especial sentido al poder 
alinearse, junto a nuestro Rey, como 
los representantes de los primeros 
paracaidistas de España. Herederos 
de aquellos soldados de la Primera 
Bandera Paracaidista de la Primera 
Legión de Tropas de Aviación que, 
el 23 de enero de 1948 marcaron 
valerosamente los inicios del para-
caidismo militar español. 

El primer puesto conseguido en 
el Campeonato Mundial de Patru-
llas Militares de 100 km, durante 
tres años consecutivos (1992, 1993 
y 1994), del entonces sargento pri-
mero Francisco Javier Arroyo Sán-

chez; la ascensión del Aconcagua, 
en 1999, por parte del capitán Fer-
nando Carrillo Cremades y el sar-
gento Herminio Rubio García, como 
integrantes del Grupo de Montaña 
de la Guardia Real y otras muchas ci-
mas como la del Kilimanjaro (Tanza-
nia) en el año 2000, el  monte Elbrus 
en los Urales (2002), McKinley en 
Alaska (2005) o Muztagh-ata (China) 

con 7546 m de altitud en 2006, son 
hitos alcanzados por el personal del 
Ejército del Aire que ha formado 
parte de la Escuadrilla a lo largo de 
los años.

Igualmente significativas han sido 
las misiones de operaciones de 
paz realizadas por la escuadrilla en 
Bosnia como parte del contingente 
SFOR (2003) y en Afganistán, dentro 
de las Fuerzas Internacionales de 
Asistencia para la Seguridad (ISAF) 
en 2006, cumpliendo cometidos de 

Protección a la Fuerza en la Base 
Aérea de Apoyo Avanzada (FSB) en 
Herat.  

La participación de la Plus Ultra en 
ejercicios internacionales, relaciona-
dos con la seguridad y defensa, ha 
sido igualmente numerosa, desta-
cando los Volcanex de 2008 en No-
ruega y 2014 en Bélgica, así como 
otros de diferente índole como el 

SWISS Raid Command en Suiza 
(2009) o el Italian Raid Commando, 
en 2011.

En la actualidad, como hecho dife-
renciador de la escuadrilla, sus nue-
vos miembros realizan un plan de 
instrucción específico y riguroso en 
los diferentes centros de formación 
del Ejército del Aire, fundamental-
mente en el ámbito de su especia-
lidad fundamental de protección a 
la fuerza. Consta de sesiones teó-
rico-prácticas que finalizan con el 

Ejercicio METOPA Plus Ultra

La profesionalidad que se demuestra 
en el quehacer diario ha de ser esmerada. 

Junto al Rey, deben estar los mejores
3.º mandato del Ideario de la Guardia Real
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ejercicio Metopa. Este simula una 
situación operativa donde el estado 
de alerta inicial es bajo, y gradual-
mente se incrementa hasta alcanzar 
un escenario de elevado estrés de 
combate y alta exigencia física. Es 
aquí cuando los nuevos miembros 
adquieren conciencia de su alto gra-
do de instrucción y de su capacidad 
física y mental necesaria para afron-
tar circunstancias complejas.

A la finalización del ejercicio, re-
ciben el distintivo metálico Meto-
pa que les identifica como plenos 
miembros de la Escuadrilla Plus Ul-
tra y que a partir de ese momento 
portarán siempre con orgullo en sus 
uniformes. 

Posteriormente y con el propósito 
de seguir manteniendo el nivel de 
preparación requerido como parte 
de los planes de seguridad estable-
cidos por la Casa Real, el personal de 
la escuadrilla realiza el Curso Básico 
de Seguridad Militar, impartido por 
el CEFOR, el cual ofrece la oportuni-
dad de actualizar y ampliar el conoci-
miento en materia de actuación ante 
intrusiones, autoprotección, técnica 
policial, legislación, gestión de ries-
gos e instrucción en el uso del arma-
mento policial, principalmente. 

Este adiestramiento, unido a la 
formación aeronáutica en general y 
su tecnificación como especialistas 
en Protección a la Fuerza, constitu-
ye la base fundamental del recurso 
humano de la Escuadrilla Plus Ultra. 

Su inclusión, además, en numerosos 
ejercicios programados por el MA-
COM permite instruir a la escuadrilla 
en múltiples y diversas capacidades, 
principalmente en las propias de la 
Protección a la Fuerza.

Ejercicios como el Sirio o el Ocean 
Sky, donde la escuadrilla se integra 
con unidades como el EADA, SEADA 
o GRUSEG, permiten a su personal 
actualizarse en las TTP que las unida-
des del Ejército del Aire emplean en 
sus operaciones. La familiarización 
con las plataformas aéreas, los lanza-
mientos paracaidistas, la seguridad 
y defensa de bases e instalaciones 

aeronáuticas le habilita, con 
plenas garantías, para que 
pueda reintegrarse direc-
tamente a las unidades del 
Ejército del Aire cuando así 
se solicite. 

La escuadrilla, como el 
resto de la Guardia, ha ido 
evolucionando, adaptándo-
se y madurando en el cum-
plimiento de sus cometidos, 
pero siempre manteniendo 
el espíritu de pertenencia 
a aquella antigua Arma de 
Aviación que gestó y vio 

nacer a la unidad aérea destinada a 
honrar y defender a su Rey.

De este modo, en la actualidad 
sus componentes trabajan y se es-
fuerzan cada día por ser los mejo-
res, por representar con orgullo y 
pasión a su Ejército del Aire dentro 
de una unidad irrepetible, formada 
por soldados que visten uniformes 
dispares, pero todos ellos compro-
metidos con un objetivo común: 
mantener la mejor representación 
de las Fuerzas Armadas junto a su 
Majestad. 

El estilo de vida de esta emble-
mática escuadrilla, su actitud fren-
te al servicio y compromiso con 
su Rey, adquiridos a lo largo de su 
existencia, le han hecho acreedora 
de un carisma y proceder genuino, 
que estimula y habilita a sus com-
ponentes para realizar su misión 
tal y como se espera de ellos: con 
«valor, honor y lealtad», sintiéndose 
siempre orgullosos de sus orígenes 
aeronáuticos. n

Junto al Rey, ¡Los mejores!

Acto homenaje al vuelo del PLus Ultra en Palos de la Frontera
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En estas líneas pretendemos recor-
dar los orígenes y la naturaleza de este 
medio de control, cuyo cometido co-
rrespondía desde antiguo a los encar-
gados de la fiscalización y el control en 
los ejércitos, Veedores, Contadores, 
Escribanos, Comisarios de Muestra y 
Comisarios de Guerra1, antepasados 
de los Interventores militares, y como 
tales encargados de velar por el exac-
to cumplimiento de las leyes económi-
cas en las Fuerzas Armadas. 

A ellos les competía pasar revista 
administrativa a las tropas, al ganado y 
al equipo, con el fin de verificar que las 
cantidades entregadas por la Hacien-
da Real se aplicaban correctamente.

EL CONTROL DEL GASTO EN LOS 
EJÉRCITOS

El arte de la guerra tiene tres fa-
cetas o componentes principales: la 
estrategia, o el planeamiento y direc-

La Revista de Comisario:
una institución militar 
desaparecida Jaime Valcárcel rubio

Coronel interventor (reserva)

La función de control en la milicia es casi tan antigua como la guerra misma. 
Era necesario controlar el gasto militar, porque era la carga mayor de la Real Hacienda. 

El artículo se centra en la Revista de Comisario, sus orígenes, naturaleza y su normativa de aplicación 
en el Ejército del Aire. Fue uno de los medios tradicionales con los que se efectuaba el control. 

Mediante la revista los encargados del control fiscal en los ejércitos, antepasados 
de los Interventores militares, inspeccionaban y certificaban la fuerza efectiva de las unidades 

con el fin de atender a su pago y sostenimiento. 
Pero todo cambia y el control no es ajeno a ello. La revista fue perdiendo importancia castrense 

adoptándose métodos más eficaces, y por medio de la Orden DEF/2046/2014, de 27 de septiembre, 
desapareció una institución de gran tradición histórica cuyos orígenes se remontan a la Edad Media.

En el año 2014 desapareció una institución militar de gran tradición en la milicia, 
la Revista de Comisario, vinculada con la inspección y control en los ejércitos. 

Mediante la revista se inspeccionaba y certificaba la fuerza efectiva de los cuerpos y unidades, 
el ganado, los pertrechos y el armamento con el fin de atender a su pago y sostenimiento. 

Con la revista se controlaba una parte importante del gasto militar.
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ción de la campaña; la táctica, o la 
ejecución de lo planificado median-
te el empleo de las armas y la fuerza; 
la logística, o el mantenimiento del 
ejército asegurando su capacidad 
de combate. 

Además, la instrucción de las 
unidades, la moral del combatien-
te, junto con la voluntad de vencer 
son esenciales para hacer y ganar la 
guerra. Pero si se quiere mantener 
a un ejército preparado para ello 
se necesitan recursos económicos 
para su adecuado funcionamiento, 
en otro caso nada o muy poco se 
puede hacer. 

Napoleón Bonaparte, de quien na-
die duda que fue un gran estratega, 
decía que para ganar la guerra hacía 
falta tres cosas: dinero, dinero y di-
nero, y añadía que las guerras más 
baratas se solían perder. Napoleón 
manifestó lo que ya decían los ro-
manos mucho tiempo atrás pecunia 
nervus belli.

Efectivamente, los recursos eco-
nómicos son esenciales para los 
ejércitos, su mayor dotación en los 

presupuestos será determinante 
para su fuerza. Pero la gestión de 
esos recursos debe ser adecuada, 
para ello no solo es necesario que 
existan unos magníficos y honrados 
administradores, sino también un 
control que garantice que el gasto 
realizado se ajuste a criterios de eco-
nomía, eficacia, eficiencia, integri-
dad, exactitud y legalidad. 

Controlar el gasto en los ejércitos 
es casi tan antiguo como la guerra 
misma. El control del gasto no es 
algo nuevo y es precisamente en el 
ámbito de los ejércitos donde nace 
esta institución. Así la historia nos ha-
bla de algunas cuentas famosas en 
tiempos del general Scipión, en cuyo 
ejército servía un cuestor famoso por 
su rectitud y honradez, Catón de Uti-
ca, quien le reprochó sus excesivos 
gastos en la campaña de Sicilia, a lo 
que el general contestó que solo de 
sus victorias y no de unos sextercios 
respondería ante los romanos. 

Otro caso similar, bien conocido 
entre nosotros, también por gastos 
en una campaña para la conquista 

del Reino de Nápoles y Sicilia, fue la 
rendición de las famosas cuentas del 
gran capitán efectuada tras la segun-
da campaña de Italia. 

Gonzalo Fernández de Córdoba 
creó el ejército profesional, forjó la 
leyenda de la infantería española y 
fue el precursor de los Tercios. Un 
conjunto de soldados a pie y arma-
dos con arcabuces, lanzas, picas y 
espadas, que combinaba eficaz-
mente con la caballería ligera y la 
artillería. La combinación de fuego, 
movimiento y choque de sus unida-
des aseguró la eficacia de sus ejérci-
tos, capaz de combatir en cualquier 
terreno. Además de una dura disci-
plina impuesta a los soldados, incul-
có a sus hombres un hondo orgullo 
personal y colectivo. Creó un solda-
do que obedecía por sentido del ho-
nor y por dignidad, de manera que 
la disciplina ante el mando era mani-
festación de la fidelidad a sí mismo2. 

Pero la fama y notoriedad del gran 
capitán por sus numerosas victorias 
provocó la envidia de sus enemigos. 
Parece ser que entre ellos estaba 
Juan Bautista Spinelli, contador y 
consejero personal del rey Fernan-
do, quien acusó de grandes despil-
farros a Fernández de Córdoba. El 
rey, que estuvo muy influido por su 
interventor, lo cesó como virrey de 
Nápoles en 1507 por causa de sus 
famosas cuentas, por las que ha que-
dado en el recuerdo popular.

Se tiene constancia documental 
de algunas cuentas y libramientos 
firmadas por Fernández de Córdoba. 
Las cuentas son relativas a la primera 
campaña de Italia (1494-1498) y ren-
didas al tesorero Alonso de Morales 
en Ocaña el 18 de enero de 1499. 
En la actualidad se encuentran en 
el Tribunal de Cuentas. En el Archi-
vo General de Simancas (Valladolid) 
existen libramientos firmados por 
Gonzalo Fernández de Córdoba y 
dirigidas a Luis Peixon, tesorero de 
la Armada. Contienen órdenes de 
pago y justificantes de los gastos re-
lativos a los años 1500 a 1503, que 

Comisario de Guerra pasando revista a las tropas
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no comprenden toda la segunda 
Campaña3 (1500-1504). Pero de las 
cuentas del gran capitán que dieron 
origen al dicho y relativas al fin de la 
segunda campaña, solo hay una re-
producción artística en pergamino 
que se encuentra en el Tribunal de 
Cuentas4, y que son copia de las que 
se guardan en el Museo del Ejército. 
Dichas cuentas se han divulgado por 
tradición oral y están en el límite en-
tre la historia y la leyenda. 

Los hechos, o su leyenda5, habría 
que situarlos en 1507 cuando el rey 
Fernando desembarcó en Nápoles y 
exigió al gran capitán que justificase 
sus cuentas. Esta exigencia se pudo 
deber a varias causas: a los excesi-
vos gastos realizados, a las dudas de 
malversación de fondos de guerra, a 
la supuesta generosidad del gran ca-
pitán en repartir prebendas entre sus 
capitanes, o a los recelos generados 
por la envidia de sus éxitos. El gran 
capitán, ofendido por la ingratitud 

del rey frente a la trascendencia terri-
torial y política de sus victorias, res-
pondió con un detalle de conceptos 
variados y llamativos, que lo hizo in-
mortal: «Por picos, palas y azadones 
cien millones de ducados…». Esta 
contabilidad creativa, como diríamos 
ahora, le costó su cese en el virreina-
to de Nápoles y su regreso a España. 
En la misma se manifiesta con gran 
ingenio e ironía la existencia de una 
escala de valores muy distinta a la 
actual, porque para él el honor era 
patrimonio del alma. 

Los Reyes Católicos, con el obje-
to de comprobar si se había llevado 
una adecuada administración de los 
fondos públicos establecieron un 
sistema de inspección y control del 
gasto militar que era el más avanza-
do de su tiempo. La justificación de 
los gastos se llevaba ante los encar-
gados del control fiscal en los ejér-
citos con el fin de salvaguardar los 
intereses de la Hacienda. 

Era necesario controlar el gasto mi-
litar, porque era la carga mayor de la 
Real Hacienda6 con mucha diferen-
cia sobre las demás. El abastecimien-
to de armas, municiones, pertrechos, 
bagajes, convoyes, víveres, provisio-
nes para el personal, pienso para los 
animales, suponía gran parte de los 
fondos del erario. 

A estos gastos había que añadir 
los derivados de la soldada de la tro-
pa y de los haberes de los oficiales, 
que suponían una parte importante 
del gasto militar. Por entonces, era 
frecuente en los ejércitos una pica-
resca que contadores y veedores 
intentaban evitar, la reclamación de 
plazas supuestas, también denomi-
nadas «plazas muertas», «peonías 
baldadas» o «santelmos». Como las 
compañías tenían más gastos de los 
previstos en su escasa dotación, los 
capitanes inventaban soldados que 
no existían para obtener más ingre-
sos por soldadas y atender gastos 
imprevistos o extraordinarios. Para 
evitar esto, y comprobar que los sol-
dados que se pagaban existían de 
verdad y no eran meras anotaciones 
en la lista7, la compañía pasaba revis-
ta periódicamente ante el veedor8, 
que comprobaba además el equipo 
y ganado que portaban; también 
debía vigilar que los soldados per-
tenecían a esa compañía y no eran 
prestados de otra para pasar revista 
de comisario, término con el que se 
conoció pasados los años.

LA REVISTA DE COMISARIO
En el ámbito de la milicia, desde 

muy antiguo, se realizaban compro-
baciones para saber con exactitud 
el contingente de hombres, gana-
do, armamento y equipo para hacer 
frente al enemigo. Entre estas com-
probaciones destacan los alardes y 
las muestras. 

Los alardes eran formaciones o 
paradas ostentosas a modo de ex-
hibiciones, más para elevar la moral 
de los hombres que para la compro-
bación en sí. Muchos se efectuaban 

Gran capitán
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con el fin de evitar fraudes de los 
caballeros que recibían tierras y pro-
piedades del rey a cambio de apor-
tar hombres, mantener caballos y 
armas para la guerra9. Entonces eran 
muchos los abusos cometidos, como 
el que caballeros no acudiesen con 
la hueste cuando eran requeridos, 
o el caso de los que hicieron alarde 
con caballos y armas ajenos. No ol-
videmos que en la Edad Media no 
existían ejércitos permanentes en los 
términos que hoy lo entendemos, 
aunque las huestes estaban manda-
das por el rey estas dependían de 
los señores feudales que las aporta-
ban en proporción a las obligaciones 
contraídas con la corona. Por ello, 
muchos alardes tenían como fin el 
recuento de los soldados y de sus ar-
mas. Con el tiempo se dictaron mul-
titud de disposiciones y ordenanzas 
que imponían la obligación de hacer 
alarde por distintas causas. 

Posteriormente, con la aparición 
de los ejércitos permanentes esas 
comprobaciones se denominaron 
muestras, término procedente del la-
tín monstrare (mostrar o demostrar). 
Las muestras tenían como principal 
objeto confrontar los listados de 
personal y de ganado con la reali-
dad. Sirvieron también para calcular 
el total de las remuneraciones de 
la tropa. Muchas de estas muestras 
también se regularon mediante or-
denanzas en las cuales se recogía los 
cometidos de la inspección fiscal de 
los veedores. 

La Revista de Comisario tiene sus 
orígenes en esos alardes y muestras 
que, ya en tiempo de los Reyes Católi-
cos, se pasaban periódicamente a las 
tropas por los encargados del control 
fiscal en los ejércitos, contadores y 
veedores, antepasados remotos de 
los interventores militares, quienes 
intervenían o inspeccionaban mate-
rialmente las entradas y salidas de los 
fondos destinados al sostenimiento 
de las tropas y las contratas para su 
aprovisionamiento. También tenían 
funciones notariales. Fue normal su Comisario de guerra
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presencia en las planas mayores de 
las unidades, junto con otros repre-
sentantes del rey como tesoreros y 
alguaciles o auditores. 

Durante el reinado de Felipe II se 
organizó un cuerpo de Comisarios de 
Muestras en el ejército destinado a la 
conquista de Portugal, a cuyo man-
do se encontraba el duque de Alba. 
Estos comisarios tenían como misión 
pasar revista a las tropas y firmar los 
documentos justificativos y demás 
comprobantes de pago de haberes.

La llegada de la Casa de Borbón 
en el año 1700 supuso una gran 
transformación en la administración 
del reino, así como en la Marina y el 
Ejército. La modernización del ejérci-
to conforme al modelo del ejército de 
Luis XIV también afectó a su gestión 
económica. Con el fin de atajar los 
desmanes contra la Hacienda Real, se 
dictó la Ordenanza de Felipe V de 18 
de diciembre de 1701 en la que apa-
rece por primera vez la figura del Co-
misario de Guerra, institución clásica 
en las Tropas de Luis XIV e importada 
de Francia. Los comisarios tenían la 
misión de garantizar la policía y dis-
ciplina de las tropas y fiscalizar las 
reclamaciones económicas de sus 
mandos. 

Como decíamos los gastos mili-
tares eran muy elevados y una parte 
muy importante de esos gastos eran 
los sueldos. De tal manera que una 
de las grandes preocupaciones de 
entonces eran los fraudes que se 
cometían en las comprobaciones de 
personas, armas y caballos, que se 
intentaron combatir facilitando su de-
nuncia y aplicando penas severas. Por 
ello se consideró esencial regular la 
Revista de Comisario.

Con fecha de 28 de julio de 1705 
se dictó otra Real Orden sobre «la 
formalidad de las revistas que los 
comisarios de guerra han de pasar». 
Posteriormente se fue publicando 
una serie de normas que configura-
ron el empleo de comisario. 

Desde entonces la ejecución de la 
revista recayó en los comisarios de 

guerra. De ellos viene el nombre, que 
ha perdurado hasta nuestros días, de 
Revista de Comisario y que comenzó 
a pasarse mensualmente. 

Pero la norma más importante rela-
tiva a los comisarios de guerra fue dic-
tada durante el reinado de Fernando 
VI, la denominada Institución y orde-
nanza de lo que deben practicar en el 
servicio y ejercicio de su empleo los 
comisarios ordenadores y de guerra 
del Ejército, de 27 de noviembre de 
1748. Esta norma, de 140 artículos, re-
cogía las funciones fiscales y notaria-
les que competía a los comisarios. En 
ella aparecían claramente detalladas 
las funciones que les correspondían 
en las revistas de tropa y ganado, en 
cuya misión los comisarios desempa-
ñaban funciones notariales al dar fe 
de la existencia y residencia de los in-
dividuos del ejército con el fin de que 
el abono del sueldo correspondiera 
exactamente con el personal existen-
te. Sus certificaciones10 constituían el 
punto de partida para la acreditación 
de haberes. 

Si bien la revista administrativa o 
de comisario se ha considerado una 
actuación que tenía carácter nota-
rial11, la idea de control y compro-
bación era consustancial al concepto 
de revista, ya que por parte del co-
misario o interventor se efectuaba 
un acto fiscal de comprobación12. La 
finalidad de la revista era comprobar 
la presencia y existencia del perso-
nal integrante de los ejércitos para 
justificar la nómina y el pago de los 
haberes, comprendiendo no solo 
el sueldo sino también todo aque-
llo que, recibido de la Hacienda en 
efectos y especies, como la ración 
diaria de pan, las gratificaciones 
mensuales de prendas mayores y de 
armamento, los pluses, etc. De he-
cho, la Ordenanza de Comisarios de 
1748 configuraba a la revista como 
actividad interventora13.

Durante ese mismo año de 1748, 
se aprobaron las Reales Ordenanzas 
de la Armada donde en sus tratados 
octavo (título XII) y noveno (título V) 

regulaba con gran amplitud la revista 
que debían pasar los comisarios del 
Cuerpo del Ministerio de la Armada. 
En ella se contemplaban sanciones y 
penas por causa de plazas supuestas. 

Las Reales Ordenanzas de Carlos III, 
de 1768, regularon de manera minu-
ciosa la Revista de Comisario. En las 
mismas se facultaba la denuncia de 
plazas supuestas, contemplando pe-
nas severas como la pérdida de em-
pleo y la prisión.

A finales del siglo XIX la revista fue 
perdiendo importancia castrense en 
el Ejército y la Armada, al ser posible 
la comprobación de la existencia de 
personal por medios más sencillos 
y eficaces, como las certificaciones 
de existencia, los estados de fuerza 
y haberes, las listas de personal y el 
denominado resumen numérico sin 
necesidad de recurrir a la solemnidad 
de la revista de comisario. 
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Aun habiendo sido sustituido el co-
misario de guerra por el interventor, 
la revista se mantuvo con la antigua 
denominación hasta su desaparición 
por virtud de la Orden de Defensa 
2046/2014, de 27 de octubre, por la 
que se aprueban las normas sobre 
la forma en que el personal militar 
debe acreditar el derecho a percibir 
retribuciones. 

LA REVISTA ADMINISTRATIVA 
PARA LA DE CUERPOS Y CLASES 
DEL EJÉRCITO DEL AIRE

En el Ejército del Aire, para efec-
tuar la reclamación mensual de ha-
beres era condición indispensable 
justificar que el personal había pa-
sado la revista administrativa ante 
los interventores de revista. Los efec-
tos de la revista para el devengo de 

haberes lo eran con referencia a la 
situación legal del interesado el día 
primero del mes, salvo que extraor-
dinariamente se dispusiese otra cosa 
en la orden de cambio de destino o 
situación.

Aunque por ley de 8 de agosto 
de 1939 se creó el Ministerio, y su 
organización y funciones quedaran 
delimitadas por decreto de 1 de 
septiembre de 1939, el Ejército del 
Aire no se creó oficialmente hasta la 
ley de 7 de octubre de 1939 (BOE 
de 19 de octubre). Llama la atención 
que una ley con tan solo cinco artícu-
los crease una institución tan impor-
tante. Formaban parte del Ejército 
del Aire las Armas de Aviación y de 
Tropas de Aviación, el Cuerpo de In-
genieros Aeronáuticos, los Cuerpos 
Auxiliares de Especialistas y de Ofi-

cinas, y los Servicios de Ingenieros, 
Intendencia, Sanidad, Jurídico, Ecle-
siástico e Intervención.

La organización de las armas, cuer-
pos y servicios en el nuevo ejército 
estuvo muy inspirada en la del Ejér-
cito de Tierra, lo que se reflejó en las 
categorías, empleos y divisas. Una 
muestra de ello es la Orden del Mi-
nisterio del Aire de 8 de noviembre 
de 1939 que dispuso que, hasta que 
no se dictasen las correspondientes 
órdenes en el Ministerio del Aire, re-
girían las que estuviesen en vigor en 
el Ejército de Tierra. 

Por lo que respecta al Servicio de 
Intervención, su organización y co-
metidos se regularon por el Decreto 
de 15 de diciembre de 1939, que le 
otorgaba las siguientes funciones: 

a) Asesoría permanente del man-
do, en materia económico-legal. b) 
Notaría del Ejército del Aire. c) De-
legación del Tribunal de Cuentas en 
asuntos de su jurisdicción especial y 
privativa. d) Intervención.

Desde la perspectiva actual, sor-
prende el orden de los cometidos 
otorgados, ya que parece dar mayor 
importancia a las funciones asesoras 
y notariales que a las fiscalizadoras o 
de control. 

Poco tiempo después, por decre-
to de 5 de abril de 1940, se creó el 
Cuerpo de Intervención del Aire. 
Es una escueta norma de cuatro 
artículos pero con una pequeña ex-
posición de motivos en la que, cu-
riosamente, se justifica la necesidad 
de creación del cuerpo en la imposi-
bilidad de dotar al Servicio de Inter-
vención del Aire de jefes y oficiales 
procedentes de los Cuerpos de In-
tervención del Ejército y de la Ma-
rina, por la escasez de personal de 
estos. Por lo demás, se limitó a decir 
que sus misiones serían las recogi-
das en el decreto de 15 de diciem-
bre de 1939 citado, a determinar 
cómo se formaría su escala inicial 
y a señalar que en lo sucesivo el in-
greso en el cuerpo sería mediante 
concurso oposición.

Primera Promoción del Cuerpo de Intervención del Aire, 1941
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La escala inicial del cuerpo se fijó 
por Ley de 5 de mayo de 1940, y 
quedó compuesta exclusivamente 
por 15 jefes y oficiales, de los que 
diez pertenecían al antiguo Cuerpo 
de Intervención Militar. Los 15 eran 
un coronel, dos tenientes coroneles, 
once comandantes y un capitán. 

Por lo que se refiere a la Revista 
de Comisario o administrativa, como 
también se la denominó, debía pa-
sarse en la forma prevista en Regla-
mento aprobado por Orden Circular 
de 15 de noviembre de 1940 (Bo-
letín Oficial del Aire n.º 17, 
de 10 de diciembre). Dicha 
revista administrativa tenía 
por objeto acreditar ante el 
interventor, representante 
del Estado en la rama del 
Aire, Ia existencia y residencia 
legal de los individuos mili-
tares o civiles con derecho a 
percibir haberes o cualquiera 
otro devengo por cuenta del 
presupuesto, sirviendo como 
justificación del derecho y 
punto de partida para su re-
clamación y abono. 

Frente a otras normas dic-
tadas para la organización 
del joven Ejército del Aire, el 
Reglamento de revista cons-
tituía un texto amplio de no-
venta artículos y dividido en 
cuatro capítulos, sin exposi-
ción de motivos, donde se 
regulaba de una forma deta-
llada y con una gran casuísti-
ca las distintas circunstancias 
en que podía encontrarse el perso-
nal respecto a la justificación de su 
derecho a percibir haberes. 

Las situaciones en revista eran: 
– Presente: para los que tenían su 

residencia en las localidades en que 
radicaba la Plana Mayor del Cuerpo, 
dependencia, establecimiento o ser-
vicio en que tenían su destino, con 
excepción de los que se encontra-
ban en hospital o prisión. 

– Como presente: para los que su 
destino accidental o permanente 

o por sus vicisitudes personales se 
encontraba en localidad distinta de 
la que tenía su residencia la Plana 
Mayor o en la misma, si estaban en 
hospital o prisión. 

– Ausente: para los que no se pre-
sentasen o no justificasen haberse 
presentado en el acto de revista.

La revista se debía pasar de pre-
sente el día primero de cada mes 
en el sitio y hora que designase la 
autoridad, ante un jefe u oficial del 
Cuerpo de Intervención del Aire, y 
si no hubiese ninguno, ante un inter-

ventor de Tierra o de la Armada o en 
su defecto el alcalde de la localidad. 
Posteriormente se dispuso14 que los 
interventores de revista debían tener 
la categoría de jefes (comandantes, 
tenientes coroneles o coroneles), y 
solo en caso de necesidad se nom-
braría a oficiales. 

Los interventores de las unidades 
armadas eran los competentes para 
pasar la denominada revista de com-
probación, que deberían efectuarla 
por lo menos una vez al mes y cuan-

do lo considerasen necesario, dando 
cuenta al jefe de la región o zona de 
la fecha de su realización.

Efectuada la revista, se realizaba la 
reclamación de haberes por medio 
de extractos o por nómina. En las 
unidades armadas se efectuaba por 
medio de extractos de revista, indi-
cativos del resumen numérico de los 
jefes, oficiales, suboficiales y tropa. 
Los interventores remitían el estado 
de fuerza a la Intervención Regional, 
y esta a la Central, que podía formu-
lar reparos que debía remitir al Inter-

ventor de revistas y ordenar las 
oportunas rectificaciones en la 
primera reclamación posterior.

Se efectuaba mediante nó-
minas la reclamación de ha-
beres correspondientes a las 
clases del Ejército del Aire. 
Se entendía por clases el 
conjunto de generales, jefes, 
oficiales, personal subalterno 
y tropa que, no constituyen-
do cuerpo armado, prestase 
servicio en la Administración 
Central y Regional.

El reglamento regulaba 
como se debía pasar revis-
ta en los casos de destino o 
comisión en el extranjero, li-
cencia, en situación de dispo-
nible, enfermedad, ingreso 
en hospitales (civiles o mili-
tares), desertores, encausa-
dos, condenados, y recluidos 
en prisiones, etc. También se 
refería a la que denominaba 
revista de embarco, que era 

la que debían pasar los individuos 
del Ejército del Aire y sus familias 
que eran transportados por cuenta 
del estado por vías terrestres, ma-
rítimas o aéreas. Dicha revista se 
debía pasar ante el interventor de 
Transportes.

Finalmente, también contemplaba 
como debían efectuarse los cargos 
y reintegros por estancias en hospi-
tales, que se efectuarían al capítulo 
y artículo del presupuesto en que se 
consignaba el crédito para hospitales.

Rombo del Cuerpo de Intervención del Ejército del Aire
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Pero todo cambia y la forma de 
llevar el control de los fondos pú-
blicos no puede abstraerse a ello. 
El objeto del control, el fin, el mo-
mento de efectuarlo, la forma y los 
medios han ido evolucionando con 
los años. 

Así ha sido. En las últimas dé-
cadas se ha producido una gran 
evolución en el régimen de con-
trol interno con el propósito dar 
una mayor agilidad a la gestión del 
gasto público. Se ha pasado de una 
fiscalización previa plena 
sobre la totalidad de actos 
económicos a una fiscaliza-
ción previa limitada com-
plementada con un control 
posterior basado en técnicas 
de auditoría, sin capacidad 
suspensiva de los actos ad-
ministrativos, y que pone su 
énfasis en la eficiencia y en 
la economía. Sin embargo, 
aun siendo importante una 
gestión ágil, la sustitución o 
desplazamiento del control 
previo de legalidad por el 
control posterior, cuando los 
actos administrativos ya es-
tán dictados, pudiera privar 
a la Intervención de una de 
sus más importantes funcio-
nes, impedir corrupciones 
en la actividad económica 
de la Administración. Pero 
eso es otra historia.

Como decimos todo cam-
bia, y el acto de Revista de 
Comisario fue perdiendo im-
portancia castrense adoptándose 
métodos más eficaces.

Esta adecuación a los nuevos 
tiempos motivó que, por Orden 
DEF/2046/2014, de 27 de octubre, 
se modificase la forma de acreditar 
el derecho a la percepción de ha-
beres del personal de las Fuerzas 
Armadas, y la derogación del Re-
glamento para la Revista de Comi-
sario de los Cuerpos y Clases del 
Ejército, aprobado por Real Decre-
to de 7 de diciembre de 1892, de 

la Orden del Ministerio de Mari-
na de 1 de enero de 1885 que se 
aprobó el Reglamento de la Revista 
Administrativa, y de la Orden Cir-
cular de 15 de noviembre de 1940 
del Ministerio del Aire que aprobó 
el Reglamento para la Revista Ad-
ministrativa para la de Cuerpos y 
Clases del Ejército del Aire, una le-
gislación ya superada por el paso 
del tiempo y la moderna tecnolo-
gía, cuyos nuevos sistemas o he-
rramientas ofrecen más agilidad y 

dan mayores garantías en la acre-
ditación del derecho a percibir las 
retribuciones.

Con ello desapareció un acto de 
larga tradición histórica en los ejér-
citos de gran vistosidad y ceremo-
nia, cuyos orígenes se remontan a 
la Edad Media. n

NOTAS
1También denominados Notarios de 
Guerra en el Reglamento para la contra-
tación de los servicios del Ramo de Gue-
rra, aprobado por Real Orden de 18 de 

junio de 1872, y en las Reales Órdenes de 
24 de abril de 1882 y 2 de diciembre de 
1886. 
2José Javier Esparza Torres. «Tercios» his-
toria ilustrada de la legendaria infantería 
española. Ed. La esfera de los libros, 2017.
3Antonio Rodríguez Villa. «Las cuentas del 
Gran Capitán», Boletín de la Real Acade-
mia de la Historia, 25 de febrero de 1910. 
4José María Fernández Pirla «Las Cuentas 
del Gran Capitán», Servicio de Publicacio-
nes del Tribunal de Cuentas, 1983. 
5Lope de Vega, en su obra homónima «Las 
cuentas del Gran Capitán» de 1638, desa-
rrolla un diálogo sobre la cuestión. 
6Juan Miguel Teijeiro de la Rosa, «La re-
vista de comisario: un viejo sistema de 
control», Revista Cuenta con la IGAE nº 12, 

julio 2005.
7Fernando Martínez Laínez, José 
María Sánchez de Toca, «Tercios de 
España. La infantería legendaria», 
Ed. EDAF, 2006. 
8Juan Miguel Teijeiro de la Rosa, 
obra citada. Del veedor decía a fi-
nes del siglo XVI Martín de Eguiluz 
en su Discurso y regla militar: «El 
oficio y cargo de Veedor General 
es de mucha autoridad, reputa-
ción, conocimiento y habilidad 
[…] y no solamente debe enten-
der bien la pluma, pero mejor ha 
de entender la milicia, y la ha de 
haber cursado, y ha de saber todo 
el estilo de ella, y las armas que 
cada uno debe de ejercitar […..]
Y una reprensión de un Veedor 
General en la muestra, es temida, 
tanto para oficiales como para sol-
dados…».
9Antonio Raquejo Alonso. «Histo-
ria de la Administración y Fiscali-
zación Económica de las Fuerzas 
Armadas». Ed. Ministerio de De-
fensa, 1992.
10Según la Real Ordenanza de 4 
de julio de 1718, la certificación 
del Comisario servía de base al 
haber del soldado y para la justa 
inversión de los fondos.
11«Prontuario de Fe pública en las 
Fuerzas Armadas», 2ª edición, In-
tervención General de la Defensa, 

ed. Ministerio de Defensa, 2007.
12Esta consideración de acto fiscal la de-
fiende Antonio Raquejo Alonso, obra cita-
da. También el Reglamento del Cuerpo de 
Intervención Militar (Decreto 2612/1963, 
de 21 de septiembre) en su artículo 36.5 
considera a la revista un acto fiscal. Nada 
dice el Reglamento del Cuerpo de Inter-
vención del Aire.
13M.ª Teresa Gordillo López. «La naturale-
za jurídica de la Revista de Comisario en 
la legislación». Boletín Interno del Cuerpo 
Militar de Intervención nº 45, primer tri-
mestre 2011.
14Reglamento del Cuerpo de Interven-
ción del Aire, aprobado por Decreto 
156/1964, de 16 de enero, artículo 30.4

Emblema Cuerpo Militar Intervención FAS
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La filosofía de trabajo en las unida-
des en las que he estado destinado 
ha sido la de anticiparse a los pro-
blemas. Esto nos ha hecho ir buscan-
do nuevas alternativas para facilitar 
una mejor respuesta a dificultades 
futuras y, en muchos casos, evitar 
que surgieran otras similares a las 
acontecidas en ocasiones previas. 
No obstante, siempre surgen situa-
ciones en las que los problemas nos 
impulsan a encontrar una solución 
adaptada a las circunstancias.

El trabajo expuesto en este artícu-
lo aúna ambas situaciones. Estudia-
mos una solución, antes de llegar 
a una situación grave de operativi-
dad, y dadas las persistentes averías 
en el suministro eléctrico, encon-
tramos una alternativa de futuro 
(solucionando el problema actual 
y a largo plazo), más económica (la 
nueva equipación ha resultado me-
nos costosa que la reparación de la 
existente) y basada en energía reno-
vable (con placas solares sin cone-
xión a red).

¿QUIÉNES SOMOS?
El Centro de Sistemas y Tecnologías 

de la Información y las Comunicacio-
nes (CESTIC) es un organismo depen-
diente de la Secretaría de Estado de 
Defensa, entre sus funciones figura:

Dirigir y supervisar la plena inte-
gración de las redes y sistemas de in-
formación y comunicaciones dentro 
del Departamento, así como las otras 
redes nacionales e internacionales, 
priorizando los servicios críticos para 
la Defensa y las Fuerzas Armadas.

Para cumplir su misión en territorio 
nacional, entre otras responsabilida-
des, gestiona la red terrena de Co-
municaciones Militares, con distintos 
nodos de comunicaciones y repeti-
dores, estando estos centros en oca-
siones aislados y atendidos de forma 
no presencial, pero dado que están 
supervisados constantemente, la red 
ofrece una muy elevada y eficiente 
operatividad.

Estas instalaciones estratégicas son 
mantenidas las 24 horas los 365 días 
del año, los bisiestos hacemos más 

horas extra, por unidades del Ejército 
de Tierra y del Ejército del Aire. Esta 
misión recae dentro del Ejército del 
Aire en el Grupo de Transmisiones 
(GRUTRA) al que pertenecen distin-
tas Unidades.

La Escuadrilla de Transmisiones n.º 
2 (ESLLA. TR. N.º 2, incluida orgánica-
mente en el GRUTRA), denominada 
CEZMAN (Centro Zonal de Mante-
nimiento) n.º 2 dentro del CESTIC, 
es la encargada de mantener todas 
las instalaciones (además de otras 
funciones) sitas en las provincias de 
Huelva, Cádiz, Sevilla, Córdoba, Ciu-
dad Autónoma de Ceuta, y algunas 
otras instalaciones ubicadas en las 
provincias de Ciudad Real, Cáceres y 
Málaga, abarcando una extensión de 
100 000 km2.

¿CUÁL ES EL PROBLEMA?
Uno de estos centros repetidores 

y aislados, ubicado en la provincia 
de Badajoz, hace varios años que 
tiene muchas incidencias relacio-
nadas con el suministro eléctrico.

Los miembros del Ejercito del Aire siempre nos hemos visto 
atraídos por el cielo, lugar de sueños y hazañas.

Ahora, estos nuevos tiempos nos hacen verlo también como fuente 
de riqueza y energía inagotable.

Alberto FlAño romero
Subteniente del Ejército del Aire

Nuestra inspiración
«El cielo»
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La situación:
• Una línea obsoleta, de la que nos 

fueron sustrayendo el cobre con el 
que estaba montada.

• Unos postes ruinosos, que en 
ocasiones dejan de mantener la ver-
ticalidad.

• Unos transformadores para mo-
dificar la tensión de transporte, con 
graves problemas y que hace tiempo 
que terminaron su vida útil.

• Una longitud de varios kilóme-
tros de tendido eléctrico.

La gravedad de la situación puede 
apreciarse con uno de los últimos 
presupuestos que nos facilitaron 
para subsanar los problemas de la 
línea, este rondaba los 90 000 euros.

¿PODEMOS HACER ALGUNA OTRA 
PROPUESTA?

Viendo el pasar de los años sin po-
der disponer de la asignación presu-
puestaria necesaria para acometer la 
reparación y buscando otras alterna-
tivas, empezamos a interesarnos por 
las instalaciones solares aisladas.

Empezamos a calcular, intentan-
do minimizar los traslados y contan-
do con la colaboración, que ha sido 
constante durante todo el proceso, 
del guarda de la estación (un tra-
bajo a extinguir), del personal de 
Indra (sujeto a un contrato de man-
tenimiento) y del jefe del CEMAN 23 
(Centro de Mantenimiento n.º 23) 
responsable en la zona de la instala-
ción y con experiencia en el uso de 
energía solar a nivel particular.

En una primera aproximación 
vemos que el rendimiento de las 
placas solares en ese momento 
está entorno a los 400w por uni-
dad. Esta potencia resulta ser algo 
menor que el consumo mínimo de 
la instalación. Viendo las dimensio-
nes de estas placas (2 x 1 metro) 

y nuestra superficie disponible en 
la cubierta de la estación, parece 
factible que poniendo ocho placas 
en cada lado del tejado, orientacio-
nes aproximadas de este y oeste, la 
producción de energía pueda ser 
suficiente para mantener los equi-
pos y cargar unas baterías que sean 
capaces de asumir el consumo du-
rante la noche.

Calculamos, teniendo en cuen-
ta que nuestros equipos trabajan a 
48V, la equipación necesaria, el con-

sumo estimado en Kw/h, la capaci-
dad de las baterías y el rendimiento 
de todos los equipos que formarán 
parte de la nueva instalación.

A través del contacto con una 
compañía internacional, implicada 
en instalaciones solares de gran 
producción, conseguimos que una 
empresa más modesta nos oriente 
y presupueste lo que nosotros ne-
cesitamos, que creemos puede ser 
algo similar al siguiente esquema:

Esta empresa nos presupuestan 
la instalación completa con y sin 
mano de obra, nos hubiera encan-
tado que nos compraran el mate-
rial y hacer nosotros la instalación, 
y aunque nos confirman que nues-
tros cálculos pueden valer, con 
alguna modificación, seguimos es-

tudiando. Esto lo veníamos hacien-
do durante el mes de mayo.

Contemplamos también la posi-
bilidad de un aerogenerador, que 
nos proporcione la energía sufi-
ciente en los días en que la clima-
tología no es buena para las placas.

Teniendo en cuenta que la ins-
talación de aerogeneradores de 
palas puede requerir un estudio 
medioambiental de un año de du-
ración y las limitaciones en cuanto 
al límite de viento que tienen estos 

Esquema eléctricode la instalación solar (noviembre). (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)
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equipos, nos parece una opción in-
teresante los aerogeneradores de 
eje vertical.

Tras valorar la oferta del mercado, 
nos decidimos por los que está fa-
bricando una empresa finlandesa. 
Contactamos con esta compañía 
pero el presupuesto que nos hace 
llegar nos parece desorbitado y op-
tamos por una instalación sin este 
tipo de generación.

Decidimos que teníamos que cal-
cular el rendimiento de la nueva ins-
talación sólo con producción solar, 
para que la generación de energía 
sea suficiente y la estación funcione 
correctamente el 21 de diciembre, 
día más desfavorable del año para 
este tipo de instalaciones, contando 
con que el cielo esté despejado.

Una empresa muy cercana, Geser-
net, nos presta su apoyo y asesora 
con una ingeniero industrial con 
un máster en energía renovables, 
con la que continuamos aprendien-
do. Consultamos estadísticas del 
tiempo, datos solares de la zona 

(potencia y posicionamiento del 
sol), comprobamos nuestros cálcu-
los con software específico y estos 
cálculos nos llevaron a decidir que 
además de las placas del tejado 
tendríamos que poner 20 más en el 
suelo con orientación sur y ampliar 
los reguladores a cuatro. En cuanto 
al convertidor-cargador y la banca-
da de baterías la primera aproxi-
mación la seguimos considerando 
adecuada.

¿SE PUEDE HACER REALIDAD EL 
PROYECTO?

Estábamos con estos cálculos 
cuando recibimos una llamada en el 
mes de agosto que circunstancial-
mente atendí:

– Escuadrilla de Transmisiones 
subteniente Flaño dígame.

– Buenos días Flaño soy el capitán 
… (GRUTRA).

Tras el intercambio de saludos y 
preguntar por la salud de nuestros 
allegados en estos complicados 
tiempos….

– ¿Tenéis algún proyecto que se 
haya quedado fuera por falta de 
presupuesto? Hay Unidades que 
con la actual situación no van a po-
der ejecutar algunos trabajos.

– ¿Se puede contemplar una insta-
lación de placas solares?

– Si claro.
– Unos 30 000 euros.
– Si, pero me tienes que hacer la 

petición durante el día de hoy.
– Muchas gracias mi capitán, nos 

ponemos a ello.
¡Parece que nuestras mejores ex-

pectativas se pueden cumplir! Hay 
que afinar, estudiar más e intentar 
que el resultado sea exitoso.

A estas alturas decir que el capi-
tán jefe actual de la ESLLA. TR. n.º 2 
apoya y nos anima con el proyecto 
desde el primer momento y, vista la 
situación, nos ponemos todos a tra-
bajar para poder hacerlo realidad.

El teniente Ingeniero destinado 
en la ESLLA. TR. N.º 2 se convirtió 
en una persona fundamental para 
toda la parte burocrática, pliego 
de prescripciones técnicas (PPT) y 
su ampliación, gestión económica, 
presupuestos, atención a empresas 
y algunas cosas más.

Tuvimos acceso al mercado ma-
yorista en cuanto a energía solar, lo 
que nos permitió saber los costes 
que puede tener el equipamiento 
para las empresas y con ello opta-
mos por ampliar las condiciones del 
PPT.

Tomamos medidas de toda la par-
cela, para ver situación de placas y 
sistemas de protección de infraes-
tructuras.

Estudiamos y valoramos distintas 
opciones para la seguridad y aquí 
las aportaciones de un subteniente 
de la ESLLA. experto en el tema, fue 
imprescindible y así por el mismo 
presupuesto incluimos:

• Supervisión de baterías.
• Supervisión energía.
• Alarma antirrobo para las placas.
• Videocámara.
Todo ello accesible por IP.Posición solar el 21 de diciembre de 2020. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)
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COMIENZA EL TRABAJO
La parte burocrática tiene sus 

ritmos y apunto estuvimos de no 
llegar a tiempo, pero finalmente 
se eligió a la empresa ha habría de 
realizar la instalación que nosotros 
queríamos.

Nos vimos la última semana de 
noviembre realizando la instala-
ción, que tenía que estar entrega-
da antes del día 30 de ese mes.

Antes de comenzar a situar las 
placas, había que preparar el te-
rreno.

El horario de trabajo y las con-
diciones meteorológicas no fue-
ron las idóneas, pero no podíamos 
perder la oportunidad de ver nues-
tro proyecto hecho realidad y aquí 
la implicación de los componentes 
de la sección de automóviles de la 
ESLLA. fue fundamental.

Para mediados de noviembre 
nuestra propuesta de instalación 
ya había tenido algunas varia-
ciones y no obstante hubo que 
realizar algunas modificaciones 
durante el trabajo de campo. Aho-
ra partíamos de un esquema como 
el siguiente:

RESULTADO
La instalación quedó funcionando 

con energía solar el 1 de diciem-
bre, cumpliendo los plazos, pero el 
sistema de seguridad nos dio más 
problemas de los previstos y los pri-
meros días de diciembre estuvimos 
trabajando en él.

Tras la puesta en funcionamiento 
del sistema y sin apoyo externo de 
suministro eléctrico en los dos me-
ses más complicados para este tipo 
proyectos, diciembre y enero, obser-
vamos:

– La máxima producción solar de la 
instalación es de 14 400 w.

– Este periodo, en comparación a 
los dos años anteriores, ha tenido 
menos energía solar disponible, con 
abundantes inclemencias, especial-
mente el mes de enero que ha sido 
mucho más lluvioso.

– Podemos supervisar el funciona-
miento del sistema a través de un or-
denador, bien en local bien por una 
conexión IP.

– Un equipo, el que gestiona la rama 
que mayor producción solar produce, 
ha presentado una avería en su fabri-
cación, siendo sustituido en garantía, 

lo que ha supuesto una pérdida de 
rendimiento al estar el elemento de-
fectuoso instalado en torno a dos me-
ses antes de su sustitución.

– Los grupos electrógenos de apo-
yo, han funcionado el equivalente a 
seis días, lo que nos hace valorar el 
funcionamiento del sistema como 
satisfactorio, teniendo en cuenta las 
circunstancias que han concurrido 
(climatología y avería).

– En los días nublados el sistema 
produce energía para alimentar la 
instalación, aunque en ocasiones 
esta no es suficiente para recargar 

Almendralejo general. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)

Tejado. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)

Instalación. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. 
Flaño)
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las baterías de la noche anterior. En 
estas circunstancias es donde más 
repercusión tiene el mal funciona-
miento del equipo que tuvimos que 
sustituir.

Indicar que en el momento de es-
cribir este artículo, el motor sólo se 
ha puesto en marcha una sola vez 
más durante los meses de febrero, 
marzo, abril, mayo y lo que llevamos 
de junio.

Ahora estamos haciendo mejoras 
en el equipamiento, una previstas 
desde el principio y a la espera de 
ver los resultados en el comporta-

miento de la instalación, y otras que 
hemos valorado tras este periodo de 
funcionamiento.

CONCLUSIÓN.
A a la vista de estos resultados, in-

dicar que ha sido un proyecto muy 
enriquecedor, mejorable, pero que 
cumple muy bien con las exigencias 
establecidas en un principio. Un tra-
bajo que podemos definir como sa-
tisfactorio, tanto por rendimiento de 
la instalación, como por la configu-
ración finalmente realizada, confia-
mos en que sea de utilidad durante 

mucho tiempo y con 
pocos inconvenien-
tes.

Lo fundamental, 
no obstante para po-
der llevarlo a cabo, 
ha sido el trabajo de 
equipo, las personas 
que han trabajado, 
creído y apostado 
por esta tecnología, 
involucrándose y 
aceptando la res-
ponsabilidad de su 
puesta en servicio. 
El capitán jefe de 
la ESLLA. TR. n.º 2/
CEZMAN n.º 2, que 
lo comandó desde 
el primer momento, 

el teniente Ingeniero de la ESLLA. TR. 
n.º 2, que asumió toda la parte buro-
crática y el Jefe del CEMAN 23, que 
con su ilusión nos animó a todos, y 
con su esfuerzo ha contribuido en 
gran medida al éxito del proyecto.

No son menos importantes las 
personas que lo apoyaron propor-
cionando la partida económica, sin 
la cual no habría pasado de una 
mera ilusión, así como de aquellas 
otras que nos han asesorado (jefe 
infraestructuras de Tablada, Inge-
niera cedida por Gesernet) y la em-
presa instaladora que ha cumplido 
muy satisfactoriamente con nues-
tras peticiones.

Muchas gracias al coronel jefe del 
GRUTRA, por su valoración y al te-
niente coronel ingeniero del GRU-
TRA por la confianza depositada, por 
su apoyo y por animarme a reflejar 
en este artículo nuestra experiencia, 
con la esperanza de que pueda ser 
de ayuda y referencia a otras unida-
des. Sirvan estas lineas para ofrecer 
mi colaboración en el asesoramien-
to, diseño y control de nuevas insta-
laciones, aunque ahora desde otra 
situación administrativa que me per-

Preparando el terreno. (Imagen: Bgda. 
Fraile/Subtte. Flaño)

Instalando. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)

Supervisión. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)
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mite mayor disponibilidad, pues a la 
publicación del artículo ya me en-
cuentro en la reserva.

Muchas gracias a todos los inte-
grantes de la ESLLA de TR n. º2, su 
compañerismo y apoyo constante 
animan a realizar propuestas como 
esta y especialmente al subteniente 
jefe de automóviles por su amistad, 
generosidad y fidelidad.

Mil gracias a mis compañeros de la 
sección de energía, por su apoyo y 
ayuda constante que va mucho más 
allá del simple compañerismo y que 
han asumido el trabajo que no he 
podido atender al dedicar mi tiem-
po a este ilusionante proyecto, que 
significa un broche final a mi periodo 
activo de algo más de 42 años. n

P.D. Hoy en día el suministro eléctri-
co es cada vez más estratégico y está 
más interconectado, lo que también 
lo hace objetivo prioritario en caso de 
conflicto.

También la demanda de electrici-
dad vemos que sigue en aumento, 
máxime con la tendencia tecnológica 
en la locomoción. Los puntos de re-
carga de vehículos serán imprescindi-
bles en poco tiempo.

Para un futuro cercano es muy posi-
ble que los emplazamientos militares 
establezcan algún Programa Estraté-
gico de Gestión Eléctrica Distribuida, 
convirtiendo el uso energético de 
un acuartelamiento o base aérea en 
una smart grid que proporcione un 
control total sobre la producción y el 

consumo de la energía eléctrica, lo 
que proporcionará un máximo apro-
vechamiento de este recurso.

Poseer un sistema de producción 
independiente, multipunto, con ges-
tión integral de consumo, que se 
pueda implementar por pasos, con 
pequeñas inversiones, pero escalable 
e interconectado, que permita una 
mejora en la seguridad sin mermar la 
eficacia del suministro, mejorando la 
eficiencia del consumo, seguramente 
se convierta en una prioridad estra-
tégica en el corto plazo. No obstante 
esto ya es posible conseguirlo a día 
de hoy con una tecnología tendente 
a imponerse próximamente como sis-
tema mayoritario de producción eléc-
trica, la energía solar.

Vista desde antena fraile. (Imagen: Bgda. Fraile/Subtte. Flaño)
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Comenzó el año de forma tímida 
en cuanto al número de visitantes, 
pero siguiendo las pautas sanitarias 
ya establecidas por las administra-
ciones y que se han mantenido du-
rante casi todo el año, como han sido 
los recorridos de visita prefijados, la 
obligatoriedad de la mascarilla, tan-
to en el interior como en los exterio-
res de los hangares, la dispensación 
y uso de gel hidroalcohólico, la visita 
al museo con cita previa y la reduc-
ción de aforo en el interior de los 
hangares, cafetería y tienda. A pe-
sar de la mejoría que experimentó 
la pandemia, estas medidas se han 
mantenido a excepción de la obliga-
toriedad del recorrido volviendo a 
ser este libre como era habitual en el 
museo, siendo aún obligatorio el uso 
de la mascarilla en la visita al museo 
así como la cita previa para realizar la 
visita con el fin de respetar la reduc-
ción de aforos.

Con el transcurso de los meses el 
museo empezó a retomar sus activi-
dades habituales comenzando por 
las exposiciones temporales fuera de 
la institución. Con relación a estas el 
año ha sido algo atípico puesto que 
la mitad se han llevado a cabo den-
tro de la Comunidad de Madrid (dis-
trito de Latina, Villarejo de Salvanés 
y Tres Cantos), mientras que el resto 

se han hecho fuera (Cáceres y San 
Javier en Murcia), tal y como viene 
siendo habitual tratando de acercar 
el Ejército del Aire sobre todo a loca-
lidades que no cuentan con tradición 
aeronáutica. Se puede decir, sin te-
mor a posibles equivocaciones, que 
las exposiciones este año han sido 
todo un éxito alcanzándose altas ci-
fras de visitantes en algunas de las 
localidades visitadas. Igualmente, se 

ha colaborado en la celebración del 
centenario de Tablada con el présta-
mo de piezas para la exposición Ta-
blada fue el principio ejerciendo así 
el papel que tiene asignado el mu-
seo de garante de la conservación 
del patrimonio aeronáutico español.

Las pequeñas exposiciones inter-
nas en el hangar 5 también han es-
tado presentes en el trabajo anual 
de esta institución. Se comenzó el 

Resumen de actividades
del Museo de Aeronáutica
y Astronáutica en 2021

Carmen riquelme Pina
Conservadora del Museo de Aeronáutica y Astronáutica
Jefa del Departamento de Conservación (Órgano Técnico)

Exposición en San Javier

Durante el año 2021 el Museo de Aeronáutica y Astronáutica se ha enfrentado, 
como el resto de instituciones culturales de nuestro país, a nuevos retos a la hora de trabajar, 

derivados de la pandemia de la COVID-19.
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año siguiendo con la exposición de 
Juan de la Cierva y se ha acabado 
con Grandes aventureros de finales 
del siglo XX en la que, a través de 
una pequeña selección de piezas, se 
ha presentado al público el proyecto 
Sky Polaris de circunvalación de los 
polos de Michel Gordillo y la travesía 
del Atlántico sur de Jesús González 
Green y Tomás Feliú.

En el último trimestre del año se 
han retomado las actividades fami-
liares en el museo. La asistencia a las 
mismas, con casi 900 asistentes en 
las 13 sesiones dobles que habían 
sido programadas para cada grupo 
de edad (¿Listos para volar?, para 
público infantil de 3 a 5 años, Ope-
ración kanguro. Al rescate de una ae-
ronave, para niños entre 6 y 12 años), 
no deja lugar a dudas del interés por 
parte de los visitantes en este tipo de 
actividades, así como de la impor-
tancia que tienen para la institución 
como forma de acercamiento a las 
colecciones del museo y a la cultura 
aeronáutica.

De igual forma las visitas guiadas 
que llevan a cabo los guías de la 
Asociación Amigos del Museo del 
Aire, se han seguido realizando este 
año y con especial fuerza en este 
último trimestre teniendo una muy 
buena acogida con la asistencia al 
museo de 349 grupos concertados 
previamente.

Otra actividad que no se ha queri-
do dejar de hacer este año ha sido la 
celebración del día de la mujer en el 
que durante una semana en el museo 
se fijó un recorrido temático a través 
de la selección de aeronaves y espa-
cios en el que se presentó la historia 
de las mujeres pioneras en la aero-
náutica y astronáutica. En el mes de 
octubre se participó en la cita anual de 
Madrid Otra Mirada con seis sesiones 
de visitas guiadas a la sala de aeros-
tación del hangar 1 bajo el título De 
Madrid al cielo: los inicios de la aero-
náutica en España, y en diciembre se 
llevó a cabo el V Concurso de Pintura 
Rápida del Museo de Aeronáutica y 

Astronáutica que ha tenido una muy 
buena acogida y en la que se podría 
destacar de la edición de este año 
la importante participación en la ca-
tegoría infantil y juvenil, comparada 
con ediciones anteriores, por lo que 
se ve que, año a año, va consolidán-
dose no solo como actividad recu-
rrente en el museo sino también 
dentro del circuito de estos concur-
sos de pintura.

Por último destacar que, gracias a 
las nuevas incorporaciones de per-
sonal técnico en el museo, este año 
se ha participado por primera vez en 
la Museum Week a través del perfil 
de Facebook, en donde se ha dado 
a conocer con los hashtags plan-
teados, diferentes piezas e hitos de 
la institución con muy buen recibi-
miento por parte de los visitantes 
virtuales.

Tanto las visitas libres como la ce-
lebración de todas estas actividades 
arrojan datos de público muy inte-
resantes en los que se percibe una 
paulatina recuperación hacia las ci-
fras de visitantes del año 2019, con 
un total de 71 653 visitantes (con más 
de 60 696 visitantes este año). Seña-
lar, además, que se han obtenido los 
mejores datos de visitantes durante 
los meses de julio y agosto en los 40 
años de historia del museo.

Las actividades de divulgación 
son la cara más visible del museo, 
pero en él también se realiza un tra-
bajo diario muy poco visible para 
el público general en el que se ha 
invertido mucho esfuerzo personal 
y económico para mejorar la con-
servación de las piezas de la colec-
ción estable. Se ha seguido con el 
mantenimiento semanal de vitrinas 
y con la ordenación de almacenes, 
también se han limpiado las aero-
naves y vehículos ubicados en el 
hangar 5 y se han pintado cinco ae-
ronaves de la plataforma exterior. 
Todas estas actuaciones no hacen 
sino redundar en la conservación 
del patrimonio aeronáutico, del 
cual los profesionales del museo 
son garantes y mejoran la imagen 
del mismo.

Para este año 2022 se seguirá con 
las líneas ya marcadas con todas las 
actividades que se han retomado 
o iniciado de nuevo, así como con 
mejoras en las que ya se está traba-
jando tanto de cara a la exposición 
permanente, como a la exposición 
temporal Volar, historia de una aven-
tura, intentando siempre con ellas 
dar un punto más de calidad a la 
visita a esta institución, sin olvidar la 
importante labor de conservación de 
las piezas. n

Operación Kanguro
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En este contexto y con el fin de 
aprovechar las oportunidades eu-
ropeas de financiación, se puso en 
marcha en el Ministerio de Defen-
sa, dentro de la Secretaría General 
Técnica (SEGENTE), el proyecto de 
constituir un organismo capaz de 
coordinar, asesorar, informar, eva-
luar y valorar las iniciativas que po-
drán ser beneficiarias de fondos, en 
forma de subvenciones, proceden-
tes del Fondo Social Europeo (FSE): 
el principal instrumento con el que 
la Unión Europea apoya la creación 
de empleo, ayuda a las personas 
a conseguir mejores puestos de 
trabajo y garantiza oportunidades 
laborales más justas para la ciuda-
danía de la UE.

Tras obtener la SEGENTE una 
evaluación favorable de solvencia 
y competencia, así como de capa-
cidad administrativa y gestión fi-
nanciera por parte de la Autoridad 
Nacional del Fondo Social Europeo 
(FSE), el 15 de julio de 2020 tuvo 
lugar la firma del Acuerdo de Atri-
bución de Funciones (AAF). 

EL ACUERDO DE ATRIBUCIÓN 
DE FUNCIONES (AAF) Y EL 
PROGRAMA OPERATIVO 
DE EMPLEO, FORMACIÓN Y 
EDUCACIÓN (POEFE)

La firma de este AAF entre la 
Subdirección General de la Unidad 
Administradora del FSE (organis-
mo responsable de administrar los 
recursos procedentes del FSE en 
España), en representación del esta-
do miembro y la SEGENTE, supuso 
la designación de esta última como 
Organismo Intermedio (OI) y se le 
encomendaron las funciones deta-
lladas en el mismo, en relación con la 
gestión del FSE. 

En el ejercicio de estas funcio-
nes, atribuidas por la normativa 
comunitaria, el OI es responsable 
de informar, asesorar e instruir a 
los organismos beneficiarios en la 
elaboración y gestión de sus soli-
citudes, de aplicar los criterios de 
selección de operaciones para su 
tramitación, así como de realizar las 
verificaciones reglamentariamente 
establecidas.

El organismo intermedio 
del Fondo Social Europeo 
del MINISDEF: 
una nueva oportunidad de financiación 
para proyectos de enseñanza Juan Manuel Fernández roca

Teniente coronel 
del Ejército del Aire
M.ª rosa García calvo
Comandante del Ejército del Aire

Las constantes restricciones presupuestarias sufridas en el último decenio, en el ámbito 
del Ministerio de Defensa, han impulsado la búsqueda de nuevas vías de financiación 

más allá de nuestras fronteras, con el fin de poder mantener actividades consideradas esenciales, 
ya sea en los ámbitos operativo, logístico, o de enseñanza.
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Desde ese momento, las Fuerzas 
Armadas adquieren la capacidad 
de obtener subvenciones del FSE, 
canalizadas a través de programas 
operativos; en concreto, el Ministe-
rio de Defensa se acoge al Programa 
Operativo de Empleo, Formación y 
Educación (POEFE), para cofinanciar 
el desarrollo de determinadas accio-
nes formativas del personal de tropa 
y marinería con una relación de ser-
vicios de carácter temporal.

El manual de descripción de fun-
ciones y procedimientos del OI 
contempla, como posibles bene-
ficiarios, a la Dirección General de 
Reclutamiento y Enseñanza Militar, 
la Subdirección General de Servicios 
Económicos y Pagadurías, el Centro 
de Sistemas de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones, la 
Guardia Real, la Unidad Militar de 
Emergencias, el Ejército de Tierra, la 
Armada y el Ejército del Aire.

Las actividades formativas cofi-
nanciables referidas al colectivo 
«Militares de Tropa y Marinería con 
una relación de servicios de carácter 
temporal» se encuadran en el eje nú-
mero 1 del POEFE: «promover la sos-
tenibilidad y calidad en el empleo y 
favorecer la movilidad laboral».

Y en concreto en su objetivo espe-
cífico 8.5.1: «adaptar la cualificación 
de las personas trabajadoras a las 
necesidades del mercado laboral, 
así como mejorar su situación con-
tractual para garantizar su manteni-
miento en el empleo y permitir su 
progresión profesional».

EL EJÉRCITO DEL AIRE, PIONERO 
EN LA COFINANCIACIÓN DE 
CURSOS

En virtud del ofrecimiento realiza-
do por el general secretario general 
técnico a los Ejércitos y la Armada 
como posibles beneficiarios de co-

financiación del FSE, en el pasado 
mes de junio se establecieron los 
primeros contactos entre la Escuela 
de Técnicas Aeronáuticas (ESTAER) y 
el OI. 

La ESTAER se preparaba para im-
partir, por primera vez, un curso de 
cambio de especialidad a la espe-
cialidad fundamental de Administra-
ción, para Militares de Tropa (MTM) 
que hubieran perdido la aptitud 
psicofísica requerida para aquella 
especialidad a la que pertenecieran 
previamente.

Realizar dicho curso permitiría a 
los alumnos MTM, en caso de supe-
rar el periodo formativo y alcanzar 
las competencias requeridas en su 
currículo, realizar nuevas actividades 
profesionales, tanto en las Fuerzas 
Armadas como en un entorno labo-
ral civil, tras haber perdido la aptitud 
para aquellas que venían realizando 
previamente. Asimismo, la no supe-

Los integrantes del curso de cambio de especialidad con sus profesores y el director de la ESTAER
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ración del curso supondrá la baja en 
la Fuerzas Armadas.

Parecía evidente que los objetivos 
del curso coincidían plenamente con 
el Eje 1 del POEFE y con el objetivo 
8.5.1. antes mencionado: mejorar la 
situación laboral de los MTM per-
mitiéndoles alcanzar nuevas com-
petencias profesionales requeridas 
para desempeñar puestos para los 
que previamente no estaban cuali-
ficados, garantizar el mantenimien-
to de su empleo y abrir nuevas vías 
de desarrollo profesional tanto en la 
vida militar como en la civil.

En consecuencia y con el conoci-
miento de la Dirección de Enseñan-
za del Ejército del Aire, se coordinó 
la elaboración de la memoria des-
criptiva y de presentación del curso, 
incidiendo especialmente en los as-
pectos evaluables según los criterios 
de selección de operaciones: ade-
cuación al FSE y el POEFE, caracte-
rísticas del colectivo objetivo, plan 
financiero, memoria económica, des-
cripción detallada de la operación, 
respeto del principio de igualdad 
entre mujeres y hombres, respeto 
del principio de igualdad de oportu-
nidades y no discriminación, respeto 
del principio de accesibilidad, respe-
to al principio de desarrollo sosteni-
ble y justificación de la contribución 
al logro de los objetivos específicos 
del programa operativo. 

El OI consideró adecuado y justifi-
cado la tramitación del curso como 

una operación del POEFE y efectuó 
su presentación por videoconferen-
cia a la autoridad nacional, la cual 
aceptó su inclusión en el programa. 
A raíz de aquí comenzó el trabajo de 
formación e instrucción en los proce-
dimientos y protocolos de gestión y 
en la confección del modelo de so-
licitud de cofinanciación. Posterior-
mente se desarrolló el proceso con 
las sucesivas etapas establecidas: 
aceptación de la solicitud, evalua-
ción de los criterios de selección, es-
tablecimiento de las condiciones de 
la ayuda, verificación de la actividad 
sobre el terreno, verificación admi-
nistrativa y solicitud de reembolso.

Con esta iniciativa, el curso para 
adquirir la especialidad fundamen-
tal de Administración por cambio de 

especialidad tras pérdida de aptitud 
psicofísica constituye la primera ope-
ración de esta naturaleza que será 
subvencionada por el FSE. De este 
modo el Ejército del Aire se convier-
te en el pionero de los beneficiarios 
ajenos a la estructura del Órgano 
Central del MINISDEF, y sienta las 
bases de lo que será el procedimien-
to de gestión, en el que la Dirección 
de Asuntos Económicos adquiere un 
papel destacado como gestor del 
servicio presupuestario 21, para el 
resto de los futuros beneficiarios.

Se abre, de este modo, la posibi-
lidad para las escuelas del Ejército 
del Aire de obtener subvenciones, 
en forma de créditos extraordinarios, 
para el desarrollo de cursos sobre 
diferentes materias, que permitan a 
los MTM obtener cualificaciones que 
mejoren su cualificación profesional 
y les abran nuevas oportunidades, 
tanto en el entorno laboral militar 
como en el mundo civil. 

Podríamos poner como ejemplos 
que seguirán a esta iniciativa, la ob-
tención de permisos de conducir, el 
transporte de mercancías peligrosas, 
los títulos de monitor de educación 
física o los cursos de apoyo a la ges-
tión financiera y contractual. Espe-
remos que haya muchos más que 
puedan contribuir a la creciente cua-
lificación de nuestros MTM. n

Alumnos MTM de cambio de especialidad en clase en la ESTAER

Entrega de diplomas y clausura del Curso de Cambio de Especialidad en la ESTAER
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Premios 2019 y 2020 a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire
El 17 de noviembre de 2021 tuvo lugar, en el recien-

temente inaugurado hangar de helicópteros NH 90 
del Ala 48, en la base aérea de Cuatro Vientos, el acto 
de entrega de los premios de la Excelencia en el Sos-
tenimiento del Ejército del Aire en su 12.ª y 13.ª edi-
ciones, debido a la cancelación de la primera en el año 
2020. La ceremonia fue presidida por el general jefe 
del Mando de Apoyo Logístico (GJMALOG) teniente 
general José Luis Pardo Jario a quien acompañaron 
los generales miembros del Consejo Superior del Ejér-
cito del Aire, de la Dirección General de Armamento y 
Material, del Mando de Apoyo Logístico del Ejército 
de Tierra y de la Jefatura de Apoyo Logístico de la Ar-
mada, así como otras autoridades civiles y militares, 
además de representantes de las empresas e institu-
ciones españolas del sector aeroespacial con las que 
el Ejército del Aire trabaja estrechamente.

Estos premios fueron concebidos para distinguir la 
eficacia, la dedicación y el compromiso de los hombres 
y las mujeres del Ejército del Aire que con su esfuerzo 
contribuyen a impulsar y mejorar la logística aérea, re-
conociendo así el excepcional trabajo realizado por los 
galardonados, y poner en valor el papel fundamental del 

sostenimiento para que el Ejército del Aire cumpla la mi-
sión que tiene encomendada.

La adjudicación de estos premios está sujeta a la va-
loración del Comité Director y del jefe de Estado Mayor 
del Ejército del Aire, a propuesta del jefe del Mando de 
Apoyo Logístico. 

  1.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire con 
carácter colectivo:
2019: Ala 46.
2020: Sistema de Vigilancia y Control Aeroespacial.  

  2.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
mantenimiento de aviones:
2019: Escuadrilla de Revisiones y Reparaciones de aeronaves Eurofighter 
en Ala 11.
2020: Teniente Guillermo Castro Pascual.

  3.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
mantenimiento de helicópteros:
2019: Taller de Revisiones de helicópteros de la Maestranza Aérea de 
Madrid.
2020: Teniente coronel Andrés Villalva Quintana.

  4.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
aeronavegabilidad:
2020: Coronel Jesús Martín Ibáñez.

  5.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
mantenimiento de motores: 
2019: Equipo de Trabajo del Grupo de Material del Ala 12.
2020: Taller Propulsión Escuadrón de Mantenimiento Específico del Gru-
po 22/Ala 11.

  6.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
mantenimiento de electrónica: 
2019: Teniente Rafael Ramo Cervera.
2020: Teniente Jesús Rodríguez Pulido.

  7.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
mantenimiento de armamento:
2019: Brigada Francisco Ferreras Llamazares.
2020: Taller de Misiles del Ala 12.

  8.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
abastecimiento:
2019: Escuadrilla de Abastecimiento del Ala 23.
2020: Brigada Óscar Hernández Ramos.

  9.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
ingeniería: 
2019: Adolfo Lázaro-Carrasco Páramo.
2020: Capitán Ramón Lacruz Alcaraz.

10.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en me-
dio ambiente:
2019: Capitán Juan Carlos Martínez Puertollano.
2020: Capitán Francisco José Carmona Talavera.

11.– Premio individual extraordinario en la modalidad de medio ambiente:
General de división Jesús Hortal Castaño.

12.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del  Ejército del Aire en 
infraestructura: 
2019: Comandante Juan Torrico Muñoz.
2020: Comandante Rafael Bartolomé Díez.

13.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del  Ejército del Aire en 
mantenimiento CIS: 
2019: Sección de Desplegables del Centro de Informática de Gestión.
2020: Subteniente Miguel Ángel Vellón Lorenzo.

14.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en 
transporte de material: 
2019: Capitán José Pedro Martínez Sánchez. 
2020: Teniente coronel Jesús Antonio Antoñanzas Yesa.

15.– Premio a la excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire en ges-
tión económica en apoyo al sostenimiento:
2019: Vicente Alonso García.
2020: Capitán Juan Manuel Hernández Arribas.

16.– Premio especial (carácter colectivo) a la excelencia en el sostenimien-
to del Ejército del Aire otorgado por  el general jefe del MALOG:
2019: Academia General del Aire.
2020: Centro Logístico de Intendencia.

17.– Premio especial (carácter individual) a la excelencia en el sostenimien-
to del Ejército del Aire otorgado por el general jefe del MALOG: 
2019: Juan Manuel Cuevas Jaén y Don Manuel López Calvo.
2020: Teniente coronel Casimiro Muñoz García.

LISTADO DE PREMIOS
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Entre los días 30 de noviembre y 1 de diciembre 
tuvo lugar una de las reuniones de trabajo que con-
voca el suboficial mayor del Ejército del Aire con los 
suboficiales mayores de los mandos del Ejército del 
Aire. En esta ocasión se llevó a cabo en el Escuadrón 
de Vigilancia Aérea n.º 9, con motivo del quincuagési-
mo aniversario de esta unidad.

Como es habitual en estas reuniones, se repasaron los 
asuntos más importantes que se han afrontado durante 
el año y se estudiaron propuestas de mejora para el fu-

turo. Es de destacar las facilidades, hospitalidad y buen 
ambiente ofrecido por la unidad que junto al privilegia-
do enclave donde se asienta constituyeron un importan-
te acicate para llevar a cabo la tarea.

Los temas más destacados que se trataron fueron:
– Las evaluaciones para el ascenso de los suboficiales 

en cuanto al número elevado de promociones simultá-
neamente que están entrando en este proceso.

– La carencia de suficientes alojamientos logísticos 
militares, especialmente en las grandes ciudades, 
donde el acceso a la vivienda, tanto en propiedad 
como en régimen de alquiler, es cada vez más difícil 
y costoso.

– Propuesta de redacción final de la futura Instrucción 
del jefe de Estado Mayor del EA donde se desarrollen 
las funciones, cometidos y facultades del suboficial ma-
yor en el Ejército del Aire. La IG en vigor es de mayo de 
2014.

– Información, por parte del suboficial mayor del Ejér-
cito del Aire, sobre la última reunión periódica que man-
tuvo con sus homólogos del Ejército de Tierra y de la 
Armada.

Inauguración de la Sala Histórica del Ala 15

Reunión de trabajo del SBMY del Ejército del Aire 
con los suboficiales mayores de los mandos

El 29 de noviembre se celebró la Inauguración de 
la Sala Histórica del Ala 15. El acto, presidido por el 
general de división Juan Ángel Treceño García, jefe 
del Mando Aéreo General, contó con la presencia de 
antiguos jefes del Ala 15 así como autoridades y repre-
sentantes de diversas unidades del Ejército del Aire.

Un acontecimiento tan emblemático para esta unidad, 
solo podía dar comienzo con una fotografía de antiguos 
jefes del Ala 15 en el edificio de Jefatura y FFAA, fotogra-
fía que sería posteriormente expuesta en la Sala Histórica 
en el momento de su inauguración. Se ofreció un desayu-
no de bienvenida a las autoridades y personal asistente 
y a continuación el coronel jefe del Ala 15 Enrique Cuen-
ca-Romero Jiménez, expuso una breve historia de la uni-
dad y, por ende, de los motivos que llevaron a la creación 
Sala Histórica en la sala de briefing del Grupo de FFAA.

A continuación dio inicio el tan esperado momento de 
la inauguración y visita a la Sala Histórica, donde tuvo 
lugar la entronización de la Virgen de Loreto, la cual ocu-
paba un lugar destacado en la zona que conmemoraba 
a los caídos. También se descubrió una placa conmemo-
rativa del evento, todo ello impregnado de la ilusión del 
personal, tanto militar como civil, que había sido partíci-
pe en la creación de esta sala.

La visita por la recién inaugurada Sala Histórica fue di-
rigida por el suboficial mayor José Manuel Ortíz Diego, 
transportando a los presentes a través de la historia de la 
aeronáutica del Ala 15, que desde sus comienzos en el año 
1956 cuando estaba constituida como Ala de Caza n.º 2, ha 
ido evolucionando con diversas plataformas tales como el 
F-86F/Sabre o el T-33, hasta finalmente llegar al F-18 actual. 
Como culminación a este emotivo acto, los antiguos jefes de 
unidad contaron anécdotas referentes al material expuesto.

Disponer de una Sala Histórica, como la inaugurada, su-
pone una gran satisfacción y un reconocimiento a todo el 
personal que ha trabajado y se ha esforzado para llevar a la 
unidad a un nivel de operatividad y excelencia digno de la 
misma.
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Medalla de Oro para la Patrulla Acrobática de Para-
caidismo del Ejército del Aire (PAPEA) en la disciplina 
de Formación Skydiving 4-Way en el 6th Campeona-
to Internacional de Paracaidismo, celebrado en Dubai 
(Emiratos Árabes). Asimismo se ha llevado la plata en 
la final de Precisión de Aterrizaje por el cabo 1.º Chris-
tian Moltó proclamándose subcampeón con solo 4 cm 
en los 10 lanzamientos realizados en esta disciplina. 

Tras un complicado año motivado por la pandemia, la 

PAPEA ha sabido compaginar las restricciones sanitarias 
con su entrenamiento diario habitual, para poder parti-
cipar en las competiciones nacionales e internacionales 
que se han celebrado en este año 2021.

En esta ocasión, el equipo de la PAPEA no se lo puso 
fácil a los 24 equipos y 113 competidores que participa-
ron, durante los días 7 al 18 de diciembre. Como telón 
de fondo una de las más impresionantes construcciones 
realizadas por el hombre: la gran Palmera de Jumeirah, 
encontrándose en la base de la misma el Centro de Pa-
racaidismo Skydive-Dubai, sede de la 6th DUBAI INTER-
NATIONAL PARACHUTING CHAMPIONSHIP 2021 (6th 
DIPC 2021).

La primera semana fue de coordinación entre la orga-
nización y las distintas delegaciones, además de llevar-
se a cabo lanzamientos de entrenamiento. Durante la 
segunda semana se celebró el campeonato, en el que 
reinó el buen tiempo que caracteriza a Dubai, dada sus 
latitudes. Todos los saltos, tanto de entrenamiento como 
de competición se ejecutaron desde una Twin Otter HD-
6, perteneciente a Skydive Dubai.

La PAPEA, fundada en 1978 y compuesta por perso-
nal de la Escuela Militar de Paracaidismo Méndez Parada 
(EMPMP) y del Escuadrón de Zapadores Paracaidistas 
(EZAPAC), ha demostrado una vez más que se encuentra 
entre los mejores equipos a nivel mundial, llevando la 
marca España a lo más alto en una espectacular y reñida 
competición.

La PAPEA vuelve a poner el paracaidismo español entre los mejores del mundo
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Recepcionadas en el CLOMA las nuevas ambulancias para el Ejército del Aire

59.º Campeonato Mundial Militar de Pentalón Aeronáutico

Entre los días 12 y 19 del mes de diciembre se ce-
lebró en la isla de Gran Canaria el 59.º Campeonato 
Mundial Militar de Pentalón Aeronáutico.

La organización corrió a cargo del Ejército del Aire, por 
delegación del Consejo Superior del Deporte Militar y 
bajo los auspicios del Consejo Internacional del Deporte 
Militar (CISM).

A este evento acudieron 10 delegaciones de los si-
guientes países: Brasil, Dinamarca, Finlandia, Lituania, 
República Checa, Rumanía, Rusia, Suecia, Ucrania y por 
supuesto España. La participación fue de 10 equipos 
masculinos y nueve femeninos. En total 39 hombres y 24 
mujeres.

Las pruebas se realizaron en la base aérea de Gando, 
el Gran Canaria Arena de baloncesto, las piscinas del 
club Metropole, el club de tiro de Punta Camello y la es-
tación radionaval de El Picacho, como apoyo a la carrera 
de orientación.

Además de la buena organización, alabada por todas 
las delegaciones y los miembros del CISM asistentes, los 
resultados para los deportistas españoles han sido exce-
lentes y constituye el mayor logro conocido en este tipo 
de competiciones por un equipo español.

La clasificación individual en categoría masculina es-
tuvo comandada por el capitán Eduardo Carrillo Martí-
nez-Osorio, siendo tercero el sargento Víctor Rodríguez 
Sánchez.

Por equipos, el español masculino se proclamó cam-
peón, formado por el comandante Francisco J. Pérez 
Valderas, el capitán Eduardo Carrillo Martínez-Osorio, el 
brigada David Arrese Revuelto y el sargento Víctor Ro-
dríguez Sánchez.

El equipo femenino cosechó un valioso segundo pues-
to, proclamándose subcampeón. Estuvo constituido por 
el capitán Ana Gallarín López, el sargento María Luengas 
Mengual y el sargento Rocío Sosa.

Desde la revista de Aeronáutica y Astronáutica damos 
la enhorabuena al grupo de deportistas, militares avia-
dores, que han encumbrado al Ejército del Aire a lo más 
alto en lo que se refiere al pentalón aeronáutico.

Gracias por vuestro esfuerzo.

El 14 de diciembre tuvo lugar, en las instalaciones que 
el Centro Logístico de Material de Apoyo (CLOMA) posee 
en el Acuartelamiento Aéreo (ACAR) de Getafe, la recep-
ción de las nuevas ambulancias que en breve empezarán 
a prestar servicio en diversas unidades de nuestro Ejército.

Por parte de la Dirección de Sanidad (DISAN), entre los 
asistentes al acto se encontraba su general director Rafael 

Mombiedro Sandoval, resaltando la importancia de la nue-
va dotación de ambulancias.

Estas nuevas unidades adquiridas por el Ejército del Aire 
están equipadas con un soporte vital avanzado, con capaci-
dad para una camilla y dos sanitarios/médicos en la cabina 
sanitaria y un conductor y dos sanitarios/médicos en la ca-
bina de conducción. 

Estos vehículos, que han quedado depositados en las 
instalaciones del CLOMA a la espera de la tramitación de 
la documentación y matriculación, significan un salto de 
calidad en las prestaciones de las ambulancias que ope-
ra nuestro ejército, ya que estarán dotadas de los mismos 
sistemas que incorporan las ambulancias de soporte vital 
avanzado que prestan sus cometidos en el servicio del 
SAMUR.

Asimismo, se espera la entrega de otro lote de ambulan-
cias con el mismo equipamiento, pero dotadas de tracción 
4x4, que complementarán las adquiridas y que contribui-
rán a que el Ejército del Aire pueda seguir cumpliendo con 
las misiones que tiene asignadas para garantizar la seguri-
dad y bienestar de los españoles.
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Celebración de la Patrona de Aviación en la base aérea de Torrejón

El pasado 10 de diciembre tuvieron lugar los actos 
con motivo de la celebración de la festividad de Nuestra 
Señora de Loreto, Patrona del Ejército del Aire, en la base 
aérea de Torrejón.

Después de una misa solemne en la capilla de la base 
aérea, oficiada por el capellán del Servicio de Asistencia 
Religiosa de las Fuerzas Armadas Carlos López Jadra-
que, tuvo lugar en la plaza del Sabre el acto militar pre-
sidido por el  segundo jefe del Mando Aéreo General, 
general de brigada Jorge Clavero Mañueco. Al acto asis-
tieron autoridades militares y civiles, entre estas últimas 
se contó con la asistencia de los representantes de las 
corporaciones de los municipios aledaños a la base.

Tras los honores de ordenanza y la revista a la fuerza, 
compuesta por la Escuadra de Gastadores y Escuadrilla 
de Honores de la base aérea de Torrejón y los guiones 
del 43 Grupo, 45 Grupo, 47 Grupo, Ala 12, CAOC-TJ, 
CESAEROB, CIMA, CLAEX, CLOIN, ECAO, ESTAER, 
GRUCAO, GRUCEMAC, JSVICA, UMAAD y Agrupación 
Base, se procedió a la ceremonia de imposición de con-
decoraciones.

El más antiguo de los condecorados, teniente coro-
nel Francisco José Olmos Caridad dirigió unas breves 
palabras a los asistentes, felicitándoles y animándoles a 
seguir en la misma trayectoria.

A continuación, el general Clavero se dirigió a los 
presentes recordando la tradición de celebrar la Patro-
na del Ejercito del Aire e hizo un breve repaso de los 
acontecimientos acaecidos durante el año 2021 en la 
base aérea de Torrejón y de las unidades que se ubican 
en ella, felicitando la labor del conjunto de todos sus 
componentes.

Seguidamente se entonó el himno del Ejército del 
Aire y se llevó a cabo el acto de homenaje a los que 
dieron su vida por España, durante el cual se depositó 
una corona de laurel en el monumento a los caídos 
por la Patria, incluyendo al finalizar el toque de ora-
ción una pasada de 2 C-15 del Ala 12. La ceremonia 
concluyó con un desfile aéreo y terrestre de la fuerza 
participante.

Integración del misil Meteor en la flota española de Eurofighter

El Ejército del Aire ya ha comenzado a realizar mi-
siones con el misil Meteor integrado en las versiones 
(tranches) 2 y 3 de la flota de Eurofighter del Ala 14 
(Base Aérea de Albacete). Durante 2022 se completa-
rá este proceso de integración también en el Ala 11 
(Base Aérea de Morón, Sevilla).

En estas dos unidades se continúan alcanzando hitos 
para el desarrollo de tácticas, técnicas y procedimientos, 
así como para la implantación de los correspondientes 
planes de instrucción y adiestramiento de pilotos, arme-
ros y personal de mantenimiento.

El Meteor es un misil aire-aire activo de largo alcance, 
cuya envolvente de empleo excede en la actualidad la 
de cualquier otro misil en servicio en las fuerzas aéreas 
de nuestro entorno. Como parte de un programa de 
cooperación europeo con relevante participación espa-
ñola, su desarrollo proporciona un doble beneficio, ya 
que además de contribuir a la defensa y a la seguridad, 
impulsa la competitividad de la industria aeroespacial 
nacional, un sector estratégico clave y motor de la activi-
dad económica en España.

Se trata de un misil tecnológicamente avanzado, que 
permite la reasignación de blancos en vuelo, la operación 
en entornos de fuertes contramedidas electrónicas, la 
modulación del empuje y la continua optimización de la 
trayectoria. Este nuevo misil proporciona a los Eurofighter 
españoles un salto cualitativo en su capacidad de enfren-
tamiento frente a las amenazas aéreas más modernas.

Con este hito, el Ejército del Aire contribuye decisiva-
mente a que las Fuerzas Armadas sean más capaces, en 
beneficio de la seguridad nacional y de los compromisos 
internacionales de España.
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¿Sabías que…?

• SUPUESTOS Y PROCEDIMIENTO PARA RESARCIR ECONÓMICAMENTE AL ESTADO EN CASO DE RENUNCIA 
A LA CONDICIÓN DE MILITAR, PASE A DETERMINADAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS O BAJA EN LA EN-
SEÑANZA DE FORMACIÓN, PERFECCIONAMIENTO O ALTOS ESTUDIOS DE LA DEFENSA NACIONAL. Orden 
DEF/1252/2021, de 11 de noviembre. BOD n.º 225 de 18 de noviembre de 2021. 
Cuando los militares de carrera y los alumnos de los centros docentes militares cesan en su relación de servicios 
con las Fuerzas Armadas de modo voluntario y anticipado, en un plazo inferior al previsto, habiendo sido bene-
ficiarios de una formación integral y que es, en gran medida, homologable con los títulos del sistema educativo 
general, se produce un perjuicio por las pérdidas de un valioso potencial humano y de los gastos sufragados 
por el Estado para proporcionar la formación. 

• CONVOCATORIA PROGRAMA «CONSIGUE+» PARA LA OBTENCIÓN DE UN TÍTULO DE TÉCNICO DE FOR-
MACIÓN PROFESIONAL POR PERSONAL DE LA ESCALA DE TROPA Y MARINERÍA. Resolución 455/18864/21, 
de 19 de noviembre. BOD n.º 229 de 24 de noviembre de 2021. 
Aprobada la convocatoria 2/2021 del Programa «Consigue+» para la impartición de varios módulos profesiona-
les de determinados ciclos formativos de Grado Medio. Las bases específicas de la convocatoria serán comuni-
cadas por cada uno de los ejércitos con relación a su personal.
La impartición de los módulos se realizará en la modalidad a distancia, a través del Campus Virtual Corporativo 
del Ministerio de Defensa (CVCDEF), y con un profesor-tutor del Núcleo de Formación Profesional de los Cen-
tros Docentes Militares autorizados.
La información sobre el programa se puede encontrar en la siguiente dirección:
https://www.defensa.gob.es/ministerio/organigrama/subdef/digerem/sdgensenanza/

• ORDEN POR LA QUE SE ESTABLECEN LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS SOBRE LA TRAMITACIÓN, CON-
CESIÓN, EFECTOS, LIMITACIONES Y USO DE LA MEDALLA DE CAMPAÑA. Orden DEF/1315/2021, de 23 de 
noviembre de 2021. BOD n.º 235 de 2 de diciembre de 2021.
Por Real Decreto 336/2018, de 25 de mayo, se crea la medalla de campaña para reconocer la participación en 
determinadas operaciones militares y campañas en el exterior y se establecen los criterios generales para su 
concesión. 

• CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA Y LA EMPRESA DE TRANSPORTE MARÍTIMO FRED OLSEN, 
SA, SOBRE BONIFICACIÓN A CARGO DEL ESTADO DE LAS TARIFAS COMERCIALES DE PASAJE MARÍTIMO.  
Resolución 420/38430/2021, de 29 de noviembre, de la Secretaría General Técnica, BOD n.º 238 de 09 de di-
ciembre de 2021. 
Establecer las condiciones de utilización de los servicios de transporte marítimo de la empresa Fred Olsen, SA, 
en la totalidad de sus líneas regulares en territorio nacional, para el personal militar que viaje por cuenta propia. 

• PUBLICADA LA ESTRATEGIA DE SEGURIDAD NACIONAL 2021 . Real Decreto 1150/2021, de 28 de diciembre 
. Boletín Oficial de Estado n.º 314, de 31 de diciembre de 2021.
Dicha Estrategia de Seguridad Nacional 2021 se configura como el marco político-estratégico de referencia de 
la política de Seguridad Nacional 
https://www.boe.es/boe/dias/2021/12/31/pdfs/BOE-A-2021-21884.pdf 

• PUBLICADA MODIFICACIÓN DE LA ORDEN POR LA QUE SE REGULA EL RÉGIMEN DE VACACIONES, PER-
MISOS, REDUCCIONES DE JORNADA Y LICENCIAS DE LOS MIEMBROS DE LAS FUERZAS ARMADAS. Orden 
DEF/1471/2021, de 21 de diciembre de 2021 . BOD n.º 254 de 31 de diciembre de 2021.
Esta nueva regulación sustituye los permisos por parto y por paternidad por un nuevo permiso de nacimiento, 
con el fin de asimilar las condiciones de disfrute de este permiso entre ambos progenitores y dando cabida a 
los distintos modelos de familia existentes en la actualidad. Amplía el derecho al disfrute del permiso por lac-
tancia a los dos progenitores y elimina la limitación de cuatro semanas como máximo en caso de optar por la 
acumulación de este permiso en jornadas completas. Incluye que los militares víctimas de violencia de género 
que disminuyan su jornada en un tercio o menos, mantendrán sus retribuciones íntegras. Y mejora los criterios 
establecidos para el cuidado de un hijo menor de edad afectado por cáncer o cualquier otra enfermedad grave.

• PUBLICADOS  LOS CONCIERTOS SUSCRITOS POR EL INSTITUTO SOCIAL DE LAS FUERZAS ARMADAS CON 
ENTIDADES DE SEGURO PARA LA ASISTENCIA SANITARIA DE TITULARES Y BENEFICIARIOS DURANTE LOS 
AÑOS 2022, 2023 Y 2024. Resolución 4B0/38457/2021, de 21 de diciembre de 2021 . BOD n.º 2 de 4 de enero 
de 2022.
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Manuel González álvarez

Historiador

Cine, aviación y espacio

Ficha técnica de First man
director: damien chazelle ·Guion: nicole Perlman, Josh sinGer. libro: James r. hansen 
·Productora: universal Pictures, dreamWorks skG, temPle hill entertainment, PerFect World 
Pictures ·música: Justin hurWitz ·FotoGraFía: linus sandGren ·ProtaGonistas: ryan GoslinG, 
Jason clarke, claire Foy, kyle chandler, corey stoll, Patrick FuGit, lukas haas, Pablo 
schreiber brian d’arcy James ·País: estados unidos ·año: 2018·duración: 118 min.

Esta es la historia de la misión que 
hizo posible que el hombre pisara por 
primera vez la Luna. Se centra en la 
figura de Neil Amstrong y está basada 
en la novela de James S. Hansen. Es 
un relato intimista en primera persona 
y, a la vez, documental. Por un lado, 
nos habla del sufrimiento personal y 
la abnegación con la que Amstrong 
hizo frente a esta misión para finalizar-
la con éxito, y por otro del sacrificio 
humano y económico que fue para 
la NASA este primer alunizaje del ser 
humano.

Ryan Gosling encarna a un conteni-
do Neil Amstrong cuya vida personal 
trasciende en esta película y contribu-
ye a reforzar lo épico de esta misión, 
una de las más importantes y peli-
grosas de la Humanidad en la carrera 
espacial.

A nivel técnico es una película cui-
dada que se rodó en tres formatos 
distintos. Se utilizó 16 mm para las 
escenas de los estrechos interiores 
de los simuladores y de la nave, pues 
permite captar un ángulo amplio. El 
formato de 35 mm se empleó para las 
escenas de la casa de Neil Amstrong, 
las instalaciones de la NASA y los ex-
teriores. Para las escenas de la Luna se 
utilizó full IMAX que dotaron a las imá-
genes de esa sensación de amplitud 
y profundidad. Estas últimas se roda-
ron en un escenario construido para 
al ocasión con una superficie aproxi-
mada de 152 metros cuadrados. Por 
último, una parte de la película se hizo 
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por ordenador. Todo esto convirtió a 
esta película en un producto de gran 
calidad técnica, que se puede apre-
ciar al visionarla. 

LA MISIÓN DEL APOLO 11
Esta misión, que concluyó con la 

llegada del primer hombre a la Luna, 
se desarrolló entre 1961 y 1969. Fue 
la quinta misión tripulada del progra-
ma Apolo. La tripulación estaba for-
mada por Neil A. Amstrong, Edwind 
(Buzz) E. Aldrin Jr. y Michael Collins. La 
misión afrontó muchas dificultades; 
incluso la pérdida de vidas humanas 
en las misiones Apolo previas  y que 
sirvieron de ensayo para la misión 
del Apolo 11. En enero de 1967, Gus 
Grissom, Ed White y Robert Chaffee 
fallecieron en el Apolo 1 durante una 
simulación de lanzamiento. La cáp-
sula espacial se incendió y, debido a 
la atmósfera presurizada de oxígeno 
puro que se creo, el fuego se propa-
gó con rapidez y de forma explosiva.
Los astronautas perecieron en 17 
segundos. Tras este accidente hu-
bo que rediseñar la nave Apolo. En 
mayo 1968, Neil Amstrong se tuvo 

que eyectar del vehículo de entrena-
miento LLRV (Lunar Lander Research 
Vehicle) que simulaba el desem 
peño del módulo lunar, debido a un 
fallo en el sistema de control. Todo esto 
aparece muy bien retratado en la pelí-
cula, así como los problemas a los que 
se enfrentó la propia misión del Apolo 
11. Perdieron la comunicación varias 
veces, aparecieron varias alertas ines-
peradas y tuvieron un error de navega-
ción que a punto estuvo de dar al traste 

con la misión. Finalmente el módulo 
Eagle se posó en la Luna tras varios 
problemas de inestabilidad que lleva-
ron a Amstrong a decidir abandonar el 
guiado automático y tomar el control 
manual en la última fase para aterrizar 
en el lugar que juzgó más oportuno.

Neil Amstrong pisó la Luna por pri-
mera vez el 25 de julio de 1969. Fue 
un hito histórico que se retransmitió a 
todo el planeta desde las instalaciones 
del Observatorio Parkes (Australia).  n

De izquierda a derecha: Gus Grissom, Ed White II and Roger Chaffee, astronau-
tas fallecidos en el simulador del Apolo 1 (Imagen: NASA)

Buzz Aldrin descendiendo 
del Eagle a la superficie lunar. 
(Imagen: NASA)

Neil Amstrong en el simu-
lador del módulo lunar. 
(Imagen: NASA)
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Cada Año Nuevo me viene a la me-
moria aquel de la transición al 2000 
(no voy a entrar en la polémica de si 
marcaba el cambio de milenio). Aque-
lla Nochevieja, muchos técnicos estu-
vieron atentos al famoso Y2K (Year 2 
thousand, o, en román paladino, año 
2000). Ese día, Google no tenía toda-
vía 15 meses de existencia. Altavista y 
Netscape eran los buscadores domi-
nantes, con una historia de cinco años 
a sus espaldas, un poco menos que 
Yahoo!. En español, Olé (Ordenamien-
tos de Links Especializados) celebraba 
su cuarto cumpleaños. 

En el año 2000 todavía no vivíamos 
en la Internet. A Mark Zuckerberg le 
quedaban más de tres años para 
ingresar en Harvard y más de cua-
tro para lanzar Facebook. Twitter no 
estaba todavía ni en la imaginación 
de Jack Dorsey –que recientemente 
ha dejado su dirección ejecutiva– y 
seguía a más de seis años de su apa-
rición. Amazon todavía estaba en 
pérdidas después de cuatro años de 
vender, sobre todo, libros. En China, 
Baidu acababa de nacer unos días 
antes, pocos meses después de QQ, 
de Tencent, la que acabaría crean-
do WeChat, el equivalente chino de 
WhatsApp (al que, por cierto, toda-
vía le quedaba casi una década para 
empezar a existir)1. 

De hecho, la mayor parte de los 
youtubers estaban dando sus prime-
ros pasos en el mundo físico –o les 
estaban dando los primeros azotes–, 
y la misma plataforma, YouTube, no se 
lanzaría hasta cinco años más tarde.

Eso de los «nativos digitales» no 
deja de ser un término vago cuan-
do, en realidad, no es fácil definir 

cuándo nace el ecosistema digital. 
Me gusta mucho más la expresión 
de @_Angelucho_ cuando habla de 
«huérfanos digitales» para referirse a 
esa generación que se ha encontra-
do con una Internet construida por 
sus padres o sus hermanos mayores, 
y que ha tenido que zambullirse en 
ella sin más manual de instrucciones 
que los tutoriales que ellos mismos 
iban subiendo.

Hermanos mayores –que no 
Grandes Hermanos– que también 
fueron autodidactas. Como cuando 

Bernardo Quintero empezó a in-
vestigar los virus informáticos des-
pués de sufrir el ataque de uno y 
terminó fundando VirusTotal, que 
luego compró Google (o Alphabet) 
y que está en la base del centro de 
ciberseguridad que el gigante ca-
liforniano está construyendo en el 
antiguo Gobierno Militar de Mála-
ga. O como cuando nuestro coro-
nel del Ejército del Aire, ahora en 
la reserva, Fernando Acero, predi-
caba las bondades de Linux en el 
desierto analógico.

Internet y nuevas 
tecnologías Ángel gómez de Ágreda

Coronel del Ejército del Aire
Doctor en Ingeniería 
de Organización (UPM)
angel@angelgomezdeagreda.es

Fuente: UNESCO
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Sirvan estas líneas para home-
najear también a los padres y a los 
abuelos de esos huérfanos digitales, 
para los que cambiar la cinta de la 
máquina de escribir Olivetti supo-
nía ya un desafío y que han acaba-
do liderando en algunos casos la 
transformación digital de nuestra 
sociedad.

Solo 22 años después –y 20 años 
no es nada–, 193 países han adopta-
do, en una reunión de la UNESCO, 
la agencia de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, un acuerdo global sobre los 
principios éticos que deben regir el 
uso de la inteligencia artificial2. En él 
se reconoce que lo digital necesita 
estar centrado en los seres humanos 
y no en la tecnología que subyace; 
que la inteligencia artificial tiene un 
enorme potencial para beneficiar a 
la humanidad, pero también supo-
ne una serie de riesgos añadidos 
para los humanos; y que los datos 
son la base para esos beneficios y 
esos perjuicios.

Porque en 2022 no vivimos en la In-
ternet, pero tampoco vivimos sin ella. 
Habitamos un entorno híbrido en el 
que la realidad está enriquecida con 

la información –y los sentimientos– 
que se generan online. En ese mun-
do, el ADN de nuestros yo digitales 
son los datos que sensores de todo 
tipo almacenan y gestionan desde 
las pesadas nubes de servidores me-
diante algoritmos más complejos de 
lo que podemos entender.

Sin salir de Málaga, la escultura de 
Blanca Muñoz en la plaza del siglo 
nos da la clave del mundo en que vivi-
mos. Se titula «Panta Rei», todo fluye, 
la frase del filósofo Heráclito que re-
fleja como la esencia de la existencia 
–más en este ámbito digital que él no 
llegó nunca a imaginar– es el cambio 
permanente. No solo hemos llegado 
hasta aquí a un ritmo crecientemente 
acelerado, sino que vamos a seguir 
incrementando la velocidad cada vez 
más rápido también en el futuro. No 
hay descansillos en la escalera de ca-
racol de la historia del siglo XXI.

De eso se encargan las tecnolo-
gías cuánticas, de las que también 
tenemos notables exponentes en 
España. Pronto empezaremos a des-
vincular los cubitos de los cubatas 
para asociarlos a los ordenadores 
cuánticos (que, por cierto, también 
necesitan temperaturas muy bajas).

A nivel de seguridad nacional, 
eso ya es una realidad. Por eso, 
Estados Unidos ha elaborado una 
lista negra de 27 empresas extran-
jeras –una docena de ellas chinas– 
cuyo dominio de las tecnologías 
de la encriptación o las comunica-
ciones cuánticas pudieran poner 
en riesgo la confidencialidad de 
los mensajes o la información crí-
tica propia. 

Y también por ello crece la preo- 
cupación por la acumulación de 
datos por parte de potencias ex-
tranjeras. Igual que los recursos pe-
trolíferos o gasísticos que no eran 
accesibles hace apenas unos años 
están siendo explotados ahora con 
técnicas no convencionales, tam-
bién estos recursos en forma de da-
tos serán susceptibles de explotarse 
pronto con las nuevas generaciones 
de ordenadores. n

NOTAS
1Elaborar este artículo habría sido mucho 
más difícil en el año 2000, ya que a Wiki-
pedia le faltaba todavía algo más de un 
año para existir.
2https://es.unesco.org/artificial-intelli-
gence/ethics

Escultura Panta Rei de Blanca Muñoz en Málaga
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Hace 100 años

Aviador cien por 
cien

Arévalo 9 enero 1922

Hijo de los tan queridos 
maestros Victorino García-

López Zara y Avelina Rengel 
Arroyo, en este municipio abu-
lense ha nacido un niño que re-
cibirá el nombre de Barsen. 

Tuvo un hermano, Arístides, 
quien tras acabar el bachiller 
se había hecho piloto, convir-
tiéndole la guerra en un as de 
la caza y jefe de Escuadrilla 
con 17 victorias. Barsen, que 
lo admiraba, soñaba ser co-
mo él. ¡Que orgullo! cuando, 
queriendo revalidar en Rusia 
su brillante carrera, Arístides 
marchó con la 1.ª Escuadrilla 

Expedicionaria. Pero, jugarre-
tas del destino, aunque su des-
aparición en el curso de un 
combate aéreo en las heladas 
estepas provocó un profundo 
dolor, la admiración de Barsen 
por su figura se convirtió en un 
incentivo irreprimible para ha-
cerse aviador. De tal forma que, 
tan pronto acabó sus estudios, 
en 1943 ingresó como soldado 
en la Escuela Inicial Militar y 
Aérea de San Javier. Al año si-
guiente, ya era cabo 1.º piloto 
aviador y después de los cur-
sos de transformación y ca-
za, en febrero de 1945 alcanzó 
el empleo de sargento de com-
plemento. Incorporado al 21 
Regimiento (Getafe) fue ascen-
dido a brigada.

Creada en 1945 la Academia 
General del Aire, cien plazas se 
destinaban para la libre concu-
rrencia y veinte se reservaban 
para pilotos de complemento. 
Una de estas, tras superar los 
exámenes de ingreso celebrados 
en Madrid, la ocuparía Barsen 
que, como caballero cadete, ini-
ció el curso con la 1.ª promo-
ción, que se formó dos años en 
San Javier y otros tantos en la 
Academia de Aviación de León, 
donde recibió el despacho de 
teniente. Volviendo de nuevo 
destinado a Getafe al –ahora– 
21 Grupo de caza, pero sin ca-
zas, asciende a capitán; hace un 
curso de esquí y el de vuelo sin 
motor en Cuatro Vientos, par-
ticipando, como remolcador, 
con las HM y Cigüeñas en el 
Campeonato Mundial. 

En 1953 realiza el de vuelo 
sin visibilidad en Jerez y es de-
signado para hacer 100 horas de 
vuelo en las líneas aéreas civi-
les, incorporándose a la planti-
lla de Aviación y Comercio S.A. 
donde vuela el bimotor Bristol 
170. El 4 de diciembre, a las cua-
tro de la tarde, partía del aero-
puerto de Bilbao-Sondica para 
cubrir, como segundo del co-
mandante Cañete, la tan co-
nocida ruta a Madrid-Barajas. 
Son cinco tripulantes y 27 pa-
sajeros. Aproximándose ya a 
Madrid, en Somosierra, encuen-
tran un frente nuboso y tratan-
do de salvarlo por arriba, una 
fuerte turbulencia arrastra el 
avión a tierra y, sin que el pilo-
to pueda evitarlo, se estrella en 
la Cebollera. Partido en dos, a 
poco comenzó a arder causando 
23 víctimas y 10 supervivientes. 
Barsen fue uno de los afortuna-
dos, y aún con graves heridas, en 
condiciones penosísimas, de no-
che azotando el viento y la nie-
ve, consiguió bajar la montaña 
y alcanzar la carretera y la sal-
vación. Trasladado al Hospital 
del Aire, después de 33 días re-
cibió el alta y más adelante la 
Medalla de Sufrimientos por 
la Patria. De vuelta a su desti-
no en el 21 Grupo vuela avio-
netas HM, Bücker, trimotores 
Junkers y el Bristol, tras incor-
porarse de nuevo a Aviación y 
Comercio para continuar las 
prácticas interrumpidas a causa 
del accidente.

La firma de los acuerdos con 
USA que había tenido lugar en 

1953 supuso la total moderniza-
ción del Ejército del Aire. Dos 
años después, Barsen participaba 
en la Escuela de Reactores, crea-
da en Talavera la Real, en el pri-
mer curso de transición a reactor 
T-33. Tan bien se le dio la cosa 
que tuvo el honor de alcanzar el 
número uno de la promoción. 
Destinado a la recién creada Ala 
de Caza n.º 1 (11 Escuadrón) con 
base en Manises (Valencia) do-
tada de F-86 Sabre, el 17 de di-
ciembre nuestro protagonista se 
convertía en el primer piloto en 
soltarse en España en el citado 
reactor.

Participó con los Sabre –tan 
conocidos a nivel popular por 
su actuación con la USAF en la 
Guerra de Corea– en el desfile de 
Madrid que los medios lo califi-
caron de espectacular, no aho-
rrándose elogios, con ocasión, 
además, de la interceptación por 
reactores maniseros, al avión del 
rey Faisal II de Irak, al que escol-
taron tan pronto alcanzó territo-
rio español.

Tal era el dominio, muy rá-
pidamente adquirido, del Sabre 
por los pilotos del Ala 1, que 
nació su patrulla acrobática. Su 
responsable y promotor había 
sido aquel irrepetible –en to-
dos los sentidos– teniente coro-
nel Gonzalo Hevia quien, ante 
el compromiso de tener que ac-
tuar en una demostración aérea 
internacional en el extranjero, 
quiso rodearse de lo mejor que 
tenía: el capitán Barsen García 
López y los tenientes Maura, 
Salazar y Álvarez de la Vega. 
Debutan en Roma-Fiumicino y 
son recibidos en audiencia por 
el Papa Pío XII. La siguiente 
exhibición tuvo lugar en el ex-
traordinario festival celebrado 
en Barcelona, tan brillante que 
durante la cena y entrega de tro-
feos el ministro del Aire, tenien-
te general González Gallarza, 
además de felicitar a los parti-
cipantes comunicó, a los miem-
bros de la Patrulla de Manises, 
que en lo sucesivo sería la 
Patrulla Oficial del Ejército del 
Aire. Y con tan honroso nom-
bramiento actuaron después 
en la Escuela de Reactores de 
Talavera ante el jefe del Estado.

En 1957 Barsen asciende a co-
mandante y sustituye a Hevia, 

Cronología de la
Aviación Militar

española

el vigía

«Canario» Azaola
Miembro del IHCA
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quien había marchado a Son 
San Juan (Palma) para crear 
el 41 Escuadrón, y al man-
do de la Patrulla se exhibe en 
Valencia tras el acto de entre-
ga del Estandarte de la ciudad 
al Ala de Caza n.º 1. Semanas 
después vuelan en Milán, pre-
miando con la Medalla de Oro 
de la ciudad a Hevia, quien hizo 
una exhibición en solitario, y a 
Barsen que mandó la Patrulla. 
También se haría acreedor –
por otro motivo bien distinto– 
de la Medalla de Gratitud de 
Valencia, y una Cruz del Mérito 
Aeronáutico, al formar parte de 
los grupos de voluntarios de la 
base que, cuando las gravísimas 
inundaciones, el río Turia des-
bordado invadió amplias zonas 
de su cauce, participaron en 
la tareas de rescate de muchos 
valencianos atrapados por las 
aguas y con alto riesgo de sus 
vidas salvaron a 24 personas.

Volviendo al tema aeronáu-
tico, al mando de la Patrulla 
efectúa exhibiciones en el asen-
tamiento de radar de Villatobas, 
en la Bahía de Cádiz y en Roma. 
El 25 de septiembre –estamos 
en 1958– entrenándose para el 

Festival Internacional de Sevilla 
al efectuar la bomba descenden-
te, el capitán Jaime Berriatua 
que iba de cuatro se estrelló 
contra el suelo muriendo en el 
acto. En aquel momento iban 
en la formación los coman-
dantes Barsen y Balanzategui 
y los capitanes Esteban (José 
Miguel) y Berriatua; el capi-
tán Almodóvar que había sali-
do de la formación puesto que 
la bomba la hacían solamente 
cuatro aviones, con angustia y 
rabia, desde el aire presenció el 
choque y posterior explosión. 
En adelante y como homena-
je, su indicativo radio, Ascua 
se adoptó como nombre de la 
Patrulla.

Incorporado al E.M. del 
Mando de la Defensa Aérea 
transcurren tres años en despa-
cho, pero sin dejar del volar el 
Sabre en el Escuadrón del que 
está dotado. Alumno más tarde 
de la Escuela Superior del Aire, 
se diploma con la 19 Promoción 
permaneciendo casi cinco años 
de profesor. Teniente coronel en 
1970 es destinado a Jerez de la 
Frontera como jefe de Fuerzas 
Aéreas del Ala n.º 22 de Lucha 

Antisubmarina. Vuela los bimo-
tores anfibios Grumman HU-
16, unidad a la que retornaría 
como jefe y del Sector Aéreo 
de Cádiz tras su ascenso a co-
ronel. Adquiridos los potentes 
cuatrimotores Lockheed P-3 A 
Orion, la actividad del Ala se 
incrementaría notablemente. 
Destinado en 1979 al Mando 
de Personal a fin de año y con 
más de 5000 horas de vuelo 
pasa, por edad, a la Escala de 
Tierra, siendo nombrado agre-
gado aéreo a las Embajadas de 
España en Italia y Grecia. Dos 
años después asciende a gene-
ral de brigada pasando como 
profesor principal al Centro 
Superior de Estudios de la 
Defensa Nacional. En ese car-
go, en viaje de estudios, mar-
cha a Italia y Jordania, Ceuta y 
Melilla; Filipinas e Indonesia.

En 1987 pasa a la 2.ª reser-
va, donde termina su larga y 
copiosa vida militar. La pasión 
que siempre tuvo por el vuelo 
es ahora el mar en su Cádiz ca-
si natal. El el 22 de octubre de 
2016, desde Madrid voló a la 
eternidad, no sin antes, a la ma-
ñana, haberse leído el ABC. 

Hace 90 años 

Elecciones 1932 

Hace 85 años

Todo un héroe
Frente del Jarama 

16 febrero 1937

Nuestros lectores saben bien 
del episodio protagonizado 

por la aviación nacional en la ba-
talla del Jarama (RAA 1-2/2002). 
Sin embargo apenas se conoce, 
se ha visto, la figura del heróico 
capitán José Calderón Gaztelu, 

Hace 85 años

Cruel destino
Las Rozas (Madrid) 3 enero1937

Reanudados los combates en el flanco norte de Madrid, para apoyar a las columnas que marchan hacia la capital y escoltada por Fiat, se dibu-
jan en el cielo una pareja de trimotores de bombardeo Savoia 811. Pilotados por los capitanes Tasso y Pando, portando cada uno diez bombas 

de 100 kgs, se dirigen a Villafranca del Castillo y Majadahonda. Cumplida la misión Tasso, separándose de su pareja, parece tomar rumbo hacia 
Madrid, momento en que la caza enemiga, los rá- pidos y maniobreros Moscas2, picando desde las al-
turas se ceban ametrallándolo, sin que sus protec- tores, entre ellos Ángel Salas, pudieran oponerse y 
tan solo resignarse a ver como se estrellaba contra el suelo en las cercanías de Las Rozas. Perdieron la 
vida los capitanes Joaquín Tasso, Santos Rubiano y Manuel Sáez de Heredia, el alférez José Luis Muñoz 
y los sargentos Joaquín Palacios y Eustaquio Revuelto.

La presencia de Tasso en el avión de Rubiano y la ilógica separación de su pareja, solo encuentran 
explicación en la contenida angustia de aquel, ante la más absoluta ausencia de noticias de Lola Tena, 
su mujer y sus cinco hijos, a quienes había dejado en la casita de las afueras de la capital el 18 de julio 
de 1936 cuando, a bordo de sendos Breguet XIX, junto al capitán Ángel Salas y el alférez Cándido 
Pardo Pimentel, en vez de volar de Getafe a Los Alcázares para cargar bombas y atacar Melilla co-
mo habían sido ordenados, volaron a Pamplona entregándose al general Mola. Lógicamente, ante 
las más que seguras represalias, su familia se ha- llaba escondida. 

Tasso era un experimentado aviador, quien con su acreditado valor –dos veces herido en comba-
te– pasó al Servicio de Aviación procedente del Arma de Infantería. Piloto en 1924 especializado en 
hidros, participó tanto en estos como en aparatos terrestres en la Campaña del Rif. De regreso a la pe-
nínsula había estado destinado en Getafe donde en 1928, haciendo acrobacia con un Nieuport 52, su-
frió un grave accidente que requirió su hospitalización. Ya repuesto, volvió a su destino desde donde, como hemos visto, se fugó. 

El destino, tan cruel a veces, quiso que Miguel, su hijo mayor, miembro de la 1.ª promoción de la AGA, sin haber llegado a lucir un año las 
estrellas de teniente, perdiera la vida en un desgraciado accidente de aviación (RAA 3/2015). 
1Bueyes, los llama Rafael García Serrano en Diccionario para un macuto, por su imperturbabilidad, tranquila, solemne, reposada y siempre inalterable. 
9Ratas en el bando Nacional.
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quien sabiendo la delicada si-
tuación, al preparar de víspera la 
misión, pronunció la famosa fra-
se «Mañana mi Grupo bombar-
deará caiga quien caiga». En su 
homenaje queremos traer a es-
tas páginas este simpático retra-
to hecho por un compañero suyo, 
el recordado «Rubichi» (general 
Álvarez Pardo), cuando volaban 
los Breguet XIX de Logroño poco 
antes del Alzamiento. 

Nota de El Vigía: Es curioso, 
que tras una exhaustiva búsque-
da, incluidas consultas al Archivo 
Histórico del E.A. y colegas his-
toriadores, se desconozca el lugar 
exacto donde se estrelló el Ju-52 
(22-58) y perdieron la vida el ca-
pitán José Calderón, el alférez 
Francisco de Asís Taillefer y el 
cabo ametrallador Felipe Gómez 
Rojas. 

Hace 20 años

Lo mejor de lo 
mejor 

Talavera la Real enero 1982

Alcanzadas el pasado marzo, 
por la Escuela de Reactores, 

las 150 000 horas de vuelo, con-
siderada nacional e interna-
cionalmente como un centro 
modélico por excelencia, Luis 
Soriano Guerry, en su inmejora-
ble obra, con motivo de su 50 ani-
versario (1953-2003) escribiría: 

«Basándose en uno de los te-
soros gastronómicos de la tie-
rra extremeña, el jamón ibérico, 
y dentro de él, aquel de calidad 
superior, cuya sola mención im-
plica que se trata de lo mejor 
de lo mejor. Los profesores de 
Talavera adoptan el apodo de 
“Patas Negras” en clara alusión 

a que son los mejores pilotos del 
Ejército del Aire».

De hecho hasta la Escuela de 
Talavera llegan solo aquellos pi-
lotos que obtienen las mejores 
calificaciones en la Academia 
General del Aire de San Javier y, 
dentro de estos, solo los mejores 
del curso de reactores tienen la 
posibilidad de unirse al selecto 
grupo de profesores de la escuela 
talaverana. La idea parte del ca-
pitán Luis Miguel Llanos, que es 
de origen extremeño, y suyos son 
también, tras haberse realizado 
una selección entre varios mode-
los, los diseños de los emblemas 
que desde ese momento acom-
pañan a los escuadrones 731 y 
732, en los que puede verse una 
garra negra sobre el número de 
escuadrón. 

Hace 85 años

La fiera del mar
Costa de Málaga 5 febrero 1937

A primera hora de la mañana 
partió desde su base de El 

Atalayón (Melilla), la pareja de 
Heinkel He-60 perteneciente a 
la AS-88 de la Legión Cóndor, a 
fin de realizar exploraciones anti-
submarinas, en beneficio del cru-
cero Canarias que participa en la 
conquista de Málaga. En ello es-
taban cuando se descolgó la caza 
enemiga que muy atinadamen-
te los derribó. Uno, estrepitosa-
mente amerizó; el otro, colgando 
un trozo de su plano superior y 
con su piloto herido, pudo posar-
se en las cercanías del citado bu-
que. Rápidamente los marinos 
rescataron a los tripulantes del 
primero: teniente Dieter Leicht, 
gravemente herido, y a su ame-
trallador; luego, entre aclama-
ciones de júbilo al contemplar el 

emocionante espectáculo, izaron 
a bordo al segundo hidro que en 
ambos costados de su cabina os-
tentaba el pintoresco nombre La 
Fiera del Mar.

Dado el grave estado del 
aviador, el Canarias se dirigió 
rápidamente a Melilla pero, ha-
biendo fallecido antes de llegar, 
con la bandera a media asta re-
tornó a toda máquina al frente de 
combate.

Nota de El Vigía: Aunque 
suponemos no será fácil en-
contrar (Edición 1938) re-
comendamos al lector, la 
lectura de Páginas de gloria de 
la Marina Nacional Española. 
Diario de un voluntario, por 
Francisco Valles Collantes. El 
lirismo con que relata la noti-
cia a que nos hemos referido, es 
sensacional. 

Hace 85 años

De pega 
Tablada febrero1937

No pretenda, el sagaz identi 
ficador de aviones, saber 

de que modelo se trata. 
Desconocemos si hubo muchos 
o no, pero por otras fotos que 
tenemos de él, era muy tosco y 
debía estar muy bien amarra-
do a tierra para que no volara. 
Creemos que se trataba de en-
gañar al enemigo a modo de 
señuelo. Junto a él se retratan 
cuatro jóvenes aviadores (de iz-
quierda a derecha) Galera, X, 
José Vicente Muntadas, herma-
no del célebre «Muntaditas» y 
alumno del tercer curso de tri-
pulantes, y por último Enrique 
Velasco. 
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Durante la pasada 
guerra de Vietnam se 
libró una campaña 
aérea sobre Laos de 
forma paralela a las ac-
ciones sobre territorio 
vietnamita. Organiza-
da por los norteame-
ricanos con objeto de 
detener el suministro 
bélico que a través de 
Laos y en una ruta pa-
ralela a la frontera viet-
namita, la famosa ruta 
Ho Chi Minh, proveía 
de recursos a los com-
batientes del norte en 
Vietnam del Sur. Cla-

sificada hasta el año 1971 como asunto de alto secreto 
por parte del gobierno estadounidense, fue una guerra 
fantasma, lo que coincide, aunque de forma casual, con el 
nombre del avión que luchó en ella y es protagonista de 
esta historia: el McDonnell Douglas F-4 Phantom II.

En esta obra acompañamos a David R. Honodel (1943-
2018), piloto con más de 4000 horas de vuelo en aviones 
de combate, en la cabina delantera de su Phantom para re-
vivir las más diversas misiones aéreas durante la guerra de 
Vietnam, especialmente las que desarrolló sobre la Ruta Ho 
Chi Minh. Allí el autor participó en 137 misiones, incluyendo 
bombardeo diurno y nocturno, escolta de aviones artillados, 
rescate de pilotos derribados, supresión de defensas antiaé-
reas y pruebas experimentales de nuevo armamento.

Sin experiencia literaria previa, y por desgracia sin con-
tinuidad, pues el autor falleció prematuramente antes de 
poder ver publicada esta obra, muestra una extraordinaria 
capacidad narrativa. Hace partícipe al lector de sus sensa-
ciones durante el vuelo, mostrando las enormes diferen-
cias entre sus vuelos de instrucción en los Estados Unidos 
y las primeras misiones de combate sobre Laos, que par-
tían de una base aérea en el norte de Tailandia. Todo ello 
combinado con muchas anécdotas y detalles humanos 
que muestran la vida cotidiana de los pilotos durante el 
conflicto.

El libro incluye una excepcional selección de fotogra-
fías, la mayoría de ellas nunca publicadas hasta ahora, 
provenientes de los archivos privados de varios vetera-
nos de la guerra, especialmente de Tony Marshall. Como 
todos los libros de la editorial Hécate, cuenta con la exce-
lente edición y traducción de Juan Pablo Lasterra.

En el libro The F-4 
Phantom II, se hace un 
exhaustivo trabajo de 
investigación sobre el 
Phantom, eminente-
mente gráfico, consis-
tente en un recorrido 
por las distintas unida-
des que contaron con 
este avión en Europa. 
Se describen los escua-
drones basados en los 
Países Bajos y en Islan-
dia, así como las ocho 
alas, dos de ellas en 
el Reino Unido, cinco 

en Alemania, y, por supuesto, la 401st Tactical Fighter 
Wing de Torrejón. La obra cuenta con gran cantidad de 
fotografías, muchas de ellas inéditas, procedentes en su 
mayoría del archivo del propio autor. Además se inclu-
ye una colección de imágenes realizadas expresamente 
para esta edición por el reconocido ilustrador aeronáuti-
co Arthur Eggers, oficial retirado de la USAF, que mues-
tran con gran detalle las características y librea de los 
aparatos de cada una de las unidades aéreas, así como 
sus respectivos emblemas.

La obra, escrita en inglés, cuenta con un breve texto 
introductorio en el que se describe la historia y las misio-
nes de cada una de las unidades al que sigue la colec-
ción fotográfica. Allí, cada imagen va acompañada por 
una breve nota identificativa del avión y de la unidad de 
procedencia. 

Un libro de consulta imprescindible para historiadores 
y aficionados a la aeronáutica, y en especial, a los segui-
dores de este legendario cazabombardero. n

Phantom sobre Laos
Un piloto de F-4 en la campaña secreta de la guerra de Vietnam
David R. Honodel. Traducción de Juan Pablo Lasterra. 372 páginas, 15,5 X 23,5 cm. Pamplona: 
Editorial Hécate, 2021. ISBN: 978-84-121786-1-6

The F-4 Phantom II. Us Air Forces in Europe
Manuel Carazo. 210 páginas, 24,2 X 21,5 cm. Sevilla: Punto Rojo Libros, 2021. 
ISBN: 978-84-18829-13-0
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