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editorial  sa9

X aniversario

del CAOC Torrejon

Uno de los principios bésicos de las operaciones aé-
reas es la «unidad de esfuerzo», que permite concentrar
los efectos del poder aéreo en el momento y lugar ade-
cuados. Para ello, es necesaria la «unidad de mando», que
serd ejercida de manera centralizada sobre los medios
que se le asignen y en los que delegara la ejecucién de
las misiones de nivel tactico. Con esta forma de ejercer el
mando y control, el poder aéreo es capaz de alcanzar el
maximo nivel de agilidad y flexibilidad en su empleo en
operaciones.

En el flanco sur de la OTAN, la unidad de mando y con-
trol se ejerce desde el Centro de Operaciones Aéreas
Combinadas de Torrején (CAOC TJ), al mando de un te-
niente general del EA y apoyada por el Elemento Nacio-
nal de Apoyo Espafiol (NSE) y por un destacamento de
la Agencia de Comunicaciones de la OTAN (NCIA). Un
elemento clave del sistema de defensa integrado de la
Alianza que, junto con el CAOC de Uedem (Alemania), es
responsable del planeamiento eficiente y la conduccién
efectiva de la vigilancia, control y defensa del espacio
aéreo aliado, 24 horas al dia, todos los dias del ano, asi
como las operaciones aéreas que se le asignen.

Una unidad de la estructura de mando de la OTAN, la
Unica situada en Espafia, que nacié tras la reorganizacién
de la estructura de mandos de la OTAN de 2010 y que,
este mes de noviembre, celebra su décimo aniversario.

Heredero del antiguo CAOC 8, sito también en la base
aérea de Torrejon desde 1999, el CAOC TJ acometio, tras
su activacion en enero de 2013, la dificil tarea de asumir
de forma progresiva la defensa aérea de la region sur de
Europa, hasta entonces distribuida entre cinco CAOC de
dicha regién.

Con mucho esfuerzo, dedicacion y profesionalidad,
el CAOC TJ supo modernizarse, adiestrar a su personal,
adaptar sus sistemas de comunicaciones e implementar
el sistema de mando y control de la OTAN para alcanzar
su plena capacidad operativa en octubre de 2014.

Desde entonces, el CAOC TJ viene cumpliendo con éxi-
to la mision de defensa aérea de los casi 6500 kildmetros
que separan las islas Canarias de Turquia y que incluyen
parte del océano Atlantico, todo el mar Mediterraneo y
el mar Negro. Amplitud geogréfica que se refleja en su

emblema: las columnas de Hércules y el Bdsforo repre-
sentados por los simbolos de unas torres con sendas
puertas unidas por la muralla de la defensa aérea ante el
Mediterréaneo.

Para realizar estos cometidos en una zona tan amplia,
el CAOC TJ cuenta con mas de 90 radares de vigilancia,
mas de 20 centros de control (CRC) y méas de 25 bases
aéreas con sus aviones de alerta inmediata (QRA), como
los Eurofighter espafoles, los F-35 italianos o los Rafale
franceses, entre otros. Todos estos medios siempre estan
listos para proporcionar seguridad a los paises aliados.

Una misién, la de los CAOC, que se ha demostrado
mas necesaria que nunca con el cambio en la situacién de
seguridad por un conflicto, el de Ucrania, que ha requeri-
do una respuesta rapida y contundente de la OTAN para
reforzar el dispositivo de disuasién y defensa frente a una
potencial escalada rusa. Y que, en el caso particular del
ambito aeroespacial, ha implicado el despliegue de avio-
nes de caza, asi como medios ISR, C2 y AAR y sistemas de
radar y de defensa aérea y contra misil en el flanco este.

Un contexto operativo en el que el CAOC TJ ha demos-
trado, una vez més, ser una pieza fundamental en la plani-
ficacidn y ejecucién de las misiones de defensa aérea de
la OTAN en escenarios complejos.

Y esta capacidad del CAOC TJ es fruto de una déca-
da en la que el personal que ha pasado por la unidad ha
sido, sin duda, un ejemplo de compromiso y excelencia.
Profesionales, nacionales y extranjeros, altamente cualifi-
cados que han hecho posible su evolucién hasta conver-
tirse en la pieza imprescindible que es hoy de la defensa
aérea de la OTAN y de Espania.

La experiencia y conocimientos de los 190 hombres y
mujeres de 18 paises de la Alianza de su plantilla actual
son en definitiva la clave del éxito. Entre ellos, destaca
una contribucion nacional significativa con 48 militares y
civiles espafioles, de los que 41 son aviadores del EA, a
los que se suman otros 44 militares de la plantilla del del
NSE y 28 militares de la plantilla de NCIA, esenciales para
la actividad diaria del CAOC.

Nuestro agradecimiento a ellos y a todos los miembros
del CAOC TJ por su permanente contribucién a que los
cielos de la Alianza sean maés seguros. jFeliz aniversario!
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Con el fin de mantener unos criterios de calidad y uniformidad en los articulos de la revista de
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instrucciones:

1. Los temas de los articulos presentados tendran relacién, preferentemente, con la
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internacionales y la aeronautica y astronautica en general, ademas de aquellos contenidos que sean
considerados de interés por el Consejo de Redaccién.

2. Los trabajos deben ser originales y escritos expresamente para la revista con un estilo
correcto, calidad y rigor, los cuales seran evaluados y seleccionados por el Consejo de Redaccion.

3. El texto se presentard en formato WORD, justificado y letra Arial o Verdana 12. Contendra
como maximo 2000 palabras, siendo aconsejable1500 y se incluird al comienzo un breve resumen
de unas 50 palabras, a modo de entradilla. La primera vez que se empleen siglas, acrénimos o
abreviaturas se situardn entre paréntesis tras el significado completo. Al final del articulo podra
indicarse la bibliografia y trabajos consultados, si es el caso.

4. El material gréfico (fotografias, gréficos y dibujos) se entregara en formato JPG en carpeta
aparte, acompanado de un archivo con el texto de los pies de fotos y el nombre del fotdégrafo o
de la fuente de procedencia. Sera responsabilidad del autor pedir los permisos de la propiedad
intelectual, si fuese necesario. Las fotografias, gréficos, dibujos y anexos que acomparien al articulo
se publicaran segun criterios de maquetacion.

5. Ademas del titulo del articulo, debera figurar el nombre del autor, profesién, colegio o
asociacion a la que pertenece y si es militar, empleo, situacion administrativa y si es miembro de
alguna asociacion o colegio. Es aconsejable indicar direccién de correo electrénico y/o teléfono
para consultas.

6. Los trabajos quedaran archivados en la redaccion de la revista. Siempre que se estime
conveniente realizar modificaciones, a criterio del Consejo de Redaccidn, se remitira correo al autor
aconsejando los cambios a efectuar con el propdsito de mejorar el articulo.

7. De acuerdo con la disponibilidad de créditos anuales todo trabajo serd remunerado, de
forma que se reconozca los derechos de autor.
8. Todos los trabajos publicados representan exclusivamente la opinién del autor.
9.Toda colaboracién se remitira a:
— Por correo a:
Revista de Aerondutica y Astrondutica - Redaccion

¢/ Martin de Los Heros 51, 2.7 planta.
28008 - Madrid

— Por email a:
aeronautica@movistar.es

INFORMACION PARA LOS LECTORES

La Revista de Aeronautica y Astrondutica esta a disposicidn de los lectores en la pagina
web del Ejército del Aire y de Defensa, ademés de la edicion en papel.

Acceso:
1. Sencillamente escribiendo en el buscador de la red: Revista de Aerondautica
y Astrondutica.
2. Eninternet en la web del Ejército del Aire: http://www.ejercitodelaire.mde.
es
- Gltimo nUmero de Revista de Aeronéutica y Astrondutica (pinchando la ventana que
aparece en la pagina de inicio)
- en la web del EA, en la persiana de Cultura aerondutica>publicaciones, se puede
acceder a todos contenidos de todos los nimeros publicados desde 1995.
3. Eninternet, en la web del Ministerio de Defensa:

https://publicaciones.defensa.gob.es/revistas.html

Para visualizarla en dispositivos moviles (smartphones y tabletas) descargue la nueva
aplicacion gratuita «Revistas Defensa» disponible en las tiendas Google Play y en
App Store.
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IMPORTANTES ADQUISICIONES
POR PARTE DEL MINISTERIO DE
DEFENSA

HALCON II: MAS EUROFIGHTER
PARA SUSTITUIR A LOS HORNET

[De acuerdo a la informacion faci-
litada por el Consejo de Ministros, el
12 de septiembre el Gobierno apro-
baba una partida de 4593 millones
de euros para la ampliacion del pro-
grama Halcon. Dicho presupuesto no
solo incluye la adquisicién de otros
25 Eurofighter adicionales (designa-
dos C.16 en nomenclatura militar )
para sustituir a los Boeing EF-18 Hor-
net (C.15M) del Ejército del Aire y del
Espacio, sino también necesidades
pendientes de la primera fase en la
que ya se compraron 20 aeronaves
bajo el programa Halcén 1.

Las nuevas unidades adquiridas
serédn de la tranche 4, la mas avan-
zada de las existentes, entre cuyas
mejoras destacan actualizaciones en
el software y los radares Aesa E-Scan
Mk1, un nuevo radar de barrido elec-
trénico que aportaréd capacidad mul-
tifuncién para seguir varios blancos a
corta distancia al tiempo que escanea
simultdneamente el espacio aéreo
a cientos de kildmetros en busca de
posibles amenazas. Este radar sera el
elemento determinante que aportara
a la aeronave el dominio en el com-
bate aire-aire y aire-suelo.

La flota de aviones C.15M estd
préxima a iniciar el proceso de des-
mantelamiento, hito previsto para el
entorno del 2030, por lo que se hace
necesario el reemplazo de los citados
Hornet.

Gracias a Halcdn, Espania ya es el tercer mayor usuario de Eurofighter

Dicha implantacién contempla,
tanto la adquisicién de los nuevos
aviones EF2000 Eurofighter, como
los motores y sistemas de apoyo a
la misidn.

C295W DE PATRULLA MARITIMA

Con el fin de paliar la baja de los
P.3M Orién y de recuperar y ampliar
la capacidad de patrulla maritima, el
Consejo de Ministros aprobd en el
mes de junio la adquisicidn de avio-
nes de patrulla maritima y de vigi-
lancia maritima.

Dicho presupuesto pretende facili-
tar la adquisicion de una flota de aero-
naves que permita al Ejército del Aire
y del Espacio disponer de un sistema
con las caracteristicas y capacidades
establecidas en los requisitos del Es-
tado Mayor.

El alcance del Programa MPA supo-
ne la adquisicion de seis plataformas
AC-295W modificadas para misiones
de patrulla maritima y diez para vigi-
lancia maritima y misiones de bus-
queda y rescate. Aunque el C-295
tiene una menor autonomia y alcance

295W en su versidn patrulla maritina. (Imagen: Airbus)
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que el P.3, la idea es que disponga
de todo lo necesario para cubrir ca-
pacidades prioritarias de guerra an-
tisubmarina, antisuperficie e ISR, y
apoyar a la capacidad de busqueda
y rescate.

Segun el responsable de la gestién
del programa en el seno de la subdi-
reccién general de programas de la
DGAM, el teniente coronel Enrique
Montero, «si todos los tramites se lle-
van a cabo en los plazos previstos, la
firma del contrato con Airbus Defence
& Space, contratista principal del siste-
ma en su conjunto, se producird antes
de finales del presente afo, ejercicio
para el que hay reservada una primera
anualidad que asciende a 50 millones
de euros. El programa se prolongara
por espacio de nueve afios y debe
concluir en 2031 con la recepcién del
ultimo de los 16 aparatos.

Todos los aviones se fabricaran en
la factoria que Airbus posee en Se-
villa. Con un periodo de fabricacion
de la primera unidad que se estima
del orden de los 50 meses a partir de
la firma del contrato entre Defensa y
Airbus, el primer avién que recepcio-
naré la DGAM serd de patrulla mariti-
ma. «Las previsiones apuntan que no
serd mas tarde de 2027», puntualiza
el jefe de programa.

Eurofighter espafiol en vuelo

Los aviones catalogados en la
esfera internacional como MPA
(Maritime Patrol Aircraft) poseen
caracteristicas y capacidades para
detectar e identificar buques de su-
perficie y submarinos por medio de
sensores especificos. Lo que princi-
palmente distingue a un avién de
patrulla maritima de otros tipos de
aviones con conceptos operativos
similares es su capacidad de portar
y emplear armamento, siendo su
mision principal y méas compleja la
enfocada a la guerra anti submarina.

Con el fin de recuperar el Ejérci-
to del Aire y del Espacio el rol an-
tisubmarino con aeronaves de ala
fija en el minimo plazo posible, el
armamento para cazar y destruir
sumergibles ya estard integrado en
el primer ejemplar de serie. Cada
una de las seis aeronaves portaré
un avanzado sistema de deteccidon
acuUstica, un detector de anoma-
lias magnéticas (MAD), un radar de
apertura sintética (SAR), un siste-
ma de observacién electro-6ptico
e infrarrojo y un sistema de auto
proteccion contra misiles fijado en
diferentes partes del exterior de la
célula. También contard con equi-
pos cifrados de comunicaciones via
satélite y sistemas tacticos de enlace

de datos por via terrestre y satelita-
les, en ambos casos con posibilida-
des de ampliacién y modernizacién.

El programa incluye, ademés de la
propia Airbus, un grupo de selectas
empresas espafolas responsables
de aportar su tecnologia. Entre ellas
destacan Indra, que suministrara va-
rios subsistemas, como el de auto
proteccion; SAES, que integrard el
sistema acustico; y Tecnobit, que
desarrollaré los equipos de cifrado.
Su autonomia méaxima sera de 2000
millas nauticas, tendrd una capaci-
dad méxima de portar 60 sonobo-
yas e incluirdn un sistema acustico
SPAS 32.

El C-295W en configuracién de
patrulla maritima supone para la
Fuerza Aérea espafiola un importan-
te salto cualitativo desde el punto
de vista técnico y de soberania res-
pecto al Lockheed P-3 Oridn, aun-
que en algunos casos se pierdan
ciertas capacidades.

La nueva aeronave supondrd un
gran avance en el apartado de las
comunicaciones y enlace de datos.
Es una plataforma que estarad «hi-
per conectada y podré trabajar en
modo colaborativo con otras uni-
dades aéreas, terrestres y navales»,
ahade el jefe del programa.

NUEVOS LITENING V PARA LOS
EUROFIGHTER

[l Consejo de Ministros del 12
de septiembre autorizé la adquisi-
cion de pods de designacion laser
para sistemas de combate aéreo.
Este acuerdo marco, con un valor
estimado de 207414102 euros,
estard vigente hasta el 31 de di-
ciembre de 2027, permitiendo la
compra del Litening V del fabrican-
te Dassault Rafale.

La adquisicion del citado pod
permitird incrementar la efectivi-
dad de combate de estos sistemas
de armas, mejorando la capacidad
de deteccion, identificacion y se-
guimiento pasivo de trazas, dia o
noche, tanto en misiones de policia
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Rumania se une a la comunidad F-35

aérea como en operaciones. El em-
pleo de municién de precisién guia-
da por laser e incluso GPS requiere
que los objetivos estén iluminados
por estos POD.

Los Litening Ill ya estdn integra-
dos en los aviones tranche 2 y 3 del
Ejército del Aire y del Espacio. Los
Litening V, suministrado en colabo-
racién con Indra, estarian préximos
a la certificacion para su empleo
operativo.

Esta nueva adquisiciéon estard des-
tinada a equipar a los 45 aviones
de combate Eurofighter Typhoon
de los programas Halcén | 'y Halcon
[1(20 y 25 unidades respectivamen-
te), de la denominada P3E o Phase
3 Enhancement).

Las mejoras del Litening V so-
bre anteriores versiones se basan
en un sensor CCD a color de ma-
yor apertura que permite detectar
e identificar objetivos a mayores
distancias, ademéas de un sensor
infrarrojo actualizado.

El equipo dispone de dos FLIR, uno
de tipo Mid-Wave Infra-Red y otro
Short Wave Infra-Red, actuando este
dltimo junto a un iluminador laser.
El otro sensor es un CCD a color de
alta definicién que mejora el recono-
cimiento de objetivos, y que permite
identificar blancos de forma mas pre-
cisa que la imagen en blanco y negro
del sensor térmico.

RUMANIA ADQUIERE 48 CAZAS
F-35

[l Consejo Supremo de Defensa
rumano (CSAT) ha dado luz verde a
la adquisicién de 48 cazas de quin-
ta generacion Lockheed Martin F-35
Lightning Il Joint Strike Fighter (JSF),
asi como al plan de financiacion inte-
gral, buscando reemplazar su flota de
Saab Gripen C/D arrendada a Suecia.

Esta nueva informacién supone in-
crementar el nimero de 32 aviones
originalmente previstos (con un coste
estimado de 6500 millones de ddla-
res), afadiendo a los dos escuadro-

nes iniciales (32 cazas), otro adicional
(16 aparatos) en una segunda fase.

El coste estimado de la primera
fase se mantiene en los 6500 millones
de ddlares citados, mientras que la
segunda fase auin no aparece cuantifi-
cada en el comunicado gubernamen-
tal. Lo que si se conoce es que esa
cantidad por los primeros 32 aviones
incluye los motores, apoyo logistico,
simuladores y formacién de pilotos y
técnicos.

Si no se producen contratiempos
en el cronograma previsto, las prime-
ras unidades llegardn en 2032, segiin
los planes del departamento de De-
fensa.

Si bien la carta no revela la variante
del F-35 que se adquirira, probable-
mente serd el F-35A de despegue y
aterrizaje convencional (CTOL), en
servicio con la Fuerza Aérea de los
EE.UU. (USAF) y la mayoria de los
clientes internacionales. Estos esta-
ran en el Gltimo estandar Technology
Refresh-3 (TR-3) Block 4.
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El Dash 8 Q300 modlificado por Universal Hydrogen. (Imagen: Universal Hydrogen)

LA NASA CONTRATA NUEVOS
ESTUDIOS SOBRE LOS AVIONES
SUPERSONICOS DE TRANSPORTE

Sabido es que la NASA, National
Aeronautics and Space Administra-
tion, trabaja desde hace varias dé-
cadas en el dmbito de los aviones
supersonicos de transporte. Recien-
temente ha dado un paso més en
ese camino con la concesién de sen-
dos contratos a Boeing y Northrop
Grumman, cuyos protagonistas son
en este caso los aviones de pasaje-
ros de velocidad de crucero superior
a mach 2.

Ambas empresas ejercerdn como
lideres de unos equipos que, en el
caso de Boeing, lo forman Exosonic,
Georgia Tech Aerospace Systems
Design Laboratory, GE Aerospace, el
Laboratorio de Disefio de Vehiculos
Aeroespaciales de Arlington perte-
neciente a la Universidad de Texas y
Rolls-Royce North America. El equi-
po formado por Northrop Grumman
Aeronautics Systems cuenta con
Boom Supersonic, Blue Ridge Re-
search and Consulting y, de nuevo,
Rolls-Royce North America.

La finalidad de los contratos con-
cedidos es, de nuevo, la evaluacién
de las tecnologias clave en los cam-
pos de las estructuras aeronduticas,
la propulsién y los materiales, con
un enfoque especial en los materia-
les compuestos capaces de trabajar
a elevadas temperaturas. El objetivo

final es definir conceptos de aerona-
ves capaces de cubrir un rango inter-
medio de velocidades supersénicas
fijado entre mach 2 y mach 4, con
aviones de alcances situados en-
tre 7500 y 8300 km, sector que se
considera podria tener en el futuro
cierto mercado. En la actualidad la
NASA también contempla concep-
tos por encima y por debajo de
esas velocidades de vuelo, super-
sénico bajo entre mach 1,4-1,9, e
hipersénico, por encima de mach
5, aunque las expectativas de mer-
cado de este ultimo tipo de aerona-
ve parecen harto dudosas hoy por
hoy.

Las citadas actividades se en-
marcan en un amplio programa de
la NASA designado con las siglas
AAVP, (Advanced Air Vehicles Pro-
gram), que en palabras de la pro-
pia administracion busca conseguir
conceptos de aeronaves capaces
de volar con mayor seguridad, mas
rdpido, y con menores emisiones
y ruido, usando el combustible de
manera mas eficiente.

CRECE LA CONTROVERSIA EN
CUANTO A LAS LIMITACIONES DE
TRAFICO EN EL AEROPUERTO DE
SCHIPHOL

[l paso de los meses, y la inflexi-
ble actitud de las autoridades ho-
landesas en cuanto a la reduccién
de los niveles de tréfico del aero-

puerto Schiphol de Amsterdam
para el afo préximo, ha desembo-
cado enunapolémicayen acciones
judiciales donde estdn inmersas
compafias aéreas y organizaciones
internacionales del transporte aé-
reo. El elevado nivel de crispacién
alcanzado probablemente guarda
relacion con el temor de que pro-
liferen en otros lugares medidas
unilaterales como las que han con-
ducido a esa situacién. En resumen
hablando, el gobierno holandés ha
decido limitar las operaciones de
Schiphol, e incluso la propia auto-
ridad aeroportuaria que gestiona
el aeropuerto aportd su grano de
arena proponiendo limitaciones a
su uso por parte de los aviones de
negocios. La susodicha restriccion
se ha implementado en la aplica-
cion de una llamada legislaciéon
experimental que es el objeto de
las demandas establecidas ante los
tribunales, tanto de Holanda como
de la Unidén Europea, pues en prin-
cipio se trata de una normativa que
incumple los dictados de esta ulti-
ma.

A grandes rasgos, estos criterios
estipulan que las restricciones de
operacién y limitaciones de otros
tipos en los aeropuertos, solo se
puede adoptar en caso de que se
demuestre que no hay otras alterna-
tivas, una vez que todas las exami-
nadas se han revelado insuficientes
para resolver el problema. Lo que
se busca con ellos es llegar a solu-
ciones de compromiso, que tomen
en consideracién los derechos de
las comunidades afectadas, y pro-
tejan en este caso particular los be-
neficios sociales aportados por el
transporte aéreo.

En lo que se refiere al ejercicio
2024 la imposicién del Gobierno
holandés es la reduccién de apro-
ximadamente un 4% global en los
slots disponibles para las compa-
filas aéreas en Schiphol. Puede
parecer una proporcion pequefia,
pero no lo es tanto cuando se con-
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sidera que se trata de uno de los
nicleos de conexién aérea méas im-
portantes de Europa. La compafiia
KLM, cuyo centro de operaciones
es Schiphol, desde donde tiene co-
nexiones directas con 170 destinos,
advirtié en su momento que su red
se veria seriamente afectada por
esa limitacion.

Tanto la IATA -International Air
Transport Association- como la
ERA -European Regions Airline
Association- y la EBAA -European
Business Aviation Association- han
advertido que seré la propia eco-
nomia holandesa una victima mas
de los perjuicios que acarreara si
se consolida definitivamente la le-
gislaciéon experimental.

NUEVA FASE DE ENSAYOS DEL
DASH 8-300 DE UNIVERSAL
HYDROGEN

[En septiembre la firma Universal
Hydrogen dio comienzo a una se-
gunda fase de ensayos del avién
Dash 8-300, que ha modificado
para experimentar su concepto hi-
brido de planta propulsora basada
en el hidrégeno y una pila de com-
bustible. La modificacién en cues-
tién consiste en la sustitucién de su
motor derecho por este Ultimo.

Un Boeing 777F de FedEx. (Imagen:Boeing)

El primer vuelo de ese aviéon tuvo
lugar en marzo, con el cual se inicid
un programa inicial de ensayos que
culminé en junio con un vuelo des-
de Moses Lake (Washington) hasta
Mojave (California). En total ese
programa acumulé un total de diez
vuelos durante los cuales se amplié
progresivamente su envolvente de
vuelo.

La nueva fase de ensayos, que
dio comienzo el 26 de septiembre
en Mojave, consistié en un vuelo de
unos veinte minutos de duracidon
en el cual el tren de aterrizaje fue
replegado asi como los flaps. Se
alcanzé una altitud de unos 1500
m; se despegd y se hicieron pasa-
das sobre el campo con el motor
en pruebas a plena potencia con el
objetivo de medir su nivel de ruido.

Esta fase tendrd una duracion
aproximada de dos afos, durante
los cuales se ampliara la envolven-
te de vuelo, y se afadirdn nuevos
equipos con el fin de poder alcan-
zar altitudes del orden de 7600 m,
entre ellos un sistema modular de
almacenamiento de hidrégeno li-
quido desarrollado por Universal
Hydrogen, empresa que confia en
que su sistema de propulsion pue-
da ser puesto en servicio en 2026.

B El birreactor de negocios Das-
sault Falcon 6X recibid su certificado
de tipo de la EASA, European Avia-
tion Safety Agency, y la FAA, Federal
Aviation Administration estadouni-
dense, el 22 de agosto. El proceso
de certificacién ha hecho necesaria la
realizacién de 1.500 horas de vuelo.

El 12 de septiembre GE Aerospace
hizo entrega del motor GE90 nimero
3000 de produccién. El GE90 fue de-
sarrollado especificamente para los
aviones de la familia Boeing 777, y
desde su entrada en servicio en 1995
ha acumulado cerca de 130 millones
de horas de vuelo y 18 millones de
ciclos. En particular hay 29 motores
GE90 que han superado ya mas de
100000 horas de vuelo; el que osten-
ta el récord por el momento cuenta
con 107000 horas y 19000 ciclos.

® La FAA ha dado a conocer que
asignard 300 millones de ddlares
para financiar el desarrollo de acti-
vidades acerca de los combustibles
SAF -Sustainable Aviation Fuels-. Ello
se va a realizar a través del progra-
ma FAST -Fueling Aviation Sustaina-
ble Transition- y se implementaré a
mediados del préximo afo. La suma
indicada se dividird basicamente en
dos partidas, una de 244,5 millones
de ddlares para apoyar proyectos
de infraestructuras relacionadas con
la produccién de SAF, y otra de 46,5
millones de délares que se destina-
ra al desarrollo y pruebas de nuevas
tecnologias, orientadas a la mejora
de la eficiencia de las aeronaves en
cuanto a consumo de combustible.

m Con motivo de las celebracio-
nes anunciadas para conmemorar
el centenario de la compania aérea
finlandesa Finnair, el presidente,
Topi Manner, hizo unas declaracio-
nes especialmente criticas con la
actitud adoptada por las autorida-
des europeas sobre la aviacion co-
mercial. «Los legisladores europeos
deberian centrarse en incentivar las
actividades de la aviacion para redu-
cir el diéxido de carbono en vez de
penalizarla. No creo que se ayude
sancionando, creando nuevos im-
puestos o impidiendo que las perso-
nas vuelen».
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Radar Lanza de INDRA

LA RAF DESPLIEGA EL RADAR 3D
DE INDRA

[La Royal Air Force (RAF) ya opera
con el radar Lanza 3D transportable
de largo alcance de Indra como parte
integral de la vigilancia del espacio
aéreo del Reino Unido, pudiendo
ademaés ser desplegado rapidamente
en cualquier parte del mundo.

La RAF exhibid sus capacidades en
el Royal International Air Tattoo (RIAT),
uno de los espectaculos de aviacién
militar mas importantes en Europa,
que relne a las fuerzas aéreas mas
avanzadas del mundo.

El despliegue de este radar por
parte de la RAF pone de manifiesto
la capacidad de Indra para satisfacer
las necesidades de los clientes mas
exigentes desde el punto de vista
técnico y refuerza su posicién como
uno de los principales proveedores
de radares del mundo.

Lanza es una familia de sistemas
radar 3D de ultima generacién, ba-
sados en una arquitectura totalmente
modular y escalable, tanto en hard-
ware como en software. El radar Lan-
za de la RAF ha sido disefiado como
un radar tactico desplegable, capaz
de ser transportado rapidamente por
tierra, mary aire.

El sistema posee la capacidad para
detectary seguir misiles balisticos tac-
ticos facilitando a los centros de man-
do y control aéreo la alerta temprana

necesaria para neutralizar el ataque o
mitigar los dafios, determinando para
ello el punto estimado de lanzamien-
to, impacto e interceptacion y propor-
cionando los diferentes parametros
de la trayectoria necesarios para po-
ner en marcha acciones ofensivas, de-
fensivas o de inteligencia,
Adicionalmente, el radar incorpora
avanzadas técnicas y algoritmos, de-
sarrollados por Indra, que consiguen
mitigar los reflejos y el ruido que
habitualmente causan los aerogene-
radores y las placas solares sobre la
sefal, proporcionando una capaci-
dad clave en entornos densamente
poblados por estas instalaciones.

C-295

AIRBUS ENTREGA EL PRIMER C295
ALAINDIA

Alirbus Defence and Space ha en-
tregado oficialmente en condiciones
de vuelo, el primero de los cincuenta
y seis aviones C-295 a la Fuerza Aé-
rea india (IAF) para reemplazar pro-
gresivamente los viejos Avros-748. El
primer avion C-295 ha sido entrega-
do en configuracion de transporte y
con un sistema de guerra electrénica

Hace solo dos afios que se firmo el
contrato con la India y supone el ma-
yor pedido de aviones en la historia
del C-295.

Los 16 primeros aviones C-295 del
pedido total serén fabricados en las
instalaciones de Airbus en San Pablo
Sur en Sevilla, Espaia. Con la entre-
ga del segundo avién prevista para
mayo de 2024, la tasa de produccion
de los siguientes catorce serd de uno
por mes hasta agosto de 2025.

Los restantes cuarenta C-295 serdn
fabricados y montados en colabora-
cién con Tata Advanced Systems Li-
mited (TASL) en sus instalaciones de
Vadodara, India, que se espera estén
operativas en noviembre de 2024.

El primer C-295 fabricado en la
India esta previsto salga del hangar
en septiembre de 2026. La fecha es-
timada de entrega del dltimo avién a
IAF serd agosto de 2031.
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LOCKHEED Y KAI INCORPORAN
REALIDAD AUMENTADA A LA
PLATAFORMA T-50

T-50

[Lockheed Martin y Koren Aeros-
pace Industries, junto con la empre-
sa Red 6 comenzardn a desarrollar
soluciones de ingenieria y un plan
para establecer una ruta de imple-
mentacién del sistema de realidad
tactica aumentada (ATARS) de la em-
presa Red 6.

La integracion de tecnologia ini-
cial incluye un demostrador T-50 y la
tecnologia ATARS de la empresa Red
6 que estd electrénicamente conec-
tada en red con un sistema softwa-
re de simulacién 3D de Lockheed.
Esta primera soluciéon de ingenieria
suministra a ambas compafiias ex-
periencia en integrar simulaciones
que podrian incluir entrenamiento
embebido para el T-50 y sistemas de
entrenamiento basados en tierra.

ATARS es un sistema de realidad
aumentada multimodo, que entrega
un completo entorno de entrena-
miento sintético exterior para mul-
tiples usuarios. La tecnologia Red 6
permite a los pilotos experimentar
las cargas cognitivas de los aviones
que vuelan fisicamente, mientras
capturan el valor de los sistemas sin-
téticos permitiéndoles entrar en en-
tornos reales mucho més dindmicos.

PAISES BAJOS DUPLICA SU PEDIDO
DE MQ-9A REAPER

[Las Reales Fuerzas Aéreas de los
Paises Bajos (RNLAF) du-

plicardn el ndmero de
aeronaves remotamente
pilotadas (RPA) MQ-9A

de cuatro a ocho en su
pedido a General Atomics
Aeronautical Systems, Inc
(GA-ASI). El primero de
los cuatro primeros MQ-
9A Bloque 5 Reaper vy las
estaciones de control aso-
ciadas fue entregado a la
RLNAF en 2022.

Uno de los objetivos
para duplicar la flota es
incrementar la capacidad
de vigilancia, recono-
cimiento e inteligencia
tanto sobre el mar como
la tierra. Las aeronaves incorporaréan
contenedores externos de inteligen-
cia electrénica, un repetidor de co-
municaciones, un radar maritimo y en
el futuro dispondran de armas.

Las aeronaves, sus estaciones de
control en tierra y el equipo de apo-
yo han sido contratadas como parte
de una venta de la USAF a la RNLAF
(FMS).

El MQ-9A Bloque 5 tiene una au-
tonomia de 27 horas y es capaz de
alcanzar velocidades de 240 nudos.
La aeronave opera a alturas de 40000
pies, con una capacidad de carga
de pago de 1746 kg, que incluyen
1361 kg en contenedores externos.

MQ-9 Reaper

El sistema suministra una capacidad
de vigilancia continua con un radar
con funciéon maritima, indicador de
blancos en movimiento, apertura sin-
tética y video de alta velocidad. La
aeronave es extremadamente fiable,
incorporando un sistema de control
de vuelo tolerante al fallo, y una ar-
quitectura del sistema de avidnica tri-
plemente redundante. Esté disefiado
para conseguir e incluso superar los
estdndares de fiabilidad de los avio-
nes tripulados.

BOEING DESARROLLARA
TECNOLOGIAS PARA UN
INTERCEPTOR DE VEHICULOS
HIPERSONICOS

[Los vehiculos hipersénicos estan
entre las amenazas mas peligrosas y
de evolucién maés rapida que enca-
ra la seguridad de Estados Unidos.
Boeing desarrollard y probara tec-
nologias en un prototipo interceptor
para el programa Glide Braker de la
agencia DARPA. Boeing realizaré anéa-
lisis de dindmica de fluidos computa-
cional, evaluacién y pruebas en tunel
de viento del efecto de interaccion
del chorro aerodindmico.

El programa Glide Breaker tiene
como objetivo encontrar las claves
del disefio y desarrollo de futuros
interceptores hipersoénicos, que po-
drian destruir una amenaza viajando
a mas de cinco veces la velocidad del
sonido en la parte alta de la atmés-
fera durante la denominada fase de
planeo.
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PSIQUE: UNA MISION HACIA UN
MUNDO RICO EN METALES
[Psyche es una mision de la NASA
para estudiar un asteroide rico en
metales del mismo nombre, ubicado
en el cinturén de asteroides princi-
pal entre Marte y Jupiter. Esta es la
primera mision de la NASA para es-
tudiar un asteroide que tiene mas
metal que roca o hielo.

Sitodo va segun lo planeado, la gra-
vedad del asteroide Psyche captura-
rad la nave espacial a fines de julio de
2029 y Psyche comenzara su misién
principal en agosto. Permanecera
unos dos anos orbitando el asteroi-
de para tomar fotografias, mapear
la superficie y recopilar datos para
determinar su composicion.

El cuerpo de la nave espacial Psyche
es aproximadamente del tamafio de
una camioneta pequefa y funciona
con propulsidon eléctrica solar. Tiene
un magnetémetro, un espectréme-
tro de rayos gamma y neutrones y
un generador de imagenes multi-
espectral para estudiar el asteroide.
La nave espacial comenzard a en-
viar imagenes a la Tierra tan pronto
como detecte el asteroide.

Los cientificos creen que el asteroi-
de Psyche, que tiene unos 280 kilé-
metros (173 millas) en su punto més

Imagen del estallido de un tipo raro de supernova
observado por el Telescopio Espacial Hubble de NASA/
ESA. El fenémeno, llamado Transitorio Optico Azul Répido
Luminoso (LFBOT), aparecié en escena donde no se
esperaba encontrarlo, lejos de cualquier galaxia anfitriona.
Los LFBOT se caracterizan por brillar intensamente en
luz azul y evolucionar réapidamente, alcanzando su brillo
maéximo y desvapecerse nuevamente en cuestion de dias,
a diferencia de las supernovas mas comunes que tardan
semanas o meses en atenuarse. (Imagen: ESA)

ancho, podria ser parte o la totali-
dad del nucleo rico en hierro de un
planetesimal, un componente basi-
co de un planeta rocoso.

El asteroide también podria ser otra
cosa. Podria ser el resto de un cuer-
po completamente diferente que se
formo a partir de material con abun-
dancia en metales en algun lugar
del sistema solar.

(18] FSYCRE aebit
— s TRy
Soos Do S Dptinel Ciommm. ytaity

Psyche podria mostrarnos cémo

surgieron el nucleo de la Tierra y los

nucleos de otros planetas terrestres.
(Fuente: NASA)

ENSAYO GENERAL EN EL ARIANE 6
[En el puerto espacial europeo de
la Guayana Francesa, se ha hecho
una prueba de combustible en el

nuevo vehiculo de lanzamiento

PSYGHE
ARRIVAL

Aug 2029

La nave espacial Psyche de la NASA toma un camino en espiral hacia el asteroide Psyche,
como se muestra en este grafico, etiquetando los hitos clave de la misién principal.

(Imagen: NASA)
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Ariane 6 de la ESA. Este cuenta con
dos etapas, una etapa superior y
otra central, y se ha probado el mo-
tor de su etapa central. Con el co-
hete posicionado en la plataforma
de lanzamiento, se ha encendido
el motor Vulcain 2.1 durante cuatro
segundos, tal y como estaba previs-
to, y se ha apagado antes de que se
drenara el combustible de oxigeno
e hidrégeno liquidos de los depé-
sitos subterrdneos independientes.
El ejercicio, llevado a cabo por la
agencia espacial francesa, CNES, y
ArianeGroup bajo la direccion de
la ESA, ha comprobado los proce-
dimientos previos al lanzamiento y
el encendido, y ha demostrado una
vez més que se garantiza la seguri-
dad del sistema en el caso de que
se aborte un lanzamiento, como
ya se demostré durante la prueba
del 18 de julio. El abastecimien-
to de combustible y el encendido
han sido las ultimas de una serie
de pruebas que han permitido va-

lidar que el cohete, la plataforma y
la torre de lanzamiento, asi como
todas las conexiones eléctricas vy
de fluidos relacionadas, funcionan
correctamente como un sistema in-
terconectado.

El cohete Ariane 6, instalado aho-
ra en la plataforma de lanzamiento,
no se ha disefado para volar (los
propulsores sélidos del cohete son
inertes), pero es casi idéntico a un
modelo de vuelo. Los modelos de
vuelo, incluido el cohete que reali-
zard el vuelo inaugural del Ariane 6,
se fabrican y montan bajo la super-
vision de ArianeGroup, el contratista
principal ubicado en Les Mureaux
(Francia) y Bremen (Alemania). Los
propulsores sélidos del cohete para
el primer vuelo se montan en Kurd
(Guayana Francesa).

El director de transporte espacial
de la ESA, Toni Tolker-Nielsen, ha
comentado: «Tenemos un fantés-
tico equipo de trabajo para este
programa. Tenemos la sensacion

espacio  se1

de que estamos dando los dltimos
pasos antes de entrar en la era del
Ariane 6».

El nuevo disefio del Ariane 6 se ha
creado para continuar la tarea del
Ariane 5 como el sistema de lanza-
miento europeo de carga pesada.
Con la etapa superior del Ariane 6y
su motor Vinci, que puede reiniciarse,
la capacidad de lanzamiento de Euro-
pa se adaptard a las necesidades de
un gran numero de cargas Utiles (por
ejemplo, para lanzar constelaciones
de satélites). Esta capacidad auténo-
ma para alcanzar la érbita terrestre y
el espacio profundo sirve de apoyo
a la navegacion, la observacién de la
Tierra y los servicios cientificos y de
seguridad de Europa. El desarrollo
continuo de las capacidades de trans-
porte espacial de Europa resulta po-
sible gracias a la dedicacién continua
de miles de personas con talento que
trabajan en los 22 Estados miembros
de la ESA.

(Fuente: ESA)

Encendido del motor Vulcain 2.1. (Imagen:ESA)
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panorama internacional

La OTAN

y las operaciones

hibridas

[EI Concepto Estratégico de la OTAN
adoptado en Madrid el 29 de junio de
2022 se refiere en el punto 7 a tacticas
hibridas. En los puntos 8 y 13 también
aparecen menciones a lo hibrido, pero
es el parrafo 27 el mas relevante en re-
lacién con el tema. Por su importancia,
para centrar el concepto de hibrido en
la OTAN se presenta el citado punto:
«Invertiremos en nuestra capacidad
para prepararnos, disuadir y defen-
dernos contra el uso coercitivo de
tacticas politicas, econdmicas, ener-
géticas, de informacion y otras tacticas
hibridas por parte de determinados
estados y también por actores no esta-
tales. Las operaciones hibridas contra
los aliados podrian alcanzar el nivel
de ataque armado y podrian llevar
al Consejo del Atlantico Norte (CAN)
a invocar el Articulo 5 del Tratado de
Washington. Seguiremos apoyando a
nuestros socios para contrarrestar los
desafios hibridos y tratar de maximizar
las sinergias con otros actores relevan-
tes, como la Unién European».

Desde el ano 2015, la OTAN ha
tenido una estrategia propia para la
guerra hibrida. Esa realidad explica
la firmeza del punto 27 mencionado
en el anterior parrafo. Siguiendo esa
linea, la OTAN se asegurara de que los

aliados estén suficientemente prepa-
rados para contrarrestar los ataques
hibridos, cualquiera que sea la forma
que adopten. Para estar preparada,
la OTAN recopila, comparte y evalta
continuamente informacién para de-
tectar y atribuir cualquier actividad
hibrida en curso. La divisién de Inteli-
gencia y Seguridad del Cuartel Gene-
ral de la OTAN en Bruselas mejoraré la
comprensién y el andlisis de las ame-
nazas hibridas. La secciéon de andlisis
hibrido proporcionaré a los responsa-
bles de la toma de decisiones de un
mejor conocimiento de las posibles
amenazas hibridas. La Alianza apoya
los esfuerzos de los aliados para iden-
tificar las vulnerabilidades nacionales y
fortalecer su propia resiliencia, si asi lo
solicitan. La OTAN también sirve como
un centro de experiencias, proporcio-
nando apoyo a los aliados en areas
como la preparacién civil y la respues-
ta a incidentes quimicos, bioldgicos,
radioldgicos y nucleares, conocidos
por las siglas NRBQ la proteccion de
infraestructuras criticas; las comuni-
caciones estratégicas; la proteccién
del personal civil; la ciberdefensa;
la seguridad energética; y la lucha
contra el terrorismo. La capacitacion,
los ejercicios y la educacion también

Feperico YANIz VELASCO
General (retirado)

del Ejército del Aire y del Espacio
Exdirector adjunto del EMI

desempefian un papel importante en
la preparacién para contrarrestar las
amenazas hibridas. Esto incluye ejerci-
cios de procesos de toma de decisién
y las respuestas militares y no militares
conjuntas en cooperacién con otros
actores en esos procesos. Para disua-
dir las amenazas hibridas, la OTAN
estd decidida a actuar con prontitud,
cuando y donde sea necesario. La
Alianza sigue aumentando la prepa-
racion de sus fuerzas y ha fortalecido
su proceso de toma de decisiones y
su estructura de mando como parte
de su postura de disuasion y defen-
sa. Las medidas tomadas constituyen
una fuerte indicacién de que la Alian-
za estd mejorando tanto su capacidad
de respuesta politica y militar como
su capacidad para desplegar las fuer-
zas oportunas en el lugar correcto en
el momento adecuado. Ademas, la
OTAN ha ampliado sus instrumentos
para contrarrestar las amenazas hibri-
das. Los aliados han desarrollado op-
ciones integrales de prevencion y de
respuesta. Estas opciones combinan
herramientas civiles y militares, para
responder a situaciones especificas. Si
la disuasion fallase, la OTAN estd dis-
puesta a defender a cualquier aliado
contra cualquier amenaza. Para ello,
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las fuerzas de la OTAN tienen que ser
capaces de reaccionar de forma ra-
pida y 4gil, cuando y donde sea ne-
cesario.

Pese a las diversas formas que tiene
la OTAN de responder a las amenazas
hibridas no parece que por si sola la
Alianza pueda contrarrestar todas por
ellas. En efecto, la cooperaciéon con
los socios es esencial. La Alianza sigue
reforzando su cooperaciéon y coor-
dinacién con socios como Bosnia y
Herzegovina, Georgia, la Republica de
Moldovia, Suecia y la Unién Europea
(UE), para contrarrestar las amenazas
hibridas y mejorar la resiliencia. Como
parte de su cada vez mas estrecha
cooperacion, la OTAN y la UE han in-
tensificado su apoyo mutuo para ha-
cer frente a las amenazas hibridas,
para mejorar la resiliencia y las co-
municaciones estratégicas, asi como
para mejorar el conocimiento de la
situacién. La OTAN también esté co-
laborando con socios en la regién
del Indo-Pacifico para intercambiar
experiencias sobre enfoques nacio-
nales para contrarrestar las amena-
zas hibridas, como el aumento de la
incidencia de desinformacion y de
los ataques cibernéticos. Los inter-
cambios mencionados fueron parti-
cularmente valiosos en el contexto
de la pandemia del COVID-19. La
OTAN también ha cooperado con
Ucrania para contrarrestar las ame-
nazas hibridas, tanto antes de la in-
vasién de Rusia en febrero de 2022
como desde entonces. La platafor-
ma OTAN-Ucrania para contrarrestar
la guerra hibrida se establecié en la
Cumbre de la OTAN celebrada en
Varsovia en julio de 2016. Esa pla-
taforma proporciona un mecanismo
para identificar mejor las amenazas
hibridas y crear capacidad para mi-
tigar las vulnerabilidades y fortalecer
la resiliencia. La plataforma ha apo-
yado la investigacién, la formacion
y las consultas de expertos, centran-
dose en las lecciones aprendidas, la
lucha contra la desinformacién vy la
mejora de la resiliencia.

Connecting Allied Hybrid Networks: F3EADP

FINISH:
Calbectivie pilat tralning

Los centros de excelencia (COEsp)
de la OTAN son organizaciones milita-
res internacionales que forman y edu-
can a lideres y a especialistas de paises
aliados y socios de la Alianza. Ademas,
ayudan en el desarrollo de la doctrina
OTAN, identifican las lecciones apren-
didas, mejoran la interoperabilidad
de los aliados y sus capacidades, y
prueban y validan conceptos a través
de la experimentacién aportando co-
nocimientos y experiencia a la Alianza.
Como se menciond anteriormente, se
trata de centros de investigacion in-
ternacionales financiados y dotados
de personal nacional o multinacional.
Existen 28 COE, siendo el relevante
para el tema objeto de atencidn en
este articulo el centro europeo de ex-
celencia para la lucha contra las ame-
nazas hibridas, ubicado en Helsinki,
Finlandia, que sirve como un centro de
experimentacion, que ayuda a los pai-
ses participantes a mejorar sus capa-
cidades civico-militares, su resiliencia
y su preparacion para contrarrestar las
amenazas hibridas. El centro de Helsin-
ki fue inaugurado en octubre de 2017
por el secretario general de la OTAN,
Jens Stoltenberg, junto con la entonces
alta representante de la Unién Europea

NATO Centres of Excellence

para Asuntos Exteriores y Politica de Se-
guridad/vicepresidenta de la Comisién
Europea, Federica Mogherini. El centro
es una iniciativa del Gobierno de Fin-
landia, apoyada por otros 32 paises, asi
como por la OTAN y la UE. Otros cen-
tros de excelencia contribuyen a los es-
fuerzos de la OTAN para contrarrestar
las amenazas hibridas, incluido el cen-
tro de excelencia de comunicaciones
estratégicas en Riga, Letonia; el centro
de excelencia cooperativo de ciberde-
fensa en Tallin (Estonia); y el centro de
excelencia de seguridad energética en
Vilma (Lituania).

La atencién a las amenazas hibridas
sigue vigente en la OTAN como se
constato en la Ultima cumbre celebrada
en Vilma, entre los dias 11y 12 de julio
de este ano. En ella los lideres presen-
tes dedicaron gran parte de su tiempo
a analizar dichas amenazas, asi como
en el comunicado publico que hicieron
una vez terminada la Ultima sesiéon. En
su punto 64 habia numerosas referen-
cias a la problemética de la guerra hi-
brida en la actualidad.

En conclusién, queda patente la im-
portancia que tiene para la OTAN esta
nueva amenaza, su conocimiento vy
como enfrentarlo.
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PINCELADAS DE ESTRATEGIA:
LAS ARMAS NUCLEARES
TACTICAS EN EL CONTEXTO

DE LA GUERRA
DE UCRANIA

Miguel Angel Saez Nievas
Coronel del Ejército del Aire
y del Espacio

SPIEF

El presidente ruso, Vladimir Putin, dirigiéndose a los
participantes en el Foro Econdmico Internacional de
San Petersburgo

Desde el comienzo de la invasién de Ucrania,
el presidente Putin y otros altos cargos del go-
bierno ruso han recordado en diversas ocasio-
nes que su pais sigue siendo una de las grandes
potencias nucleares y que, bajo determinadas
condiciones, no descartan recurrir al empleo de
armas atémicas en este conflicto!. Ademas, Rusia
ha suspendido recientemente su participacién en
el Unico tratado de control de armamento nuclear
que quedaba activo, el New START; ha puesto

varias veces en alerta sus unidades nucleares;
y ha desplegado armas nucleares tacticas en la
vecina Bielorrusia, todo ello en el marco de una
guerra de desgaste de larga duracién cuya reso-
lucién se prevé incierta.

Este articulo analiza brevemente la utilidad
militar de las armas nucleares tacticas en con-
traposicion con el armamento convencional de
precision, en el contexto del primer conflicto de
la era nuclear en el que su empleo es ya una més
de las opciones disponibles, asi como los prosy
contras que, para Rusia y su régimen, tendria su
utilizacién en el escenario ucraniano.

LAS ARMAS NUCLEARES TACTICAS DENTRO
DEL ESPECTRO NUCLEAR

Desde su invencidn, el arma nuclear ha cam-
biado la forma de entender la disuasién y los
conflictos a escala mundial. A mediados del pa-
sado siglo, los EE.UU. y la URSS comenzaron a
dotarse de forma masiva de bombas nucleares
estratégicas, alojadas en vectores de lanzamien-
to de diversos tipos?, con objeto de asegurar la
respuesta en caso de un ataque por sorpresa. A
esas dos naciones se unieron otras que empena-
ron gran cantidad de recursos en desarrollar su
propia arma atémica, como el Reino Unido, Fran-
cia o China, paises que pugnaban por mantener
su autonomia estratégica y entendian que esta
solo podia conseguirse disponiendo del arma
definitiva.

El club nuclear ha seguido creciendo en las
ultimas décadas, incorporando estados como
la India, Pakistan, Israel y Corea del Norte; cada
uno con sus propias motivaciones, por lo general
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Inventario estimado de armas nucleares en el mundo en 2023. (Imagen: Federation of American Scientists)

derivadas de conflictos locales. Aunque sus ar-
senales no sean considerables?, su ubicacién en
puntos calientes del planeta y en manos, muchas
veces, de gobiernos inestables o autocréticos,
son objeto de preocupacién constante.

Los dispositivos nucleares tacticos constituyen
una parte muy impor-
tante de los arsena-
les de Rusia y EE.UU.
De menor potencia
y, por lo general, em-
pleados mediante

alcance®, su dotacién
y despliegue ha sido
objeto de discusién
entre las potencias en
momentos histérico
determinados®, aun-
que han quedado ca-
si siempre al margen de los tratados de control
de armamento. El conflicto en Ucrania ha vuelto a
poner de actualidad las armas nucleares tacticas,
cuyo empleo podria llevar a una escalada de con-
secuencias imprevisibles, no tanto por los efectos
que podrian producir sobre objetivos militares,
como veremos a continuacién, sino por aquellos

Un arma nuclear tctica se utilizaria contra
objetivos de alto valor militar, con el objeto
de neutralizar la capacidad de combate del
vectores de menor €NEMIgo, mientras que un arma estratégica
tendria como blanco los centros de poder,

la poblacién o determinados recursos
criticos, con el animo de debilitar la
voluntad de combatir de toda una nacién

otros de segundo y tercer orden, politicos, econd-
micos o sociales, mucho mas dificiles de anticipar
y controlar.

No existe una clasificacién precisa que en-
cuadre las armas nucleares tacticas. Normalmente
su rendimiento es menor que las de tipo estra-
tégico (entre 1y
300 kilotones?®), y
utilizan vectores
de lanzamiento
de corto alcance
adaptados con-
tra objetivos en el
campo de batalla.
Al igual que ocurre
con el armamento
convencional, re-
sulta méas acertado
definir estas armas
en funcién de las
caracteristicas del objetivo contra el que van dirigi-
das: un arma nuclear tactica se utilizaria contra ob-
jetivos de alto valor militar, con el objeto de neutra-
lizar la capacidad de combate del enemigo, mien-
tras que un arma estratégica tendria como blanco
los centros de poder, la poblacién o determina-
dos recursos criticos, con el dnimo de debilitar
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la voluntad de combatir de toda una nacién. En
cualquier caso, en el &mbito nuclear las lineas
siempre son borrosas.

CAPACIDAD DE DESTRUCCION DE LAS ARMAS
NUCLEARES TACTICAS. COMPARACION CON
LAS ARMAS CONVENCIONALES DE PRECISION
La iconografia existente sobre las armas nuclea-
res y el concepto que la mayoria de la poblacién
tiene sobre ellas produce un efecto psicolégico
que hace que les otorguemos, sin distincién, un
poder de destruccién mayor del que en reali-
dad poseen. Analizando las cifras’, un arma nu-
clear tactica de 5 kt que estallase a nivel del suelo,
produciria la destruccién préacticamente total de
edificaciones en 400 metros de radio debido a
la presion causada por la onda expansiva, con
efectos cuya intensidad descenderia rapidamen-
te hasta los 2400 metros de distancia, donde se
produciria «inicamente» la rotura de cristales y
caida de objetos. Todas las instalaciones subterra-
neas quedarian destruidas en la zona del créter,
de unos 40 metros de radio. Los efectos térmicos
darian lugar a quemaduras de tercer grado en los
seres humanos en un radio de 1200 metros, y de
primer grado en un radio de 2200 metros, depen-
diendo de la exposicién. Por ultimo, la radiacién
de neutrones y rayos gamma seria intensa hasta
un kilémetro del punto de detonacién, con efec-
tos despreciables a partir de los tres kilémetros,
aunque habria que afadir la radiacion producida
por la lluvia radiactiva o fallout, dependiente de

Triada nuclear estratégica: bombarderos nucleares, submarinos nucleares y misiles balisticos

las condiciones atmosféricas en el momento de
la explosion. Ademas, habria que tener en cuenta
los dafios que causaria el pulso electromagnético
(EMP) que acompana a la detonacién en los siste-
mas electrénicos civiles y militares.

El poder atenuador de la atmésfera y del terre-
no hace que un aumento en la potencia del arma
no produzca efectos directamente proporciona-
les: una bomba de 25 kt, cinco veces mas potente
que la del ejemplo anterior, destruiria totalmente
las edificaciones hasta una distancia de 600 me-
tros del punto de la explosién, mientras que la
rotura de cristales y caidas de objetos alcanzaria
los 4000 metros.

Estas cifras muestran datos simplificados, ya
que existen multiples variables relacionadas con
el modo de empleo y con las condiciones en el
momento de la explosién que pueden influir en
la eficacia del arma, aunque queda fuera de toda
duda que el rendimiento de un ingenio nuclear
en comparacién con un explosivo convencional
se encuentra en un orden de magnitud muy su-
perior. En cualquier caso, los medios militares
modernos estadn construidos bajo ciertos estan-
dares que aumentan su supervivencia frente a
los efectos poco selectivos que produce una ex-
plosién nuclear. De hecho, existen estudios que
demuestran que la municién de precisién conven-
cional de la que se dispone en la actualidad, em-
pleada en la cantidad y forma adecuada, puede
producir efectos mas letales sobre equipo militar
e infraestructuras que los causados por las armas
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nucleares tacticas®, evitando ademas la destruc-
cién indiscriminada de toda la zona y las secuelas
radioactivas.

Los EE.UU. son probablemente la Unica nacidon
dotada de armamento convencional de precisién
en cantidad y calidad suficiente para mejorar la
efectividad de un arma nuclear tactica, aunque
esta disponibilidad no estd exenta de limitacio-
nes: por un lado, para conseguir liberar la misma
cantidad de energia a lo largo de tiempo em-
pleando armamento convencional, habria que
disponer de enormes reservas de este tipo de
armamento. Por otro, este exceso de capacidad
convencional podria hacer que una potencia nu-
clear que se enfrentase en un conflicto conven-
cional con los EE.UU. no tuviese méas opcién que
recurrir a una respuesta nuclear, situacién que
eleva la cuestién de la disuasién a una nueva di-
mension. Precisamente, el temor a la superioridad
convencional americana puede ser uno de los
motivos por los que potencias como Rusia o Chi-
na sigan invirtiendo y mejorando sus modelos de
armas nucleares tacticas.

EL CONFLICTO EN UCRANIA. OPCIONES
;Puede llegar el conflicto en Ucrania a degra-
darse de tal forma que Rusia considere utilizar
armas nucleares tacticas? Para responder a esta
pregunta hay que considerar diferentes factores.
En el dmbito militar, nos encontramos con frentes
casi estancados y constantes ataques y contraata-
ques, de elevado coste en vidas y recursos para
los dos contendientes. Rusia no estd ganando
la guerra, y tampoco alcanzando sus objetivos;
su ejército tiene un inventario limitado de armas
de precision, por lo que se esté viendo obliga-
do a emplear municién de propédsito general; y
necesita incorporar mejoras en sus operaciones
que contrarresten las tacticas empleadas por el
ejército ucraniano, una evolucién que empieza a
verse ahora. Por otro lado, Ucrania ha trasladado
la guerra a territorio ruso, con ataques cada vez
mas frecuentes mediante drones que estan al-
canzando incluso Moscd, y va a recibir cazas F16
de cuarta generacién que, cuando se encuentren
operativos, pueden llevar a una nueva escalada.
El segundo factor a considerar es el politico-so-
cial: en la oligarquia rusa no existe la libertad de
expresidn y la opinion publica estd mediatizada
a través del control que ejerce el gobierno sobre
las redes sociales y la prensa. Ello no implica, sin

embargo, que el pueblo ruso asuma por decre-

Explosion de 25 kt en el atolén Bikini en 1946 to la version oficial, y guerras de larga duracién
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como esta pueden acabar generando un des-
gaste en la poblacion que agote las opciones de
sus lideres. Con el tiempo, la cipula de poder
de Rusia puede dejar de ser un actor racional (si
es que lo ha sido hasta ahora), y ello en base a
la percepcién que tengan sus dirigentes acerca
de su continuidad en el poder o sobre su propia
supervivencia, lo que les puede llevar a tomar de-
cisiones de ultimo recurso, como el empleo de su
arsenal atémico.

Por ultimo, esté la cuestion econdémica. Rusia
sigue disponiendo de materias primas y su indus-
tria se estd adaptando a una economia de guerra,
lo que constituye una garantia de supervivencia
a largo plazo. Las sanciones y el embargo inter-
nacional no han tenido de momento el efecto
esperado porque el mundo no puede funcionar
al margen del gas ruso y muchos paises estan
aprovechando los precios bajos para comprar
con ventaja en los mercados internacionales. La
economia rusa sobrevive por el momento’, pero
la suma de estos y otros factores puede degradar
la situacién, o la percepcién que de ella existe en
la sociedad, hasta el punto de empujar a sus diri-
gentes a buscar un desenlace rapido empleando
armas no convencionales.

:Qué ganaria y qué perderia el presidente Putin
si decide utilizar armamento nuclear tactico? De
nuevo, desde el punto de vista militar, Rusia po-
dria sentar a Ucrania a negociar en sus términos,
pero también estaria demostrando al mundo que
no tiene capacidad convencional para liquidar un
conflicto que anticipaba breve, viéndose forzada
a dejar patente su debilidad al revertir al empleo
de armas nucleares, una opcién cuyas consecuen-
cias escapan del &mbito militar.

Desde el punto de vista de las relaciones inter-
nacionales, la busqueda de una solucién rapida
por via nuclear produciria un rechazo unéanime,
y su impacto psicolégico generaria una presiéon
sobre Rusia que podria acabar con el apoyo de
aquellos paises que, hasta ahora, han mantenido
una posicién neutral (o cuando menos, ambigua)
en el conflicto, como China o la India. La conse-
cuencia mas inmediata serfa un incremento de las
sanciones y el reforzamiento del bloqueo, secun-
dado probablemente por paises hasta ahora al
margen, agravando los efectos sobre la economia
y la poblacién rusa.

Por dltimo, un ataque nuclear ruso podria dar
lugar a una respuesta de EE.UU. y de la OTAN
que devolviese el equilibrio y la continuidad a la
disuasion'®. Dicha respuesta plantea mdltiples

interrogantes: convencional o nuclear, objetivos a
alcanzar, etc., de nuevo con consecuencias impo-
sibles de anticipar.

CONCLUSIONES

El empleo de armas nucleares tacticas por parte
de Rusia en Ucrania es una opcién no descartada
por los dirigentes rusos, la cual se vuelve a po-
ner sobre la mesa cada vez que Rusia ve como la
situacién en el frente le es desfavorable u Occi-
dente sobrepasa alguna de sus lineas rojas en su
apoyo a Ucrania.

A pesar del concepto que normalmente se
tiene sobre su potencia y capacidad de destruc-
cién, este tipo de armas producen efectos limi-
tados contra objetivos militares, siendo las con-

Misil balistico ruso de corto alcance Iskander, capaz de portar

revista de aerondutica y astrondutica / noviembre 2023



las armas nucleares tacticas en el contexto de la guerra de Ucrania

secuencias de segundo y tercer orden, politicas,
sociales o econémicas, las més graves y dificiles
de prever.

De acercarse al colapso militar, econémico o
social, Rusia podria considerar el empleo de las
armas nucleares tacticas como una forma répida
de sentar a Ucrania a negociar el fin esta guerra,
pero eso la enfrentaria seguramente al resto del
mundo y abriria una nueva era de relaciones
internacionales, en la que las potencias nuclea-
res tendrian que replantearse el concepto de la
disuasién. m

NOTAS

'Las ultimas declaraciones del presidente ruso fueron
realizadas en junio del presente afio en el Foro Econémi-
co Internacional de San Petersburgo, donde aseguré que
el despliegue de armas nucleares tacticas en Bielorrusia
estaria completado a finales del verano, como medida de
contencién y en caso de que alguien estuviese «pensan-
do en infligir una derrota estratégica a Rusia».

2La denominada triada nuclear: misiles balisticos basa-
dos en silos, bombarderos nucleares y submarinos nu-
cleares dotados de misiles balisticos (SLBM).

3Seg(m FAS (Federation of American Scientists), Pakistan,
la India, Israel y Corea del Norte disponen en total de
unas 450 cabezas nucleares. Sin incluir los miles de ca-

ojivas nucleares

bezas nucleares en proceso de desmantelamiento que
acumulan las grandes potencias, Rusia cuenta con unas
4500 activas. Los EE.UU. dispondrian de unas 3600. Chi-
na, Francia y el Reino Unido reunirian en total 1500 mas,
principalmente estratégicas. https://fas.org/initiative/
status-world-nuclear-forces/

“Bombas de caida libre, misiles de crucero, misiles ba-
listicos de corto alcance, cargas de profundidad, minas,
misiles anti-buque o anti aéreos, torpedos, etc.

SPor ejemplo, a principios de los afios 80, durante la Gue-
rra Fria, cuando los EE.UU. declararon su intencién de
desplegar en Europa misiles de crucero y balisticos de
alcance medio con cabezas nucleares. También en 1991,
cuando Reagan y Gorbachov acordaron retirar y destruir
la mayoria de sus armas nucleares tacticas.

%Un kilotén (kt) es el equivalente explosivo de 1000 de
toneladas de TNT. La bomba lanzada sobre Hiroshima
tenia una potencia de 16 kt.

Los distintos efectos causados por un arma nuclear en
funcién de su potencia pueden calcularse en la Web ht-
tps://nuclearweaponsedproj.mit.edu/Node/103
8A Tactical Nuclear Mindset: Deterring with Conventional
Apples and Nuclear Oranges. James R. McCue, Adam
Lowther y James Davis. £ther A Journal of Strategic Air-
power & Spacepower. Vol. 2 No. 2 Summer 2023

Council of the European Union. Impact of sanctions on
the Russian economy. https://www.consilium.europa.eu/
en/infographics/impact-sanctions-russian-economy/
De hecho, las Fuerzas Armadas de los EE.UU. ya han
considerado en su doctrina esta posible reaccién por
parte de una potencia nuclear que se viese sobrepasa-
da por el poder convencional norteamericano.
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MANUEL AcCOSTA ZAPATA
Brigada del Ejército del Aire
y del Espacio

Fotografias del autor

Desde las primeras horas del dia 11 de julio que comenzaron a llegar los primeros aviones
hasta el 17 de julio con el despegue del dltimo avidon participante en el Royal International Air Tatto
(RIAT), la base de la RAF Fairford, la villa de Gloucestershire y sus alrededores vieron perturbada

la paz y tranquilidad propios de este rincon de la campifa inglesa.
El RIAT es un airshow que requiere dedicar personal todo el afio a su organizacién y planificacién.
Por ello un grupo de voluntarios civiles y militares a tiempo parcial garantizan que esta formidable
exhibicién se desarrolle antendiendo a unos excelentes niveles de organizacion.
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Las estadisticas del RIAT son
impresionantes afio tras afio. 253
aviones de 25 paises diferentes par-
ticiparon en el evento de tres dias
que se llevd a cabo de viernes a do-
mingo ante 150000 espectadores.
Todos ellos tuvieron que soportar
una de las pocas cosas que se esca-
pan al control de los organizadores:
la peculiar climatologia del verano
inglés. El regreso de RIAT en 2022,
después de la pandemia, vivié tem-
peraturas célidas, récord en Ingla-
terra, pero el evento de este afo se
vio empafado por condiciones cli-
maticas extremas de viento y lluvia,
particularmente el viernes, cuando
se cancelaron y redujeron algunas
exhibiciones. El sdbado y el domin-
go el clima mejord, pero el viento y
algunos chubascos afectaron a par-
te del programa previsto, restando
espectacularidad y obligando a can-
celar demostraciones como las del
B-52 y las del Avro Lancaster, Spitfi-
res y Hurricanes del Battle of Britain
Memorial Flight.

Este afio, el festival contemplaba
dos temas principales. Skytanker, que
celebraba los 100 afios de historia del
reabastecimiento de combustible en
el aire o air-to-air-refuelling (AAR), y el
centenario de la Fuerza Aérea italiana.

SKYTANKER

Respecto al skytanker, aviones de
todo el mundo asistieron para mos-
trar la variedad de este componente
esencial de la capacidad aérea militar
moderna. El concepto AAR empezd
a tomar forma el 20 de abril de 1923
con el primer vuelo de prueba y re-
abastecimiento en seco, y el 27 de
junio de 1923 tuvo lugar el primer
AAR real. El Reino Unido y los Estados
Unidos han estado a la vanguardia
del AAR desde sus inicios, resaltado
por el hecho de que este primer re-
abastecimiento de combustible en el
aire fue realizado con éxito por los te-
nientes estadounidenses Virgil Hine,
Frank Seifert, Lowell Smith y John Ri-
chter en biplanos Airco DH-4B de di-
sefio britanico. Mientras los tenientes
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Hine y Smith pilotaban su avién,
Seifert y Richter eran responsables
de transferir el combustible. Con el
avién conectado, los pioneros pudie-
ron transferir 284 litros de fuel de un
avién a otro. Hoy en dia, los dos siste-
mas principales en AAR son el ameri-
cano Flying Boom y el britanico Probe
and Drogue. Ambos tipos estuvieron
presentes en RIAT en el parque estati-
coyen el aire.

ANIVERSARIO DE LA FUERZA
AEREA ITALIANA

El 28 de marzo de 1923 nacid la
Fuerza Aérea italiana. Llamada Re-
gia Aeronautica, (Real Fuerza Aérea),
pronto se vio involucrada en opera-
ciones en Etiopia y en la Guerra Civil
espanola, antes del comienzo de la
Segunda Guerra Mundial. En 1946,
Italia se convirtié en una republica,
asi perdié su titulo Real y pasd a

denominarse Aeronautica Militaire
(Fuerza Aérea italiana) tal y como se
la conoce en la actualidad. La Fuer-
za Aérea italiana aportd, a esta edi-
cién del RIAT, un contingente muy
grande con 19 aviones, tanto en ex-
hibicién estatica como en vuelo. Es
famosa por pintar sus aviones con
esquemas especiales y este aflo no
fue una excepcién. El Ministerio de
Defensa italiano decidié hace unos

A-330 Voyager de la RAF haciendo una pasada con un Gripen sueco, homenajeando la entrada de ese pais a la OTAN
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EL APOYO DE LA RAF AL ROYAL
INTERNATIONAL AIR TATTOO

Habitualmente el principal benefi-
ciario del RIAT es el Royal Air Force
Charitable Trust Enterprises, presidi-
da por el mariscal del aire, Phil Os-
born. La Royal Air Force siempre
apoya al RIAT y tiene su propia érea
en el recinto ferial para sostener el
futuro del servicio.

Esta temporada, después de sus
problemas recientes, los Red Arrows
volvieron al aire con una formacion
de ocho aeronaves, y espera recupe-
rar su formacion habitual de nueve
en 2024. El Lancaster B.1 PA474, lo-
gré volar y desafiar a la climatologia
el domingo, al igual que su escolta

Fuerza Aérea sueca y con un McDon-
nell Douglas F/A-18C Hornet de la
Fuerza Aérea finlandesa.

TROFEOS Y NACIONALIDADES

El trofeo Steedman Display Sword,
para el participante britanico con la
contribuciéon mdas notable al RIAT,
fue otorgado al teniente de vue-
lo Matt Brighty en su Eurofighter
Typhoon FGR4 con los colores de
la Union Jack del 29.° Escuadron.
También destacaron las pasadas de
un Lockheed Martin F-35B Lightning
del Escuadrédn 617, los celebérri-
mos Dambusters junto a un EAV-8B
Harrier 1l+ de la Armada espafiola,
demostrando que aeronaves muy

afios cambiar el nombre y deno-
minaciéon de sus aeronaves adap-
tandolas a su funcién (por ejemplo
el A-11, anteriormente conocido
como AMX). Desde que el Panavia
Tornado A-200 se retird del servicio
de la RAF en 2019, este bombarde-
ro de ataque de geometria variable
es poco frecuente verlo en el Reino
Unido, por ello fue bienvenido que
el 6.° Stormo de la Fuerza Aérea ita-
liana enviara dos unidades del A-200
(actual denominacidn), asi como dos
entrenadores SIAI U 208% para que
el publico britédnico distrutara en la
zona del recinto ferial especialmente
habilitada para el importante contin-
gente italiano.

de Spitfires y Hurricanes. El sonido
de los cuatro motores Rolls Royce
Merlin del Avro Lancaster soné como

una sinfonia celestial, totalmente di-
ferente de los motores a reaccién
que normalmente prevalecen en la
exhibicién aérea.

RAF Brize Norton colaboré apor-
tando al tema de Skytanker con una
demostracion del sistema de probe
and drogue, (sonda y cesta) de uno
de sus aviones Airbus A330 Voyager
durante todo el fin de semana. El
avién también rindié homenaje a los
nuevos miembros de la OTAN, Sue-
ciay Finlandia, volando en formacion
de reabastecimiento de combustible
con un Saab JAS 39C Gripen de la

diferentes pueden volar juntas. Fue
como un guifio a lo que deberia ser
un relevo generacional natural para
nuestros veteranos Harriers, con su
capacidad de aterrizaje y despegue
vertical, Unicamente disponible en
un futuro con el F-35B. Cuatro avio-
nes General Dynamics F-16AM Fi-
ghting Falcons de la Fuerza Aérea
belga asistieron este afio, destacan-
do el FA-87, del 350 Escuadrdén con
su esquema Viper, uno de los mas
asombrosos y bonitos aplicados a un
F-16. Desafortunadamente, otro F-16
muy colorido, esta vez de la unidad
ESK 727 de la Royal Danish Air Force,
pintado con la bandera danesa, tuvo
un fallo técnico y no pudo exhibirse.
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Curiosamente, esto mismo le pasé al
belga el afio pasado.

Tres fueron las demostraciones
aéreas diferentes de Saab JAS 39
Gripen participantes en el programa
de vuelo: de la Fuerza Aérea checa,
la Fuerza Aérea sueca y el nuevo
JAS 39E de Saab. La ultima versién
E reemplazard a la actual versién C
en servicio de la Fuerza Aérea sueca.
Andre Brannstrom, volando el mo-
delo E, recibié el trofeo Paul Bowen a
la mejor demostracién de un «solo»
reactor. Hay que decir que una de
las exhibiciones més elegantes ja-
mas vistas en cualquier Air Tatoo fue
la del capitdn Nils Schylstrom con
el Saab SK.60 de la Fuerza Aérea
sueca, quien gand merecidamente
la Espada conmemorativa del rey
Hussein. Por su parte, el capitan Be-
trand «Bubu» Butin rompié moldes
y acapard la atencién con su exhibi-
cién en el Rafale de la Fuerza Aérea
francesa, estableciendo un listén
muy alto para futuras exhibiciones
de reactores no solo en el RIAT, sino
también en otros eventos como este.
Los organizadores y FRIAT (amigos
del RIAT, asociacién a la cual me en-

orgullezco de pertenecer) pensaron
lo mismo, otorgandole el trofeo sir
Douglas Bader a la mejor exhibicién
de vuelo individual y el trofeo As the
crow flies a la mejor demostraciéon
de vuelo general del RIAT.

La participacién de la Fuerza Ale-
mana consistié en una combinacién
de aviones grandes y pequefios. Un
Airbus A400M del ala de transporte
LTG 62 con base en Wunstorf, flan-
queado con dos Panavia Tornado
IDS, hizo varias pasadas para resaltar
la flexibilidad y versatilidad de la es-
tructura del avién A400. Los propios
Tornados mostraron otra forma de
reabastecimiento de combustible ai-
re-aire, con el pod Buddy-Buddy col-
gado de uno de ellos y arrastrando
la cesta simulando reabastecer a su
compafero. Asimismo presentd, al
igual que el afo pasado, el helicop-
tero NH Industrie NH90 TTH en la ex-
hibicion de vuelo y en la exposicién
estatica.

Los organizadores de este festi-
val saben satisfacer los gustos de
los asistentes, es por lo que suelen
colocar a los aviones més exdticos,
clasicos y raros en una de las pocas

areas de la base con fondos despe-
jados y sin apenas obstéaculos para
que los amantes de la fotografia
puedan deleitarse. Asi fue como
quedd configurada una linea tan
variopinta en la que podia verse un
McDonnell Douglas F-4E Phantom ||
de la Fuerza Aérea griega, un Sukhoi
Su-22M4K de la Fuerza Aérea pola-
cay sendos McDonnell Douglas AV-
8B+ y TAV-8B+ Harriers de la Marina
italiana.

Los participantes de las fuerzas
aéreas de Oriente Medio es siem-
pre atractiva para los observado-
res de aviones en Europa, pues es
una oportunidad Unica para verles.
Ademiés de la Fuerza Aérea jordana,
con su atractivo C-130 Hércules, la
Fuerza Aérea de Qatar Emri pre-
sentd el nuevo Eurofighter Typhoon
QA414 en exposicion estatica junto
con dos BAE Hawk Mk.167 del 11.°
Escuadrén. Arabia Saudita aporté a
la temética de SkyTanker, un Airbus
A330 MRTT 2403 del 24.° Escua-
drén en la exhibicién estética, y, en
el aire, a los Saudi Hawks, que cau-
tivaron a la audiencia con una exhi-
bicién muy pulida e interesante. A
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El espectacular F-16 danés. Desafortunadamente
estuvo averiado gran parte del airshow

Eurofighter aleman
del 75 aniversario de la
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destacar también el equipo Fursan
de la Fuerza Aérea de los Emiratos
Arabes Unidos, equipado con en-
trenadores Aermacchi MB.339NAT,
que desplegaron el humo de color
maés denso que se haya visto en un
equipo acrobético.

LA AVIACION CIVIL

La participacién de la aviacion civil
en el RIAT 23 fue también significati-
va. La Guardia Costera de su Majes-
tad (HM Coastguard) hizo debutar
su nuevo Diamond DA-62 MPP jun-
to con una Beech 200 y un Sikorsky
S-92, estos Ultimos viejos conocidos.
Cabe destacar del mismo modo, la
contribucién del Grupo Histo-
rico de la Fuerza Aérea italia-
na que brindé la oportunidad
de ver sus tres FIAT
G-46 junto

Una de las estrellas de esta edicidn fue esta réplica del

Messerschmitt Me-262, primer reactor operacional del mundo

con un Piaggio P-149, un De Havi-
lland Vampire T-6G Texan, y un SIAl
SF.260AM. Todas esas aeronaves se
complementaron con las modernas
y de ese modo su contribucién a

esta edicion quedaréa en la memorLa_-‘___,H

de los asistentes.

Asimismo, uno de los mas intere-
santes fue el avion propulsado por
AERVOLT Pipstrel Velis Electric, el pri-
mer tipo certificado completamente
para el entrenamiento de pilotos VFR.
Destacable también la participacién
de la empresa civil Metrea, que ofre-

cié reabastecimiento de combustiblel*
aire-aire utilizando KC-135R Strato- -

tankers ex Fuerza

Aérea de la Republica de Singapury
exhibié uno de estos aviones en es-
tatica. Quizas para muchos la estrella
del espectaculo de esta edicién fue
el qye qn su momento se convirtié
. en el primer reac-

W‘Uperacional del

r
mundo, el Messer-

schmitt Me-262.
Uno de los cinco
nuevos  ejemplos

construidos por el

proyecto Me 262 en
> los EE.UU., el matri-
culado D-IMTT, asis-
tié a esta edicion.
Este el Unico que
opera en Europa y
es propiedad del
Flugmueseum Mes-
serschmitt en Man-
ching, Alemania.
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EL APOYO DE LA USAF
La base aérea RAF Fairford duran-
te las 51 semanas en que el airshow
no estd activo es el hogar del Ala de
Apoyo de Combate 501 de la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos cono-
cida como Pathfinders y del Ala Ex-
pedicionaria de Reconocimiento 99
y sus sempiternos U-2s Dragon Ladly.
A lo largo de los afos, la USAF ha
apoyado al RIAT mas alla de lo espe-
rado, desde los primeros dias en RAF
Greenham Common. No hay otro es-
pectéculo en el mundo en el que se
puedan ver tantos activos de la USAF
fuera de los EE.UU. Con mas de 20
aviones en exhibicion, desde
cazas y el poderoso
Boeing B-52H

Stratofortress, hasta el exdtico Wea-
therbird WC-130J, popularmente
conocido como «cazahuracanes».

EPILOGO
Quizas, la mejor manera de termi-
nar el relato de esta edicién sean las
palabras del jefe de Estado Mayor
de la Fuerza Aérea de la USAF, ge-
neral CQ Brown Jr., explicando qué
significa el RIAT para la USAF.

«El Royal International Air Tattoo
es siempre una oportunidad fantas-
tica para exhibir nuestros aviadores,
aeronaves y sistemas de armas. Este
ano es particularmente significati-
VO ya que reconocemos un siglo de
logros en el reabastecimiento de
combustible aéreo y los benefi-
cios que ha brindado al poderio
aéreo aliado, una capacidad
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cada vez mas importante en un
mundo cambiante. Doy las gracias
a nuestros amigos de la RAF por
seguir organizando la celebracién
anual del poderio aéreo». m




s7s dosier

El proceso del desarrollo de
la fuerza: preparandonos
para el préximo conflicto

[La Orden Ministerial 710/2020, por la que se desarrolla la organizacién basica del Estado Mayor de la Defensa, in-
troduce un nuevo proceso, denominado desarrollo de la fuerza, que contribuye a «asegurar la eficacia operativa de la
Fuerza Conjunta».

Asegurar la eficacia operativa de la Fuerza Conjunta implica integrar y optimizar las capacidades especificas aporta-
das por los Ejércitos, la Armada y el Estado Mayor de la Defensa, para operar de forma conjunta y con otros instrumen-
tos del Estado, y cumplir las misiones asignadas.

Asi, el desarrollo de la fuerza es un proceso continuo que integra y sincroniza esfuerzos de innovacién, interoperabili-
dady preparacién, de forma que la Fuerza Conjunta adquiera y mantenga las competencias necesarias para operar de
forma cohesionada y eficiente.

DIVision de
DEsarrollode la
Fuerza

" SECRETARIA
TECNICA

g — G —  — § — § 6 G 6 6 6 G 6

g DESARROLLO DE \
e |1 | enospeena CONCEPTOS ¥ DOCTRINA everommoeaw | :
. EXPERIMENTACION |
+ CENTRO CONJUNTODE OFICINA DE |
| DESARROLLODE C o
EMAD
. CONCEPTOS %’C /

Organigrama de la Divisién de Desarrollo de la Fuerza (Imagen: DIVDEF)

Y la Divisién de Desarrollo de la Fuerza del Estado Mayor Conjunto es el instrumento responsable de llevarlo a cabo.
Para ello, reiine organicamente las herramientas necesarias para poder desarrollar los cometidos que tiene asignados
relacionados con los citados esfuerzos.

Para las Fuerzas Armadas resulta necesario, hoy més que nunca, anticiparse a los futuros conflictos, para abordarlos
de forma proactiva y no solo reactiva. Y uno de los caminos para lograrlo es recurrir a la innovacion.

La innovacién no es un fin en si, es un medio que permite alcanzar objetivos.

En el &mbito militar la conocemos como transformacién, un proceso sostenido en el tiempo que permite adaptar las
capacidades militares a la evolucién previsible de los escenarios de empleo y anticiparse a los escenarios estratégicos
futuros.
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Mediante la innovacién buscamos mantener la ventaja competitiva de las fuerzas propias, frente a un hipotético ad-
versario que también innova, superando sus capacidades.

Para innovar, resulta clave promover la creatividad y la aparicidén de ideas nuevas que sustituyan a las que han que-
dado obsoletas. Pero también ser capaces de asumir un grado razonable de fracaso, por los riesgos inherentes a todo
proceso innovador. El estudio de escenarios futuros, las ensefianzas extraidas de operaciones y ejercicios, el desarrollo
de doctrina, la elaboracion de conceptos, la experimentacién o el wargaming, son herramientas adecuadas para soste-
ner un esfuerzo transformador que permita detectar deficiencias operativas y disefiar las futuras capacidades militares.

La interoperabilidad, por su parte, entendida como la capacidad de operar interconectado e integrado con otras
capacidades, organizaciones y organismos, es un concepto muy amplio, que engloba multitud de aspectos en las di-
mensiones humana, técnica y procedimental, y que requiere un gran esfuerzo de normalizacién, en particular, en el

ambito combinado.

El desarrollo de la fuerza, tal y como lo tenemos definido en nuestras Fuerzas Armadas, coordina y sincroniza activida-

des con el foco puesto en tres horizontes temporales. Son las siguientes:

PROSPECTIVA

Entormio Operathve Futuro

G

a Defickencla de Capacidades

—§) poctrina

Fofrma de EFmples

PREPARACION
Mecesidades de Adiestramiento

‘ﬂfﬁ\
1 é

) Lecciones aprenDIDAS

- Prospectiva estratégica (largo pla-
z0), para identificar futuros entornos
de actuacion de la Fuerza Conjunta.

- Desarrollo de conceptos (medio y
largo plazo), que junto a la experimen-
taciéon y el wargaming, buscan dar
solucién a problemas militares opera-
tivos detectados.

- Doctrina conjunta (medio plazo),
codificando los principios y funda-
mentos que guian el empleo de la
Fuerza Conjunta.

- Normalizacién operativa OTAN
(medio plazo), aumentando el grado
de interoperabilidad de las fuerzas
operativas en lo relativo a requisitos
conceptuales, organizativos o meto-
doldgicos.

- Preparaciéon conjunta (corto plazo),

Operaciones ¥ Ejoreicion para mejorar el alistamiento y desa-

rrollar competencias para el empleo
eficaz de la Fuerza Conjunta.
- Lecciones aprendidas y mejores précticas (corto, medio y largo plazo), para aprender de la experiencia, fundamen-

Proceso de Desarrollo de la Fuerza (Imagen: DIVDEF y Freepik)

talmente de operaciones y ejercicios, y retroalimentar todo el proceso.

En definitiva, a las nuevas amenazas debemos anteponerle una nueva forma de pensar y de actuar. Y debemos dispo-
ner de las herramientas adecuadas para ello.

En las paginas que siguen, profundizaremos en aquellos aspectos que puedan resultar mas novedosos o relevantes.

PEDRO TORRENO SUAREZ
General de divisién del Ejército de Tierra
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Prospectiva estratégica:
tratando de ver
«al otro lado

Luis A. HERNANDEZ GARciA
Coronel del Ejército del Aire

de Ia COIina)) v del Espacio

Imagenes: EMAD

Mirar mas alla, anticiparse y ser capaz de adivinar «lo
siguiente» ha sido una de las inquietudes del ser humano
desde que su organizacién social, por primitiva que fue-
ra, comenzé a exigirle una minima planificacion de cara al
futuro. Un futuro que, como afirma Dator' en su primera
Ley, «no se puede predecir, porque no existe», pero al que
es posible aproximarse, pues su ocurrencia se encuentra
ineludiblemente ligada al presente y al pasado.

La estrategia, la geopolitica, el arte de la guerra son dis-
ciplinas que no permanecen ajenas a esta circunstancia,
maéxime cuando de su correcto entendimiento y plasma-
cién dependen en buena medida fines tan elevados como
son la consecucidén de los intereses de una nacién o, lle-
gado el caso, la preservacion de miles, millones, de vidas
humanas.

Ser capaces de identificar los riesgos, las amenazas, las
oportunidades, los desafios, los acontecimientos que nos
esperan, pero que nos estan en principio vetados, por en-
contrarse ocultos en «el otro lado de la colina»?, el que no
vemos, nos proporcionara el punto de partida para prepa-
rarnos de cara a un futuro que se conforma en un marco
de cambio exponencial y acelerado.

PROSPECTIVA ESTRATEGICA: HERRAMIENTA BASICA
EN TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE

Y es ahi donde radica la importancia y la necesidad de
hacer prospectiva estratégica, que es el «proceso dina-
mico de investigacion del futuro que permite optimizar
la consecucion de los objetivos estratégicos de cualquier
organizacion y en cualquier area, utilizando como fuente
de conocimiento la sabiduria de grupo» (Castillo, 2021).

Esta disciplina debe diferenciarse de otras, encua-
dradas también dentro de la categoria de estudios de
futuro, como son el futurismo, el anélisis predictivo o la
proyeccion lineal de los anélisis estratégicos. La base del
futurismo la constituye la propia creatividad humana que,
inspirada normalmente por el desarrollo tecnolégico, es
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capaz de imaginar mundos utdpicos o distdpicos que
pueden llegar a materializarse total o parcialmente en el
futuro; o no hacerlo, dependiendo normalmente del im-
pulso e interés social, comercial o gubernamental que en
su caso susciten. Por su parte, el andlisis predictivo se cifie
al &mbito del dato matematico y, en consecuencia, es solo
vélido para comportamientos lineales de evolucién con-
trastada, basada en un conocimiento preciso y fundado,
algo nada realista cuando se trata del futuro. En cuanto
a las proyecciones derivadas del anélisis estratégico del
entorno, se basan en meras estimaciones, también linea-
les, aunque més inexactas que las anteriores por su alto
grado de variabilidad, apoyadas en gran medida en la
Historia y la Inteligencia, quizd mas apropiadas para com-
prender el presente que el futuro.

En el ambito de la Defensa, la prospectiva estratégica
sirve principalmente al planeamiento estratégico-mili-
tar y a la toma de decisiones, para lo que trata de definir
los diferentes escenarios alternativos de ocurrencia mas
plausible en un determinado horizonte temporal. Una vez
descritos, esos escenarios nos ayudaran, sobre todo, a en-
tender cémo podemos alcanzar mejor nuestros objetivos
estratégicos como organizacion. Por otro lado, caso de
que dichos objetivos no hubieran sido ya definidos, nos
podrian apoyar también para hacerlo, teniendo en cuen-
ta las circunstancias, oportunidades y amenazas futuras. El
disefio de escenarios es un proceso abierto, que se revisa
y perfecciona de forma iterativa desde su concepcion ini-
cial, a fin de ajustar al madximo nuestra previsién con lo que
realmente esta por venir (ver figura en pagina siguiente).
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® PLANEAMIENTD
ESTRATEGICO
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® PROSPECTIVA
ESTRATEGICA

Prospectiva estratégica (Imagen: DIVDEF)

Especificamente en el contexto del desarrollo de la
fuerza, la prospectiva estratégica se encuentra situada en
el inicio del ciclo, pues sus estudios y hallazgos alimentan
el posterior desarrollo conceptual, del que se derivan a su
vez las recomendaciones sobre factores MIRADO-I® que
conforman las capacidades necesarias para que las FAS
cumplan su misién. Las lecciones aprendidas del empleo
de estas capacidades retroalimentan a su
vez el proceso de prospectiva, reanudén-
dose el ciclo.

Prestar atencion al futuro mediante la pros-
pectiva estratégica es especialmente reco-
mendable en un entorno VUCA* como en el
que nos encontramos. Hasta hace unas déca-
das era posible un planeamiento de carécter
lineal, muy orientado a afrontar amenazas
estables y, en cierta medida, previsibles. Sin
embargo, el momento actual de cambio y di-
versidad de potenciales situaciones y actores
internacionales requiere de un planeamiento
més transformacional o adaptativo, que con-
temple diferentes opciones y caminos, asi
como que sea lo suficientemente flexible, agil
y proactivo. En este sentido, es necesario pro-
mover una sdlida concienciacidon, extensible
atodos los niveles jerarquicos implicados, so-
bre la utilidad de esta disciplina como apoyo
alimpulso y adaptacion de la organizacién en
tiempos de cambio.

llll
® OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DI¥VNIIS3

METODOLOGIA PROSPECTIVA

La prospectiva estratégica se desarrolla siguiendo un
proceso sistematico y estructurado y, si bien no se puede
afirmar que los resultados que arroja puedan ser consi-
derados con absoluto rigor, si ayuda a convertir lo subje-
tivo en objetivo. El proceso tiene su fundamento esencial
en la correcta comprension del entorno, mediante una
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constante vigilancia y andlisis, a fin de detectar tanto ten-
dencias estables en la evolucién de los acontecimientos,
como sefales puntuales de cambio, por débiles que
sean; todo ello para constatar que las condiciones estruc-
turales persisten o para proceder a su reformulacion.

En cualquier actividad prospectiva, con independen-
cia del método elegido para su desarrollo, es esencial
haber definido claramente antes de comenzar, tanto el
objetivo de estudio, como el horizonte temporal al que
se pretende realizar. Por ejemplo: «estudio prospectivo
de la evolucion operacional del frente en el conflicto en
Ucrania en el plazo de un afio». En este sentido, un factor
de vital importancia en el proceso es no pretender reali-
zar el estudio cubriendo de una vez el horizonte temporal
final marcado, a veces a muchos afos vista, por lo que el
proceso debe plantearse desde un punto de vista itera-
tivo, con revisiones periddicas del planteamiento inicial,
incorporando las variaciones que, una vez son presente,
contradicen nuestras primeras previsiones. En el ejemplo
anterior, la aproximacion al horizonte temporal de un afio,
bien podria realizarse mediante iteraciones periddicas,
por ejemplo, cada tres o cuatro meses.

La metodologia empleada para hacer prospectiva
estratégica es muy variada, existiendo diferentes méto-
dos académicos y comerciales. En todo caso, cualquie-
ra de ellos sigue «normalmente» una pauta establecida
que comienza por el andlisis estratégico del entorno, a
lo que sigue una identificacién de fuerzas motrices del
cambio, drivers o eventos para finalmente, a través de
su combinacidn, definir varios escenarios alternativos. El
conocimiento experto, tanto de la materia tratada como
del método prospectivo, es esencial en el proceso y esté
basado, ademés de en la capacidad de anélisis, en lo
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que se entiende como «sabiduria de grupo», que juega
un papel determinante en todas sus fases, desde el ana-
lisis estratégico a la seleccidn final de escenarios. Este
concepto mantiene que las decisiones que se basan en

DIVDEF/CCDC: SECCION DE ANALISIS Y PROSPECTIVA
(SEAYP)

El proceso de prospectiva conjunto lo lidera la Seccién de
Anélisis y Prospectiva (SEAYP) de la DIVDEF/EMACON, que
analiza el desarrollo de las operaciones; estudia tendencias
y fuerzas motrices de la evolucién del entorno operativo es-
tratégico-militar; orienta sobre potenciales escenarios de
actuacion futura de la Fuerza Conjunta e informa el proceso
de Planeamiento Militar a medio-largo plazo. Para lo anterior,
identifica las necesidades y desarrolla proyectos prospectivos
en cuya confeccién participan diversos organismos y exper-
tos, civiles y militares. Todos ellos conforman una Comunidad
de Expertos de Prospectiva (CEP), en constante crecimiento,
que aporta la «sabiduria de grupo» sobre la que se sustenta
en gran medida el éxito del proceso.

Los citados proyectos prospectivos se adecuan a diferentes
horizontes temporales, siendo el documento Entorno Opera-
tivo 2035-1.% (revisado en 2022) el que sirve de principal refe-
rencia en el largo plazo. Algunos de los estudios realizados, o
en curso, con la perspectiva en el medio y corto plazo incluyen
temas diversos como: tecnologias avanzadas, emergentes y
disruptivas (EDT), inteligencia artificial, &mbito de operacién
cognitivo, cambio climético, ética sanitaria, enjambres de dro-
nes, conflicto en Ucrania, amenazas tecnoldgicas a la Fuer-
za, transformacion digital, competicion internacional, etc. La
SEAYP coordina también la redaccién del boletin mensual del
Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos (CCDC) sobre
la transformacién de las FAS.

La seccidn participa en varios foros nacionales e interna-
cionales relacionados con los estudios prospectivos, entre los
que destacan los relativos al desarrollo de la Warfare Develo-
pment Agenda (WDA), que se deriva a su vez del NATO War
fighting Capstone Concept (NWCC). Este concepto consti-
tuye la vision de la OTAN sobre cémo los aliados debemos
desarrollar nuestra FAS para mantener la ventaja sobre el
adversario en el entorno operativo de los préximos 20 afios.
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el conocimiento de varios miembros expertos del grupo
son muy a menudo mejores que las tomadas individual-
mente (Suroviecki, 2004).

En el anélisis estratégico del entorno, el primer paso,
consiste en explorar los diferentes factores sociales, eco-
némicos, politicos, informativos, tecnolégicos, medioam-
bientales, culturales, legales, geopoliticos, militares, etc.,
que afectan al entorno, al temay a la organizacion objetos
del estudio. Con ellos, se conforma el marco de situacion
actual sobre el que comenzar a trabajar. En el ejemplo de
Ucrania citado, estariamos hablando de aspectos como
son la moral de las fuerzas, capacidades ofensivas, acti-
vidad politica y diplomética, capacidad logistica e indus-
trial, apoyos internacionales, efectivos disponibles, etc.

A continuacién, se identifican las fuerzas motrices, dri-
vers o eventos susceptibles de influir en el devenir de ese
marco de situacién previamente definido. Estas fuerzas son
amenazas y oportunidades que poseen la capacidad de
conformar el futuro en uno u otro sentido desde el marco
de situacién actual antes mencionado. Algunas de ellas son
tendencias relativamente estables, facilmente identificables
y de proyeccién practicamente lineal, conocidas como me-
gatendencias (megatrends); otras, son variables de evolu-
cién e interaccién incierta, incertidumbres clave, también
conocidas como game changers (Jordéan, 2020, p. 1).

En esta fase, no se debe descuidar la posibilidad de
entrada en escena de la «fauna» literaria de los estudios
de futuro que conforman los conocidos «cisnes negros»
(Taleb, 2008), asi como los no tan populares, pero igual-
mente desafiantes «elefantes negros» (de Sweidan, 2014),
«rinocerontes grises» (Wucker, 2016) o «medusas negras»
(de Sardar y Sweeny, 2015). Se trata, en general, de ame-
nazas conocidas (elefantes, rinocerontes) o no tanto (me-
dusas, cisnes); de alta posibilidad de ocurrencia (elefantes,
rinocerontes) o practicamente imposibles -en principio-

(cisnes, medusas); que actdan de forma in-
dividual (elefantes, rinocerontes, cisnes) o
conectadas entre si (medusas); frente a las
que, en general, no se reacciona, o existe
disposicion de no hacerlo a tiempo; por ra-
zones varias, como ignorancia, imprevision,
comodidad, complejidad, error de célculo,
etc., a pesar de sus potenciales efectos de-
vastadores, no siempre conocidos, en caso
de materializacion. En general, su conside-
racién en el proceso de identificacién de
fuerzas motrices siempre enriqueceré los re-
sultados; todo ello teniendo en cuenta la se-
gunda Ley de Dator: «Cualquier idea sobre
el futuro debe sonar ridicula, al principio».

Existen multiples métodos para la iden-
tificacion de las fuerzas motrices, que
incluyen, entre otros, el propio andlisis es-
tratégico por parte de analistas expertos, el estudio de
la secuencia histérica, el anélisis DAFO?, la tormenta de
ideas sistematizada, el anadlisis alternativo (AltA), la revi-
sion de otros documentos prospectivos, el andlisis com-
parativo, el wargaming, o el sefialamiento de futuros
deseables para, invirtiendo el camino, en este caso del
futuro al presente, identificar hitos intermedios que nos
permitan alcanzarlos (backcasting). Una vez acotadas, por
cualquiera de los métodos, las fuerzas motrices o even-
tos, se ha de realizar un esfuerzo de sintesis que las agru-
pe por afinidad, en un nimero manejable por el analista
(alrededor de diez, por ejemplo) y que las ponga en rela-
cién, sefalando aquellas cuya ocurrencia esté supeditada
a la ocurrencia de alguna otra.

Sin duda alguna, la correcta identificacién de estas fuer-
zas motrices o eventos que, bien sea per se o en com-
binacién con otras, condicionan el futuro, es clave en el
proceso de prospectiva estratégica. Es en esta fase en la
que mas relevancia cobra, si cabe, la revision periddica
y adecuada actualizacién ya citada, descartando aquellas
fuerzas o eventos que han perdido vigor o dejado de ser
influyentes, y sustituyéndolos por otros que ganen rele-
vancia con el paso del tiempo.

La fase siguiente en la secuencia del proceso pros-
pectivo es el de la confeccion de escenarios, que no son
sino cada una de las posibles representaciones del futu-
ro que imaginamos; en definitiva, la explicacién de posi-
bles situaciones alternativas de futuro, diferenciadas por
la materializacion o no de las fuerzas motrices o eventos
identificados previamente, en sus diferentes combinacio-
nes posibles. En relacién con los objetivos, «podriamos
definir el concepto de ‘escenario’ como el conjunto de
eventos que definen una determinada situacién alrede-
dor de un objetivo estratégico y que pueden influir en su
consecucién» (Castillo, 2022, p. 7).
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Para que un escenario sea vélido ha de ser plausible,
esto es, debe ser posible explicar su ocurrencia tomando
como punto de partida la situacién actual, avanzando ha-
cia el futuro, siguiendo unaserie de sucesos concatenados
que nos guien de forma natural a su potencial materializa-
cién. Otra cosa seria un simple ejercicio de imaginacién o
creatividad, poco o nada Util para una efectiva vigilancia
prospectiva. De cualquier forma, la definicion de un esce-
nario da sentido narrativo al estudio prospectivo y es muy
util para su asimilacién por el publico al que se dirige, sea
experto o no. Es el escenario como relato.

Para ello, el nimero de escenarios finalmente selec-
cionados entre los posibles que permiten las multiples
combinaciones de fuerzas motrices o eventos deben ser
asumible para su valoracién por la mente humana. Por
esto, la préctica mas extendida es definir cuatro o cinco

escenarios representativos del resto, para lo que algunas
metodologias recurren incluso a herramientas de inteli-
gencia artificial.

Al margen de este proceso, los escenarios pueden rea-
lizarse también recurriendo a otros métodos, como el de
la «matriz de escenarios», que compara y combina dos
incertidumbres clave, segln su evolucién, en un sentido
o el contrario, dando lugar por combinacién a cuatro es-
cenarios alternativos. O al conocido esquema de disefio
de futuros de Dator (1979), reinterpretado a posteriori
por Smart (2005), y empleado en cualquier temética o
sistema, que prevé cuatro escenarios: 1) continuista, de
evolucién lineal; 2) imposicién de Iimites y disciplina a
la situacion actual; 3) colapso del sistema por degrada-
cién, catastrofe o crisis; 4) transformacion, impulsada por
factores disruptivos. Sea cual fuere el método empleado
para la definicién de escenarios, una vez se han definido,
la «<sabiduria de grupo» se encargaré finalmente de selec-
cionar el mas plausible a criterio del grupo de expertos.

Cuando el proceso se ha seguido de forma pautada, ri-
gurosa, con conocimiento experto en la materia y evitan-
do sesgos, los escenarios identificados serdn una buena
referencia para orientar el planeamiento organizacional
de cara a la necesaria adaptacién al cambio, sin olvidar
la tercera y ultima Ley de Dator: «Damos forma a nues-
tras herramientas y ellas, por extensién, nos dan forma a
nosotros». El futuro no estd escrito, pero la prospectiva
estratégica es una buena «plantilla» sobre la que comen-
zar a redactarlo. m
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NOTAS
"Jim Dator es profesor y futurista, que acufié la teoria de las tres
leyes de Dator sobre el futuro, asi como la de los «cuatro posibles
escenarios de futuro».

En alusién a la famosa obra del mismo nombre de Liddell Hart,
El otro lado de la colina (The Other Side of the Hill).
SMIRADO-I: Material, Infraestructura, Recursos Humanos, Adies-
tramiento, Doctrina, Organizacién e Interoperabilidad.
4Entorno VUCA, caracterizado por la volatilidad, incertidumbre,
cambio y ambigtedad (Volatility, Uncertainty, Change, Ambiguity).
5Basado en el estudio de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades.
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Desarrollo de conceptos
y experimentacion (CD&E):
La fuerza

EL CONCEPTO ES...

[La palabra «concepto» posee varios significados que
pueden llevar a confusién. De manera general, podemos
decir que un concepto es una idea. En el mundo del de-
sarrollo de conceptos y experimentacion, CD&E por sus
siglas inglesas, un concepto es una idea que resuelve un
problema. Acotando un poco mas, en el marco espafnol
del Desarrollo de la Fuerza, un concepto es una idea que
resuelve un problema militar operativo. ;Y qué es un pro-
blema militar operativo? Pues una deficiencia o falta de
capacidad de nuestra Fuerza Conjunta para realizar sus
funciones en un determinado entorno operativo, actual o
futuro. Veamos un par de ejemplos.

Los militares desplegados en una base espafola es-
tablecida en un pais en conflicto, detectan el sobrevue-
lo habitual de pequefios drones, capaces de maniobrar
a baja altura y velocidad, que parecen utilizarse como
sensores de vigilancia de la actividad propia. La preocu-
pacién inicial se acrecienta cuando se constata que los
drones pueden emplearse como dispositivos armados
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contra nuestras fuerzas, que no disponen de capacidad
para combatir eficazmente esta amenaza. Como es 16-
gico, el jefe del contingente espafiol informa sobre esta
circunstancia al Mando de Operaciones y también a su
cadena orgénica. Tras un andlisis inicial, se opta enviar
cierto material de manera urgente, mientras se estudia
el asunto con mas profundidad. Se decide por fin enviar

una propuesta de problema militar operati-
vo a la Seccién de Desarrollo de Conceptos
y Experimentacién (SECOE) de la Divisidn
de Desarrollo de la Fuerza del Estado Ma-
yor Conjunto, planteando la necesidad de
desarrollar un concepto operativo para so-
lucionar el problema.

P
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Un segundo ejemplo nos lleva a la publicacién Entor-
no Operativo 2035 del Centro Conjunto de Desarrollo
de Conceptos. Este documento prospectivo nos avisa
que los ambitos de opera-
cidon se van a ver someti-
dos al vertiginoso avance
tecnolégico en marcha.

En este sentido, la inteligencia artificial, la robdtica y los
sistemas auténomos con capacidad letal van a aumentar
su protagonismo. La tendencia generalizada serd dotar
a los sistemas auténomos de inteligencia artificial, con
mayor grado de libertad y capacidad de decisién, lo
que permitird utilizarlos en tareas de vigilancia, recono-
cimiento o supresién de defensas. Sin embargo, su uso
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combinado con capacidades letales serd objeto de am-
plias controversias, tanto de caracter juridico como de
opinién publica. El problema militar operativo en este
caso es que la Fuerza Conjunta no estéd preparada para
ese futuro entorno de operaciones. Serd conveniente
desarrollar un concepto exploratorio que guie el planea-
miento militar a medio y largo plazo.

TIPOS DE CONCEPTOS

Decia Albert Einstein que si tuviese una hora para resol-
ver un problema del que dependiese su vida, dedicaria
55 minutos a definir bien el problema y los restantes cin-
co minutos a solucionarlo. Aunque la frase es algo exage-
rada, expresa bien la importancia de tener muy claro cuél
es el problema a resolver. Esta nocién es particularmente
relevante en el mundo del desarrollo de conceptos. La
importancia de una buena definicion del problema es tal
que la SECOE realiza un anélisis profundo y somete las
propuestas recibidas a un filtro muy exigente para de-
terminar si nos hallamos ante un problema de la Fuerza
Conjunta que se puede solucionar mediante un desarro-
llo conceptual. Una vez pasado este filtro, el andlisis de

una propuesta de problema militar operativo, originada
por cualquier &mbito del Ministerio de Defensa, puede
arrojar diferentes resultados que requeriran distintas ac-
ciones.

Si falta orientacién sobre el problema, serd necesario
establecer las definiciones y las referencias bésicas me-
diante una nota conceptual. Esto suele pasar cuando se
ponen de moda ciertos términos, como zona gris, de los
que todo el mundo habla sin existir un entendimiento co-
mun sobre de qué se habla exactamente. Aunque las no-
tas conceptuales tienen menor entidad que un concepto,
son muy Utiles porque establecen referencias con vistas a
un posterior desarrollo conceptual.

Puede que falte informacion sobre el problema y en-
tonces se necesitard desarrollar un concepto explorato-
rio que amplie el conocimiento sobre el asunto. Esto ha
pasado recientemente con las operaciones multidominio,
de las que no se sabe mucho porque son novedosas.

Es posible que exista una solucién al problema pero
que esté en un estado inmaduro, es decir, el anélisis deter-
mina que ya existen medios para solucionar el problema
mediante la revisién y reorganizacién de los elemen-
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tos de la capacidad en cuestion, sin que sea necesario
el desarrollo de una nueva capacidad. Dichas revisién y
reorganizacion se abordan mediante el desarrollo de un
concepto basico. Esto es lo que se ha hecho en el caso
de las operaciones electromagnéticas. Los elementos es-
taban alliy el concepto bésico puso un poco de ordeny
organizacion para que la Fuerza Conjunta fuera capaz de
realizar estas operaciones del modo més eficaz y eficiente
posible.

Si el andlisis del problema determina que su solucién
implica el desarrollo de una nueva capacidad, o la po-
tenciacion relevante de una capacidad existente, estare-
mos hablando de un concepto operativo. Esta categoria
de conceptos presentan la solucién tedrica al problema
y recomendaciones para ponerla en préctica, referidas
a cada factor MIRADO-I de la capacidad en cuestion. Es
importante resaltar aqui que los conceptos no son docu-
mentos prescriptivos, no obligan a nada, sino descripti-
vos y orientativos. Las recomendaciones se traducirén,
0 no, en acciones concretas mediante un plan de im-
plantacion del concepto cuya elaboraciéon la lideran los
responsables del planeamiento de fuerza. Es el caso del
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DIVDEF/CCDC: SECCION DE DESARROLLO DE CONCEP-
TOS Y EXPERIMENTACION (SECOE)

La SECOE impulsa y dirige el desarrollo y la experimenta-
cién de nuevos conceptos operativos que promueven solu-
ciones a las deficiencias detectadas en la eficacia operativa
dela FC, con la concurrencia de aquellos actores nacionales e
internacionales que se considere necesarios. Lidera el Comi-
té Ejecutivo de Conceptos del EMAD (COECON), mediante
el cual los érganos competentes del Ministerio de Defensa
participan del proceso de desarrollo de conceptos conjuntos.

La seccidn elabora el Programa Conjunto de Conceptos,
documento bienal en el que el JEMAD establece las necesi-
dadesy prioridades de desarrollo de conceptos conjuntos en
los &mbitos nacional e internacional.

La SECOE participa en diferentes foros internacionales y
colabora con el Mando Aliado de Transformacién de la OTAN,
el Estado Mayor de la UE y la iniciativa MCDC (Multinational
Capability Development Campaign), liderada por los EE.UU.,
en el marco del desarrollo conceptual.

concepto operativo C-UAS LSS (Counter Unmanned Ae-
rial Systems Low Slow Small), cuyo plan de implantacién
ya se esté ejecutando.

Finalmente, puede que la solucién al problema no exis-
ta y requiera una transformacion en la forma de operar.
Nos encontramos con la situacién més exigente en el
mundo del desarrollo conceptual. Aqui también sera pre-
ciso desarrollar un concepto operativo, pero en este caso
serd ineludible una investigacion muy rigurosa para de-
terminar cuéles serén las nuevas formas de accién y qué
tecnologias serdn necesarias. Lo normal es que estos con-
ceptos operativos transformadores orienten el desarrollo
de capacidades en los planes de desarrollo de fuerza a
largo plazo. Un ejemplo reciente lo tenemos en el con-
cepto operativo sobre la actuacion de la Fuerza Conjunta
en el ambito cognitivo.

El desarrollo de los conceptos operativos incorpora siem-
pre actividades de experimentacion con un triple objetivo:
extraer conocimiento implicito sobre el problema y posi-
bles soluciones (experimento de descubrimiento); poner
a prueba las hipdtesis generadas durante el desarrollo del
concepto (experimento de comprobacién de hipdtesis); y
demostrar que una solucién afiade valor y mejora la eficacia
de la Fuerza Conjunta (experimento de validacién). La ex-
perimentacion, que es una investigacion controlada, afiade
rigory calidad cientifica al producto final.

EL EQUIPO DE PROYECTO

El desarrollo conceptual se efectia por un equipo de pro-
yecto compuesto por el jefe de Proyecto, el jefe de Experi-
mentacion (ambos procedentes de la SECOE) y un grupo
de expertos. El jefe de Proyecto es responsable de formary
coordinar al equipo y también de redactar el concepto.

Los expertos son personas con conocimientos profun-
dos o experiencia en el problema planteado. Son profe-
sionales que tienen relacion con el asunto a tratar bien
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por su trabajo diario, por su formacién o por su experien-
cia y conocimiento en el 4rea de estudio del concepto.
Puede tratarse de miembros de las FAS o de la univer-
sidad, empresas, administracién general del estado, etc.,
en funcion de las caracteristicas del problema a resolver.
La calidad de un concepto viene determinada por la cali-
dad de los expertos que participan en su desarrollo.

Es importante resaltar que el experto no representa al
organismo que lo designa. Su participacion es a titulo in-
dividual aportando sus opiniones, conocimientos técni-
cos y experiencia. Este principio es esencial para facilitar
la creatividad y libertad de pensamiento que fomenten
la innovacién y la busqueda de la mejor solucién, con in-
dependencia de intereses corporativos, en muchos casos
reticentes al cambio. Si el experto viene teledirigido es
muy probable que el concepto pierda eficacia o incluso
que no llegue a ver la luz.

REGLAS DEL JUEGO
El desarrollo de conceptos se debe regir por una serie de
reglas para que el producto final sea eficaz, es decir que so-
lucione el problema de una manera aceptable, apropiada 'y
practicable. En este sentido, lo primero que hay que resaltar
es que el consenso, aunque deseable, no entra en el proce-
so, no es un fin en si mismo ni un objetivo a alcanzar. La bds-
queda de la mejor solucién prevalece sobre el consenso.

Un aspecto destacable del desarrollo conceptual es que
combina el rigor con la creatividad y la libertad de pensa-
miento. La metodologia y las reglas se aplican de mane-
ra firme y rigida cuando se analizan los problemas, en las
discusiones del equipo y en la busqueda de soluciones.
Por otro lado, se promueve el intercambio de argumentos
e ideas creativas, con visién de futuro y de transformacion,
limitando o eliminando, en la medida de lo posible, posi-
ciones institucionales, influencias de la normativa en vigory
actitudes de reticencia al cambio.

Lainnovacién, entendida como la me-
jora de lo existente mediante la incor-
poracion de algo nuevo, es el elemento
vertebral del proceso de desarrollo con-
ceptual. Innovar significa aprovechar las
nuevas posibilidades (no sélo tecnold-
gicas) para mejorar la manera de operar
de nuestra Fuerza Conjunta.

Se procura siempre que el equipo de
proyecto cuente con la participacion
de todos aquellos que puedan aportar
valor, militares y civiles, del &mbito de
la Defensa o del mundo académico y
empresarial. Los trabajos deben desa-
rrollarse de forma colaborativa y con
la méxima transparencia compatible
con la seguridad de la informacion en

el caso de conceptos clasificados. Es una labor generosa
que implica criticas (constructivas) y desacuerdos (respe-
tuosos), con un objetivo comun, encontrar la solucion al
problema.

Una particularidad de los proyectos CD&E es que la no-
cién de fallar, errar o falsar juega un papel importante y
positivo. Hay que asumir el riesgo de fallar, porque si no
lo hacemos solo obtendremos ideas continuistas, dejando
a un lado ideas innovadoras aunque sean prometedoras
y transformadoras. En este contexto, fallar no solo es posi-
ble sino que puede ser deseable. Lo mejor es fallar répido,
identificando ideas erréneas lo antes posible, para ahorrar
recursos y esfuerzos.

FASES DEL DESARROLLO DE CONCEPTOS

Nuestra metodologia divide el desarrollo de conceptos
en cuatro fases.

Una vez definido y refinado el problema militar ope-
rativo a resolver, comienza el desarrollo del concepto
propiamente dicho. La primera fase se llama fase de inves-
tigacion y en ella se extrae y analiza todo el conocimiento
publicado relativo al problema. Se trata de determinar lo
que se sabe y lo que no se sabe sobre el problemay su
solucion. Para ello se realiza una revisién bibliogréfica que
trata de reunir toda la documentacién relacionada con el
asunto buscando alcanzar un entendimiento claro de cudl
es el problema a resolver, determinar cuél es el estado
actual de la investigacién sobre dicho problema, identi-
ficar qué aspectos estan pendientes de solucidn, cudles
son los temas de estudio que hay que abordar para so-
lucionar esos aspectos y formular las primeras hipdtesis
sobre las posibles soluciones. El producto de esta fase
es un documento llamado andlisis base, que recoge el
conocimiento explicito imprescindible para comenzar la
siguiente fase.
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Fases del proceso CD&E

La fase de descubrimiento y desarrollo busca primero
descubrir el conocimiento tacito, es decir, el que poseen
los expertos pero que no estd documentado vy, por ello, no
ha quedado reflejado en el andlisis base; y después desa-
rrollar un borrador del concepto. Se realiza una encuesta
demogréfica para verificar que todos los participantes son
realmente expertos en el tema y para ponderar las aporta-
ciones de cada uno en funcién de su nivel de conocimien-
to. También se envia un cuestionario en el que se plantean
preguntas abiertas y que permite recoger el conocimiento
y parecer de los expertos de manera sistemética y objetiva.
Ademas, se realizan experimentos de descubrimiento, que
pueden ser desde discusiones dirigidas hasta wargames,
para obtener nuevo conocimiento y avanzar en el disefio
de la solucién. A partir del anélisis base y del cuestiona-
rio, se elabora un primer borrador del concepto, muy
preliminar, que va refindndose con los resultados de los
experimentos, en un proceso iterativo, hasta conseguir el
producto de esta fase, el borrador 2.0, que contiene una
version completa del concepto, pero que aliin no ha sido
validado de manera experimental.

En la fase de validacién se validan o refutan las hipdte-
sis planteadas en la fase anterior. Esto se realiza mediante
experimentos de validacién cuyo andlisis puede dar dos ti-
pos de resultados: si todas las hipétesis quedan validadas,
no serd necesario modificar el borrador del concepto. En
caso contrario, si alguna hipétesis no es valida, habra que
elaborar nuevos borradores. El resultado de esta fase es el
borrador 3.0 del concepto, un documento que se envia a
los organismos involucrados para que, ahora si, proporcio-
nen sus comentarios de manera oficial.

Con la fase de consolidacién finaliza el proceso
CD&E. En esta fase se recogen los comentarios oficia-
les de las distintas autoridades de la organizacion, se

analizan y se implementan o rechazan en funcién de su
encaje con las conclusiones del concepto. Es importan-
te repetir aqui que el consenso no es imprescindible,
aunque si deseable. Para agilizar esta fase y facilitar
que los organismos acepten el concepto, es muy con-
veniente que sus representantes tengan visibilidad de
los productos intermedios durante todo el proceso,
con el fin de evitar malentendidos. El producto de esta
fase es la versién definitiva del concepto, el borrador
4.0, realimentado con los comentarios oficiales acep-
tados, que se eleva al JEMAD para su promulgacion y
posterior implementacion.

Como decia el nobel Santiago Ramén y Cajal, «Las
ideas no duran mucho. Hay que hacer algo con ellas». De
eso se encargan nuestros companeros de la Division de
Planes del EMACON (Estado Mayor Conjunto de la De-
fensa). Fuera ya del proceso de desarrollo conceptual,
son los responsables de elaborar un plan de implemen-
tacion del concepto, en colaboracién con la comunidad
de interés, que fije las directrices, autoridades responsa-
bles y calendarios para materializar las soluciones.

PARA FINALIZAR

El desarrollo de conceptos es una actividad que com-
bina la investigacion, la reflexidn, el rigor y la creativi-
dad. Se prima la precisién sobre la velocidad, la solidez
de las conclusiones sobre la rapidez en su elaboracién,
con plazos de ejecucion razonables. Se tiene tiempo
suficiente para pensar en profundidad, algo que pue-
de considerarse un lujo en un entorno donde, cada vez
mas, lo urgente se impone a lo importante. Es una tarea
enfocada a lo esencial, las capacidades de nuestra Fuer-
za Conjunta, que es nuestro Unico«cliente». Un trabajo
muy satisfactorio. m
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La doctrina
militar

JAVIER JORDAN ENAMORADO
Catedratico de Ciencia Politica
de la Universidad de Granada
y director de Global Strategy

Imagenes: EMAD

[Hay dos maneras de plantear un deporte de equipo.
La primera pasa por elegir buenos jugadores, asignarles
roles acordes con sus respectivas destrezas y confiar en
que durante el partido cada uno utilice su criterio y ha-
bilidades para aprovechar las oportunidades con la ayu-
da de algunas instrucciones dadas desde el banquillo. El
segundo enfoque consiste en elaborar un determinado
modo de juego para a continuacién seleccionary entrenar
a jugadores que lo apliquen sobre el terreno. Con ello se
pretende que el todo sea mayor que la suma de las partes
y que el equipo se imponga aunque no cuente con los
mejores jugadores. Esta segunda opcién prioriza un factor
que en el lenguaje militar recibe el nombre de doctrina’.

El glosario de términos y definiciones de OTAN define
la doctrina como «Fundamental principles by which the
military forces guide their actions in support of objectives.
It is authoritative but requires judgement in application»?.
Al tratarse de una definicién amplia puede aplicarse tanto
a los distintos niveles de las operaciones militares, como
a las acciones ejecutadas por un solo ejército, de mane-
ra conjunta o con aliados. No obstante, y aunque existen
multitud de documentos doctrinales orientados al empleo

tactico de pequefias unidades, el interés académico den-
tro los estudios estratégicos ha recaido mayoritariamente
en la doctrina de niveles superiores; es decir, en aquella
que afecta al modo de empleo de la herramienta militar
por parte del Estado®. Esa doctrina es a la que presto aten-
cién en este articulo.

La doctrina militar estd compuesta por tres elementos:
teoria, cultura y autoridad®. Veamos en detalle cada uno
de ellos.

LA DOCTRINA COMO DIAGNOSTICO Y RESPUESTA
Detrés de la doctrina subyace una «teoria de éxito», una
explicacion razonada de los mecanismos que conducen
al resultado pretendido. Ese caracter explicativo tiene tres
ventajas. Primero, el razonamiento légico resulta mas per-
suasivo que una simple opiniéon o un mero dictado, y para
que una doctrina se implemente de manera genuina es
preciso que sea creible e inspire confianza. Segundo, al
explicar el porqué de sus recomendaciones, la teoria con-
textualiza los principios sobre los que se sustenta, favore-
ciendo la flexibilidad y adaptabilidad ante circunstancias
cambiantes; algo que no proporciona una simple enu-
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meracion de principios. Tercero, la teoria obliga a hacer
explicitas las premisas que justifican los principios doc-
trinales, lo que facilita descubrir cudles de esas premisas
son correctas y cuales no en base a la experiencia, hacien-
do los ajustes que sean precisos para mejorar la doctrina
o, llegado el caso, sustituirla por otra que se base en una
teoria mas acertada.

La doctrina se convierte en un multiplicador de fuerza
si posee calidad tedrica. Por el contrario, si la teoria es
incorrecta, la doctrina actia como un software defectuo-
so que perjudica el rendimiento del sistema. Uno de los
casos historicos mas ilustrativos fue el distinto modo de
empleo de los carros de combate durante la campana
del frente occidental en la primavera de 1940. Aunque
franceses y britanicos sumaban mas carros y de mejor ca-
lidad que los alemanes, la Wehrmacht se impuso entre
otros factores gracias a una doctrina superior en el uso
de sus unidades acorazadas y en general del combate in-
terarmas. La doctrina alemana fue resultado de intensos
debates tedricos previos dentro del ejército alemén, pro-
tagonizados entre otros por Heinz Guderian, que primero
se experimentaron en ejercicios y posteriormente en la
invasién de Polonia. Por su parte, en el desastre aliado, y
concretamente en lo que respecta a Francia, jugaron un
papel no menor los defectos comparativos de la doctrina

de la «batalla metddica» elaborada por el ejército galo
durante el periodo de entreguerras. La disparidad de
doctrinas condujo a que el ritmo operacional de los ale-
manes se midiera en horas y el de los franceses en dias,

con los resultados que cabfa esperar para estos Ultimos®.

DOCTRINAY FACTORES CULTURALES

La doctrina militar refleja dos tipos de cultura: organi-
zativa (del ejército que la produce) y estratégica (del pais
al que sirve). La cultura organizativa representa el con-
junto de valores y creencias profundamente arraigadas
que generan normas de comportamiento dentro de una
organizacién®. Si la doctrina tiene su origen en el seno
del propio ejército, lo habitual que es que resulte acor-
dey esté condicionada por dicha cultura organizativa. Sin
embargo, algunos cambios doctrinales tienen su origen
en la experiencia positiva de otros ejércitos, ya sean estos
aliados o competidores. En tal caso, la probabilidad de
que las novedades doctrinales sean incorporadas depen-
derd en buena medida de su coherencia con la cultura
organizativa de acuerdo con la conocida afirmacion de
Peter Drucker: «culture eats strategy for breakfast». Poco
importara la validez de la teoria de éxito que articula la
doctrina si esta no se corresponde con los valores, nor-
mas y pautas de comportamiento de la organizacién. Un
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ejemplo de ello es el ‘'mando orientado a la misién’ (mis-
sion command), que se ha demostrado vélido en ejércitos
con culturas organizativas pragmaticas y flexibles como la
israeli’. Sin embargo, en ejércitos de tradicion soviética
como el ucraniano, ha requerido cambios profundos en el
adiestramiento y reemplazos generacionales para vencer
las resistencias institucionales que entrafia dicha transfor-
macién doctrinal®. La cultura influye -a menudo de manera
implicita- en la direccion que adopte el desarrollo doctri-
nal’. Cualquier cambio doctrinal de cierto calado supone
un cambio en la cultura organizativa. Por ello, ha de con-
templar mecanismos que faciliten el cambio cultural pues
de lo contrario la doctrina correré el riesgo de convertirse
en una mera declaracién de intenciones.

la doctrina militar

Por su parte, la cultura estratégica engloba
el conjunto integrado de ideas y actitudes du-
raderas de determinados segmentos sociales
relacionadas con el empleo la fuerza militar en
el exterior'®. La doctrina presenta de manera
sistematizada modos de actuar para lograr de-
terminados objetivos, y esos objetivos se en-
marcan a su vez en las operaciones previstas
por la estrategia militar (en el caso espafol,
el Concepto de Empleo de las Fuerzas Arma-
das), que es acorde con las directrices politicas
establecidas por la Estrategia de Seguridad
Nacional, la Directiva de Defensa Nacional y
la Directiva de Politica de Defensa, en orden
descendente. La cultura estratégica condicio-
na todos esos niveles politicos y estratégicos
superiores, estableciendo los limites de lo que
es politicamente aceptable y afectando, por
tanto, a la elaboracién de la doctrina. Al mis-
mo tiempo, es de suponer que la experiencia
acumulada de las operaciones en el exterior
en materia de caveats nacionales y reglas de
enfrentamiento (derivados de la cultura es-
tratégica), también condiciona -aunque sea
mediante el autocontrol subjetivo- la redac-
cién de la doctrina. Un ejemplo que ilustra la
importancia de la cultura estratégica puede
observarse en las dificultades que encontré el
ejército alemén a la hora de elaborar una doc-
trina de contrainsurgencia (COIN) de carécter
conjunto en 2009. A pesar de que la situacién
en Afganistan requeria que sus fuerzas apren-
dieran COIN, las rivalidades intraejércitos y los
debates interministeriales condujeron a un
primer borrador con un titulo lleno de circun-
loquios donde ni siquiera aparecia la palabra
contrainsurgencia por motivos de correccién
politica, y posteriormente al bloqueo comple-
to del proceso de redaccién conjunto. Final-
mente, el ejército aleman aprendié y elaboré su propia
doctrina COIN puenteando el proceso nacional y emulan-
do directamente la doctrina de sus aliados en Afganistan,

principalmente la estadounidense’’.

DOCTRINAY AUTORIDAD INSTITUCIONAL

Este tercer elemento diferencia la doctrina de otra rea-
lidad intimamente asociada: el pensamiento militar. La
doctrina es resultado de ese pensamiento, pero no es
una voz mas dentro del debate ilustrado que se mantiene
dentro y fuera de los ejércitos, por ejemplo, a través de
publicaciones como la propia Revista de Aerondutica y
Astronautica. El pensamiento militar es personal, la doc-
trina es institucional?.
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El sello institucional diferencia también la doctrina
de las adaptaciones en las tacticas, técnicas y procedi-
mientos (TTP) realizadas sobre el terreno'?. Los ajustes
en las TTP afectan a las unidades que estan desempe-
fiando una operacidn, y en todo caso, a aquellas otras
que las releven si se lleva a cabo una transmisién efec-
tiva de conocimientos. Con el tiempo esos cambios
adaptativos pueden ser incorporados a la doctrina
provocando la modificacion de esta Ultima; y en este
caso ya no serad una modificacion en el modo de operar
de algunas unidades, sino que tendrd como objeto un
cambio en el modo de actuar del ejército. Un ejemplo
de esa traduccién de TTP en una nueva doctrina se dio
en las numerosas adaptaciones realizadas por las fuer-
zas norteamericanas en Irak y Afganistan que acabaron
siendo incorporadas al Manual de Campo de Contra-
insurgencia del US Army y del US Marine Corps, publi-
cado en 2006, bajo la direccién de los generales David
Petraeus y James N. Mattis. El respaldo de estas dos fi-
guras no fue detalle menor ya que reforzé la autoridad
y publicidad interna de la doctrina. De poco sirve que
una doctrina sea técnicamente valiosa si no es suficien-
temente conocida y aceptada dentro del ejército que
ha de implementarla.

DIVDEF/CCDC: SECCION DE DOCTRINA (SEDOC)

Los procesos de desarrollo de doctrina conjunta y de norma-
lizacion militar operativa OTAN corren a cargo de la Seccién de
Doctrina (SEDOC) de la DIVDEF/EMACON, que integra en su
estructura la Oficina de Normalizacién del EMAD (ONEMAD).
La SEDOC promueve, lidera y coordina el estudio y desarrollo
de la doctrina conjunta y combinada, al tiempo que supervisa
la coherencia de los cuerpos doctrinales nacional y aliado, ve-
lando por su permanente actualizacién y disponibilidad para
los usuarios. Por lo que respecta a normalizacién, coordina a
nivel nacional los asuntos relacionados con la ratificacién e im-
plantacién de los Acuerdos de Estandarizacién (Standardiza-
tion Agreement - STANAG) de la OTAN.

Para desempenar sus funciones doctrinales, la SEDOC ela-
bora el Plan de Campafia de Desarrollo de Doctrina (PCDD),
herramienta de planeamiento, control y seguimiento del de-
sarrollo de doctrina conjunta, dentro del marco temporal es-
tablecido, y sincronizado con el ciclo de planeamiento de la
defensa. El principal documento de referencia en la jerarquia
doctrinal conjuntanacional que elaboralasecciéneslaPDC-01
«Doctrina para el empleo de las FAS», que equivale al AJP-01
«Allied Joint Doctrine» de la OTAN.

La SEDOC, a través del Organo de Custodia AJP, lidera el de-
sarrollo y mantiene actualizado y operativo el AJP-3.27 «Allied
Joint Doctrine for Counter-insurgency (COIN)» de la OTAN en
representacion de Espafa. Participa asimismo en varios foros y
grupos de trabajo, nacionales e internacionales, entre los que
destaca el Allied Joint Doctrine Working Group (AJODWG) de
la OTAN, encargado del desarrollo, gestién y armonizacién de
toda la doctrina conjunta en el &mbito de la Alianza.
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RVE LA DOCTRIN

Como hemos visto, la doctrina militar expllca los obje-
tivos, los valores y el modo de operar de un ejército, al
tiempo que configura las herramientas a emplear. Dicha
explicaciéon se dirige a diferentes audiencias: al propio
ejército, al resto de las Fuerzas Armadas y a los aliados, fa-
cilitando la accién conjunta y combinada; a la sociedad y a
los decisores politicos, contribuyendo a que estos entien-
dan su sentido como institucion y respalden la dotacién
de los recursos necesarios para operar; asi como a los go-
biernos de otros paises, ofreciendo garantias a los aliados
y disuadiendo a potenciales adversarios (tal como ocurre
por ejemplo con la elaboracién doctrinal de las Joint All
Domain Operations norteamericanas que no esconden su
orientacion antagdnica hacia China o Rusia)'. Esa funcion
didactica y comunicativa constituye una aportacion de pri-
mer orden; no obstante, de manera mas especifica en lo
que atane al ejército donde se elabora, la doctrina es una
herramienta al servicio del mando, de la educacién militar
y del desarrollo de capacidades militares.

La doctrina facilita el ejercicio del mando porque gene-
ra un marco de comprensién comun de los problemasy
de las diferentes maneras de responder a ellos. Propor-
ciona una gramatica compartida que facilita la cohesion

y la coc operaciones, |
cual reduce en parte la |neV|tab|e friccién que acompana
a toda accién militar compleja. Si se entiende la situacién
de manera similar y se confia en que el resto actuara de
acuerdo con lo que cabe esperar, el trabajo en equipo
cuenta con mayores probabilidades de éxito. El dilema
que se plantea a la hora de cumplir esta funcién consiste
en lograr un dificil equilibrio que evite, por un lado, un
grado de detalle que encorsete y haga demasiado pre-
visible la actuacién de las fuerzas propias y, por otro, un
exceso de abstraccion que le reste valor al aplicarla sobre
el terreno’.

En una linea similar, la doctrina utilizada como herra-
mienta de educacién crea una base comun dentro de
las Fuerzas Armadas, més alld de los distintos ejércitos,
armas y especialidades. Por otra parte, tanto la doctrina
conjunta en los niveles estratégico y operacional, como la
especifica incluida la del nivel tactico, proporciona cono-
cimientos indispensables para que las Fuerzas Armadas
desempefien su funcién. Para lograr este objetivo, la ela-
boracién doctrinal ha de poseer un enfoque pedagégico,
que la haga accesible al conjunto de la organizacién'é.

Finalmente, la doctrina es un motor de cambio ya
que explica la razén de ser del resto de elementos
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de la capacidad militar. Al orientar los modos, la doc-
trina afecta a la organica, el disefio y seleccién de los
materiales, las infraestructuras, la interoperabilidad vy,
naturalmente, el adiestramiento y la evaluacion de las
unidades y de los recursos humanos que las integran.
Aunque son otros factores los que pueden poner en
marcha un proceso de cambio militar (un desastre, una
innovacién tecnoldgica, un cambio en la postura politi-
ca, etc.), el éxito de la transformacién requiere una in-
terpretacién acertada desde el punto de vista doctrinal
para que las Fuerzas Armadas operen correctamente
en esas nuevas circunstancias. m
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Lecciones aprendidas
y mejores practicas

LAMP

[Las «lecciones aprendidas» son tendencia y no cabe
duda de que cualquier anélisis sobre acontecimientos de
interés, no sélo en el campo militar sino en otros cuales-
quiera, parece que cobra mayor relevancia si se elabora
bajo ese titulo.

Como suele ocurrir con otros conceptos, existen mul-
titud de definiciones de «lecciones aprendidas». De ma-
nera general, podemos decir que son las conclusiones
que se obtienen una vez que se ha realizado una deter-
minada tarea. Es decir, son el resultado del
acto de aprender de la experiencia.

Dentro de una organizacion, se refiere a
aquel proceso en el que, mediante un enfo-
que formal del aprendizaje, los individuos vy,
por tanto, la misma organizaciéon logran redu-
cir el riesgo de repetir errores e incrementan
la probabilidad de que los éxitos se sucedan.
En el &mbito militar esto se traduce en una re-
duccién del riesgo operativo, una mayor efi-
ciencia y una mejora de la eficacia operativa.

Multitud de casos documentados corro-
boran que la ejecucién de un adecuado
proceso de lecciones aprendidas y mejores
practicas (LAMP) sirve para alcanzar esos
objetivos. Un ejemplo paradigmético de
ello es el que se llevd a cabo en 1980 tras el
desastre de la operacion Eagle Claw, con la
que EEUU, bajo la administracién Carter, in-
tentd liberar a los rehenes secuestrados por
el régimen del ayatold Jomeini en Iran, cuyo
andlisis pormenorizado se materializdé en un
informe!, donde también se reflejaron unas
recomendaciones al respecto.

Muchas de esas recomendaciones se lle-
garon a implantar y provocaron una serie de
cambios en el Departamento de Defensa (De-
partment of Defense, DoD), entre los cuales
se destaca la creacion del Mando de Opera-
ciones Especiales de los EEUU (U.S. Special
Operations Command, USSOCOM) en 1987.

CaRrLos M. DeLcabo OTERO
Teniente coronel del Ejército del Aire
y del Espacio

Imagenes: EMAD

Para facilitar la gestion LAMP, en el dmbito nacional se
establecid un sistema conjunto LAMP, que esta regulado
por la Instruccién Comunicada 08/23, de 10 de marzo, del
Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD), «Organiza-
cién y Funcionamiento del Sistema Conjunto de LAMP» y
se explica a continuacion.

En el &mbito internacional, la Organizacién del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) sigue inmersa en la mejora
de su capacidad LAMP, segun la hoja de ruta establecida,
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«LL Capability Improvement Roadmap 2021-2025», que
marca, como uno de sus hitos principales, la revisién de
su politica LAMP.

EL SISTEMA CONJUNTO LAMP

Este sistema estd disefiado para facilitar la gestion
integral del proceso LAMP, a través de las estructuras
orgénica y operativa, permitiendo el intercambio de in-
formacién con los distintos elementos que la componen
y también con otras estructuras LAMP externas: militares,
civiles, nacionales e internacionales.

Sus elementos principales son: la estructura, los pro-
cesos, el anélisis, las herramientas y el adiestramiento.
También incluye unos factores criticos, cuya influencia
incrementa las probabilidades de éxito. Estos son: el
liderazgo, la mentalidad, la normalizacién y la distribu-
cion de la informacion.

ESTRUCTURA

La Seccién de Desarrollo de la Fuerza (SCDF) de la Di-
visiéon de Desarrollo de la Fuerza (DIVDEF) del Estado
Mayor Conjunto de la Defensa (EMACON) promueve,
lidera y coordina el proceso conjunto LAMP y la contri-
bucién nacional a los sistemas LAMP de organizaciones
internacionales de seguridad y defensa (OISD) ante las
que el JEMAD tenga responsabilidades.

Ademas, elabora el Plan Anual de Campana LAMP del
JEMAD (PAC LAMP) y el Informe Anual LAMP del Estado
Mayor de la Defensa (EMAD), procesos que se describen
mas adelante, y lidera el Comité Ejecutivo LAMP (COE-
LAMP), actuando como érgano de trabajo permanente
del mismo.

El COELAMP es un érgano delibe-
rativo del EMAD, mediante el cual los
érganos competentes del Ministerio de
Defensa participan en el proceso con-
junto LAMP.

Este comité asesora en materia LAMP,
apoya en la elaboracion, revision y ac-
tualizacién del PAC LAMP y promueve,
en general, el beneficio conjunto que
se obtiene de la experiencia militar, ex-
traida de operaciones y ejercicios.

Se reline dos veces al afio y en el mis-
mo participan representantes de los
Ejércitos y la Armada, la Unidad Militar
de Emergencias (UME) y distintos orga-
nismos del EMAD (el Mando de Opera-
ciones (MOPS), el Centro de Inteligencia
de las Fuerzas Armadas (CIFAS) y el Man-
do Conjunto del Ciberespacio (MCCE).

La célula directora LAMP (CD LAMP)
es el elemento de mayor entidad pre-
sente en un organismo con capacidad para asesorar,
gestionar y desarrollar cometidos LAMP, entre los que se
encuentran: elaborar anualmente el Programa Anual de
Obtencién LAMP (PAO LAMP) y el Informe Anual LAMP,
procesos que se describen méas adelante.

La célula LAMP es el elemento de menor entidad pre-
sente en un organismo con capacidad para asesorar, ges-
tionar y desarrollar cometidos LAMP.

Las CD y células LAMP estan formadas por personal
que se clasifica, de mayor a menor responsabilidad, en: el
oficial LAMP (OLAMP), el punto de contacto LAMP (POC
LAMP) y el gestor local LAMP (GLOC LAMP).
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La DIVDEF, a través de la SCDF, lidera la CD LAMP del
EMACON, que se compone de las células LAMP de la Divi-
siéndePlanes(DIVPLA), Divisién de Estrategia (DIVESTRA),
DIVDEF, Jefatura Conjunta de Sanidad (JECOSAN) y Cé-
lula Nacional contra Artefactos Explosivos Improvisados
(CENCIED).

PROCESOS

El proceso LAMP es un proceso formal de gestion y
desarrollo del conocimiento, que se divide en dos fases:
identificacion e implantacion.

La fase de identificacion comienza con una observa-
cion, que es una breve descripcién de una anomalia
detectada durante una actividad, en la que el resultado
obtenido difiere del esperado. Al término de esta fase,
y tras su analisis, la observacion se convierte en leccién
identificada o en mejor préactica potencial.

La fase de implantacién se divide, a su vez, en tres
sub-fases: decisién, implantaciéon y validacion. Tras la
aprobacién de la leccién identificada o mejor practica
potencial por el mando competente, éste compromete
los recursos necesarios para llevar a cabo las acciones
correctoras pertinentes e identifica a un responsable
para su implantacién. Finalmente, si la validacién es sa-

tisfactoria, la leccion identificada o mejor practi-
ca potencial se convierte en leccién aprendida o
mejor practica, respectivamente.

La CD LAMP del EMACON gestiona las observa-
ciones, que en su nivel puedan obtenerse, y mo-
nitoriza aquellas acciones correctoras que sean
competencia del EMACON, todo ello a través de
sus células LAMP.

Tras el andlisis de una observacién puede iden-
tificarse una posible carencia de capacidad militar
o necesidad de desarrollar una publicacién doctri-
nal no prevista, lo que derivard en una propuesta
de problema militar operativo (PPMO) o de defi-
ciencia doctrinal (PDD), respectivamente.

El Informe Anual LAMP resulta del proceso me-
diante el cual cada CD LAMP analiza todos los
aspectos que afecten al Sistema Conjunto LAMP,
tomando como referencia su PAO LAMP. En el caso
de la CD LAMP del EMACON, la SCDF elabora el
Informe Anual LAMP del EMAD tomando como re-
ferencia todos los demas informes y analizando los
resultados del PAC LAMP correspondiente.

El PAC LAMP resulta del proceso por el que
el JEMAD expresa sus directrices y prioridades
LAMP para el afio siguiente. Describe las areas de
interés sobre las que enfocar la obtencién de ob-
servaciones, en operacionesy ejercicios conjuntos
o en los que intervienen capacidades o funciones
conjuntas, determina las actividades para llevar a
cabo dicha obtenciony da a conocer aquellas que tengan
una finalidad formativa e informativa LAMP.

Los organismos representados en el COELAMP incor-
poran y desarrollan la parte del PAC LAMP que pueda
afectarles y afnaden aquellos especificos que consideren
en la confecciéon de sus PAO LAMP.
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El PAO LAMP es también el resultado de un proceso
que se materializa en un listado de &reas prioritarias o
de interés para cada organismo, donde enfocarse para
la obtencion de observaciones. Este programa es mas
concreto y detallado que el PAC LAMP, llegando incluso a
determinar quién, cudndo, dénde y cémo se obtienen las
observaciones segun la prioridad establecida.

ANALISIS

El analisis apoya el desarrollo de todas las fases del
proceso LAMP, asi como el intercambio de informacién
y explotacién LAMP. Esto también se aplica a toda aque-
lla informacion que, aunque no haya seguido el proceso
formal descrito, pueda considerarse de interés en este
ambito y adaptarla, de manera que se puedan compartir
y explotar dentro del Sistema Conjunto LAMP.

HERRAMIENTAS

La herramienta LAMP debe ser una herramienta infor-
matica sencilla, accesible, segura y fiable que apoye todo
el proceso LAMP descrito.

La herramienta conjunta LAMP se emplea, con caracter
general, para todas las operaciones y ejercicios conjun-
tosy se encuentra ubicada en una péagina web del MOPS,
dentro del entorno clasificado SIJE. La herramienta ha
empezado a sufrir los efectos de la obsolescencia, lo que
unido a la puesta en funcionamiento del sistema de man-
do y control nacional, SC2N, urgen a tomar una decisién
respecto a su futuro.

dosier 901

DIVDEF: SECCION DE DESARROLLO DE FUERZA (SCDF)

La SCDF es responsable de los esfuerzos de preparacion
de la Fuerza Conjunta, que comprende la ensefanza, el
adiestramiento y la evaluacién, interoperabilidad y lecciones
aprendidas y mejores practicas (LAMP), de manera que:

Contribuye al proceso de ensefianza, identificando y anali-
zando las necesidades derivadas del proceso de preparacion
y del empleo de la Fuerza Conjunta, de las que pudiesen de-
rivarse recomendaciones para la creacién o actualizacién de
cursos conjuntos.

Lidera y coordina los procesos de preparacion y LAMP en el
dmbito conjunto y elabora las directrices e instrucciones para
orientar la preparacion de la Fuerza Conjunta, en coordinacion
con la Divisién de Estrategia (DIVESTRA) y el Mando de Ope-
raciones (MOPS), asi como el Programa Nacional de Ejercicios
Conjuntos y Combinados (PNECC), el Informe de Preparacién,
el Informe Anual LAMP, |a Directiva de Planeamiento de Ejerci-
cios (DPE) y Plan Anual de Campafia LAMP (PAC LAMP).

Contribuye a la elaboracion del informe de alistamiento de
la Fuerza Conjunta, en coordinacién con la Divisién de Planes
(DIVPLA), y a los esfuerzos conjuntos de interoperabilidad, li-
derando aquellos que se determinen.

Representa y coordina la contribucién nacional a las activi-
dades de adiestramiento y a los sistemas LAMP de las organi-
zaciones internacionales de seguridad y defensa (OISD) ante
las que el jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD) tenga
responsabilidades.

Consciente de esta situacién, la SCDF ha llevado a cabo
acciones encaminadas a encontrar una solucién al proble-
ma y ha propuesto su actualizacién, desarrollo o adquisi-
cién de una herramienta nueva, que sustituya a la actual,
al Centro de Sistemas y Tecnologias de la Informacién
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y las Comunicaciones (CESTIC), a través de la
Seccién de Gestion de la Informacién y del Co-
nocimiento (SGIC) del EMAD.

En el &mbito de la Alianza, el NATO Lessons
Learned Portal (NLLP) es la Gnica herramienta
LAMP disponible y de uso extendido, tanto
en su estructura como en las naciones miem-
bros. Es posible acceder a la misma a tra-
vés de la NATO SECRET Wide Area Network
(NS WAN) y de la Wide Area Network de
Propdsito General (WAN PG), aunque Unica-
mente desde la primera es posible hacer el
seguimiento del proceso LAMP. En los proxi-
mos afios se prevé su sustitucion por el NATO
Lessons Learned Toolset (NLLT), en desarrollo
actualmente.

ADIESTRAMIENTO

El adiestramiento LAMP consiste basica-
mente en proporcionar al individuo los cono-
cimientos, las competencias y la mentalidad
necesarios para el correcto funcionamiento de
todo el sistema LAMP de la organizacion.

El personal de las Fuerzas Armadas (FAS)
debe tener nociones bésicas LAMP vy el per-
sonal de la estructura conjunta LAMP, ademas,
debe recibir una formacién avanzada y acorde
al puesto desempefiado dentro de la estruc-
tura, ya sea internacional/nacional, conjunto/
especifico o presencial/online.

Para ello, la SCDF esta liderando y promo-
viendo la creacién de una accion formativa
nacional LAMP de caracter conjunto, lo que le
llevé a poner en marcha algunas iniciativas que
se encuentran en vias de ser resueltas. Adicio-
nalmente, para el corto plazo, ha considerado medidas
alternativas para mitigar la necesidad de formacién LAMP
en el &mbito conjunto.

Por ejemplo, ante la imposibilidad de contar con algin
tipo de curso en 2023, DIVDEF solicité al Joint Analysis
and Lessons Learned Centre (JALLC) de la OTAN el apoyo
de su equipo movil de instructores, JALLC Advisory and
Training Team (JATT), para la celebracién de una jornadas
LAMP, que tuvieron lugar del 25 al 27 de abril de 2023 en
la Escuela de Guerra del Ejército (EGE).

Ademis, la SCDF fomenta la asistencia a los cursos
LAMP que la OTAN oferta en su catdlogo? y que su-
ponen la Unica accion formativa disponible para la es-
tructura conjunta LAMP. Sin embargo, por motivos de
capacidad y requisitos, estos cursos tampoco cubren
completamente dicha necesidad, por lo que se ha acor-
dado en el seno del COELAMP la organizacién de unas
jornadas LAMP en el primer semestre de 2024, similares

a las realizadas con el apoyo del JATT, que liderara la
SCDF y que contara con la participaciéon de todos los
organismos representados en dicho comité.

LIDERAZGO Y MENTALIDAD

El verdadero aprendizaje organizacional solo tiene lu-
gar cuando es impulsado por el liderazgo de los jefes
y mandos. Este liderazgo, junto a la creciente mentali-
zacién del personal sobre las ventajas aportadas por
el proceso LAMP, contribuye no solo al incremento del
nimero, sino también a la calidad de las lecciones que
debe, no obstante, apoyarse en una adecuada base
formativa.

La mentalidad se basa en la predisposicion para
aceptar el aprendizaje de otros y en la confianza para
compartir el nuestro. La implicacién de todo el perso-
nal en este factor es fundamental, ya que una leccién
no se aprende hasta que algo cambia en la manera de
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hacer las cosas y son, precisamente, los miembros de la
organizacion, por su implicacién directa, los que deben
promover dicho cambio.

La SCDF también tiene a estos dos factores en su ob-
jetivo y esté favoreciendo las oportunidades y activida-
des de concienciacion con las que llegar a la audiencia
objetivo, tales como: charlas, jornadas, seminarios, etc.

NORMALIZACION

Alcanzar la necesaria interoperabilidad requiere un
gran esfuerzo de normalizacién. En este aspecto, la men-
cionada instruccion comunicada sirve de referencia para
todos los elementos del Sistema Conjunto LAMP y para
toda aquella normativa que de ella pueda derivarse y que
se desarrolle en este marco.

El objetivo es que el Sistema Conjunto LAMP, cuente
con estructuras, procesos, herramientas y formacién igua-
les o lo mas similares posible.

DISTRIBUCION DE LA INFORMACION

Este factor representa la piedra angular que logra que
todo el sistema funcione, pero, para ello, la informacion
compartida a través del Sistema Conjunto LAMP debe ser
siempre fidedigna y debe ocurrir durante todo el proceso
LAMP. Su éxito descansa, en gran medida, en las posibili-
dades que la herramienta conjunta LAMP pueda ofrecer. m
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NOTAS

(1980, julio) Final Report of the Special Operations Review
Group. «Final Report of the Special Operations Review Group»,
Top Secret, July 1980 | National Security Archive (gwu.edu). Tam-
bién conocido como «The Holloway Report», al ser el presidente
del Special Operations Review Group el Almirante (U.S. Navy)
James Lemuel Holloway lII.

2NATO Lessons Learned On-line Course (NLLOC), NATO Lessons
Learned Staff Officer Course (NLLSOC) y NATO Lessons Learned
Management Course (NLLMC), entre otros.
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On War...gaming:

el juego de guerra

como apoyo a la toma

de decisiones Sucs Feiors D

Imagenes: EMAD

iSin duda, esto no es un juego, es adiestramiento para la guerra!
Lo recomendaré encarecidamente a todo el ejército.

General KARL VON MUFFLING.

Jefe del Estado Mayor de Prusia, 1824

los wargames1, en su forma moderna,

se originaron en Prusia a principios del si-
glo XIX, cuando el general von Muffling,
tras presenciar la demostracién de un
Kriegsspiel? que habia disefiado un joven
oficial del ejército, basado en un juego de
guerra ideado por su padre, el Barén von
Reiswitz®, ordend la instauracién de los
juegos de guerra en el ejército prusiano.
La firma del Tratado de Versalles que
puso fin a la | Guerra Mundial impuso a
Alemania una fuerte reduccién de su ejér-
cito y la prohibicién, entre otras, de la po-
sesion y fabricacién de carros de combate.
Durante el periodo de entreguerras Ale-
mania realizé una campafna de wargames
con el objetivo de desarrollar doctrina y
conceptos de empleo para capacidades
militares de las que no disponian. Asi de-
sarrollaron un concepto al que llamaron
«mobile operationsy, el resto del mundo
lo llamé Blitzkrieg (DCDC UK MoD 2017).
En 1919 el US Naval War College inicié
una campana de wargames enfocadas en
posibles adversarios futuros. Estos jue-
gos de guerra se empleaban como parte
del adiestramiento de sus alumnos. En el
llamado War Plan Orange se planeaba
una guerra con Japoén. Este wargame se
ejecutd mas de 300 veces entre 1919 y
1941 y en cada ejecucion los profesores
cambiaban los medios y capacidades de
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ambos bandos. Durante la segunda guerra mundial, el
almirante Nimitz envié a dos analistas a recoger toda la
documentacién disponible de esta serie de wargames. Al
finalizar la guerra el almirante aseveré que «el enfrenta-
miento con Japdn se habia analizado tantas veces, por
tantas personas y de tan diferentes maneras que nada de
lo que ocurrié posteriormente en la guerra nos sorpren-
did, absolutamente nada excepto la tactica kamikaze»
(Appleget, J. et al. 2020).

Estos son solo algunos ejemplos que nos deja la histo-
ria de como el empleo de wargames han proporcionado
una ventaja competitiva a aquellos que los han emplea-
do profusamente, sin embargo, tras la Segunda Guerra
Mundial y debido al auge en la aplicacidén de técnicas
matematicas y de investigacién operativa a los proble-
mas militares, junto con el desarrollo de la computaciény
de las simulaciones informaticas, los wargames se vieron
desplazados por otros tipos de anélisis, eminentemente
cuantitativos. Los nimeros habian sacado al hombre del
proceso de asesoramiento para la toma de decisiones.

Tanto los juegos de guerra como las simulaciones o la
investigacion operativa son herramientas de anélisis con
las que se puede abordar el estudio de la guerra, la toma
de decisiones y el célculo y la cuantificacién de los resul-
tados del combate, pero ninguno proporciona una capa-
cidad de anélisis exclusiva y excluyente.

La extraordinaria complejidad de los nuevos entornos
operativos, derivada del rédpido desarrollo tecnoldgico,
de la competicidn permanente entre estados, de los nue-
vos dmbitos de operacién, de la diversidad de actores im-
plicados, asi como de la incertidumbre y la velocidad del
cambio, ha provocado el resurgimiento de los wargames
como herramienta de apoyo a la toma de decisiones.

¢PERO QUE ES UN JUEGO DE GUERRA O WARGAME?

El término wargame se ha empleado de multiples
maneras, en varios entornos y con muchos significados
distintos, sin que haya una definicién universalmente
aceptada. Peter Perla proporciond en 1990 una de las
definiciones mas extendidas y duraderas (Perla, P. 1990):

Un juego de guerra es un modelo o
simulacién de guerra que usa reglas,
datos y procedimientos, sin emplear
fuerzas militares reales, y en el que
el desarrollo de los acontecimientos
afecta y es afectado por las decisio-
nes tomadas durante el curso de esos
acontecimientos por los jugadores, que
representan bandos opuestos

La amplitud de esta definicion, el empleo de los tér-
minos «juego», «jugadores», «modelox» y «simulaciony, la
gran expansién de los juegos de ordenador y los simula-
dores militares, tanto comerciales como no comerciales,
ayudados por la industria cinematografica y del entrete-
nimiento, ha generado tal confusién sobre este término
que se ha diluido el verdadero valor de esta definicion:
«... el desarrollo de los acontecimientos afecta y es afec-
tado por las decisiones tomadas...».

Las fuerzas armadas de los EEUU han sido de las prime-
ras en incluir en su doctrina una definiciéon de wargame,
ampliamente aceptada por la comunidad internacional
(U.S. JOINT STAFF 2020).
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ajecutado dé acuerdo con

|

unos procedimiantos,
reglas y datos
presiablecidos

con el objativo de

r"r—&\

WARGAME PPN
decisiones

proporcionar informacion
para |a toma de
decisiones

WARGAME
ANALITICO

———

de aplicaciin én situacionas reales.

Propésito general de los juegos de guerra. (Adaptado de McHugh, F. 1966)

Un wargame es una representacion
dinamica de una situacion de com-
peticion o conflicto en un entorno
sintético, en la que las personas
toman decisiones y responden a las
consecuencias de esas decisiones

Esta definicién busca eliminar la nocién de que un war-
game debe ser ejecutado en un sistema informatico® y
pone el foco en sus componentes esenciales: personas,
decisiones y consecuencias.

El wargaming ha de entenderse como un proceso
completo que va mucho més allé de la propia «partida,
e incluye el planeamiento, disefio, ejecucion y andlisis
de modelos basados en escenarios, cuya secuencia de
eventos y resultados se ven afectados por las decisiones
que toman los jugadores, creando asi, en cada nueva
ejecucién, una nueva narrativa y un nuevo futuro plau-
sible.

TIPOS DE WARGAMES

Si bien existen variados objetivos especificos para la
ejecucién de un wargame, su propésito principal es siem-
pre proporcionar adiestramiento o informacion para la
toma de decisiones. En la practica se ha demostrado que,
si bien un juego disefiado con el propdsito de adiestrar
proporcionara informacién de interés -y viceversa-, sus

resultados son mejores si se enfoca a solo uno de estos
propdsitos principales. Por lo tanto el disefio de un war-
game deberia tener un propésito Unico, ya sea formar
a los jugadores en la toma de decisiones o informar al
mando para la toma de decisiones, por lo que existen dos
categorias principales:

e Wargames didacticos: tienen como propdsito trans-
mitir conocimiento y experiencia a los jugadores, ya sea
para asentar nociones aprendidas (de formacién) o para
adquirir experiencia mediante la practica (de adiestra-
miento).

e Wargames analiticos: tienen como propdsito extraer
conocimiento de los jugadores durante el desarrollo del
wargame, para dar solucién a problemas complejos o re-
tos a los que se enfrenta la organizacion.

Existen otros criterios de clasificacién, como pueden
ser el nivel de decisidon (estratégico, operacional o tacti-
co), el marco temporal en el que se desarrolla el juego
(pasado, presente o futuro) o el grado de control que se
ejerce en la ejecucién (abierto o cerrado).

WARGAMES ANALITICOS

Los wargames analiticos son particularmente Utiles en
escenarios de alta incertidumbre, donde participan mal-
tiples actores con objetivos e intereses especificos; con
grandes diferencias culturales, que dificultan la com-
prension de las potenciales acciones y reacciones; en
operaciones contra amenazas nuevas y desconocidas;
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Estratégico

Futuro

Abierto

Pasado

Tactico

Criterios de clasificacién de los juegos de guerra

en el planeamiento de operaciones futuras; o en el em-
pleo de nuevas capacidades, que la doctrina no aborda
adecuadamente.

Su disefio debe garantizar la extraccion sistematica
de la informacion generada durante la ejecucion, para
su posterior anélisis. Esto incluye informacién sobre las
interacciones entre los jugadores y el juego, las deci-
siones tomadas y las motivaciones que han llevado a

Cerrado

tomarlas. Los resultados del juego pueden
informar directamente una decisién o utili-
zarse para desarrollar conceptos de opera-
cién, anélisis de lineas de accidn, planes de
operaciones o nuevos conceptos (DCDC. UK
MoD 2016).

El criterio principal habitualmente emplea-
do para clasificar los wargames analiticos es
el grado de control ejercido sobre las distin-
tas variables durante el desarrollo del juego,
y del método empleado para evaluar los efec-
tos de las decisiones de los jugadores:

En un extremo se encuentran los seminar
wargames de caracter exploratorio, en los
que se potencia la creatividad y el pensa-
miento libre, que son de naturaleza cuali-
tativa®. En el otro extremo figuran los mas
estrictos rigid kriegsspiel o los computer-as-
sisted analytical wargames, mas cuantitati-
vos, donde se exige mayor rigor analitico y
precision.

VENTAJAS DEL EMPLEO DE LOS JUEGOS
DE GUERRA
Los wargames hacen frente a problemas com-
plejos y poco estructurados, en los que existen variables
indeterminadas. Esta indeterminacién puede ser de muy
distinta naturaleza: es posible que se conozca la situacién
actual, pero no se disponga de informacion suficiente res-
pecto a la situacion futura; que no se conozcan todas las
variables que influyen en una situacion; que la incertidum-
bre esté relacionada con los actores relevantes; que se dé

Seminar Matrix Free Com puter-l_l.ssisted
Wargame Bad Games -— Kriegsspiel Rigid Analytical
ANALISIS Teaming Wargame Kriegsspiel ANALISIS
CUALITATIVO l l l CUANTITATIVO
“ h N’ Nt et Nt "

Creatividad y pensamiento ariginal

Rigor y precision analitica

Grado de control

Espectro de los juegos de guerra analiticos segun el grado de control
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una combinacién de estas faltas de conocimiento; e inclu-
so que «no se sepa lo que no se saben.

Aunque el conocimiento que proporcionan es indica-
tivo, ofreciendo posibilidades y potenciales relaciones
causa-efecto (Rubel, R. C. 2006), el wargaming aporta ri-
gor analitico a la investigacién de problemas dificilmente
abordables por otros métodos. Los wargames proveen un
modelo estructurado para capturar la informacién cualita-
tiva que proporcionan los jugadores.

El empleo de wargames en la planificacion y preparacion
de las operaciones militares ha sido un componente clave
de la estrategia militar durante décadas. Esta herramienta
permite simular diferentes escenarios y evaluar diferentes
estrategias en un entorno seguro y controlado. Presentar
una casuistica exhaustiva de casos de uso del wargaming
resulta inviable, dada su flexibilidad para responder a todo
tipo de cuestiones relacionadas con la toma de decisiones
en escenarios complejos. Sin embargo, son de destacar los
siguientes usos en el &mbito militar (Mouat, T. 2022):

e Asesoramiento para la toma de decisiones de alto ni-
vel, incluyendo los niveles estratégico-militar y estratégi-
co-politico.

¢ Conocimiento de la situacion.

e Formacion, instruccién y adiestramiento.

e Evolucidn de la tactica y las operaciones.

e Desarrollo de la fuerza futura (incluso como parte del
proceso de adquisicion).

e Comprensién de las capacidades existentes y sus
relaciones.

¢ Andlisis estratégico y prospectiva de escenarios futuros.

Ademés, existe un interesante componente psicosocial
en los juegos de guerra. La asignaciéon de roles a los juga-
dores y las consecuencias de sus decisiones en el devenir
del juego hace que se sumerjan en el problema y hagan
suyo el bando que defienden, lo que proporciona ideas
mucho maés valiosas que las que se derivarian de otras téc-
nicas de extraccion de conocimiento grupal.

En esta linea, otra ventaja que aportan los wargames,
tanto didacticos como analiticos, es la socializacion (per-
sonal y organizativa). La posibilidad de juntar a personas
de distintos organismos en un evento de «juego» permite
desarrollar vinculos que mejoran las relaciones entre éstos
e identificar de forma préactica dénde estan los fallos de
coordinacion.

Tanto el wargaming como el modelado y simulacién o
la investigacion operativa son métodos de anélisis con los
que se puede abordar el estudio de la guerra, la toma de
decisiones, asi como la cuantificacidn de los resultados del
combate. Ninguno proporciona una capacidad de anélisis
Unica, por lo que no son excluyentes sino complementa-
rios, con sus propias ventajas e inconvenientes en funcién
de los objetivos a alcanzar y los recursos disponibles.

La principal ventaja que ofrece el wargaming frente a
otras metodologias analiticas es la posibilidad de estruc-
turar la generacion y el andlisis de pensamiento creativo
en actividades militares de todo tipo (estrategias, planea-
miento operacional, revision de conceptos, desarrollo de
capacidades, estudios, formacién y adiestramiento).

Los juegos de guerra son, en definitiva, un método efi-
ciente de analizar problemas en cualquiera de los niveles
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de decisién. Dado que se basan en simplificaciones de la
realidad, permiten valorar diferentes opciones con pocos
recursos.

LIMITACIONES DE LOS JUEGOS DE GUERRA

Los wargames no estan exentos de limitaciones. Su vali-
dez prospectiva y exploratoria se basa en el anélisis de una
abstraccion de la realidad. Dado que es imposible cuanti-
ficar absolutamente todos los parametros que afectan al
problema al que nos enfrentamos, los resultados de los
wargames presentan posibilidades, no certezas, y aunque
predicen ‘un’ futuro, no predicen ‘el futuro.

El wargaming requiere apoyo formal de la organizacion.
El wargaming solo seré (til si existe personal comprometi-
do con su éxito, se tienen en consideracion sus resultados
y se convierte en una técnica habitual de apoyo a la deci-
sion. Para ello, necesita contar con un promotor, un Mando
que crea firmemente en las ventajas que ofrece y empuje a
la organizacién a utilizarla.

Los wargames son tan valiosos como la combinacién de
jugadores que participan en él. No existe mejor jugador
para plantear las decisiones que tomaria el mando de una
operacion que el propio mando de esa operacién. Esto
supone hacer frente a retos culturales y normalizar la par-
ticipacién de decisores en los juegos de guerra. A la vez
supone que, de no contar con jugadores adecuados, los
wargames pueden tener una validez limitada.

El wargaming es una herramienta que ofrece grandes
ventajas, pero no siempre es apropiado para resolver los
problemas a los que se enfrentan las FAS. Se debe enten-
der como una mas de las técnicas que contribuyen a infor-
mar la toma de decisiones. Por ello,
los juegos de guerra se adaptan a
la panoplia de actividades que se
desarrollan en unidades dedicadas
al apoyo a la decisién (poniendo el
foco en su vertiente analitica), o en
centros de pensamiento y formacién
de lideres (en sus vertientes analitica
y didactica). m
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NOTAS

'Se considera que el empleo de los anglicismos wargame (referi-
do a los juegos de guerra en el ambito militar), wargaming (activi-
dades de planeamiento, disefio, ejecucion y andlisis de juegos de
guerra), y wargamer (experto desarrollador de juegos de guerra)
contribuyen a hacer este articulo mas claro. Por variedad linguisti-
ca, también se utilizara el término «juego de guerran.

2Traduccién literal del aleman: Juego de Guerra.

3Fotos: https://www.spiegel.de/fotostrecke/kriegsspiel-die-ro-
llenspiel-kommode-fotostrecke-42723.html

“Los simuladores militares basados en sistemas informaticos no
son juegos de guerra, sino herramientas que pueden dar apoyo al
wargaming. No es posible replicar por ordenador la complejidad
del proceso humano de latoma de decisiones que requiere el em-
pleo de fuerzas en un conflicto.

SLa investigacién cualitativa hace registros narrativos de los fené-
menos estudiados mediante técnicas como la observacion, las en-
cuestas de opinidn, las entrevistas y los paneles de expertos, para
identificar la naturaleza profunda de las realidades, su sistema de
relaciones y su estructura dindmica. La investigacion cuantitativa
es aquella en la que se recogen y analizan datos cuantitativos
sobre variables para estudiar sus asociaciones o relaciones y la
fuerza de estas relaciones.
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Desde el afio 2001, la Unién Europea cuenta con un mecanismo de proteccidn civil, cuyo objetivo princi-
pal es el de promover y facilitar la cooperaciéon de los estados miembros en materia de proteccién civil y
dar una respuesta comunitaria ante las emergencias, tanto dentro de la Unién como fuera de ella.

Esta iniciativa impulsa medidas de financiaciéon y desarrollo de programas comunitarios,
entre los que se incluye el RescEU, consistente en la creacion de una reserva de recursos para la lucha contra
las catastrofes naturales, entre los que se encuentran medios aéreos para la extincion de incendios.
En concreto, la UE colabora en la financiacién de medios anfibios de los estados miembros,
creando una pool de aeronaves que actian cuando asi les sea requerido a través
de su Centro de Coordinacién de Respuesta ante Emergencias.

Como ejemplo de la activacién del citado mecanismo, el presente articulo aborda la reciente
intervencién del 43 Grupo de Fuerzas Aéreas del Ejército del Aire y del Espacio en Grecia.
Acompanado por un equipo de enlace y asesoramiento de la Unidad Militar de Emergencias, UMEDAT,

el 43 Grupo participd en las labores de extincién del incendio que se produjo durante los meses
de agosto y septiembre en el norte de Grecia, y que ha sido considerado el mayor incendio forestal
de la historia de Europa, arrasando casi 100000 hectareas.
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LA ACTIVACION

[Durante los meses de julio y agos-
to se sucedieron en Grecia graves
incendios, hechos que provocaron
la activacion del mecanismo rescEU
de la UE. El sabado 26 de agosto,
Espana recibio la solicitud para la in-
.~ tervenciéon de dos aviones Canadair
. del 43 Grupo en el gran incendio

De este modo, el dia 28 de agosto
se desplazaron hasta el aeropuerto
_internacional de Alejandrépolis dos
~ aviones anfibios Canadair CL-415
- (UD.14) y CL-215T (UD.13) y un total
~ de 32 militares, entre el personal de
vuelo y de tierra del 43 Grupo, y nue-

" de enlace y asesoramiento. En Gre-
~ cia les esperaban otras unidades
. aéreas de lucha contraincendios de
. Chipre, Suecia, Alemania, Republica
~ Checa, Croacia y Francia.

LA LARGA TRAVESIA PARA LLEGAR
A ZONA DE OPERACIONES

La navegaciéon desde Espafia ya
suponia un reto complicado debido
a las caracteristicas de la aeronave
(no presurizada y con la imposibili-
dad de operar en condiciones de en-
gelamiento) y las malas condiciones
meteoroldgicas que predominaban
en el mar Mediterraneo. Estas con-
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diciones hicieron que el dia 28 de
agosto, primer dia de navegacion,
ambos aviones se posicionaran des-
de sus bases de origen -Santiago y
Salamanca- en la base aérea de Son
San Juan, donde pernoctaron. Al dia
siguiente, y previa escala en Caglia-
ri, aterrizaron en la base aeronaval
de Sigonella, en Sicilia, donde es-
peraron hasta el dia siguiente, con
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mejores previsiones meteoroldgicas.
Finalmente, y tras més de dos dias de
navegacion, el dia 30 de agosto las
dos aeronaves pudieron completar
la navegacién hasta el aeropuerto de
Alejandrépolis y comenzaron a ope-
rar en el incendio esa misma tarde.

UN DIA EN LA LUCHA DESDE
EL AIRE CONTRA EL MAYOR
INCENDIO FORESTAL DE LA
HISTORIA DE EUROPA

La jornada comienza temprano
para las tripulaciones de vuelo y per-
sonal en tierra del 43 Grupo. A las
6:30 se relinen en el vestibulo del
hotel, situado a escasos minutos del
aeropuerto. En sus rostros se perci-
be una gran concentraciéon y mucha
motivacién para luchar contra el
gran incendio que asola la region.
Al atravesar la recepcién, el personal
del hotel nos agradece nuestra ayu-
da. Durante el trayecto al aeropuer-
to, comentamos las Ultimas noticias
que hemos visto en los medios y las
redes sociales sobre el incendio. La
situacién es critica, el fuego avanza
sin control.

Nada maés llegar al aeropuerto,
empieza la frenética actividad para la
preparacién del vuelo. Por un lado, el

equipo de tierra, el personal de man-
tenimiento, y los mecéanicos de vuelo
se dirigen a los aviones. Entre sus co-
metidos estan las inspecciones pre-
vuelo, y las tareas de mantenimiento,
situacion que se repetird varias ve-
ces al dia, con horarios cambiantes
debido a los diferentes periodos de
operacion de las aeronaves. Para lo-
grarlo, se requiere una gran coordi-
nacién entre todo el personal, y asi

cumplir con nuestra misién sin dismi-
nuir el tiempo de operatividad de las
aeronaves.

Mientras tanto, las tripulaciones
de las aeronaves se redinen en una
sala del aeropuerto donde realizan
toda la liturgia previa al vuelo: revi-
sidn del libro del avidn, actualizacion
de la meteo, y consulta de los datos
operativos del incendio. A continua-
cién, y junto al oficial de operaciones
aéreas de la UME, realizan el briefing
con la tripulacién griega que liderara
la formacién.

El indicativo de las formaciones es
Proteas B, en alusién a uno de los pri-
meros dioses del mar de |la mitologia
griega.

Habra otra formaciéon de Canadair,
Proteas C, formada por un Canadair
griego y dos Canadair franceses, con
el objetivo de que durante toda la
jornada siempre haya una formacién
Proteas actuando en el incendio.

En el briefing se repasan proce-
dimientos locales, zonas de carga
y descarga, y posibles obstaculos
existentes entre la zona de carga y
de descarga. En el caso particular
de la operaciéon LCIF rescEU Grecia
23, la zona de operacion es una pe-
quefa extensiéon con una visibilidad
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comprometida en ocasiones por el
humo del incendio, donde operan
una gran cantidad de medios aéreos
de diferentes caracteristicas y nacio-
nalidades simultdneamente. Nues-
tra misién consiste en trabajar en la
zona oeste de Soufli, localidad grie-
ga fronteriza con Turquia y préxima
al parque nacional de Dadia, espe-
cialmente afectado por el incendio.
En el amplio despliegue aéreo -el
mayor de este tipo que ha afrontado
la UE- operaremos conjuntamente
16 aeronaves (seis Canadair, cinco
aviones de carga en tierra y cinco
helicopteros) en una zona de un kil6-
metro cuadrado de extension.

Tras el briefing, cada tripulacion
se dirige a sus respectivos aviones,
y después de las inspecciones perti-
nentes, cada aerodino pone en mar-
cha y rueda de manera secuencial
hasta llegar a corto de pista.

El despegue se realiza por elemen-
tos, reuniéndose las tres aeronaves
en formacién en el aire para dirigir-
se al punto de carga, en el mar de
Tracia, frente a la costa. El lider de la
formacién hace una inspeccion de la
zona de carga y comprueba la direc-
cién del viento y del mar de fondo,
para realizar la carga lo més aproada
al viento posible. El dia es de poco
oleaje, y seré relativamente cémodo
trabajar en el mar.

Con cerca de 6000 litros de agua
en los depésitos, las aeronaves se
dirigen al punto de descarga preesta-
blecido. La ruta al incendio transcurre
paralela al rio Evros, frontera natural
entre Grecia y Turquia. La imagen
hasta el frente del incendio es deso-
ladora, con un paisaje negro desde la
costa hasta donde alcanza la vista.

Hay zonas humeando antes de lle-
gar al frente del incendio, como pre-
ludio de varios focos secundarios,
con un humo mas denso que pre-
ceden al foco . Un frente de varios
kilometros forma un muro de humo
mas oscuro.Desde el aire, podemos
observar que los medios terrestres
se concentran principalmente en la
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zona mas al este del frente, para re-
tener el avance hacia la localidad de
Soufli.

Una vez autorizados a entrar a
descargar, el lider comunica el rum-
bo de la pasada y comienza la con-
figuracion de las aeronaves. Con el
ajuste correcto de flap, uno de los
pilotos se encargard de controlar
los mandos de vuelo, mientras que
el otro ajustard las palancas de po-

tencia para mantener la velocidad
entre 110 y 120 nudos. Mientras
tanto, el mecanico de vuelo realiza
comprobaciones cruzadas de todos
los parametros de motor. Si la ae-
ronave entra en una zona de humo
denso deberd actuar para evitar la
pérdida de potencia de los moto-
res. La gran coordinacién en cabina,
un meticuloso trabajo del personal
de tierra y el esfuerzo de todos los

militares desplegados en Grecia se
ve plasmado en un instante, con la
descarga de 6000 litros de agua so-
bre el fuego. Por la radio, el punto
3 comunica «Proteas B1 y B2 bue-
na descarga», confirmando que las
descargas de las aeronaves ante-
riores han alcanzado su objetivo.
La formacién se aleja del incendio
para dejar la zona libre al resto de
medios aéreos.
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A partir de aqui, se produce una se-
cuencia repetitiva de carga-descarga,
mas dindmica y con menos separa-
cion entre aeronaves. Las tres aero-
naves se posan en el agua de forma
escalonada y sincronizada, dejando
tras de si una estela en el agua y lle-
nando los depdsitos nuevamente con
seis toneladas de agua en apenas 12
segundos. En las sucesivas pasadas,
comprobamos que el fuego no ha

conseguido avanzar hacia el este, lo
que eleva el orgullo de las tripulacio-
nes. El periodo finaliza tras tres horas
y media de vuelo y 140 toneladas lan-
zadas para extinguir el fuego.

Una vez en el suelo, es el turno
para el equipo de tierra. En apenas
hora y media realizan las inspeccio-
nes entrevuelo, avanzan en las revi-
siones peridédicas y comprueban que
la aeronave se encuentra operativa

rescEU Grecia 2023
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para continuar con las labores de ex-
tincién. Gracias a ellos, las aeronaves
pueden operar ininterrumpidamen-
te en el incendio varios dias conse-
cutivos sin afectar a la operatividad,
con la alta exigencia de las misiones
de extincion cuando ademas, las car-
gas se realizan en el mar.
Mientrastanto, lastripulacionesapro-
vechan para comer y descansar, mo-
mento en el que tienen la posibilidad
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de departir con el personal volunta-
rio heleno, que les cuenta de primera
mano el drama humano aparejado el
incendio. Terminado el descanso, las
tripulaciones vuelven a la actividad.
En el briefing se informa de una nueva
zona de trabajo, al suroeste del frente,
toda vez que ya ha quedado asegura-
do elflanco en el que estuvimos traba-
jando durante la mafana.

El segundo periodo discurre con
normalidad, pero a medida que
avanza la tarde y aumenta la intensi-
dad del viento en la zona del incen-
dio, el fuego aumenta su potencia
destructiva. Apenas se ven medios
terrestres en la zona en la que se
realizan las descargas de agua, po-
siblemente ante la imposibilidad de
acercarse a esa zona con el peligro

que conlleva un avance acelerado
del frente que podria atrapar a su
personal. Ante esta situacién, los
medios aéreos nos centramos en
retener el avance imparable de las
llamas dentro del parque nacional,
aunque en este caso no hay ninguna
poblacién cercana que pueda verse
afectada. A medida que avanza el
periodo y ya proximos al ocaso, el
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incendio impresiona cada vez mas.
Las llamaradas que afectan a las co-
pas de los arboles alcanzan varios
metros de altura, haciéndonos sentir
mas vulnerables ante ese infierno.
La imagen catastrofica del incendio
contrasta con la que nos encontra-
mos en la zona de carga, un mar
en calma al atardecer, con los tres
aviones tomando casi en formacion
y dejando una de las imagenes més
placenteras de pilotar un avién apa-
gafuegos.

La ultima descarga del periodo,
la novena, serd la més espectacular
de todas. Son casi las 20:00, la hora
del ocaso, y la formacién de Cana-
dair volamos paralelos al frente del
incendio, con las llamas iluminando
las zonas maés oscuras. Configura-
mos la aeronave para una Ultima
descarga y comenzamos a descen-
der hasta aproximadamente 100 ft
sobre el terreno. El humo no afecta
ala visibilidad y vemos una zona id6-
nea para realizar la descarga. Lanza
el lider, el segundo y el tercer punto.
18 toneladas de agua en apenas 30
segundos. Al salir de la zona de des-

carga y virar 180.° observamos que
la zona donde hemos descargado y
que tenia llamas ahora desprende
un humo blanquecino. Nos retiramos
a base con la esperanza de haberlo
retenido y que los medios terrestres
puedan seguir combatiendo el fue-
go durante la noche.

El aterrizaje en el aeropuerto se
realiza en condiciones visuales noc-
turnas, tras casi cuatro horas de vue-
lo. En la cabina reina una sensacién
de calma después del aumento de
adrenalina al haber luchado frente a
frente con el fuego, pero sin dismi-
nuir la concentracion ya que somos
conocedores del cansancio que pro-
voca este tipo de vuelo. «Formacion
Proteas B, pista 25, autorizados a
aterrizar». Una vez en plataforma nos
recibe el personal de tierra, pero la
misién de hoy adn no ha terminado.
Antes de parar motores se realiza el
lavado de compresores para asegu-
rar un buen mantenimiento tras reali-
zar cargas con agua salada. Al mismo
tiempo, el personal de tierra aclara el
avién por fuera con el apoyo de los
bomberos de aeropuerto. «Palancas

de paso a Fuel OFF». Las tripulacio-
nes han terminado su misién de hoy.
El personal de tierra, al igual que en
el periodo anterior, se asegura que
el avion estd preparado para operar
al dia siguiente. Un gran trabajo en
equipo y un esfuerzo resenable por
parte de todo el personal destacado
que permite terminar el dia diciendo
orgullosamente: «mision cumplida».

De vuelta al hotel, y después de
una ducha répida, bajamos a cenar
al comedor del hotel, donde coin-
cidimos con las tripulaciones que
volaran al dia siguiente, y que ya es-
tén terminando de cenar para irse a
descansar. Les ponemos al corriente
de nuestra jornada y de la previsién
de que el viento cambie y que la si-
tuacion sea mucho maés positiva que
la que hoy hemos tenido, sobre todo
las Gltimas horas del dia.

Por fin, casi a las 22:30, nos mar-
chamos a nuestras habitaciones,
después de una larga jornada, con
el orgullo de seguir luchando contra
el fuego hasta que podamos cum-
plir con nuestro lema: «Apaga y...
vdmonos». i
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Intercambios internacionales
con el Duke of York’s Royal
Military School
Grand Day 2023

El colegio Duke of York’s Royal Military School (Dover-Inglaterra) celebra el final de cada curso académico

CarLos M.? Colra TORRES
Coronel del Ejército del Aire

y del Espacio (reserva)

con unos actos que denominan Grand Day. Este afno 2023, contd con la participacion del director del

Colegio Menor Nuestra Sefiora de Loreto (CMNSL) como invitado de honor de su homdlogo; todo ello en

el marco del programa de intercambio internacional entre colegios. Esta invitacién demuestra el especial

interés que dicho colegio inglés tiene en esta relacién bilateral, que para el colegio Nuestra Sefiora de
Loreto supone un importante atractivo docente.

Avenida principal. Edificio de Direccién.
(Imagen del autor)

[EI Colegio Menor Nuestra Sefiora
de Loreto (CMNSL) mantiene inter-
cambios internacionales entre alum-
nos con dos colegios europeos.
Uno de ellos es el Duke of York’s
Royal Military School (DOYRMS), en
Dover-Kent, al sureste de Inglate-
rra, que cada afno al final del curso
académico celebra un importante
acto institucional que denominan
el Grand Day. Este colegio tiene su
origen en el dmbito militar hace ya
mas de 200 afos para atender a los
huérfanos de los caidos en las gue-
rras napolednicas. Aunque no es un
centro militar y ni los alumnos ni los
profesores son militares, guardan
esa tradiciéon y utilizan uniformes
y realizan actos de corte militar en
determinadas ocasiones especiales
y celebraciones institucionales. Por
esto, el citado Grand Day incluye
una ceremonia denominada en in-
glés «Trooping the Colour», donde
los alumnos visten su uniforme de
gala de estilo militar y desfilan con
sus banderas.

En esta ocasién, el Grand Day
2023 conté con la participacién del
director del Colegio Menor Ntra.

Sra. de Loreto, el coronel Carlos M.?
Coira Torres, que asistié como invi-
tado de honor de su homélogo in-
glés, el sefior Alexander Foreman,
que el pasado mes de mayo habia
sido recibido por el coronel Coira
en Madrid en la primera visita que
un director del DOYRMS hace al co-
legio Nuestra Sefora de Loreto.

Hay que destacar que en anterio-
res celebraciones del Grand Day
asistieron como invitados de honor
personalidades que fueron alum-
nos del DOYRMS; incluso miem-
bros de la Familia Real britanica,
como el Duque de Kent (actual
presidente del colegio), en 2016, y
la Princesa Ana, en 2022. Esto de-
muestra la categoria institucional
del DOYRMS vy, en consecuencia,
el significado e importancia de ha-
ber recibido esta invitacion para el
Grand Day 2023.

La celebracion tuvo lugar el pasa-
do dia 7 de julio. El dia comenzé a
las 08h45 con un café, seguido de
la entrega de premios, donde el co-
ronel Coira entregé los premios y
realizé una breve alocucién (que se
acompania a este articulo) en la que
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Revista a las formaciones de alumnos. (Imagen: DOYRMS)

destacd laimportancia que este tipo
de intercambios internacionales tie-
nen en la formacién de nuestros
alumnos, y que podria ser conside-
rado como contribucién en el &mbi-
to de la diplomacia de defensa.

Después de la entrega de pre-
mios hubo una recepcién y un al-
muerzo oficial.

Por la tarde tuvo lugar un acto al
uso militar, que contd con una ex-
hibicion aérea de un Spitfire (avion
militar histérico de la RAF de la Se-
gunda Guerra Mundial) y una exhi-
bicion paracaidista del «Silver Stars
Royal Logistic Corps» del Ejército
britdnico (Army). Posteriormente, el
coronel Coira fue invitado a pasar
revista a la formacién de alumnos,
que desfilaron con sus banderas;
todo ello enmarcado en el citado
acto Trooping the Colour.

En conclusidn, la invitacidon de ho-
nor a este importante acto institu-
cional demuestra el gran interés del
DOYRMS en la relacién entre ambos
colegios y en potenciarla de cara al
futuro. No cabe duda de que para
el colegio Nuestra Sefiora de Loreto
supone una gran oportunidad para
reforzar significativamente su activi-

dad docente, en lo que representa
para la formacién de sus alumnos y
profesores.
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NOTA HISTORICA'
EL REAL COLEGIO MILITAR DUQUE
DE YORK

A continuacién se expone una bre-
ve resefia histérica del Real Colegio
Militar Duque de York comparandolo
en lo posible con el Colegio Menor
Ntra. Sra. de Loreto, ya que resulta
dificil dada la antigiiedad y abolengo
del DOYRMS en comparacién con el
relativamente joven CMNSL.

Fundado en 1803, Su Alteza Real
Federico, Duque de York, colocé en
1801 en Chelsea la primera piedra de
lo que se convertiria en el Real Cole-
gio Militar Duque de York, una escue-
la para hijos de personal militar. En
1825, el rey Jorge IV otorgd al colegio
su propia bandera como si fuese una
unidad militar (regimental colour).

Hasta 1892 se denominé Royal Mi-
litary Asylum. Su propésito inicial fue
acoger y educar a los huérfanos de

"Informacién obtenida principalmente de
Wikipedia y del portal web del DOYRMS
https://www.doyrms.com/

’
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Ambos directores durante la revista. (Imagen: DOYRMS)
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Desfile banderas. (Imagen: DOYRMS)

militares britanicos muertos en la Gue-
rras Napolednicas de 1793 a 1815.
Podriamos buscar aqui una simili-
tud con nuestro colegio, que se cred
con el objetivo de atender a los huér-
fanos del EA en todos los érdenes
formativos y sociales. Pero el nuestro
es mucho mas joven, aunque tenga
ya mas de cincuenta afos. Segun
consta en el Acta de Afectacion, en
1965, el Patronato de Huérfanos

Entrega de premios. (Imagen DOYRMS)

intercambios internacionales

Banda de musica de alumnos. (Imagen: DOYRMS)

Nuestra Sefiora de Loreto recibio del
Ministerio de Hacienda la heredad
de Mampalvillo con una extension
de 53 km2, situada en Canillas (Ma-
drid). La ejecucién de las obras se
iniciéd en 1967 y, aunque su recep-
cién definitiva de las ultimas fases
de obra fue en junio de 1972, en el
afo 1968 habia sido reconocido ya
como Colegio Menor masculino por
el Ministerio de Educacién y Cien-
cia. Su primer director fue el coronel
del EA don Miguel Oliveros; el que

suscribe y tiene el honor de dirigir-
lo actualmente es el decimotercero
(nimero que quizas tenga algo que
ver con los males de la pandemia,
la flomena y otras desgracias). El
colegio comenzd su actividad en el
curso escolar 1969/1970. En 1970
pasé a depender de la Junta Supe-
rior de Accidén Social hasta 1987, que
revierte otra vez en el Patronato de
Huérfanos con el fin de mantener
su naturaleza privada ante la Admi-
nistracion Educativa; si bien el Mi-
nisterio de Educacién establecié al
mismo tiempo que este cambio de
titularidad no afectaria a su régimen
de funcionamiento. Y asi continua en
la actualidad.

El Real Colegio Militar Duke de
York, en 1909, fue trasladado a su
actual ubicacion en Dover, una pe-
quena ciudad de aproximadamente
28000 habitantes situada en el su-
reste de Inglaterra, en el condado
de Kent; aunque durante la Segun-
da Guerra Mundial, por razones de
seguridad, fue trasladado a una lo-
calidad mas al oeste, regresando a
Dover en 1946.

Actualmente, el Real Colegio Mi-
litar Duque de York es un centro es-
tatal con internado perteneciente
a la clase de colegios «Academy»
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desde 2010. Patrocinado por el
Ministerio de Defensa, la escuela
se convirtié en un internado esta-
tal y la supervision se transfirio del
Ministerio de Defensa al de Educa-
cidn. Por este motivo, actualmente
acepta solicitudes de estudiantes
provenientes de familias sin rela-
cion alguna con el dmbito militar.
Antes de 2010, sélo eran elegibles
aquellos estudiantes cuyos padres
estaban sirviendo o habian servido
en las Fuerzas Armadas britanicas.

Silo comparamos con el nuestro,
la evolucién es parecida, pues el
CMNSL admite alumnos de familias
de dmbito no militar aunque si con
especial vinculacién al EA o al Mi-
nisterio de Defensa. Incluso tene-
mos alumnos extranjeros hijos de
personal de agregadurias de de-
fensa en Madrid.

El DOYRMS es el Unico internado
estatal cien por cien mixto en Ingla-
terra y Gales. El colegio acepta estu-

=

Campus del Duke of York’s Royal Military School. (Imagen: DOYRMS)

ALOCUCION DEL CORONEL CARLOS M.? COIRA
DURANTE LA ENTREGA DE PREMIOS ACADEMICOS

Dear Principal, Vice Principals, School Officials, students, families, ladies and gent-
lemen, good morning

For me, itis a privilege to be guest of honour at such a prestigious event.

When [ took office as Director of my School in Madrid, | heard about the relationship
between our schools. Specifically | was informed about our international students
exchange. | understood how important it is in terms of educational purposes for
language immersion for our schoolchildren, or as an opportunity for them to meet
and spend time with students of another country, with different culture, different cus-
toms and perhaps different ways of thinking. An international environment certainly
contributes to broadening minds and mentalities. Moreover, it eliminates harmful
prejudices.

During my very last 20 years in Service | was involved in foreign issues both in NATO
and the European Union; and also in international bilateral affairs. During that time |
learnt the significance of Defense Diplomacy to facilitate common understanding by
strengthening ties between Nations. And | realized that Defense Diplomacy is also in
many places, in many activities, far beyond those activities inherent to Defense inter-
national organizations, bodies, committees, agencies, etc.

No doubt that the relationship between our schools is an important contribution to
Defense Diplomacy. Therefore | would like to encourage this effort to reinforcing and
improving it as much as possible in the coming years.

My last words, but not least, are to congratulate the prize-winning students and
their families. Dear students, your prize is also a flag indicating your schoolmates that
you are an example of effort, sacrifice and determination.

The West is going through difficult times. Something will have to be done to pre-
vent our culture and our democracies from vanishing.

You, young people, are the ones who should take the baton to run the Future. The
training you have received will be key in your performance from now on. | am sure
that the excellence of the education you have received in this School will contribute
to a successful future for you all.

Thank you so much.
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Saludo a los paracaidistas del Silver Stars Royal Logistic Corps. (Imagen: DOYRMS)

diantes desde 11 a 18 afios de edad
y tiene una capacidad total de 470
alumnos (las mismas plazas de inter-
nado), de los cuales 105 pertenecen
a los cursos de ensefianza secunda-
ria y bachillerato.

Nuestro colegio Ntra. Sra. de Lore-
to recibié en el afio 1982 la autoriza-
cién para el régimen de coeducacién
(mixto). Actualmente tiene 519 alum-
nos, aunque su capacidad es mucho
mayor (en los afios 80 llegd a alcanzar
cerca de 1.200 alumnos). Esto facilitd
que, durante la pandemia Covid19,
se pudiesen mantener los limites
de alumnos por clase respetando
la distancia social impuesta. Nues-
tro colegio cuenta con las etapas de
Educaciéon Infantil (73 alumnos entre
3y 6 anos), Educacion Primaria (186
alumnos hasta 11 afos) y Educacién
Secundaria ESO (179 alumnos hasta
16 afios) y Bachillerato (81 alumnos
hasta los 18 afos).

El colegio inglés estd dividido
en 12 subunidades (denominadas
houses) a las que son asignados los
alumnos en el momento de su ingre-
so en el centro, de forma que per-
tenecen a esa houses durante toda
su estancia en el mismo. Las houses
compiten entre ellas en diferentes
deportes. Es un sistema que la ense-

fianza publica britédnica utiliza para
inculcar a los alumnos el valor de la
lealtad al grupo.

Aunque hay que insistir en que
no es un centro militar, el colegio
mantiene las tradiciones y estilo edu-
cativo de una academia militar en
toda regla. Los resultados en las ins-

Educamos a nuestros
alumnos en el
conocimiento y respeto
a los simbolos nacionales
como la bandera y
el himno, y lo que
representan

pecciones educativas destacan los
buenos resultados académicos ob-
tenidos de forma consistente, mucho
mas altos que el promedio nacional.

Nuestro Colegio Menor tampoco
es un centro militar, ni nada parecido.
Ni siquiera mantenemos un sistema
que recuerde a lo militar, como es el
caso del inglés. Sin embargo, si que
educamos a nuestros alumnos en el
conocimiento y respeto a los simbo-
los nacionales como la bandera y el
himno, y lo que representan. De he-
cho, cada primero lectivo de mes, los

alumnos realizan el izado de bandera
y cantan el himno del EA. También
participan en actos de Homenaje a
los Caidos que realizamos en el co-
legio en fechas cercanas a la Fiesta
Nacional del 12 de octubre y de la
Patrona del EA Ntra. Sra. de Loreto
que, por partida doble, lo es también
del colegio. Todo ello para fomentar
en ellos el respeto a los valores cons-
titucionales y erradicar de sus mentes
prejuicios tales como los que intentan
recluir en los cuarteles, o limitar al dm-
bito deportivo, actos como el izado
de bandera.

El DOYRMS, dado su carécter his-
térico, alberga edificios sometidos
a especial cuidado y protecciéon por
parte del gobierno. Esto requiere im-
portantes inversiones. Como ejem-
plo cabe destacar que en 2013 y
2014 se invirtieron 24,5 millones de
euros en un proyecto de mejoras de
las instalaciones.

El colegio se caracteriza por sus
ventajas para las familias militares,
que tienen prioridad de entrada,
aunque todos los padres y agencias
nacionales y extranjeras son libres
de solicitar plaza. Las tarifas de inter-
nado para el afio académico 2023-
2024 son £ 6320 por trimestre (£
18960 por afo; unos 22200€). Las
tarifas estan sujetas a revision anual.
El personal de las Fuerzas Armadas,
puede acceder a un subsidio de
continuidad de la educacién, pa-
gando sdlo el 8% de la tarifa, £ 506
por trimestre (£ 1,517 por afo; unos
1800¢€).

El DOYRMS tiene muchas tradi-
ciones y una rica historia que incluye
desfiles ceremoniales y uniformes, un
estilo de educacion supervisado e ins-
pirado en el sistema inglés de escue-
las publicas. Esta rica historia incluye
una larga lista de alumnos notables,
conocidos como «Dukies», incluidos
generales de alto rango, musicos fa-
mosos, deportistas, muchos cientificos
académicos y clérigos destacados y
una larga lista de personal de las fuer-
zas armadas condecorado. m
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Javier EsTeBAN LiBIANO

Cabo del Ejército del Aire

y del Espacio

Master en Neuropsicologia

por la Universidad de Salamanca

En el siguiente articulo, y utilizando como referencia un ensayo cientifico publicado en el afo 2020

por la Fuerza Aérea colombiana en el que se midieron una serie de variables, en relacién

a las capacidades cognitivas que se ponen en funcionamiento en el desempefio del trabajo
de operadores de aeronaves no tripuladas, asi como la descripciéon de un procedimiento de mejora de
esas aptitudes fundamentales para el exitoso cumplimiento en las misiones u operaciones,

a través del entrenamiento. En primer lugar, vamos a describir cuales son los procesos

neuropsicoldgicos presumiblemente implicados en la ejecucion de los operadores de aeronaves no

tripuladas, siempre con un horizonte de refuerzo en la ensefianza e instruccion en las Fuerzas Armadas.

A continuacién, analizaremos los resultados y discusién del articulo referenciado.
Y por Ultimo estableceremos una serie de conclusiones interpretando toda la informacién expuesta.

[En el Ejército del Aire y del Es-
pacio, la utilizacion de aeronaves
no tripuladas o Remotely Piloted
Aircraft System (RPAS), tuvo su ini-
cio a través de la aprobacion, en el
Consejo de Ministros del 14 de di-
ciembre de 2021, del contrato para
el apoyo logistico del sistema tripu-
lado remotamente (RPS) Predator B
operado por el Ejército del Aire y
del Espacio para misiones de inteli-
gencia, vigilancia y reconocimiento.
Ademaés, segun subraya Defensa,
este sistema puede realizar misio-
nes de evaluacidn tactica de danos,
designacion de blancos, apoyo a
misiones de rescate de personal vy,
por supuesto, en apoyo a la accién
del Estado. Este contrato estara vi-
gente hasta el 31 de diciembre de
2023, con un valor estimado de
80768429,89 euros.

El avién MQ-9 Predator B, cuya de-
signacién en el Ejército del Aire y del
Espacio es NRO5, entré en servicio
en 2019 adscribiéndose al Ala 23,
dentro de la organizacién de la base
aérea de Talavera la Real.

Base aérea y grupo de escuelas de Matacéan

Con respecto a las tareas de ense-
flanza e instruccion en el manejo de
aeronaves no tripuladas encuadrada
en el Grupo de Escuelas de Matacén,
se circunscribe la Escuela Militar de
Sistemas Aéreos no Tripulados (UAS),
que es el centro de ensefanza de
referencia para las Fuerzas Armadas
espafiolas para la formacién de ope-
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radoresy pilotos de UAS. En la actuali-
dad es el tinico centro docente militar
de formacion autorizado para realizar
las pruebas que permiten a los miem-
bros de las Fuerzas Armadas y Guar-
dia Civil obtener las distintas licencias
como operadores y pilotos de estos
sistemas no tripulados. Tras haber
instruido hasta la fecha a méas de 600



o224

;qué puede aportar la neuropsicologia a la aeronautica?

"
llustracién: Santiago Ibarreta

operadores, uno de los mayores retos
a los que se enfrenta la escuela es la
variedad de perfiles del personal que
acude a recibir la formacion. Desde
soldados hasta comandantes, desde
legionarios a tripulantes de submari-
no, componentes de todas las espe-
cialidades del Ejército del Aire y del
Espacio, Ejército de Tierra, Armada, la
UME, Guardia Civil. También se forma
a personal civil de empresas de inte-
rés para la defensa como el Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA), o miembros de Fuerzas Aé-
reas extranjeras que han confiado en
estos afos en la experiencia del per-
sonal que compone el cuadro de pro-
fesores de la Escuela Militar de UAS
para recibir la formacién necesaria
para operar sus UAS con seguridad.
Con el interés de mejora constan-
te e implementacién de las nuevas
tecnologias y hallazgos de vanguar-
dia en el desempefio preciso y exi-

) CUANDO EMPEZS
A SENTIR QUE £RA
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toso de las misiones u operaciones
encomendadas al Ejército del Aire y
del Espacio, presentamos un campo
de conocimiento de actualidad que,
con respecto a la ensefianza en las
Fuerzas Armadas, perfila, redondea,
complementa y pone en valor lo es-
tablecido por la Ley 39/2007, de 19
de noviembre, de la carrera militar
que, en su articulo 43, refiere que
«La finalidad de la ensefianza en las
Fuerzas Armadas es proporcionar a
sus miembros la formacién requeri-
da para el ejercicio profesional (...)
con objeto de atender las necesi-
dades derivadas de la organizacion
y preparacién de las unidades y de
su empleo en las operaciones». Y en
su articulo 48, relativo a la ensefianza
de perfeccionamiento y refiriéndose
al militar, establece que esta servird
para «actualizar o ampliar los cono-
cimientos para el desempefio de sus
cometidos». Por otro lado, el Real De-

7

I

creto 96/2009, de 6 de febrero, por
el que se aprueban las Reales Orde-
nanzas para las Fuerzas Armadas, en
su titulo V, capitulo Il, de la funcion
docente, articulo 127, establece en
referencia al personal docente que
este «conjugara las técnicas mas mo-
dernas (...».

En el terreno de la ensefanza e
instruccion en las Fuerzas Armadas,
la neuropsicologia puede aportar
un nuevo horizonte. Como rama de
la neurociencia que estudia las rela-
ciones entre el cerebro y la conduc-
ta, cuyo objeto es el conocimiento
de las bases neurales de los proce-
sos mentales complejos, procesos
mentales superiores o capacidades
cognitivas que nos ofrece el funcio-
namiento de nuestro sistema nervio-
so central, como: memoria, atencidn,
percepcion, lenguaje, funciones eje-
cutivas, orientacion, razonamiento,
motivacién. La neuropsicologia es la
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encargada de estudiar el funciona-
miento de las diferentes capacida-
des cognitivas. Ademas, esta ciencia
explora qué regiones del cerebro
se activan para su funcionamiento,
cémo potenciarlas y estimularlas
para conseguir un rendimiento épti-
mo de las mismas.

A través de los ejercicios de es-
timulacién adecuados, podemos
influir en el funcionamiento de las
capacidades cognitivas. Con la exci-
tacién neural correcta conseguimos
la activacion de las diferentes neu-
ronas implicadas en el desempefio
SOptimo de las distintas capacidades
y, por lo tanto, logramos una adap-
tacién adecuada a las exigencias del
contexto. Asi, generamos conductas
o comportamientos mas eficientes
de respuesta o de compensacion a
las demandas que nos exigen las cir-
cunstancias en cada momento.

Las capacidades o habilidades
cognitivas son un conjunto de ap-
titudes, actitudes, procesos y facul-
tades de nuestra mente. Asi mismo,
son las que nos permiten percibir,
atender, procesar, seleccionar, inter-
pretar, analizar y responder a todo
aquello que nos rodea para poder
adaptarnos de forma adecuada a
las demandas de nuestro entorno y
a los diferentes contextos y situacio-
nes que se nos presentan en cada
momento. Estas capacidades nos fa-
cultan la competencia para respon-
der ante estimulos y, sobre ellas, se
puede intervenir potenciandolas y
mejorandolas a través de procesos
de neuroplasticidad neuronal, de-
finidos como la facultad que tiene
el cerebro para recuperarse, rees-
tructurarse y adaptarse a nuevas
situaciones, generando mejoras
efectivas y eficientes o establecien-
do las estrategias compensatorias
necesarias para adaptarnos al me-
dio con los recursos de los que dis-
ponemos.

Las capacidades cognitivas estan
relacionadas con el procesamiento
de la informacién. Recibimos un es-

Base aérea y grupo de escuelas de Matacén

timulo o input, lo interpretamos y da-
mMos una respuesta o output a través
de la realizacién o inhibicién de una
conducta.

Las capacidades cognitivas no fun-
cionan de forma aislada, sino que
cada accion que realizamos, cada

Las capacidades o
habilidades cognitivas nos
facultan la competencia
para responder ante
estimulos y, sobre ellas,
se puede intervenir
potenciandolas
y mejorandolas a
través de procesos de
neuroplasticidad neuronal

decision que tomamos y que genera
una conducta determinada, es fruto
del funcionamiento de diferentes
habilidades a la vez. De esta manera
conseguimos, de forma conjunta y
combinada, un funcionamiento ade-
cuado en nuestra vida cotidiana.

aQUE CAPACIDADES COGNITIVAS
PUEDEN SER PREPONDERANTES
EN LOS OPERADORES DE
AERONAVES NO TRIPULADAS?

La memoria es la capacidad que
nos permite recordar. En la utiliza-
ciéon y manejo de aeronaves no tri-
puladas serd mucha la informacién
que deberemos recordar, desde el
funcionamiento de la herramienta
que estamos utilizando, hasta la
finalidad de ese uso en ese mo-
mento determinado, como, por
ejemplo, el cumplimiento de una
operacion.

La atencién nos permitird poner
interés en la informacién que nos re-
sulta relevante de la que se nos pre-
senta. Esta actividad la realizamos de
forma continua, y muchas veces de
manera inconsciente.

La percepcion nos posibilita nues-
tra experiencia primigenia con los
estimulos, el conocimiento primero
de los mismos, captarlos, percibir-
los, darnos cuenta de que algo nos
reclama.

Gracias al lenguaje podemos ex-
plicar la secuenciacién de una ac-
cién, expresar nuestras necesidades.
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También nos permite leer unas ins-
trucciones, o comprender lo que los
demas nos estan diciendo.

Las funciones ejecutivas son un
grupo de habilidades que nos posi-
bilitan planificar las acciones, tomar
decisiones, generar un plan de ac-
cién y evaluar metas y submetas. Asi
mismo, permiten monitorizar los di-
ferentes pasos orientados a la meta,
reorientar y corregir las acciones que
nos desvien de la accién que que-
remos conseguir. Por medio de las
funciones ejecutivas podemos flexi-
bilizar los objetivos finales e interme-
dios, impulsar e iniciar el comienzo
de las acciones, organizarnos, antici-
parnos e inhibirnos. Estas funciones
conllevan un sistema complejo de
procesos que se van produciendo
de forma ordenada y simulténea.

La orientacién nos posibilita estar
integrados correctamente en el es-
pacio y en el tiempo. Por otra parte,
nos proporciona la capacidad de
prestar atencién a la informacion del
entorno que nos resulta Gtil para ga-
rantizar la supervivencia, fundamen-
tal para la utilizacién de aeronaves
no tripuladas.

El razonamiento nos faculta para
extraer un analisis adecuado, tanto de
situaciones conocidas como de situa-
ciones desconocidas, que puedan ser
analogas a las que conocemos.

las principales habilidades
necesarias en un operador
de aeronaves no tripuladas
son el razonamiento,
habilidad numérica,
lenguaje, imaginacién y
percepcion tri mens:onal

La motivacién nos atribuye la op-
cién de orientarnos hacia un deter-
minado recurso o procedimiento
que facilite la satisfaccion de nuestra
necesidad, generando o reforzando
el impulso que necesitamos en el ini-
cio de una conducta.

Para reconocer, evaluar y poste-
riormente proponer un plan de ins-
truccién cuyo objetivo sea la mejora

de las diferentes capacidades cogni-
tivas en operadores de aeronaves no
tripuladas, en un estudio publicado
en la revista, Ciencia y Poder Aéreo,
revista cientifica de la escuela de
postgrado de la Fuerza Aérea co-
lombiana, en el afo 2020 con el ti-
tulo «Herramienta de entrenamiento
neuropsicoldgico para operadores
de Aeronaves Remotamente Tripu-
ladas Scan Eagle», Pdez Lopez, G.
Corso Zamora, M. Diaz Ariza, A.y Ro-
driguez Guerreo, N, se propusieron
como objetivo identificar las areas
mayor actividad
cognitiva, asi como las capacidades
cognitivas presentes en misiones
realizadas por operadores de aero-
naves no tripuladas Scan Eagle, en
escenarios simulados, tranquilos o
de confort, sin ningin evento dis-
ruptivo de la navegacion aérea, y en
escenarios de emergencia, en los
que un evento sobrevenido obliga
a tomar decisiones réapidas y preci-
sas para garantizar la seguridad del
vuelo con el fin de proponer estrate-
gias de entrenamiento en el &mbito
neurocognitivo de los operadores
de aeronaves no tripuladas, para
disminuir los eventos no deseados
de las operaciones. Realizaron un
estudio no experimental de corte
transversal, con una muestra de 17
operadores de aeronaves no tripu-
ladas, con edades comprendidas
entre los 25 y los 30 afios, todos de
género masculino. Igualmente se
les clasificd, en grupo 1 con expe-
riencia previa en vuelo, grupo 2 in-
genieros, y grupo 3 otros estudios
universitarios. Se realizaron registros
electroencefalograficos de cada
participante durante toda la simula-
cién, mediante el equipo b-alert x10
(Advance Brain Monitoring compati-
ble con Biopac). La electroencefalo-
grafia es aceptada como una de las
mejores herramientas para capturar
la funcion cerebral en el contexto en
que los procesos cerebrales ocurren
(Michel & Brunet, 2019). Para medir
el funcionamiento neuropsicoldgico

cerebrales con
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se administré la bateria funciones
ejecutivas banfe-2 (Flores et al,
2008), que evalua diferentes proce-
sos cognitivos originados principal-
mente en la corteza prefrontal, como
las funciones ejecutivas, y permite
identificar el tipo de pensamiento
que predomina en el individuo. Adi-
cionalmente, proporciona un indice
general de desempefio en tres areas
prefrontales: orbitomedial, dorsola-
teral y prefrontal anterior.

Al analizar las zonas de activacion
cerebral se observé que en el grupo
1, con experiencia previa en vuelo y
en el grupo 2, ingenieros, en los es-
cenarios de confort y riesgo se pre-
senté mayor actividad a nivel parietal
izquierdo, relacionada con la percep-
cién, y a nivel frontal izquierdo, mien-
tras que el grupo 3, de otras carreras,
obtuvo activacion a nivel frontal iz-
quierdo. En cuanto al funcionamiento
neuropsicolégico se observa mayor
desemperfio del l6bulo frontal, rela-
cionado con las funciones ejecutivas,
lenguaje, motivacién, etc. Segun esta
experiencia, en el plano neuropsi-
colégico es posible concluir que las
principales habilidades necesarias en
un operador de aeronaves no tripu-
ladas son el razonamiento, habilidad
numérica, lenguaje, imaginacién y
percepcién tridimensional.

Con todo lo resefiado hasta el mo-
mento, y teniendo en cuenta el dato
que senala que en la aviacion mun-

dial se ha demostrado que el factor
humano es el mayor contribuyente
en eventos de seguridad no desea-
dos, se presenta un porcentaje con
evidencia de error humano del 70 %
al 80% de todos los accidentes aé-
reos (Shappell & Wiegmann, 2000).
Cabe afirmar que una de las varia-
bles sobre las que podemos trabajar
para evitar los denominados even-
tos de seguridad no deseados, y au-
mentar las aptitudes y operatividad
de los operadores de aeronaves no
tripuladas, es sobre las capacidades
que se ponen en funcionamiento en
el momento de tener que respon-
der antes las diversas situaciones
posibles que puede desencade-
nar la utilizacion de las citadas ae-
ronaves. Se muestra un campo de

Base aérea y grupo de escuelas de Matacan

desarrollo sobre el que podemos
actuar e intervenir y que debemos
incluir como parte de los progra-
mas de adiestramiento y ensefianza
de las Fuerzas Armadas. Se sugiere
ampliar este tipo de ensayos para
confirmar o refutar la conveniencia
de establecer un plan de ejercicios
y entrenamiento cognitivo preciso
sobre las diferentes capacidades
cognitivas que incidirdn sobre la
profesionalidad, competencia, ap-
titud, habilidad, dominio, destreza,
cualificacién y pericia de los futuros
operadores de aeronaves no tripu-
ladas de las Fuerzas Armadas.m
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Las imagenes de radar por satélite,
una baza considerable para evaluar

Armeée de I’Air et de ’Espace

la situacion

El 26 de mayo de 2023, Rusia puso en érbita desde Vostochny el satélite de imagenes radar Kondor-FKA 1. El

30 de mayo, una fuente de la agencia espacial rusa declaré a la agencia de noticias RIA Novosti que «el nuevo

satélite (...) se utilizara para el reconocimiento de instalaciones militares ucranianas. Pasaré sobre Ucrania dos

veces al dia y es capaz de filmar instalaciones militares dentro del alcance del radar con una resolucion de un

metro». Los sensores satelitales de imagenes radar ofrecen capacidades de vigilancia precisas como comple-

mento de las imagenes satelitales dpticas proporcionando ventaja estratégica y tactica.

UNATECNOLOGIA PARA
RESPONDER A LAS NECESIDADES
OPERATIVAS

[Ei radar de apertura sintética (SAR) es
un «sensor activo que emite ondas elec-
tromagnéticas sobre la superficie terres-
tre’». Se considera una ventaja militar, ya
que permite la independencia de la luz
solar y de las condiciones meteorold-
gicas para obtener inteligencia basada
en imagenes (ROIM) por satélite. A dife-
rencia de los sistemas Opticos, el radar
no toma una fotografia de la superficie
terrestre, sino que emite una onda que
se refleja en la superficie del objetivo: la
distancia recorrida se mide en funcion
del tiempo transcurrido entre la emision
y el retorno. En funcion de su frecuen-
cia, la onda emitida puede penetrar la
materia (superficies marinas, cubiert
vegetal) a profundidades
riables. Los datos reco-
gidos también
pueden

procesarse para aprovechar al maximo
las iméagenes, en funcién del interés del
objetivo, incluida la actualizacién de mo-

.delos 3D de los teatros de operaciones.

Esta herramienta. permite alcanzar una
resolucién de 50 cm. .

Asi pues, los sistemas SAR pueden
responder a las necesidades del ISTAR
(Intelligence, Surveillance, Target Acqui-
sition and Reconnaissance?).

Combinadas con los datos del siste-
ma internacional de seguimiento de bu-
ques, las imagenes de radar por satélite
son especialmente Utiles para la gestion
de las zonas maritimas.

TIPOLOGIA DE LAS CAPACIDADES
DE RECONOCIMIENTO RADAR POR
SATELITE

Varios paises disponen de capacida-
des militares de observacion por radar,
aunque también hay que mencionar
el desarrollo de programas civiles. Es-
tados Unidos dispone actualmente de
la constelaciéon TOPAZ, compuesta por

_cinco satélites lanzados entre 2010 y

2018. En orbita desde 2008, el satéli-
te ruso Kondor se ha complementado
con la puesta en érbita de
satélite _dua

s
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Kondor-FKA. Rusja también
estd exportando esta“tegnolo-
gia con el lanzamiento delsa
télite Kondor-E en 2014 para
las fuerzas armadas sudafrica-
nas®. El 5 de febrero de 2022,
pocos dias antes del inicio de
la «operacién militar especial»
en Ucrania, el satélite de reconocimien-
to Neitron (o Kosmos 2553) fue puesto
en orbita por las fuerzas aeroespaciales
rusas. Se sospecha que esta equipado
con un sistema de imagenes por radar®.
~ En el marco del programa HELIOS,
las eapacidades pticas y de radar se
comparten mediante acuerdos bila-
terales entre Francia, por una parte, y

Alemania e ftalia, por otra (acuerdos

de Schwerin y Turin). B_erll'n dispone
de la constelacion SARLupe (cinco sa-

télites) que estéd siendo sustituida por

la constelaciéon SARah, cuyo primer
satélite se puso en 4rbita en junio de
2022. Desde 2007, Italia ha adquirido
estas capacidades con la constelacion
COSMO-SkyMed (cuatro satélites), re-
cientemente completada por el satélite
OPSAT-3000.

- cimiento espafiol, PAZ, que

_tética también son ventajosos

Por dltimo, el
Unico- satélite de recono-

estd equipado con un siste-
ma de imagenes-radar.
Los radares de apertura sin-

para aplicaciones civiles de vi-
gilancia terrestre y de recursos,
como la vigilancia climética y la in-
vestigacion oceanogréfica. El progra-
ma Copernicus de la Agencia Espacial
Europea (ESA) se beneficia del funcio-
namiento de dos satélites europeos de
formacién de imagenes radar, Sentinel
1Ay 1B. Sin embargo, el uso civil de una
herramienta de este tipo puede utilizar-
se indebidamente para evaluar situacio-
nes militares, como demuestra la guerra
de Ucrania: el grupo paramilitar Wagner
_adquirié de este modo informa-
' cién deimagenes

de radar a través de la empresa china

Spacety, una compaiiia privada que su-
ministra regularmente ROIM a Pekin®. m

NOTAS
«Présentation du radar a synthése d'ou-
verture», ArcGlIS Pro.

2«Military  Synthetic Aperture Radar
(SAR)», DefenseAdvancement, 02/2023.
3«Satellite Database/Gunter's Space
Page», Union of Concerned Scientists.
4«Neitron (14F01)», Gunter’s Space
Page.
S«https://www.bbc.com/news/world-
ia-china-64421915», BBC, 01/2023.
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1 de noviembre de 1922
(hace 101 anos)
en Nador (Melilla)

1 primer vuelo sanitario en Espafa se realizdé el 1 de noviembre de 1922, al

necesitarse el traslado de médicos y equipo sanitario desde el aerddromo de
Nador (Melilla) hasta el campamento militar de Dar Drius para atender a los he-
ridos de la batalla de Tizzi Azza.

En el vuelo se emplearon tres aviones De Havilland DH4 que transportaron al
equipo quirtdrgico del doctor Victor Manuel Nogueras, formado por el capitdn médi-
co Manuel Crespo, el auxiliar sanitario Quintiliano Navarro y la enfermera Elvira
Lépez Mourin, perteneciente a la primera promocidén de enfermeras profesionales de
la Cruz Roja Espahola y que «vold a pesar de que la ordenanza prohibia volar a las
mujeres en aviones militares». Su figura se recuerda por ser la primera enfermera
de la aviacién sanitaria espahnola.

La aviacidén sanitaria espanola fue pionera en la campana de Marruecos, y de ca-
racter militar debido fundamentalmente a la importancia que el comandante Mariano
GOmez Ulla mostrd en la evacuacidén urgente de heridos para que estos fueran tra-
tados en el menor tiempo posible en los hospitales de retaguardia.

Entre los muchos éxitos cosechados por la aviacién sanitaria cabe destacar el
traslado a Espafa, en 2014, por el Ejército del Aire y del Espacio, de los sacer-
dotes y la religiosa contagiados de ébola en Liberia y Sierra Leona, el trabajo
realizado durante la pandemia de la COVID-19 incluyendo el transporte de material
sanitario, la evacuacién de ciudadanos afganos en 2022 y los traslados de heridos
y enfermos oncoldégicos de Ucrania.

2 de noviembre de 1913
(hace 110 anos)

en Sania Ramel (2,5 km de Tetuan)

I:)esde su origen, el Ejército del Aire y del Espacio tiene un marcado caracter
expedicionario que le permite aportar los medios necesarios al JEMAD para
proporcionar capacidades en su participacidén en misiones en el exterior.

El 18 de octubre de 1913 el ministro de la Guerra aprobdé la propuesta que le
hizo llegar al coronel Pedro Vives Vich para desplegar aviones del recién creado
Servicio de Aerondutica Militar en Sania Ramel. Solo dos dias después de recibir
el telegrama el capitdn Kindelédn, jefe del aerdédromo de Cuatro Vientos y que se-
ria el jefe de la escuadrilla expedicionaria, informaba que todo estaba dispues-
to. Esta escuadrilla estaria constituida por: 11 aeroplanos (tres Nieuport VI-M,
cuatro Maurice Farman MF-7 y cuatro Lohner Pfeilflieger), 11 pilotos (incluyendo
al capitén Kindelédn como jefe de la escuadrilla), seis observadores y 59 personas
como auxiliares del escaldén de tierra.

El 2 de noviembre, a las 17 horas y 9 minutos, volaba el primer avién espafol en
Africa (y primero de la historia de la aviacién espafiola fuera de nuestro terri-
torio), un Nieuport pilotado por el teniente Alonso y el alférez de navio Sagasta
como observador. Poco después despegaban el infante don Alfonso de Orleans y el
capitén Kindelédn en un Lohner para efectuar el segundo vuelo y el primer recono-
cimiento sobre territorio enemigo.

Los resultados obtenidos por la escuadrilla de Tetudn fueron reconocidos por el
mando y, desde entonces, la aviacién ha sido empleada en todas las operaciones
importantes de nuestras Fuerzas Armadas.
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58 Afios formando boinas verdes para el Ejército del Aire y del Espacio

Un afio més, nuevos operadores han superado el exi-
gente plan de instruccién del EZAPAC y han recibido la
prenda de cabeza de la unidad en un acto en el que se ha
reconocido la constancia en el Escuadréon de algunos de
sus miembros y se ha premiado a los nuevos zapadores
honorificos civil y militar.

En el acto del 58 aniversario de la disolucién del Escua-
drén de Paracaidistas y creacién de la Escuadrilla de Za-
padores Paracaidistas (hoy en dia Escuadrén) celebrado
el 9 de septiembre en la base aérea de Alcantarilla se ha
contado con doce protagonistas de excepcién. Doce han
sido los zapadores de todas las escalas que, entre los mas
de setenta que comenzaron esta andadura, han consegui-
do superar el plan de instruccién del EZAPAC 2022-2023
y recibir de pleno derecho la boina verde, distintivo de la
unidad de Operaciones Especiales del Ejército del Aire y
del Espacio.

En este acto, también se exaltaron las virtudes de los
hombres y mujeres que conforman la unidad y se home-
najed a los veteranos del EZAPAC con la presencia de las
asociaciones de veteranos (ASVEZAPAC y ASVEPAREA),
asi como a los fallecidos en acto de servicio y reconocién-
dose la constancia de aquel personal que ha cumplido
entre 20 y 30 afios de servicio ininterrumpido en el escua-
drén, una hazafa poco sencilla teniendo en cuenta la alta
exigencia y dificultades a las que se enfrenta el personal
del EZAPAC como unidad expedicionaria de las Fuerzas
Armadas.

Ademas, anualmente el EZAPAC otorga los premios
Zapador honorifico a personal civil y militar que con su
trabajo diario y condescendiente han contribuido al pro-

greso del EZAPAC favoreciendo su desarrollo en todos

1.."

los &mbitos. En esta ocasion, se ha premiado en la cate-

goria civil a José Antonio Abellédn Balsalobre por su apoyo
al adiestramiento del personal del EZAPAC en el uso de
espacios naturales y areas protegidas desde sus cometi-
dos como técnico dentro de la Subdirecciéon General de
Patrimonio Natural y Cambio Climético de la Regién de
Murcia y, en su categoria militar, al teniente general Igna-
cio Bengoechea Marti, que durante sus mas de 40 afos
de servicio en el Ejército del Aire y del Espacio siempre ha
respaldado a la unidad en el cumplimiento de su misién
al més alto nivel, ocupando multiples cargos en los cua-
les ha tenido contacto directo con los «zapas», alguno de
ellos en despliegues en el exterior como el de segundo
jefe de la base espafiola en Herat,
Afganistan.

Como complemento a este acto
castrense, el teniente general Ben-
goechea realizé un salto en tdndem
y personal del EZAPAC ejecutd un
lanzamiento masivo en el que mas
de 100 paracaidistas en activo en la
unidad y antiguos miembros hoy en
la Escuela Militar de Paracaidismo
Méndez Parada saltaron en apertura
automatica desde T-12 Aviocar y en
apertura manual desde T-23 A-400M,
perpetuando el paracaidismo como
la actividad que distingue a todo el
personal del EZAPAC, desde el jefe
hasta el dltimo soldado. EI EZAPAC
es la unidad heredera de la primera
unidad paracaidista de Espafia.
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El CECAF celebra el 75.° aniversario de la Escuela de Cartografia y Fotografia (ECAFO)

[E1 10 de octubre se celebrs en las dos ubicaciones
en las que se encuentra el Centro Cartografico y Foto-
gréfico del Ejército del Aire y del Espacio (CECAF), el
acto central del 75.° aniversario de la creacién de la
Escuela de Cartografia y Fotografia (ECAFO).

El acto fue presidido por el teniente general Enrique Je-
sUs Biosca Vazquez, general jefe del Mando de Personal
del EA, al que acompariaron autoridades civiles y militares,
ademaés de un numeroso grupo de antiguos integrantes de
la ECAFO, contribuyendo con ello a un mayor realce del
evento.

Debido a la especial idiosincrasia de esta unidad se di-
sefid un acto con dos partes, la primera en la base aérea
de Getafe, dénde se inaugurd un monolito instalado junto
al avion T19-A -01, el cual jugd un importante papel en la
historia de la aerofotografia dentro de la unidad, sirviendo
en el centro desde el 2008 hasta el afio 2022 y la segunda
en la base aérea de Cuatro Vientos, dénde se ubica un mo-
nolito para conmemorar el 8 de agosto de 1948, fecha de
creacién oficialmente de la Escuela de Cartografia y Foto-
grafia, embrién del actual centro docente militar.

En sus intervenciones el coronel Jacinto Chozas, jefe
del CECAF, destacé los 75 anos de historia de la escuela
formando profesionales especializados en las areas de la
cartografia y fotografia que han realizado una contribucién
esencial al EA y cuyo legado en forma de archivo fotogra-
fico y documental, de gran valor, queda custodiado en el
CECAF. Posteriormente mencioné la dificultad de tener
dos ubicaciones ( Cuatro Vientos y Getafe) para conservar
el espiritu de unidad y que todo el personal se sienta parte
de ella. Continud con una breve historia de la aerofotogra-
fia y su evolucion a lo largo del tiempo hasta el uso de las
nuevas tecnologias en la actualidad, destacando las pla-
taformas aéreas que se han ido empleando, con especial
relevancia al T-19A expuesto en la base aérea de Getafe en
recuerdo de la labor encomiable que ha desarrollado a lo
largo de sus afnos de servicio. Finalmente agradecio a todo

el personal que ha servido y sirve en la unidad que con su
labor callada ha logrado la excelencia en sus cometidos y
misiones encomendadas. El futuro ya ha llegado y la adap-
tacion a las nuevas tecnologias es un hecho.

El teniente general Biosca en su alocucién final significd
el honor que sentia al presidir estos actos, por lo que debia
compartir unas reflexiones sobre las personas, profesiona-
les civiles y militares del CECAF. En ellas destacé que esta
unidad con una plantilla ajustada desarrolla un gran nime-
ro de misiones, lo cual es encomiable y recoge el amor al
servicio y a la unidad de todos y cada uno de los que traba-
jan en el CECAF. Por ultimo, menciond la variopinta flota de
aeronaves para cumplir sus misiones con el esfuerzo extra
necesario para que el mantenimiento no se vea compro-
metido, sin olvidar el apoyo que reciben de Airbus.

Por dltimo, y de acuerdo con el programa de actos el te-
niente general Biosca, dejé su rdbrica en el libro de firmas
de autoridades.

El CECAF, como Centro Cartografico y Fotogréfico del
Ejército del Aire y del Espacio y como centro docente mili-
tar, es el encargado de atender las necesidades en materia
de cartografia, topografia, disefio fichas instrumentales, ar-
tes gréficas, montajes fotogréficos, censura de imagenes;
asi como impartir los cursos de formacién y perfecciona-
miento en materias de cartografia, fotografia, disefio de
procedimientos de navegacién instrumental y fotointerpre-
tacion. Al disponer también de un grupo de fuerzas aéreas,
cumple también las misiones que se le encomienden, ya
sean de fotografia aérea, inspeccién de radioayudas, enla-
ce o transporte de personal/material.
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Comité de perspectiva de género de la OTAN

[l coronel del EA J. Alvaro Martinez-Villalobos, ac-
tual director del Centro Espacial de Canarias (INTA),
ha venido ejerciendo en paralelo, independientemen-
te de sus destinos y desde 2020 (por entonces des-
tinado en la MILREP OTAN en Bruselas) el cargo de
vicepresidente del Comité Ejecutivo del NCGP (NATO
Committee on Gender Perspectives).

El NCGP es la entidad militar competente en asuntos
de género a nivel estratégico y el érgano consultivo del
Comité Militar de la OTAN. Tiene la tarea especifica de
disefar, monitorizar y evaluar la implementacion de la
perspectiva de género en las politicas, programas y ope-
raciones militares de las Fuerzas Armadas aliadas.

Las Fuerzas Armadas espafolas se posicionaron con
el nombramiento del coronel Martinez-Villalobos en

el nivel estratégico de la OTAN como nacién impulso-
ra y comprometida con las cuestiones de género, a la
vez que logré un puesto de influencia en el desarrollo y
aplicacion de las politicas aliadas relacionadas con los
asuntos de género.

Se da la circunstancia de que ha sido y es el Unico
miembro varén de este comité ejecutivo. Elegido una-
nimemente a propuesta de Espafa, su labor y su trabajo
encomiable durante los Ultimos tres afios le han conver-
tido en una figura de elevado y reconocido prestigio, so-
bre todo a nivel internacional. Conferenciante eventual y
autor de distintos articulos, es igualmente uno de los ma-
yores expertos nacionales en la cuestién especifica del
género en su vertiente militar, y en particular en la OTAN.

Con la celebracion de la Conferencia Anual del NCGP
en Bruselas, cesd en sus cometidos oficialmente, ha-
biendo quedado en funciones por un tiempo limitado
mientras no se vote y oficialice su relevo entre las can-
didaturas presentadas por las distintas naciones aliadas.

Gracias a su labor, brillante trayectoria y su compromi-
so permanente con los asuntos de género en lo militar,
ha contribuido a que Espafa siga figurando como na-
cion de referencia en las actividades relacionadas con el
ambito de la perspectiva de género.

Finaliza la fase de formacidn militar intensiva de los nuevos alumnos de la ABA

[E1 23 de septiembre finalizé la fase de formacién mi-
litar intensiva para los 324 nuevos alumnos de la esca-
la de suboficiales que han ingresado en la Academia
Basica del Aire este nuevo curso académico y que se
ha desarrollado en terrenos del municipio de Bodar,
en la provincia de Ledn.

Durante tres semanas los alumnos han realizado distin-
tas actividades, como topografia y orientacion, primeros
auxilios, instruccién fisica militar o defensa activa con la fi-
nalidad de adquirir los conocimientos basicos militares en
materia de instruccién de combate.

Ademés, dentro del desarrollo de los ejercicios tacticos
programados, los futuros sargentos han realizado una in-
mersion global en la vida militar a través de valores que
les acompafiaréan durante toda su trayectoria profesional,
como el compaferismo, el trabajo en equipo, la disciplina,
la lealtad, el espiritu de sacrificio o la abnegacion.

Como despedida, y antes de regresar a la academia a
continuar con la formacién técnica, tuvo lugar un acto en la
plaza del Negrillon, en la localidad anfitriona de Bofiar, que
permite estrechar los vinculos que tiene el Ejército del Aire
y del Espacio con la sociedad civil de la comarca.
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Cincuenta aniversario de la creacion del CSAGA y de su primera promocién.

[l 22 de septiembre se celebré en la base aérea de Ar-
milla (Granada), Escuela Militar de Helicopteros-(ala 78), el
acto militar conmemorativo de los cincuenta afos de la
creacion del Centro de Seleccion de la Academia Gene-
ral del Aire (CSAGA), presidido por el JEMA, componente
de la 1.2 promocidn de ese centro quien, en su alocucién,
dirigié unas carifiosas y emocionantes palabras hacia sus
companieros de hace 50 afos, en las que significé que se
sentia uno mas, y con el orgullo y el honor de ostentar el
maximo cargo del Ejército del Aire. Nadie pensé entonces
que uno de los caballeros alumnos, todavia adolescentes
de aquella 1.* promocién, estaria llamado a ser el jefe de
Estado Mayor del EAy que presidiria el acto de celebracién
del medio centenario del CSAGA. Doble satisfaccion para
todos los presentes.

Tras el acto militar, los componentes de la 1.2 promocion,
que se volvieron a reunir 50 afos después, pudieron dis-
frutar de una exhibicion de la patrulla Aspa y un paseo por
las instalaciones de la base, entre ellas su museo, donde
pudieron contemplar un album con las orlas de las siete
promociones que pasaron por el CSAGA, y l[égicamente el
afan de cada uno se centré en identificar su foto en la pagi-
na de la 1.* promocion. La visita terminé con la proyeccién
de unas imagenes en blanco y negro rememorando el pri-
mer afio del CSAGA, en la que més de uno pudo contem-
plar suimagen.

La alegria y la cordialidad desde el primer momento del
encuentro estuvieron presentes. Entre abrazos y recuerdos
llenos de nostalgia y emocién, se rememoraron hechos y
anécdotas de aquel ano inolvidable, en los que las esposas
y familias acompanantes no podian sino escuchar con cara
de sorpresa, cuando no incredulidad, ante «las hazafias»
que se relataban entre risas y muchos abrazos.
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El 25 de junio de 1973 la base aérea de Armilla fue nombra-
da sede del CSAGA en el que iniciaban su formacién los aspi-
rantes a ingresar en la AGA. Este centro nacié de la reforma de
la ensefianza militar, dentro de un plan que pretendia avanzar
en la profesionalizacion de los oficiales del EA, adaptando la
ensefianza militar al sistema universitario.

En esta primera convocatoria se publicaron 160 plazas a
cubrir a través de unas pruebas de seleccion para cursar los
estudios del curso selectivo de ingenieria por la Universidad
de Granada, realizar un curso de 30 horas de vuelo en avione-
tas Blicker Jungmann, y recibir la formacion militar que servia
para cumplir con el servicio militar, entonces obligatorio. El
superar al final del curso estas tres areas otorgaba el ingreso
en la futura XXX promocién de la AGA.

Los 160 alumnos aspirantes de la 1.* promocion del CSAGA
iniciaron su formacién el 5 de octubre de 1973y, tras nueve
meses muy exigentes, tanto en el plano de la ensefianza aca-
démica, a cargo de profesores de la Escuela de Ingenieros
de Telecomunicaciones de Granada, como en el militar, en el
Escuadrén de Alumnos, con instruccién de orden cerrado y
abierto, practicas de tiro, etc, asi como el curso de vuelo con la
suelta, consiguieron ingresar en la AGA 51 alumnos.

Como este nimero era insuficiente para conformar una
promocion de ingreso en la AGA, se publicé una oposicion
extraordinaria en el verano de 1974, en la que ingresaron 37
aspirantes, con lo que la XXX promocién quedd formada por
88 caballeros cadetes pertenecientes al Arma de Aviacién,
Servicio en Vuelo y Servicio de Tierra (ST) y al Cuerpo de In-
tendencia. Ha sido la Unica ocasiéon en que una promocién
de la AGA esté formada por componentes de diferente pro-
cedencia.

En 1979 se cerraba la etapa del CSAGA en Armilla para
continuar su andadura en los Alcazares (Murcia).
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Inauguracién de la 111.% fase de caza y ataque
en la base aérea de Talavera y Ala 23

126 de septiembre general director de Ensefanza, Ja-
vier Herndndez Antufa, proclamé la apertura oficial de la
111.% fase de caza y ataque en la base aérea de Talavera
la Real y Ala 23.

Los 12 futuros pilotos de caza y ataque, alumnos del cur-
so académico 2023/2024, fueron acompanados en este
destacado dia por todo el personal de nuestra unidad,
ademas de autoridades civiles y militares de la region.

La jornada dio comienzo en el salén de actos con la
recepciéon del general director de Ensefianza y prosiguid
con la exposicion de la memoria resumen del curso an-
terior que fue impartida por el teniente coronel jefe de
estudios, Alfredo Lago LLinas.

A continuacién, se entregaron una serie de diplomasy
distintivos a los nuevos profesores como reconocimien-
to a la superacion del plan de instruccion de profesor de
vuelo de caza y ataque en F5.

Finalizada la entrega de diplomas y distintivos, el co-
ronel jefe de la base aérea de Talavera la Real y Ala 23,
Antonio Luis Esteban Mufioz, tomé la palabra para elogiar
el compromiso demostrado afio tras ano por profesores y
personal de la unidad para cumplir con la misién de ense-

fanza encomendada a esta escuela, y se dirigid a los nue-
vos alumnos animandoles a afrontar este intenso y duro
curso con ilusién y entrega.

Seguidamente, el general director de Ensefanza hizo
hincapié en la exigencia y responsabilidad que conlle-
va esta nueva etapa para los futuros pilotos de combate
del Ejército del Aire y del Espacio ademas de proclamar
la apertura oficial del curso mediante la férmula «Queda
inaugurada la 111.% fase de caza y ataque».

Para dejar constancia y como recuerdo de este dia tan
especial, se realizé una fotografia de grupo con los alum-
nos, el general director de ensefnanza, el jefe de la base
aérea de Talavera y Ala 23 y el jefe de estudios junto a un
F5 en la plataforma de aeronaves.

Reunién en el Ala 12 del consejo de redaccion de la RAA

[ 26 de septiembre tuvo lugar la reunién anual del
consejo de redaccion de la Revista de Aerondutica y
Astronautica. Por diferentes circunstancias la citada re-
unién que correspondia al primer semestre tuvo que
trasladarse de fecha, habiéndose decidido cancelar la
segunda reunién ordinaria de este afio.

Los miembros del consejo, atendiendo a la invitacién del
jefe del Ala 12, quien a su vez forma parte de este, se reu-
nieron en las dependencias de la citada unidad para dis-
cutir aquellos temas que afectan a la revista y se pueden
mejorar.

El objetivo de la revista es llegar al mayor nimero de lec-
tores, primero en el entorno del EA 'y de las Fuerzas Arma-
das, en general, y en segundo lugar fuera de él. Para ello
hay que configurar una revista equilibrada, en cuanto a la
tematica de los articulos, que sea suficientemente variada
para abarcar todos los aspectos de la aerondutica y astro-
nautica, y por otra parte hacerla atractiva visualmente con
buenas fotografias y una portada excelente.

Es muy importante la proactividad que se exige a los
miembros del consejo para contactar con colaboradores
que tengan cierta experiencia en la redaccién de articulos,
incluso escritores o profesores de universidad ya consagra-
dos, lo cual supone para la revista un salto cualitativo nece-
sario para lograr la excelencia.

Se aproveché la presencia del coronel jefe del CECAF,
quien fue invitado por la relacién funcional que existe entre
su unidad con la RAA, para proponer que esta unidad ten-
ga un puesto permanente en estas reuniones.

Una vez finalizadas las deliberaciones sobre los puntos
de la agenda el coronel jefe del Ala 12 les invité a recorrer
|a sala histdrica, la cual estd rebosante de historia de la avia-
cién de caza espariola, y a disfrutar de un vuelo en el simu-
lador del F-18, fabricado por la empresa espafiola Indra.

Finalmente, el coronel director de la RAA agradecio la
hospitalidad del jefe del Ala 12, fijando la proxima reunién
en marzo/abril de 2024 en las instalaciones del CECAF.
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Curso medicina de vuelo

[l pasado 13 de octubre se celebré en el CIMA el acto
de clausura de una nueva edicién del curso de medicina
de vuelo en el que participaron 21 tenientes médicos.
Este curso constituye uno de los 3 médulos junto con el
de medicina en ambiente hiperbarico y NBQR que con-
forman el curso de sanidad en operaciones (CSO), indis-
pensable para que todos los médicos militares puedan
ejercer su labor en las misiones internacionales.

Alo largo de sus 6 semanas de duracién, los tenientes
acuden a clases tedricas sobre las particularidades de la
medicina aerondutica y sus funciones como tripulantes

de aeronaves. También realizan durante una semana un
entrenamiento especifico con la finalidad de que expe-
rimenten sintomas como la hipoxia, la desorientacion o
la fatiga, que pueden desarrollar el personal de vuelo y
maés concretamente los pilotos en su dia a dia. Para ello
hacen uso de las instalaciones del CIMA como la ca-
mara hipobarica, el desorientador Gyro o el dispositivo
Gravity de hipoxia normobérica.

Por ultimo, realizan diversas visitas a unidades de
fuerzas aéreas entre las que se encuentran el alal12,
ala48, el CLAEX, la UMAER o las FAMET con el objetivo
de conocer la labor de cada una y los medios de que
disponen.

Al finalizar con aprovechamiento este curso, los te-
nientes reciben un diploma y el emblema del rokiski
con la Cruz de Malta que les acredita como médicos de
vueloy les permite ejercer sus correspondientes funcio-
nes en las unidades de destino. La consecucién de este
curso es de especial importancia para aquellos médi-
cos destinado en unidades del Ejército del Aire y del
Espacio en las que desarrollan todo lo aprendido para
contribuir no solo a la seguridad de vuelo, sino también
al mantenimiento de la aptitud psicofisica del personal.

Jornadas técnicas de las escuadrillas de transmisiones
ante la implantacién de la I3D

Durante los dias 4 y 5 de octubre de 2023 tuvo lu-
gar, en las instalaciones del Grupo de Transmisiones
(GRUTRA) en Getafe y en el Acuartelamiento Aéreo del
Alto de los Leones, respectivamente, una reunion de
los oficiales CIEA-ET y segundos jefes de las Escua-
drillas de Transmisiones del GRUTA. Estas jornadas,
eminentemente técnicas, se celebraron con vistas a
unificar criterios de actuacién, procedimientos y po-
sibles apoyos de las ESTRAN a las unidades del EA
ante la implantacién de la Infraestructura Integral de
Informacién de la Defensa (I13D) por parte de CESTIC,
ademas de abordar otras cuestiones de caracter técni-
co-operativo.

La primera jornada, que se llevé a cabo en el Grupo de
Transmisiones, se inicié con las palabras de bienvenida
del Coronel Jefe del GRUTRA Nicolas Alejandro Murga
Font a los asistentes, quien contextualizé la reunién ante
el momento tecnolégico de primer orden en el que esté
inmerso el Ministerio de Defensa y por ende el EA, po-
niendo en valor las importantes responsabilidades del
GRUTRA y sus ESTRAN en la gestion, supervisién y man-
tenimiento tanto del Sistema de Telecomunicaciones
Militares (STM) actual, como ante la nueva red I3D. Poste-
riormente se abordaron asuntos relacionados con el pro-

ceso de implantacion de la 13D, asi como cuestiones que
afectan a los procesos logisticos y prevencién de riesgos
laborales. En la segunda jornada en el ACAR Alto de los
Leones, se trataron contenidos tan importantes como la
formacion técnica del personal, entre otros.

Las reuniones fueron clausuradas por el Coronel Murga,
destacando el importante papel que desarrollan los inge-
nieros en las ESTRAN, animéandoles a seguir con la misma
ilusion y compromiso, pues: el asesoramiento al mando
en este momento, donde nuestro hito tecnoldgico prin-
cipal es la 13D, conlleva una gran responsabilidad, tanto
técnica como humana.

Finalmente, la reunién concluyé con la foto de familia
de los asistentes a estas jornadas.
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:Sabias que...?

e OTORGADA LA DISTINCION DE RESERVISTA DE HONOR DEL MINISTERIO DE DEFENSA A DON CARLOS SAINZ
CENAMOR, PREMIO PRINCESA DE ASTURIAS DEL DEPORTE, DOS VECES CAMPEON DEL MUNDO DE RALLY Y
TRES VECES GANADOR DEL RALLY DAKAR. Segin Resolucion 440/15134/23 de la Subsecretaria de Defensa, de
15 de septiembre. BOD n.° 183 de 19 de septiembre de 2023.

A propuesta del director general de Reclutamiento y Ensefianza Militar, por su trabajo en el &mbito del deporte y
por los méritos sefialados.

e PUBLICADA LA CONVOCATORIA 2023/2024 DEL CURSO DE FORMACION (MODALIDAD ONLINE) DE APOYO A
LA PREPARACION PARA EL ACCESO A LOS CICLOS FORMATIVOS DE GRADO SUPERIOR, DIRIGIDO AL PERSONAL
MILITAR DE TROPA Y MARINERIA Y A LOS RESERVISTAS DE ESPECIAL DISPONIBILIDAD. Resolucién 452/15143/23,
del director general de Reclutamiento y Ensefianza Militar, de 12 de septiembre. BOD n.° 183 de 19 de septiembre
de 2023.

El objetivo de esta accion formativa es facilitar la preparacion del personal militar de tropa y marineria, y de los reser-
vistas de especial disponibilidad, que cumplan las condiciones y los requisitos para acceder a las plazas convocadas,
proporcionando a dicho personal los apoyos formativos que permitan la adquisiciéon de conocimientos para la supe-
racion de las pruebas de acceso a los ciclos formativos de Grado Superior.

e CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA'Y EL CENTRO INTERNACIONAL DE TOLEDO PARA LA PAZ (Cl-
TPAX) PARA EL DESARROLLO, DURANTE EL ANO 2023, DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, DIFUSION, DEBATE
Y CAPACITACION SOBRE SEGURIDAD Y DEFENSA. Resolucién 420/38356/2023, de 30 de agosto, de la Secretaria
General Técnica. BOD n.° 176 de 8 de septiembre de 2023.

Con objeto de articular la colaboracién entre el Ministerio de Defensa y el Centro Internacional de Toledo para la Paz
(ClTpax) para la organizacién y realizacién, durante el afio 2023, de actividades como:

- La gestion medioambiental como vector de la reconciliacion en el Libano.

- Taller de formacién para la mediacién y resolucién de conflictos con perspectiva de género. Curso intensivo de
formacién para las mujeres de la cuenca mediterranea.

e CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA Y LA ASOCIACION CONSEJO ATLANTICO JUVENIL ESPANOL
(COAJE) PARA LA REALIZACION DEL EVENTO «YOUNG MEDITERRANEAN DIALOGUE (YMD) 2023». Segtn Resolu-
cién 420/38388/2023, de 12 de septiembre, de la Secretaria General Técnica. BOD n.° 196 de 6 de octubre de 2023.
Tiene por objeto articular la colaboracién entre el Ministerio de Defensa y la Asociacién Consejo Atlantico Juvenil
Espanol (COAJE) para organizar, en 2023, unas jornadas con la participacion de aproximadamente treinta estudian-
tesy jévenes profesionales, tanto espafioles como de otros paises miembros de la Organizacién para el Tratado del
Atlantico Norte y paises vecinos del norte de Africa, para crear conciencia y comprensién sobre la OTAN, asi como
fomentar el debate sobre temas relacionados con la paz, la seguridad y la defensa.

Estas actividades, que cuentan con el respaldo del departamento de diplomacia publica de la OTAN, resultan de
interés para el MINISDEF, ya que Espafia puede jugar un papel relevante en las mismas, tanto por sus nexos con los
paises de la ribera sur del Mediterrdneo, como por su condicién de miembro de la Alianza Atlantica.

e LA NAVE ESPACIAL OSIRIS REX, DE LA NASA, HA CONSEGUIDO TRAER A LA TIERRA MATERIAL RECOGIDO DE
UN ASTEROIDE RELATIVAMENTE PROXIMO A NUESTRO PLANETA, LLAMADO BENNU.

Se trata de la muestra de mayor tamafio conseguida hasta la fecha de un asteroide: unos 250 gr de material, cuyo
analisis ayudard a comprender cémo se formaron nuestro planeta y nuestro sistema solar, asi como el origen de la
materia organica que pudo haber dado lugar a la vida en la Tierra, porque se cree que contiene restos de la forma-
cion del sistema solar hace 4500 millones de afios, una especie de «capsula del tiempo». También ayudarad a com-
prender mejor los asteroides que podrian impactar la Tierra en el futuro, pues Bennu es un asteroide potencialmente
peligroso, que tiene una probabilidad, aunque ésta es extremadamente baja, de chocar con la Tierra en 161 afios.
El nombre de OSIRIS Rex es un acrénimo de Origins, Spectral Interpretation, Resource Identification, and Security
- Regolith Explorer. Fue lanzada en 2016, llegé a Bennu en 2018. Estuvo dos afos orbitando, fotografiando y carto-
grafiando el asteroide. En octubre de 2020 recogié la muestra en un punto seleccionado durante esa exploracién y
continué sobrevolando Bennu hasta mayo de 2021, cuando comenzd su viaje de regreso a la Tierra. Casi dos afios y
medio después, el 24 de septiembre pasado, la nave se aproximé suficientemente a nuestro planeta y solté la cap-
sula que contenia la muestra para que ésta entrase en la atmésfera terrestre y cayese en el desierto de Utah frenada
por un paracaidas. Una vez completada esta misién, no aterrizo, sino que inicié un nuevo viaje para explorar otro
asteroide: Apophis, al que esta previsto que llegue en 2029.
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Cine, aviacion y espacio

MaNUEL GONZALEZ ALVAREZ

Historiador

AN EPIC OF Esta pelicula gans el Oscar en el

afo de creacién de los premios de la
Academia americana de cine. Corria el
afo 1928 y no solo estrend los pre-
mios con la categoria de mejor peli-
cula sino que también lo hizo con la
categoria de mejores efectos especia-
les, realizados por Roy Pomery. Como
curiosidad anadida, estamos ante la
Unica pelicula de cine mudo que ha
recibido un Oscar.

Dirigida por William A. Wellman
y producida por Paramount Pictures
contd con las estrellas de la época co-
mo lo eran Clara Bow, la actriz méas
importante de la productora en ese
momento, y Charles «Buddy», Rogers.
Ademas, Gary Cooper tuvo un papel
secundario que ayudé a lanzarle en su
carrera. El director, Wellman, fue elegi-
do porque era el Unico en Hollywood
que tenia experiencia como piloto de
combate durante la Primera Guerra
Mundial, pues pertenecié a la famosa
Escuadrilla Lafayette.

Se trata de un drama bélico con
WITH

\ a‘r&ﬁt h tintes roméanticos y ciertos enredos a
c I-A RA B Ow f‘t “J-LJ ' . / L) este respecto. Jack Powell (Rogers) y
‘1 T : : David Armstrong (Arlen) tratan de se-

: : ' AR ducir a Sylvia Lewis (Ralston), aunque
Jack no se da cuenta de que su veci-
na Mary Preston (Bow) estda enamora-
da de él. Poco después, los jévenes
se alistarén en el Servicio Aéreo pa-
ra convertirse en pilotos de comba-
te. A pesar de su enfrentamiento por
Sylvia se alojarén en el mismo lugar
junto al cadete White (Gary Cooper)

4
ol

FICHA TECNICA DE «ALAS»

DirecTor: Wittiam A. WELLMAN - GuioN: Hope LoriNG Y Louis D. LigHToN (HiSTORIA DE JOHN
MonK SAUNDERS)- PRODUCTORA: PARAMOUNT PICTURES + FOTOGRAFiA: HARRRY PERRY « REPARTO:
CLara Bow, CHARLES “Buppy” Rocers, RicHARD ARLEN, GARY CooPER, JoBYNA RALSTON, EL
BRENDEL + Pais: Estap0s UNIDOS « ARo: 1927 - Duracion: 138 MIN.
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cuya efimera aparicion les marcaré a
los dos. Un tiempo después, Mary se
alistard como conductora de ambu-
lancias, dando lugar a algunos mal-
entendidos y prolongando el enredo
amoroso. No obstante el climax de la
pelicula y lo espectacular viene de la
mano de los combates aéreos. Contd
con un gran presupuesto, unos dos
millones de ddélares de la época y un
tiempo inusualmente largo de roda-
je, pues la media de rodaje estaba en
poco mas de un mes, y este filme se
roddé en aproximadamente nueves
meses. El campo elegido para estas
batallas aéreas fue el de San Antonio
(Estados Unidos) y el Ministerio de
Defensa Norteamericano participé ac-
tivamente. Las escenas son especta-
culares y muy realistas; de hecho los
ejecutivos de la Paramount tuvieron al-
guna desavenencia con Wellman por el
riesgo al que sometid a los actores.

EL CORAZON DE LA BATALLA

Los actores recibieron instruccién
de vuelo y se pusieron a los mandos
de los aparatos llevando a cabo es-
pectaculares escenas aéreas sin ayu-
da de otros apoyos tecnoldgicos.
Quizés por eso las escenas se res-
piran con mas tension. El momento
cumbre de la pelicula tiene lugar en
la batalla de Saint-Mihiel para la que
Wellman, ademas de las aeronaves,
utilizé 3.500 extras destinados a re-
presentar la infanteria en tierra. Las
aeronaves norteamericanas que in-
tervinieron en la pelicula fueron los
Spads S.XIIl, que fueron sustituidos
por los Thomas-Morse MB-3, y los
Curtiss P-1 a los que les pintaron
la librea alemana. Wellman planed
esta escena durante diez dias y al
equipo le llevé més de dos meses
perfeccionar las técnicas de vuelo
para la toma de imégenes. La peli-
cula estuvo perdida durante déca-
das hasta que se encontrd una copia
en una filmoteca francesa; tal era el
realismo y espectacularidad de las
escenas que algunos criticos de la
época se preguntaron si Wellman

| Los protagonistas de la‘pelicula.
(lmageit: WikiCommans)

habia utilizado escenas reales de la
Primera Guerra Mundial, pero no fue
el caso.

En la realidad, la batalla de Saint-
Mihiel fue una de las primeras in-
tervenciones de Estados Unidos
durante a Primera Guerra Mundial,

se libré en Francia entre Les Eparges
y el Mésela en un frente de 64 kilo-
metros y durante 30 horas. El bando
franco-estadounidense tuvo 7.000
bajas y en el bando aleman las cifras
fueron similares, aunque la victoria
fue para los primeros. m
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Internet y nuevas
tecnologias

[Leo que el gobierno de Japdn
va a adoptar ChatGPT para llevar a
cabo algunas tareas administrativas'.
Entre otras, para hacer borradores
de respuestas a las preguntas par-
lamentarias. Serd mi mente traviesa,
pero me pregunto cuanto tiempo
tardaran los parlamentarios en utili-
zar ChatGPT para redactar esas pre-
guntas.

El caso es que esto se correspon-
de mucho con la imagen que nos
hemos formado en occidente sobre
Japén: un paraiso de la tecnologia
en el que los robots son ubicuos y en
el que las pantallas de plasma ilumi-
nan la noche tokiota.

El tema es serio. Microsoft ha es-
tado equipando los ordenadores

Thttps://asia.nikkei.com/Business/Te-
chnology/ChatGPT-tech-to-be-adop-
ted-by-Japan-government-for-adminis-
trative-tasks

gubernamentales para que puedan
manejar informacién sensible. De
este modo, la informacién clasifi-
cada no tendré que dejar el paisy
serd procesada alli mismo con tec-
nologia GPT-4.

Lo primero, serd entrenar al al-
goritmo con los procedimientos y
rutinas burocraticas niponas. Ini-
cialmente, se hard en la agencia
digital y, més adelante, se ampliara
Su uso a otros ministerios. Esta tec-
nologia habia sido exportada solo
a Europa hasta ahora. Japén se
convertird asi en el primer usuario
asiatico.

Me pregunto qué resultado pue-
de ofrecer esta herramienta. Deci-
do hacer una prueba con el menos
sofisticado ChatGPT y le encomien-
do la redaccién de un manual de
ciberseguridad basado en el estilo
de la Constitucién de Estados Uni-
dos. En un segundo, el algoritmo

ANGEL GOMEZ DE AGREDA
Coronel del Ejército del Aire

y del Espacio

Doctor en Ingenieria

de Organizacion (UPM)
angel@angelgomezdeagreda.es

emula a Franklin y sus compaferos,
y se retrotrae a la Filadelfia del siglo
XVIII para escribir:

«Preamble:

We the People, in pursuit of a digi-
tally secure nation, establish the prin-
ciples of cybersecurity to safeguard
our liberties in this technologically
interconnected era. Recognizing the
paramount need to protect our pri-
vate lives, personal data, and critical
infrastructure from nefarious actors,
we hereby institute these principles.

Avrticle I: Security of the Information

Section 1: Security Protocols

In order to ensure digital tranqui-
lity, the government shall establish
and maintain robust security pro-
tocols that encompass encryption,
authentication, and data integrity.
These measures shall protect indi-
viduals and entities from unautho-
rized access, data breaches, and
cyber threats.
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Section 2: Cyber Defense

The government, in cooperation
with private sector stakeholders,
shall maintain a vigilant cyber defen-
se posture to counteract malicious
attacks. This includes continuous
monitoring, analysis of threats, and
proactive measures to fortify cyber
resilience.

Section 3: Public Awareness

The government shall engage in
educational programs to promote
public awareness of cyber risks, best
practices, and responsible digital be-
havior. This will empower individuals
to protect themselves and contribute
to a secure cyber ecosystem.

Article II: Privacy Rights

Section 1: Data Privacy

The right to privacy in the digital
age shall be inviolable...»

El resultado suena bastante bien.
Claro que, estd escrito en inglés,
no en japonés. Decido ponerle otra

prueba. Esta vez lo quiero en cas-
tellano. Pero en el que utilizaria Es-
pronceda en el mismo estilo de su
Cancién del pirata. A ver, consejos
de ciberseguridad:

«Soy ciberseguridad, defensor im-
placable,

en un océano cibernético insonda-
ble,

mi espada es la informacién, mi ar-
madura fiable,

y en cada ataque soy un guerrero
incansable.

En la marafia virtual ondeo mi ban-
dera,

consciente de que la amenaza se
filtra cual quimera,

las sombras del ciberespacio ocul-
tan su trampa artera,

pero mi misién es desentrafar
cada espera.

En la vastedad de la red se ocultan
los peligros,

enlaces maliciosos que se camu-
flan como amigos,

malware sigiloso que se infiltra en-
tre abrigos,

mas yo persigo su sombra con mis
ojos cautivos.

(...)

No basta con tener un antivirus ins-
talado,

la clave estd en la prudencia, en
cada paso calculado,

ser consciente de las trampas
que hay al otro lado,

y proteger nuestros datos con
celo sagradon.

El poema entero toca practica-
mente todos los temas clave de la
ciberseguridad. Releo el verso de
los «enlaces maliciosos que se ca-
muflan como amigos» y me vienen
a la mente los ataques de phishing
que, recientemente, emplean ya
inteligencia artificial para generar
mensajes convincentes. Todo ello,
ademds, sin recurrir a las tecno-
logias mas sofisticadas. El sector
aeronautico espafiol se ha visto
afectado estos dias directamente.

No es cuestidn de descuidarse, ni
de toméarselo a broma. Por mucho
que vuelva a caer en la tentacién de
preguntarle a ChatGPT qué conse-
jo nos daria respecto de la ciberse-
guridad:

«jAchanta, ciberseguridé y al ata-
querl! Estamos metios en un lio de
contrasefas y cédigos, pero no hay
mal que por bien no venga. jQue
no panda el ctnico! La ciberseguri-
dé es como un buen filete, hay que
dejarlo tranquilito y no ensefarlo a
cualquiera. {No me fredes, ciberde-
lincuente, que a ti te voy a tocar la
fibra! La clave estd en tener un an-
tivirus mas fuerte que el mismisimo
Hulk y no hacer clic sin mirar antes.
iEste mundo esté lleno de hackers,
pero tu eres méas rapido que una
moto! Asi que reza un buen man-
tra: ‘Ni me hackean, ni me desen-
criptan, que mi ciberseguridd no
la asaltan ni con un descodificante
juanluito’».
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OBJETIVOS MILITARES, CIVILES

Un reciente desfile militar en la plaza Kim Il-Sung de
Pyongyang bien puede servirnos de sefal de aviso para
algunos de los cambios que se avecinan en el entor-
no operativo. Sin ningun tipo de disimulo o intento de
ocultacién desfilaron, entre otros, camiones de carga y
volquetes de apariencia civil equipados con lanzadores
de 12 tubos, que asoman para su empleo a través de
techos desplegables o puertas correderas. Corea del
Norte recupera el espiritu de viejas tacticas de enmasca-
ramiento propias del siglo pasado que, perfeccionadas
por el avance tecnoldgico, ponen la mirada en teatros
con una alta presencia de capacidades ISTAR, armas
de precision o drones kamikaze adversarios. Iniciativas
como esta, que no es Unica en la escena internacional,
nos deben hacer reflexionar sobre futuros modelos de
conflicto que desafian, entre otros, el Derecho Interna-
cional Humanitario (DIH).

North Korea now has rocket-armed civilian trucks in disguise | interestingengineering.com

DEL TRAFICO ILEGAL AL SUMINISTRO AUTONOMO

[Los procesos de innovacién no siempre estan relacio-
nados con complicados desarrollos tecnoldgicos; a veces,
provienen de origenes mas oscuros. El USMC Combat
Development and Integration Command ha iniciado el
desarrollo de un prototipo de buque auténomo que le
permitiria realizar las funciones logisticas distribuidas para
las operaciones expedicionarias en un ambiente de alta
amenaza e intensidad. Lo singular de este disefio no son

sus prestaciones y caracteristicas, por ser un vehiculo auté-
nomo, de bajo perfil y firma radar, sino la inspiracién de su
disefio, que nace de las embarcaciones empleadas por las
mafias del narcotréfico para sortear las patrullas de guar-
dacostas. Este ejemplo de innovacién incide en la impor-
tancia de recopilar todo tipo de observaciones, asi como
su desarrollo posterior en lecciones identificadas o apren-
didas, en relacion con las fuerzas propias y también ajenas.

Marines draw inspiration from drug runners for unmanned resupply boat | defensenews.com

EL HIDROGENO PIDE PISTA

[La busqueda de alternativas a los combustibles fésiles
va ganando terreno en la [+D+i del sector aeronautico. Re-
cientemente, un desarrollador aleman asegura haber con-
seguido completar el primer vuelo pilotado de un avién
eléctrico propulsado por hidrégeno liquido. La principal
ventaja de utilizarlo en estado liquido frente al gaseoso
radica en el menor peso de los depdsitos que necesita el
avién para almacenar hidrégeno criogénico licuado (LH2),
lo cual supone un aumento en el alcance de la aeronave y
en su carga de pago Util. En las pruebas realizadas, la ver-
sion liquida del combustible permitié duplicar el alcance
de la aeronave. Este hito contribuye al avance de los desa-
rrollos dirigidos a la identificaciéon de combustibles alter-
nativos de uso dual, més limpios, de menor coste y huella
logistica, que a la vez sean capaces de garantizar la supe-
rioridad en el enfrentamiento en combate futuro.

World's first liquid hydrogen piloted plane takes flight | interestingengineering.com
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LOS DRONES LO TIENEN CADA VEZ MAS DIFICIL

[Los dltimos conflictos demuestran que la capacidad
C-UAS es todo un desafio, por la facilidad con que se pro-
digan todo tipo de ataques con drones, con importantes
efectos operacionales y tacticos. Ante ellos, los sistemas
cinéticos (hard-kill) poseen ciertas limitaciones, sea por su
disefio para blancos voluminosos o por sus reducidos al-
cances. Por su parte, la EW ha mostrado su efectividad, si
bien su empleo se ha asociado a problemas de deteccién
junto con cierta limitacion de alcances y movilidad. Ante
esta situacién, el USMC ha integrado dos sistemas de armas
altamente méviles, de uso plug and play, que combinan un
radar con un sistema de EW y son capaces de detectar y
neutralizar drones adversarios de forma efectiva. Reaccién
y adaptacion: ante amenazas y capacidades emergentes, la
apuesta por la [+D+i se muestra como un camino esencial
para mantener la superioridad en el enfrentamiento.

USMC's ground-based air defense focusing on quick rollout | BreakingDefense

EL METAVERSO DE LAS CAPACIDADES MILITARES

[La IA continta ofreciendo nuevas opciones de aplica-
cion en las més variadas disciplinas militares. Un consor-
cio empresarial y académico alemén anuncia la creacién
de un “gemelo digital” del campo de batalla que ofrece
a los responsables de adquisicion de capacidades la
oportunidad de probar de antemano la funcionalidad
de sistemas no tripulados y armas C-UAS, a fin de iden-
tificar deficiencias durante la fase de disefo. A diferencia
de otras relacionadas con la |A, esta iniciativa emplea al-
goritmos de tercera generacién, que facilitan decisiones
mas "humanas", con sorpresas e imprevistos incluidos. Se
baraja incluso la posibilidad de transferir parte de esta 6-
gica IA de toma de decisiones a capacidades legacy, bus-
cando incrementar su potencial. En tiempos de cambio y
aceleracion, la innovacién mediante la optimizacion tec-
noldgica es esencial para afrontar de forma agil los retos
operativos.

German military’s metaverse promises virtual foes with an Al punch | defensenews.com

CIBERTRAFICO

[Desde hace poco florece, sobre todo en el Sudeste asia-
tico, una variante del tréfico de personas que afecta a dece-
nas de miles y de la que alerta un reciente informe de EEUU
(2023) sobre trata de personas. Se trata de la captacién por
el engafio, la retencién contra la voluntad y la esclavitud
laboral de personal cualificado para cometer delitos ciber-
néticos relacionados principalmente con la estafa, el robo
y la extorsién a terceros. El marco de impunidad, clandes-

tinidad y ambigledad que ampara el fendmeno merece
atencién, no solo por su caracter eminentemente criminal,
sino por su potencial de empleo como vector proxy de ac-
tores estatales para agresiones en la Zona Gris, mediante
el ciberterrorismo o la desinformacion. La transnacionali-
dad y multidimensionalidad de las amenazas demuestra la
necesidad de continuar reforzando el nexo y colaboracién
internacional entre la Seguridad y la Defensa.

Cyber Scamming as a New Destination for Human Trafficking Victims | csis.org

)
Fuente: boletin de Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos 'C

€
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Operacién Castigo. Objetivo: Las presas del Ruhr, 1943

Max Hastings

392 paginas, 15 X 22,4 cm. Barcelona: Editorial Critica, 2021. ISBN: 978-84-9199-530-2

[En la noche del 16 al 17 de mayo de 1943 la RAF bombar-
ded las presas de la cuenca del Ruhr, unos objetivos consi-
derados inexpugnables por su solidez, artilleria antiaérea y
redes de proteccion antitorpedos. Volando a muy baja cota
se lanzaron unas cargas que girando
sobre si mismas, rebotaron sobre la
superficie del agua hasta alcanzar las
proximidades del muro, hundirse has-
ta el fondo, y alli hacer explosion.

Para los britanicos fue uno de sus
mayores éxitos en la Segunda Guerra
Mundial, pero por tratarse de infor-
macion clasificada, apenas se difun-
dieron detalles. Volvié a la actualidad
en 1951 con el libro de Paul Brickhill,
llevado al cine en 1955: The Dam Bus-
ters (en espanol, Misién de valientes),
la pelicula bélica mas popular de la
cinematografia britanica. Generd un
gran orgullo nacional, lamentando
Unicamente la pérdida de cincuenta
y tres tripulantes de los bombarderos
que con su sacrificio contribuyeron a
paralizar la industria bélica alemana'y
acortar la duracién de la guerra.

El autor, que vivié de nifio esa exal-
tacion patridtica, relata ahora aquellos
hechos de forma alejada de la épica de la pelicula, lo que le
suscita sentimientos encontrados. Por una parte, la brillantez
y personalidad del disefiador de la bomba, el ingeniero Bar-
nes Willis, y la proeza del Escuadrén 617, especialmente de
su lider, el comandante de ala (teniente coronel) Guy Gib-
son. Pero también el horror por la catastrofe provocada con
unas 1400 victimas, practicamente todas civiles, muchas de
ellas prisioneras francesas y trabajadoras forzadas polacas,
rusas y ucranianas.

La propuesta de Willis para la destruccién de las presas
encontré rapido apoyo en el jefe del Estado Mayor del Aire
de la RAF, sir Charles Portal, mientras que el jefe del Man-
do de Bombardeo, sir Arthur Harris, se opuso frontalmente
desde el inicio, aunque tras el éxito de la misién se arrogd
todo el protagonismo posible. Willis, que trabajaba para la
Vickers en el diseno del bombardero Wellington, dedica-
ba su tiempo libre al disefo de bombas no convenciona-
les, entre ellas las necesarias para atacar presas enemigas,
que ya habian sido sefaladas como objetivos estratégicos
desde 1940. Remitié diversos informes a las autoridades y
tras algunas pruebas, el 23 de marzo de 1943 se formé ofi-

MAX HASTING3
OPERACION

Al

DBJETIVO: LAS PRESAS DEL RUHR, 1943

crica

cialmente el Escuadrén 617, compuesto por 133 aviadores
britanicos, canadienses, australianos, neozelandeses y un
norteamericano, con objeto de bombardear objetivos no
identificados a baja altura.

Para la misién se modificaron 23
bombarderos Avro Lancaster, de los
que finalmente volarian 19. Con una
tripulacion formada por piloto, inge-
niero, navegante, operador de radio,
bombardero, artillero de proa y arti-
[lero de cola, cada uno de ellos lleva-
ria una de esas bombas rebotadoras,
denominadas upkeep, una especie
de cargas de profundidad cilindricas,
de cuatro toneladas y media, que te-
nian que soltarse girando a 500 rpm
a una altura de 40 metros sobre la
superficie del agua, a 355 km/h. Cada
una estaba fijada al exterior del avién
por unos brazos de soporte, en posi-
cion perpendicular al avance, por lo
que se eliminaron las compuertas de
la bodega de carga. Ademas se insta-
|6 un motor adicional que mediante
una correa daba al cilindro de la bom-
ba el movimiento de contrarrotacién,
controlado por el operador de radio.

Después de sélo dos meses de entrenamiento, volaron
durante la noche durante dos horas y media a una altitud de
30 m para evitar las defensas antiaéreas alemanas, lo que
dificulté enormemente la navegacioén, pues a tan baja cota
no se podia utilizar la asistencia electrénica del Gee. Logra-
ron abrir brechas en las presas del Méhne y del Eder, pero la
repercusiéon del ataque, a pesar de sus consecuencias per-
sonales, fue principalmente propagandistica. Las presas fue-
ron reconstruidas en poco tiempo, sin que sufrieran ataques
posteriores, pues el Mando de Bombardeo no exploté su
éxito, y a partir de ese otono decidié centrar su campana de
bombardeo en Berlin, creando un frente nuevo que se tra-
dujo en unas enormes pérdidas humanas y materiales para
la RAF por la lejania del objetivo y sus medios antiaéreos.

Para Hastings, esta operacion, al igual que la ofensiva de
bombardeo en su conjunto, mostré que la capacidad bélica
de Alemania era vasta, muy dispersa, y de notable resilien-
cia. En la linea de otros trabajos suyos, este es un documen-
tado relato de una misién en el que cobra especial interés la
dimension humana y su contexto. Cuenta con una excelente
traduccion de Gonzalo Garcia.
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