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General de Divisién Carlos MARTINEZ
DE CAMPOS Y SERRANO, Gobernador
Militar del Campo de Gibraltar,

«Tanto monta, monta tanto...»

Razoén de comparar J de no hacerlo (1),—Tanques y antitanques, frente

a frente (2-12).—Carros de combate y artilleria acorazada, maro a ma-

no (13-16), Posible unificacién de medios (17-20).— Cohetes Y cafiones, en

litigio (21-26). —Caza y A. A. A., ante la ofensiva aérea (27-34).—Grandes

calibres y aeroplanos, en la costa (35-40). — El dilema entre la aviacién
independiente y el refugio (41).

1. Razén le sobra al que soslaya todo género de com-
paraciones, y confirma con el silencio su «odiosidad». Pero,
ahora, no se pretende establecer la diferencia entre los
medios o elementos comparados, sino tan sélo dar a co-
nocer los argumentos de los diversos panegiristas y de-
tractores, para acabar, en cada caso, demostrando que
uno y otro medio son necesarios, y que «tanto montan el
otro como el uno.

* X ¥

2. Los CARROS nacen en las postrimerias de la

G.M.1. La primera vez que intervienen con cierta lgica

es en la batalla de Cambrai (nov. 1917). En ella, los
ingenios en cuestién —dotados de ametralladoras— fue-
ron concentrados con toda rapidez y en gran secreto. Te-
nfan por objeto facilitar la travesia de la zona irresistible.
A ese efecto, la arrancada se efectud en silencio, y la
sorpresa fué completa, y, de este modo, se puso de ma-
nifiesto la posibilidad de llegar a desmantelar las defen-
sas de primera linea, y de penetrar «en flecha» hacia la
zona de los Cuarteles Generales, para atacar los Centros
directores de la guerra : dejar el frente sin cerebro : para-

lizarlo.
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3. Los carros de 1918 se utilizaron como escudos. Pue-
de asegurarse que integraban el blindaje de la infanteria
avanzada; y, para eso, bastaba un carro lento; incluso
convenia que fuese lento. Pero, antes de acabar esa con-
tienda, los carros se encontraron ante otros carros, y fué
preciso abastecerlos con cafiones, que, en un principio,
tuvieron por objeto contener al adversario: proteger al
carro, ¥ no al infante que se hallaba protegido por su
carro, que hacia de escudo. Empero, estos encuentros
no fueron decisivos. El carro nunca tuvo por objeto con-
tener o aniquilar a un segundo carro. Es mds, cuando,
acabada la contienda, se pens6é en el modo de contener
una ofensiva realizada con numerosos carros, surgié la
idea del anti-carro: de los «cafiones contra carros».

4. Los canones contra carros empezaron a desarro-
llarse en calidad y en cantidad —durante el intervalo
cntre ambas guerras. Iratdése, en un principio, de per-
forar corazas con mdquinas de 7, y hasta de 9, pero,
ante el lfracasc inevitable, los calibres aumentaron ré-
pidamente a 25, a 37 y a 50. Con los calibres subid
igualmente la potencia, y al crecer la potencia de los ca-
nones contra carros, el carro traté de hallar su propia
seguridad en la mayor velocidad posible. Aparece, en etec-
to, en las primeras operaciones de 1939-40, disparando
en movimiento, o sea, renunciando a la precisién del
arma que lleva a bordo. Lo vemos igualmente destacan-
dose de los infantes en el momento en que éstos mads lo
necesitan. Pero, cuando abandona a los ae a pié o deja
de cubrirlos con su masa, inicia, en cambio, una pro-
teccion mds tactica @ al limpiar el campo de enemigos, y
4l batir los recovecos en que se hallan las ametralladoras
instaladas, proporciona a los que siguen una zona de
acluacién mas abordable, menos densa (en cuestién de
fuego), mas al estilo de otros tiempos anteriores.

5. En Polonia, el éxito es completo. Pero, el veloz
internamiento de los carros motiva, algunas veces, la
pérdida absoluta de contacto entre ellos y la intanteria
yue va detrds. En Francia, este fendmeno coopera a la
rapida ocupacidén del territorio. Después de pasar el Som-
me (1940), las divisiones se baten poco; las Panser efec-
tian la conquista, y las otras sellan su labor. En Libia
(1941), cada vez que las unidades acorazadas avanzan
victoriosamente, todo se repite en igual forma. Mas su-
cede, a un tiempo {que ese avance victorioso no se pro-
duce siempre con igual facilidad. A medida que la «de-
lensa contra carrosn (D.C.C.) va creciendo en densidad,
los carros necesitan ser més rapidos para zafarse pronto
de ella, y a medida que la potencia de los «cafiones con-
tra carrosn (C.C.C.) va aumentando, aquellos mismos
carros necesitan mas calibre y mads precisién de tiro. Y
ocurre que ambas gestaciones se confunden, superpo-
niéndose —alternada o sucesivamente— hasta el desem-
barco en Normandia. Norteamérica, en efecto, pasa de
su General Lee de 1941 (con cafidn de 75, y 45 kildmetros
de velocidad horaria, al Shermann de 1943 (con 76 y 50,
respectivamente) (1), Gran DBretafia, del Mathilda de
1641 (con 40 y 23), al Cromwell de 1944 (con 75 y 50);
Alemania, del Mavbech IIT de 1840 (30 y 30), al Tigre
Real de 1944 (88 y 53), y Rusia, del T.26 de 1940 (45 ¥
30), al KWW.2 de 1943 (76,2 y 40). Pero la competencia
entre calibre v velocidad de marcha llega a un limite. El
espesor de la coraza —tercero en la discordia— se inter-
pone bruscamente y paraliza la rdpida subida de aque-
llos dos factores. l.os contracarros de 70 6 75, v de 88

(1) A primera vista, las diferencias son pequefias, pero el
carro ¢Shermann» tiene méas autonomia, méas coraza v una
pieza mucho mis precisa que cl carro «Leex.
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6 90, dan lugar a la adopcién de planchas de blindaje
mas resistentes, y los nuevos espesores de 15 y 18 centi-
metros originan mds limitaciones. Se pretende un justo
medio, y de resultas, Montgomery se queja de que sus
carros no tienen la potencia necesaria para hundir la
resistencia preparada cerca de Caen, y Patton se la-
menta de que los suyos no son bastante rapidos para
llegar al Rin en poco tiempo. Y, en vista de esto, en
lugar del equilibrio, surge, en definitiva, la convenien-
cia de utilizar dos carros diferentes, representados, en
1945, por el «Pershing» americano, con C.90, 40 km. hora
y 100 milimetros de blindaje, y el «Cometa» inglés, que
lleva un C.77, anda 50 km. hora y tiene una coraza de
70. Sélo este segundo llega a tiempo de intervenir en la
invasién del Continente; pero ambos fijan la pauta para
el futuro. Firmadas ya las rendiciones, los «carros de
ruptura» intensifican su potencia y los de «persecuciény
aumentan su velocidad y su autonomia.

6. Una vez ocupado el objetivo, el carro sigue o se
retira. En ambos casos, hay que wvolcar de prisa el niine-
ro de coniracarros necesarios para cooperar a la inme-
diata proteccion y mantenimiento de las posiciones con-
quistadas. Sin embargo, ha de tenerse en cuenta que
en cada circunstancia es diferente el ndmero de con-
tracarros necesarios: contra una fuerza densa y podero-
s4, que avanza o retrocede fdcilmente, en una zona que
se preste al movimiento de los carros, serd preciso te-
ner a mano el mayor numero posible de Cs.C.Cs., y
desplazarlos muy de prisa; pero si se trata sélo de ani-
quilar un desembarco aéreo, y por afadidura la operacién
se ha de verificar en un terreno pedregoso y desigual,
el avance deberd efectuarse sin que aquellas piezas cons-
tituyan el méas pequefio lastre para la marcha velocisi-
ma que las fuerzas ordinarias han de hacer, y aun es
evidente que entre estos casos tan extremos, hay otros
muchos intermedios, y que la buena solucién consiste en
tratar de conseguir que el anticarro no desacelere a la
unidad que ha de tener que proteger y que, no obstan-
te, se halle en condiciones de reforzar de un modo pro-
gresivo —y bastante rapido— a la tropa desplegada o a
las pequefias guarniciones que puedan verse amenazadas
por el ataque de los carros enemigos. En resumen, es
conveniente que las piezas contracarros se ovganicen
en reservas sucesivas de batalldn, de regimiento y divi-
sién, y no olvidar —de paso— la formacién de una Re-
Serva General para los casos en que la amenaza sea po-
tente o la defensa se lleve a cabo en la llanura.

7. Al contracarro suele exigirsele que perfore un es-
pesor-igual a su calibre a los mil metros. Se le pide, al
mismo tiempo, una gran movilidad. Pero, el solo con-
tracarro de «sicte y medion empieza a ser dificil de cons-
truir. Novecientos metros de velocidad incial son casi
incompatibles con un peso en bateria de 2.000 kgs. A
partir de los ochocientos metros, la cuesta arriba au-
menta, v la cima —los mil metros— llega a ser inacce-
sible. Aparte de eso, en el campo de batalla las circuns-
tancias no se asemejan a las del campo de experiencia.
[.a mavor inclinacién de la coraza enemiga, la marcha
desigual Cel blunco, la inseguridad de los apuntadores y
las dificultades del terreno, contribuyen a lograr menos
efecto que en las pruehas destinadus a presentar las nuc-
vas armas o a entregarlas. Cada cual lo sabe, y procura
incrementar dificultades. I.os modernos carros tienen una
silueta semejante a la de un casco del ejéreito britdnico :
relieve escaso e inclinacién intensa: achatamiento por
doquier; y en estas condiciones, el proyectil rebota f4-
cilmente. Esto obliga a utilizar Ja carga hueca (u otras
similares m#s modernas); pero estas cargus (al menos
la primera) implican una velocidad de arribada muy pe-



Del sitio de
Sebastopol.

quefia, y una reduccién de precisién extraordinaria. Y,
en vista de ello, los anticarros de 40, de 60 y de 90, em-
piezan a ceder bastantes puestos a un material més cor-
to y mas ligero, y, de otra parte, tienden a buscar una
movilidad que les permita hallar la posicién mds conve-
niente para batir a su enemigo, v asentarse en ella a ul-
tima hora.

8. Los elementos «contra carros» de cardcter auxi-
liar son muy variados. Se emplea la mina profusamen-
te; se utiliza la granada hueca de fusil; se hace actuar
a la artillerfa de campafa (con perforante o carga de
onda dirigida), y se recurre a muchos medios esporadi-
cos o procedimientos de circunstancias destinados a com-
pensar —a veces, con ventaja— las armas reglamenta-
rias, v tales medios son: el ««semi-cohete lanza-car-
gas» (2), el humo producido por granadas que se en-
ganchan a los tubos de los carros como viejos «angelotes»
o «enramadas» (3), el tiro a boca-jarro, las botellas in-
cendiarias, el lanza.llamas dirigido contra las mirillas,
v, en fin, lo inusitado, como el sistema de los perros
que describe Malaparte (4). En la G.M.2 los resultados
conseguidos con todos estos medios fueron de interés in-
menso. (Muchos eran empleados por gente fanética,
que se hallaba agazapada hasta que el carro se acerca-
ba, y luego morfa, pero... después de hacer cumplido su

(2) Tipo bazooka, panzerfaust, superbazooka y panzer-

shreckt.

(3) Dobles bombas, con separacién fija o variable, que
eran lanzadas por los pedreros o los bombarderos. (Véase:
Vigen, Historia de la Artilleria FEspafiola; Madrid, 1948)

4) Kaputt (Roma, 1945).

misién.) (5). Y en vista de los ¢éxitos logrados, casi to-
dos los ejércitos han constituido «equipos especiales»
destinados a utilizar los elementos disponibles, y, a ve-
ces, estos equipos se hallan en condiciones de reempla-
zar a las propias unidades contracarros.

9. Ahora —terminada la contienda—, en todas par-
tes se preconiza Ja organizacién de los wequipos contra
carros en las siguientes unidades o dependencias :

secciones de infanterfa y caballerfa,

baterfas de todo género,

compafifas de zapadores y trabajadores,

Cs.Gs y Pls.Ms. de cierta importancia,
depésitos de municiones y de material,

parques, almacenes, -estaciones, y, en general,
todos los centros y establecimientos militares.

Y esta avuda —en unién de la que ofrece un terreno
agreste y desconocido— es de interés extraordinario en
nuestro caso.

10. El «equinpo» es necesario; pero no ha de olvidar-
se que es auxiliar. El c.c. hace falta para constituir el
esqueleto de la D.C.C. en cuantos casos ésta se haga
indispensable. Ahora bien; se acaba de exponer que
el c.c. necesita, sobre potencia, una gran movilidad, ¥
como estos dos factores son opuestos e incompatibles,
es preciso recurrir a otra nueva solucién. Y buscando
un poco, esta otra solucién se encuentra cerca. E! carro,
al fin y al cabo, es el montaje de una pieza que reune
las condiciones que el c.c. exige. Montemos, pues, el
c.c. sobre un montaje oruga, y aprovechemos la menor

(5) Lr Q. MAarTEL: Our Armed Forces (T.ondres, 1946).
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velocidad y radio de accién que ese c.c. necesita para
darle mas potencia que al propio carro, y el problema
habrd quedado resuelto. Habremos constituido el «caza-
carrosy», que estuvo en boga desde el afio 43, en Alema-
nia y Norteamérica.

11. Llegado a esto, sélo falta considerar el caso de
reemplazar el caza-carros por el carro propiamente di-
cho. La potencia bajard ligeramente en relacién a la
de aquél, mas no serd menor que la del carro; y, en cam-
bio, tendremos la ventaja de tener lo que haga falta para
contener una ofensiva acorazada, con sélo disponer de
un ntmero de carros inferiores al de los carros enemi-
gos. Simultdneamente, habrd lo necesario para defen-
derse vy contra-atacar. En fin, la intercambiabilidad de
los diversos elementos contribuir4d a la decantada eco-
nomfa de medios para la guerra (6).

12. Conviene, sin embargo, tener cierta medida. El
empleo del carro como c.c. tiene varios inconvenientes, v,
entre ellos, el mas importante concierne a la necesidad
de remover la tierra necesaria para reducir su desenfi.
lada. En relacién a esto, el Teniente Coronel Court (7)
dice : Es absclutamente indispensable que la infanteria
esté apoyada por un cierto ndmero de verdaderos anti-
tanques o caza-tanques, arrastrados por tractores; y, sin

duda, la razén le sobra,
TR

13. El contra-ataque a una ofensiva realizada a base
de carros, se hace con avuda de més carros. Pero, en la
practica, el carro destinado a contraofensiva o a sim-
ple contra-ataque se convierte em «caza-carrosy.

14. El carro propiamente dicho es un caza-carros de-
fectuoso. La operacidn que va a realizar es menos amnlia
que la del carro: no mecesita tanta autonomia. Por
otra parte, el carro caza-carros va a batirse contra carros
v no contra anticarros; va a hallarse sometido, por lo
tanto, a mucha menos precisién de pieza, v, en conse-
cuencia, puede pasarse del espesor extraordinaric de co-
raza que el carro mecesita. Y, partiendo de ambas mdxi-
mas, parece légico aprovechar la menor autonomia v el
menor blindaje necesarios al caza-carros, para lograr
una potencia superior a la del carro, v, de este modo,
asegurar el decisivo efecto de los impactos que se logren.
Tan sélo por vazén de economia de efectivos. cabe acep-
tar el carro en calidad de caza-carros; v no estard de
més hacer constar que ese argumento es poderoso.

15. Independientemente de cuanto se refiere a unida-
des acorazadas destinadas a ruptura o a la subsiguien-
te persecucién o anrovechamiento de esa ruptura, hoy,
las unidades de infanterfa necesitan carros para su in-
mediata proteccién: y, esto admitido, la consecuencia
es aue el «carro de combate» debe estar dispuesto a ser
utifizado como «carro de protecciénn, e incluse como
cartillerfa ligera acorazada». De ahi deriva una nueva
serie de posibilidades y limitaciones. ;Hasta gqué punto
el carro de combate puede reemplazar al cafién ligero
de acompafiamiento? Y, ;hasta qué extremo las pie-

(6) La idea no es reciente. El Tte. Coronel G. D. W. Court,
en su Hard pounding (Washington, 1946), dice taxativamen-
te: «No existe en este mundo una razén concreta para que
un batallén de caza-carros no esté dotado con verdaderos ca-
rros de combate». Por otra parte, la nueva organizacién ame-
ricana que figura en la nota 1 de este articulo, contribuye
eficazmente a la solucién expuesta.

(7) Hard pounding, etc. (Washington, 1946).
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zas de las baterfas ligeras sobre montaje oruga pueden
actuar como c.c. o caza-carros? Artilleros y carristas han
discutido mucho sobre este asunto. Y, en efecto, es muy
dificil diferenciar un carro con cafién de siete y medio
de un cafién de igual calibre sobre oruga. El carrista
quiere velocidad y autonomia, y para ello sacrifica un
poco su blindaje, y el artillero, por su parte, estd dis-
puesto a renunciar a un tanto de potencia para tener
en cambio un poco de coraza. ;Dénde se encuentran?
Nadie lo sabe Es cuestién de acuerdo; y no hay manera
de obtenerlo. Lo cierto es que una vez logrado lo més
posible a base de un cafién de «siete y medion, se pasa
al «wochenta y ocho» en Alemania, y al «noventan en In-
glaterra, sin que el del carro admita que su carro haya
dejado de serlo, y con la protesta del artillero que ya no
puede soportar que un caiién de ese calibre no prepon-
dere sobre el carro de combate, que, al fin y al cabo, es
un montaje acorazado con una simple pleza a bordo. Y,
en vista de ese nuevo desacuerdo, la discusién toma otro
aspecto. El artillero dice que lo suyo es un conjunto de
varias piezas destinadas a lograr una concentracién de
efectos: pero que a fin de conseguir un rendimiento mas
sesuro, las ha instalado poco a poco sobre un montaje
oruga; y que, esto realizado, las ofrece, reunidas, en
apovo de las fuerzas que no tienen lo bastante para pro-
tegerse o abrirse paso por sf solas. En estas condiciones,
el calibre aumenta y la coraza disminuye, v asi se llega
a un largufsimo cafién de 105 sobre un montaje oruga
tipo Grant, v un obds de quince v medio sobre un chas-
sis Kw.85 (8). Pero, entonces, el del carro le asegura
al artillero, que nunca legard a la préctica precisa para
su nuevo cometido: y el artillero le contesta que si es
cuestibén de préctica..., él la adquirird.

16. Una vez establecidas las diferencias v analogfas
entre el carro y el caza-carro y entre el carro y el casidén
acorazado, s6lo falta comparar a los segundos: al «caza-
carron con el «cAndén acorazadon. Para ello, me remito
nuevamente a G.D.W. Courty segiin el cual: «si el Alto
AMando estd seguro de que no existe la amenaza de una
inmediata ofensiva mecanizada, los destructores de ca-
rros (caza-carros) pueden actuar ventajosamente como
refuerzo de artillerfa, utilizando su posible tiro indirec-
ton. Y a esto sélo afiado que la actuacién de referencia
es siempre posible; la diferencia estriba en que unas ve-
ces interesa aprovecharla y otras veces no conviene.

% ¥ *

17. Ante lo expuesto, se presiente la vaga posibili-
dad de tener un arma que sea capaz de realizar cuantas
misiones se han citado anteriorment#® Los ««carros de
rupturan, los «carros de reconocimiento y persecucidny,
los «contra-carros», los «caza-carrosn y los «cafiones de
acompafiamiento», son, todos ellos, tanto m{ls p.erfectr’)s
cuanto mejor sea su pieza, mas espeso su blindaje, mds
grande su velocidad vy mayor su autonomfa. Al propio
tiempo, cada una de esas armas tiene exidencias parti-
culares, hasta el extremo de considerarse en I.a_ obliga-
cién de aventajar a las demds, en ciertas posibilidades o
elementos, v en la de no dejarse rebasar en ciertos otros.
Mas comoquiera que una ventaja aislada se logra siem-
pre a base de una reduccién o desventaja de otro género,
sucede gue las referidas armas tienen s_endas preferen-
cias, unas fundamentales y otras accesorias.

(8) En calidad de carros, tales chassis disponian, respec-
tivamente, de un cafién de siete y medio, y de uno de cali-
bre 85.

(9) Herd pounding, etc. (Washington, 1946).



18. Los factores sine qua non de las diferentes ar-
mas acorazadas y acorazables, son, por orden de impor-
tancia, los siguientes: :

— carro de ruptura... ... blindaje y potencia;
— carro de persecucidn autonomia, velocidad, potencia

y blindaje;
potencia y blindaje;

- €AzZa-caArro ... .. potencia y velocidad, y
— ca#ién ligero ... ... ... potencia solamente

(todo con arreglo a un simple criterio personal). Pero ocu-
rre, de otra parte, que los factores adicionales habrian de
establecerse, para cada una de las armas relacionadas, en
funcién de escalas igualmente probleméticas. No es posi-
ble, en efecto, fijar una regla exacta. Es més: las reglas
o los criterios pueden ser muy diferentes. Dependen siem-
pre de las acciones técticas supuestas o imaginadas en el
momento de establecerlos. Lo cierto, en todo caso, es que
la adopcién de un arma para cada circunstancia aislada
representa un lujo inabordable, y que hay que reducir lo
més posible, hasta llegar —cuando la economia acucia y
el terreno lo permite— a un arma sola, o a un par de
ellas a lo sumo. Y en prueba de que es posible llegar a
mucho, y de que las normas adoptadas son diversas, con-
viene recordar que Inglaterra sigue teniendo un Grupo
divisionario de contracarros no ligeros que forman parte
de su artillerfa divisionaria, y es la base del apoyo muy
cercano o acompafiamiento de las menores unidades, y que
en América, la divisién actual dispone de un batallén de
carros semi-pesados que le proporciona apoyo en la ofen-
siva y coopera a la explotacién del éxito, y el regimiento
de infanterfa tiene en plantilla una compaiifa de carros
medios con material potente (10), que reemplaza a las an-

— contracarro

tiguas compafiias de piezas contra carros y de cafiones de
inmediato acompafiamiento.

19. Acaso sea imposible conseguir la unificacién total
de «carros de rupturan, «carros céleres», «anticarrosn», «ca-
za-carros» y «artillerfa de acompafiamiento»; pero es lo
cierto que al menos es preciso llegar a unificar sus me-
dios de transporte. Desde hace mucho tiempo, Fuller viene
preconizando la necesidad de que todos los vehiculos es-
tén en condiciones de moverse por el campo —entiéndase
por toda clase de terrenos— a igual velocidad. No se con-
tenta con lograr que el armamento est4d mecanizado y que
la miquina rodante sea capaz de avanzar de prisa y de
combatir en los sembrados y en la linde de los bosques y
en la orilla de los rios, sino aun exige que todos los ve-
hiculos terrestres estén en disposicién de moverse en igua-
les condiciones y por los mismos sitios. Critica acerba-
mente a la famosa Panzer Division, que aun dotada de
400 autocarruajes que se desplazaban fécilmente por el
campo, tenfa otros 1.500 que estaban costrefiidos a los
caminos, y recuerda el éxito que esa unidad famosa tuvo
en Francia, donde una buena red de carreteras facilité su
avance, y el fracaso que encajé en la estepa rusa, en don-
de los caminos eran pocos y medianos (11).

* % *
20. Hoy, se ha progresado en este asunto. Todos los
carruajes auxiliares de las divisiones acorazadas est4n en

(10) Veinte carros M.26 con C.90, y dos carros M.45 con
0.105.
(11) Wachwords (Londres, 1943).
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condiciones de moverse por terrenos deficientes; y, de igual
modo, las armas sobre oruga se hallan dispuestas para
¢l desempefio de misiones muyv diversas. Cavando un poco,
el carro se convierte en contracarro ; cuando no hay mucho
enemigo acorazado, el carro se convierte en caza-carros,
y cuando la artillerfa divisionaria est4 montada sobre oru-
gas, sus piezas mds ligeras sustituyen —siquiera de mo-
mento— al contra-carro v al propio caza-carros

* ¥ ¥

21. Entre ARTILLERIA CLASICA v ARTILLERIA
COHETERA O DE REACCION, la diferencia es més
concreta (12). Una y otra tienen por objeto situar una de.
terminada masa de fuego en la zona adversa, con el fin de
facilitar la propia ofensiva o de contener al enemigo. Am-
bas difieren, sin embargo, en 1n manera de cumplir esa
misién v en las ventajas o inconvenientes de sus respec-
fivas armas. Obuses v cafiones se hallan destinados a con-
seguir la demolicién de los ohstdculos v la aniquilacién
de las tropas enemivas mediante sendas trayectorias que
dirigen hacia sus varios objetivos. Por el contrario, la co-
heterin se contenta con cubrir la zona en que encuentran
esos varios objetivos con una densa maga de fuego, que
i de abarcar los puntos v ludares de interés. En cuanto
a emnleo v rendimiento se refiere, las ventajas principa-
les del «carmamento clasicon residen en su precision mavor,
en su poder de penetracidn v en su consumo razonable, v
el interéds fundamental de los «cohetesn deriva, en cam-
bio, de la gran masa de fuego vroporcionada en poco tiem-
po, del escaso peso de Tos diferentes propulsores, v del
corto nimero de sirvientes necesarios para el servicio de
fos mismos.

22. Tl cafién de «siete v medion pesa de 1.600 a 2.000
kilogramos. al tiemno aue un propulsor de irual calibre
sélo pesa 25. Es més. el cafidn de «siete v medion disnara
un orovectil de 6.5 kilos. en tanto que el pronulsor de ese
calibre lanza uno que nesa 13. v atn ha de tenerse en
cuenta que un provectil de 6,5 kilos leva una carga méxima
de 700 gramos. mientras aue un cohete de 6.5 kas.. puede
Nevarla de 1.500, v el de 13 kas.. una de tres o cuatro mil.
El calibre. pues. no es el factor m4s conveniente para com-
parar cafiones y cohetes: parece més natural partir de
armas que proporcionen resultadns parecidos: nor ejem-
nlo, del pranulsor de 75 mms. v del cafién de 120, va que
los provectiles corresnondientes contienen ambos carsas
cxplosivas de tres kilos. En este easo, por el camino in-
verso, la comparacién se retrotrae a un simple provector
de 25 Kkilos v a una pieza cuvo peso asciende a cinco tone.
ladas. Pero tampoco es ésta la solucién perfecta : el efecto
del explosivo depende en parte de su envuelta o elemento
de transporte, v este hecho crece en importancia cuando
se trata de batir un blanco en que la penetracién es im-
portante o indispensable: v atin es conveniente recordar
que puede incluso darse el caso de que Ia envuelta mande
v Ia carga no inferese. Y, por todo ello, —v entresacan-
do de cuanto queda dicho lo que mAis conviene para esta-
blecer 1a comparacién buscada— se deduce que, tratdndose
de blancos descubiertos, el efecto de un impacto de cohete
es superior al de un impacto de caiidn; mas que a medida
que el abrigo o que la envuelta va adquiriendo consisten-
cia. dichos efectos se igualan pronto v se invierte el orden
de su importancia v rendimiento, hasta el extremo de
que I1.OS NIDOS DE HORMIGON V 1.4S CORA-
745 SOLO PUEDEN SER BATIDOS CON GRANA-

(12) Fste estudio comparativo se refiere a la coheteria
ordinaria. No estd relacionado con los torpedos © cohetes
autodirigidos o telemandados. Estos tienen alcances superio-
res a las piezas artilleras, y s6lo pueden compararse en cuan-
to a sus efectos y misiones se reflere— con la aviacién de
hombardeo.
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DAS DE CARON. Y queda por decir que semejante
comparacion se ha establecido a base de porta-agresivos
que han aleanzado su meta. Falta, pues, poner en cla-
ro la mayor o menor facilidad para lograr impactos con
¢l cohete y ¢l candn. Falta comparar las precisiones de
ambos elementos para, después, volver al peso v deter-
minar. en funcién de peso y tiempo, el resultado con-
seguible en cada caso.

23. En cuestién de precisién. la pieza de 75 cs supe-
rior al cohete. Grosso modo puede calcularse que cada
zona de éste equivale a seis zonas de la primera. Por lo
tanto, han de consumirse seis veces mAs cohetes que
proyectiles de artillerfa para llegar al mismo ndmero de
impactos, y comoquiera que —a igualdad de calibres—
<l peso de los cohetes es doble que el de las granadas, se
deduce que hace falta una carga de municionamiento
dove veces superior para llegar a un mismo resultado
prictico, v esto sin olvidar que la comparacién es admi-
sible dnicamente cuando se trata de objetivos descu-
biertos o escasamente protegidos. Ahora, $i este mismao
razonamiento se establece a base del «propulsor de sie-
te v medion v del «eaiidén de 120n, ocurre que, a cambin
de una mayor granada (que en peso se equilibra con el
cohete), las zonas son menores cuando aumentan los ci-
libres v no cambian las distancias. Pero una cosa es Ia
precision que toda pleza rinde al artillero y otra diferen-
te es la precisién que puede aprovechar este artillero. Si
el blanco no se ve, de poco sirve que la picza sea pre-
cisa; hav que batir 1a zona en gque se encuentra (o en
que se crea que estd), v para esto el cohete adquiere de-
lantera porque tira mds de prisa v coloca en menos tiem-
po que la pieza los disparos necesarios para lagrar el
mismo nimero de impactos,

24, El cohete, pues, es ventajoso cuando no es posible
utilizar 1a precisién de los cafones por ser los datos in-
completos o inseguros: o sea, cuando, al agotarse la in-
formacién habida, aun queden objetivos sin batir, o se
presuma que eso ocurre. Es el caso presentido para el
desembarcn en Normandfa en consecuencia del ensayo
realizado contra Dieppe (1942): es el caso que suele pre-
sentarse en casi todos los avances precedidos de una pre-
naracién metddica; es, en resumen, el caso universal de
la ofensiva. Pero, si en vez de estar desenfilado v ser di-
ficil de encontrar, ocurre que el objetivo es exclusiva-
mente veloz v permanece escaso tiempo en la zona bati-
da por la pieza o el cohete, sucederd que la tinica mane-
ra de batirlo consistird en situar una densa masa de
fuego en un lugar por el que tenga que pasar, vy este
razonamiento prueba que el rendimiento del cohete au-
menta en defensiva cuando se cree que el enemigo se
halla a punfo de aparecer en lo alto de la cresta que se
tiene en frente. v crece en ofensiva cuando la infanterfa
contraria lleva poco tiempo desplegada (v se desconoce
todavia su verdadera situacidn, o ella no ha tenido tiem-
po de protedgerse), v aun se intensifica enormemente
cuando se trata de aeroplanos que puedan ser destrufdos
sin impacto v cuva marcha sea lo suficientemente ace-
lerada para que el alza directora de las unidades anti-
adrens puede quedarse retrasada. En resumen : el cohe-
te vinde mds que los cafiones cuando no es posible cal-
cular datos precisos, bien por la situacién del blanco
(si es estable), bien por su gran velocidad (si es inesta-
ble), v cuando —al mismo tiempo— su propio asenta-
miento va a ser fijo (o siquicra estable).

25. La aceleracién del cohete es mucho menor que la
del proyvectil corriente, y cn consecuencia, causa un tor-
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Este dibujo pretende dar idea de la transformacién anunciada en EE. UU. del acorazado Kentucky (45.000 ton.)
para adaptarle lanzacchetes de proyectiles dirigidos.

mento méas reducido. Por otra parte, la escandalosa ac-
cién externa de los gases que determina la puesta en
marcha del cohete, apenas origina detrimento en el mon-
taje. De resultas, ese tltimo es ligero, y de ahi, la ven-
taja fundamental de estos modernos medios de comba-
te, y el hecho de que tal ventaja redunde mas en benefi-
cio del tiro desde naves y aeronaves que en el tiro desde
tierra firme.

26. A pesar de todo —y a causa de las grandes dife-
rencias sefialadas—, ««cafionesn y «cohetes» se comple-
mentan. El cafién es preferible por su precisién v su po-
tencia contra los blancos protegidos o los hien delimita-
dos; pero el lanzacohetes es més mévil, avanza muy de
prisa y sitta una maravillosa masa de explosiones en los
sitios en que la precisién es imposible de lograr y en aque-
llos otros en que las piezas cldsicas actian demasiado
lentamente.

* ¥ ¥

27. Otro caso en que la comparacién entre dos armas
cuyas misiones se parecen, conduce a asegurar que c«tan-
to monta» la una como la otra, es el concerniente a la
AVIACION DE CAZA y la ARTILLERTA ANTIAE-
REA. Esta v aquélla, al encargarse de evitar el bombardeo
enemigo, se ayudan, se tropiezan, se molestan..., y cuan-
do operan en completa independencia, tan pronto se ha-
llan descontentas como altamente satisfechas. Ambas

quieren, por supuesto, prevalecer, dominar, dirigir o
simplemente mangonear en el conjuntoa de la Defensa
Contra Aeronaves, y las dos, cuando fracasan, echan en
falta la cooperacién indispensabls de su desdefiada y pre-
tenciosa compafiera.

28. La Artillerfa antiaérea de la G.M.2 estuvo consti-
tufda, aproximadamente, con los siguientes medios :

— canones de 40, con eficacia en punterfa directa has-
ta los 800 metros, o hasta los 1.500 ¢n caso de prepara-
cién automdtica indirecta;

— cariones de 85 a 90, con diez kilémetros de techo
v unos catorce de alcance horizontal, v

— cafiones pesados de 105 a 133. con doce n dieciséis
kilémetros de techo v quince a a veintidés de alcance ho-
rizontal (13). .

Y, cada uno de estos niicleos estuvieron protegidos
por mAquinas o piezas de 10 a 12, y de 40, respectivamen-
te: asf como secundados por telémetros sencillos y pro-
vectores (1939), localizadores semiautomdticos (1941), ra-
diotelémetros (1942) v equipos radar (1944).

(13) Los C.105 Krupp tenfan 13 kms. de alcance vertical
v 16 de alcance horizontal (limitado, este segundo, por la
eraduacién de la espoleta). La casa Bofors ofrecfa una pleza
de 105/50, con 12.5 v 16 kms.. respectivamente. En fin, los
128 Krupp y los 133 Vickers, superahan, ambos, los 15 y 22,
respectivamente.
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.29. En un principio, el éxito de la ALAA. fué supe-
rior a tedo lo previsto., La proporcién de aviones abati-
dos llegé a aumentar m4s rdpidamente que el ndmero
de cafiones destinados a abatirlos. En Inglaterra, con
1.500 piezas se derribé el 7 por 100 (1940), y con 2.500,
el 1§ (1941) (14). Pero. en los grandes bombardeos de
Berlin (1944), 1a proporcién bajé al 5 por 100. Ya se hizo
constar, en otro articulo (15), que los resultados conse.
guidos con proyectiles incendiarios fueron m4s eficaces
que los obtenidos con explosiones de rompedora. En efec-
to, los aviones encajaban bastante bien una gran parte de
los destrozos ocasionados por dichas dltimas granadas:
todo iba a bordo perfectamente hasta el momento en que
eI. incendio comenzaba ; mas, como es légico, ese incen-
dio, para el cual era preciso herir directamente, era
menos probable que el destrozo.

30. A medida que aumenté la densidad de los ataques,
v que los Lancaster fueron sustitudos por las grandes
Fortglezas, se intensificé igualmente la defensa. En Ale-
mania, al mismo tiempo que se incrementaba e nimero
de baterfas, el de piezas de cada una fué subiendo de
4 a 6,. de 6 a 8, etc.; y en Inglaterra, los 400 cafones de
los primeros meses llegaron a convertirse, en 1944, en un
fabuloso bloque de 2.600 piezas pesadas, 4.500 de cua-
renfa y cerca de 8.000 lanza-cohetes antiadreos (16). Se-
mejante aumento dié lugar a una preparacién muy deta-
llada. Los mandos v las misiones quedaron delimitadas:
¥ en casi todas partes, se decretd que la A.A.A. funcionara
a base de instrucciones previas, de fuego descentralizado,
de grupos y baterfas independientes v de una organizacién
extraordinariamente eldstica. Pero ante ese trabajo pre-
paratorio, los bombarderos renunciaron a sus pasadas
desde 800 metros (Polonia, 1939). Subieron rdpidamente
hacia la zona en que la corona batida por las piezas anti-
aéreas se reduce a poco menos que una simple circunfe-
rencia. Es mé4s, el tiempo destinado al bombardeo fué
bajando muyv de prisa. Desde una hora, pasé a quince
minutos, v desde un cuarto de hora quedé en bastante
menos. Las pasadas de tres en tres, fueron reemplazadas
por las de cien en cien. Cuanto més breve resultaba el
bombardeo, menos granadas disparaba la A.A.A.; y. de
este modo, cada avién tocaba a menos, y las probabilida-
des de recibir un impacto se reducfan enormemente. Pero,
mil avienes en pasada casi simultdnea. dieron lugar a
algtn desorden. Lo que no lograba el tiro de Ia AAA,
resultaba en consecuencia de los encontronazos produci-
dos —en la noche— por la exagerada reduccidn de las

distancias e intervalos. Los pilotos se dolieron; y el tiem-

po de pasada empezé a aumentar de nuevo, si bien a
base de seguir subiendo con los grandes aparatos hacia
el limite de la troposfera (17), v de coordinar mejor el

fuego antiadreo con la direccién directa de la caza,

3. Tan pronto como la «aviacién de caza» se halla en
condiciones de participar eficazmente en la defensa contra
aeronaves, la cartilleria antiaérean tiene el deber de su-
peditar su accién a la de aquélla. Cuando hay un mando
de conjunto -—y debe haberlo en cuanto aquellas armas
tengan a su cargo idénticas misiones—, ese mando ha
de fijar, de dfa en dfa, cudles son las zonas verticales,

(14) General Sir Frederick A. Pile: Parte de operaciones.
(Publicado en The London Gazette del 16 dic. 1947.)

(15) Titulado Agresivos, y publicado en enero de 1949.

(16) Tales son las cantidades, que Inglaterra acude a las
mujeres para el servicio de su A.A.A. A fines de 1941, adop-
ta, para las unidades fijas, una organizacién basagla en dos
mujeres para cada hombre (General Pile: Parte citada).

(17) Diez mil metros, limite inferior de la subestratoesfera
0 tropopausa.
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las capas sucesivas y las horas diurnas y nocturnas en
que una y otra deben actuar y desenvolverse; o, dicho
de otro modo, tiene el deber de establecer la sucesién, Ia
superposicién y la compartimentacién de los efectos. L.
gicamente, frecuentes variaciones en las érdenes de em.
pleo producirdn sorpresa al adversario. Por €s0, en cier-
tos periodos de la G.M.2, la A.A.A. ha tenido a cargo
suyo el recinto de Berlin o la periferia londinense, y en
otros casos, dichos sectores han sido de la exclusiva com-
petencia de la caza. Por eso mismo, en 1943, la caza ale-
mana actuaba casi slempre a cotas superiores a cuatro
mil quinientos, y en 1944 se decrets que la AAA. no
tirara por la noche cuando la caza estuviera en vuelo.
Por eso, en fin, se ha ordenado, a veces, que la A AA.
se callara en absoluto cuando el enemigo no presentara
la intencién de realizar un bombardeo: que se limitara,
en zona de «cazax, a disparar a m4s de 900, y aun esto a
base de que esa «cazan no hubiera despegado atn: y, en
otras ocasiones, se ha dispuesto lo contrario. No ha de
olvidarse, por supuesto, que la A.A.A. maniobra con sus
asentamientos (en vez de hacerlo con sus trayectorias) y
que la intervencién de la aviacién depende de Tos campos
existentes: que una serfe de bombardeos dirigidos contra
una misma poblacién atrae hacia la misma toda la masa
defensiva disponible, v que una vez enterado de una im-
portante concentracién de baterias, el enemigo encauza
su ofensiva hacia otra meta menos protegida. Y aun
conviene recordar que los despliegues son funcién de me.
dios existentes, que las normas aconsejables son infini-
tas, que la caza ordinaria logra poco en plena noche,
que ella puede a la nocturna v que ésta puede al bombar-
dero. Los cuatro o seis C.20 de los cazas nocturnos repre-
sentan, en efecto, un potente foco de metralla: mientras
que las dieciocho o veinte piezas de los grandes Fortale-
zas son sélo suficientes para una defensa mis o menos
eventual en pleno dfa.

32. A poco de empezar la Ultima guerra, Londres se
hallaba rodeada por un par de lineas de fonolocalizadores,
que distaban entre sf cuatro kilémetros, y que —bien en-
lazadas con el famoso London Gun Operation Room (18)—
cubrian todo el estuario de la ria. Sin embargo, eso era
poco. La red de acecho era pequefia... Sélo m4s tarde,
al disponerse en Alemania de los primeros radioteléme-
tros de altura, y, en Inglaterra, de los equipos radar, la
vigilancia pudo extenderse enormemente, llegandose a
anunciar toda amenaza con la suficiente antelacién para
lograr el més completo aprovechamiento de los refu-
glos (19). Pero las velocidades supersénicas de los avio-
nes con motores de reaccién dardn lugar —en otra lu-
cha —a dificultades extraordinarias para avisar a tiempo
la presencia del contrario. Mil doscientos kilémetros de
velocidad horaria hacen posible el recorrido Irdn-Madrid
en veinte minutos, el Canfranc-Zaragoza, en 8, y el Dan-
charinea-Pamplona en 2; vy, ante eso, no hay modo de
obligar a todo el mundo a refugiarse. Ser4 preciso, en-
tonces, buscar otro sistema. Y entiendo, por mi parte,
que el esparcimiento y la quietud serdn factores prepon-
derantes en cuanto se refiere a «proteccién contra aero-
naves». Los trazados de las ciudades venideras coopera-
rdn a la defensa. Pero, en Espaiia, estamos lejos de so-
meter los intereses peculiares de las mismas a su futura
salvacién.

33. Las grandes velocidades de los bombarderos (20)
impondrén a la defensa una formidable tara. Al ataque,

(18) Central de Mando de la A.AA. de la eapital.

(19) En 1943, la Defensa Pasiva de Berlin daba la sefial
de alarma a la poblacién civil. cuando su enemigo se encon-

" traba a 60 kms. de la ciudad. Pero, comunicaba, por teléfono,

la antealarma a los hospitales, estaciones de ferrocarril y
centros militares. cuando atin se hallaba a 120.



Moderno aparato de Ra-

dar de la red de acecho-

Material de Campaifia-
(EE, UU)).

se opondrd una accién aérea de superiores condicio-
nes (21); pero, en cuanto se refierc a la artiller{a terrestre,
las dificultades de construccién y empleo podran llegar
a ser de un orden prohibitivo. El futuro avién huird en
funcién de velocidad o en funcidén de altura. Y, en estas
condiciones, si las piezas contra aeronaves han de sobre-
vivir, tendrdn que:

1), aumentar su velocidad inicial;

2), conseguir una mayor celeridad de fuego;

3), batir aviones que se internen en la subestratoesfe-

), tener un proyectil cuva explosién derribe desde

Los medios electrénicos, las espoletas especiales, el
mando eléctrico y el automatismo de las piezas, contri-
buirdn sin duda a mejorar el material que se halla en
uso. En la actualidad se aspira a rebasar los cuaren-
ta disparos por minuto; la punterfa automética es un he-
cho; el radar localiza con precisién a 26.000 metros de
distancia y aproximadamente a los 60.000, y la espoleta
de aproximacién se estd perfeccionando. Sélo falta lograr
una velocidad inicial de 1.200 metros y asegurar que la
explosién externa baste para incendiar el objetivo. Pero,
a pesar de todo, es evidente que habrd casos en que serd
dificil perseguir al enemigo, y en que las circunstancias
inducirdn a utilizar grandes barreras, para las cuales la
«coheterfan ofrecerd una buena solucidn.

34. No hay que olvidar, en fin, que la aviacién de caza

(20) Los dltimos bombarderos americanos estdn provistos
de seis motores de reaccién, cuya potencia asciende a
2.500 CV. en despegue.

(21) Tanto en Inglaterra como en Norteamérica, la caza
ha rebasado la velocidad del sonido (1.200 km./seg.). Se ha
llegado, a poca altura, a 1.235 kilémetros por hora; y se quie-
re llegar pronto a 1.600, volando a doce mil de altura, y a
2.700, volando a 24.000. De otra parte, la caza de reaccién
ha comenzado a maniobrar en formacién.

y la artilleria antiaérea (con cohetes y cafiones) tendran
que habérselas, no sélo, como antes, con la aviacién de
bombardeo, sino con las unidades de transporte destina-
das a las grandes incursiones iniciales y a las concentra-
ciones necesarias para las ofensivas de ruptura. Mas,
por de prisa que la industria continde trabajando, di-
chas unidades tardardn en ser dotadas con motores de
reaccién, més que los grandes bombarderos y que la
caza. Se torna, pues, como al principio, a aprovecharlo
todo y a coordinar como es debido lo disponible. La avia-
cién de. caza v la artilleria antiaérea seguirdn luchando
mano a mano, como en 1939-45.

* %k 3k

35. Cuanto acaba de exponerse, es aplicable al litoral :
bases navales y baterfas primarias se protegen como
las grandes poblaciones y los aerédromos del interior.
Llevemos, pues, hacia la costa, el esquema ya trazado.
Transportemos, paralelamente a sf, un corte vertical de
la defensa antiaérea; v, en escala «cinco a uno», vol-
quemos ese corte sobre la mar. Los cafiones de 400 hardn
las veces —en este nuevo plan de defensa horizontal— de
«armas de apoyon», y las grandes lanchas torpederas se
enfrentaran al adversario para tratar de entorpecer su
avance. Mas siendo poca cosa las citadas embarcaciones,
para tan arduo cometido, cabe reemplazarlas por otras
naves —aeronaves, esta vez— en condiciones de alejarse
francamente de la base y de allanar la ruta de la propia
Flota de Alta Mar (22).

* * #*

36. En Hawai (1941), no se hizo asi; v las consecuen-
cias fueron duras. Hasta el afio 1920 se hallaba estable-

(22) A este propdsito es interesante recordar la antigua
opinién de Mahan, segtn la cual: «los puertos de mar (bases
navales) deben defenderse por si propios: ya que la esfera de
la escuadra es e] mar libre, ¥y su tunica finalidad es batir
la escuadra enemiga, donde quiera que se encuentre». (The
influence of sea power upon kistory). Opinién que es diferen-
te de la sustentada durante la G.M.1., ¥y que desde antes, di6
razén de ser y nombre a la Home Fleet.
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cido, en los Estados Unidos, que la Marina tomara en
mano la accién lejana contra toda escuadra que se acer-
cara a lierra firme; mas que, vencido el Almirante, el Ge-
neral se encargaria de evitar el desembarco. Los detalles
se fijaron; y, en relacidn a ellos, llegd a discriminarse
cudl seria la mejor definicién de litoral : si debfa mandar
L alta marea o la bajamar. «Tierran pudo mis, y se
decidio por bajamar. Pero, atn quedaba por fijar lo
concerniente a las aviaciones de Marina y del Ejéreito.
Aquélla se contentaba con los aparatos embarcados; y
ésta sélo queria explotar el frente de su vanguardia has-
ta 300 millas de distancia. Los grandes aparatos no exis-
tian. No habfa nacido la Aviacién Independiente. Y en
estas circunstancias, era légico que los japoneses pene-
traran hasta Pearl Harbour con la encrgfa necesaria para
lograr impunemente una victoria.

37. Dice Bradford que el mando de las Hawai habia
pedido. 180 bombarderos y treinta v seis aviones torpederos
de gran radio, asegurando que con eso podria reconocer
v barrer los alrededores del Archipiélago; vy dice que la
Marina s¢ negb a comsiderar el cuso. Hace presente que
la Aviacién de las Hawai pertenccia al Ejéreito v, por
lo tanto, estaba encargada de vigilar las famosas 300 mi-
lis v nada mdas. Manifiesta que ¢l Ejército pidié que se
levantara el veto establecido; mas que, ni ese veto fué le-
vantado, ni se dié aviacién de gran alcance a la Marina.
Pone de manifiesto que, a partir del 7 de diciembre de
1941, todo el mundo comprendié gue era preciso adelan-
tar lo més posible la defensa: realizawla con escuadras
en condiciones de batirse mar adentro y con una potente
lota aérea. Y, constata, en fin, que esto se hizo solamente
cuando se entregaron los primeros «Fortalezasy (B.17) (23)

38. En 1942, los japoneses se acercaban al Archipié-
lago de Midway con una flota constituida por 11 acora-
zados y cruceros de combate, 76 naves de guerra menos
importantes y 16 transpertes con m#s de 20.00 soldados
de infanteria. Pero, alzado el veto de las 300 millas, y es-
tablecida una vigilancia de gran envergadura, esa escua-
dra fué descubierta a tiempo, v batida en toda regla.
Hacia las nueve de la noche del dfa 3 de junio, las pa-
trullas aéreas encontraron al adversario a unas 800 millas
de las islas. Dieron cuenta, v los Fortalezas despegaron.
El bombardeo tuvo lugar a media noche, con luz de
luna. A las dos horas, intervinicron las primeras naves
de 1a escuadra americana: v, al amanecer del 4, llegaron
los aviones de «picado» y los bombarderos medios del
Ejército terrestre. Por la tarde, en fin, las flotas entran
en contacto. T.os porta-aviones permanecen a distancia,
v los aviones lanzan sus bombas sobre las grandes naves
adversarias. Los acorazados no intervienen: pero evitan
el desastre. T.os japoneses pierden cuatro porta-aviones,
dos cruceros, tres destructores v varios transportes: v
los americanos sélo plerden el «Yorktown». ;Razones?
I.a vigilancia habia sido més extensa que la del afo 41.
De resultas, la escuadra defendia debidamente el Titoral:
v el desembarco en Midwav ce convirtié en un bomhardeo
desde el aire sin importancia. No ohstante, pudo ocurrir
aue la batalla se perdiera, o que no empezara. Entonces,
la escuadra atacante, se hubiera acercado muy fAcilmente
al litoral.

39. Plazas de guerra y bases navales son objetivos de
tas flotas. Por eso, toda plaza marftima ha de estar en
condiciones de rechazar una agresién aero-naval: pero,
a ese efecto, necesita: bases aéreas, estaciones de sub-
marinos v lanchas rdpidas, v baterfas primarias. Habida

(23) The Case of the Admirals.
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cuentu de ello, piezas de costa y cafiones de los gran-
des acorazados (24) se ensefiardn los dientes; pero, en
la practica, se batirdn muy poco : las aviaciones -—emi-
sarios respectivos— harén el gasto. Por eso, el «Missourin
lleva a bordo un centenar de piezas para su proteccién
aérea (25). Son densidades desconocidas en tierra firme,
donde «las baterias —lo he dicho en otra parte— han
de tener un iecho de hormigén, de roca viva o de explo-
siones en el airen. Es preciso, en efecto, tener la preocu-
pacién constante de que las grandes piezas no puedan
ser aniquiladas por el Aire; es necesario conseguir que
lleguen a tirar, o tan siquiera continden amenazando (26).
Si fenceen en combate contra los cafiones instalados sobre
las naves de batalla, o si bastan para obligar al adver-
sario a desembarcar en otra parte, habran cumplido su
misién. Pero, esto sélo se consigue abasteciéndolas con
todo lo preciso para su inmediata proteccién : vigilancix
clectrénica, seguridad superficial (en mar y en tierra) v
defensa contra aeronaves. Parece caro; mas los de en-
frente se defienden con blindajes de 40 y con turbinas
que proporcionan velocidades superiores a tréinta nudos;
v en tanto que los acorazados continten batiéndose con
piczas de gran calibre, serd preciso mantenerse en condi-
ciones de enfrentar su cquivalente. De otro modo, el
camino estard libre.

40.  No hace un afio atn, se hablaba insistentemente
de reemplazar la artillerfa potente de algunos acoraza-
dos modernos por instalaciones lanzacohetes; se discutia
igualimente sobre la posibilidad de dotar con cllas « algu-
nos porta-aviones anticuados. (Sond el nombre del acora-
zado «ixentucky» y del crucero de combate «Hawain).
Y, en relacién a esas posibles variaciones, parece estar
fuera de duda el hecho de que un barco destinado a
montar lanza-cohetes puede ser bastante mds ligero que
otro que haya de tener cafiones de gran potencia; en pri-
mer lugar, la carga es m4s pequefia; en segundo, la reac-
cién es inferior. Una torre de tres cafiones pesa, en efec-
to, unas 3.000 toneladas, v es casi seguro que el peso
de una instalacién lanza-cohetes no llega a las 500. Y
esto, unido al hecho de que los torpedos aéreos se estan
perfeccionando muy de prisa, pudiera dar lugar a una
intensisima transformacién de los modernos medios de
combate. Pero, atin es pronto para hablar de soluciones.
El artillado de costa seguird la pauta que la escuadra le
sefiale.

* X X

41. Entre los refugios y la aviacién de bombardeo, ¢l
dilema es de otro tipo. No se trata de combatir, sino sélo
de lograr una pequefia proteccién. Las torres hormigo-
nadas de Berlin, con. 4,50 de espesor, 50 metros de base,
30 de altura, cuatro ametralladoras cuddruples de 20 en
cada esquina de su terraza principal, y cuatro montajes
dobles de 128 en la superior, soportaron bien las bombas
de mil kilogramos que eran lanzadas en 1943-44. Pero,
ante las futuras posibilidades de la aviacion y los proba-
bles efectos de la coheterfa, los abrigos destinados a
la G.M.3 habrin de ser notablemente reforzados. ¢Hasta
qué limite? I.as comisiones organizadas por la Defensa
Pasiva resolverdn. La economia limitard. No serd facil
reconstruir las poblaciones, diseminarlas, enterrarlas e
impermeabilizarlas contra los efectos radio-activos del
agresivo atémico. Podra tan sélo, el poderoso, seguir Ia
antigua norma del marino : «pegar primero, pegar fuer-
te. v seguir pegandon hasta que el adversario desaparezca
o se someta. Por eso, no se trata de un dilema. Se trata
s6lo de llegar a lo imposible.

(24) «El Vanguard» (Gran Bretafia), de 42.500 toncladas,
lleva ocho C.381/45: y el «Montana» (Estados Unidos), pro-
vectado con 58.000, habria tenido cuatro torres triples de
406/50.

(25) Veinte de 125 mms., y ochenta de 40.

(26) La regla es comuin a todo material de Costa.



'1.OS SERVICIOS

Principios de suorganiz acion y empleo

Teniente Coronel de Intendencia Angel BALDRICH Y GARCIA VALDIVIA, del Alto Estado Mayor y
Profesor de la Escuela Superior del Ejército.

OS principios gue vamos a examinar son
de aplicacién a todos los Servicios, sin
embargo nuestros razonamientos van dirigi-
dos v estan enfocados principalmente alrede
dor de log Servicios de Intendencia. También
debemos indicar que se refieren preferente
mente a la actuacion de los Servicios en Cam-
pafia; aunque entendemos también que su or-
‘ganizacién de tiempo de paz, limitada por exi-
gencias presupuestarias e influenciada por
circunstancias de normalidad, deben respon-
der al principio bisico de que sean aptos para
su faell paso a las condiciones anormales de
la guerra y de que sirvan de escuela para ella;
lo contrario serfa obligarles a improvisacio-
nes que suelen pagarse muy icaras.

TLa forma en que pueda scr empleado un
Servicio, es decir, las misioneg que se le pue-
dan encomendar, dependerin de la organiza
cibn que le demos (estructura y medios): el
empleo que podamos hacer de un Servicio que
se encuentre, por ejemplo, motorizado, es com-
pletamente distinto del que le dariamos de es-
tar dotado de medios de traceién hipomdvil,
comg igualmente serd distinta su organizacién

segun que la misién reglamentaria abharque un
eampo mas o menos extenso o situemos el 6r-
gano que ha de realizarla en uno uwotro escalon.

Iista correlacion de los conceptos empleo,
misién y organizacién aconscja no seguir
adelante en el estudio de estos prineipios sin
sentar antes ¢l concepto de empleo de un Ser-
vicio desde el punto de vista del Mando, pues
log Servicios son empleados por éste. Como tal
hemos de entender, la adaplacidn a un caso
concreto, es decir, a la satisfaccion de unas ne
cesidades, de las posibilidades de los organos y
medios de que disponga el Servicio, situando-
los en forma que permita alender aquéllas en
la cuantia requerida iy en momento oporiuno,
sin que ello coarte la libertad de accion de las
lropas.

Siendo el Mando el que ha de emplear, los
Servicios, surge en primer Jugar la necesidad
de su ¢oordinacion, con log propdsitos de agquél
teniendo en cuenta también el grado de urgen-
cia en el movimienfo y la limitacién mucha o
poca de los medios de transporte de que se
disponga, Ksta coordinacion ha de ejercerla
el Mando de cada (. U. por medio de la See
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¢ion 4.* de su K. M., pero para el conjunto de
los I£jéreitos, por la magnitud que el asunto
toma, no sera posible al Manco Supremo aten-
der estas cuestiones, por lo que es ejercida por
un Director General de los Servicios de Reta-
guardia y Transporte.

La adaptacion de las posibilidadeg de los
Servicios a las necesidades de las tropas
constituye un asunto téenico, sobre el cual el
Mando ha de decidir en presencia del asesora-
miento o propuesta que el téenico de cada Ser-
vielo le haga. De aqui surge la necesidad de la
existencia en toda G. U. de las Jefaturas de
cada uno de los Servicios que en ella actien.
para que ademas sean responsables de la acer-

tada direccidn de los drgamos de ejecucidn o.

medios de que dispongan, tanto en el aspecto
téenico como en el taetico derivado del empleo
ordenado por el Mando. Esta direccién de ca-
da Servieio dentro de una G. U. implica {am-
bién una funcién de Mando de los diferentes
Organos o medios que su Jefe tenga a sus in-
mediatas 6rdenes v, lo que es mis importan-
te, una accion coordinadora de sus Servicios
con los de las Gs. Us. subordinadas, cuando Ia
sifuaciéon aconseje centralizar en un escalén
superior el empleo de los Servieios de las su
bordinadas. Fsto es consceuencia de la es
tructura general clisica de la organizacién
militar, en que los Jefes de Tog Servicios de
una G TU.
del General de la misma, pero en su aspecto

dependen en cuanto a su empleo

téenico del Jefe del Servicio del escalén supe-
rior.

Dedneida la estructura general de los Servi-
cios, pasemos a estudiar los prineipios de or-
ganizacion. Siendo el empleo el fin que perse
guimos, el camino més seguro para deducir
los principios, serd tener presente los diferen-
tex conceptos que encierra la definicién que
antes dimos del empleo.
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Para la designacién de la misidn reglamen-
taria, hemos de hacer una discriminacién de la
que corresponderd al Servicio dentro del con-
junto de una (. U. v la que se asignari a las
tropas para continuarla dentro de las Peque-
fias Unidades; en su consecuencia, determina-
remos los 6rganos v medios de abastecimien-
tos con que habremos de dotar tanto a unas
como a otras sin olvidar que se haga posible
su empleo en todas las circunstancias propias
de la G. U. o tropas a que pertenezeca.

Para llevar a cabo la organizacién de los
Servicios hemos de sujetarnos a las dos reglas
fundamentales, signientes, universalmente ad-
mitidas en las organizaciones militares mo-

dernas.

Regla 1.* Las dotaciones de 6rganos y me-
dios de nhastecimientcs que se asignen a las
(Grandes y Pequefias Unidades, quedaran li-
mitadas a las indispensableg para atender sus
necesidades inmediatas, dentro de un clerto
margen de seguridad cubierto con prudencia-

les v adecuadas reservas.

Regla 2.2 111 funcionamiento de estos orga-
nos en su aspeeto téenico vy administrativo no
lia de constituir para el Jefe de su Unidad una
preocupaciéon que le impida dedicarse por com-
pleto a su misién principal, que es la prepara
¢ion de su Unidad para el comhate v la direc

¢16n de éste.

[.a aplicacién de esta segunda regla a los
Servieiog de las Gs. Us. nos la dan resuelia
los reglamentos al establecer la dependencia
téeniea directa con el Jefe del Servicio del es
¢alén superior, pero no ocurre lo mismo en las
Pequefias Unidades. La aplicacion a éstas de
dicha regla, lleva =onsigo el tener que dar cict-
ta independencia téenica ¥ administrativa a
sng Hdrganos de abastecimiento, pero exigird



también la dependencia de un especialista den-
tro de las tropas para que los coordine y vigi-
le, cuya accién a su vez debe quedar bajo la
coordinacién y vigilancia téenica del Jefe del
Servicio correspondiente, independiente de la
ingpeceidn que en todo momento pueda ejercer
el Jefe natural de la Unidad. En este caso se
encuentran, por ejemplo, los Suboficiales admi-
nistrativos de las Compafifas, quienes téenica-
mente deben depender del Oficial de Abasteci
miento de su Batallén y éstos a su vez del Ofi-
cial de Abastecimiento de la P. M. regimental
v todos del Jefe de los Servicios de Intenden-
cia de la G. U,, quien con sus instrucciones y

vigilaneia, en su caso, coordinara el conjunto

del Servicio en las tropas.

Lia primera regla es la resultante de la apli-
cacion de los principios siguientes:

1.° Economia de medios—Fste prineiplo
conduce a dotar a los Servicios de los elemen-
tos indispensables para atender a necesidades
inmediatas, dentro de un rendimiento normal
o medio, pues, de hacerse teniendo en cuenta
el rendimiento maximo de los érganos, no dis-
pondriamos del margen de seguridad indis-
pensable a que la regla se refiere.

En la organizacién, este principio viene
impuesto también porque el potencial econd-
mico que nos ha de proporcionar tales elemen-
tos, es naturalmente limitado sobre todo te-
niendo en cuenta la extensa variedad de ele
mentos y su cuantia que la guerra exige. Las
naciones cuyo potencial puede decirse que es
ilimitado, no hacen figurar este principio en
su organizacién y se atienen tan sblo a los
demés. Facilitada la aplicacién o interpreta-
cién de estos dltimos por la abundancia de
mediog presentan caracteristicas que tal vez
hicieran inoperante en otros paises la organi-
zacién dedueida de ellos.

2.0 Movilidad.—La movilidad de las tropas

es indudable que se ve disminufda con los
abastecimientos que deben llevar con ellas;
pero el margen de seguridad en la satisfac
cién de las necesidades inmediatas nos lo pro-
porcionan las reservas con que dotemos a las
tropas y Servicios de su G. U, v a log elemen-
tos de transporte que se les asignen. Analice-
mog estas exigencias contrapuestas.

La cuantia de tales reservas tiene un limite
impuesto por el grado de necesidad y la movi-
lidad tactica. Las reservas necesarias para
asegurar e] abastecimiento de las tropas v Ser-
vicios, han de estar en funcién de las posibili-
dades de reabastecimiento y de la situaecién
tactica—de aqui que para algunas operaciones
sea preciso reforzar lag dotaciones— Mas,
en general, son la topografia de las redes de
comunicaciones del pafs, los medios de trans-
porte de que se disponga y el sistema general
de abastecimiento que se pueda montar, los
que nos dirdn si precisamos tener en las Gran-
des Unidades mayoreg reservas o, por el con-
trario, reducirlas, cuando exista la seguridad
de atender las necesidades de aguéllas en can-
tidad y momento oportuno.

Lia abundancia de mediog de transporte que
otros paises tienen, les ha llevado en la orga-
nizacién a reducir las reservas de las tropas
y Servicios divisionarios a su grado méximo,
al objeto de proporcionarles mayor movilidad
tactica, y la abundancia de recursos les ha
permitido montar un sistema de abastecimien-
to que pudiéramos llamar “bien surtido”. En
nuestro pais, de recursog limitados, el sistema

- de abastecimiento que podamos montar estara,

mis que presidido, condicionado por el prin-
eipio de economia de medios, que no nos per-
mifird reducir las reservas de las tropas ¥y
Servicios divisionarios en el grado que otros
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paises, aun perdiendo con ello alguna de sus
cualidades esenciales de adaptabilidad a las
situaciones tacticas.

Pudiera pensarse que hov dia las guerras
son entre grupos de naclones v que de verse
nuestro vais obligado a entrar en un conflicto
armado reeibiria de sus aliados los medios ne-
cesarios. Fsto que es eierto, desde el punto de
vista que estamos examinando, tropezaria con
el inconveniente de que por sn topografia v
densidad, nuestras redes de ccmunicaciones
tienen un limitado rendimiento v por muchos
medios de transporte que nos facilitaran, el
sistema de abastecimiento que pudiéramos
montar no siempre seria lo suficientemente
clastico y flexible qu nos permitiera segnir la
doetrina extranjera en cuanto a las dotacioneg
de las {ropas y Servicios.

De aqui surge la necesidad de que manten-
gamos unas reservas de deferminada entidad
en las {ropas v en los Servicios de las Gg. Us,
lo que indudablemente hard disminuir su mo-
vilidad tactica. Para compaginar estas contra
pucstas exigencias hemos de recurrir a no re
sargar al soldado mas que de lo absolutamente
indispensable para satisfacer las necesidades
apremiantes que como hombre v combatienie
ha de sentir, constituvendo a sus inmediacio
nes, en los Trenes de Combate una reserva de
la Unidad ccn que reponer las individuales, v
situandola en el primero o segundo escaldon de
dicho Tren de Combate segiin lo inmediafo de
su intervenciéon durante la actuacién de las
tropas. La compaginacién de las necesidades
de abastecimientos y las de movilidad nos de-
terminara la cuantia, reglamentaria o eireuns-
taneial, de diechas dotaciones, pero, sin elvidar
que el grado de independeneia que les demos.
como consecuencia de la cuantia de las reser

vas asignadas, tiene en c¢ierto modo reperew
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sién sobre la movilidad o lihertad de aceién.
Pudiera pensarse en reservag regimentales, en
los llamados impropiamente Trenes Regimen-
tales, pero éstas son hoy dia innecesarias, aun-
que algunas veees pudieran resultar conve-
nientes, porque los medios de transporte me-
cinico permiten mantenerlas centralizadas en
los Servicios divisionarios, con los que se des
earga a las tropas de la preocupacion de ma-
nejarlas; los 6rganos que establecen cl enlace
de abastecimiento entre las tropas v los Ser-
vicios divisionarios son un reducido niimero
de camiones de las Unidades (Batallon) que
wna vez cumplida su misién quedan vacios.

[as reservas que demos a los Servielox de
las (s Us.influyen fambién en la movilidad
de éstass por ello en las de primera linca sus
reservas se mantienen en prineipio, sobre rue
dag o descargadas, pero en una cuantia que
sca posible su rédpido traslado a nuevas situar
¢iones. Ya antes dijimos que en otras Nacio-
nes cstas reservas las reducen y en algunas
llegan a desapavecer, debido a la seguridad
que leg da la abundancia de medios de trans
porfe v abastecimiento de que disponen. Iin
Iispaiia, por las razones que exXpusimos, pa-
roce juicieso no preseindir de ellas, aunque
acaso resulten oxcesivas las que preconizan

nuestros viejos reglamentos.

Ta influencia que sobre la movilidad tiene
la wiage de medios de transporte con que se
dote a los 6rganos de abastecimiento de las
tropas v Servicios no necesita ser recaleada;
s6lo hemos de puntualizar que agudllos des
hen estar en relacién eon la movilidad que
Jas {ropas puedan tener y con la misién que
diches 6rganos han de realizar. Ast. en prin-
cipio, puede decirse que para log T L de
Unidades a pie podran ser de traccion hipo

movil, pero para los Servicios divisionarios



v para los 6rganos de las tropas que con ellos
enlazan exigirdn normalmente la traccidn
antomovil.

3.2 Continuidad—Desde el punto de vista
de la organizacidn, este principio engloba las
caracteristicas de permanencia y urgencia. In-
fluira, pues, en la organizacién el caracter co-
tidiano o constante de la actuacién de ciertos
Serviclos, como el de Intendencia y Sanidad,
a los cuales habra de dotarse de los medios

permanentes que precisen para su funciona-

miento normal, cosa que no sucede, por ejem-

plo, con el de Municicnamiento y abasteci-

miento de material de Ingenieros, en los que
su organizacién ha de responder a una actua-
cién eventual e intensa, no estando dotados
por ello de medios permanentes, sino que se
les asignarid en el momento oportuno y en
la cuantia que lo requieran.

La urgencia en la actuacién, no en relacién
con otros Servicios, que entonces llamariamog
prioridad, sino en el tiempo que impida es
perar el plazo preciso para hacer efectiva la
asignacién de medios, influird también en la
organizacién, haciendo que dotemos al Servi-
cio con medios de actuacién eventual, pero




» ) .
que estén stempre dispuestos: tal ocurre. apat-
te de su especialidad. con la dotaeidn de am-
bhulaneiag v con las reservas minimas de ea

miones de algunos atros Servieios.

1 principio de continuidad ex de eseneial
aplicacion en la organizacion del sistema e
abastecimicento, pero su andlisis quedard para

cirando extudiemos los prineipios de emideo.

1.2 Seguridad --La detacién de éroanos v
medios con que se monte una organizacién ha
de darnos la seguridad de que con ellos han
de llenarse las misiones normales que =<c¢ le
asignen v oque, por lo tanto, evitarin la pre-
oeapacion del Mando sohre la efeetividad e
lus Servieics. Iste es un prinelpio que ge-
neralmente se olvida, confiindose en que I
inteiativa, Ia improvisaeién v el conoecido to-
pico “suplir con su welo™ podran salvar los

defectos que la organizacidon fenga.

2.% Seuncillez—l.os Servieiog requicren la
maxima sencitlez en la composicion de sus
Organos ejecutivos para que puedan ser em-
pleados en unas u otras misiones segun ol
erado de necesidad e importancia; esto se con-
sigue solamente con la wniformidad de <us
eélulas organieas, hien sean del tipo de pelo-
16n, =eceidon o compaiia, que nos permitiran
reforzar aquellos érganos que eircunstancial-
mente lo requieran o disgregarlos en diferen-
tes puntos donde sea precizo realizar la mi
sion. 91 prineipio de sencillez se ecumplira
cuando havamos dado a la organizacidn las
caracteristicas de wniformidad v fraccionabi-

lidad.

6.0 Flexibilidad.—Fiste principio de oraa-
nizacion es consecuencia de las caracteristicas
de uniformidad v fraccionabilidad. que nos
permitiran adaptar los érganos v los elemen-
tos que los componen a las situaciones tacti-
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cax o téenieas que se presenten. Sin embareo.
estas dos caracteristieas no sen suficientes en
caxos normales para conseguir la flexihilidad
del organo, sobre todo en ciertas (s Us, os-
peciales, debiendo tener presente ol principio
de xeguridad v over =i con el drgano nniferme
Cxta puede ¢ no aleanzarse.

o Elasticidad - -1.os Servicios con sns do-
faciones de organos v medios han de atender
al abasteeimiento de las necesidades inmedia-
tas de su GG, U, dentro de un margen de <c-
curidad que hace se les sefiale determinadas
reservas voen relacion con las cuales se lex
asignan, lox drganos que han de manejarlas.
[ista creanizacion podemos decir que respons
de a2 una situacion nermal: pero las (s Us.
pueden reeibir retuerzos, tropas agregadas. a
s que precige atender, por o que sus drga
nox de abasteeimiento deherian tener capaei
dad para cubrir estas nuevas necesidades v
para adaptarse también a las sifnaciones anor-
males que se presenten. La capacidad de abas-
tecimientos de los Servicios de lag G Us
viene limitada por el prineipio de movilidad
en cuanto a las reservas, pero a los érganos
que las manejan podemos dotarles de medios
que permitan nna amplitud en su capacidad
de funcionamiento dentro del grado de elasti-
cidad que convenga tener prevista v siempre
coempaginandolo con las exigenciax de los de-

max prineipios de organizacion.

['na vez que hemos monfado la organiza
¢16m de los Servielos tenienda cn cuenta los
prineipios expuestos v en cuyo estudio no se
ha perdido de vista la finalidad principal.
que es su empleo, vamos a analizar los prin-
cipios (ue para éste rigen, pero haciéndolo tan
<0lo en abstracto, es decir, vamos a detener-
nos en los principios generales de cmpleo de

lng Sereicios, no en las reglas para su empleo



por ser éstas mas bien casuisticas v partien
lares de cada Servieio.

lLos principios generales que rigen el empleo
de los Servicios, es decir, la organizaciéon del
sistema de abastecimiento que asegure el de
las tropas en las diferentes <ituaciones tacti-
cas, son: economia de medios escalonamien-
to, prevision, continuidad, Hexibilidad. elas
ticidad o impulsion.

A) Feonomia de medios—'Todo sistema de
abastecimiento que pretendamos montar res
pondiendo a una situacién militar v al des-
arrollo de los acontecimientos previstos ha de
hasarse en este principio, por el que se exigira
a los Servielos su rendimiento miximo, al ob-
jeto de mno desplegar o meter en funciona-
miento mas que los drganos indispensables;
ello nos permitird contar con la reserva de
los elementos no empleados v hacer frente a
las sitnaciones imprevistas que normalmente
se presentaran durante el desarrollo de las
operaciones.

B) Escalonamieniv.—lia accidn de las tro-
pas se manifiesta por su concentracién previa
en el punto o zona donde han de actuar. Si los
Servicios actuaran del mismo modo, reunien
do los recursos precisos a las inmediaciones
de 1as Unidades, entorpecerian sus movimien-
tos, restandoles independencia en su ma-
niobra. Por ello los servicios concentran sus
recursos en zonas no excesivamente alejadas
de las tropas, pues, de estarlo, traeria como
conseenencia que no llegarian los abastect-
mientos oportunamente a su destino, v me-
diante una sucesién de esfuerzos van aproxi-
mandolos a las Unidades de primera linea a
medida que los precisan. Para conseguir esto
hemos de segnir el prineipio de escalonamien-
o, por el enal se distribuirdn sobre el terri-
torio log 6rganos v recursos de los Servicios

de los diferentes escalones organicos de for-
ma que no entorpezecan la libertad de accidén
de las tropas v les aseguren su abastecimien
to. adecnado en el momento oportuno,

Facilmente se comprende que este prineipio
es la armazon que soporta el sistema de abas-
tecimiento que podamos montar, el que de-
terminara ¢l despliegue de los drganos v re-
cursos, v el que, en definitiva, fijara el empleo
del Servieio.

(Y Prevision.—ln todo plan de ahasteei-
miento que se provecte como consecuencia de
unas determinadas operacione habra de te
nerse en cuenta el principio de prevision nues
las medidas cue se tomen no deben quedar
limitadas a la satisfaceién de lag necesidades
del dia, sino que habran de tenerse en cuenta
las que probablemente surgirin en los dias
signientes; en su consecuencia, con arreglo al
desarrollo de los acontecimientog proyvecta
dos, a las intenciones del Mando, habra de
montarse el escalonamiento de organos v re-
cursos, v adaptar a esta inteneién las medi-
das v érdenes que para la ejecucion se dicten,
pero teniendo en cuenta la adaptabilidad del
sistema a las situaciones incidentales.

-

Fs indudable que la previsién toma maés
importancia a medida que subimos en los es-
calones jerarquicos de las Gs. Us., pues, mien-
tras en las inferiores pudiéramos decir que
<6lo existen previsiones tacticas de facil rea
lizacién en corto plazo, generalmente con ele
mentog propios, en las superiores constituyen
verdaderas previsiones estratégicas cuyo pla-
zo de realizacién llega a prolongarse a veces
on forma insospechada. Fin todo caso dichas
previsiones pueden referirse a cantidad y cla-
se de abasteeimintos a suministrar o a cons-
tituir en reservas, érganos disponibles para
hacer frente a situaciones imprevistas, medi-

19



das de defensa terrestre o aérea de los 61
ganos de abastecimiento y 6rdenes o instrue
clones de cardeter tactico v téenico, dadas con
la antelacién suficiente para realizar el Ser-
vicio en tiempo oportuno y que pueda adap-
tarse a las situaciones que se presenten.

Estag previsiones se toman por los Servi-
clos: unas veces con entera independencia del
Mando, cuando se trata de medidas de carac
ter téenico o de disposiciones interiores del
Servicio que no le havan de interesar; otras
con la aprobacién previa del Mando, por re
querir su eoordinacion logistica con los demas
Servicios; y, por tltimo, a iniciativa del Man-
do, cuando éste desea tener previstas ciertas
necesidades en cantidad, clase, tiempo v lu-
gar. De todes modos, sea cual fuere el origen
de las previsiones, no se podrin tomar por el
Servicio responsable del abastecimiento si és
te no estid constante v oportunamente infor-
mado de la sitnacidn, inteneiones v decisiones
del Mando, pues no hay que olvidar que una
cosa es definir la necesidad, que siempre co-
rresponde al Mando, sea a propuesta del
Servicio ¢ a iniciativa de aquél, v otra es la
posibilidad de satisfacerla, para lo cual el Ser-
vicio ha de hacer el balance de sus medios v,
en su consecuencia, tomar las previsiones
oportunas en relacién con las existencias, si-
tuacién tactica v necesidades previstas o pro-
bables, para que puedan ser satisfechas.

D) Continuidad.—No podri decirse que un
sisterya, de abastecimiento es perfecto si no
goza de las caracteristicas de continuidad de
la corriente de recursos que se establezea, ase
gurando un rapido ¥ oportunc suministro en
los puntos requeridos, sea cual fuere la situa-
eién. Esta continuidad se habra de conseguir
con el adecunado escalonamiento de los 6rga-
nos en los puntos convenientes v por la pre
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vigién en ellos de reservas de diversos tipos
de abastecimiento y en las cantidades reque-
ridas.

E) Flexibilidad—Para poder adaptar las
posibilidadegs de los 6rganos a las diversas
necesidades que surjan como consecuencia del
desarrollo de los acontecimientos habri de
darse al sistema de abastecimiento que se mon-
te la debida flexibilidad, con la que asegure-
mos la satisfaccion de las necesidades en aque-
llas circunstanecias v, por tanto, que pueda
disponer el Mando de plena libertad de ma-
niobra. La aplicacién de este principio se tra-
duce en una adecuada descentralizacion, sin
que el escaldén superior pierda el control que
le permite acudir en apoyo de lcs subordina-
dos en los momentos oportunos, vy cn una
cuidadosa eleceidn del emplazamiento de los
6reanos de ejecueién v apovo que faciliten la
reconstruceidén de la continnidad de la corrien-
te de abastecimiento si se interrumpe en mo-
mentos de erisis.

Y Elasticidad —TF1 sistema de abasteci-

miento que se monte habri de responder no

solamente a la satisfaccién de las necesida
des corrientes en circunstancias normales, ¥
como tales hemos de entender las que se plan-
teen al desarrollarse los acontecimientos con
arreglo al plan trazado, sino también para ha-
cer frente a las necesidades anormales dentro
de cierto grado de previsibilidad; esto nos
lleva a pretender dar al sistema posibilidades
de ampliacién de medios en ciertos centros de
gravedad de la corriente de abastecimiento o
su reduceién en caso necesario.

G) Impulsion.—Siendo el emples de los
Servicios funcién del Mando, a éste le corres-
ponders, con los asesoramientos v colabora-
¢ién téenica oportuna, la impulsién de la co
rriente de abastecimiento desde su G UL para



hacerla llegar hasta las tropas, las que ha-
brin de tenerle al corriente de sug necesida
des para que puedan ser satisfechas por los
cauces normales, De aqui que sea una cues
tién de principio la responsabilidad de los
diferentes escalones de Mando que intervie-
nen, principio general, universalmente admi-
tido en las organizaciones modernas, per el
cnal el Mando de toda G. U. es responsable
del abastecimiento de las Unidades subordi-
nadas v ante &l lo son a su vez los Jefes de
los Servicios v los de las tropas por las me-
didas que tomen para asegurar el abasteci-
miento de las Unidades que la forman o que
tenga bajo sus drdenes orgAnica o incidental-
mente, i en este caso no se dispone otra cosa.

Tos principios de organizacion y empleo de
los Servicios que acabamos de exponer en
abstracto se encuentran influenciados, al tra-
tar de aplicarlos sobre todo en el escalén Tjér-
cito, por otros factores que siempre han de
tenerse en cuenta cuando tratemoes de emplear
los Servicios v en algunos casos cuando va
yémos a formular una organizacién o dotarla
‘de elementos adecunados, Fistos factores son:
la misién operativa, el terreno y los recursos

locales.

FEn general, podemos decir que los Servicios
de toda G. U. deben tener igual aptitud y
movilidad que las Unidades a quienes sirven
para hacer factible el ahastecimiento en eunal-
quier misién operativa que se le encomiende.
Pero en el escalén Ejéreito, cuyva dotacién de
6rganos v medios de los Servieics es cireuns
tancial, la misién operativa, la idea de ma-
niobra v el despliegue serin de importancia
fundamental el tenerlos en cuenta al tratar
de fijar los Servieios que hayamos de emplear
o asignar.

Si la misién operativa es, por ejemplo, rom-

per la cobertura enemiga y penetrar profun-
damente en su territorio, para lo que se re-
quieren tropas rapidas, dotadas de una gran
movilidad, a sus Secrvicios habremos de dar-
les iguales caracteristicas y el sistema de
abastecimiento que se monte tendra que es
tar inspirado en igual concepto, para lo que
hay que tener en cuenta la idea de maniobra
y despliegue, que fijardn el centro o centros
de gravedad de los abastecimientos y su cunan-
tia; unidos estos datos a los que se deduzcan
del estudio de las condiciones del terreno (to
pografia, clima, condiciones sanitarias y vi-
talidad), recursos que se esperen encontrar y
actitud agresiva o amistosa de los habitantes
del pafs, determinarén el empleo de los Ser-
vicios v sistema de abastecimiento méas con-
veniente, érganos a utilizar y medios con que
habra de dotarse, v, en general, las medidas
de todo orden que seria preciso tomar. Faeil-
mente se comprende que los elementos a te-
ner en cuenta por los Servicios para esta mi-
sién ofensiva seran completamente distintos
que si se tratara de una actitud marcadamente
defensiva y distintos también los érganos y
medios empleados para asegurar el abasteci-
miento.

Vemos, pues que en el escalén Fjéreito la
organizacién de sus Servicios ha de estar in-
timamente relacionada con la misién operati-
va, por lo que, partiendo de una organizacion
minima normal, habri de asignirsele los o1
ganos y medios suplementarios que se preei-
sen, como consecuencia del empleo y sistema
de abastecimiento que hayamos de montar
para determinadas operaciones. Por ello se
empezara por analizar los factores que de
terminen ¢l empleo méas conveniente, es decir,
los generales de toda decisién: misién, situa-
cién, terreno, medios y enemigo, para dedu
cir de ellos la organizacién adecuada. Em las
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Gs. Us. subordinadas, la organizacién de sus
Servieios esta fijada con arreglo a sus< carac
teristicas particulares, por lo que el analisis
de dichos factores sélo lo precisamos parva la

deeision sobre el empleo de los Servicios, par-

tiendo de Tos dreanos v medios de que dispo-
) A i

by

nen v <6lo cirennstancialmente Hevaran econ-
<igo la peticion de medios suplementarios e
refuercen la organizacion. a no ser que por la
aplicacion del prineipio de economia de me-
dios no estén dotades de un modo permanente

de Tos ~uficientes.



GUERRA de LIBERACION
Flsitio de Villarreal de Alava

General José MARTINEZ ESPARZA, Jefe de 1a 11 Brigada de la Divisién Acorazada.

l\lUCHO_S episodios de nuestra Campaiia de Li
- beracién Nacional que en su dia tuvieron en
la situaciéon general gran trascendencia, pero re
sonancia puramente local, pueden caer en el olvido
cuando pase el tiempo. Su trascendencia no pudo
darles resonancia nacional a causa de la compar-
timentacién del territorio y de la dificultad de
transmisiones y- comunicaciones que al principio
existia, todas pocas para las necesidades de la gue
rra. De afiadidura, la atencién de cada region, zona
o localidad situada en las proximidades del frente
de contacto, y aun a veces sin contacto, estaba
exclusivamente pendiente del problema militar que
se planteaba en sus inmediaciones. También su
atencién estaba atraida por la ayuda intensa, eficaz
y desinteresada que prestaba a los diversos man-
dos militares para resolver sus pequefios y gran-
des problemas,

Para salvarlo del olvido he querido dedicar estas
fineas a recordar un episodio de los primeros dias
de la Campaiia de Liberacién Nacional en el frente
de Vitoria: el sitio, mejor dicho, el ataque rojo, el
sitio y la liberacién de Villarreal de Alava. Ignora
‘mos si en las diversas historias mas o menos ex-
tensas de la Campafia se relata este episodio con
la extensién y datos que aqui se van a exponer y
nos decidimos a relatarfo con la pretensién de que
sea original, para lo que hemos evitado completa-
mente consultar ningin texto de las referidas his-
torias., En relacién con la objetividad que desea
mos emplear no estara de mas decir que en el pro-
pio ataque v el sitio subsiguiente apenas intervi-
nimos, por lo cual creemos haber conseguido la
suficiente independencia de criterio para ser ob-
jetivos, Las “fuentes” de que nos servimos em-
piezan en lo que vimos, oimos v presumimos del
episodio en nuestra subsiguiente llegada al campo
de batalla, continuadas por lo que después nos
contaron un Jefe del mando rojo de Bilbao aue
servia de enlace al Mando Nacional (Teniente Co-
ronel Goicoechea, de Ing.) y el entonces Teniente
Coronel, hoy Teniente General, Don Camilo Alon-
so Vega, Jefe de una columna a cuyo cargo corrié

la liberacién de la guarnicién sitiada y el contra
ataque a las fuerzas rojas que habian montado el
asedio de aquel pueblo, permitiendo, por lo pronto,
la entrada del convoy de aprovisionamiento en el
mismo.

SITUACION GENERAL

Corria el mes de noviembre de 1936. En los pri-
meros momentos, v no sin ciertas dificultades, se
habia dominado la capital de Alava y el resto de
Ja provincia en direccion a Burgos y Logrofio, pero
no asi en las proximidades de Vizcaya y Guipiiz-
coa, donde, seguramente por estar mas extendido
el nacionalismo vasco y por ser mayor el contin-
gente de obreros envenenados por las ideas avan
zadas, habian quedado las poblaciones en poder del
elemento rojo, el cual trataba de llevar la guerra
al territorio que habia quedado por los nacionales,
coni fuerzas militares de recluta y mandos impro-
visados, de instruccién nula y sin grandes deseos
de batirse, salvo un pequefio contingente de idea-
listas que arrastraba a 'as masas y salvo, tal vez,
los batallones nacionalistas que no carecian de
cierta moral.

Desde la iniciacion del Movimiento, correspon-
diendo a esta reaccién del mando rojo y tratando
de dar sensacién de fuerza, una pequefia columna
formada por un Batallén. aue a veces eran dos
v pequeiios niicleos de Falangistas, Requetés v
Guardias de Asalto de efectivos muy elisticos al
mando del Teniente Coronel del Bén. de Flandes,
Alonso Vega, se habia esforzado por levar su
accién a lugares enemigos para poder delimitar un
frente de contacto lo més alejado posible de Vito-
ria. En los sitios en que el enemigo no se mostra-
ba muy agresivo. 0 sea. en los frentes pasivos, se
habian . establerido el regimiento de Caballeria de
cuarnicién de Vitoria v el de Artilleria con otras
fuerzas que habjan llegado de Logrofio. Entién-
dase por esto aue se habian ocupado los pueblos
de cierta importancia, algunas carreteras, puntos

23



destacados del terreno, pero no se imagine por ello
que el frente por su densidad de ocupacién y por
la distancia entre puestos correspondia ni siquiera
a lo que puede llamarse una linea de vigilancia, En
cuestion de reservas, ninguna; no habia mais que
la columna Alonso Vega, que actuaba para todo,
conto reserva general, como columna mévil y a
veces tenia que dejar parte de su fuerza para ocu-
par frentes en en que se habia producido una pe-
netracion y habia que reaccionar y taponar luego.
Era la fnica fuerza disponib’e. Por haber actuado
ya en la época que nos ocupa en diversos frentes
préximos a Vitoria tenia prestigio y entrenamien-
to. Pero si se excluye esta fuerza no quedaban re-
servas ningunas en la capital y en la provincia y
las mas préximas tenian que venir desde Logroifo
o Zaragoza, donde a la sazén tampoco andaban
muy sobrados de ellas, Por esto, en el momento
algido del ataque a Villarreal dos Tabores de Me-
halla muy mermados de efectivos y a las érdenes
de! Comandante (a’era fueron las que acudieron;
y tan pronto llegaron otras fuerzas de Marruecos,
directamente marcharon los Tabores a Zaragoza
de nuevo, donde eran solicitadas por el Mando de
aquella capital, Asi, pues, la situacién en el lado
Nacional no podia ser mas adecuada para propor-
cionar a los rojos el éxito de cualquier ataque que
trataran de desencadenar, y, efectivamente, los
propésitos de éstos no podian ser mas ambiciosos,
como después trataremos de mostrar.

Debemos afiadir que la cuestién de municiona-
miento era bien complicada y que la escasez, es-
pecia'mente en proyectiles de artilleria, granadas
de mano y de mortero e incluso municiones de fu-
sil, era grande. La multiplicidad de calibres, debi-
da al armamento capturado al enemigo, no contri-
buia precisamente a aclarar fa situacién de las
fuerzas nacionales en este aspecto. El Mando es-
taba todavia apenas sin organizar; se habia divi-
dido el frente en sectores o subsectores de cam-
pafia, en los que mandaban alternativamente los
Comandantes Jefes de Regimiento, Artilleria y Ca-
balleria y Tenientes Coroneles de las tres Armas
de los Regimientos de guarnicién. En cuanto al
Mando Superior estaba vincutado al Gobierno Mi-
litar de la Plaza de Vitoria y Provincia de Alava y
existia un General de nombramiento expreso del
Gobierno de Burgos. En el dia de! ataque a Villa-
rreal era Gobernador de Vitoria el General Solans,
pero en seguida fué solicitado para otro mando en
donde la situacién le requeria. Alrededor de estos
Generales se fué forjando un pequefio Estado Ma-
yor con elementos que se iban incorporando de di-
versas procedencias e incluso al principio se com-
plicé la cuestién por existir cierta dualidad entre
e! Gobierno Militar de la Plaza y Provincia y ei
incipiente Mando. y Estado Mayor que se estaba
creando, lo cual, ciertamente, no contribuia a sim
plificar las cosas. Esto se remedi6 en seguida, de-
finitivamente, con la creacién de las Brigadas Na-
varras bajo un plan finico, idea del entonces Coro-
nel Solchaga, tan bien lograda y llevada a la pric-
tica que acabé con la desorganizacién, dualidades
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de mando del comienzo, proporcioné reservas y
masa de maniobra, lo que permitié6 mirar el por-
venir con una mayor confianza, Cuando esta or-
ganizacién estuvo perfeccionada y constituidos sus
Servicios, lo que se logré muy pronto a pesar de
las dificultades, esta masa de maniobra formando
realmente un Cuerpo de Ejército muy nutrido y
con servicios de Ejército aunque dotados escasa-
mente, dié el espaldarazo al Ejército Nacional,
terminé con la época de la improvisacién y del em-
pirismo y se pudo pensar en llevar a cabo un plan
de operaciones estudiado de antemano para mepo-
ner la voluntad de! Mando Nacional al enemigo,
arrebatandole la iniciativa que sélo logré tomar en
cortos y excepcionales periodos, sin impedir al
Mando Nacional, aiin batiéndose en los lugares
impuestos por el enemigo, actuar con tan agil in-
teligencia que adaptandose a los planes de aqudl,
logré sus mas puras y claras victorias.

Afiadamos a lo dicho (para dar una pequefia
idea de la situacién particular) que Villarreal de
A'ava estaba ocupado por fuerzas de Flandes, San
Marcial y Requetés al mando del Teniente Coronel
Igelsias Navarro, hoy General (x). La posicién
estaba organizada en parte y tenia algunas alam-
bradas, cortes de carretera, alguna fortificcion se-
mipermanente y de campaiia y también se reforzé
durante el ataque en la noche del 30 de noviembre
al dia 1 con un blindado llevando algunas municio-
nes y cuatro ametralladoras y como cosa de una
Compatiiia de Infanteria de Flandes y una Seccién
de Caballeria, Esta posiciéon de Villarrea! se habia
ocupado para cortar ya el paso de Vitoria durante
una retirada que se vié obligada a emprender des-
de el Mirugafio, préximo a Ochandiano una co-
'lumna que realmente pudo llegar a este pueblo y
ocuparlo, lo que no hizo por falta de fuerzas para
guarnecerlo y cubrir la comunicacién con & Tam-
bién parece que por alla gozaba de alguna supe-
rioridad numérica el enemigo, el cual aparente-
mente en la organizacién se nos adelanté a nos-
otros y también habia que contar con la deficien-
cia de funcionamento y falta de apoyo de nuestra
retaguardia que, sobre todo, no tenia reservas.
Ademas, en el momento de producirse el ataque a
Villarreal, !a columna Alonso Vega se hallaba ac-
tuando en Campanzar donde habia llevado a cabo
un contraataque para dar a‘re a Vergara,

DEL LADO ROJO. El frente de contacto de
los rojos antes de la operacién (véase el plano ge-
neral) estaba situado en el Albertia, seguia por

() Del Diario de Operaciones de la Guarnicidn
de Villarreal—La guarnicién el dia 30 de noviembre
estd constituida por la Quinta Compafifa de Requetés;
una Compafiia de San Marcial; Ja Novena Compaiiia del
Batallén de Flandes; una Seccién de Ametralladoras de
Flandes; una Bateria de 10.5 del Segundo Regimiento de
Montafia; dos ametralladoras de Bailén y dos camiones
blindados, con unos 6oo hombres aproximadamente, de
los que son combatientes 460. Las posiciones que cubren
estin deficientemente fortificadas y no se cuenta con gran
niimero de municiones,
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e! Mendigain y luego subia a las alturas hacia el
Oeste, o cual ya no nos interesa para los efectos
de esta operacién; por el Este de la cresta del Al
bertia seguia al Maroto y por aqui con diversos
trazados hasta los Inchortas, dejando libre la ca-
rretera de Vitoria a Vergara por Salinas de Leniz;
los rojos no ocupaban el Isusquiza, que era po-
sicién Nacional, pero durante el ataque fué ocupa-
do por los rojos.

El Mando Supremo del Ejército de Euzkadi re-
sidia en el Presidente del Gobierno y Ministro de

Defensa, Aguirre, quien trans:
mitia érdenes directas al Jefe
militar de las fuerzas Capitan
de Infanteria Modesto Aram-
barry, haciendo caso omiso del
General Llano de la Encomien-
da que asistido por el Capitan
Ciutat, pretendia desplazar de
las funciones del mando a Agui-
rre, dando esta pugna ocasién
a curiosas incidencias. Estas
cesaron de-pués de someter a
una Asamb'ea de militares pro-
fesionales Ta cuestion de a
quién se deberia obedecer, si a’
Aguirre o a Llano, donde la
mayoria reunida en el Cuartel
General rojo de Yurre, acordd
que Aguirre fuese el Jefe.

El jefe mil'tar de todas las
fuerzas era el Captan Aramba-
rry, que tenia su Cuartel Ge-
neral en un chalet de Yurre,
compuesto aquél de dos ayu-
dantes y del Estado Mayor, for-
mado por su Jefe, Comandante
de Ingenieros A’berto Mon-
taud, el Capitan Lafuente y los
Jefes de Artilleria, Ingenieros
e Intendencia; sin embargo,
las tres agrupaciones que for-
maron las fuerzas de choque,
fueron puestas bajo el mando
del Teniente Coronel de Cara-
bineros, Cueto.

La fuerza de maniobra se
componia de 26 batallones de
fusileros con armas automati-
cas, El efectivo de cada bata-
It6n llegaba a los m'l hombres
y cada uno de los batallones
estaba mandado por un jefe ci-
vil, como casi odos, designado
por la organizacién politica a
que el batallon pertenecia. El
.Cuartel General no tenia nin-
guna intervencién en los man-
dos de los batallones, que-de
este modo se entendian antes
que nada con las camarillas o -
Jefes politicos de sus partidos,
desobedeciendo frecuentemente
las 6rdenes del mando militar.

La clasificacion aproximada de la fuerza de ope”
raciones era de 10 batallones nacionalistas vascos
(entre partido y accién); 8 socialistas, 4 comunis:
tas, 2 republicanos y 2 anarcosindicalistas,

Esta fuerza de maniobra auxiliada por unas 12
baterias de diversos calibres, dos compafiias de
Zapadores y servicios independientes de Intenden-
cia, quedé organizada en tres agrupaciones de 8
batallones cada una, mandadas la primera por el
Capitan de la Guardia Civil Ibarrola, la segunda
por el Capitan Saseta de Intendencia y la tercera
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por el Teniente Samaniego de Guardias de Asalto.

Con estos detalles creemos haber puesto al lec-
tor al corriente de la situacion general en el frente
de la futura batalla, tanto de un lado como de otro
de la linea de contacto, y ahora pasemos a la des-
cripcion del ataque.

DECISION DEL MANDO ROJO
PARA EL ATAQUE Y FECHA
DE EMPEZARLO

En un Consejo de Ministros del Gobierno de
Euzkadi, compuesto por Nacionalistas Vascos, So-
cialistas y Comunistas, celebrado en el Hotel Carl-
ton (sede de la Presidencia del citado Gobierno) en
el mes de octubre de 1936, después de estabilizadas
las lineas de los sectores de Marquina, Eibar, El-
gueta, Campanzar y Ochandiano, se acordé bajo
grandes presiones del Gobierno Central, que la ve-
nia reclamando, realizar una accién conjunta de
gran envergadura contra las fuerzas Nacionales
por los Ejércitos de Euzkadi (como base), secun-
dados por los Ejércitos de Santander y Cataluiia.

La fecha del ataque, fijada como de necesidad
urgente dentro del mes de noviembre, quedaria
determinada por la organizacién de los batallones
rojos y la llegada a Bilbao del resto de un car-
gamento de armas y municiones, parte del cual se
habia recibido en los filtimos dias de septiembre
y con el cual se habia conseguido paralizar el ra-
pido avance de los Nacionales.

A mediados de noviembre, los batallones rojos
se encontraban completos de efectivos y cuadros
de mando. Sin embargo, la operacién sufrié retra-
sos por 'a puesta en orden y distribucion de armas
v municiones recibidas en la primera quincena v
también porque el mando rojo sostenia la necesi-
dad de abrir una comunicacién entre las carrete-
ras Ochandiano a Villarreal v Aramavona a Villa-
rreal. aisladas por la ocupacién de Villarreal por
los Nacionales y sin la cual el aprovisionamiento y
evacuacién de los batallones rojos resultaba im-
posib'e; esta obra fué terminada por los zapado-
res rojos hacia el 15 de noviembre v en seguida se
hicieron las marchas de aproximacion.

A principios de noviembre llegé a Bilbao un Ge-
neral ruso que inspeccioné las lineas rojas y ma-
nifesté que las posiciones elegidas eran buenas y
aue su defensa y el éxito de las operaciones depen-
dian s6lo del valor de los soldados rojos.

FINES DE LA OPERACION

El objetivo estratégico a largo plazo del mando
roio consistia en la reunién de sus ejércitos de Ca-
talufia, Euzkadi v Santander en los alrededores de
Zaragoza; el de Catalufia avanzaria remontando la
cuenca del Ebro, el de Euzkadi, previa la ocupa-
cién de Vitoria, habria de seguir ¢l Ebro hasta
Miranda, donde se reuniria con el ejército de San-
tander que habria de atacar previamente Villarca-

vo ¥ Medina de Pomar, bajando por la cuenca del
citado rio y, una vez reunidos en Miranda, la con-
juncién con el Ejército de Catalufia se haria en los
alrededores de Zaragoza en una segunda fase.

El objetivo inmediato del ejército de FEuzkadi
era la ocupacién de Vitoria, teniendo como eje del
ataque principal la carretera de Villarreal a Vito-
ria, aunque desde la base de partida se intentarian
tres ataques: uno por la carretera de Bilbao a Vi
toria por Arratia, otro por la carretera de Vitoria
a Durango por Villarreal (Aramayona) y otro de
menor importancia que consistia en bajar del 1sus-
quiza a la Estacién de Landa y a Venta Berri so-
bre la carretera de Vergara. Este altimo ataque
corria a cargo de la primera agrupacién roja, cu
ya misién era el corte de la carretera y ocupacion
de las alturas inmediatas, entre ellas el Castillo de
Landa, La segunda agrupacion, compuesta por
6 batallones vascos nacionalistas y 2 soclalistas,
tenia como base la linea Albertia-Mendigain vy co-
mo eje de avance la carretera Ochandiano-Villa-
rreal-Vitoria, como objetivo previo Villarreal y co-
mo objetivo principal Vitoria, asignandose a esta
agrupacion el esfuerzo principal en el ataque. La
tercera agrupacién ocupaba el ala derecha del dis-
positivo con sus bases al Sur y a lo largo de la ca-
rretera de Ubidea a Villarreal y tenia como ob-
ietivos los poblados de Cestafe-Acosta-Murta y
Murguia, para, cortando la carretera Vitoria-Mur-
guia, cubrir por el Sur el avance a Vitoria de la
segunda agrupacion,

DESARROLLO DEL ATAQUE

[.os rojos habian llegado a fijar la fecha del ata-
que después de varios aplazamientos por las cau-
sas ya citadas de retrasos en la organizacién v
mas especialmente en la llegada de envios de ar-
mas y municiones anunciadas y que no se recibie-
ron en las fechas previstas. Especialmente éstas
iltimas escaseaban, no porque realmente el apro-
visionamiento de ellas fuese escaso, sino porque se
daba la paradoja de que cuando algiin envio de mu-
niciopes de procedencia extranjera producia la
abundancia, entonces el consumo, mejor dicho, el
abuso del consumo era tan enorme que, a los po-
cos dias, habian desaparecido las reservas de mu-
niciones y se volvian a encontrar las fuerzas ro-
jas en mayor penuria que antes, Como fecha de-
finitiva se fijé 1a del dia 30 de noviembre de 1936
a las seis de la mafiana. El puesto de mando rojo
se situd en el alto de Mochotegui situado al norte
de Mendigain y la iniciacién del ataque fué pre-
senciada desde aquel puesto por Aguirre vy otros
politicos acompafiados del general ruso. Se inicié
con una fuerte preparacién artillera de las bate-
rias roias situadas a ambos lados de la carretera
de Ubidea a Villarreal (véase el plano particu’ar).
en los alrededores del kilémetro 21, registrandose
a media mafiana el avance de la tercera agrupa-
cién roja que ocupé Ollerias, Elosu v alturas de
Cestafe v Nafarrate, e incluso este iltimo pueblo.
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Tenemos entendido que el pueblo de Ollerias no
estaba ocupado por las fuerzas nacionales, ignora-
mos si lo estaba Elosu y en cuanto a las alturas
de Cestafe y pueblo de Nafarrate y sus' alturas, pa-
rece ser que habia una tenue cortina que fué des-
bordada por la masa aplastante de fuego y tropas
rojas, teniendo la desgracia de perder una bateria
que se encontraba situada en la cota 639 al sur
de Elosu y que naturalmente habia quedado sin
proteccion, pues parece que el ataque no era es
perado en este lugar. A pesar de este avance re-
lativamente facil de las fuerzas rojas, siempre se
mantuvo en nuestro poder Urrufiaga y la loma lla-
mada Vergara, al sur de Nafarrate, e incluso en-
tre Urrufiaga y Cestafe el frente quedé sostenido
por una ligera cortina de fuerzas nacionales que
formaban un frente discontinuo y muy irregular,
habiendo acudido al contraataque en los alrede
dores de Eribe, dos tabores de la Mehal-la de Te-
tuan que, procedentes del frente de Zaragoza, ha-
bian sido transportados rapidamente, asi como al-
giin batallén suelto para taponar y parar el flanco
derecho del avance rojo, que sélo en este punto tuvo
un pequefio éxito inicial, Sin embargo, parece que
esta pequefia agrupacién roja del flanco derecho,
Ja tercera, fué la mis codiciosa (especialmente los
dias 30, 1, 2 y 3 en que operé con bastante inten-
sidad en todo el frente desde Cestafe a Nafarra-
te); aunque su accién por si sola no podia tener
efecto decisivo, pues solamente podia ayudar al

avance de la segunda, que era la que levaba el
esfuerzo principal y a la que Gnicamente cabia la
posibilidad de llegar a Villarreal en caso de éxi-
to, siguié forcejeando hasta ultima hora y mantuvo
su agresividad hasta el z1 de diciembre, fecha en
que, ya a mucha distancia de los sucesos que es
tamos explicando y después de sufrir algunos em-
bates de nuestras fuerzas, el Mando rojo decidié
fortificarse donde pudo pasando a la defensiva y
no volviendo a hacer ninguna intentona seria an-
tes de la ofensiva nacional coronada por la ocupa-
cién de Bilbao.

A la segunda agrupacién correspondia la parte
mas principal y atin mas dura del empefio. Pero
también tenian enfrente un pueblo, Villarreal; unas
fuerzas de elevada moral y un buen Jefe que les iba
a cortar el paso por mucho que fuera el entusiasmo
y la capacidad ofensiva de la segunda agrupacion
formada por batallones vascos a los que se habia
encomendado la misién considerada como mas di-
ficil, precisamente porque, con razén o sin- ella,
eran considerados por el mando rojo como las fuer-
zas mejor instruidas, armadas y de mis moral de
todas las disponibles., Entusiasmo mal empleado
por cierto y que quizd no hubieran sentido de sa-
ber, como sabian sus dirigentes, que todos los
partidos de ‘fzquierdas no nacionalistas, estaban
dispuestos a acatar con ellos una vez que el triun-
fo les hubiera dado dominio completo sobre todo
el pais. Desde la preparacién y comienzo de la
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ofensiva roja sobre Vitoria, Y como sabemos aho-
ra, de mas ambicioso alcance, estas rencillas se ha-
bia procurado disimularlas. Es natural que la espe-
ranza del préximo triunfo tendiera a aminorar las
diferencias entre los diversos componentes del
conglomerado rojo. Pero e! fracaso de Villarreal
sac6 a 'a superficie los antagonismos y éstos fue-
ron aumentando a causa de atrocidades cometidas
en Bilbao por parte de elementos rojos, poco des-
pués de este fracaso. Y asi, cuando fueron recla-
mados refuerzos para los frentes de Santander y
Oviedo, Aguirre procuré deshacerse de los bata-
llones comunistas enviandolos de refuerzo con
otros batallones vascos a aquellos frentes.

Pues bien: los batallones vascos de la segunda
agrupacién desembocaron del desfiladero que for-
ma el rio Santa Engracia y que da paso a la ca-
rretera de Ubidea a Villarreal, y en Ollerias mon-
taron el ataque a un lado y otro de dicha carretera,
que tomaron como eje de a progresién. Olierias se
encuentra escasamente a 2.500 metros del pueblo de
Villarreal y naturalmente a la salida del desfiladero
entraban, sin haber desplegado completamente, bajo
el alcalce de las armas de Infanteria de los puestos
avanzados de Villarreal. La guarnicién de Villa-
rreal, que no andaba sobrada de municiones por lo
que urgentemente hubo necesidad de enviarselas
durante el sitio, las aprovechaba tirando sobre se-
guro, lo cual favorecia grandemente Ia situacién
tactica, pues el pueblo, en las faldas del Albertia,
dominaba algo el pequefio liane por el que discu-
rria la carretera que servia de eje al ataque. No
tard6, por tanto, en ser detenido el avance y las
bajas rojas fueron muy numerosas.

La agrupacién roja (Ibarrola) que marchaba
por las alturas del Albertia y del Maroto, como
es natural ,llevaba menos apoyo artillero o no lo
llevaba, que esto no esta claro y, ademas, debia
tener muy pocas ganas de batirse, porque abultan-
do la resistencia que encontraban y no era mas
que un ligero tiroteo, telefoneé al mando, que no
se encontraba en condiciones de realizar su come-
tido si no recibia apoyo artillero, por o cual se le
ordené que esperase instrucciones y que suspen-
diese su accién,

Mediada la tarde y al darse cuenta el Jefe de
Estado Mayor rojo de que el avance por su flanco
derecho languidecia, como el de la agrupacién de
la izquierda se habia suspendido por decisién pro-
pia y que el de la agrupacién principal, la segun-
da, habia sido parado en seco por la guarnicén de
Villarreal, dié orden a los dos batallones Larrafia-
ga y Rosa de Luxemburgo, que se hallaban en re-
serva en las inmediaciones de Durango que refor-
zasen el ataque ocupando de noche Villarreal. Se
presentaron los dos jefes de los citados batallo-
nes, uno el comunista Jesiis Larrafiaga y el otro
Cristébal Errandonea, al citado Jefe de Estado Ma-
vor, preguntando qué es lo que tenian que hacer.
Se les dieron las instrucciones y ya a las veinte,
con noche cerrada muy oscura, se dirigeron a la
linea de fuego donde no se oia 1 solo tiro. Co-
mo no les gustara la hora y el momento para ini-
ciar el ataque, se desataron ambos “Jefes de ba-

28

tallon”, en improperios e insultos para los mandos
militares, negandose rotundamente a incorporar-
se al ataque de noche y anunciando fanfarronamen-
te que al dia siguiente de madrugada ocuparian
ellos solos Villarreal en media hora. Por lo ocurri-
do después se nota que era en fuerza verbal en lo
que estaban sobrados esos batallones. Y con esto
se termind e primer dia del ataque.

La guarnicién de Villarreal se defendi gastan-
do con mucha parsimonia sus municiones, pero de-
jando bien sentada su superoridad absoluta en to-
dos los aspectos sobre sus contrincantes rojos.

El mando nacional, falto de fuerzas de maniobra,
habia reclamado la presencia de la columna Alon-
so Vega que se hallaba hacia Vergara empefada
en otra accién de contraataque que tuvo que sus-
pender para regresar a Vitoria no siéndole posible
va al hacerlo, pasar por fa carretera de Vergara a
Vitoria por Salinas de Leniz, no pudo llegar a Vi-
toria hasta la noche del 1 de diciembre por la ac-
cién que tenian entablada y por el rodeo que tuvo
que hacer en su transporte, F1 Mando Nacional
habia dispuesto que varias unidades tipo batallén
que habian pasado el Estrecho el 1 de diciembre y
que iban destinadas al frente de Madrid, se orien-
taran en direccién a Vitoria. También se habian
enviado refuerzos de Infanteria y Artilleria pro-
cedentes de Villarcayo y otras fuerzas desde Lo-
grofio, amén de los dos citados tabores de la Me-
hal-la de Tetuan al mando de su Comandante, el
hoy General Ga'era, que cubrieron el frente delan-
te de Eribe y que no pudieron contribuir al resta-
blecimiento total de la linea, porque necesidades
de! frente de Aragdén los reclamaba de nuevo en
Zaragoza,

Mientras este ataque de Villarreal se iniciaba y
desarrollaba, el Mando regional de Vitoria tenia
que atender a parar pequefios ataques de diversién
que producian los rojos a lo largo de todas las ca-
rreteras que convergen en esta pob'acién, sin fuer-
zas suficientes para atender todas las peticiones y,
aunque era sabido que los ataques no eran capa-
ces de profundizar, tampoco era posible desatender
ninguna de las intentonas rojas porque podian al-
canzar accién decisiva deb'do a nuestra debilidad
y falta de reservas,

Y amanece asi el dia 1 de diciembre, segundo
dia de! ataque, con la obsesién por parte del man-
do rojo de ocupar Villarreal, pero ya cambiando
la forma del ataque. En lugar de atacar de fren-
te. 1o hicieron esta vez desbordando Villarreal por
ambas alas y tratando de envolverlo por ambos
flancos. Los batallones de reserva Larrafiaga y
Rosa de Luxemburgo que habian prometido pa-
ra la madrugada de este dia la ocupacién de Vi-
Ilarreal por si solos, no se presentaron al combate
hasta después de las ocho, muy tarde, como es na-
tural. para emprender el ataque en condiciones fa-
vorables. No obstante, los ataques se reanudaron.
Al tratar el enemigo de envolver el poblado, la pe-
quefia guarnicién se vié batida en tres de sus fren-
tes y no pudo atender, dada sobre todo su escasez
de efectivos y municiones, a una defensa eficaz,



con lo que el enemigo tuvo cierta facilidad para
actuar, Ademas le favorecia el hecho de que al
nordeste y este de Villarreal las estribaciones del
Monte Albertia cubiertas de pinos, dominaban muy
de cerca las casas del poblado. Por este flanco
nordeste y debido al espeso pinar, se infiltraron
los rojos, logrando ocupar el pinar de Charillapea,
aftura que dominaba a Villarreal por el sudeste,
lo cual empezé a dar caracteristicas de sitio a la
situaciéon de Villarreal, Otros batallones rojos, en-
tre ellos el Mateos, socialista, desbord6 por el sur-
oeste a Villarreal aprovechando un bosque que
existe a la altura del km. 15 de la carretera de
Vitoria y traté de envolver a distancia el pueblo
para evitar sus fuegos por el alejamiento y ademas
por la disimulacién que le proporcionaba el bos-
que, Estas fuerzas se infiltraron desde Elosu apro-
vechando unas plantaciones de pinos en la direc-
cién sefialada por las cotas 540 y 557 en la linea
de Elosu-Charillapea, llegando hasta la casa de Ge-
rén, 100 m. al este de la carretera. No la cruzaron
més que en determinados momentos, pero sin
afianzarse al otro lado ni lograr enlace tactico con
las fuerzas rojas de Charillapea, aunque estaban a
menos de 500 m. de éstas, pero se consumé prac-
ticamente el cerco de Villarreal por la accién de
sus fuegos. En ese dia ya el Mando Nacional inten-
t6 con unos blindados el abastecimiento de la po-
blacién de Villarreal, no lograndolo por la proxi-
midad de las fuerzs rojas a la carretera y los obs-
taculos puestos en ella, Aunque la situacion de
Vlllarreal no era desesperada ni su jefe diera sen-
sacion de excesiva preocupacién, el hecho cierto es
que la situacion era muy grave, especialmente por
la cuestién de la evacuaciéon de heridos, municiona-
miento y suministros de todas clases, ya que casi
toda la poblacion se encontraba en el interior y,
aunque los heridos eran atendidos cuidadosamente,
en una casa del pueblo por una abnegada viuda que
ofrecié su casa y su propia asistencia para eilo,
urgia la evacuacion y el abastecimiento y ésta era
Ia mayor preocupacién de nuestro Mando.

A partir de este momento comienza el verda-
dero sitio de Villarreal, cuya posicién se convierte,
como otras tantas de nuestra Campafia, en iman,
que atrae todgs los esfuerzos del mando rojo y
de las fuerzas del mismo bando. Incapaces de man-
tener en sus manos la iniciativa que pesaba de-
masiado en Su escaso animo, la ceden en cuanto
Ilega la ocasién, A partir de ahora, toda su tena-
cidad va a vincularse en el asalto a la posicién de
Villarreal, hasta el punto de que durante este se-
gundo dia del ataque las agrupaciones primera y
tercera, que no tienen ningiin objetivo geografico
préximo, no avanzan. Su mando no se siente atrai-
do por ninguna fuerte resistencia y encuentran
mds cémodo permanecer sobre las posiciones ocu-
padas. EI mando rojo siente la maxima atraccién
por Villarreal y toda su atencién se dedica a la
segunda agrupacién La vo‘luntad del mando no
alcanza, ni lo intenta siquiera, galvamzar a las
agrupaciones primera y tercera, La primera ya he-
mos visto que desde el primer dia y a pesar de

su base de partida, favorablemente situada en po-
sicién elevada dominando las posiciones nacionales
desde gran altura y sin gran resistencia enfrente,
con la excusa de carecer de apoyo artillero no in-
tenta desde la iniciacién de la operacién hacer na-
da. Veremos después que estas dos agrupaciones,
la primera y la tercera, solo son impulsadas hacia
adelante, teniendo algiin pequefio éxito local mu-
cho después, afortunadamente, cuando el Mando
Nacional ha recibido refuerzos y ha podido me-
jorar la ocupaciéon de la linea y aumentar su den-
sidad., Pero sobre todo cuando el mando rojo, des-
preocupado ya del objetivo definitivamente fraca-
sado de Villarreal de Alava, puede en una tultima
intentona ocuparse de que avancen estas dos agru-
paciones.

Y en esta situacion llega el tercer dia del ataque.
Bajo la sensaciéon de fracaso que ha recibido el
mando rojo, sus batallones se empefian en la
consecucion del objetivo. Pero todo ello por ini-
ciativa del escalon batallon e incluso de las com-
pafiias y sin que los mandos de agrupaciéon y su-
periores puedan ya conducir el ataque ni tener en
la mano a sus unidades. El mando en Jefe va
conociendo asi sucesivamente la actuaciéon y situa-
cion de dichas unidades jalonadas por los fracasos,
que le va comunicando sus jefes respectivos, de
sus inconscientes iniciativas. Un gigantesco desor-
den se produce. El consumo de municiones se Heva
a un ritmo que hace imposible calcular la duracién
de los depésitos, Se emplean todos los medios, Por
la carretera de Durango se intenta forzar la de-
fensa de Villarreal utilizando unos blindados rusos
de seis ruedas provistos de cafién de tanque. Son
detenidos por los fuegos de defensa de Villarreal
con la poca artilleria de que disponen. Como no
tienen aquellos blindados direccién en ambos sen-
tidos, el que va en cabeza trata de retroceder y
vuelca, Esta es la seflal para que los otros, apro-
vechandose de una curva de la carretera en des-
monte se pongan a cubierto y desde alli, ya con
las puertas abiertas, tratan de deslizarse a reta-
guardia, no sin que otro de ellos vuelque y quede
alli para toda la duracién del sitio. Estos blinda-
dos se habian de conocer después en la historia
del sitio como blindado niim. 1 y blindado ndam. =z,
en los cuales se montaba de noche un servicio
avanzado de la guarnicién, El desorden entre to-
das las unidades rojas es enorme. Como fuerzas
poco habituadas al combate, el consumo de muni-
ciones es grande de noche y de dia. El despiste de
las unidades rojas hace que a! amanecer se encuen-
tren enfrentadas fuerzas del mismo bando, que
se produzcan tiroteos entre ambas con gran canti-
dad de bajas causadas entre si por los mismos rojos.

Con estas previsiones comenzé el tercer dia del
ataque, o sea, el 2 de diciembre, en que, justamen-
te hacia las siete horas, habia Illegado a Urbina la
columna A'onso Vega procedente de Vergara. Es-
ta columna estaba compuesta por los batallones de
Flandes de reciente creacién, obtenidos del des-
doblamiento; una compaifiia de Requetés, una com-
pafnia de Falange, otra de Guardias de Asalto y
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una bateria de 10,5 de montaifia, pero tuvo que
dejar en Anguiozar, de donde procedia y donde el
enemigo presionaba, casi la mitad de su fuerza, y
se encontré con que al llegar a Vitoria practica-
mente para el contraataque en Villareral, habia
quedado reducida a unas seis compaiiias, incluidas
las fuerzas de Requeté y Falange. Por ello fué re-
forzada con un batallon de San Marcial, que la
esperaba en Urbina recién llegado y completamen-
te nuevo en estas lides. Al llegar la columna a
Urbina tuvo que abandonar la carretera y se lanzé
en direccion Nordeste entre la carretera de Vito-
ria a Villarreal y el ferrocarril de Vitoria a Du-
rango. No obstante sus precauciones para el avan-
ce, la artilleria roja, que tenia una “observaciéon
eficacisima desde el Albertia sobre toda esta zona,
tomé bajo sus fuegos a la pequefia columna y una
de las unidades no pertenecientes a Flandes se des-
pisté, teniendo el Jefe que reconstituirla, por lo
que hasta las diez de !a mafiana no pudo encon-
trarse entre la carretera y el ferrocarril citado
a la altura de Gojain, linea que habia de servir de
base de patida para el ataque al pinar de Chari-
llapea, posicién clave del cerco rojo de Villarreal.
El batallon que habia recibido de refuerzo la ¢»-
lumna quedé cubriendo la base de partida. Los re-
sultados conseguidos por esta columna, en realidad
pueden reputarse de milagrosos, porque la posi-
cion de Charillapea era fuerte, dominaba el llano
en que se hallaba la base de partida y era muy
dificil el cruce del camino de la estacién de Vi-
llarreal. E] Jefe de la columna lanzé dos compa-
fiias en primer escalén y otras dos en segundo, que-
dandose con otras dos en reserva. El primer esca-
I6n avanzé hasta las cunetas del camino de la es-
tacién citada, pero alli fué detenido por el fuego
de frente que recibia del pinar de Charillapea y
por el de flanco que recibian del vivero de Bechina.
En este momento el Jefe de la columna decidié
enviar las dos compaiiias del segundo escalén ha-

cia el vivero de Bechina, lo que hizo con relativa
facilidad, rechazando a los rojos que alli se en-
contraban y arrojandolos del vivero, cosa a la que
yva estaban predispuestos, por ser muy dificil su
situacién en aquel punto. Una vez ocupado el pi-
nar de Bechina (vivero), este escalén de dos com-
pafiias atravesd la carretera en la entrada de Vi
Harreal por el Km, 15 atacando de flanco a los
rojos que ocupaban Charillapea, los cuales estaban
fijados por el fuego del primer escalén y, sobre
todo, por la atraccién de este fuego, por lo cual,
al sentir fa accion del segundo escalén, atendieron
al frente de este ataque; momento que aprovechéd
el Jefe de la columna para lanzarse con sus dos
ultimas compaiiias y tnica reserva de que dispo-
nia en apoyo del primer escaldon, detenido en el
camino de la estacién de Villarreal. Este primer
escaléon, al notar la accion del segundo por su
flanco izquierdo y el griterio de los rojos sorpren-
didos por accién tan fulminante y recibir el apoyo
de la reserva, atravesé decididamente el camino de
la estacion y subié rapidamente al borde exterior
del pinar de Charillapea al mismo tiempo que la
otra Comparia del segundo escalén subia por el
Oeste al mismo lugar, Desde el escalén de reser-
va se vié como el segundo escalon rojo de la po-
sicién del pinar, que estaba en la cota 600 m, al
Nordeste del caserio de Charillapea, abandonaba
su posicién, huyendo en direccién a la cresta del
Monte Albertia. El pinar quedé en poder de nues-
tras fuerzas, pero el dia 3 de madrugada volvie-
ron a atacarle los rojos y lograron ocupar su par-
te Norte. Quedaron asi desde entonces las fuerzas
nacionales en e! centro de la posicién del! pinar,
donde se fortificaron cifiéndose a la posicién roja
de la otra mitad del pinar y creando una resisten-
cia que cubrié ya para lo sucesivo la carretera de
Villarreal del fuego de los rojos por quedar aqué-
lla detras de la cresta topografica ocupada por
los nuestros. Asi se consolidaron hasta el avance




nacional hacia Bilbao las dos posiciones, a. peque-
fia distancia una de !a otra, como tantas otras al
solidificarse el frente después de los primeros con-
tactos.

Pero el objetivo estaba conseguido y parte de
la fuerza del segundo escalén que ocupé el vivero
de Bechina entrd en Villarreal, levantando el sitio
y permitiendo en la practlca la comunicacion de
Vitlarreal en todo momento, aunque con tiroteos
lejanos por ambos flancos, especlalmente por el
este. El fuego de la artilleria, en cambio, arreci6
bastante (2).

Todo este tercer dia se pasa en estos incidentes,
que no hacen mas que aumentar el caos en el cam-
po de nuestro enemigo, y ante las sensibles pér-
didas que experimentan, los rogos plerden terreno
en el cuello de botella que aprlslona Villarreal y
queda demostrado que la guarnicion se halla en
comunicaciéon con su retaguardia y con sus man-
dos. El conocimiento de este hecho por los rojos
contribuye a su desmoralizacién, No habiendo con-
seguido la ocupacién de Villarreal en los tres dias
de ataque, se habian hecho al menos la ilusién de
tener sitiada la poblacién y que, aun con retraso,
al fin la ocuparian, consiguiendo con ello franquear
el camino hacia Vitoria, donde tenian el prop(’)sito
ampliamente proclamado de ‘“tomar café”.

En este tercer dia del ataque, las nothlas que
llegaron al mando rojo en fin de jornada disminu-
yveron mucho las ilusiones, porque la situacion,
que nunca habia sido clara, se hacia mas confusa.
Aunque no conocia la situacion de las fuerzas con
toda precisién, el mando rojo tenia la creencia de
que el cerco de Villarreal era completo. Y, por el
contrario, en fin de esta tercera jornada habia re-
cibido noticias del retroceso de sus tropas y de
que el cerco de Villarreal no era una realidad. Es-
tas malas nuevas contribuyeron a desmoralizar to-
talmente a sus componentes. En vista de la situa-
cién y como el mando rojo opinaba que sin la ocu-
pacion de Villarreal no era posible continuar el
avance sobre Vitoria, ordené concentrar todos los
elementos de artilleria y armas automiticas a fa-
vor de los batallones de la segunda agrupacién
roja y con este propdsito empezé la accién en el
tercer dia, 2 de diciembre. Pero las 6rdenes ha-
bian sido recibidas por las tropas sin entusiasmo
alguno y en tal dia el ataque no registré avance
rojo que mrereciese mencionarse. La guarnicion de
Villarreal por su parte, traté, una vez fijadas las
fuerzas rojas, de hacer dificil la permanencia de
las mismas en el caserio de Bechina y en el Pinar
de Charillapea, Incluso traté de desalojar al ene-

(2) Del Diario de operaciones antes citado—De la
bravura de las tropas de la columna de socorro y del
arrojo demostrado, dan perfecta idea las pérdidas causa-
das al enemigo s que a continuacién se detallan:

Muertos cogidos al enemigo .......... 300
Prisioneros hechos en el pinar ........ 24
Armas autométicas recogidas .......... 20
Fusiles ......... ... i 150

Municiones, enorme cantidad de todas clases.

migo del pinar, pero sin coiseguirlo; pues, -ade-
mas de que carecian de reservas y eran minimas
las fuerzas de maniobra de que dlspoman, la posi-
cién del pinar dominaba las posiciones propias y
su proximidad a la posicion de Villarreal hacia di-
ficil el apoyo artillero de las piezas nacionales es-
tablecidas en los alrededores de Urbina. También
resultaba dificii sacar fuerzas de maniobra a cau-
sa del gran perimetro que ocupa la posicién de Vi-
ltarreal. Este perimetro se ha reducido durante el
ataque para poder sacar reservas con que acudir
a contraataques donde fuera necesario, pero aan
asx, las disponibilidades de efectivos eran muy pre-
carias. Por tanto, las acciones de la guarmclon en
este dia se limitaron a las del fuego Jo mismo que
hicieron los rojos,

Al final del tercer dia, los partes recibidos por
el mando rojo comfirmaron los siguientes extre-
mos: el gran cansancio de los batailones rojos pa-
ra la accién, debido a miiltiples concausas: la pri-
mera, el gran niimero de bajas registradas; segun-

~da, la escasa moral que les restaba, que fué dismi-

nuida por el fracaso del cerco, y tercera, la esca
sez de municiones; influyendo también en cuar-
to y altimo lugar, la dificil postura tactica en que
algunas unidades rojas habian quedado bajo el al-
cance medio del fuego de fusii de la guarnicion
de Villarreal, que les hacia imposible fa vida y el
movimiento mas que durante la noche. El consu-
mo de municiones hecho por los rojos habia sido
un verdadero derroche y excedido con mucho las
maximas previsiones calculadas, por lo cual se en-
contraron en la imposibilidad de mantener el rit-
mo de combate, ya que sblo quedaba a disposicion
del mando una reserva de tres millones de cartu-
chos de armas portatiles. En vista de ello, el man-
do rojo decidié de momento suspender el ataque,
aunque manteniendo el contacto con la idea de
continuarlo una vez recibidas mas municiones que
se esperaban y reorganizadas algunas unidades que
se retiraron del frente, Como el consumo de mu-
niciones de artilleria, mis ordenado, no habia si-
do tan grande, para mantener a la guarnicion de
Villarreal en la idea de que el ataque proseguia,
se ordend simultaneamente la intensificacién del
fuego artillero sobre Villarreal. Se trataba de im-
presionar a la guarnicién del pueb’o y especialmen-
te batiendo la entrada de la carretera de Vitoria
dificultar el auxilio a la guarnicién.

El mando rojo decidié la suspension de la ope-
racién sobre Villarreal y ordend el repliegue de
una buena parte de los batallones a Villaro, casti-
llo de Elejabeitia y Durango, y sobre todo a Bil-
bao, donde se hacia necesaria la llegada de estas
tropas para levantar la moral grandemente de-
caida por el importante nimero de bajas que ha-
bian temdo que evacuar sobre la ciudad, debido a
la imprevision de no haber montado suficientes
hospitales de campana. La poblacién, que veia pa-
sar ambulancias y mas ambulancias, y los familia-
res de los heridos que los visitaban en los hospi-
tales, hacian elevar el niimero de bajas realmente
enorme, a una cantidad cuatro o cinco veces mayor.
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Las fuerzas de contacto del ejército rojo, ya
muy desmoralizadas y conocedoras de la orden de
suspensién del ataque dada por el mando rojo,
tomaron por un serio contraataque nacional el
avance de la pequeiia columna de Alonso Vega, y
aunque ello no era mas que el intento desesperado
para comunicarse con la guarnicién de Villarreal,
la forma tan fulminante en que se llevé a cabo
aquél, hizo que las fuerzas rojas del sector con-
traatacado acusaran gran desconcierto y el man-
do rojo, situado en el cuartel general de Yurre,
no pudo remediar la situacién de panico que los
despachos y llamadas telefénicas de los batallo-
nes de la primera agrupacién acusaban y se limité
a enterarse del repliegue rojo de esta agrupacién
hacia posiciones casi coincidentes con las que ocu-
paban antes de iniciarse el ataque, En el desarro-
llo del ataque, esta agrupacién que, como vimos
desde el principio, era poco combativa, solamente
ocupd el primer dia el Isusquiza, debido a que sor-
prendié a la fuerza de ocupacién, que era una Uni-
dad nacional de poco aguante, hasta el punto de
que, siendo esta agrupacién la que mejor posicién
ocupaba dominando el Albertia, fué la que se dejé
arrastrar por el panico al ver el contraataque de
la columna Alonso Vega y la que se retiré del se-
gundo escalén del pinar de Charillapea sin haber
tenido alli contacto con nuestras tropas. No ocu-
rrié asi con la tercera agrupacién, que ocupaba la
linea conseguida en su primer avance entre Ces-
tafe, vértice de Eribe, Nafarrate y de hecho do-
minaba la carretera de Villarreal por el fuego.
Esta agrupacién no sélo aguanté sino que produ-
jo un ataque local en direccién a la loma de Ver-
gara y a Betolaza partiendo de Nafarrate, en la

tarde del tercer dia, por lo cual, en la noche de
este dia, la columna Alonso Vega, una vez rele-

- vada en la madrugada del cuarto dia, 3 de diciem-

bre, tuvo que marchar rapidamente al sector de
Betolaza para reforzar el frente ¥y recuperar al-
gunas posiciones perdidas por las fuerzas que las
ocupaban. En la mafiana de este dia llegaron dos
batallones de Africa y el 5.° Tabor de Regulares
de Tetuin, empleandose los dos batallones de
Africa en prolongar la linea de la Mehal-la (z ta-
bores) y en reforzar la linea Manurga-Copegui y
ocupacion de Cestafe, en donde relevé a un tabor
de la Mehal-la que habia recuperado este pueblo.
El dia 5 de diciembre (sexto del ataque) la co-
lumna Alonso Vega fué relevada por el 5.° Tabor
de Tetuan en las posiciones que ocupaba para dar
a esta columnita el merecido descanso. Terminé
asi el sexto dia del ataque con una casi normaliza-
cién de la comunicacién con Villarreal y una es-
tabilizacién del frente en el aspecto moral, pues
ya habian Hlegado unidades de artilleria con sus
piezas y unidades organizadas de Infanteria, que,
aunque no sobrantes, podian atender con relati-
vo desahogo a los posibles incidentes que surgie-
sen en linea tan extensa y de tan escasa densidad
de ocupacion y no elegida, sino resultante de los
forcejeos de las fuerzas en presencia. Con esto co-
mienza una segunda fase que podemos Hamar de
fortificacién y afianzamiento de Villarreal, de re-
organizaciéon de unidades, de contraataques locales
y rectificaciones de linea que iban a permitir al
Mando Nacional mirar con mayor tranquifidad los
proximos meses en que por razones climatolégicas
iba a ser muy dificil para los mandos Nacional y
rojo tomar la iniciativa de grandes ataques.




ATISTRUCCION TDIVIDUAL DEL COMBATIFITE

NORMAS UPROGRAMA PARA RECORDATORIO DEL INSTRUCT OR

Coronel de Infanteria José LINOS LAGE. Jefe del

CONCEPTO GENERAL DI
LA INSTRUCCION

La instruccion cs principal mision del lijéreito
cn tiempo de paz. El Regimiento es s6lo una Iis
cuela de Soldados.

La forma de la guerra moderna impone la dise
minacién de los combaticntes sobre el campo de
batalla, el individuo se encontrara por ello muchas
veces en circunstancias de tener que decidir por
si cmpleando su iniciativa,

Por otra parte, el efecto de las armas enemigas
v el buscar asentamiento a las propias, obliga a
aprovechar hasta €l menor plicgue o accidente del
terreno y disimular la presencia por la ocultacién.

I.o mismo que el cazador tiene que poscer el

instinto de la caza. de la ocultacién, del movimien- .

to silencioso para llegar a clla y tener habilidad

Regimiento de Automéviles de la Reserva General

en el manejo de sus armas, [noesta caza, que la
picza ademas es activa y que puede matarnos lo
mismo que nosotros a clla, hay que ser mas liss
to que cl enemigo, oponer astucia a su astuct y
ganarle por dotes fisicas, viveza mental, conocl
miento y utilizacion del terreno, dominio del cm-
pleo de las armas y sobre todo por la Disciplina...

I.a disciplina no es incompatible con la forma
del combate moderno, va que la dispersion en cl
campo de batalla no ha de ser dispersién anirqur
ca sino controlada, que exige tanta obediencia co-
mo Lbertad ; obediencia no clega, automdtica ¢ irre-
flex'va, sino una “obedicnciy inteligente” que per-
mite la iniciativa en Jas decisiones para llegar al
cumplimiento de las Ordenes que claramente ha-
hra recibido el soldado de su jefe, antes de scpa-

rarse. de ¢l
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El Plan General de Tnstruccién persigue que
todos los soldados aprendan a combatir, esto es,
que todos practiquen desde el primer dia de su
Instrucc’én las enseflanzas que abarca la Instruc
cion Individual de Combate, consistente en con-
jugar los medios de accion de Fuego, Movimien-
to v Terreno, y en presentir, esquivar y dominar

los peligros del campo de batalla. Abarca esta ins-
truccion :

— Conocimiento de las armas. sus fuegos v sus
cfectos.

— Utilizacién del terreno para cubrirse,

— Utilizacion del terreno para el movimiento.

— Reglas de tiro y utilizacién del terrenc para
efectuar el iuego.

—— La observacién, la escucha y el informe.

— lLa lucha contra los carros de combate.

— Como protegerse de la aviacion ¥ como com-
batirla.

— Modo de protegerse contra los gases.

— Ljercicios finales y concursos como compen-
dio de toda la Instruccion.

listas enseflanzas no es preciso que sean dadas
siguiendo el orden anterior sino que pucden alter-
narse para ue su aprencizaje sea mas ameno. Asi,
el conocimiento de las armas se dara al mismo
tiempo que Ja iniciacion del aprendizaje de utiliza-
ciéon del terreno v las explicaciones sobre carros.
aviacién y gases. Las reglas de tiro y utilizacién
del terreno para tirar pueden alternarse con los
ejercicios de instruccidon de cobservadores, etc. Lo
importante es dar amenidad a la instruccion para
que no decaiga la atencidén y el interés de los re-
clutas. Veamos ahora un programa ordenado de
nociones, (ue exponemos Unicamente para recorr
datorio del instructor.

I—CONOCIMIENTO DE
LAS ARMAS, LOS FUE-
GOS Y SUS EFECTOS

Para preservarnos de los efectos de las armas
lo primero que necesitaremos es conocerlas. Esta
es la primera parte de la instruccion,

De fusil.
De ametralladora.

De Artilleria.
( De mortero.

Forma de las trayectorias..........

Angulo muerto.—Desenfilada,

34

¢Con qué arma’

Terreno batido.................... §5C0n cual otra no?

\

De fusil,

Agrupamientos, zonas batidas......
De ametralladora.

. De Artilleria.
Modo de actuar de las granadas..: De mortero,
! De mano.

Medios y modos de ataque de la aviacion.

l.os carros de combate y sus armamentos.

Consistencia de los di- Hierro................ 2 cr.
versos materiales con-\Grava................ 28 cm.
tra fuego de armas)Muro de ladrillo..... 535 cm.
portatiles............ jSaccs de arena....... 68 cm.

/Tierras sueltas, 100 a 250 cm.
\Madera de pino...... 70 cm.

EJLERCICIOS

I—-1.—Forma de las trayectorias de las diver-
sas armas.— (1 coricos.—liguras en la pi-
zarra).

El simi]l de la manga de riego. Modo de obrar de los
proyectiles en las diversas armas, Balas y granadas ex-
plosivas. Medios de ataque de la aviacién y de los carros,

[.—2.~FEspacios batidos.—(Explicacién en el te-
rreno).

Angulos muertos, Desenfiladas. Rasancias, E] punto
puede no estar batido con fusil, pero si con mortero.
Los cascos de granada pueden venir incluso de atras.
Hay que cubrirse no sélo al frente, sino a los flancos
y a retaguardia.

I.—3.—Consistencia de los materiales contra los
proyectiles—(Tedrica y cjercicios exper:-
mentales en el campo).

Los cascos de granadas explosivas tienen, en general,
menores penetraciones.

IL—UTILIZACION DEL TE-
RRENO PARA CUBRIRSE

La utilizacién del terreno no es instintiva en el
hombre, como -0 ¢s en casi todos los amimales.
IMav, puex, que ensefiarle y practicarla para que
el combatiente 'a s‘enta constantemente de for-
ma imperiosa.

+ Los que cubren de las
vistas, . .
Clasificacién delLos que cubren del fuego.| Segn la mi-
los accidentes,(‘Desde los que no se ve. f10n,
Desde los que se ve.
Los que permiten tirar,

Los que lo impiden,
Los que lo limitan,

Segtan el
arma.



i Vegetacidn,

Accidentes.

Fondo en que se ve
la silueta.

Sombras.

Enmascaramiento,

Quistud.

| Movimientos lentos.

Para cubrirse de

las vistas........
s

Valor de los
accidentes y
cémo utili-

De las balas.
aDe las granadas,
De la aviacién.

| De los carros.

Para resguardarse.

Dénde cubrirse.
 Cémo cubrirse,
Cuando cubrirse,

Segtin la misién,
Segiin el enzmigo.

Cémo se mejo-‘ Por la proteccidn,
ra el terreno,’ For la disimulacién.
( or el enmascara-

\  miento, (

Matcriales usados.
Pricticas de enmas-
caramiento,

EJERCICIOS

II.—1.—Explicacion de la clasificacién y valor de

los accidentes.—(Tedricos en el campo).

Que cubren sélo de las vistas.
Los accidentes considera-\Que cubren de los fuegos.
dos puedsn ser Desdz los que se ve.
Desde los que no se ve.
/Que permiten usar las armas.
\ Que lo impiden o lo limitan.

Il—2 —La ocultacién.—(Tebricas en el campo).

Vegetacién,
Pliegues del te-
rreno,

Cubrirse de las vistas aisladamente

Importancia ‘del fondo en que se proyecta.
Empleo de las sombras, Quietud.

Los movimizntos han de ser lentos.
Enmascaramiento individual.

Il.—3—La ocultacién instintiva.—(Ejercicio pre-

liminar en el campo).

Sefialando un supuesto emplazamiento enemigo, hacer
que los reclutas se establezcan a cubisrto de su obser-
vacidn.

Critica por los mismos reclutas, Critica de] instructor.

Il.—4.—La ocu’tacién demostrada por los subins-

tructores,

Varios de <llos ocupan accidentes elegidos d= ante-
mano, unos bien y otros mal, unos enmascarados y otros
sin enmascarar, Los reclutas desde el lado enemigo cri-
tican su actuacién. (Mientras los subinspectores se colo-
can, los reclutas estaran de espaldas al campo donde se
realiza el ejercicio.)

I1.—5.—Eleccién de accidentes.

Para cubrirse sin tirar—Para tirar.
Planteada una situacién tactica, hacer que los reclutas
elijan accidente en un radio determinado (30 a 50 metros).

Critica razonada. Correccién de errores.

IT.—6 —Utilizacién del accidente.—(Ejercicio de
demostracidn),

Anilogoe al Il.—4.—Los subinstructores a una sefial
hacen un disparo cada uno, los reclutas del lado del ene-
migo los buscan, sefialan y critican los defectos.

Se hara ver que no deb: sacarse la cabeza para mirar
por encima, sino por los lados v la importancia del fondo
donde se proyecta el tirador, etc,

II.—7 —Preparaciéon del terreno.

Ocupados los accidentes por los reclutas, éstos los me-
joran por el trabajo con el itil y por la disimulacién.

11.—8.—Ejercicios de enmascaramiento.

Materiales empleados. Cémo usarlos.

Defectos e inconvenientss de un enmascaramiento que
desentone del aspecto general del terreno, Practicas.

Il.—9 —Juego de los cazadores.—(Ejercicio de
concurso).

Se divide una zona en pasillos por medio de band:cras
o cuerdas. En cada pasillo se sitfian dos cazadores riva-
lez a una distancia de 200-300 metros entre cllos; a cada
cazador acompafia un subinstructor como “arbitro”., A
una seflal empieza el ejercicio, ocupando los cazadores
sus posiciones. Cada vzz que uno vea al otro hace un
disparo (cartucho de salvas), Cada individuo dispone de
dos cartuchos.

Terminado el ejercicio, se retinen los cazadores y ““ar-
bitros” y comentan los incidsntes del juego y fijan quién
de los dos fué ganador por herir mas pronto al otro.

III—EL. MOVIMIENTO

Comprende esta parte el desplazamiento del com-
hatiente en ¢! campo de batalla, bien sin estar bajo
el fuego enemigo, bien estando sometido a éL

Cada vez se hace mas dificil no perderse en el
campo de batalla, en el caos que se origina y cada
vez también es mis necesario utilizar la noche pa-
ra ¢l movimiento, por ello esta parte de la instruc-
¢ién abarca:
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El movimiento sin estar ba—s Orientacién,
jo el fuego enemigo...... ) Memoria retentiva.

/ Aprender un camino y con-
\  servar la direccién.

Guardando silencio (sin hablar).

Sin ruido de pisadas u objetos
d=1 equipo.

El movimiento de noche. Quietud ante la iluminacién.

Marchar por la sombra.

Modo de comunicarz~,

Cémo conservar el contacto.

Cémo orientarse.

i

El movimiento bajo el fuego.
{ Eleccién del nuevo

_ Vistas.
accidente antes de |\ Facil salida
salir............. ‘ '

A distancia conve-
niente del sitio de
\ partida.

_A dénde ir? \

Elegir el camino mas cubierto.
Observar al enemigo antes de] salto.

Tener en cuen-

ta el tiempo
disponible se-
gln el mo-
mento y el
enemigo

Jde un salto.
de varios su-
cesivos. . ...
4 ]a carrera.
Arrastran-
dose....... \

Forma de ha-

Sin descubrirse dando con
ello lugar a que el ene-
migo lo note,

Arreglar el equipo.

Recoger todo.

Cargar y poner el seguro.

/ Elegir el sitio de salida.

Salir rapidamente y sin
titubear.

Preparacién
para el avan- \

i Es batido por nuestra ar-

. tilleria.

migo es Me- | Esta distraido por otreos
nos eficaz avances

¢Cuando?..., cuando...... Esta batido por otras frac-

( ciones,

\El fuego ene- |

Esta cansada su atencion.
Se pueden aprovechar
{ nuestros fuegos.

EJERCICIOS

ITl.—r1.—La orientacién en el campo de dia y de
noche.

Senialado un objetivo sdlo visible desde el origen del

ejercicio (por ej, un punto en un valle profundo) marchar

en direccién de él cambiando frecuentemente de direcciéii.

111—2.—Recorrer un caming y describirlo al re-
greso a los compaiieros,

E! Instructor preguntard a los reclutas si serian capa-
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ces de seguirlo por los detalles que da el que lo descri-
be. Demostracién.

111.—3.—El movimiento de noche,

Ejercicios de orientacién por la luna,, las estrellas y
la direccidon del viento, Marchar en silencio y sin ruidos.

Quietud ante la iluminacién,

Utilizar las sombras.

Cémo comunicarse con los comparieros.

Cébmo conservar el contacto (pafiuelo en el brazo, a
la espalda, etc.).

H[L.—4.—EI movimiento bajo el fuego.--(Fjercicio
preliminar intuitivo).

Ordenar al recluta que vaya de aqui a alla, cubriéndose
de los fuegos procedentes de un punto determinado.
Razonamiento por el recluta y critica del Instructor.

I1I.—5.-——Avance bajo el fuego enemigo situado
a 500 metros,

Serialado sector por donde el recluta debe marchar,
situacién del enemigo a soo metros, y puntos desde los
que observa, hacer que los reclutas avancen. Ellos eli-
gen también linea de avance a dénde y cémo ir y des-
pués hacerlo,

Tener en cuenta e] tiempo disponible para el salto, quec
sera el que tarde el enemigo en disparar, a saber:

En prepararse............ 10"
Apuntar y tirar......... 4"
Total............... 14"

En este tiempo el recorrido pueden ser de 30 a 50 me-
tros.

E] enemigo, representado por otros reclutas, sefialara
con disparos cada vez que se vea alguno al descubierto.

Realizado un salto, comentarios y critica.

IHl.—6.- -Avance bajo el fuego enemigo situado
200400 metros y en observacion,

Tiempo que tardara e] enemigo en disparar:

En darse cusnta......... 2
Apuntar y disparar...... 4"
Total............... 6"

Posibilidad de rcccrrido: 20 metros:

II[.—7.-—Avance bajo el fuego enemigo situado
a menos de 200 metros,

Estando e] enemigo tan préximo y a la espera, tarda-
r4 en apuntar y disparar 3”, luego sélo podremos dar un



salto de una cubierta a otra estando éstas muy proxi-
mas, La critica ha de hacer resaltar si se aprovechd bien
e] momento para el salto.

I11.—8.—La importancia del mimetismo y del en-
mascaramiento,

Situados los reclutas en el sitio de un supuesto ene-
migo y en posicién de tendidos se hard avanzar sobre
ellos, desde 500 metros, y cubriéndose en el terreno a
tres grupos de tres subinspectores. En cada grupo uno
ir4d de mono azul y otro de kaki y sin enmascarar y el
tercero enmascarado con haces de hierba. Se hara ver a
los reclutas el por qué del color kaki del uniforme y
la importancia del enmascaramiento,

I11.—¢.—Uti'izacién del fuego para avanzar,

Dos grupos de reclutas ejecutan un movimiento de

avance sobre un enemigo sefialado. Mientras uno hace
fuego el otro avanza y viceversa.

Comentarios, critica, ¢Se aprovechd bien el fuego de
los otros para avanzar? '

[11.—xo~—Ejercicios de Concurso.—(Puede ser el
que explicamos como ¢jemplo u ntro
ideado por el instructor).

Dos adversarios parten de la parte posterior de dos
lomas separadas 6oo a 8co metros. Tienen cada uno la
misién de avanzar y ocupar una posicién y apostarse en
ella de forma que se descubra todo el terreno intermedio.
El que primero localice al otro y haga fuego sobre él a
distancia de 200 metros si estd tendido y de 300 si esta
avanzando de pie al descubierto, gana.

Cada uno de los ejecutantes serad acompafiado de un
subinstructor como Aarbitro,
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IV..REGLAS DE TIRO Y
UTILIZACION DEL TE-
RRENO PARA TIRAR

Esta parte de la instruccién lleva consigo la re-
solucién de los problemas siguientes, que en {or-
ma de pregunta se planteardn al combatiente :

Busca
i . NP -
¢A donde tiraré? gpercepmon.
Designacién de objetivos.
Cuando sea preciso. { Distancia para el ti-

¢Cuéndo tirz-8?
Cuando sea eficaz. | ro individual

{Emplear las armas
libremente,
Buena visibilidad
sobre ¢l objetivo.
"""""" ({Buena proteccién
contra la observa-
cidn y e] fuego.
Facilidad de llegar
a cubierto,

Eleccién de posi-
cién de fuego que
permita

¢Coémo tiraré?. .,

Posicién del tirador mas conveniente.
Acondicionamiento del puesto.

Determinar el alza y punto a apuntar.

Con fusil,
Con subfusil.
. Con granada.

El tiro marchando.

EJERCICIOS

IV.—1.—Denominacién de accidentes y modo de de-
signar el objetivo.—(Tedrico en cl campo).,

— Por sus caracteristicas,
— Por referencia a otros mas visibles,
— Por medidas angulares (dedos, milésimas, etc.).

IV.—2 —Observaciéon de accidentes,

En una zona de terreno sefialada por el instructor, los
reclutas deben decir todo lo que ven, utilizando los tres
msdios de designacién antedichos.

I1V.—3 —Busca de obietivos.

El Instructor designa objetivos, los reclutas los buscan
y percibidos los designan a su vez a otro compafiero.

IV.—4.—¢Cuindo se debe tirar?—(Tedrico en el
campo).

Limite de la eficacia del tiro individual, segfin la dis-
tancia,

Hasta 200 metros contra hombres tendidos, sentados o
arrodillados y hasta 500 contra grupos o formaciones.

Apreciacién de estas distancias tipo de 200 a 500 metros.
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1Y.—5.—Eleccién de las posiciones de fuego y cé-
mo utilizarlas.—(Ejercicio preliminar).

Colocados los reclutas en el lugar del enemigo unos
subinstructores ocupan y utilizan accidentes para tirar y
efectGan disparos.

Se procurard lo hagan unos bien y otros mal,

Comentarios y critica.

IV.—6.——Eleccién de posiciones de fuego y su uti-
lizacién.—(Practico por los reclutas).

Colocados éstas en una determinada situacién tictica y
a !a victa de unos accidentes los utilizan eligiendo posi-
cién, sitic por donde disparar y apoyo del arma,

Comentarios y critica.
Después se les ensefla a mejorarlos con el til por me-
dio d=1 trabajo.

IV.—7—Aprendizaje del tiro individual.

Alzas y punto a apuntar para el tiro individual a 200 ¥
soo metres si se conoce la distancia y si no se conoce.

Punto a apuntar sobre un enemigo en movimieiito.

Punte a apuntar para corregir la desviacién producida
por £l viento.

1V.—8.—Ejercicios de tiro en marcha.

Detenerse para apuntar y disparar y cargar mientras
se avanza,

Se supone en este ejercicio que el ejecutante esti en
el momente del asalto.

V—T.A OBSERVACION. LA
ESCUCITA Y ET, INFORME

Abarca esta paric Ja enseflanza, las normas de
conducta a segu’t en esta materia por continelas,
ohservadores v exploradores v en general por to-
dos Tog combatientes.

Psicetecnia de la ob-

g Observar y retener en
servacién . ......... )

la memoria grupos

de objetos diversos.

/ Ej:rcicios de viveza
mental,

Deberes de los Centinelas en Campana:

Cuando se aproxime al
puesto alguien........
En caso dz ataque aéreo.
Cuando se hace cargo del \ De dia.
puesto lo entrega...
‘ Er}f casc dz ataque de gas. } De noche,
/ Ante la presencia d= pa-
trullas propias........
Cémo situarse..........

Conducta en
los casos si-
guientes. . .



Exploradores y observadores.

Ver sin ser

Precauciones \ Eleccién del observatorio, visto
para obser- { Preparacién de él Escuc.har sin
var........ . ”

ar Avance para ccuparlo cer oido.

Influencia del sol, niebla, etc.
Observacién de una zona.
Localizacién por el sonido.
Chasquido, silbido, detonacién

Desarrollo Je 1a
agudeza visual
y auditiva. ...

Preparacién de la vista
para ver en la oscuridad,
Hasta dénde se puede ver,

La observacién de Posicién mas conveniente

noche .......... /  para observar,
Entrenamiento del oido.
En la noche se confunden
los objetos con los hom-
bres,
{ De dénde.
S Dénde,
Sobre.... ! Cuando.
Qué o quién.
Cémo,
Informar ..., ¢ , ..
Expresion.
Redaccién de
La transmisién del informe,/ mensajes 5313‘
T0S y concisos
La transmisién
\ por sefiales.
Cuando deben hacer fuego ( Centinelas.
Combate. . sobre e] enemigo que se{ Exploradores.
ACErQUE .. vvvveie Observadores.

EJTERCLICIOS
V.—1.—Deberes del centinela en campana.—(Teo-
rico en ¢l campo).

V 2 -_Practicas de la conducta del centinela.

Un recluta se encuzntra de centinela, un subinstructor
sz aproxima a él, de dia y de noche.

El centinela: ¢le da el alto?, ¢hace fuego?,
ne?, etc.

Se hara ver los casos mal v bien de la conducta del cen-
tinela.

¢lo detie-

V.—3.—Psicotecnia de observadores.—( [Sjercicios
preliminares).

Juzgo del “qué”,

En una bandeja se colocan objetos diversos, piedras,
cartuches, navajas, cucharas, telas, hojas de periddicos,
lapiceros, plumas, alambres, llaves, etc. (20 6 30 cosas) y
ce les cubre con un pafio. A la vista de los reclutas se des-
tapa v se les deja cbs:irvarlos durante un minuto.

Después se hace que cada uno haga la lista de los obje-
tos qu: ha visto y recuerda,

— Ejercicios de viveza mental en pequefios problemas. -

Por ejemplo: Un corneta entra en la cantina y ve una
peseta sobre el mostrador. La coge y pide un café por el
que paga 50 céntimos y recoge el resto de la moneda ro-
bada con la que pagb. ¢ Cudnto ha robado?

Otro ejemplo: Un caracol sube todos los dias dos me-
tros de ida y baja un metro de noche, ¢Cudntos dias tar-
dari en llegar a lo alto de una pared de cinco metros?

Otro ejemplo: Entréguese a cada recluta un cargador
de subfusil. Pregiintesele qué es. A continuacién se les
dan tres cartuchos y que los coloquen en ¢l cargador.

Concurso contra reloj.

— Ejercicio dz agudeza visual cromaitica.

Situados los reclutas en un observatorio, cuatro soldados
situados a cien metros aparecen llevando cada uno un ban-
derin blanco, amarillo, rojo, verde y morado. Los reclutas
diczn el orden en que estidn colocados los colores,




Vueltos los reclutas de espaldas, los banderines se ale-
jan cien metros y cambian de orden, Nueva observacién
ie los reclutas y asi hasta que dejan de distinguirse los
‘olores,

Se anotara a cada uno ¢] momento (distancia) a que de-
ja de percibir cada color y los casos d= “daltonismo” si
los hay.

— Ejercicio de atencién,

Estando en un momento que el instructor tierie reuni-
dos los reclutas para una explicacién, se acerca y le
hab'a brevemente un recluta que no es del pelotén. Este
serd y tendrd algo raro, por ejemplo: una mancha en
la cara, saluda llevdndose la mano a la cabeza a pesar
de ir con fusil, lleva el machete a la derecha, etc. Pa-
sados unos minutos de su marcha el instructor hace que
los reclutas lo recuerden y digan por escrito y sin po-
nerse de acuerdo, cémo era y qQué notaron en él, esto
es, los datos que parmitirfan identificarlo. Recogidas las
notas, se hard presentar al recluta que estuvo hablando
con el Oficial. Comentarios sobre los errores cometidos
al r:cordarlo.

V.—4.—Precauciones para observar.

Explicacién por el Instructor de las condiciones que
debe reunir un observatorio. Cémo se prepara y cémo se
d:bz marchar para ocuparlo sin ser advertido por ¢l ene-
migo que puede estar en la zona a observar. Ante todo.
ver sin ser visto y oir sin ser oido.

V -—5.—Observacién de una zona.

Un grupo de reclutas se sitlla en un observatorio y cada
une provisto de papel y lipiz va anotando (o sefialando
si no se toma nota) todo lo que vea y escuche.

Se prepara en !a zona observada:

Mecevimiento de individuos o grupos. Disparos de fusil,
de pistolas, de granadas o de petardos, Ruidos de exca-
vaciones, Sefialzs con banderas. Griterio lejano. Hab'lar
czrca, etc,

Este ejercicio se repetird en diversas condiciones de
orientacién y meteorolégicas haciendo ver a los reclutas la
influencia de ello en la observacién.

V. . 6. Localizacién de origenes de tiro.

Avrovechando ejercicios de tiro sz hara observar a los
reclutas los sonidos producides por el chasquido. el sil-
bido y la detonacién de boca de las armas y los errores
de orizntacién que en cuanto al asentamiento de] arma
esto origina.

V. -7.--l.a observacién de noche.-
entrenamiento visual),

(Fiercicios de

Se harad que un recluta se aleje del grupo vy vaya con-
tando en voz alta los pasos hasta que se le vea desapare-
cer en la oscuridad, De la misma manera vuelve después

40

desde la oscuridad y cuenta los pasos desde que se le da
el alto al ser observado.

Influencia de la posicién y del fondo de la silueta en la
observacidn,

Mostrar a los reclutas hasta dénde se ve de noche.

Cuanto més baja el punto de observacién, mas-se ve de
noche, Iuego los observadores deben tenderse para obser-
7ar mejor,

Ejercicio de entrenamiento del oido.

Sz realiza este ejercicio de andloga forma que el ante-
rior, fijdndose que cuando ya no se ve al que se alejé.
muchas veces se le oye.

Fijarse hasta dénde se oyen las palabras en voz baja,
los ruidos del traqueteo del armamento y equipo, el de
un hambre arrastrdndose, las toses, el montar un arma,
etcétera.

V.—8.—Dar cuenta de lo observado.

Ejercicios de redaccién de informes, claros y concisos.
Comunicar por sefiales con los compafieros.

Critica. ¢Se expuso claramente todo lo observado y so-
bre todo, lo importante?

V..—9.—FEjercicio final de observaciéon.

Se ordenaria a un grupo elegir, ccupar y preparar ob-
servatorio sobre una zona determinada. En esta zona se
habri previsto y ocultado soldados que se moverdn dis-
pararan cartuchos, hardn ruidos, etc. Terminado el tiem-
po previsto para el ejercicio (de 5 a 15 minutos), comen-
tario y critica para el Instructor, sobre:

1." Conveniencias del observatorio elegido, eficacia,
ocultacién, ¢se le prepard bien? Acceso al observatorio.

2" Lo que vieren y oyeron. Cémo lo vieron, deduc-
ciones militares que hacen de lo visto y oido. ;Qué parte
darian de la observacién?

YT LA LUCHA CONTRA
1.OS CARROS DI COMBATE

Froel campo de batalla cualquier individuo de
coalaquier Arma o Servicio puede verse en present
el de los carros, Teo pues, imdispenzahle, ¢l co-
nocinvento de estos clementos, aungue <Olo <ca de
forma rudimentara v ode Tos medics de defensa
contra ellos, pues. como dice Ta Tnstruccion Ty
s medios especiales. con el armamento normal.
< puede Tuchar con eficacia contra estos ngenios.
dempre que ¢l soldado sepa dominarse v saberlos

cancras para atacarlas hien de cerea,
Conocimiento de los\ Sus armas.
Carros ... ...... ) Sus puntos débiles.

} Angulos muertos.
/ Principios que rigen su empleo.



Cémo se los inutiliza.

Los obstaculos contra | Naturales,
carros Artificiales.

El tiro a las mirillas,
contra \Los ingenios incendiarios,
. Las cargas explosivas.

/ Las minas especiales.
\

El combate
ellos ..........:...

Barras de hierro, picos, palas o
hachas,

——. e

EFTERCICIOS
VI.—r1.—Familiarizacién con los carros.

No es facil que los reclutas puedan aprender en presen-
cia de los carros. Los Cuerpos de la Guarnicién de Ma-
drid pueden y han de procurar aprovechar los ejercicios
de tiro en el campamento de Carabanchel para visitarlos
en e] Regimiento de Infanteria Alcdzar de Toledo o bien
cuando los carros se encuentren en lnstruccién en las
proximidades del Campo de Tiro, Hacerles aprender las
zonas que por estar en angulo muerto para las armas del
carro, son un buen sector de ataque para destruirlos.

Vi.—2—Ejercicios con carros simulados.

Para la ensefianza del combate contra los carros, los
Cuerpos que tengan organizadas Unidades especiales pa-
ra ello, haran que los reclutas presencien los ejercicios de
éstas, Los que, como nosotros, no las tienen organizadas,
suplirdn la presencia en estos ejercicios, con dibujos y
explicaciones sobre los medios del combate para el carro.

También pueden construirse carros simulados por me-
dio de esqueletos de madera (que pueden estar montados
en chasis de camién) cubiertos de tela contra los que se
verificardn estos ejercicios de combate.

VII.-COMO PROTEGER-
SIE DE LA AVIACION Y
COMO COMPATIRIA

Iin la guerra actual hay que contar siempre con
la presencia de la aviacidon enem’ga, que procus
rara por todos los medios impedir o estorbar nues
tra accidn. Es ndispensable, por tanto, conocerla,
asi como los procedimientos de disimulacion v de
combate contra ella, esto es:

Los aviones y sus ar- \ Ataque al suelo,

mas. .............. Bombardeo.
! Caza. ?
. . . ( Diseminacidn,
La disimulacién propia | Quietud.
Enmascaramiento,

J.as ametralladoras v el fusil contra los aviones.

EIERCICIOS

VH.-—r—Empleo de los dibujos, fotos y el paso

ocasional de aviones,

Para conocimiento de los aviones y sus armas, se da-
ran explicaciones tebricas ilustradas con figuras, fotogra-
fiag, eetc. y se aprovecharin los pasos de aviones sobre
nuestros campos de instruccién para dar explicaciones.

VIl.—2.—Aprovechamiento de las marchas y ejer-

cicios,

En los ejercicios de marcha y combate que realicen los
pelotones se planteardn frecuentemerite situaciories de su-
puesta presencia de aviacién enemiga para practicar y
poner en accién los medios de disimulacién y enmasca-
ramiento del personal y material. Siempre que se verifi-
que alguna marcha y durante el alto de ésta se tomarin
las medidas necesarias para la disimulacién contra la
observacién aérea,

VII.—3—Las ametralladoras y el fusil contra los

aviones.

Se enseriaran las posiciones del tirador mas converien-
tes para batir con fusil los aviones que en vuelo bajo nos
ataquen haciendo ver que, si bien un sélo fusil o ametra-
Hadora de calibre de fusil es casi ineficaz contra los mo-
dernos aviones de combate, el fuego de conjunto de mu-
chos fusiles y ametralladoras puede llegar a derribarlos.
Se ensefiarid también sencillas reglas de tiro y el principio
de 'a teoria del tiro antiaéreo.

VIIT--MODO DT, PROTEGER-
St CONTRA T.0S GASTES

Aunqgue de la altima guerra mundial no hay no-
ticims oficiales de que los gases se havan empleas
do no puede dejarse de temerlos. va que quizds
¢l motivo de no emplearlos fué ¢l encontrarse to-
dn< Tos ejéreitos combatientes en condiciones de
protegcerse de ellos v devolver la agresion

Fata mstrucedn. con arreglo o las normas de la
Tnstroveidn F-130 abaren:

Conocimiento de los % Del aire.
agresivos quimicos. ) Del terreno.

La proteccién indivi- { La mascara. )
dual ............. . i Los trajes especiales.

La aldrma de gas.

Después de la agresiébn quimica,
La desimpregnacién.
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IN=—EJERCICIOS FINALES
COMO COMPENDIO DE TO-
DA LA INSTRUCCTON

Concurso individual de “due’o”. (1%jemplo.)

En un terreno movido y en el que haya toda clase de
matas, piedras, zanjas, ruinas, etc. (si no las hubiera, se
preparardn artificialmente), se acota una zona circular
de 500 a 600 metros de didmetro, Esta zona simulard una
isla en la cual, por azares de la campafia llegaron a poner
pie el combatiente A de un bando y los B y C del otro.
A, matd en un encusntro anterior a C, que yace en un
punto de la isla sefialado por una bandera roja y que
tiene scbre ¢l diez cartuches,

En el centro de la isla v sefialado con una bandera
blanca, hay un manantial que intentan alcanzar A y B.
pues ambos estdn casi muertos de sed y no podran re-
siztir muche sin beber,

A y B son excelentes tiradores que hacen blanco con
facilidad sobre una cabeza que se descubra a menos de
200 metros con un solo disparo, pero entre 200 0 300 ne-
cesitan dos para hacer blanco y mis alld de 300 metros
son muy inseguros, Cada uno dispone de tres cartuchos
a menos que llegue a recoger los 10 que tiene C (ban-
dera roja).

A y B parten desde dos puntos separados 400 metros
y equidistantes de la bandera blanca y ambos intentan
llzgar antes d= los 20 minutos al manantial sin ser heridos
por el otro, o poner a éste fuera de combate,

El que primero haga blanco sobre el otro, gana.

A cada uno de los jugadores le acompafiard un “ar-
bitro™ que seguird sus movimientos de forma que con su
presencia no delate Ia del jugador y tomari nota de los
incidentes para decidir quién de los dos “duelistas” es
el ganador cuya decisién en forma inapelable la darad el
Oficial Instructor director del juego,




CIENCIA YMILICIA
El Mariscal Elorza

Capitin de Artillerfa Pedro PEREZ RUIZ, del Parque
de Valencia.

Deseariamos cordialmente que este
trabajo, escrito con insuperable amor
al tema, llenase el requisito de no in-
currir en lo suverfiuo y que sirviese pa-
ra divulgar entre el Cuerpo de Oficiales
del Ejército la portentosa figura del
Mariscal Elorza y, sobre todo, para po-
ner de manifiesto la inapreciable apor-
tacién del Ejército Espafiol al campo
de la Ciencia y la Técnica. El Ejército
Espafiol ha sido, por mas que apenas
sea esto conocido, impulsor magnifico
de la Ciencia y la Técnica de nuestro
pais. .

Lamentamos qus sea incompleto el
trabajo, no obstante su extensién, y
qus el no pasar de los prudentes Hmi-
tes, nos impida publicar datos intere-
santes de su biografia, hasta ahora iné-
ditos para la cultura militar. Ante es-
to, hemos dedicado el espacio a glosar
casi exclusivaments el aspecto técnico
de las actividades del Mariscal, para se-
fialar, como hemos dicho, un punto in-
teresante de la aportacién militar a la
Técnica Nacional.

I.—EL EJEMPLO DE MONTELEON

NACIO el Mariscal Elorza en Araoz (Ofiate), a las
cinco horas y media del dia 4 de enero de 1798 (1).
Fueron sus padres don Tomds de Elorza Balzatégui y do-
da Maria Josefa Aguirre Lizaur, de distinguidas y nobles
familias de la Villa de Ofiate (2).

En el claroscuro de ruina y de gloria que la Revolucidn
franceza proyecté en el mundo, se formé la infancia de
Elorza, con arreglo a la tradicién familiar, cristiana y no-
b'e. Recibié una cducacién esmerada y, ya pensaba don
Tomas en la clase de estudios que habia de recibir el nifio,
cuando llegs a Ofate el rayo temible, pero glorioso, del
2 de mayo de Madrid, y, poco después también de Astu-
rias y de Méstoles y del Bruch. Probablemente, llegaron
va a] nifilo los nombres de Daoiz y Velarde, Capitan-es de
Artilleria y d¢ qué modo los proyectiles lanzados por aque-
llos dos cafiones de bronce de Monteleén barrizron varias
veces lag huestes invasoras,

Cuando el 30 de junio de 1811, en la plenitud de la
guerra, Elorza a sus trede afios hacia e] viaje de Ofiate

(1), Folio 217 del libro 4.°, tomo II, de la iglesia pa-
rroquial de San Migue] de Araoz.
_(2) Como lo acredita el Real Despacho confirmato-
rio de nobleza. fechado en Madrid, en 20 de julio de 1862,
dado por D. Luis Vilar y Mocholi.

a Mallorca para incorporarse como cadete en la Acade-
mia de Artilleria alli instalada (3), en el animo llevaba,
como norte de sus ideales, los nombres de Daoiz y Ve-
larde. Las circunstancias de su vida no le permitieron ser
un héroe de Espafia, pero no impidieron que, con sus ca-
fiones de Trubia se defendiera el honor de Espafia.

Tres afios y veinticinco dias estuvo Elorza en el viejo
edificio de Montesién, dedicado a los estudios artilleros,
templando su espiritu y anhelando salir del Colegio para
buscar ocasiones en que poder ser {itil a Espafia. Su com-
portamiento fué bueno y demostré poseer una inteligencia
clara y una rapida visién de la realidad de las cosas (4).

Apenas terminados sus estudios, su destino le lleva a
luchar, como a casi todos los militares, en el alzamiento
d= 1820, Intervino, brillantemente, en las acciones de Las
Portillas y Padornelo. Pasé, distinguido por su talento, en
comisién, a Portugal. Mas tarde, como Jefe de Estado
Mayor de varias unidades se opuso a la invasién de los
“Cien mil hijos de San Luis”, capitulando ante la in-
mensa superioridad enemiga, para no derramar sangre in-
Gtilmente, en la Plaza de Cartagena, en donde ¢l 5 de
noviembre de 1823 Elorza, entonces Teniente Coronel,
embarcé para Francia, junto con su General don José To-
rrijos y otros més (5). -

II.—EN EL EXILIO. SUS ESTUDIOS
Y PRACTICAS SIDERURGICAS

E] periodo de su vida, que desde este momento se ini-
cia, no obstante la escasez de datos, es el maéas claro y
mas concluyente para formar el exacto juicio del ilus-
tre Mariscal. La importancia de cualquier accién sélo
puede juzgarse proyectada con precisién en el fondo his-
térico del tiempo, Si de esa exactitud se prescinde, la
vida y la obra de Elorza nos parece grande pero es en-
focando este periodo de emigracién en el lienzo turbio y

(2) Al invadir las huestes napolednicas la ciudad de
Segovia, la Academia se trasladé por Salamanca y Por-
tugal a Sevilla, en donds se disolvi6 en 30 de enero
de 1810 por la misma razén que motivé la salida de
Segovia, Pero en este mismo afio (el 6 de julio) una
disposicién de la Regencia establecié el Colegio en Pal-
ma de Mallorca (Adolfo Carrasco y Sayz: “Iconobio-
erafia del Generalato Espafiol”. Madrid. 1gor. y_ “El
Alcizar de Segovia”., Eduardo de Oliver-Copons. Valla-
dolid, 1916),

(4) Su promocién sali6 del Colegio el 25 de julio
d- 1814 integrada por 16 subtenientes (Libro de Promo-
ciones de la Academia de Artilleria).

(5) Hoja de servicios del Mariscal. Archivo Militar
General, )
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agitado de su tiempo cuando su figura cobra todo su
interés.

Con Elorza parten, desde todos los puntos y a través
de todas las fronteras los vencidos defensores de las nue-
vas ideas. Gentes de todas condiciones. Algunos, como
Espoz y Mina, el gran gusrrillero, de enorme relieve his-
térico. Sin embargo, en el exilio, los mejores pensa-
mientos y acciones de estas gentes son para desear y
preparar coyunturas politicas que les abran las puertas
para recobrar su antigua prestancia, Elorza fué excep-
cién a esta conducta casi general.

Elorza sabe que no podia ser til a Espafia con las
armas, pero delante tiene las ciudades industriales de
Bélgica, fuente de la prosperidad de la nacién y ante
su vista, Elorza vibra con un entusiasmo parecido a] que
a los trece afics le impulsé a marchar, en plena gucrra,
a la Academia d: Artilleria de Mallorca. En su mente
se interpusieron estas estampas de
actividad, de trabajo y de progreso,
con los viejos y lejanos recuerdos
de Ofiate, de las minas de Vizcaya
v Navarra y, también, de las lec-
ciones de Historia Naturaal del
Colegio de Montesién, Decidida-
mente, Elorza estudiara los proce-
dimientos siderdirgicos pensando
que con ellos serd fitil a su patria
v a su pueblo. Sabe que el estudio
y el trabajo son también sélido
apoyo de los pueblos,

Matriculado en la Universidad de
Lieja, estudia alli Ciencias Natu-
rales, Metalurgia y Explotacién de
Minas, con sumo interés y aprove-
chamisnto. Algo mdis de un afio
permanecié en la ciudad, marchan-
do luego a Londres, en cuya Es-
cuela de Ciencias completé sus es-
tudios tedricos, tras lo cual marché
a varias ciudades d= Gran Bretafia,
a fin de practicar en diversas fun-
diciones y centros irndustriales sus
conocimientos tedricos,

Los acontecimientos de Espafia
marchaban de mal en peor y las
esperanzas de triunfal retorno no
pierden intensidad en los emigra-
dos, pero Elorza afiora, no venta-
jas ni cargos, sino su nacién y su
familia, deszando por otra parte
hacer utiles para Espafia sus cono-
cimientos sideriirgicos; decide vol-
ver, Pide permiso al Rey, que se 13
concede, regresando a Espaha el
30 de marzo de 1829g.

Retrato existente en el Musco

del Ejército regalado por Do-

na Teresa de Elorza, hija del
Mariscal.

III. - ELORZA Y LAS FERRERIAS
DE MARBELLA

Parte importante en el regreso del futuro Mariscal de
Artilleria, tomé el ministro de Hacienda de Fernando VII,
Luis Loépez Ballesteros, figura excepcional de aquella
época, que ademas de sanear la hacienda ptblica, impul-
sé y protegié la industria nacional, creando una exposi-
cién permanente de industrias en Madrid. En su plan de
ordenacién industrial figuraba la explotacién de las mi-
nas de hierro de Marbella (Malaga) por lo que, enta-
bladas relaciones entre Elorza y el ministro, tuvieron co-
mo resultado el que Fernando VII firmase una cédula
por la que se autorizaba a Elorza para regresar a Espa-
fla y dirigir las minas e instalaciones sideriirgicas de
Marbella y su comarca. En ella se reingresaba a Elorza
en el Cuerpo con el grado de Capitan (30 de marzo
de 1829).




Las minas de hierro de Marbella se conocian de an-
tiguo y se habian explotado en muy diferentes épocas,
siempre rudimentariamente, afin en esas respectivas épo-
cas. Al llegar Elorza reconoce los diferentes yacimisntos
de la localidad y alrededores, fijandose principalmente en
la mina “El Pefioncillo” a causa de la 6ptima calidad
de su mineral, magnetita de go por 100 de pureza, supe-
rior, por lo tanto, a los mejores minerales de Suscia.
Esta mina estaba, y atn existe, en el término de Ojén.
Donde no habia comunicaciones. Elorza abrié un amplio
camino para el transporte del mineral a Marbella, y alli
en tres instalaciones, llamadas “El Convento”, “El An-
gel” y “La Concepcién” (ésta Gltima la mayor), hechas
con arreglo a los méximos adelantos de la época, se ob-
tenian hierros dulces de muy buena calidad, que se em-
barcaban en el puerto de Marbella ¥y satisfacian las ne-
cesidades de hierro del Sur de Espafa. En esta fabrica
de La Concepcién, Elorza realizdé ensayos para la pre-
paracién de aceros, logrando notable éxito, pues en la
exposicién celebrada en Malaga por entonces llamaron
mucho la atencién la elasticidad y dureza de los produc-
tos laminados expuestos, -

IV—LA SEGUNDA FUNDACION:
EL PEDROSO

La justa fama de Elorza se extendié pronto por Es-
pafia y, sobre todo, por la region andaluza, que habia
sido testigo del prodigio de Marbella. En consecuencia,
fué Jlamado por la Compafia de Minas de El Pedroso para
que dirigiese las explotaciones y establecimientos side-
rrgicos de la misma. El Pedroso es un capitulo de la
vida cientifica del Mariscal, totalmente analogo al de
Marbella.

Por el afio 1817 se constituyd una compaflia para ex-
plotar las minas de hierro de Monteagudo, E1 Fontanal,
E] Cafiuelo y varias mis del término municipal de El
Pedroso (Sevilla), Pocos son los datos que se tienen de
aquella Compafiia, recordandose la existencia de un hor-
no de cuba de 4,05 metros de altura, y que el afinado se
hacia en cuatro forjas catalanas, pero el estar enclavada
esta pequefia factoria en intrincado lugar de Sierra Mo-
rena, con pésimas comunicaciones, hicieron que sufrie-
ra muchas vicisitudes, no obstante la apreciable calidad
de sus productos. -

El 13 de diciembre de 1832 se organizé una nueva so-
ciedad bajo la direccién técnica de Elorza y, como en
Marbella, en donde estaban las cuatro forjas y el viejo
horno s¢ levantaba una gran factoria y donde sblo ha-
bia sendas se hacian magnificos caminos.

Cita César Serrano que en las oficinas d: lo que fué
Direccion de la Empresa existfa un documento que,
aparte de unas pocas noticias del origen de El Pedroso,
habla de la labor realizada por nuestro Mariscal (1).

(1) Memorial de Artilleria-Septiembre de 1922. Dice
el citado documento: “En 13 de diciembre de 1832 se
constituyé la Sociedad, bajo la direcciéon facultativa del
ilustre artillero, el que después fué General de dicha
Arma, D. Francisco ‘Antonio de Elorza, su nombre pro-
nunciado siempre con respeto y carifio por nacionales y
extranjeros y al que 1a industria espafiola tanto debe.

Los productos elaborados en la factoria eran princt-
palmente cuadrados y redondos de diversas dimensiones,
pletinas, llantas, flejes, medias cafias, angulares, doble
escuadra, rejas de arado, ejes, columnas, picos y otros
ftiles de labranza, chapas de hierro y otras piezas de
hierro y acero, y mas tarde, limas, cabilla de acero, pi-
Hones, ruedas y ejes para ferrocarriles, carriles y otros
productos, todos ellos de exczlentes calidades que sa-
tisfacian plenamente las exigencias técnicas mas rigu-
rosas (2).

Mientras fué Director de El Pedroso, también orga-
nizé y dirigié la explotacién de las minas de carbén de
La Reunién de Villa del Rio con idéntico resultado a

los de Marbella y El Pedroso.

Vv.—TRUBIA

Afortunadamente para la industria militar, en el Go-
bierno ds Narvaez habia dos ministros asturianos, don
Pedro Pidal y el famoso hacendista D. Alejandro Moén,
que, siguiendo las orientaciones del gran Jovellanos, de-
seaban desarrollar la industria minera y metalirgica de
Asturias. Por suerte, sus aspiraciones se reforzaron con
las del entonces Director General del Cuerpo, Javier de
Azpiroz, Conde de Alpuente, entusiasta de la industria
militar y organizador dz varios centros fabriles. Juntos
decidieron la fundacién de una factoria en Trubia y en
26 de mayo de 1844 una R. O. restablece la vieja fabri-
ca. Elorza, que ya habia desarrollado durante varios me-
ses (desde el 20 de septiembre de 1843) una comisién
en Trubia vy en el extranjero por orden del Director Ge-
neral, es nombrado Comandante Director de la futura
factoria por R. O. de 18 de agosto del mismo aio.

Elorza deja la direccin de la Compaiiia de El Pedro-
so y la de las minas de La Reunién y marcha a Trubia
2 admirar por tercera vez a los industriales espaiioles
con la creacién, donde sélo habia ruinas, de la factoria
més importante que ha tenido Espaiia relativamente 2
la época y atin de las mas importantes en este afio 1949.

Grandes y muchas fueron las dificultades que para la
realizacién de su proyecto s¢ presentaban a la Sociedad;
dificultades que fueron vencidas por la inteligencia y 'a
tenacidad del ilustre Elorza, secundado muy eficazmente
por los esfuerzos y ciega fe que la Sociedad tenia en su
Director.

Pasman los detalles sobre la actividad de este gran
hombre. De todo carecia y a todo atendié. El monté dos
altos hornos al carbdén vegetal; él establecid trenes ¥y ci-
lindros laminadores para cuantas clases de hierro exigia
entonces el comercio; é1 hizo notables obras hidraulicas
para mover ruedas que diesen viento a los hornos y mo-
vimiento a los cilindros; di6 la base a la poblacién que
hoy existe y descubrié nuevas minas e hizo implantacio-
nes importantisimas para no carecer de carbones, ni de
maderas de construccién. Puso en comunicacién las mi-
nas con la fabrica, y a _expensas de Ia Compafiia se_cons-
truyeron caminos viables para carros a Tocina y Llere-
na, Hubo necesidad de establecer caminos con la fabrica
v pusblos inmediatos, y los hizo.

iQué esfuerzo tan gigantesco no supone todo esto!
iQué entusiasmo por Ia industria espafiola y qué cons-
tancia y fe por parte de la Compafifa no revelan estos
esfuerzos!”

(2) Para valorar la cuantia de esas exigencias técni-
cas, sépase que los hierros laminados, a la traccién acu-

saban valores R == 33 a 34 Kg. por mm2 y = 16 7.
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En Trubia, los prodigios de Marbella y El Pcdroso, mas
que repetirse se multiplican,

Es laudable vy ejemplar esta incorporacién a Trubia,
en donde todo estaba por hacer. dejando en contrapo-
sicién, El Pedreso, empresa floreciente, de la que Elorza
era el a'ma y hasta su idolo y en donde tan espléndida-
mente se le rimuneraba. Ese rasgo nos precisa, clara-
mente, su espiritu militar, su abnegacién vy su discipiina.

La fundicién de Trubia existia desde el afio 1795 en
que fué creada en sustitucién de las de Eugui y Orbai-
czta (Navarra) que, préximas a la frontera, interrumpian
su produccién en cuanto las relaciones con Francia se
perturbaban, momento en que, como es natural, més se
przcisaban sus productos. Ya en plena guerra del Ro-
sellén se comenzaron las obras de Trubia,

E'orza, como consecuencia de la comisién que desem-
pefi6 en Trubla antes d: su definitivo destino, informé
detenidamente al Director General de lo que podia lle-
gar a sir la futura factoria si se utilizaban los medios
que €l proponia, que en general se reducian al aprove-
chamiente de los medies naturales y a construcciones no
d:mas’ado complicadas. Este informe fué publicado en el
Memor:al de Artilleria de 1844, primero de la publicacién.

Siguiendo el desarrollo de su proyscto derriba las an-
tiguas y ruinosas instalaciones; en donde estaban los pe-
queilos hornos de carbén vegetal, ¢l “Volcan” y el “In-
cendio”, levanta otros de cok de 48 pies, de crisol a tra-
gante. Hace transformaciones en ¢l canal de traida de
agua que proporciona 233 H. P. a la factoria. Estudia
loz minerales y carbones con precisién, géstionando del
Estado se entresgu'n a la fabrica en propiedad las mi-
nas de carbdén de Riosa, cosa que concedié la R. O. de
30 de enero de 1848, En las minas s= construyeron 40 hor-
nos para la fabricacién de cok, cuyos restos se pueden
ver cn aquellas montafias todavia, Construyé un pusnte
sobre el Nalén que permitia e] paso de grandes cargas;
prepard ¢l camino a la mina de Castafisdo de] Monte;
censtruyé un camino en las minas dé Riosa, distantes
tres leguas y media de la factoria y varias mas. Estable-
ci6 un gran taller de mold:ria para hacer piezas para
las primeras fundiciones; el taller de barrenado de ca-
fiones, trayendo méiquinas modernisimas: el auxiliar de
ladrillos refractarios y cal; los de limas: los de fusiles
y. poco después, los talleres de elaboracién y estirado
dz hierro dulce y toda fabricacién de aceros por el pro-
cedimiento tinico entonces de crisoles.

En abril de 1846 se comenzé la explotacién de las mi-
nas de Riosa (atn no entrsgadas en propiedad). Ef ma-
yo funciong el taller de molderia. En febrero de 1847,
el taller de fabricacién de acsro y limas y en el mes de
agosto de 1848, vencidas las dificultades de instalacién
de la miquina soplante, se inauguraba ¢l primer alto
horno d: cok, primero en Espafia, al que Elorza llamé
“Daoiz” en homenaje al héroe de la Independencia, por
el que ya de nifio sintié tanta admiracién y por quien
marché al Colegio del Arma para terer el honor de
vestir el uniforme que tanto honraron' los héroes del
Parque, El dia 25 de julio de 1849, se fundié <l primer
cafibn de hierro, de 68 libras y cuyo peso total, era
de 5.840 kg.

El afio 1853 se termind e] taller de afino y laminado
de hierro dulce y en 1854 se montaron los talleres de
fabricacién de cafiones de fusil y de bayoretas; un ta-
ller de precisién y, algo después, dos mias para la fa-
bricacién de pistolas y revélveres y corazas de acero
fundido. )
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En el afioc 1862 (1) fij6 Elorza la capacidad de pro-
duccién de la factoria, con la consignacién afiual de
6.000.000 de real:s en:

7.800 quintales de piezas de maquinaria y mol-
deria de hierro,

30.000 quintales de proyectiles varios.

21.000 ” 7 240 piezas de 16 rayados y
zunchados,

30.000 quintales de hierros forjados y chapas de
acero pulelado,

2.700 quintales de hisrro forjado,

b

669 ? ” acero cementado estirado.

400 ” ” acero rel@brado.

355 ” ” acero fundido y estirado.
4.210 ” ? ladrillo refractario.

12.000 bayonetas.
900 pistolas y revélveres,
36.000 limas de varias c’ases y dimensiones.

Cifras extraordinarias y sorprendentes para nuestro
tiempo, psro que no nos parecerin tan extrafias si se sa-
be que el precio del quintal de hierro fundido no llegaba
a los quince reales.

Esta es. expuesta sucinta y objetivamente la magna
cbra de Elorza en la factoria de Trubia. Pongamos la
visién de las fabricas en un terreno desprovisto de ca-
rreteras y caminos, sin apenas arbolado en sus alrede-
deres; sin obreros capacitados y en medio del atraso ge-
neral de la nacién, motivado por tantas guerras y re-
volucionss v la labor de Elorza se impone por su gran-
deza.

VI- LA PERSONALIDAD DE
ELORZA EN LA SIDERURGIA Y
EN LA TECNICA ARTILLERA

La figura de Elorza, estudiada desde el angulo de la
técnica es realmente interesante: con rara vocacién, co-
mienza a estudiar metalurgia y minerfa en unos afios de
exilio en que las circunstancias se prestaban infinitamen-
te mis a la conspiracién y a los intentos de regreso,
més o menos triunfal, que a estudiar en una Universidad
extranjera. Sin embargo, ya hemos visto cémo Elorza,
alejandose de la corriente general, va a Lieja y alli estu-
dia con tanto interés que incluso, para costzar sus li-
bros, trabaja en las Gltimas horas del dia en un taller
de litografia, Elorza tenia mis que aficidén, vocacién por
la industria siderfirgica y ya sabemos que la aficién en
su s:ntido verdadero (no muy conocido) es de un valor
enorme para la consecucién del fin propuesto.

Con profundos conocimientos del saber de su tiempo;
con afios de préctica sabia y ordenada y con un fino ta-
lento para para aprsciar ‘a verdadera esencia de las co-
sas, Elorza tuvo siempre visiones claras y rapidas de los
problemas presentes y atin de algunas orientaciones de
les futuros. Por ello, los establecimientos que tuvo bajo
su direccidén fueron a la cabeza del progreso.

En el campo nacicnal le cabe a Elorza el honor indis-
cutible de ser e] primer fabricante de hierro con altos
hornos de cok, cosa que él resuelve nada mas llegar a
Trubia, pues hemos refzrido anteriormente cémo desti-
nado a la Dirzccibn en 1844, el 25 de julio de 1849 esta-
ba construida la fébrica y se fundia el primer cafién en
¢l horno “Daoiz”, a pesar de que Datoli y el célebre
Aflo

(1) Memorial Artilleria. 1862, Descripcién de

las fabricas militares.



busto de Llorza sobre una probeta para medir la
fuerza de la pélvora, ideada por el Mariscal, que pre-
side la Sala de Ariilieria del Museo.

Proust (1) afios antes lo habian abandonado tras nume-
rosas y largas tentativas y que Casado de Torres en su
fabrica de la Cavada, hacia tantos gastos, a costa de los
hornos d= cok, que el entonces ministro de Marina, Lan-
gara, envid al gran don Gaspar de Jovellanos para qus
informare, riservadamente, sobre tal establecimiento (2).

La férmula maravillosa para fundir con cok era, sim-
plemente, la debida marca de la maquina soplante, que
antes era de escasa potencia, y la calidad del carbén,
que de no ser cock, ha de ser muy poco bituminoso, cosa
que no se habfa tenido en cu:nta en los ensayos pre-
téritos. Que e] procedimiento sdlo estaba al alcance de
lcs gigantes, lo, prueba muy bien ¢l hecho de que, en
Francia, s6lo habia una factoria trabajande con él, El
Creusat (3).

Y ne séle radica en esta primacia del establecimiento
de los modernos aitos hornos el mérito de Elorza, sino
que, ccensecuencia légica y obligada, Trubia fué la es-
cusz'a donde han aprendido el arte y la ciencia d:1 a'to
horno todas, absolutamente todas, las demdas factorias
espafiolas posteriores a ella = incluso en construccidén.
Por lo que al norte s: refiere, las dos mdés antiguas, ‘a
fabrica de acerc d= Duro y Cia. fué fundada en 1857 por
don Pedro Duro y comienza a utilizar dos aitos hornos
en 1860 y la Scciedad Fabrica de Mieres, fundada en
1848, por una compatfiia anglo-espafiola, construydé un
a‘to horno dirigido por el ingeniero Lambert, pero no
cbtuve resultado satisfactorio, per lo cual, cambié de
¢mpre:a en 1870 (4). Los Altos Hornos de Vizcaya ini-
ciaron sus actividades afin méis tarde.

Fruto d= su dominio de la técnica de hierro eran los
altimos proyectos de Elorza referentes a la fabricacion
en Trubia de locomotoras, vagones, carriles y deméis ma-
terial para ferrocarriles, empresa gigantesca que no fué
realidad porque al ascender a Brigadier cesd en la Di-
reccién de Trubia, privando sin duda a nuestra industria
nacional de un centro siderdrgico y mecénico dz impor-
tancia internacional. Pensando en esta magna obra pro-
yectd el ferrocarri] minero a Riosa y el enlace de la fac-
toria con Norefia a fin de unirla al ferrocarril Langreo-
Gijon, a cuyo puerto tendrian fici] salida sus productos,
con la consiguiente vsntaja en los precios,

Todo lo expuesto se refiere al aspecto puramente si-
dertrgico de su labor. También como constructor de ca-
fiones, aunque naturalmente en campo méas pequefio, tie-
ne un lugar destacado en la técnica militar, La resis-
tencia de los cafiones de Trubia ha sido famosa desde
la construcccién de los primeros. Su acabado es perfec-
to, pero Elorza no es sélo fabricante, es también cons-
tructor sobresaliente.

Al igual que con el acero al crisol, tampoco tiene con-
fianza en el sistema de tetones que imprime la rotacién

(1) El dsscubridor, en el Laboratorio de la Academia
de Artilleria, situada en el Alcazar de Segovia, siendo
profesor de Quimica de la misma, de !a ley de las pro-
perciones definidas,

(2) El informe reservado que redacté Jovellanos de-
cia. entre otras cosas: “... se acaba de establecer en As-
turias una fiabrica de municiones gruesas, propuesta por
den Fernando Casado de Torres. A mi partida eran va
veintidds las experiencias repetidas para fundir con car-
bén de piedra. sin que hubies: podido lograr una sola
bala...” (Asturias Industrial. 1g02).

(3) También fué Trubia la primera fabrica espaifiola
que utilizé los grandes martillos de vapor e hizo coladas
de hasta 300 g.m. en aquel tiempo.

(4) Rafael Fuertes. Asturias Industrial. Gijén, 1902

al proyectil, al aparecer el rayado, Preconiza, en cam-
bio, bandas de cobre. El rayado lo prefiere rectangular y
de inclinacién progresiva. Suprime las preponderancias y
adelantandose casi un siglo quiere aminorar el retroceso
mediante taladros zn el brocal.

Elerza previende igualmente las magnitudes que en
adelante tomaria la lucha del cafién con la coraza, estu-
dia v proyscta imparcialmente, como ecuanime construc-
ter y cientifico, cafiones para lanzar proyectiles perfo-
rantes de un lado y planchas de blindaje para nuestros
barcos del otro(s). Que la figura de Elorza es muy su-
perior a la del metalurgista de aquel tiempo, lo comprue-
ba totalmente el que, tras las marcha de Elorza, las fac-
torias sostenidas y florecientes gracias a su talento, sus
srocedimientos y laboriosidad, entraban en seguida en
franca decadencia, Las fundiciones de Marbella se ex-
tinguieron; la factoria de El Pedroso cerrdé en 1884..., ¥
en cuanto a Trubia, después de la marcha de nuestro Ma-
riscal, atravesé unos aflos de estancamiento y aun re-
troceso, que no se corrigen sinc al cabo de cerca de dos
decenios, per méas que, con respecto al tiempo, ya no
ha vuelto a alcanzar la importancia relativa que poseia
en los afios de Elorza. Recordemos que ya en el afio 1850
la fabrica daba trabajo a 1.000 cbreros, posiblemente més
que las varias vsces citada de Essen, primera de Alema-
nia. Finalmente, en el aspecto artillero con sus estudios,
sus observaciones en el extranjero su inteligencia y su

(5) Memorial de Artilleria, Afio 1863, pag. 56.
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afan de engrandecer Espafia, lograron que la Nacién se
abasteciera, por si sola, de materiales de artilleria,

VII.—ELORZA Y LA ENSENANZA
PROFESIONAL

Independientemente de cuantos méritos hemos citado
de Elorza, queda uno, de tal importancia, que, por si solo.
bastaria para que su nombre Yy su recuerdo permanecie-
ran vivos en la mente de los directores de la industria
espafiola: Nos referimos a la crea:ién de las Escuelas
Profesionales Obreras

Muy conocido es que Elorza, tanto en El Pedroso, co-
mo en Trubia, trajo del extranjero maestros, fundidores
casi todos, al objeto de formar en €] arte moderno del
alto horno a nuestros obreros espafioles. Como todo
buen espafiol, esa obligada ing:rencia de personal ex-
tranjero, siquiera fuese subalterno, habia de molestarle y
hacerle ver la ineludible necesidad de formar un personal
perfectamente capacitado, no sélo para la técnica del tra-
bajo actual, sino para afrontar con éxito cuantas modifi-
caciones en los procedimientos del trabajo fueszn con-
venientes introducir. Ello obligaba a dar a los obreros
una base, pequefia, si, psro sélida, en que poder cimen-
tar su perfeccionamiento sistemitico. Habia que hacer
obreros con gran suma de conocimientos practicos, con
brevss y claras ideas técnicas y con odio al empirismo y
la rutina, Tales propésitos definen, de por si, la creacién
de Elorza: su Escuela de Aprendices.

Nifios ain, hijos, por lo comiin, de obreros de la fac-
toria, son educados en el ambiente de disciplina, de la
verdad, de laboriosidad y respeto mutuo que en el re-
cinto de Trubia se respira por doquier, Esta es la parte
mas importante de la escuela, pues, con tal predisposi-
cién, la ensefianza y aprendizaje de cualquier oficio o ma-
teria es cosa sencilla y lograda. La escuela formaba obre-
ros que en sentido espiritual eran hijos de la fabrica; sus
padres trabajaron en ella y para ella; €l trabajo les pro-
porcionaba medios para vivir modestamente, pero sin mi-
seria alguna; antes bien, en aque] saludable valle, una
casita bella era un primer paso hacia la vida feliz y a-
tranguilidad espiritual; sabian que, sin sacrificio algune
por su parte, el porvenir de sus hijos estaba resuelto
trabajando también en la factoria, en donde con estudio,
perseverancia y buen comportamiento podian tener acce-
so a cargos superiores. ¢No es esto una obra social, in-
mejorable en sus lineas generales? ;Es que la misma
factoria y aitn la técnica misma podia lograr mejores
obrzros que los formados en esa Escuela de afecto y de
honradez, y de practica hermandad con principios tedri-
cos y de propaganda contra la rutina y los trabajos a ojo?

En cuanto a la materialidad de la obra, lo de siempre;
de la nada hacer salir el todo, En un principio, sin loca-
les apenas, los profesores eran con los Oficiales, los maes-
tros extranjeros, pero ya en el afio 1850, construidos los
talleres y locales de la factoria, se hace la fundacién que
pudiéramos llamar oficial, publicando e] Mariscal el dia
1 de enero la orden de fundacién. Los primeros profe-
sores fueron los Capitanes de Artilleria DON VICTOR
MARINA, DON ELISEQC LORIGA y DON DORO-
TEO ULLOA.

Como casi todas las obras de Elorza, fué semilla que
germind en seguida en otros establecimientos militares.
credndose en ellos Escuelas de Aprendices, en las que la
educacién moral, junto a la instruccién técnica y teérica,
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asi como la educacién fisica y las lecciones apropiadas
de instruccién militar producen buenos obreros con ifi-
discutible competencia técnica ¥ cualidades morales apre-
ciables (1).

Para acabar diremos que asi como la practica del em-
pleo del cok en ¢l alto horno fué extendida por Elorza
en las factorfas civiles de Espafia, ]a institucién de la Es-
cuela de Formacién Profesional Obrera, se extendid pron-
to, también, a las industrias civileg y, recientemente, otro
hombre del temple del Mariscal, nuestro Caudillo, las ha
impuesto a las industrias civiles de numerosa mano de

obra. También en esto Elorza se adelanté un siglo, apro-
ximadamente, a su tiempo,

VIII—-ELORZA Y LOS OBREROS
DE TRUBIA

En la siderurgia, Elorza inicia en Espaia el empleo de
carbén mineral en los altos hornos; en la técrica artille-
ra, sus ideas sobre la resistencia ds los tubos, sobre la
disminucién del retroceso y caracteristicas de los blin-
dajes eran adelantos personales sobre su época; su afin
de repobiacién forestal es mis propio de nuestro siglo;
la fundacién de la Escuela Profesional Obrera hecha
por el Mariscal en Trubia adelanta cien afios a la crea-
cion oficial de estos centros en Espafia, psro sus ideas
sobre sociologia obrera no podran mejorarse, en esen-
cia, jamas.

Elorza dignificé al trabajador como jamés io han he-
cho politicos nj asociacionss, pues no eran frias leyes io
que hacia, sino que conocia a fondo sus problemas por
convivir con ellos de la mafiana a la noche, durante afios,
y sabia que, ante la justicia y la técnica, la mis minima
operacién manual es honrosa y admirable con tal que
se ejecute con carifioc y afan de perfeccién.

El bienestar de los obreros era, para él, de la misma
gran importancia que la buena marcha técnica de sus al-
tos hornos. Toda labor social desarrollada en Trubia po-
demos resumirla en estas breves frases: el trabajo debe
producir riqueza a la Nacién y bienestar al trabajador:
Elorza tenia plena conviccién de eilo y tal fué, por lo
tanto, su norma y su guia,

Decia, que el trabajador ha de vivir bien, ha de vestir
bien ¥y ha de comer bien. ;(No son éstos los ideales que
hoy alzan en el mundo como bandera de combate algu-
nas organizaciones obreras dirigidas a veces por indi-
vidues que emplean las masas trabajadoras como tiam-
polin para escalar altos puestos en la politica, para To-
dearse de comodidades, de honores y alejarse en cambio
del trabajo honrado para el que su vagancia no les ha-
ce aptos?

Elorza no fué politico, a pesar de que las circur stan-
cias de su vida fueron propicias para serlo. Donde su
prestigio no era igualado por ninguna otra persoaa, pu-
do ser diputado multitud de veces, pero jamis consintié
en ello. Elorza s6lo conocia una politica: 1a del trabajo,
de la bondad y de la disciplina y con este credo politico
dirigi6é la obra y la vida de los centenares de obrcros de
la factoria. .

Esas casas para obreros de que nos habla hoy la pren-
sa, estaban ya hechas en Trubia hace casi cien afios; es
decir, cuando el obrero llevaba en los demas sitios una
vida triste, en casas mal acondicionadas, mal comido y
peor vestido, :

Tanto como queria al trabajo queria al trabajador. Co-



Frevme Losinn,
Ao, e

Vista de la fabrica de

nocia a todos por sus nombres; sabia los problemas de
cada uno. Estaba en los talleres, desde las primeras ho-
ras de la mafiana entre los obreros, quienes no vacilaban
en acudir directamente a &l para exponerle sus proble-
mas, en la seguridad que el Mariscal les ayudaria en cuan-
to estuvicse en sus manos.

Amante de la seriedad y de la disciplina, exigia como
primera condicién a los obreros ser fieles, honrados y

Trubia hacia 1860.

puntualss, castigando con rigor a los malos trabajadores,
que incumplian tales conceptos.

De caracter noble y compasivo, sizmpre protegia a los
n-cesitados, dando trabajo en la factoria a los que no
lo tenian, En resumen, Elorza queria a sus obreros y él°
era su idolo. An hoy en dia, en Trubia, los bisnietos
de aquéllos recuerdan, con carifio, la figura portentosa
de nuestro Mariscal.
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NORMAS SOB[{E FJERCITO se forma con los trabajos de colabora

cién espontinea de los Oficiales.

COLABORACION Puede enviar sus trabajos toda la Oficialidad, sea

cualquiera su empleo, escala y situacién.
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3JERCITO publica también trabajos de escritores
civiles cuando el tema y su desarrollo interesa que sea difundido en el Ejército.
Invariablemente se remunera todo trabajo publicado con una cantidad no menor
de 400 pesetas, que puede elevarse hasta 750 cuando su mérito 1o justifique.

Se exceptian de Ia norma anterior los tr abajos que se utilizan fragmentariamente
o se incluyan en la seccién Informacién, Ideas v Reflexiones, cuya remuneracién
minima es de 200 pesetas, aunque ésta también puede ser elevada segtin el caso.
Admitimogs fotos, composiciones v dibujos en negro o en color que no vengan
acompatiando trabajos literarios v que sean de caricter adecuado a la Revista.
Pagamos su publieacién segtfin convenio con el autor.

Fis muy conveniente enviar con los artieulos fotos a propdsito y dibujog explica-
tivos, ejecutados con la mayor limpieza y claridad; mas ello no es indispensable.
Los trabajos deben enviarse certificados ; acusamos recibo siempre.

Solieitamos la colaboracién de la Oficialidad para GUION, Revista ilustrada de
los mandos Subalternos del Tjéreito. Su tirada, 25.000 ejemplares, hace de esta
Revista una tribuna resonante donde el Oficial puede darse la inmensa satisfac
cién de ampliar su labor diaria de instruccién v educacién de los Suboficiales.
Pagamos los trabajos destinados a GUION con 200 a 500 pesetas.

Admitimos igualmente trabajos de la Oficialidad para la publicacién titulada
REvista pE LA Orrcraripap pe COMPLEMENTO, — A PANDICE DR Frérerro, en iguales
condiciones que para GUION, siendo la remuneracién minima la de 250 pesetas,

vy la maxima hasta 600.



CAMPOS DE ADIESTRAMIENTO FISICO

Teniente Coronel de Ingenieros de Construccién Vicente MARTORELL,

L Ejército, en su importante misién educativa de

la juventud, no se ha de limitar Ginicamente a la
instruccién de combate, sino que, continuando la labor
de los padres en el hogar, del sacerdote en el templo y
del maestro en la escuela, ha de completar la formacién
moral, intelectual y fisica de] individuo,

_Seria suficiente razén, para ello, el evitar que el indi-
viduo en filas perdiese, por abandpno, las altas virtudes
que la ternura de la madre, la rectitud y laboriosidad del

padre, la bondad y consejo del cura y la inteligencia .

del maestro imprimieron en el alma del nifio y del ado-
lescente; pcro es que existe ademis otra razén mas im-
portante, la del desarrollo en el soldado de las cua.ida-
des morales, fisicas e intelectuales, factor principalisimo
de la instruccion,

Y estdn tan intimamente iigados entre si estos fac-
tores en el momento de la lucha, que de nada sirve la
técnica a un hombre sin valor, ni el corazén puede todo
si el cuerpo es endeble, ni la abnegacién y fortaleza son
decisivas cuando fallan los conocimientos,

Las maniobras y escuelas practicas, donde se crea ar-
tificialmente un clima de guerra, constituyen poderosos
medios educativos, pero seria demasiado oneroso mante-
ner las tropas constantemente en los campos de instruc-
cién.

Existe un medio econémico que, aunque en nada pre-
tende aszmejar situaciones a las que la guerra crea, tiene
en cambio la virtud de conservar o estimular aquellas
cualidades corporales y animicas tan necesarias al com-
batiente. Es el deporte.

Valor, audacia, sagacidad, compafierismo, disciplina,
fuerza, serenidad, son un conjunto de virtudes que la
practica de un deporte desarrolla en grado superlativo.

Estas ideas que hoy estin en el &nimo de todos, tar-
daron muchos afios en arraigar, desde que un grupo de
paladines se esforzaron en conducirlas adelante, Pero atin
hoy, contando con la aceptacién uninime, se hace difi-
cil, a veces, llevarlas a la prictica porque la mayoria de
los cuarteles carecen de campo de adiestramiento fisico
propio.

Si mis noticias no son inciertas, la primera vez que
aparecen los campos de deportes junto a los cuarteles
fué en Barcelona, en ocasién del programa desarrollado
por la Junta Mixta de Urbanizacién y Acuartelamiento
(afios 1929 a 1934). Pero el concepto de lo que debe ser
un campo de esta naturaleza no estaba atin bien definido
y los construidos entonces tuvieron caracteristicas distin-
tas, siendo las instalaciones hechas a medias entre los

directores de las obras y quienss luego ocuparon el cuartel.

Con el programa de acuartelamientos desarrollado des-
pués de nuestra Guerra de Liberacién, al tiempo que ad-
quiere mayor importancia, se va precisando la estructura
del campo de adiestramiento fisico, aun cuando los pro-
y:ctistas siguen teniendo independencia en el niimero y
clase de las instalaciones deportivas,

A mi juicio un campo de adiestramiento fisico anejo a
un cuartel o grupo d= cuarteles debe contener:

Campo d: grandes juegos.

Pista de carreras.

Pista de 100 metros conjugada con la anterior.
Pista de obstaculos de aplicacién militar,
Camgpo de baloncesto.

Frontén,

Piscina.

Gimnasio,

Lanzamiento de peso, disco, jabalina y martillo,
Saltos de altura, longitud, triple salto, y pértiga.
Tribuna,

Vestuarios con duchas y retretes.

Estas instalaciones deben establecerse en lugar distinto
d:=] patio de armas o formaciones y las dimensiones de ca-
da una de ellas no deben ser inferiores a las minimas re-
glamentarias con objeto de que puedan celebrarse compe-
ticiones oficiales y homologarse las marcas.

La manera clisica de disponer el conjunto es la si-
guiente:

Se sitia el Campo de Grandes Juegos en el centro vir-
tual del terreno con las dimensiones correspondientes al
juego de balompie (Fg. 1.).

!

A 7 ”
7 1718x11m0 72017 7,
L TR0 S0 7).

.
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En torno de este campo se dispone la pista de carre-
ras, separada d= los lados mayores del campo de balom-
pie 1,50 m. E] ancho minimo de esta pista debe corres-
ponder a tres callejones o sean 3 X 1,25 = 3,75. Las par-
tes curvas con arcos de tres centros con radio minimo de

Con esto quedan colocadas las partes basices del cam-
po de adiestramiento fisico. La colocacién de las demis
dependerd de la forma y orientacién que tenga el terre-
no de qus se disponga. En la figura 6.* damos un ejem-
plo esquematico, pero bien se comprende que si el so-
lar de que se dispon: no es rctangular, hallari el pro-

24 m, (Fig, 2.%).
L
!

LIIN® 3.75M

"'y

E

-

RADIO 24 M.

Figura 2.

En uno de los tramos rectos (generalmente el que es-
t4d préximo a la tribuna principal) se afiaden dos o mas
callejones para constituir en la forma detallada en la
figura 3. la pista de 100 m. y 110 m. vallas. Su longi-
tud debe ser de 125 metros.

yectista en la misma disimetria motivos de mayor belle-
za distributiva. El conjunto debe completarse con pzque-
flas zonas ajardinadas y mastiles para colocacién de ga-
llardetes en los dias de festival deportivo. .

El juego de tenis es muy recomendable para la oficiali-

725 ]

elros ,_J

Figura 3.

Los saltos y lanzamientos se colocarin en los dos es-
pacios que quedan entre el Campo de Grandes Juegos y
la pista de carreras de fondo (Fig. 3.%).

Paralelamente a esta pista y dejando como minimo un
espauo de 1,20 metros debe disponerse la tribuna prin-
cipal con parte cubierta y otra descubierta (Fig. 4‘)

Al lado contrario de esta tribuna se coloca la pista de
obstaculos de apllcacmn militar en la forma que puede
verse en la figura 5.°
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dad, por lo que la habi'itacién de una pista es también
aconsejable, pero es preferible construirla junto a los pa-
bellones d= Jefes, y Oficiales con obieto de que puedan
cémodamente jugar en ellas las familias.

Estudiadas las lineas generales del campo de adiestra-
misnto {isico insertamos:.al final de este articulo unas
fotografias que nos muestran la manzra de disponer al-
gunos detalles constructivos del mismo.

En la fotografiz niimero 1 vemos un esbelto disposi-



Tribuna

cubierta

tivo para la susten-
tacién de los table-
ros de baloncesto.
Con esta misma si-
lueta cabe suprimir
las aristas adoptan-
do una seccidén
oblonga, pero el en-
confrado se com-
plica.

En la fotografia
niimero 2 presenta-
mos un tipo de
marcador para ba-
loncesto con name-
ros abatibles, Ob-
sérvese cOmo se ha
aprovechado para
constituir un moti-
vo decorativo,

En 1a fotografia
niimero 3 podemos
ver el sistema de

Figura 4.*

cubierta para tribuna, conocido co-
miinmente con el nombre de “alas
de gaviota”. La ligereza de las bo-
vedas membrana permiten una no-
table economia.

En cuanto a los pavimentos de
la pista de carreras, baloncesto, te-
nis y gimnasio, recomendamos el
cascote de ladrillo procedente de
derribo molido y cernido, Las pis-
tas de ceniza son sucias y dificiles
de conservar, afin cuando poseen
una elasticidad mayor que las ha-
cen muy recomendables para los
grandes estadios,

Bajo el pavimento de los campos
d= baloncesto y tenis conviene co-
lecar drenajes en la forma que pue-
de verse en la figura 7.%, consisten-
tes en zanjas de 0,60 m. de ancho
con pendiente, rellenas de mam-

- -
20 M. MINIMO
l 25 M. MAXIMO

Figura s5.*

Gimnasio

Frontén

Baloncesto

Tribuna cubierta

Hidroterapia

Figrra 6.°
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SCOTE pELADRILL

CAPA DE MACADAN __,.

CAPA DE BLOCAJE — o

TERRENO NATURAL =If

.

POZO ABS 0/?55"/7'}/@
O COLECTOR
Figura 7.*

puestos. Una vez rellenas dichas zanjas se tiende sobre el
campo una capa d: blocaje con piedras de 10 2 15 cm. de
dimensién mayor y luego otra capa de macadam. Sobre
ella otra de gravilla, después una capa de cascote de la-
drillo molido (cernido grueso) y finalmente otra de cer-

CERN/ILO FINO
ERNIDO GRUES

nido fino, procurando que el campo tenga una pendiente
de 1 por 100 dede el eje longitudinal a los latera es. En
la figura 8." puede verse la seccién transversal que reco-
mendamos para campos d: baloncesto, tenis y similares.
Lag tres tltimas capas deben regarse y ci'indrarse. Y una
vez el campo en uso debe manten-rse en él un determi-
nado estado de humedad, regandolo o cilindrandolo con
la frecuencia que r:quiera (una o dos veces al dia).

Para el marcaje de ineas es corriente u-ar ladrillos
reprensados colocados de canto sobre un lecho de hor-
migén. Las caras superiores se pintan con dos manos
de esmalte b'anco y el campo qu:da asi perfectamente
marcado para mas de un mes. evitindose ademis el
uso de plantillas y tirado de cuerdas para lo suc:sivo.

Sin embargo, el sistema no es aconsejable para cam-
pos que, como los de tenis, requi-ren gran precisién en
el bote de la pelota. Es preferible que, una vez esté el
terreno perfectam:nte firme y alisado se pinte directamen-
te sobre €] con tres manos de pintura al esmalte blanco,
empleando proporcién de accite decreciente de la prime-
ra a la filtima. Con este sistema se evitan los resaltos
que con el empleo d: ladrillos son inevitables,

Para el marcaje de precisién se usan dos listones tra-
bados por sus extremos y separados una distancia igual
al gruzso de linea reglamentario. También se utilizan dos
cuerdas tensadas sujetas a un listén.

En los campos de balompie lo mejor es marcar con le-
chada de ca' fliida directamente a brocha. o bien con
polvo de cal dentro de una rueda-tambor agujerzada que
se hace rodar a lo largo de la cuerda de marcaje. Para
este sistema es conveniente el regado previo del campo
con objeto de que fije la cal.

Los pavimentos méis adecuados para canckas ds fron-
toén y pistas de patines son los de hormigén vibrado y
pulido,

Existen pinturas verdes especiales para las paredes del
frontén.
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1A FOTOGRAFIA Y SVS APLICACIONES MILITARES

Capitan de Infanterfa Antonic CARBONERO MACARRO
del Regimiento de Castilla n.° 16.

Desde que en el afio 1839 se hicieron en la guerra
franco-piamontesa los primeros ensayos para aplicar la
fotografia con fines militares, hasta el momento actual,
el adelanto conseguido ha sido gigantesco, tanto en per-
feccionamientos técnicos como en amplitud y posibili-
dades de empleo.

La gran difusién alcanzada por la fotografia en log
ejércitos modernos estd justificada por los siguientes
motivos:

el perfeccionamiento logrado en los aparatos utiliza-
dos en Fotogrametria (citaré tan sélo el Estereoplani-
grafo «Bauersfeld-Zeiss» como uno de los modelog mas
perfectos), la rapidez y economia de los métodos fo-
togramétricos;

la aplicacién usual de métodos estereogcopicos de su-
ma sencillez en la técnica de empleo;

1os adelantos conseguidos ultimamente en la fabrica-
cién de camaras adreas cinematogréficas (toposerio-
grafos) completamente autométicas, asi como en las
camaras multiples y panordmicas, la mayoria accio-
nadas eléctricamente, vy todas ellag con excelente pre-
cisién en sus elementos 6pticos y en sus dispositivos
de funcionamiento;

la fabricacién normal de materiales ultrasensibles,
con emulsiones de elevado poder resolutivo, que pro-
porcionan mucha nitidez y lujo de detalles;

el haberse conseguido fabricar emulsiones capaces de
ser impresionadas por los rayos infrarrojos, e inclu-
go otras aptas para la obtencién de vistas en colores;
la posibilidad de sacar fotografias en la obscuridad,
con el material anteriormente citado, mediante el em-
pleo de un manantial de rayos infrarrojos (invisibles
a simple vista);

la aplicacién con éxito de la fotografia durante la no-
che, empleando medios especiales de iluminacién con
luz visible («bombas luminosas» y «sistema de des-
tello»);

el poderse fabricar cdmaras adaptables a diversos ob-
jetos de uso corriente (bastones, etc), o de un tama-

fio reducido, para ser manejadas solapadamente por
el Servicio de Informacién (fig. 1.2);

y por ultimo, la resolucién técnica de la aplicaciéon
del radar en la correcta direccién de log aviones, lo
que permite obtener mosaicos precisos y uniformes.

Por todo lo expuesto puede afirmarse que, en la ac-
tualidad la FOTOGRAFIA ha llegado a ser un medio de
informacion (tanto en paz como operativo) imprescin-
dible en un ejército bien dotado, y un complemento —a
veces una necesidad— en la confeccién de su Carto-
grafia.

II. EL PLANO Y LA FOTOGRAFIA

Circunscribiéndonos a pequefias extensiones de terre-
no (1), diremos que se obtiene un PLANO proyectando
ortogonalmente los puntos del terreno sobre un plano
horizontal de comparacién; en cambio, la FOTOGRA-
FIA es una perspectiva conica, cuyo plano de proyec-
cién es la placa fotogrifica, y el punto de vista es el
punto nodal posterior del objetivo. El paso de la foto-
grafia al plano se consigue resolviendo el cambio de 1a
proyecciéon conica a la ortogonal; este cambio o restitu-
cion puede realizarse por procedimientos graficos, ana-
liticos, mecanicos y opticos.

Si comparamos el plano con la fotografia deducimos
lo siguiente:

FOTOGRAFIA®

Las distancias y &ngulos
resultan deformados, excep-
to en las fologralias ver-
ticales de terrenos llanos.

PLANO

Las distancias estdn re-
presentadas a escala y se
conservan generalmente los
angulos (sélo con pequefias
vey.acicnes en algunas pro-
VECCICes)

Figura la toponimia del Falta la toponimia.
terreno.

Observada a simple vis
ta s6lo da una idea de la
altimetria (sobre todo las
folos verticales). '

Permite una exacta in-
terpretacién de la alt'me-
tria, pot las curvas de nivel.

Cada accidente (natural Con relativa frecuencia

o artificial) tiene un signo resulta dificil diferenciar
convencional, que lo iden- algunos accidentes (por
tifica; por eso la interpre- ejemplo, carreteras y fe-
tacién de un plano es muy rrocarriles). Su interpreta-

facil cién no es facil

_ (1) Ya que para grandes extensiones tendriamos que re-
ferirnos a «superficies de nivels,
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Obturzdor

Disparacor

Cuentafetos

Enfogue

PLANO

Los detalles topograficos
deinterés militar figuran
consignados, aunque ol te-
rreno sei cubierto.

Todo plano impreso estd
en condiciones de ser uti-
lizado inmediatamente por
<u usuario.

Proporciona sélo determi-
nados detalles (en mayor
cantidad cuanto mayor es
liv escala).

Su confeccidn exige mu-
cho tiempo, trabajo y un
personal téenico de dificil v
larga preparacién.

Su elaboraeién en tiem-
po de paz obliga a pisar el
terreno o la ayuda de la
fotogrametria.

En tiempo de guerra ne-
cesita el empleo de la aero-
fotografia para levantar zo-
nas del enemigo.

l.os datos gue proporeio-
na de la zona adversaria,
generalmente no son  re-
cientes.

Posicrog ok /s
parte superior
&/ correr Lo pe-
S pang Lns
ERT FDLD.

bt Objetsio

FOTOGRAFIA

A veces es imposible
identiticarlos  (lineas eléc-
tricas, manantiales, etc.), v
el ocasiones guedan  ocul-
tos  (caminos en los bos-
ques, etel).

Su utilizacidn general re-
cuiere realizar determina-
das operaciones previas
(cuadriculado, ete.).

Ofrece muchos detalies
inexistentes en el plano.
en  especial si se observa
estereoscopicamente,

Se obtiene en corto tiem-
po contando con la coope-
racion aérea, interviniendo
personal técnico que puede
instruirse con mayor ra-
pidez.

‘En tiempo de paz es de
ficil ejecucién mediante la
cooperacién aérea.

Permite la  consecucion
de vistas detalladas de todo
terveno,  a pesar del ene-
migo,

Iacilita  datos recientes.
pudiéndose llevar al dia las
variaciones del campo ene-
migo.

Vemos, pues, que ambos medios de representacion del
terreno presentan entre si ventajas y desventajas. De
today formas se deduce que. a falta del plano o como
complemento del mismo, la fotografia se hace cada dia
mis necesaria en los diversos escalones del Eiéreito

TH. EMPLEO MILITAR DE FOTOGRAFIAS

s innegable la enorme potencia destructora del a:-
mamento actual y la positiva evolucién y preponderan-
cia, en clertos aspectos, de la técnica. Ademds de los fac-
tores morales, a la potencia destructora opone el adver-

sario el empleo conjugada de sus medios aetivos y los
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Fig. t.*~Reproduccién en tamaho natural, de frente ¥ de

perfll, de una miquina fotografica fabrlcada en lituaoia.

Obsérvese su pequefio tamano aproximado al de un me-

chero corriente. Puede ccultarse facilmente en Ja mano, su

mamnejo es sencillisimo y su mecanismo una maravilla de
precision.

pasivos de fortificacidon, diseminacion, ocultacion. simu-
lacion v enmascaramiento. Por ello, para batir al enc-
migo ex preciso valorar su «cuantia», «medios» v «pro-
positoss, averiguar «dénde estd» vy «cémo se cobijar.
para posteriormente «aniquilarlo» y conseguir «¢pisar u
ocupar» su terreno. Por tanto, cada dia hay que locali-
ar con mayor precisién y rapidez, es decir, «afinar el
ofdo» hasta lo inconcebible, y usar ampliamente. no de
los cincuenta, sino de los «clen ojos del mitologico Ar-
zos», que deben poseerse y saberse emplear por el Man-
do. Fin este Gltimo aspecto (facultad visual) es indudable
que la FOTOGRAFIA tienc reservado un panpel preemi-
nente,

como =u empleo es muy amplio. analicemos <us Hosi-
hilidades en paz v en guerra:

A) EN LAS EPOCAS DE PAY
Con fines informativos.

Es de todos conocido el uso frecuente que de la foto-
grafia se hace por los agentes o espias, mediante el em-
pleo de cdmaray especiales de todos tamafios, para la
obtencion de copias de documentos, vistas de material
de guerra, fabricas de interés bélico, obras de fortifien-
cién permanente, zonas de valor militar, ete. Una «ino-
center» fotografia de una playa o de una determinada
campifia. puede jugar en su dia un gran papel en la
preparacion de un desembarco maritimo o aéreo, res-
pectivamente. También ofrece uso adecuando como me-
dio de inteligencia entre los componentes del Servicio
de Tnformacién (especialmente por la microfotografia).

Por otra parte, la aviacién, en sus vuelos a gran altu-
ra. con piloto o con direccién desde tierra, puede llegar
a obtener en corto tiempo un mosaico completo de toda
una nacion, enemiga probable, ascgurando de este modo
el levantamiento integro de la carta de un pais sin ha
her pisado un solo hombre el terreno.

Con fines fotogramétricos.

La Fotogrametria ha alcanzado una época de cmpleo
normal. constituyéndose en poderoso auxiliar de la To-
pografia. con sus métados propios de una precision tan
clevada como los topograficos clasicos. l.a Fotograme-
tric. terrestre (empleo de fotogramas obtenidos desde
tierra) estdi muy adelantada y tiene cmpleo adecundo en
zonas de alta montaifia.

Hoy dia. en los paises que van a la cabeza on Carto-
grafia {es un orgullo poder decir que Espana figura en-
tre ellos en lugar destacado), los métodos fotogramétri-
cos se utilizan para los levantamientoy regulares. Asi, en



nuestro pais se emplean en los levantamientos de algu-
nas hojas del Mapa Topogréafico Naclonal en Hscala
1:50.000, y en el revisado y modernizacién de otras anti-
guas.

Con fines diddcticos.

Puede tener un adecuado campo de empleo en los Cén-
trog Militares de Enseflanza (Academias, Escuelas, etc.)
¢ incluso en las Unidades tipo Regimiento durante el
desarrollo del Ciclo anual de Instruccién, siendo Ttil
para el conjunto de los reclutas en los primeros periodos
(instruccién individual y de pequefias unidades) y en los
restantes para la de los especialistas (sobre todo los de
observacién e informacién).

I.a impresién visual queda mas rdpida e indeleblemen-
P

Observacion fotografica de un bom-

bardeo. Explosién de un depésito de

municiones japonés en Kwajalein
(I, Marshall)

le grabada en la memoria del soldado gue todas las ex-
plicaciones que pueda darle un instructor. Por eso la
fotografia y el cine constituyen un moderno y valioso
medio de educacién y aprendizaje, cuyo uso estd restrin-
gido por su carestia.

In los «Ejercicios de Cuadros» puede también emplear-
se la fotografia. permitiendo «encajar» a los ejecutantes
on un ambiente mas proximo a la realidad.

B) EN LA GUERRA

1 terreno y los propdsitos del enemigo.

L.a guerra es cada dia mds compleja; es indispensa-
ble extremar la previsién para conseguir el éxito; por
cllo el conocimiento que debe alcanzarse del terreno ene-



Un buqus bombardeado re-

ve'a haber sido averiado por

la pérdida de aceite y porque

va remolcado. El 4 es el faro
de Kronstadt

migo ha de ser completisimo. La Informacién propor-
ciona los datos, v entre sus medios. la fotografia es uno
de los mas valiosos.

En ocasiones, la fotografia servira para completar el
plano, llevando a éste los detalles identificados en aqué-
Ha; en otras suministrard los datos para confecionarlo
(empleo con fines fotogramétricos): incluso en algunas
serd el sustitutivo del plano (fotoplano), que servira de
documento grdfico para tomar decisiones o adentrarse
en zonas de las que no exista cartografia adecuada para
el fin propuesto v no se dispone de tiempo suficiente
para confeccionarla.

Basta con enumerar los datos que puede proporcionar
la fotografia para convencerse del papel tan vital que
representa hoy en la guerra. Son los siguientes:

situacién de las obras v érganos de fuego v mandoe
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del adversario (trincheras, obras acorazadas, zanjas y
obstdcules contracarros, asentamientos artilleros y de
armas de la Infanterfa, puestos de mando vy observa-
torios, etc.);

campos de minas (que a veces se denuncian en las
aerofotografias por las senales de zonas pisadas y por
las manchas circulares producidas por los movimien-
tos de tierras al colocarlas);

movimicentos de tropas v elementos mecanizados
(observables incluso en fotos obtenidas de noche),
ConccnU'aciones,‘9 relevos, suministros, contextura del
despliegue encmigo, direecion del avance o de la reti-
rada, material acumulado;

zonas ocupadas, sectores indefensos, probable plan
de fuegos (todo ello deducide como consecuencia, en



parte, del estudio interpretativo del terreno, de la for-
tificacién y del despliegue);

particularidades del terreno en lo que afecta a su
estructura v conformacién (cubierto, arenoso, pedre-
goso, etc.), obstdculos naturales:; facilidades e incon-
venientes para la observacion, ocultacién, avance, de-
fensa;

vias de comunicaciéon (antiguas o construidas re-
cientemente, sus obras de fébrica, vialidad vy trafico
por las mismas, etc.):

instalaciones industriales y de energia, redes de dis-
tribucién, aerodromos, astilleros;

poblaciones y puertos; actividad en Jos mismos.

El conocimiento de parte de cstos datos nos condu-
cird a la determinacién de los objetivos a conseguir, di-
recciones mAs convenientes de la penetracién, formes
de anular las probables reacciones contrarias; fuerzas,
medios y dispositivo a emplear; actuacién de los éz‘ga—
nos de fuego; etc.

En los frentes estabilizados el factor tiempo permite
4l defensor perfeccionar sus obras de fortificacién y ha-
cer mas eficaz su plan de enmascaramiento; pero tam-
bién favorece al futuro ofensor por permitir holgura de
acecidén a sus Organos informativos, consiguiéndose ma-
vor rendimiento de éstos. Por eso la informacioén foto-
grafica se emplea con intensidad, permitiendo llevar al
detalle las transformaciones del campo enemigo.

Bn la guerra de movimiento, las situaciones se suce-
den a veces con una velocidad vertiginosa, por la actua-
ci6n actual de medios mecanizados y motorizados, im-
pidiendo ello que Jos reconocimientos aorofotogf':ificos
tengan plena eficacia, si bien el adelanto actual de la
técnica fotografica ha alcanzado tal perfeccién gue cn
los Ejércitos bien dotados las aerofotografias pucden
llegar a los cscalones de vanguardia a las dos o tres ho-
ras después de la peticién. Como, por otra parte, en la
guerra de movimiento es interesante mantener persis-
tente v eficazmente la informacién en profundidad, a
veces se prodigan los reconocimientos fotogrificos me-
diante el empleo de aparatos de caza (como se hizo en

Vista de los alrededores de Teruel. (Foto de la Aviacién Militar)
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Vista

la pasada guerra con el «Spitfire») o con otras misiones

tcomo el «Havilland»-«Mosquitos).

kn los golpes de mano, acciones de desemburcos ma-
ritimo vy aéreo y ataques a posiciones fuertemente or-
ganizadas. las acciones han de ir precedidas de una mi-
nuciosa  preparacién, que incluye los reconocimientos
fotogrificos adreos v terrestres como esenciales, asi como
el empleo de vistas durante las diversas fases, a veces,
incluso, por todos los mandos v o hombres actuantes.

Lat actuacion rdpida v eficaz de la Artilleria, Ingenie-
ros, Carros y Aviacion se hasa en ocasiones en el em-
pleu de fotografias cuadricwladas, cuyo uso ha de ha-
medianre Infanteris

cerse anvenio previo con la

Informiacion aerofotogrdfica.

Para fijar ideas es preciso aquilatar. antes de seguir
adelante. el concepto de varios términos que e vienen
empleando . Las fotografias AEREAS pueden ser v
ficales (o nadirales) y oblicuas: en las primeras el eje
del objetivo es perpendicular o préximamente perpen-
dicular al terreno; las restantes son oblicuas y general-
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del aeropuerto inglés de Heathrow (Londres)

mernte se obtienen con un angulo de inclinacién del eje-
6ptico comprendido entre 30 ¥ 60 grados con respecto
a la vertical. Las verticales proporcionan numerosos de-
talles planimétricos v su escala resulta uniforme si el
terreno fotografiado es llano (2); las oblicuas no dan tan-
tos detalles y la escala no es uniforme, pero su inter
pretacion resulta més féecil v son muy ttiles para el es-
tudio de accidentes aitimétricos.

El conjunto de vistas obtenidas en serie en una direc-
cion determinada v enlazadas correctamente constituye
un itinerario afreo. Si se enlazan entre si dos o mas iti-
nerarios. conseguidos en direcciones paralelas, se forma
ur maosaico fotogrdfico (3). 8i todas lag vistas de un

mosaico s¢ preparan a la misma escala. después de oh-

(2)  En Fotogrametria =e¢ considera terreno llano al que
presenta desniveles iguales o inferiores al 1/500 del deno-
minador de la escala empleada. Si el terreno no es llano, la
escala serd mavor en las partes mas elevadas.

(3) Las vistas se solapan o recubren por término medio
en un 60 por 100 en el sentido longitudinal ¥ en un 30 por
100 en el transversal para formar la carta.

Para los mosaicos con mero cardcter informativo basta con
que las vistas se recubran 20 por 100 en sentido longitudinal
y 10 por 100 en el transversal.



tenidas con el eje de la camara vertical, y se ehcajan
entre puntos conocidos del terreno, se forma un foto-
plano, en el cual podran medirse distancias y angulos
azimutales, como si se tratase de un plano, si bien la
altimetria la proporcionard sin precision.

Una vez expuestos los anteriores conceptos, pasamos
al objeto de este apartado. La exploracién aérea sobre
el dispositivo enemigo es profunda, en oposicién a la
informacion terrestre telefotografica, que tiene caracter
periférico o de contacto; por ello el avién de reconoci-
miento fotografico es hoy dfa un valiosisimo elemente
de cooperacién con tierra, especialmente si se trata de
desarrollar acciones profundas.

Como la Aviacion, y, por tanto, la exploracién aérea
os casi de la exclusiva competencia del Cuerpo de Ejér-
¢ito, ¥, por otra parte, el 4rgano informativo divisio-
nario ha perdido importancia y se ha simplificado, se
hace preciso que la informaciéon fotogrifica sea sumi-
nistrada de arriba hacia abajo, bien sea a peticion de
la Unidad inferior (Divisién o Regimiento) o bien por
envio directo del érganc informativo superior.

La fotointerpretacion debe hacerse en principio por
Oficiales especializados afectos al 6rgano informativo
que obtenga o solicite las fotografias, lo que no excluye
que éstas puedan ser enviadas a las Unidades inferiores
para completar atn mag el estudio sobre los detalles que

Las fortificacio-
nes del Ejército
rojo en el Ba-
rrio de Usera.
Foto de la
viacién Mili-
tar.)

jes interesen particularmente. De aqui la necesidad, o al
menos la conveniencia, de quc en todos los Regimientos
de las diversas Armas cxistan Oficiales conocedores de
la interpretacion fotografica.

La centralizacion de este servicio lleva inherente el
disponer de laboratorios y material adecuado para la
reproduceién en gran escala y Ia difusién rapida, una
vez preparadas las fotogralius (cuadriculado, designa-
cién y numeracién de objetivos, puntos de referencia,
etcétera) (4). Esta centralizacién es la garantia de que
todos los documentos graficos repartidos estdn armoni-
zados entre si y que, por tanto, cxiste el codigo co-
min de entendimiento reciproco entre log diversos es-
calones.

Informacion telefotografica terrestre.

Las fotografias terrcsires se caracterizan porque el
eje Optico de la camara se coloca en una posicion ho-
rizontal o muy proxima a la horizontal. Enlazando con
exactitud las fotos sucesivas se obtienen las panorami-
cas fotograficas terrestres, empleandose generalmente

(4) Existen mdaquinas automiticas (la R. A. F. las posee)
para el revelado de megativas y tirada de positivas, produ-
ciendo estas udltimas hasta 600 copias en una hora, de una
excelente calidad, gracias al empleo de los mas modernos
métodos sensitométricos.
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cdmaras con teleobjetivos vy personal idéneo (equipos
telefotograficos terrestres). Si no se exigen muchos deta-
lles pucden emplearse maquinas corrientes con objeti-

vos de suficiente luminosidad.

A pesar de la funcion puramente tactica encomendada
a la Divisidn, creo gque en muchas ocasiones serd pre-
ciso afectdrsele por el Organo informativo del C. de E.
un equipo telefotografico, ya que las misiones de éstos
encajan dentro del campo tactico. La Divisién e incluso
¢l Regimiento tendrdn a veces gue preparar minucio-
samente determinadas operaciones (atagues a posicio-
nes fuertemente organizadas, golpes de mano a puntos
fuertes o de importancia, ete.). Cuando asi suceda, una
vez atendida la peticion divisionaria o regimental, sera
expresamente el C. dc E. el encargado de la tirada,
preparaciodn y distribucién de ejemplares fotograficos.

Ksa preparacion se efectiia en forma andloga a la de
las vistas aérear; al hacer la rotulacion y numeracion
se dibujan ciertas lincas de referencia; los objetivos
enemigos deben ser también numerados o designados por
letras o nombres. Es muy interesante la eleccion de pun-
tos caracteristicos, facilmente identificables en el te-
rreno, gque sirvan de referencia para la designacion de
objerivos imprevistos que se revelen en el combate. En
el senalamicnto claro y preciso de estos objetivos, por lu
Infanteria a @ Artilleriz, Aviacién o Carros, estriba con
demasiada frecuencia la precision de los tiros artilleros,
¢l bombardeo exacto de la  Aviacion, el ataque eficiente
de Jos Carros y, por tanto, el éxito en el avance de Ia
Infanteria.

K1 senalamiento de un objetive nuevo puede referirse
al punto caracteristico mas cercano, dando sobre la pa-
noramica la separacion en milimetros y la direccién re-
ferida a los puntos cardinales, agregando algin detalle
tipico para facilitar la identificacién; caso de encon-
trarse lag tropas propias muy proximas al objetivo que
se ha de batir, se marcard en la peticién la situacién de
aquéllas.

También se pueden seflalar los objetivos imprevistos
refiriéndolos a dos cjes rectangulares dibujados en la
panordamica (pudieran ser la linea de horizonte y una
vertical de referencia libremente elegida); se dardn en
este caso las coordenadas rectangulares referidas a es-
tos ejes, 0 bien las polares referidas al cruce de los mis-
mos como polo y a la direccidn de uno de los cuatro
semiejes como eje polar. En ambos casos las distancias
pueden expresarse en milimetros y los angulos en gra-
dos o milésimas.

Si se dispone de plano, o fotoplano ademas de la pano-
rdmica, se reiterard el sefialamiento sobre aquéllos, cosa
facil, porque ambos deben estar cuadriculados regla-
mentariamente (cuadricula Lambert).

El enmascaramiento.

Enmascarar, en el sentido militar, cg «desfigurar, trans-
formar o alterar» una obra u objeto: en ocasiones cons-
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tituye un acto de «mimetizacién» (imitacidn del medio
ambiente). La ocultacién pretende conseguir la «invi-
sibilidad» sin necesidad de recurrir a ninguin trabajo. Y
la simulacién tienc como fin la «confusién del interpre-
tador fotogréfico o del observador», desviando su aten-
cién de las obras o movimientos verdaderos, para en-
cauzarla hacia log falsos. I.a hermandad o mezcla de
los tres medios de sustracciéon de las vistas enemigas
tienden a conseguir ¢l «engafo, confusionismo o des-
orientacién» en el campo adversario.

l.a imprecision en la localizacién de objetivos trae
como secuela inevitable la dificultad o imposibilidad de
batirios, por lo que los drganos activos amparados en
clertas obras aparecerdn inopinadamente en el combate.
El estudio interpretativo de las aerofotografias plani-
métricas v las panoramicas aéreas o terrestres (telefo-
tograficas o corrientes), asi como la confronta de las sa-
cadas en distintos dias v horas, juegan un papel deci-
sivo en la identificacion de objetivos enmascarados, asi
como en la comprobacién del propio plan de enmasca-
ramiento y en la eficacia de la «contrainterpretacion»
(cuyo fin e¢s impedir o dificultar la interpretacion ene-

miga).

La pelicula infrarroja act@a a modo de «rayos X» s0-
bre el terreno, permitiendo identificar las obras enmas-
caradas con telas o lonas pintadas en colores verdosos.
que con este matérial aparccen en tonos MUy OSCUros
comparados con el verde corriente de la vegetacién, quc
se manifiesta en tonos sumamente claros, por reflejar
radiacionces infrarrojas. El empleo de este material se
va generalizando gracias al descubrimiento de nuevos
sensibilizadores, que dan a la emulsién mayor rapidez
v duracion, evitdndose asi los inconvenientes que se
presentaban antes al obtener vistas aéreas. Los efectos
gue se consiguen son sorprendentes: aparecen detalles
imperceptibles al ojo humano, se anulan los efectos de
la calina y pueden fotografiarse zonas lejanas aun con
tiempo brumoso (5).

LLa fotografia en colores permite deducir si el colo-
rido de las obras enmascaradas es natural o artificial,
pero su empleo ofrece atin bastantes dificuitades.

Algunos ejemplos.

Expongamog algunos cjemplos como corroboracion de
las ideas expuestas. s sabido que en la Guerra de Li-

(3) Las emulsiones de las placas o peliculas corriente-
mente empleadas son poco sensibles a las radiaciones de gran
longitud de onda (infrarrojasrojas-amarillas) y muy impre-
sionables a las de onda pequefia (azul-violeta-ultravioleta). As{
vemos coémo en fotografias corrientes el fajin de un General
sale en tono muy oscuro (porque el grano de la emulsién del
negativo se impresiona poco y, por tanto, la positiva queda
oscura); en cambio, el fajin de IEstado Mayor, que es azul,
aparece en tono claro, por el motivo opuesto, es decir, por
ser este color menos actinico.

Como dato de comparacién diremos que la longitud de onda
de la luz visible es de 4.000 A’ (el A’ = 1 amsgtrom = 10 -—*
milimetros), y, en cambio, la de los rayos infrarrojos es de
0,§ wa 314 u (el 1w =1 micron = 10--* mm.); esta ultima es,
por tanto. mayor.
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beracién el Mando Nacional no disponia de los clichés
de cartografia rcglamentaria, ni siquiera de ejempla-
res corrientes en papel de las hojas de clertas zonas, por
haber caido los depésitos en zona marxista. Por el
motivo indicado, en la accién sobre Levante se reali-
zaron numerosos vuelos fotograficos desde Teruel a Va-
lencia, componiéndose mosaicos cn escala 1:50.000, que
permitieron dotar a nuestro Mando de suficiente car-
tografia.

Bl 10 de mayo de 1940, mediante ¢l empleo de pla-
neadores lanzados de madrugada, sc conquisté el fuerte
de Eben-Emacl, que defendia el paso del Canal Alberto.
La minuciosidad en el plancamiento de cste atague al-
canzé a los menores detalles, prodigandose los recono-
cimientos aerofotograficos.

Durante la ofensiva alemana por los Balcanes en el
afio 1941, las divisiones germanas avanzaron facilmente
por caminos que no figuraban en las cartas, pero gue
eran conocidos gracias a los rcconocimientos fot_ogré-
ficos previamente realizados; con este conocimiento se-
guro de las vias de comunicacién se consiguié el empleo
conjugado de Unidades a pic con Divisiones acorazadas,
motorizadas y autotransportadas.

Por 1ltimo, como caso tipico de actuacidn en gran €s-
cala de medios fotograficos tencmos el de la operacién
«Qverlord» sobre las playas de Normandia (Francia) en
el afio 1944. Esta operacién nos proporciona un doble
ejemplo: el de empleo abundantisimo de aviacién en
vuelos fotogramétricos para confeecionar en escalas apro-
piadas los plancs nccesarios destinados al asalto y pos-
teriores acciones ofensivas sobre Alcmania, y, por otra
parte, el uso inusitado de toda clase de fotografias, prin-
cipalmente de las playas existentes en el sector elegido
para el desembarco y de cuantos puntos del interior se
consideraron con interés bhélico.

V. LA INTERPRETACION

FOTOGRAFICAS

Y LA RESTITUCION

Por el cardacter divulgatorio de este articulo y para
completar cuanto hasta aqui se ha dicho, terminaremos
con unas nocioneg sobre los conceptos que sirven de
titule a este apartado.

figura 2., —Es-ereoscoplo «Zsiss» con estereSmetro (de
un dibujo de la Escuela de Geudesia y Topografia).

A) LA INTERPRETACION FOTOGRAFICA

Su objeto es deducir la naturaleza y forma del te-
rrenc fotografiado y la identificacién de los accidentes
artificiales mediante el estudio sistemético de los de-
tales y singularidades perceptibles a simple vista o con
aparatos.

Teniendo en cuenta que el color, Ja luminosidad, clase
de vegetaciéon y cultivo, las sombras producidas, incli-
nacién del eje de la camara, distancia del punto de
vista, clase de material empleado, etc., influyen pode-

‘rosa y variadamente en el aspecto aparente de los ob-

jetos, se deduce que la fotointerpretacion no es facil,;
requiere un estudio metddico, conocimientos de perspec-
tiva v 6ptica, asi como de topografia, y, por ultimo, una
larga experiencia.

La inetrpretaciéon con fines militares comprende la in-
terpretacién iécnice y la militar o tdetica. Por la pri-
mera se localizan directa o deductivamente las obras,
asentamientos y dispositivo enemigos; con estos da-
tos v los informes proporcionados por otros medios in-
formativos se deduce la organizacién, actividades y pro-
pésitos del adversario, que es el fin de la interpretacién
tactica. La primera debe lievarse a efecto por personal
téenico especializado; la segunda, por el Estado Mayor.

El empleo de estercoscopios (o esteredscopas) facilita
la identificacién de objetivos, cuando las vistas se han
sacado con una zona comun y desde puntos relativa-
mente proximos. Las sucesivas vistas obtenidas por una
camara aérea son excelentes para percibir el efecto plas-
tico de la visién csterecoscépica artificial, en las zonas de
recubrimiento. También se consigue la visién en relieve
mediante los anaglifos, de todos conocidos, empleando
dos colores complementarios (generalmente rojo y azul)
en la proyeccién grédfica y cn los cristales de unas gafas.

B) LA RESTITUCION FOTOGRAFICA

Su objeto cs amplio, pues con clla se consigue: tras-
ladar al plano los puntos interesantes a los fines mili-
tares y topograficos; la deduccidén de distancias, angu-
los v superficies, v la confeccién de planos.

Existen diversos procedimicntos de tipo expedito y
ciertos métodos de cuadriculado del mismo caricter lige-
ro, en los que deben estar iniciados los Capitanes de las
Planas Mayores de Mando de los Regimientos; ‘estos
métodos son imprescindibles al Capitdn de la Plana Ma-
vor del Grupo de Informacién de Artilleria de Cuerpo
de Ejército, asi como al Oficial que tiene a su cargo el
equipo de restitucion de la indicada Plana Mayor, el
cual, generalmente, trabaja sobre las fotografias propor-
cionadas por el Servicio de Informacién de Aeronau-
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tica, por conducto del 8. 1. A. ¢ de las Segundas Seccio-
nes de . M.

Por la utilidad prdctica, facil manejo. sencillez en lu
construccion y utilidad en campafia. citamos el Estereos-
copio «Zeissy con esteredmetro (fig, 2.9), que sirve para
la interpretacton de fotogramas v croyuisado de vistus
aéreas. Su descripcion ¥ manejo no es objeto de este
trabajo, citdndose tnicamente a titulo informativo. De-
biera extenderse su conocimiento v difusién.

VI CONCLUSION

Ante cl campo ilimitado de accidu yue se visiumbra
para la Fotografia, mi pretension en este modesto tra-
bajo ha sido iniciar ligeramente u los que desconozean
¢l tema tratado.

Todo Oficial profesional debe saber Jeer ¢ nterpretar
una fotografia, para sacar de ella el mayor provecho
posibie. Kn este sentido, los Cursos de «Interpretacion
fotogiditicas iniciados en 1a Fseueln de CGeodesia v Te

pografia, para los Oficiales de lag diversas Armas. cons-
tituyen un gran acierto v deben prodigarse todo lo po-
sible.
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,ZM, Tllesions

La Asociacién Mutua Benéfica del Ejército de Tierra

Coronel de Infanteria José Mourille Lépez. Gobernador Militar de Tervsl y Abogado.

LA previsién es aquella tendencia del animo a conocer los
sucesos futuros y tratar de contrarrestar las contingencias
dolorosas.
Desde el punto de vista social, la previsién se realiza por me-
- dio del ahorro o del seguro. En los organismos mi.itares donde
tan arraigado se encuentra el espiritu de compafierismo, han
existido siempre distintas asociaciones con caracter voluntario
y denominaciones diferentes, constituidas por la oficialidad de
las Armas y Cuerpos del Ejército, y por los Suboficiales y sub-
alternos, en las que contribuian los asociados con una cantidad
mensual para entregar socorros en metalico a los familiares de
cada socio a! fallecimiento de éstos. Todas ellas fueron dignas
del mayor encomio por sus fines humanitarios, sociales y de

compafierismo, y estuvisron cumpliendo fielmente sus cometi-

dos entregando puntualmente los socorros previstos, Pero desde
el 18 de julio de 1936 en que se inicig el glorioso Movimiento
Nacional, se les cred una situacién dificil por los muchos aso-
ciados que generosamente dieron su vida por la causa de nuss-
tro Alzamiento, y si bien algunas, después de la terminacién de
la gusrra vencieron los obstaculos mediante ¢l aumento del im-
porte de las cuotas, otras, sin embargo, no lograron su norma-
lizacién. A salvar esa situacién acudié e' Estado facilitando a
las que lo precisaban los medios necesarios para su normal
funcionamiento, v procediendo a fundar con todas ellas dos
nuevas asociaciones que contando como asociado a todo el per-
sonal del Ejército, fueran mdas sdlidas econdémicamente, y pu-
dicran por consecuencia otorgar los beneficios méag amplios a
los sucesores de sus asociados, Estas asociaciones recibieron
‘as denominaciones de ASOCIACION BENEFICA DE OFI-
CIALES DEL EJERCITO y ASOCIACION BENEFICA
DE SUBOFICIALES Y SUBALTERNOS DEL EJERCI-
TO DE TIERRA, respectivamente. Tal fué el Decreto de 29
de abril de 1944 sobre unificacién de las asociaciones de Soco-
rros Mutuos, cuyo reglamento fué aprobado por Orden dz 6
de junio de dicho afio (“D. O.” nim. 127), apéndices 5 y 6 de
‘a Coleccién Legislativa.

Sin embargo, la experiencia puso ds manifiesto la convenien-
cia de crear una sola asociacién que tuviese un caracter de
Mutualidad mas amplio, lo cual se llevé a vias de ejecucién por
medic del Decreto-Ley de 29 de diciembre de 1948 fundando
la que llzva por nombre ASOCIACION MUTUA BENEFI-
CA DEL EJERCITO DE TIERRA, cuyo reglamento tam-
bién apruzba y de! que nos pasamos a ocupar,

FINES DE LA ASOCIACION

Segtn los articulos 2 y 19 del citade Cuerpo legal, son:

a) Entrega de socorros en mestdico en caso del fallecimien-
+o del socio mutualista.

b) Concesién de pensiones de vindedad y orfandad comple-
mentarias de las d=1 Estado,

¢) Cua'quier otro beneficio de previsién social, para las fa-

milias o los mismos asociados, que se establezca reglamenta-
riamente,

Por lo que se acaba de expresar, puede !6gicamente compren-
derze 1a satisfaccién con que fué recibida por los elementos mi-
litares !a nueva Mutualidad que se crea, pues siempre ha cons-
tituido una de las principales aspiraciones del Cuerpo de Oficia-
les y de Suboficiales, eliminar la idea del oscuro porvenir eco-
némico, que por regla gentral amenazaba a las familias de los
servidores de la Patria en caso de fallecimiento.

DE LOS SOCIOS

Estos son de dos clases: forzosos y voluntarios, Pertenecen
a la asociacién, con caricter forzoso, todos los generales, je-
fes, oficiales, suboficiales, subalternos y asimilados que figu-
ran en las escalas activas y complementaria; los que en lo su-
cesivo causen alta en las mismas, y los generales en situacién
de Reserva (art. 8.%).

Podran pertenecsr a ella con caracter voluntario:

a) Los retirados que en la fecha del Decreto de creacién
de la nusva asociacién se hallen inscriptos en alguna de las
sociedades que se fusionan. Sin embargo, se exceptilan a cuan-
tos causaron baja definitiva en los ejércitos de Tierra por
haber pasado a formar parte de los de Mar o Aire, Guardia
Civil u otros Ministerios, y a los de las escalas de comple-
mento u honorificas. No obstante, los que expresamente asi
lo soliciten, podrin seguir pirteneciendo a la Asociacién, pero
sé'o tendran derecho al socorro de fallecimiento en la cuan-
tia de 7.000 pesetas los oficiales y 4.000 pssetas los suboficiales,
y continuaran abonando €l uno por cierto de todos sus habe-
res y cuotas extraordinarias que les correspondan en relaciéon
con la antigitedad que se les sefia'e y promocién a que se les
incorpore (art. 9.%).

b) Los que en lo sucesivo se rstiren por edad o volunta- -
riamente si desean seguir pertenciendo a la Asociacién pagan-
do 'as cuotas en la forma y cuantia ques mis adelante se dice,
pero para que pueda concedérseles este beneficio, tienen que
solicitarlo por escrito en el plazo de un mes, a contar desde
'a publicacién de su baja en el “Diario Oficial” mediante una
declaracién en que hagan constar su deseo y si cobran alguna
clase de haberes por el presupuesto del Ejército, También co-
municarédn e! nfimero del “Diario Oficial” en que se les haga
el sefialamiento de. haber pasivo dentro de otro plazo de un
mes (art. 11). :

SOCORROS DE FALLECIMIENTO Y
PERSONAS QUE HAN DE PERCIBIRLOS

Este socorro serd inicialmente de 7.000 pesetas para los Ge-
nera'es, Jefes y Oficiales y de 4.000 pesetas para Suboficiales
y sus asimilados, Se entregard a familiares del socio fallecido
por el siguiente orden:
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a) A la persona que éste hubiera designado al efecto entre
la viuda e hijos.

b) En defecto de esta designacién a la viuda, hijos o pa-
dres, y dentro de este orden y de la posibilidad de cumplir el
objeto de este derecho, al que de ellos elija e] Consejo de Go-
bierno,

c) A la persona que libremente designe el socio cuando
éste carezca de sucesores con derecho a pensién, de los refe-
ridos en el apartado anterior,

d) A-la persona a quien corresponda la herencia (arts. zo
¥ 21),

La designacién de la persona que deba percibir el socorro,
la hara el socio por escrito dirigido al Presidente de la Co-
mision Ejecutiva, de un modo concreto que no deje lugar a
dudas. De este escrito se le acusarid recibo y se tomara razén
por el secretario en un libro especial que se llevara al efecto.
Cuando no exista nj sea conocida ningura de las persoras
camprendidas en los parrafos anteriores, el Consejo de Go-
bierno acordard que se paguen los gastos de enfermedad, en-
terramiento y sufragio, y que se conserve el resto del socorro
en Tesoreria, hasta que se aclare cumplidamente quién deba
percibirla (art. 21),

Los socorros de que nos estamos ocupando no seran embar-
gables por responsabilidades contraidas por el asociado, no
pudiendo ser retenidos, ni empefiados, ni servir de garantia
para ninguna obligacién contraida por el beneficiario, y pres-
criben si no se solicitan en el plazo de cinco afios contados a
partir del fallecimiento del causante, quedando a beneficio de
la Mutualidad (arts, 41 y 63).

PENSIONES DE VIUDEDAD Y ORFANDAD

Independientemente del socorro de fallecimiento a que nos
acabamos de referir, la Asociacién también concede pensiones
complementarias de las del Estado a las viudas o huérfance
de los causantes fallecidos, siempre que mno les corresponda o
se les conceda una pensién extraordinaria en cuantia igual o
superior al doble de la ordinaria que disfruten las viadas o
huérfanos de un causante de igual empleo. Dicha pensidén ha
de percibirse temporalmente por un plazo imwcial de 25 afics
(arts. 19 y 23).

Si nos fijamos detenidamente en el articule que conenta-
mos, se verd que ese plazo de 25 afios no es definitivo, sino
que es “inicial” y, por tanto, susceptible de ser ampliads y
quién sabe si amoldado a las mismas reglas a que se sujetan
las pensiones del Estado que es, a no dudar, las aspiraciones
de todos los Mutualistas, Las probabilidades y posibilidades
econdmicas del momento pudiera ser ¢l motivo del plazo que
se sefiala, y por eso quiza es por lo que en el articulo 39, al
determinar los fondos que han de constituir el haber social de
la Asociacidén, se lee en el apartado e), que formaran parte
del mismo “cualquier otro recurso que pueda arbitrarse pre-
via aprobacién de la Superioridad.”

Otro medio que también pudiera proporcionar recursos en
gran cuantia, seria autorizando anmalmente en favor de la
Asociacién, un sorteo extraordinario de la Loteria Nacional
que precisamente, y a pesar de la festividad del dia, se deberia
verificar el dia 6 de enero, en que se celebra la Pascua Militar,
o el 1.° de abril, Dia de la Victoria, cuyas fechas corresponde
como se ve a otras gloriosas e inolvidables, que no sélo afec-
- tan a la Institucién Armada, sino a Espafia entera, en analo-
gia con otros sorteos extraordinarios que para fundaciones de
caracter benéfico se vienen haciendo en los meses de mayo y
octubre respectivamente, .

IMPORTE DE LAS PENSIONES

Consisten en las 25 centésimas del sueldo regulador del
causante, considerindoss como tal, el que con arreglo a su
empleo tenga fijado en presupuesto, incrementado por los
quinquenios y pensiones de San Hermenegildo. El pago se
hard en Madrid por la Tesoreria de la Asociacién, que radica
en ¢l Ministerio del Ejército, sitio donds tiene su domicilio
la Mutualidad. En provincias se encarga de ese cometido la
Pagadurfa Militar de Haberes de la localidad, pero si ésta
no existiese se verificard el pago por la Tesoreria Central, o
por la pagaduria que determine el beneficiario, bien entendido
que el percibo de esos haberes es compatible con el cobro de
las pensiones que con caricter ordinario otorgue el Estado,
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Provincia, Municipio, Entidad de caticter Pablico, o cualquier
funcién pablica o privada retribuida; y que el abono de di-
chas pensiones se ha de hacer por meses atrasados a los pro-
pios beneficiarios, a su representante legal, o a la persona de-
bidamente autorizada al efecto (arts. 2, 4, 24, 30, 37 v dispo-
sicién transitoria).

Cuando se produzca el fallecimiento del causante antes de
transcurrir diez afios desde que fué alta en la Asociacién la
viuda o hijos en su caso sufrirdn un descuento en su pension,
equivalente a la cuota que venia abonando aquél, y durante
el tiempo necesario hasta completar dichos diez afios (ar-
ticulo 35).

Los beneficiarios que no soliciten la pension dentro de los
cuatro meses de causarse, serdn multados con el uno por cien-
to de la pensién anual que les corresponda por cada mes que
pase desde que debieron interesarla, Transcurrido el plazo de
un afio, se hard la concesién sin efectos retroactivos, deven-
gandose las pensiones a partir de la fecha en que se presente
la solicitud. La prescripcién sobreviene si se prescriben, si de-
jan pasar cinco afios sin pediria, contados a partir del falle-
cimiento del causante, quedando a beneficio de la Mutualidad
(articulos 61, 62 y 63).

CASOS ESPECIALES EN EL
PERCIBO DE PENSIONES

1. Cuando el asociado carece de esposa e hijos con dere-
cho a pensién y hubiera abonado durante 10 aflos consecuti-
vos las cuotas reglamentarias, podrd designar para cuando se
produzca su fallecimiento una persona a la que se entregara
en concepto de auxilio por una sola vez e independientemerite
del socorro de fallecimiento, la cantidad equivalente a seis
mensualidades del sueldo base y quinquenios acumulables al
mismo que viniera percibiendo en la fecha de su muerte, o del
que sirvié de regulador para fijarle la pensién de retiro. Esta
designacién se hard por escrito dirigido al Consejo de Gobier-
no o por documento notarial (art, 25).

2. Cuando el asociado contrae matrimonio después de ha-
ber cumplido 60 afios de edad. Entonces no lega pensién a la
viuda, quien sélo tendri derecho a seis mensualidades de cuan-
tia igual a la que suponga la paga de toca. Los hijos que pu-
diera haber de éste o anteriores matrimonios, se regirin por
las normas generales, y en el caso previsto en el parrafo an-
terior, las seis mensualidades referidas seridn descontadas en
la proporcién que el Consejo de Gobierno acuerde, de la pen-
sidén correspondiente a los hijos, cuando ésta haya de abonar-
se (art. 26),

3.° Cuando la viuda perdiera su aptitud para e! cobro de
la pension. En este caso corresponderi al Consejo de Gobier-
no determinar las modalidades a que haya de sujetarse el per-
cibo de las correspondientes a los huérfanos del causante, in-
cuso la constitucién de las mismas en una caja de ahorros o
establecimiento bancario (art. 27).

4. Los asociados que con arreglo al Estatuto de Clases
Pasivas dzl Estado, no tengan derecho a la obtencién de re-
tiro cuando éste les sea concedido, legarin no obstante a sus
viudas y huérfanos la pensién que con arreglo al reglamento
de la Mutualidad Benéfica les corresponda, determindndose és-
ta en atencién a la categoria militar que ostentaran y demas
normas de dicho reglamento (art. 36).

5.° Cuando un socio sea declarado desaparecido en accién
de guerra, o judicialmente presunto fallecido, la familia ten-
dra derecho a pensién, desde que quede firme la resolucién
que asi lo acuerde, pero cesardn en el disfrute las personas a
quienes les haya sido reconocido, tan pronto como aquél se
presente, o se tengan noticias de su existencia, comprobada
en la forma que ¢l Consejo de Gobierno estime (art. 13).

NORMAS SOBRE LOS HUERFANOS
CON DERECHO A PENSION

Los huérfanos percibirdn la pensién por partes iguales, y
al cesar alguno de ellos en el derecho a cobrar’a, acrecera
aquella la pensién de los demis hermanos. Los varones podran
disfrutar’a hasta cumplir 25 afios de edad, y las hembras se
regirdn por las normas del Estatuto de Clases Pasivas, pero
limitdndose a veinticinco afios la duracién, En los casos de
incapacidad no habrd limites de edad (art. 28).



PERDIDA DEL DERECHO A LAS PENSIONES

Se rige por las mismas causas que para las del Estado es-
tablece la Legislacién de Clases Pasivas; y se perderid tam-
bién cuando a juicio del Consejo  de Gobierno entienda que
las viudas o huérfanos qu: la perciben, no son acreedores por
su conducta moral, a la proteccién de la Asociacién (art, 29).

PAGO DE CUOTAS POR LOS ASOCIADOS

Todos los asociados contribuyen obligatoria y provisional-
mente con la cuota finica del 2 por 100 sobre el liquido a per-
cibir de todos los ingresos, excepto los de la Cruz Laureada
de San Fernando, masita, dietas, pluses, subsidio familiar, cria-
do de invalidos, indemnizaciones por traslado de residencia y
vidticos; y esa cuota tiene caricter provisional porque puede
ser modificada cuando el Consejo de Gobierno estime la ne-
cesidad de tal medida, y sea ésta aprobada por el Excelentisi-
mo Sefior Ministro del Ejército.

Para los efectos del pago ds= las cuotas se observaran las
siguientes instrucciones:

1.° Asociados en activo—Dentro de esta situacién tene-
mos que considerar dos casos, a saber:

a) Que se encuentren en las situaciones de destinado, en
plantilla o’ comisién, supernumerario a) 6 b), y disponible vo-
luatario. En estos casos pagaran como si estuvieran en Cuer-
pos armados o en Dependencias propias de las especialidades
de los CuerpOs y Servicios,

b) Los disponibles forzosos y de reemplazo por herido o
enfermo, pagarin en relacién con el haber liguido que tengan
asignado.

2° Retirados—También hay que distinguir dos casos,
que son:

a) Retirados por edad. Estos abonarin la cuota correspon-
diente al haber liquido que perciban como clases pasivas del
Ejército, y también de lo que cobren con cargo a los presu-
puestos del Ejército si sz encuentran colocados o prestando
algfin servicio,

b) Retirados voluntarios, abonarin el tanto por ciento que
les corresponderia satisfacer de haber continuado en activo,
hasta cumplir la edad para el pase a la situacién de retirado
forzoso,

3.° Reserva—Los Generales en situacién de reserva paga-
rdn como los de activo si desempefian destino o comisién, y
en otro caso el tanto por ciento reglamentario de los haberes
liquidos que devenguen (arts. 31 y 32).

FORMA EN QUE HAN DE ABONAR
LAS CUOTAS LOS ASOCIADOS

Se procederi de esta manera:

a) A los que perciban sus haberes por néminas correspon-
dientes al presupuesto del Ministsrio del Ejército, los pagado-
res O cajeros les practicardn el descuento de sus cuotas por
el concepto de Asociaciéon Mutua Benéfica al tiempo de sa-
tisfacer sus devengos,

b) Los retirados, supernumerarios y quienes no perciban
sus haberes integramente por el Ministerio del Ejército, ingre-
saran sus cuotas mensual o trimestralmente. Si se acogen a
este Ultimo caso, verificardn el ingreso en el primer mes de
cada trimestre de! afio. Los ingresos se haran en la Pagadu-
ria o Subpagaduria Militar de Haberes de la Plaza, y en caso
de no existir en ella, al Cajero del Cuerpo que se halle de
guarnicién en la misma, donde presentari el oficio en que se
le fije la cuota, pero si en la plaza donde resida no hubiera
Cuerpo alguno, entonces girara el importe a la Pagaduria mis
préxima al lugar de su residencia, sirviéndole de comprobante
de pago el resguardo que entregara la Administracién de Co-
rreos al efectuarlo (art. 34).

CASOS ESPECIALES EN EL PAGO
DE CUOTAS POR LOS ASOCIADOS

1. Cuando el total liquido a percibir por un asociado en un
mes suponga un aumento con relacién a lo cobrado en el mes
anterior motivado por ascenso, nuevo quinquenio, mayor gra-
tificacidén con destino, etc., de la diferencia de este aumento se

abonard por una sola vez el 50 por 1oo de lo correspondiente
a este mes en concepto de cuota extraordinaria (art. 33).

2% A los que pasen a la situacién de retirados, el Presi-
dente de la Comisién ejecutiva podrd concederles, a peticién
de los interesados, una demora en el pago de cuotas que no
exceda de! plazo que medie entre el pase a la citada situacién,
y el percibo de los haberes pasivos fijados por el Consejo Su-
premo de Justicia Militar. En este supuesto las cuotas atra-
sadas se abonardn sin recargo de ninguna clase, pero todas de
una sola vez (art. 13).

BAJAS DE SOCIOS

Causaran baja en la asociacién:

a) Los separados del Ejército por tribunal de honor a con-
secuencia de los preceptos contenidos en la ley de 1.° de mar-
zo de 1040, o bien con arreglo a las normas del Cédigo de
Justicia Militar, o por sentencia de Tribunal competente, Por
excepcién podrian seguir perteneciendo a ella los separados del
servicio por sentencia judicial o expediente gubernativo cuan-
do la pena impuesta no fuera aflictiva ni deshonrosos los he-
chos que determinaron la condena o el expediente, extremo este
altimo que apreciard en cada caso el Consejo de Gobierno,

b) Los socios que no se encuentren en actividad cuando
dejen de pagar seis mensua’idades seguidas u ocho alternas.
Ello no obstante podran reingresar si lo solicitan del Consejo
de Gobierno en un plazo no superior al de los dos meses si-
guientes al de su baja con la condicién de pagar las cuotas
atrasadas con un recargo del 50 por 100, cuyo abono efectua-
ran en un plazo miaximo de cuatro meses.

¢) Los asociados que declarados desaparecidos en accién
de guerra o presuntos fallecidos, si en caso de hacer su pre-
sentacién no abonan en un plazo miximo de seis meses las
cuotas atrasadas con un recargo prudencial a juicio del Con-
sejo de Gobierno. Tendrin, ademas, que devolver las pensio-
nes que por su culpa hubieran percibido sus familiares (ar-
ticu'os 12, 13 y 15).

Todas las bajas motivadas por las causas expresadas en los
apartados anteriores implican ’a renuncia de los derechos ad-
quiridos y la pérdida de las cantidades que por cualquisr con-
cepto hubieran sido aportadas, las que quedarin a beneficio de
‘a Asociacién (art. 14). )

GOBIERNO Y ADMINISTRACION
DE LA MUTUALIDAD

Esta se halla regida por un Consejo de Gobierno compues-
to del siguiente modo: Presidente: el General Subsecretario
del Ministerio del Ejército. Vocales: los Directores Generales
de Reclutamiento y Personal. Ensefianza, Servicios, Transpor-
tes, Interventor General de! Ejército, General Gobernador Mi-
litar de Madrid, Intendente General y General Presidente de
la Comisién Ejecutiva, actuando de secretario el Asesor del Mi-
nisterio,

Para el cumplimiento de sus fines dispone este Consejo de
Juntas Delegadas en todas las provincias y Plazas en que se
acuerde por el mismo, teniendo en cuenta su importancia mili-
tar, y de una Comisién Ejscutiva con residencia en Madrid,
que estd integrada por un Presidente, de la categoria de Ge-
nera' en situacidén d= reserva; vocales: un Jefe de Intendencia,
contador; otro interventor, otro Tesorero-Pagador, otro asesor
juridico ds las escalas activas o complementarias, y un se-
cretario de esta tltima escala o retirado de cua'quier Arma o
Cuerpo que tenga el empleo d= Coronel (articu’os 42, 43 y 49).

Las Juntas Delegadas representan en todos sus efectos a
la Comisién Ejecutiva cump'iendo y haciendo cumplir los
acnerdos y o6rdenes que de ésta reciba. Funcionan todas de
un modo anilogo, ajustindose en su actuacién a las instruc-
ciones y normas emanadas de la Comisién Ejecutiva. La com-
posicién de estas Juntas es la siguiente:

a) En ’as capitales de Regién es Presidente el Gensral Go~
bernador Militar. Vicepresidente, un General de Brigada o en
su defecto el Coronel mas antiguo. Vocales: los Coroneles
primeros Jefes de cada una de las Armas y Cuerpos, y el Jefe
de 'a Pagaduria Regional, actuando de secretario un Jefe de-
signado por la Autoridad Militar,

b) En las Capitales de provincias y plazas que s= designe
serd Presidente e! Gobernador o Comandante Militar de la
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misma. Vicepresidente, el Jefe de la guarnicién que le sigue en
categoria. Vocales: un Jefe de cada una de las Armas y cuer-
pos de la Plaza, v el jefe de la subpagaduria, ejerciendo las
funciones de secrstario el jefe u oficial que nombre la autori-
dad militar (articu'os 37, 58 y 60o).

Tales son en lineas generales las caracteristicas de la in-

cipiente ASOCIACION MUTUA BENEFICA DEL EJER-
CITO DE TIERRA, qu: fué recibida con excepcionales mues-
tras de simpatia porque viene a llenar un gran vacio que exis-
tia en la legislacién castrense enfocando ésta por los cauces
d= la previsién, en beneficio de familiares de los que, reposan-
do ya en otra vida, prestaron en ésta sus servicios a la Patria,

La estrategia britdnica y el Oriente Medio

La revista militar inglesa “The Army
Quarterly” celebra anualmente un concut-
so, abierto a todos los oficiales del Ejército
britanico, en el que se plantea el tema de
mas actualidad en el momento en que tiene
lugar.

El trabajo cuya traduccién presentamos
obtuvo el primer premio en el Concurso
de 1948. Es de suponer, por lo tanto, que
representa una solucién acertada del pro-
blema estratégico que Inglaterra tieme que
afrontar en el Oriente Medio.

INTRODUCCION

Es creencia general que cua'quier guerra futura serd un con-
flicto mundial, Ello significa que cualquier estudio estratégico
relacionado con ella tendra que preguntarse: ¢Quiénes serdn
nuestros amigos y quiénes nuestros enemigos?

Se trata de una especulacién de orden politico mas que es-
tratégico, y por ello a la apreciacién militar debe preceder la
apreciacién politica. Basaremos 'a nuestra en dos suposicionss:

a) OQue los miembros de ia Comunidad de Naciones Bri-
tanicas (C. de N. B.) lucharan al lado de la Gran Bretafa, ¥

b) Que, ademés de ellos, seran nuestros Aliados los paises
firmantes del Tratado de Bruselas y, activa o pasivamente,
también los EE., UU,

Esas dos suposiciones entrafian que al comienzo de cual-
quier conflicto dominaremos todo el Continente Africano me-
nos los territorios relativamente poco importantes que poseen
Espafia y Portugal. Este hecho tiene una influencia importante
en nuestra estrategia del Oriente Medio,

CARACTER DE UNA GUERRA
MODERNA

Las caracteristicas sobresalientes de una guerra moderna
serdn el aumento de alcance de las armas existentes o poten-
ciales v el aums:nto de] tonelaje de los abastecimientos nece-
sarios para sostener una campafia, con el consiguiente aumento
de la extensién y vulnerabilidad de las bases de operaciones.

La conjuncién de esas dos caracteristicas implica que una
gran parte de cua'quier guerra futura consistird en una “ba-
talla por las bases”, en la que cada bando tratard de destruir,
o por lo menos reducir, la eficiencia d: las bases enemigas,
como accidén preliminar a su accidén ofensiva terrestre o ma-
ritima. Y al hablar de bases me refiero no sdlo a los depbsitos
de todas clases, sino a todos los puertos, comunicaciones, ins-
talaciones para la fabricacién y reparacién de material, fuentes
de primeras materias y centros gubernamentales, que, reuni-
dos, constituyen el potencial bélico de un pafs.

De ello se deduce que un requisito esencial para la guerra
serd Ja posesién de una gran base, o de bases, lo méas seguras
posible contra los ataques de los bombarderos y cohetes de
gran radio de accién. Designamos con el término de ‘“gran
base” al pais o paises desde el cual o los cuales puede iniciarse
y mantenerse una campafia de gran envergadura. ¢Cuales son
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Comandante B. H. D. Barnes. De la revista The Army Quar-
terry, de Londres. (Traduccidon de la Rec'accidn de Ejército)

les requisitos de una “gran base” de esa case? Son los si-
guientes:

a) Sequridad, tanto interna como contra los ataques aéreos.

b)  Luenas comunicaciones, tanto internas como las que
conduzcan a los probables campos de batalla y las laterales
con otras bases y con los puntos de origen de las materias
primas.

¢)  Bucnas fabricas v tallercs de reparacion.

d)  Posesion de materias primas o fdcil acceso a cllas-

Hasta hoy en dia la Gran Bretafia ha sido siempre la mejor
base a disposicién de la C, dz N. B. y de sus Aliados, y como
tal fué emp'eada durante la Gltima Guerra Mundial. Pero su
seguridad, primer requisito de una base, esti ahora amenazada
por la aparicién de armas de gran alcance, y por ello se ha
hablado mucho de la dispersién de medios y efectivos hacia
‘os Dominios. Pero la Gran Bretafla retiene todas las demés
ventajas de una “gran base” y continuard siendo la base prin-
cipal d= la C. de N. B, aunque sea necesario llevar a cabo esa
dispersién en la medida de lo posible o, dicho ds otro modo,
hallar otra zona distante, lo suficientemente cercana a los pro-
bables campos de batalla pero a 'a vez lo adecuadamente ale-
jada de las bases principales enemigas, para rehabilitarla como
una segunda ‘“gran base”. No se pretende hallar una zona
que reemp’ace a la Gran Bretafia, pues ello seria imposible,
sino una zona desde la cual se puedan iniciar y sostener gran-
des operacicnes en conjuncién con las que se hayan de llevar
a cabo desde la Gran Bretafia o que por si solas ofrezcan una
a‘ternativa a las qus desde esta Isla se puedan realizar.

Para la eleccién de tal base es necesario considerar prime-
ramente los teatros de operaciones probables: El primero serad
Europa misma, y para cualquier operacién que en él haya de
llevarse a cabo la base obligada es la Gran Bretafia, Otros
probables teatros de operaciones son el Artico, el Lejano Orien-
te y el Oriente Medio. Hemos partido de la suposicién de que
los EE, UU. seran, por lo menos, simpatizantes nuestros; es
casi seguro que cualquier actuacién enemiga en el Artico o
en ¢! Lejano Oriente serfa considerada por Norteamérica como
una amenaza para su propia seguridad y le haria tomar parte
activa en la guerra, en cuyo caso tendriamos los Aliados otra
“gran base” ideal y 'os teatros d= operaciones del Artico y del
Leiano Oriente quedarian principalmente a su cargo.

Queda, pues, un tltimo probable teatro ds operaciones, que es

EL ORIENTE MEDIO

Esta zona es estratégicamente importante por cinco razones
principales:

a) Porque forma un puents terrestre entre Eurasia, que
probablemente seri territorio enemigo, y Africa, que sera te-
rritorio Aliado,

b) Porque se encuentra scbre una posible ruta de invasién
hacia el Lejano Oriente, la misma que siguié Napoleén ¥
que mas tarde el Kaiser Guillermo II y Hitler intentaron
seguir.

¢) Porque es un centro natural de comunicaciones aéreas,
tzrrestres y maritimas,

d) Porque es una de las regiorn:s petroliferas mis impor-
tantes del mundo.



e) Porque constituye una zona desde la cual las fuerzas
brit;’micas podrian atacar a cualquier enemigo del teatro de ope-
raciones europzo, bien sea mediante campafias terrestres o,
més probablemente, mediante bombardeos aéreos.

Por todas esas razones el Oriente Medio serd el objetivo de
un ataque en la préxima guerra, como lo ha sido en las dos
filtimas.

Importa, pues, a la Gran Bretafia, tanto para el caso de te-
nzr que guerrear en el teatro de operaciones de! Oriente Medio
como para lograr la suficiente dispersién estratégica que ya
hemos considerado deseable anteriormente, el estab’ecer inme-
diatamente una “gran base” en el Orisnte Medio o cerca de él.

Durante la Gtima Guerra Egipto desempefié ese papel, aun-
qus apenas'puede decirse que sea una base de la importancia
que ahora juzgamos necesaria. Entonces existian varias razo-
nes para su eleccién: Ocupaba una posicién central en e! co-
razén del Orients Medio, desde la cual podian emprenderse
c_ampaﬁas hacia Cirenaica (Oeste), Abisinia (Sur) y hacia Si-
ria, Grecia y Turquia (Norte), y proporcionaba, ademas, una
base naval en el Mediterraneo Oriental muy cercana a la zona
petrclifera disponible.

Pero el hecho de que Egipto desempefiase un papel tan vital
y tan decisivo en las Campafias de! Oriente Medio y del Me-
diterraneo no nos debe ocultar el hecho de que no era una
base ideal. Fué indudablemente la mejor solucién que entonces
pudimos adoptar en ocasién en que no estdbamos convenien-
temente preparados, pero tenia serias deficiencias, deficiencias
que tuvimos 1a suerte de supzrar oportunamente, pero que los
acpntemmrentos recientes no han hecho mas que agravar, En
primer lugar, no era una basz segura, ya que estaba amenazada
desde muchas partes, y si la direccién enemiga de la Guerra
hubiera sido mejor, la habriamos perdido. No presconizamos,
desde luego, que .os Ejércitos no deban aceptar ciertos riesgos
calculados al ocupar posiciones que puedan perderse, pero si
que, si existen otras alternativas posib’es, no se exponéan a esa
eventualidad las instalaciones defensivas que nos costari afios

enteros construir y pertrechar. Un Ejército bien disciplinado

puede en caso necesario retirarse a grandes distancias sobre
terrenos extremadamente dificiles y después reorganizarse ra-
pidamente y combatir de nuevo. Las grandes instalaciones de-
fensivas no pueden ser retiradas.

En segundo lugar, las comunicaciones de Egipto con la Gran
Bretafia fueron buenas solamente cuando el Mediterrineo no
estuvo amenazado. Una vez que quedé cerrado, todos los abas-
tecimientos hubieron de ser enviados dando la vuelta al Cabo
de Buena Esperanza, lo que aumentd enormemente la ventaja
que tenia el enemigo de operar por lineas interiores. Si los
alemanes hubieran explotado debidamente esa ventaja, a la
larga habrian ganado la batalla de Egipto. '

En tercer lugar el acceso desde Egipto a la zona petrolifera
del Oriente Medio no estuvo nunca seguro: La intransigencia
de los judios de Palestina, una actuacién decidida de efectivos
QaracaLdistas relativamente importantes o un resultado dis-
tinto ds_ la fracasada rebelién de RASCHID ALI en el Irak,
nos hubieran podido privar durante largos periodos del uso del
olecducto de Haifa en momentos en que el transporte mariti-
mo del carburante desde el Golfo Pérsico a Egipto entrafiaba
e! peligro del paso por €l Mar Rojo que, en la primera fase de
la guerra, estaba expuesto a los ataques aéreos y, posiblemen-
te, submarinos, ita'ianos desde Eritrea. :

Es oportuno estudiar cémo han sido influenciadas por los
acontecimientos de la postguerra esas deficiencias. La seguri-
d‘ad. de Egipto ha aumentado por la eliminacién del Frente abi-
ginio y por ’a probable eliminacién del cirenaico, pero por otra
parte ha disminuido mucho dsbido a la hostilidad creciente con-
tra nosotros ds los egipcios y al hecho de que las pob'adas zo-
nas del Delta vy de! Canal de Suez quedan dentro del radio de
accién eficaz de los aerdédromos y estaciones de lanzamiento
de cohetes enemigas del S. E. de Europa. Ambos inconvenien-
tes podrian ser indudablemente superados mediante medidas in-
ternas de seguridad efectivas y de una fuerte defensa antiaérea
vy contracohete. Pero su superacién exigiria personal y mate-
r{a}l que habria de restarse a los efectivos dedicados a la mi-
sién principal, que no seria otra que la realizacién de una cam-
pafia ofensiva.

Las comunicaciones exteriores de Egipto no han mejorado.
Siempre fué €] Mediterrineo, segiin afirma Cole en su “Geo-
grafia Imperial Militar”, “una zona muy a propdsito para el
ataque aéreo y maval contra los buques que por él navegan” y
es casi SEEUro que en una guerra futura uno o méas de \»s pai-
ses mediterrineos actuarin, voluntaria o involuntariamente, de

bases de operaciones contra nuestros COnvoyes. s, b=z, - -
suponer que en el apogeo de lesfuerzo enemigo contra el Orlen-
te Medio no dispondremos probablemente de la ruta medte:
rranea y por lo tanto en la lucha por Egipto la Gran Bretafia
habra de operar por lineas muy exteriores v, si Egipto mismo
fuese la base principal, esa necesidad aumentaria nuestras ne-
cesidades de tonelaje maritimo.

La situacién petrolifera ha empcorado. No sé'o dependemos
de 1a cooperacién de los Arabes para la explotacién del oleoduc-
to de Haifa y estamos ahora en peligro de perder dicha coope-
racién sino que los mismos pozos petroliferos estdn en peligro
por habernos enfrentado con el Mundo Musulméan en la cues-
tién de Palestina,

Finalmente debe recordarss que Egipto nunca ha tenido el
potencial industrial necesario para ser una ‘‘gran base”. Tal
potencial no ha existido nfinca en ninguna parte del Oriente
Medio ni antes de la guerra hubo tiempo de crearlo, Ahora
quiza lo tengamos pero ha pasado la oportunidad ya que cual-
quier clase de direccién de la economia egipcia por parte nues-
tra tropezaria con la violenta repulsa de los egipcios; ademas

en la situacién actual serfa una locura el arriesgar mis capi-
ta! britanico en ese pais.

EL AFRICA ORIENTAL IN-
GLESA (A. O.1) COMO BASE

Egipto, pues, no es la base ideal, ;Existe una alternativa?
Afortunadamente si. E1 A, O. I, es decir, Kenia, Tanganika y
Uganda. no es alin una bag- adecuada pero tiene muchas ven-
tajas naturales y es susceptib'e de un mejoramiento enorme.
Vamos, pues, a considerar sus méritos v deméritos en cuanto 2
seguridad. comunicaciones fibricas y tallzres de reparacion, y
disponibilidad de materias primas, 0 sea en cuanto a log re-

quisitos que hemos establecido como necesarios para una “gran
base”,

SEGURIDAD.—Situada en €' corazén del territorio Aliado
en Africa y szparada de los enemigos potenciales por los enor-
mes desiertos de Arabia, por Jas montafias de Abisinia y por
los pantanos de! Sudan, el A. O. 1. ofrece mucha seguridad.

COMUNICACIONES.—Las comunicaciones actuales del
A. O. 1. son malas, y los ferrocarri'es v puertos existentes
con inadecuados incluso para el tréfico actual en tiempo de
paz. Eso sz puede arreg'ar sin embargo con dinero, y, afortu-
nadamente, las inversiones para ello estarian de acuerdo con
los planes recientes de nuestro devarrollo colonial; a mayor
abundamiento. los recursos naturales de sus territorios son ta-
les que cua’quier cantidad que se invierta en el A, O. 1. repor-
tard no sélo provechos militare: sino también ventajas comer-
cia'es. Las medidas a tomar no sblo habran de referirse al
desarrllo de las comunicaciones interiores sino también a un
gran mejoramiento de los puertos. al tendido de un ferrocarril
directo al Cabo y al establecimiento de comunicaciones trans-
continentales con la costa occidental africana.

A primera vista estos proyectos, especialmente e! Gltimo, pue-
dzn parecer sueflos imposibles de realizar pero verdaderamente
no son tan dificiles como parecen. Los dos primeros, comuni-
caciones interiores y mejoramiento de puertos. estin ya en vias
d- realizacién en re’acién con el gran Plan del Miiiisterio de
Colonias de Intensificacién del Cultivo del Cacahuet. Bl ferro-
carril directo al Cabo ha sido siempre una empresa realizable
desde los tiempos en quz Cecil Rhedes la ideara; su realizacion
no ha sido diferida por dificultades natura'es sino solamente
por las dudas existentes sobre si era un buen negocio. Las ne-
cosidades estratégicas actuales deben ser el aliciente para Ile-
varla a cabo en la seguridad de que ademds reportard grandes
ventajas comerciales.

1a tltima necesidad, el establecimiento de comunicaciones
transcontinentales de costa a costa, merece parrafo aparte no
porque sea un proyecto maés difici] sino porque hasta ahora no
ha atraido casi la atencién. Por alguna razén desconocida y re-
lacionada tal vez con el latiguillo del “Africa Tenebrosa” to-
dos 'os.proyectos de una ruta transcontinental han parecido al
inglés medio una idea peregrina. Pero se han exagerado mucho
las dificultades naturales y la causa real por la que no se ha
actuado hasta ahora es que en el pasado resultaba mas barato,
y més conveniente politicamente. el utilizar los barcos ingleses
que el tener que pagar los portes ferroviarios y por carretera
que el transporte a la costa occidental a través del Congo Belga
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Lalgliidd, Ll LidldUD 4€ DlIUse.as OIICCe Und €Xcdlente oporiu-
nidad para que los Gobiernos inglés y belga lleguen a un acuer-
do para el establecimiento de las rutas estratégicas y comercia-
les que propugnamos. .

Como hasta ahora se ha dedicado muy poca atencién en In-
glaterra al Congo Belga quizd sea interesante sefia'ar algunas
realidades,

Desde Kampala, estacidn del ferrocarril que une Kenia v
Uganda hasta Stanleyville, en e! Congo Belga, existe una ruta
que ha sido reconocida como muy adecuada para el tendido de
un ferrocarril, El rio Congo es navegable en los 1.600 kilémetros
que median entre Stanleyville y las Cataratas de Stanley y en
las orillas del enorme remanso que alli forma e] rio se encuen-
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tran Brazzaville, estacién terminal de] ferrocarril francés cuyo
origen es ¢l puerto de Loango, y Leopoldville que estd unida
a Matadi, puerto en la desembocadura del Congo, por un fe-
rrocarril belga.

Otro camino que ya existe y que es susceptible de mejora-
miento es la ruta que discurre entre KIGOMA, estacién del
ferrocarril de Tanganika situada en la orilla del Lago de este
nombre, v que salvando en vapor este Lago permitiria situar
la carga en Albertville, desde donde, previo un corto trayecto
fluvial, serfa posible utilizar los sistemas ferroviarios belga y
portugués hasta el puerto de Bengue'a.

Una tercera ruta mucho més meridional pero que promete
una linea de comunicaciones laterales muy conveniente es el
proyectado ferrocarril de Bulawayo hasta Gobabis y !a Bahia
de la Ballena, en la antigua Africa Occidental Alemana.

Ademés, desde luego, se precisarian rutas aéreas transcon-
tinentales para e! ripido despacho de la correspondencia y del
personal-clave, Tampoco esto presentaria dificultades insupera-
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pies, como parece probarlo la experiencia de tres hidroplanos
civiles britinicos que en septiembre de 1940 y por estar cerra-
da la ruta del Mediterraneo, hubieron de volar por la del Con-
go desde Inglaterra hasta el Lago Victoria sin haber tenido
tiempo mas que para hacer ligeros preparativos.

FABRICAS Y TALLERES DE REPARACION.—Pricti-
camente no existen hoy en dia en el A. O. 1. Pero tampoco
existen en los demds paises del Oriente Medio y de todos mo
das es preciso establecer una base en alguna parte de éste, Y
asi como seria una locura el invertir capita] britanico para mon-
tar fabricas y talleres en cualquiera de los paises independien-
tes del Oriente Medio (la mayoria de los cuales nos deben di-
nero), tales inversiones, hechas en el A. O. I. estarian de
acuerdo con nuestra politica de desarrollo colonial y se justi-
ficarian en el aspecto econdémico por los enormes recursos po-
tenciales de aquel territorio. ‘

ACCESO A LAS MATERIAS PRIMAS._E! A. O. 1. tie-
ne dentro de sus limites enormes riquezas en minerales y ma-

* terias primas. Como su enumeracién serfa larguisima, nos es

més sencillo decir que alli se encuentran todas las materias
primas importantes a excepcién del uranio y del petréleo. El
uranio, que afin no es una necesidad militar, psro que muy bien
puede serlo dentro de los diez primeros afios, queda muy a
mano en los yacimientos de Katanga (Congo Belga), que po-
siblemete son los méis ricos del Mundo (1). El petréleo pre-
senta un problema que trataremos mig adelante.

El A, O. I. presenta ademis otras ventajas que no cabia in-
cluir en los apartados anteriores. Es en potencia una fuente
de efectivos para nuestras Fuerzas Armadas y un territorio lo
suficientemente grande y con la variedad de terrenos adecua-
da para constituir una zona de instruccién ideal. Las ventajas
administrativas y de otras clases que proporciona €l disponer
zonas-depdsitos para la instruccién de campafia y el tener to-
das las instalaciones de la Base reunidas, son evidentes.

Finalmente el examen de la alineacién politica actual de
‘as Grandss Potencias y una ojeada al mapa son suficientes pa-
ra mostrar que el “Frente del Oriente Medio” mira hacia el
Norte y que lo que pudiéramos llamar el “sector britanico”
de este Frente se extiende desde Tripolitania hasta Persia, que-
dando el A. O, L. en una situacién central para abastecer y do-
minar tan vasto teatro de operaciones. .

Resumiendo todo lo anterior diremos por lo tanto que el
A. O. I, ofrece una zona adecuada para el establecimiento de
una “gran base” y que tiene actua'mente dos ventajas impor-
tantisimas: su posicion segura y central v sus disponibilidades
de materias primas. En cuanto a los otros dos requisitos, po-
tencialidad industrial y buenas comunicaciones, pueden ser cofi-
seguidos en ella bajo los auspicios de Inglaterra,

RECURSOS PETROLIFEROS

La mayor debilidad de la situacién estratégica actual de la
Gran Bretafia es su dependencia de las fuentes petroliferas
extranjeras, tan frecuentemente inseguras, En este aspecto la
situacién es tan seria que cualquier medida que se tome para
aliviarla estaria justificada cualquiera que fuese su coste econd-
mico. La necesidad vital de hallar otra fuente de energia ex-
plica quizi en gran parte el enorme interés que la Gran Bre-
tafla muestra por la energia atémica. Pero afin “no hay segu-
ridad de que Ia energia atémica dard la Solucién para las fu-
turas necesidades mundiales de energia” (2) y por tanto cual-
quier otra alternativa que libere a Inglaterra de la dependencia
del petrdleo extranjero debe ser estudiada y puesta a prueba
can todo entusiasmo, .

Una posible solucién es la obtencién de gasolina sintética
en la que ya antes de la guerra se habian hecho progresos ma-
yores de lo que la generalidad de la gente cree, Las grandes
insta’aciones que la Compafifa Industrias Quimicas Impzriales
posee en Billingham-On-Tees producian en 1939 gasolina (ifi-
c'uso de alta graduacién en octanos) en cantidades industria-

(1) “La Energia Atémica. Sus consecuencias internaciona-
les”. Publicado por el Instituto de Asuntos Exteriores, capi-
tulo III (Profesor C. E. Tilley), pig. 45.

(2) De la misma obra anterior; pig. 66 (profesor J. D. Cock-



les y, gracias a la exencién de impuestos, a precios comercia-
les. La escasez actual de carbdén ha desviado la atencién popu-
lar de esas realizaciones. Pero el A. O. I, posee grandes reser-
vas de carbén que no se han' explotado hasta ahora exclusiva-
mente por lo caro que resultaba el transporte. El precio de éste
seguira siendo probablemente tan prohibitivo como hasta aho-
ra, pero el coste relativamente del transporte por oleoducto o
por ferrocarril de los productos destilados (gasolinas, aceites
pesados, lubrificantes) serfa mucho menor, Es dudoso, sin em-
bargo, que la reduccién que asi se puede obtener haga que el
transporte sea comercialmente provechoso, pero de lo que no
hay la menor duda es de que las ventajas militares que el te-
ner una fuente segura de carburantes y lubrificantes reporta-
ria a la Gran Bretafia serian enormes. .

Ninglin proyecto de esta naturaleza por grandioso que sea
podra producir antes de diez afios todo el carburante y lubri-
ficantes que Inglaterra necesita, pero si podra aminorar su
dependencia del Extranjero, reducir las exigencias que sobre su
flota de petroleros pesaran en tiempo de guerra y eliminar el
grave inconveniente que para convertir al A, O. I. en una
“gran base” supone su carencia de petréleo,

SITUACION DE NUESTRAS FUERZAS

Hasta ahora nos hemos ocupado casi exclusivamente de lo
referente a las bases. Ello era necesario porque la gueérra mo-
derna tiende Mas y mias a ser una cuestién de comunicaciones y
de capacidad industrial. Hemos llegado a la conclusién de que
en ¢l Oriente Medio puede establecerse una base principal si-
tuada lo suficientemente a la retaguardia para coseguir la se-

" guridad: Seguridad en el sentido completo de la palabra, es de-
cir, seguridad contra los ataques terrestres, contra los ataques
aéreos, contra la interrupcién de nuestras comunicaciones ¥y
contra la del abastecimiento de materias primas. .

Nos falta estudiar la distribucién mis conveniente de nues-
tras fuerzas que dependen de esa base,

Hemos visto ya que el Oriente Medio propiamente dicho, es
decir, la zona desde Bengasi hasta Basora y desde Turquia has-
ta el Sudan es de una importancia vital para nosotros. Los ob-
jetivos de la Gran Bretafia en esta zona en tiempo de paz son:

a) Retener la posibilidad y el derecho de concentrar fuer-
zas importantes en la zona de guerra tanto para la defensa co-
mo para ulteriores operaciones ofensivas.

b) Excluir de esa zona a cualquier potencia hostil o poten-
cialmente hostil.

¢) Salvaguardar las zonas petroliferas.

d) Conservar la amistad ds los pueblos del Oriente Medio ¥
fomentar su ayuda activa para su propia defensa.

Un procedimiento de conseguir esos objetivos seria el esta-
cionar fuerzas a vanguardia en las comarcas mis septentrio-
nales del Oriente Medio, pero ese procedimiento se presta a Se-
rias objcciones en los aspectos militar, econdmico y politico.

OBJECIONES MILITARES.—Las fuerzas de que ahora
disponemos en tiempo de paz son limitadas. Las de los Domi-
nios v la Reserva General Briténica no es conveniefite teher-
las fuera de los pafses respectivos. Los efectivos del Servicio
Nacional metropolitano (Servicio Militar Obligatorio inglés),
deben permanscer concentradas en la Gran Bretafia o efi cier-
tas estaciones de Ultramar, ocupindose principalmente de su
instruccién, El Ejército Profesional, deducida la parte necesa-
ria que se ha de retener para la instruccién de los efectivos del
Servicio Nacional, es insuficiente para guarnecer efectivamente
todas las zonas en que tenemos interés y responsabilidades es-
tratégicas.

8i aplicamos esas realidades a la extensa zona del Oriente
Medio, se vera que seria imposible situar las guarniciones debi-
das en todos los lugares criticos; las guarniciones insuficientes
son no sélo indtiles sino peligrosas ya que en momentos de
tensién estariamos reacios a retirarlas por temor a que su re-
tivada fuese interpretada por nuestros amigos y por nuestros
enemigos como un signo de debilidad, y su mantenimiento im-
plicaria el riesgo de que fuesen atacadas por sorpresa y derro-
tadas separadamente, Toda guarnicién se veria inevitablemente
envuelta en los prob’emas de seguridad interna del pais en que
estuviese y una guarnicién débil se veria forzada a distraer
una gran proporcién de sus fuerzas en misiones relacionadas
con dicha seguridad. Finalmente, la dispersién de fuerzas en

distintas guarniciones muy alejadas unas_de otras lmposiblli-
tarfa la instruccién en el escaldén de las Unidades Superiores.

OBJECION ECONOMICA —Es necesario el evitar todo lo
posible el estacionamiento de nuesfras fuerzas en zonas en las
que su mantenimiento deba pagarse en divisas “fuertes”.

OBJECION POLITICA.—E! principal acontecimiento po-
litico de los tGltimos afios en el Oriente Medio ha sido la pro-
pagacién del nacionalismo y de la xenofobia y los recientes
acontecimientos en Palestina han acelerado el ritmo de esa pro-
pagacién. No hay duda que necesitamos la amistad y, si fuera
posible, la cooperacién activa de los pueblos del Oriente Medio,
ni 1a hay tampoco de que esos pueblos necesitan nuestra ayuda
y proteccién, Pero es también evidente que en tiempo de paz
prefieren no ver tropas extranjeras dentro de su pais; el pasar
por alto esta realidad y mantener soldados y aviadores ingle-
ses en zonas populosas en las que no son deseados por sus ha-
bitantes seria hacer el juego a los elementos del pais que es-
tan deseando explotar el sentimiento anti-britdnico para deri-
var ventajas politicas,

Por todas esas razones parece deseable retirar las fuerzas bri-
tinicas de las naciones independientes del Oriente Medio y
mantenerlas concentradas en territorio britinico. Esta politi-
ca seri indudablemente criticada porque parece suponer la re-
nuncia a territorios estratégicamente muy importantes. En rea-
lidad no existe tal renuncia como ya hemos sentado al expo-
ner nuestros objetivos de tiempo de paz en el Oriente Medio
que pueden ser compendiados en estas dos frases: Manteni-
miento en é] de la influencia britdnica y exclusién de cual-
quier influencia hostil a la Gran Bretafia,

Esos objetivos se logrardn mejor, no mediante 1a dispersién
y debilitamiento anejo de las fuerzas britinicas con toda la
secuela de desventajas que ya hemos explicado, sino mediante
¢! logro de un sistema de alianzas satisfactorio con los paises
independientes del Oriente Medio apoyado por una Fuerza Es-
tratégica (F. E.) fuerte, concentrada y altamente mévil, si-
tuada en la vecindad de aquella zona.

En vista de la rapidez con que puede desarrollarse una gue-
rra moderna, una caracteristica muy deseable de esas alianzas
serfa una cliusula que autorizase a la Gran Bretafia a un re-
torno “en fuerza” a los paises de que se retire, no sdlo en
tiempo de guerra, sino en cualquier momento en que conside-
remos que la paz estd en peligro. Pero aunque conveniente,
esta clausula sélo deberd invocarse en circunstancias excep-
cionalmente graves, ya que la vuelta de nuestras Fuerzas en
otras circunstancias implicarfa para nosotros todas las desven-
tajas anejas a una ocupacién permanente y haria dudar a los
deméas de nuestra buena fe,

La negociacién de tales alianzas serd una tarea dificil, pero
desde luego no imposible, y resultard mucho més facil si po-
demos convencer realmente a los paises interesados de que:

(a) Retiraremos nuestras tropas tan pronto hayan termi-
nado las negociaciones,

(b) Solamente invocaremos la clausula que autoriza nues-
tro retorno en caso de verdadera necesidad y de que nuestra
permanencia ulterior serd lo mis corta posible,

(¢) Tenemos una F. E, mévil en la vecindad que puede
acudir en su asistencia tan pronto como sea necesaria,

Reconocemos que la politica por la gue abogamos tiene sus
desventajas y que puede ponerse en duda el que los paises
del Oriente Medio estén afin en condiciones de defenderse
incluso en el corto espacio de tiempo que sea preciso para
prestarles la ayuda debida. Pero creemos que sus muchas ven-
tajas superan con mucho a sus desventajas siempre que, y
recalcamos nuevamente, las fuerzas que retiremos no se mal-
gasten en otras misiones, sino que sean concentradas y coris-
tituyan una F. E. “lista para actuar” en todo momento. Sin
tal' F. E. cualquier sistema de alianzas seria un castillo de
naipes.

LA FUERZA ESTRATEGICA

T.as zonas actualmente britinicas donde esta Fuerza podria
ser concentrada son: La Cirenaica, el Sudin, la Somalia Bri-
tanica y el A. O. I.

El futuro politico de la Cirenaica es incierto y ademds estd
situada muy en un extremo del “Frente” para que sea a pro-
pésito para ese fin, La Somalia Britanica es un territorio muy
pequefio y no ofrece facilidades para el componente naval de
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la b, hH, Quedan, pues, el dSudan y el A, O. I. El primero
tiene !a ventaja de estar mis cerca de las comarcas del Orien-
te Medio propiamente dicho que pueden considerarse “mas
amenazadas”, pero tiene, sln embargo, la desventaja impor-
tante de que su futuro po'itico también estd en litigio y el
envio por nuestra parte de fuerzas importantes a ese pais, al
dlsgustar a los egipcios, tenderia a perjudicar un arreglo. Ade-
més dispone solamente de un puerto, Port Sudin, que no es
adecuado actua’'mente para su habilitacién como base naval,
aparte de qus su vulnerabilidad a los ataques aéreos de alguna
importancia y a los de cohetes, en conjuncién con la incerti-
dumbre politica antes mencionada, hace desechar la idza de
invertir grandes sumas en su ms2joramiento.

La altima alternativa que nos queda es, pues, e! A. O. I,
que adolece de una desventaja importante para convertirla en
base de la tan repetida F. E.: Su gran distancia a las regio-
nes del Oriente Medio, que podemos considerar estin en el
“Frente”, Pero esta desventaja (que mas adelante veremos
puede ser aminorada mediante ciertas medidas que explica-
remos) estd mas que compensada por !as ventajas siguientes:

(a) No hay dificultades politicas.

(b) No existe ninglin problema importante de seguridad
interior y la ventaja qu:z en el orden administrativo supone
e! tenér todas las instalaciones defensivas, las fuerzas colo-
niales y !a F, E. en una misma zona nos reportarla una eco-
nemia de fuerzas que en resumen, ge traduciria en la mayor
dizponibilidad de ef:ctivos para !a F. E,

(c) Es una zona de instruccidén excelente, tanto para el
Ejército como para la R, A. F.

(d) Dispone de buenos puertos naturales capaczs de ser
mejorados hasta e nivel requerido por las bases navales.

(e) El clima d: la zona montafiosa es excelente.

(f) Puede conseguirse un abastecimiento seguro de carbu-
rantes y lubrificantes.

LA MARINA

Hemos omitido hasta ahora toda alusién a la Marina, Lo
hemos hzche dehberadamen’ce y por la razén siguiente: EI
Ejército ha tenido siempre a su cargo la proteccién de las
bases nava'es. En el pasado tal proteccién podia asegurarse
situande una guarnicién en la inmediata vecindad de la base
naval; de ese modo, por ejemplo, podia asegurarse hasta co-
misnzos de este siglo !a proteccibn de Gibraltar mediante
fuerzas estacionadas dentro del Pefién, Pero ya no estamos
en ese caso, debido al rdpido aumento en el radio de accién
eficaz de aviacién y a! probable futuro empleo de los co-
hetes de guerra, con o sin explosivo atémico. La zona pro-
tectora qu= ahora se requiere para una base naval se mide,
no en kildmetros. sino en centenares de kilémetros. Aiitatio la
Marina Rea] podia, dentro de ciertos limites, elegir un puerto
en cualguier parte del mundo, basindose exclusivamente en
razonss de estrategia naval y pedir después al Ejército gque
se cuidase de su proteccién local; hoy se ha invertido el orden:
el Ejército v la Aviacién coordmadamente deben cuidarsz de
la proteccmn de las bases navales, pero ¢dlo pueden hacerlo
en un nfimero ‘imitado de zonas cuya seleccién debe hacerse
basindose en lo que la estrategia terrestre y aérea dictami-
nan. En el cato de que nos ocupamos estas altimas. podsro-
eamente influenciadas por consideraciones politicas, han dic-
tado ‘a necesidad de “retirar” nusstras Fuerzas al A, O, I,
Jo que entrafia el establecimiento de una base naval bien en
dicha A. O. I. o en alguna is'a bastante adentrada en el Océa-
no Indico (posiblemente en las Seychelles), Hay ciertas ven-
tajas rzales en la e'eccién del A. O. 1. para su establecimiento.

En primer lugar, en ese territorio hay posibilidad de llegar
a crear una fuente de produccién de carburante verdadera-
mente segura, En segundo, es muy deseabls que 'as fuerzas de
los tres Ejércitos sean estacionados juntos en tiempo de paz
para ques tengan la posibilidad de adiestrarse para una ins-
truccién combinada eficiente. Y en tercero y principal la si-
tuacién de las fuerzas de los tres Ejércitos en una misma
zona facilitard su soldadura en la Fuerza Estratégica Mévil
que se desea.

Ya se ha seflalado que la desventaja del A. O. I. como
base es su gran distancia a las zonag “amenazadas” Tal des-
v=nta]a puede ser aminorada si consegulmos la movilidad es-
tratégica de nuestras Fuerzas, es decir, si las mantenemos en
condiciones de desplazarse 1nmed1atamente a cualqmer parte
del Oriente Medio, Creemos que ello puede conseguirse te-
niendo:
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(a) Las fuerzas de los tres Ejércitos concentradas en el

(b) Un elemento aerotransportado en las fuerzas terrestres
y que ademds los restantes de éstas sean en su mayor parte
transportables por el aire.

(c) Las necesarias flotas de transporte aéreo siempre en
disposicién d: actuar,

(d) Una organizacién equivalente de medios de transporte
maritimos que mantenga los buques de desembarco de infan-
teria, los buques para Cuarteles Generales y sobre todo de
desembarco de carros listos para su empleo,

(e) Los elementos de la Fuerza Estratégica siempre al
completo, es decir, en pie de gusrra,

Estamos acostumbrades a tener los Batallones en cuadro
con la idea de completarios con los reservistas; estamos acos-
tumbrados a tener nuestras fuerzas aéreas equipadas con poco
mis que aparatos de instruccién y a la idea de quz los buques
de los Cuarteles Generales y los de desembarco pusden abste-
nerse a Gltima hora mediante la adaptacién de los barcos mer-
cantes y de pasajeros, Pero es esencial que cambiemos de men-
talidad si nuestra F. E. del A. O. I, ha de cumplir su come-
tido dz dar la debida consistencia a nuestras defensas del
Oriente Medio,

LA AMENAZA ATOMICA

Hemos examinado la estrategia de! Oriente Medio y su re-
lacién con las armas modernas, psro no hemos hecho mas que
referencias incidentales a los aspectos del problema, que son
quizi los que primero vienzn a la imaginacién. El futuro del
Canal de Suez y el uso de !as bombas atémicas., Ambos estian
muy relacionados.

Una inteligente discusién de la bomba atémica es muy di-
ficil porque la Humanidad se divide hoy en términos gene-
rales en dos partes: los que no saben nada acerca de la desin-
tegracién nuclear y los que saben pero no pueden hab'ar. Pe-
ro entre el firrago de especulaciones sensacionales y de pro-
fecfas aterrorizadoras sobre el particular se ha publicado una
pequefia cantidad de informacién seria, cuyo resumen pode-
mos expresar diciendo que:

(a) Apenas se ha exagerado la potencia de la bomba até-
mica, que es unas 10.000 veces mayor que las bombas gigan-
tes ordmanas

(b) E] niimero de bombas atdémicas de que podria dispo-
nsr una potencia agresora que descubriese el secreto de su
fabricacién seria de unas 20 (3).

(¢) La imprecisiébn de tiro de las armas-cohetes es tal que
puede esperarsz un error de 10 kilémetros por cada 500 de
alcance (3).

De esa informacién fragmentaria podemos deducir que si
la bomba atémica llegase a utilizarse:

(a) Se empleardn solamente contra blancos de importancia
vital,

(b) Se empleardn solamente desde distancias y en condi-
ciones tales que se tengan muchas probabilidades de llegar al
blanco,

(c) El radio de accién méiximo de los proyectiles dirigidos
serd probablemente de unos r.600 kms.

Los adelantos que ha experimentado ¢! radar durante la
Gltima guerra han aumentado las posibilidades de la defensa
antiaérea contra la aviacién corriente; se considera ahora po-
sible la fabricacién de provectiles antiaéreos dotados de dis-
positivo de persecucién accionados por su propio radar: el dia
que se comsiga fabricarlos 'a superioridad de la defensa anti-
aérea sobre dicha aviacién serd comoleta. Es mdis problema-
tica la defensa contra 'os proyectiles del tino V-2 que llegarin
a alcanzar velocidades méximas de 6.400 kms. hora. especial-
mente cuando su travectoria pase sobre e] mar donde no se
pueden situar los “cohetes-interceptores’”. El mejor sistema de
defensa contra ellos parece ser utilizar su imprecisién y aleiar
lo suficiente los objetivos realmente importantes cuando ello
sea posib’e para que las probablhdades de blanco sean real-
mente muy pequefias, pues si lo son el enemigo no aventurara
el empleo de sus bombas atémicas,

Este principio de la defensa contra el “cohete atémico” re-
fuerza poderosamente ¢l argumento de que nuestra base del

(’3) “La Energia Atémica. Sus consecuencias internaciona-

les”, pag. so.



Oriente Medio sea situada en el A. 0. 1. y es muy pertinente
también en el argumento de que 'z base naval debe situarse
bien a la retaguardia, ya que nuestra dependencia del poder
naval y de las comunicaciones maritimas harid que 'as bases
navales y los fondeaderos de nuestra Flota figuren a la cabeza
de la lista enemiga de los objetivos vitales que hayan de ser
bombardeados.

Queda un objetivo vital que no puede ser trasladado a reta-
guardia: el Cana! de Suez, El grado de gravsdad de la ame-
naza que para éste supone la bomba atémica merece el estudio
de los técnicos (que es de suponer lo estaran llevando a cabo).
Pero es un hecho gque ta! amenaza existe en mayor o menor
grado y es seguro también que la dificultad d= reparar los
dafios que las bombas atdémicas le puedan causar aumentard
muche por 'a presencia de materias radiactivas y por la “con-
taminacién” radiactiva de las aguas del Canal.

Como ya hemos dicho, el namero de bombas atémicas de
que dispondra el enemigo serd con toda seguridad limitado y
es. muy improbable que se empleen como no sea contra los
objetivos méas vitales. Pero, debido a !a importancia que las
comunicaciones maritimas tienen para la Gran Bretaiia, el ene-
migo pensard probablemente que el cierre del Canal durante
unos cuantos meses en una fase critica de la guerra bien me-
rece el consumo de una bomba atémica. Desde nuestro punto
de vista el remedio serd el organizar de tal modo nuestras
Iineas de abastecimiento y el duplicar nuestras comunicaciones
de tal manera que ¢l Canal de Suez, aunque (itil siempre para
nosotros, no nos sea vital, La larga pero relativamente segura
ruta alrededor del Cabo debe ser mirada, en consecuencia, como
la ruta principal, y las rutas secundarias transcontinentales en-
tre 'as costas occidental y oriental de Africa deben desarro-
1larse hasta el méximo.

CONCLUSION

La seguridad es uno de los principios de la guerra. En las
espaculaciones tacticas se 'a relega frecuentemente a un lugar
secundario porque se dice que el prestar demasiada atencibén
a la seguridad coarta la iniciativa. Pero en la esfera de la Es-
trategia Imperial la seguridad es de una importancia decisiva.
B coste de una guerra en vidas, sufrimientos y dinero es tan
enorme que no hay un pais en la Tierra que inicie una guerra
de agrssién a menos que sus dirigentes crean que tienen pro-
babilidades de conseguir un golpe decisivo contra los territo-
rios, al menos, desde os cuales pueda montarse una contra-
of:nsiva contra la metrépoli del agresor. )

Por consiguiente, si las partes de la C. de N. B. que se en-
cuentren mas cerca de un posible agresor pueden ser prote-
gidas contra un ataque repentino y, mucho mads importante,
si desde bases seguras se puede llevar a cabo un contraata-
que 0 un contra-bombardeo del Estado agresor (y no mera-
mente contra sus satélites voluntarios o forzosos), entonces
aumentan enormemente 'as probabilidades de que no se altere
la paz.

1a Gran Bretafia misma parece a primera vista especialmen-
te vulnerable ante un ataque repentino con las armas- moder-
nas de destruccién en masa, Ello ha originado a'gunas pro-
puestas de dispersién hacia los Dominios; pero tales propues-
tas no tienen en cuenta que si dispersamos nuestro potencial
bé'ice llevando parte de él, por ejemp’o, a las Antipodas, no
dispondremos de esa parte para replicar al agresor, El expe-
diente no contribuirfa, pues, a evitar 'a guerra.

Un cierto grado de dispersién es, sin duda, alguna deseable,
pero sblo en el caso de que esa dispersin se pueda conseguir
sin reducir las posibi'idades de que la C. de N. B, pusda con-
traatacar pronta y eficazmente.

Si suponemos que la amenaza a la Pas taRme =5 St S T
en Asia Occidental y si suponemos también que el radio maxi-
mo de accién de las armas de destruccién en masa oscila entre
1600 kms, contra las defensas bien organizadas y 5.000 kms.
contra las que no lo estén (), entonces la importancia estra-
tégica del Oriente Medio para la Gran Bretafia serd mayor
que nunca. Forma una zona dentro de la cual, como hemos
visto, pued= situarse una base segura y que, sin embargo, esta
1o suficientemente cerca de la probable zona de accién para
que las fuerzag basadas en ella pusdan ejercer una influencia
inmediata en €l curso de la guerra.

En e' bosquejo precedsnte de las razomes por las cuales el
Oriente Medio es més importante cada dia hemos especulado
mucho sobre la importancia de las armas de destruccién en
masa, tales como la bomba atémica. Ello era necesario desde
e momento en que el empleo de tales armas tiene una gran
influencia sobre la situacién de nuestras bases y de nuestro
potencia] bélico, Pero debe recalcarSe que esas armas son una
amenaza contra las bases y ’as comunicaciones y no contra
los Ejércitos en campafia. No existe justificacién ninguna de
lzs opiniones que a veces se oyen d= que la existencia de tales
armas hard que las fuerzas militares clasicas queden anticua-
das. Los Ejércitos siguen siendo necesarios para conquistar el
territorio desde el cual se nos ataque con cohetes y el que
nosotros necssitaremos para replicar con ataques anilogos.

I.a amenaza de las armas de destruccién en masa ha alte-
rado sin embargo, el “status” de las Fuerzas Armadas de la
C. de N. B, en un sentido: De shora en adelante, y como la
guerra puede empezar en una escala enorme y con tanta ra-
pidez, deberén estar siempre dispuestas a actuar. Ya no pode-
mos confiar en un perfodo de preparacién ni so’amente en las
armas anticuadas qus poseamos mds umas instrucciones sobre
las que verdaderamente usaremos en 13 guerra; ya no podemos
seguir teniendo las Unidades en cuadro en espera de los re-
servistas; tampoco podemos dispersar las fuerzas disponibles
en misiones secundarias de policia armada. Por el contrario,
nuestras fuerzas regulares deben ser agrupadas en grupos ex-
pedicionarios de tiempo de paz, con sus efectivos y material
de guerra al completo y mantensrse dispuestas para ir inme-
diatamente a cualquier parte y hacer lo que sea necesario. Debe
mantenerse la méas completa flzxibilidad y capacidad maniobre-
ra de todas las fuerzas expedicionarias mediante la posesidén
de una base segura situada convenientemente en relacién con
el teatro de operacicnes probable. El Oriente Medio es un
teatro de operaciones probable; el A. O. I es una zona
adecuada tanto para temer una base segura como para actuar
de zona de concentracién de nuestra F. E.

E' advenimiento d= la bomba atémica y armas similares ha
tendido a deprimir a algunos oficia’es. Los mas afectados pre-
sienten, muy equivocadamente, que la carrera de las armas
tal como ellos la concebian estd ya comp'stamente .anticuada;
otros crezn que toda anticipacién coherente acerca de la gue
rra futura es imposible por su falta de conocimientos sobre las
armas futuras. También estin equivocados: Tales armas de
destruccién en masa apenas bordean la TAactica y el estudic
de sus efectos debe quedar reservado para Jos estrategas. Lo
coficiales regimentales o de los escalones similares deben seguis
ocupindose de ‘a tactica tradicional y practicar el arte de I
guerra, pero no a la manera antigua con las Unidades en cua
dro. sino dentro de las nutridas y bien equipadas fuerzas ex:
pedicionarias de tiempo de paz del futuro,

(2) Ello se basa en la suposicion de que los cohetes, cuyc¢
radio de accién qusda limitado a 1.600 kms. por su poca pre
cisidn. son necesarios centra una oposicion eficaz, mientras au
la aviacién corriente, cuyo radio de accién llega a los 5.000
kilémetros, bastard contra las zonas peor defendidas.
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porvenir

Valor inmutable del obstdculo, del flanqueo y de la proteccion.

Coronel Moccetti. (Revue Militaire Svisse, septiembre de 1948.) Tradcccién del Coronel Priego.

’I‘ ODO conflicto armado trae ciertament: consigo gran na-

mero de procedimientos nuevos qus la teoria de la guerra
no habia previsto. Sin embargo, si algunos de entre ellos re-
sisten a una critica severa y resultan asi capaces de imponerse
(en razén de los resultados obtenidos) y de fundamentar una
nueva doctrina, la mayor parte se hallan destinados a no re-
presentar més que episodios, sin duda interesantes, pero de un
valor secundario e incapaces de dar origen a nuevas concepcio-
nes dentro de la ciencia militar,

Los principios fundamentales del arte de la guerra no que-
dardn seriamente quebrantados por las sugestiones de espiritus
inguietos y superficiales para los que todo hecho que haya con-
tribuido al éxito en un momento dado habria de adquirir sélo
por ello el valor de principio. 8i toda guerra ha dado ocasién
a nuevas expcriencias y conducido necesariamente a modifica-
ciones en la teoria del arte bélico, ninguna ha conseguido eli-
minar por completo aquellos principios fundamentales.

La 1ltima guerra, caracterizada por el empleo ilimitado de
nuevos medios técnicos de una potencia y una eficacia extraor-
dinarias ha permitido sobre todo la maniobra sobre el campo de
batalla, entorpecida hasta aqui por as amstralladoras, las alam-
bradas y las trincheras.

Fué asi como los carros y la aviacién rehabilitaron la ofen-
civa, Este hecho afortunado no autoriza, sin embargo, a falsas
deducciones respecto a otras formas de guerra, y, especialmen-
te, respecto a la guerra defensiva, que ha demostrado su utili-
dad en todas las fases del fi‘timo conflicto mundial,

Ha constituido siempre un lamentable error el atenerse ex-
c'usivamente a una forma de estrategia y aferrarse a ella a
ojos cerrados. A] comienzo de la primera guerra mundial, la
preponderancia exagerada del espiritu ofensivo —de acuerdo
con las teorias de Cardot y de Grandmaison— estuvo a punto de
provocar la derrota del Ejército francés. En 1940, s= ha tra-
tado de explicar e] desastre del mismo Ejército por una men-
ta'idad defensiva llevada al extremo e inspirada en el mito de
la linea Maginot.

La defensiva ha desempefiado un importante papel hasta en
la 1iltima gusrra, aunque ésta haya presentado un cariz predo-
minantemente ofensivo, vy ta! procedimiento de lucha no seri
eliminado en el futuro, contrariamente a las afirmaciones de
ciertos profetas.. Aun admitiendo, prudentemente, un nuevo
desarrollo del Ejército del Aire (con todas sus especialidades)
y del arma blindada, asi como la fabricacién en gran esca'a de
bombas atémicas y volantes de toda especie —'o que ofreceria
a la ofensiva posibilidadss todavia mayores que las actua'es—,
de ello se derivaria precisamente la necesidad imperiosa de
proteccién contra ta'es ingenios, que sélo podria ser satisfe-
cha mediante una actitud defensiva inteligente, mévil o rigida,
segiin las circunstancias.

La opinién sostenida por ciertos espiritus impulsivos y su-

erficiales de que e] valor de los obsticulos naturales ha que-
dado disminuido (si no anulado) por las experiencias de la
Gltima guerra, no reposa sobre ningfin fundamento valido A
no es probable que se v:a confirmada en un conflicto futuro.
La afirmacién de que las dificultades ofrecidas por los cursos
de agua, por las cadenas de montafias y por otros obstaculos
natura’es hayan sido eliminadas por ciertos medios de combate
ya existentes o en pleno desarrollo, ha sido desmentida de ma-
nera terminante por las campafias de Tiinez, de Italia, de Fran-
cia y de Alemania occidenta!. El aumento cuantitative y cuali-
tativo de los medios capaces de superar impunements los obs-
ticulos naturales no autoriza a dar por demostrada la “inva-
lidacién” de tales obsticulos, Se pueds afirmar, por e! contra-
rio, sin temor a incurrir en paradoja, que el obsticu'o conser-
vard su valor en el futuro, porque dependeri menos de situa-
clones estratégicas y tacticas preconcebidas, y podrd asi pro-
ducir sus efectos en las situaciones mis imprevistas, absurdas y
comprometidas,

Estamos también convencidos de que, en un nuevo conflicto,
la decisién se producird, en definitiva, en “tierra”, y que seri
lograda esencialmente por la Infanterfa; por una infanteria
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provista de un equipo moderno, entrenada para el com-
bate ofensivo y, también, para una defensiva elastica apoyada
en obsticulos naturales y artificiales. Y ha de ser, sobre todo,
en un pais como ] nuestro —cuyo Ejército es poco numero-
so y cuenta con medios necesariamente limitados, pero cuyo
terreno ofrece grandes dificultades— donde la Infanteria habra
de asumir ese papel principal. La negacién del va'or del obs-
ticulo natural (y, por consiguiente, de! obsticulo artificial),
basada en la conviccién de que en el futuro existirin cada vez
més posibilidades de franquear tales obsticulos sin tener real-
mente que abordarlos, denota una concepcién unilateral de la
guerra y del combate,

Las concepciones generales que acabamos de exponer nos
servirdn de introduccién al tema especial que nos proponemos
abordar aqui,

La fortificacién en general, ya sea permanente o improvisa-
da, viene a ser siempre la rea’izacién mas o menos perfecta de
una concepcién defensiva local, con objeto de mejorar las con-
diciones de maniobra del Ejército. Su utilidad, como la de cual-
quier arma, dspende de que se halle bien concebida y se la use
cenvenientemente.

Acerca de la concepcién y de la realizacién de las fortifica-
ciones permanentes, ya hemos expuesto el punto de vista te6-
rico de] ingeniero militar en un articu'o titulado: “Principios
de fortificacién permanente”, publicado en la “Revue Militaire
Suisse” de noviembre y diclembre de 1938.

Creimos necesario recordar entonces los sanos principios del
arte de la Fortificacién, en el momento preciso en que tal arte,
después de largos afios de abandono, se hallaba a punto de al-
canzar entre nosotros un nuevo e imperioso desarrollo.

Para evitar repeticiones, remitimos a' lector a aquella ex-
posicién, cuya parte esencial resulta hoy todavia valida, des-
pués de una guerra que, en opinién de muchos, lo ha revolu-
cicnado todo.

Ahora nos proponemos tan sélo responder a la cuestién que
surge naturalmente de lo que acabamos de exponer: ¢Los prin-
cipios que entonces expusimos han sido confirmados por las
experiencias del Gltimo conflicto?, y, sobre todo, ¢qué influen-
cia podrd ejercer una guerra préxima, llevada a cabo con los
pederosos medios de destruccién de que tanto se habla, sobre
las actuales concepciones acerca de la fortificacién?

enemos la conviccidén —sin poderla, sin embargo, demos-
trar— de que las fortificaciones francesas y las de los paises que,
por afinidad o en virtud de convenios, gravitaban en torno de
Francia (Bélgica, Holanda, Checoeslovaquia) se concibieron y
construyeron de acuerdo con los mismos principios expuestos
por nosotros, Las escasas y discretas referencias sobre el par-
ticular y algunas fotografias de las fortificaciones checas pu-
blicadas antes de la guerra, y, sobre todo, los profundos cono-
cimientos, a experiencia y la tradicién de los ingenieros mili-
tares franceses nos autorizan a sentar esta afirmacién.

Sin embargo, en ninguna parte, al parecer, se ha llegado a
realizar la zona de detencién ideal, cuyas condiciones fueron
resumidas por nosotros en cinco puntos (véase la “Revus Mi-
litaire Suisse”, niim. 11, piginas 522-523).

A’gunos compromisos sustanciales se habrin seguramente im-
puesto en la realizacién prictica de las concepciones teéricas,
pero se puede admitir que las tres necesidades fundamentales de
flanqueo, detencién y proteccién han sido atendidas en todas
partes. Los obstdculos naturales fueron utilizados, modificados y
flanqueados de acuerdo con los principios cldsicos: los obsticu-
los artificiales se hallaban generalmente establecidos en la con-
trapendiente, pues, en la fortificacién permanente, el muro de
escarpa --sobre la pendiente— habia sido ya desechado hace
sesenta afios, y no existian motivos para resucitarlo, Los for-
tines —&rganos tipicos de flanqueo y no de accién lejana— se
hallaban adosados al terreno, bien disimulados y protegidos
contra los fuegos directos de toda especie.

Podriamos preguntar aqui por qué en nuestro pais ——espe-
cialmente, por 'o que se refiere a la defensa periférica— se han
dejado de tener en cuenta tan sanos principios.



Ta] vez, también Alemania los haya pasado por alto en la
construccion de su linea Sigfrido. Tenemos la impresién de que
la linea defensiva de Occidente —bastante menos madurada que
la Maginot— fué puesta en escena apresuradamente como 1i-
nea “fantasma” mis que como sistema defensivo perdurable.
Una empresa tan enorme ha tenide forzosamente que utilizar
en gran escala esquemas que podian, todo lo més, responder a
ciertos buenos principios, pere no ofrecer soluciones impecables.

E! ataque de la linea defensiva moderna mejor concebida y
mas concienzudamente . realizada —la linea Maginot—, efectua-
do en condiciones muy desfavorables para la defensa (amenaza
de revés, disminucién de las guarniciones de seguridad), no
permite formar una opinién categérica acerca de los servicios
prestados por las instalaciones defensivas permanentes. Es in-
dudable que el Ejército francés se beneficié de 1939 a 1940 de
un evidente apoyo indirecto, aunque su Alto Mando no haya
sabido sacar partido de é! para ganar la batalla de Bélgica de
la misma manera que Jofre gané la del Marne gracias a las
fortificaciones del Este. Ni la caida del fuerte Eben-Emael de
la defensa de Lieja, ni la de la obra de la Ferté de la cabeza
de puente de Malmedy, en el a'a extrema del dispositivo, ni la
entrega sin dsfensa de ciertas obras del bosque de la Marfée, al
norte de Sedan, constituyen pruebas suficientes para negar la
utilidad de la fortificacién permanente., No se trata mas que de
episodios desgraciados e inevitables que no bastan para des-
acreditar ningin dispositivo ni para mancillar de manera per-
durable la fama de un Ejército,

En Francia se tenia plena conciencia de las imperfecciones
de todo sistema defensivo, afin de los mejor realizados, y se
contaba con los posibles desfallecimizntos de la defensa, El
Mariscal Franchet d’Esperey se hizo eco en 1935 de esta co-
rriente de opinién en su memorable prefacio a! libro del Gene-
ral Cl. Grandcourt: “El drama de Maubeuge”, lleno de ensé-
fianzas sobre el problema de la fortificacién permanente. Entre
otras cosas sustanciosas, el ilustre Mariscal decia lo siguiente:
“Recordemos que en el Boussois (fuerte de la defensa de Mau-
beugs) los zapadores territoriales, a pesar de hallarse bien en-
cuadrados y mandados, aislaron a su jefe y abrieron al ene-
migo las puertas de la obra, y preguntémonos si, bajo el fue-
go de los cafiones modernos y entre las nubes de gases t6xi-
cos y las explosiones de bombas de Aviacidén, el grupo de com-
bate aislado en su casamata de la linea Maginot no se dejara
llevar por un momento de flaqueza y sentird la tentacién de
entregar al enemigo el eslabon de la linea defensiva que se le
habia confiado...” Un relato histérico del sitio de Sebastopol po-
dria servirnos de base para juzgar seriamente acerca de la uti-
lidad de las fortificaciones permanentes modernas, La duracién
del <itio, los episodios de la lucha a corta distancia, demuestran
claramente que a pesar de los medios de ataque ultramodernos
de que disponian los alemanes, éstos fueron tenidos a raya du-
rante mucho tiempo por un defensor tenaz, instalado segin los
sanos principios del arte defensivo. Se necesitaron bombas de
Aviacién de dimensiones especiales, proyectiles disparados por
supercafiones y, sobre todo, los recursos mis refinados de la
lucha préxima para vencer la resistencia de obras bien concebi-
das, al abrigo de las vistas y de los fuegos directos del adver-
sario. Es de descsar que un nuevo Todleben nos relate, con la
misma precisién que el genera] ruso de la guerra de Crimea,
la gesta de este nuevo sitio, que, sin duda, nos haria revivir los
emocionantes episodios del bastién de Kornilof y de la torre
de Malakof en un cuadro moderno, pero con el espiritu gue-
rrero de todos los tiempos,

Otra linea defensiva que hubiera podido suministrarnos tam-
bién algunos elsmentos de juicio es la del Mareth —la linea
Maginot del desierto— en el sur de Tfinez. Esta linea fué de-
fendida por e Gensral italiano Messe contra los ingleses de
Montgomery. Y si no proporciond al defensor todo el apoyo
que deseaba. se debib precisamente a que la Comisién italiana
del armisticio habia exigido terminantemente su desmantela-
miento.

No dudamos que la historia de la gusrra acabarid por de-
mostrar documentalmente que las fortificaciones permanentes
seriamente preparadas no so'amente han proporcionado venta-
jas indirectas a la maniobra de los Ejércitos, sino que también
han resistido los ataques directos ejecutados con los poderosos
medios —no desusados, ciertamente— de beligerantes perfecta-
mente dotados.

Nos resta, sin embargo, por examinar la influencia probable
que una nueva guerra efectuada con los medios cuyo desarro-
1lo se adivina, habra d= tener sobre las futuras instalaciones de-
fensivas de caricter permanente,

Desde el punto de vista estratégico, creemos haber dado ya
una opinin sintética acerca de la cuestion mediante nuestras
consideraciones sobre el obsticulo, que todavia consideramos
como vigentes no obstante la existencia de miltiples posibili-
dades que permiten superario. En efecto, toda fortificacién pue-
d= ser considerada como un obsticulo con un maximo de reac-
ciones estdticas (resistencias materiales) y un tanto por cien-
to mas o menos elevado de reacciones dindmicas (fuegos y
otros medios ofensivos). Los dispositivos esenciales se conser-
varan, diseminados o agrupados, segiin la misién que se les
asigne y las condiciones del terreno. Y si se hallan estableci-
dos de acuerdo con los principios que ya expusimos con ante-
rioridad a la guerra, podran resistir incluso los ataques de re-
vés sin mengua excesiva de su capacidad defensiva,

La posibilidad de ser utilizados en una lucha con frentes in-
vertidos es efectiva y digna de ser tenida en cuenta.

Desde el punto de vista tictico-técnico la cuestidn parece plan-
tearse en la forma siguiente: Los dispositivos existentes .—so-
bre todo, allf donde el ingeniero militar pudo operar “ex-no-
vo”— fueron construidos teniendo en cuenta la Aviaciéfi y los
carros asi como su previsible desarrollo futuro. E igualmente
el problema de la proteccién del hombre desde ambos puntos
de vista material y moral habia sido resuelto teniendo en cuen-
ta las experiencias de los bombardeos de los fuertes france-
ses durante la guerra de 1914-18 (véase la “Revue Militaire
Suisse”, ntim. 12, diciembre de 1938. pagina 508). Ya el hormi-
gbn de entonces —no armado— habia resistido perfectamente
las granadas-minas de una tonelada,

Durante la guerra de 1939-45 hemos oido hablar —precisa-
mente a propésito del sitio de Sebastopol por los alemanes—
de un mortero de 6o cm. —o, tal vez, de mayor calibre aiin— y
de bombas de Aviacién de los pesos y de las cargas mas dis-
pares. Pero cuantos se hallan a'go familiarizados con los prin-
cipios de la balistica interior y exterior, asi como con el empleo
de los explosivos, conocen las dificultades de principio que se
cponen a la destruccién de obras fortificadas enterradas y re-
vestidas de hormigon, contra 'as cuales solamente es de temer
la granada-mina estallando a cierta profundidad. Cualquier otro
explosivo que obre més bien superficia'mente causara - efectos
desagradables, pero no constituird un peligro para la existen-
cia misma de la obra,

' desarrollo de los medios de destruccién de las obras forti-
ficadas no parece encaminarse hacia un aumento de la potencia
de la granada-mina —dificil de realizar—, sino, mis bien, hacia
bombas de Aviacién (o de otras clases) ultrapotentes y dotadas
de una fuerza de penetracién considerable; dos cualidades que
habrin de mostrarse ulteriormente contradictorias entre si.

La misma bomba atémica —si podemos arriesgarnos, ya hoy,
a extraer ensefianzas de su empleo en €l Japbén y de las expe-
riencias mis recientes— no parece ejercer un efecto radical
sobre las insStalaciones macizas d: que nos ocupamos.

Se podria, pues, concluir que ni las experiencias de la altima
guerra ni el desarrollo previsible de los futuros medios de ata-
que conseguirin modificar la estructura de las fortificaciones
concebidas de acuerdo con los principios actualmente admiti-
dos. Esta conclusién. basada tnicamente en la doctrina y la
Tégica del razonamiento, resulta, evidentemente, un tanto sub-
jetiva, y tal vez, demasiado ingenua. Se halla, por tanto, pen-
diente del juicio de aquéllos que dispongan de medios mas ade-
cuados que los nuestros para modificar la doctrina establecida
¢ para crear otra nueva,

Pero nuestra labor quedaria incomp'eta si nos contentisemos
con reflexionar sobre el pasado o considerar el presente, sin tra-
tar de adivinar el porvenir y de sugerir concepciones nuevas
susceptibles de una realizacién fitil y practica. A pesar de las
dificultades a que hemos aludido de pasada a propdsito del
desarrollo de los medios de ataque futuros, éstos aumentaran
ciertamente en potencia y en rapidez de ejecucidon. Sin exage-
rar las perspsctivas de perfeccionamiento de todas las armas
destructoras -—proyectiles cohetes, bombas de Aviacién. volan-
tes v atdmicas—, la fortificacién permanente debe considerar el
porvenir, so pena de quedar anticuada antes de la accibn.

En la actualidad —como hace sesenta afios, al generalizarse
¢' uso de las granadas rompedoras con espoleta de retardo— es
necesario preguntarse: si conviene oponer a la fuerza bruta de
los medios de destruccién la resistencia también brutal de la
materia inerte en proporciones siempre crecientes, o limitarse a
proteger en la medida de lo posible de los proyectiles de toda
especie ciertos Grganos defensivos reducidos en nfimero y en
superficie.
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entonces en favor del segundo punto d= vista,

Para dar satisfaccién a este postulado incontrovertible, cree-
mos que la fortificacién permamente debe renunciar a 'as ins-
talaciones no indispensables, esto es, a las destinadas a la arti-
lleria de 'argo alcance, examinadas en la “Revue Militaire Sui-
sse”, nlim. 11, noviembre de 1938, paginas 522-526.

Simplificacién importante, que reduciria e] ndmero y la su-
rerficie de los objetivos visibles y vu'nerables y suprimiria las
instalaciones amplias y costosas.

La renuncia a una accién lejana propia sobre €l terreno y
en ¢! aire se halla plenamente justificada por la crisis en que
s= debate —querdmoslo o no— la Artilleria en general, aun la
del Ejército en campafia, y por la posibilidad de dotar a una
regién fortificada de fuegoc 'ejanos actuando desde fuera de
ella, mediante la Aviacién, la Artilleria de muy grande alcance,
los proyectiles autopropu’'sados o los carros de combate. La
desaparicién de los cafiones largos bajo clpula simp'ifica enor-
memente las instalaciones, reduce 'os blancos y disminuye la
vulnerabilidad.

Estas consideraciones son aplicables, por ana'ogia, a la ac-
cién por el fuego a corta distancia, que puede también ser re-
emplazada por los mismos medios que acabamos de citar. La
concepcidén que exponemos no es, ta' vez, absolutamente nue-
va; en tadas las épocas, los paises pobres, en medios financie-
ros 0 en productos metaliirgicos, han reducide su armamento
de accién lejana para concentrar sus esfuerzos en la defensa
préxima, que, en definitiva. es 'a que asegura la posesién dsl te-
rreno que no se guicre ceder al adversario.

Una fortificacién privada de los dos medios de lucha que aca-
bamos de enumerar podrd parecer excesivamente limitada en
sus posibilidades de maniobra por ¢! fuego. La objecién es
digna de ser tenida en cusenta, pero creemos que la simplifica-
cién que se lograria en los dispositivos y 'a dismiucién de la
vulnerabilidad de las obras serian suficientes para compsensar
amp'iamente la limitacién de sus reacciones dindmicas propias.

Vis'umbramos, ademds, en el futuro desarrollo de ciertos me-
dios de combate capaces de actuar a muy gran distancia, la
posibilidad de suplir desde fuera los fuegos que !a fortificacién
tenia hasta hoy que efectuar por sus propios medios, Esta su-
gestién parece interesar especialmente al prob'ema de una for-
tificacién permanente de huestro pais.

Ciertas plazas-reductos, con misiones bien definidas e inmu-
tables, podrian conservar la estructura clasica; en los demis
casos. sobre todo en los dispositivos periféricos, cabezas de puen-
te o lineas de detencidn creemos que el sistema que propone-
mos podria resistir mejor a los medios futuros de ataque que
vislumbramos. Especialmente, por lo que se refiere a la forti-
ficacién de nuestro pais —cuyo objetivo, aparte del reducto cen-
tral, se circunscribe a barrear- las principales vias de penetra-
cién, en combinacién con -las destrucciones, y a la deferisa de
fuertes lineas naturales o de regiones delimitadas—, el dispo-
sitivo que preconizamos bastaria, con o sin posibiliadzs de
apoyo exterior,

Sobre esta cuestién, que nos interesa particularmente, hemos
d= remitir a! lector a lo que escribimos en la “Revue Militaire
Suisse” de diciembre de 1938, piginas 6oz a 610.

Continuamos siendo, como entonces, adversarios decididos de
los dispositivos ultraperiféricos, sobre todo, porque —en nuestro
pais—, desgraciadamente, todo es... periférico. Los principios
que expusimos entonces conservan toda su actualidad. Los “for-
tines-espumaderas” con amplio campo de tiro, con los muros de
escarpa visibles desde grandes distancias, con tambores flan-
queantes en forma de ‘“mirador”, se hallaban ya anticuados
desde que se construyeron, Nunca insistiremos demasiado al
afirmar que en ¢l porvenir, todavia méas que en el pasado y en
el presente, so’amente las construcciones que no s= expongan
infitilmente, por sus altos muros, a los fuegos del adversario;
que no ofrezcan mis que b'ancos casi imperceptibles, y que se
contenten con detener el impetu enemigo afite un obsticulo
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La “cortadura” —vocablo tradicional de fortificacién perma-
nente— consiste en la preparacién sencilla y eficaz d: ufla
importante barrera. Consta de un obsticulo (escarpa natural o
contraescarpa artificial) y de un 6rgano d: flanqueo. La “cor-
tadura” debe resucitar en su concepcién antigua, adaptada a
‘as necesidades modernas, Contiene en germen los 6rgarios iri-
dispensables para una resistencia extremada y se la puzde con-
siderar como un seguro eslabén de todo sistema defensivo.

La utilizacién de la contrapendiente se impone cada vez mais;
nusstro terreno nos invita forma mente a ello y nos dicta so-
luciones sencillas. Los fuegos de flanco y de revés son los fini-
cos que importan. La proteccién contra el asalto se hallara
tanto mejor asegurada, cuanto mejor incorporados a la masa
cubridora natural s= hallen los 6rganos de la defensa, y los ac-
cesos sean mais dificiles y poco numerosos.

La casamata simple o dobls, en roca o en hormigdn, el muro
de contraescarpa, el abrigo profundo y el armamsnto adecuado
para impedir el acceso a un determinado sector constituyen un
minimo de elementos con el que se puede obtener un méaximo
de ventajas, Cualquier so'ucién méas econdémica equivaldria a
renunciar a toda instalacién defensiva permahente. Esta solu-
cién radical podria cncontrar hoy mayores aquiescencias que
en el pasado. La potencia cada vez mayor de los medios de des-
truccién aboga en favor de esta tésis.

La idea de renunciar por completo a las fortificaciones per-
manentes en cemento o en acero data de la época de la intro-
duccién de la granada rompedora. Ya entonces, espiritus clari-
videntes preconizaron la idea de los fuertes improvisados me-
diante el uso de las cfipulas acorazadas mévi'es inventadas por
el Mayor de ingenieros Schuman, Nuestro Coronel Ju'ius Me-
yer escribid, cuando era Capitidn, dos libros notables sobre es-
ta cuestién: “El emp'eo de elementos acorazados méviles en
la fortificacién del territorio suizo”, y “Metz defendide por fren-
tes acorazados”, La idea de Meyer era entonces difici] de lle-
var a la practica, per no haberse inventado todavia el motor
de explosién ni la traccidén oruga. Hoy es perfectamente rea-
lizable. No podemos, sin embargo, aceptar’a méis que como un
importante complemento de posiciones de campafia improvisa-
das o como parte integrante de dispositivos permanentes, pero
no como un equivalente de estas filtimas.

Los medios acorazados mévies de que dispone hoy profusa-
mente todo Ejército equipado para la ofensiva permiten la im-
provisacién de una plaza de circunstancias de gran capacidad
defensiva. La falta de un obsticulo material y resistente y de
un abrigo a prueba -—caracteristicas que seguimos consideran-
do afin como esenciales de tode dispositivo permanente-— nos
inclina a pensar que los ingenios blindados podrifn ser emplea-
dos fitilmente en cubrir los interva'os entre regiones fortifica-
das, y, especialmente, en las reacciones dinimicas exigidas por
e! desarrollo de la lucha en torno de una plaza fuerte.

Las obras permanentes, reducidas a su méis simple expresién,
seguirdn constituyendo el equivalente del escudo; mientras que
los elementos acorazados mobviles —los carros—, juntamente
con los demés ingenios de accidn lejana, podrian corstituir la
lanza del dispositivo,

Y podemos concluir afirmando que los sistemas de fortifica-
cibn permancznte, en su actual estructura, siguen conservando
su potencia y utilidad. y que ni aun el futuro desarrollo de los
medios de ataque podra comprometer su eficacia. La misma
bomba atémica ——a juzgar por las experiencias conocidas— sé-
lo ha causado efectos terrib'es sobre objetivos méviles o de
perfi' elevado, 0 sea. contra una clase de construccionss que el
arte de la Fortificacién habia proscrito desde hace tiempo.

No dudamos que !os eruditos extranjsros en materia de For-
tificacién nos harin conocer muy pronto €] fruto de sus refle-
xiones y de sus trabajos basados sobre una experiencia directa.
Nos sentirfamos satisfechos si, por medio de estas lineas les
hubiéramos estimulado a exponer su opinién sobre tan impor-
tante y de’icada materia.



Un informe periodistico sobre las

fortificaciones secretas de Suiza

Dean Jennings. Publicado por el Memorial del Ejército, de Chile y extractado por lo Revista «Ejércitor.

1 autobiis acaba de iniciar cuidadosamente el descenso del
camino que pasa por los Alpes, cuando se Ve una enorme
puerta de acero en una roca gris tan escarpada que ningun
hombre podria trepar a ella. Anteriormente, la puerta habia es-
tado camuflada, pero la lluvia, la nieve y ¢l viento habian he-
cho desaparecer la pintura veteada y ahora se destaca como
un lunar en el paisaje.

Di un codazo al joven e impasible chofer y le mostré la roca.
“Ese s un sitio curioso para una puerta”, le dije. E1 chofer
mantuvo sus ojos fijos en el camino y movié afirmativamente
la cabeza,

_“Temo que ya no sea un secreto, puesto que han abizrto
nuevamente este camino”, dijo: “Hay una cindad detras de
eza puerta; una cindad entera dentro de la roca.”

—“;Quiers decir que hay personas que viven. alli?” “Solda-
dos”, dijo. Ahora ya no hay muchos, pero durante la guerra si
que los habja. Durante algin tiempo estuve en una de esas
fortificaciones. Eramos quinientos y a veces no veiamos la luz
solar durante semanas, Pensdbamos que pedria venir Hitler.”

—“;Hay otras fortificaciones semejantes a ésta?”’

--“8i”, dijo por ultimo, “hay muchas otras, todas en los
Alpes, dentro de las rocas. Ellag salvaron a Suiza y tal vez
puedan savar nuevamente a nuestro pais y quizd a su Amé:
rica. ¢Quién puede saberloi”

En viajes posteriores a través de Suiza, vi muchas otras
pusrtas enigméticas, Algunas estaban en la base de una mon-
tafia, virtualmente invisibles hasta escasa distancia; otras se
encontraban en la parte alta de las montafias, en la nieve y
hielos eternos, de 6.000 a 10.000 pies de altura. Vi aviones que
se desvanecian en tdneles, cuyas entradas estaban disimuladas
por enormes losas de roca artificial, Vi hermosos chalets cer-
ca de las riberas de los lagos alpinos, que en rea idad no eran
chalets, sino entradas a t0necles y cavernas. Admiré casas de
campo muy aseadas, recién pintadas, sin saber que tenian mu-
rallas de hormigén de seis pies de espesor y que detras de sus
fingidas persianas habia ametralladoras y cafiones. Anduve
bajo elevadisimas cumbres, surcadas por escaleras en espiral
de 600 pies y subi en ascensores que conducen a un laberinto
de piezas en [a roca, En un sitio, caminé por un largo tiinel
hasta llegar a una amplia caverna, donde un lago glacial daba
su agua a través de cuatro turbinas de 65.000 HP., proporcio-
nando energia eléctrica a savo de cualesquiera clasz de ata-
ques incluyendo, seglin dicen, los de bombas atémicas.

Después de semanas de viajes e investigaciones, he podido
adquirir algunos detalles de cémo la pequefia Suiza neutral
peleé y gand la “‘guerra’” contra Hitler, con una de las haza-
fias de ingenieria mas notables de la historia. Estas cadenas
de enormes fortalezas invisibles, que se extienden durante 200
millas a través de los Alpes, fueron construidas en los afios
desesperades de 1940-41 por 80.000 Obreros civiles, hombres
aguijoncados por el miedo de las tropas alemanas que rodea-
ban a Suiza. Cuando termind la guerra, el ejército de Suiza
v sus fortalezas, nunca empleadas en combates, habian sal-
vado a la nacién, pero habian costado $ 1.000.000.0000, una
suma enorme para un pais cuya superficie es ma; o monos Ia
décima parte de California y cuya poblacién es solamente la
mitad de la de New York City,

Mis millones se estin gastando ahora, aun cuando la gente
tiene que restringir sus gastos. Los investigadores estan ha-
ciendo experiencias con proyectiles dirigidos, con cohetes lan-
zados desde aviones, con gases, con nuevos cafiones y otros
snstrumentos de muerte. Las forta‘ezas estan todavia ocupa-
das por soldados y el trabajo continiia.

En 1948, Suiza es una fortaleza gigante. Hay miles y miles
de corredores, tneles, cavernas y ciudades enteras bajo tie-

rra y dentro de las rocas, con un total de 3.000 instalaciones-

distintas, apretadas en el pequefio pais de 15.944 millas cua-
dradas. Las mas pequefias se encuentran, por lo general, a lo
largo del limite occidental, cuya linea puede correr, por ejem-

plo, a través de Ginebra, Le Locle, Delemont y Basel. Estas
posicionzs consisten en decenas de fortines ocultos, disimula-
dos en casas particulares, Generalmente, cada unidad esta ocu-
pada por diez hombres, Esta red de defensas menores, situa-
das en tierras onduladas, en valles largos y abiertos, sblo es-
tan destinadas a retardar el avance enemigo un dia, o tal vez
una semana. “En verdad, hay algunos sitios, dijo un ingernie-
ro del Ejército, en que un invasor retrasado s6lo una hora por
una barrera, al parecer insignificante, nos daria tiempo para
llegar a una posicién menos vulnerable.”

Pero el orgullo del Ejército es la zona eliptica conocida por
“E] Reducto”. Fué en el blanco corazon de Suiza, donde se
llevé a la realidad un suefio que parecia imposible de rea izar,
La cadena de grandes fortalezas comienza en San Mauricio,
una ciudad antigua que fué primero fortificada por los roma-
nos, en la boca de la profunda garganta del Rédano y se €x-
tiende al NO. a través de heladas cumbres, desde Brig, Glet-
seh, Andermatt y Chur hasta Sargans, en la frontera de Liech-
tenstein. Esta linea llega hasta Italia, Uno de los principales
depésitos de abastecimientos y de los arsenales del Ejército,
estd en Thun, que es desde hace tiempo, una cindad popular
entre los turistas. Durante la guerra, la entrada a “El Reduc-
to” estaba cerca de Interlaken, la pintoresca ciudad que se
encuentra al pie del elevado Jungfrau. Interaken es también
un depésito de municiones para las fortalezas y de millones
de litros de gasolina y de petréleo, Los viajeros observadores
que llegan de Berna, pueden distinguir los arsenales a la de-
recha de la linea ferroviaria, por sus puertas en las faldas de las
montafias, La gasolina es almacenada bajo tierra en volumi-
nosos tanques, en las afueras de la ciudad antigua.

Uno de los depésitos mayores de municiones de “El Reduc-
to” se encucntra en una montafia de Mitholz-Blausee, en una
zona selvitica y primitiva. Parece que dispone de seis enor-
mes cimaras, cada una de 600 ples de largo, o sea, dos veces
un campo de foot-ball, llenas hasta el techo de grandes pro-
yectiles, bombas aéreas y otros altos explosivos, todo tan in-
t:ligentemente ocu'to que no habia signos exteriores de su
existencia. La enorme cueva encierra también una fabrica y
alojamiento para varios cientos de hombres,

A las once precisamsente del 22 de diciembre del afio 1047,
‘os labriegos de la pequefia aldea alpina que se encuentra proé-
xima a esa montafia oyeron un rugido aterrador dentro de
ella, seguido por una rafaga de aire tan poderosa, que vola-
ron los techos de las casas. Los campesinos huyeron aterrori-
zados, camino abajo, por los psdregosos senderos alpinos y
pocos minutos después, el arsenal hizo explosiéon como un
volcin. La primera explosién arrancéd las tres partes camu-
fladas de la montafia, una de 'as cuales, de acero dz dos pies
de grosor, vols como si hubiera sido de papel. Resultaron
muertas nueve personas, desaparecieron la aldea y la estacién
ferroviaria y los proyectiles continuaron cayendo sobre el va-
lle durante dos dias. Los suizos dicen que la cavsrna serd
abandonada porque su situacién ya no es secreta,

Iiay cientos de fortalezas. En general, d= dos tipos de fuer-
tes invisibles. Una clase de fortificacién incrustada en monta-
fias que no son demasiado dificiles de escalar para una fuerza
atacante, esti edificada en tres “pisos”. E! piso de arriba,
justamente debajo de la cumbrs, contiene baterias de cafiones
de largo alcance, que hacen fuego a través de aberturas en-
mascaradas. El calibre de esta artilleria varia de 7,5 a 15 cen-
timetros v esti reforzada por armamento ligero, La municién
es llevada hacia arriba por ascensores que salen de los depb-
sitos que se encuentran muy en el interior de la roca. El se-
gundo piso, bajo la pieza destinada a los cafiones, es una cé-
mara de control con central telefénica, radio y otros equipos
de sefiales; hay también una plana mayor para el mando de
la zona. El piso de més abajo contiene cuarteles para la tropa,
dormitorios, comedores, cocinas y otras piezas,

El segundo tipo de fortificacién estd en las montafias o pi-
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Cos 1naccesibles y su equipo es simuar a los del primer tipo,
excepto en que los tres “departamentos” se extienden hori-
zontalmente en la montafia y no verticalmente.

Cada fortaleza es una unidad completamente independiente,
con una guarnicién de 500 a 1.500 hombres. Motores Diesel
proporcionan corriente eléctrica; las corrientes subterraneas son
captadas para el abastecimiento de agua y todos los locales
tienen aire acondicionado y son a prueba de gases.

Cada uno de los fuertes principales, construidos con profu-
sién alrededor de los famosos tineles Simplén y San Gotar-
do, estd protegido por anillos concéntricos de defensas exte-
riores (nidos de ametralladoras, casamatas, apostaderos de sol-
dados emboscados, minas disimuladas y pequefias cuevas guar-
necidas por tropas alpinas de gran experiencia, Finalmente,
todas las lineas ferroviarias, puentes, tiineles, pasos y caminos,
estdn minados y son controlados desde el interior de los fuer-
tes, Como una vez dijo el Coronel Luis Couchepin: “Donde
quiera que la naturaleza dejé una puerta abierta, en la mon-
tafia nosotros la hemos cerrado. Los Alpes son un obstaculo
levantado por Dios, y nosotros hemos dispuesto de ellos como
si fueran un obsequio que nos hizo.”

Las fortalezas principales que no existian antes de la gue-
rra, nacieron del terror nacional que paralizé a Suiza a fines
ds la primavera y en el verano de 1940.

Los alemanes, natura’mente, habian irrumpido a través de
la Linea Maginot con facilidad sorprendente. Francia habia
caido y los refugiados que por millares entraban en Suiza con-
taban historias fantdsticas acerca de los carros blindados de
Hitler, de los paracaidistas y de los aviones de combate. “Los
oficiales y soldados suizos con uniforme —dice el Coronel
Couchepin, historiador de “El Reducto”— eran considerados
por la gente como una inutilidad anacrénica. En realidad, eran
considerados hasta peligrosos, porque eran un simbolo de re-
sistencia. Nuestra propia gente preguntaba amargamente:
“¢Coémo podrin detener a los alemanes?”

A fines de junio, cuando las tropas alemanas estaban en
Francia, cerca de Ginebra, toda la nacién temblaba por temor
a una invasién inminente. Todo la hacia presagiar.

El pédnico fué tan contagioso, que 200 ciudadanos suizos
eminentes firmaron una peticién pidiendo mejorar las relacio-
nes con Alemania y se hizo circular la versién de que la fuer-
za aérea suiza contaba sélo con ochenta y seis aviones, Des-
graciadamente esto era cierto,

Hubo un hombre en Suiza que traté de combatir, el Gene-
ral de Ejército Henri Guisan,

Hacia més de 100 afios que el General Dufour, el pionero
mi.itar de Suiza, habia propuesto fortificar las montafias; aiin
antes de la primera Guerra Mundial, las regiones de San Go-
tardo y de San Mauricio habian sido fortificadas y armadas
con grandes cafiones para proteger los caminos y los tiineles
principales, pero el costo excesivo habia impedido mayores
obras. Ahora el General Guisan tenia los proyectos para una
idea audaz, un cordén de ciudades escondidas en las monta-
fias, un plan que fué el resultado de afios de estudio de dos
miembros del Estado Mayor General: el Coronel Samuel Go-
nard y Adolfo Germann, un notable abogado suizo.

El 12 de julio, después de una noche de insomnio, €l Gene-
ral Guisan aprovechd los poderes extraordinarios que le ha-
bian sido otorgados y dié a conocer su decisién en una memo-
rable carta secreta dirigida al Consejo Nacional: “Combatire-
mos, dijo, pero debemos tener un lugar para combatir, donde,
con nuestros limitados recursos y equipo, podamos resistir me-
ses, tal vez afios, Vamos a construir este Reducto. No tene-
mos otra alternativa. Nuestro pais estd rodeado y hay poco
tiempo que perder. Vamos a construirlo ahora.”

Tres meses después de la fecha de iniciacién, 80.000 hom-
bres trabajaban dia y noche en las montafias, siete dias a la
semana, Ta'adrando las altas rocas, hubo que sufrir las ava-
lanchas, nieves y temperaturas bajo cero que trajo el invierno.
Muchos obreros murieron o resultaron heridos, pero el trabajo
nunca se detuvo. Cuando se terminaba una fortificacién se
dejaba en ella gran cantidad de alimentos. El ejército estima
que se llevé a “El Reducto” alimento suficiente para 400.000
soldados durante dos afios, provisiones que todavia estin alli.
El drenaje que sufrié el abastecimiento de alimentos del pafs
fué enorme y explica por qué en Suiza, normalmente bien pro-
vista, estaba hasta febrero d: este afio, racionando todavia la
harina, el queso, la mantequilla, la leche, el azficar, el pan,
las grasas, el arroz y otras sustancias alimenticias. Algunas
de ellas estin todavia bajo e! control del Gobierno.

La mayor parte de “El Reducto” fué terminado cuando el
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Estado Mayor General Aleman estaba indeciso respecto a lo
que harian con Suiza, y en poco mis de un afio el General
Guisan llevé a 200.000 de sus mejores hombres a sus cuarte-
les de los Alpes. Fueron seguidos por carretadas de tesoros
nacionales suizos, entre otros, el documento que en 1291 fun-
d6é la Repiiblica Suiza, las ventanas de las catedrales suizas,
los libros y pinturas famosas, joyas y oro y la famosa Ma-
donna de marmol negro y otros curiosos objstos de arte del
monasterioc de Einsieden. Cuando se habia ejecutado parte
del trabajo, los registros demostraron que ninguna firma sui-
za habia pagado multa de demora por no haber terminado su
contrato a tiempo,

En los valles, entre tanto, la gente sabia lo que estaba su-
cediendo en las montafias y con renovado ardor se preparaba
para desempsfiar su papel si sobrevenia el conflicto. Todos
los hombres hasta los de sesenta afios, engrasaron su fusil y
tuvieron su uniforme a mano, como lo ordena la ley suiza.
Cada familia tenfa una buena provisién de alimentos y muni-
ciones y en a'gunas localidades la gente por su propia inicia-
tiva, habia cavado pequefias cuevas para refugio.

El ejército llegé a tener 18.000 palomas mensajeras para
el caso que fallaran todos los otros sistemas de transmisiones.

La estrategia de combate suiza, como Ia ideé el General
Guisan, era muy simple. La mayor parte de las tropas esta-
cionadas a lo largo de las fronteras en las fortalezas y posi-
ciones de defensa, estaba formada por hombres de la Land-
wehr, hombres de treinta y tres a cuarenta afios inclusive, res-
paldados en las aldeas por la Landsturm, constituida por hom-
bres de cuarenta y uno a cuarenta y ocho aflos, inclusive. A
ellos se les habia confiado la formidable, sino imposible tarea
de retardar e] avance aleman hasta que el resto del ejército,
en su mayoria los hombres jévenes, las tropas elegidas, pudie-
ran instalarse en las fortalezas a'pinas. El ejército principal
estaba preparado para luchar desde sus posiciones ocultas un
minimun de dos afios y los oficiales suizos cresn que ninguna
nacién de la tierra hubiera podido conguistar “EIl Reducto”
sin haber sufrido enormes bajas,

“Suponga que los alemanes hubieran decidido lanzar miles
de paracaidistas en los Alpes, dijo un oficial de alta gradua-
cién; habrian aterrizado en una zona desolada, con iieve, un
terreno peligroso, sin 4rboles, sin nada que pudiera ocultarlos
y habrian inmediatamente sido barridos en unos pocos mi-
nutos,”

El plan del ejército consistia en hacer, desde las fortalezas,
guerra de guerrillas en gran escala durante dia y noche. El
Corone! Couchepin dijo que “El Reducto” no seria nunca un
sitio de retirada o una prisién. Hicimos nuestros planes para
atacar desde él y desds cualquiera otra posicién en cualquiera
direccién, en cualquier tiempo. Habriamos estado en situacién
de desbaratar las comunicaciones enemigas, especialmente en-
tre el norte y sur de Europa, de enviar en misiones de impor-
tancia a los aviones de combate, de atacar al enemigo con ar-
tilleria de largo alcance y, en general de hacer imposible el
descanso para una fuerza de ocupacién, El fin pzrseguido por
“El Reducto” era, simplemente, a'argar el tiempo que podria-
mos sostenernos,

Los oficiales suizos, que recuerdan ese periodo terrible de
incertidumbre, consideran milagroso que los alemanes nunca
conocieran el secreto de las montafias, aun cuando trataron
de hacerlo. El primer indicio, a principios de 1941, fué una in-
tensa actividad de los alemanes en Suiza. Continuamente lle-
gaban otros nuevos a los Consulados alemanes (agregados, vi-
ceconsules y empleados civi'es, todos con sus papeles diplo-
miticos en perfecto orden) a Zurich, St. Gallen, Berna, Lau-
sanne, Basel y Ginebra, La mayor parte de ellos fueron pron-
tamente reconocidos por los suizos como hombres destacados
del Ejército, Marina y Gestapo alemanes. Meissner, por ejem-
plo, nuevo cénsul gencral en Berna, era realmente el Capitan
Meissner, de la Marina Alemana, intimo amigo del Almirante
Guillermo Canaris, Jefe del Servicio de espionaje de la Wehr-
macht. Otros dos cénsules, Helmuth Eise'e y Giinther Die-
drichis, eran “amateurs” en la diplomacia pero veteranos en la
Gestapo. El cénsul alemdn en Zurich fué reemplazado por
Fritz Geiger, cuya experiencia no era la de un estadista, sino
la de un espia de alta escuela. Los suizos descubrieron que
hasta los empleados domésticos de los consulados habian sido
adiestrados en la Escuela de Espionaje alemin en Stuttgart.
Durante este mismo periodo, algunos suizos “quis'ings” aban-
donaron Suiza en calldad de turistas y regresaron diplomados
por la citada Escue'a de Stuttgart,

El Coronel Roger Masson, Jefe del servicio suizo de Infor-



macién, estimé en un momento dado que hubo mas de 1.000
agentes alemanes operando en Suiza.

La tensién era tan grande durante el periodo de construc-
cién de los fuertes, que el Coronel Masson mezclé parte de
sus agentes con los obreros, con los conductores de trenes y
de autobuses y los hizo fraternizar con los soldados. Los sui-
zos fueron tan severos con su propia gente que si un soldado
comunicaba casualmente a cualquisr pariente que habia pasado
una semana o dos en una determinada zona y alguien le oia
decir esto, se le mandaba a prisién por seis meses,

Antes de la guerra no existia en Suiza la pena capital, pero
el Gobierno pidié una nueva ley que permitiera la pena de
muerte para los espias. Catorce de los diecinueve hombres
que murieron fusilados, eran suizos y los diarios publicaron
sus nombres junto con los de sus parientes,

Expertos mi.itares bien informados de otras naciones, esti-
man que el servicio de contraespionaje suizo tuvo una de las
actuacionss mas brillantes de la guerra, considerando que el
pais era neutral, que el 70 por 100 de los suizos hablan aleman
v que estaban aislados del resto del mundo. En todo caso, los
alemanes nunca obtuvizron informaciones suficierites y lo po-
co que supieron los desanimé para lanzar un atague. La pri-
mera invasién habia sido planeada para el invierno 1942-43,
cuando Himmler y Dietrich persuadiczron a Hitler que ten-
dria éxito, los Generales de la Wehrmacht rehusaron coope-
rar. A fines de marzo de 1943, el Genera' Guisan recibié nue-
vamente informes de fuentes dignas de confianza, que se pen-
saba atacar en abril. El informe decia que el Coronel Diet] te-
nia miles de paracaidistas adiestrados y listos para volar des-
de Munich. El informe parecia tan digno de crédito que Suiza
esperd el golpe,

Pero los aviones nunca despegaron y ahora se ha sabido que,
en una tempestuosa sesién, Martin Bormann disuadié a Hitler
de sus planes, pues el primero temia a “El Reducto” y dijo
que la invasion costaria 1.000.000 d:z vidas alemanas.

"A medida que progresaba la guerra aumentaba el nimero
de informes que creia inminents un ataque alemin. En oca-
siones se abatieron aviones de combate alemanes, por no
abandonar el cielo suizo.

El 29 de abril de 1944 un nuevo Messerschmitt aleman 110
aterrizd en Suiza en el acropuerto de Diibzndorf. Era un avién
de combate nocturno, equipado con los dispositivos mas mo-
dernos y ¢l piloto, que dijo haber llegado alli por equivoca-
cién, fué apresado antes que pudiera vo'ar de regreso o des-
truir el avién, E]l Gobierno alemin pidié que se le devolviera
el avién. Los suizos rehusaron, y entonces la Legacién a’ema-
na en Berna dijo que en ese caso deberian esperar represa-

lias y que esta accién consistiria en un raid del notable Skor-
zeni, el que libr6 a Mussolini y que incidentalmente conspird
una vez para matar a Eisenhower. El episodio del Messersch-
mitt casi precipitd la guerra, pues los suizos hicieron saber a
la Legacién alemana que considerarian como un acto de hos-
tilidad el raid de Skorzeni. E! avién fué destruido por los sui-
zos y no hubo mais reclamacionss. Un afio mas tarde termind
la guerra europea y con ella todo peligro de ataque., Los sui-
zos estin convencidos ahora que las fortalezas alpinas los sal-
varon de la ocupacién y el General Guisan, de cuyo buen cri-
terio dudé una vez la gente, es considerado como un héroe na-
cional. El es el finico suizo que en vida ha visto su retrato
colocado en todas partes vy se lo tiene de diversos tamafios en
casi todos los restaurantes, bancos, hoteles y tiendas suizas.

Hay en el pais la creencia, que yo también he recogido en
fuentes que parecen dignas de confianza, que agentes extran-
jeros han estado reuniendo informaciones sobre las fortalezas.

El ejército suizo estd empefiado en un programa de expan-
sién y no pasa por alto ninguna posibilidad. Es asi cdmo se
han hecho experiencias en Oer.ikon con proyectiles dirigidos
(Oerlikon no estd muy distante de Zurich) y en una zona se-
creta se efectfian amplios estudios de la guerra de gases y bio-
légica, El Dr. Paul Scherrer dirige una Comisién de Energia
Atémica, recientemente formada en Suiza, y se dice que ex-
periencias recientes han comprobado que las fortalezas de “El
Reducto” son invunerables a las bombas atdémicas. La fuerza
aérea (también ha efectuado experiencias cerca de la ciudad
de Glarees) con lanzacohetes, carga reforzada de cohetes y co-
hetes detonadores, con la esperanza de que los aviones de com-
bate puedan emplearlos para despegar entre las rocas. Los
suizos son un pueblo militar y el ejército suizo estd siempre
listo, Cuando, por ejemplo, se di6 en 1940 la orden de movi-
lizacién, a las seis horas habia mas de 500.000 hombres en
gus puestos de combate, completamente equipados. Actual-
mente los suizos podrian movilizar en 48 horas un ejército
perfectamente entrenado de 8oo.000 hombres y la mitad de
ellos desaparecerfan rapidamente dentro de “El Reducto”.

En dias pasados dije a un oficial suizo de alta graduacién:
“Supéngase que una fuerza enemiga irrumpiera por el valle
hacia Ginebra y ocupara las principales ciudades. Y suponga
también que tomara sus mujeres y ancianos y los hiciera tra-
bajar como esclavos en otro pais. ;Permaneceria siempre el
ejército dentro de las montafias?”

Me mirdé friamente con sus ojos azules: “No habria otra
cosa que hacer”, dijo: “Hay sélo una forma de hacer la gue-
rra y es combatiendo desde “E! Reducto”, No es agradable
pensar que pudiera pasar 1o que usted insinila, pero yo le ase-
guro que nuestra gente comprenderia nuestro proceder.”

La propaganda, poderosa arma de guerra

Teniente 1.° Cont. de la Armada Tomds Sepilveda W.—Publicado en
la Revista de Marina Chilena y extractado por la revista «Ejército».

IMPORTANCIA DE LAS FUERZAS
MORALES

La principal diferencia entre el conflicto armado que acaba
de terminar, el mis vasto de que hay memoria y los ante-
riores, estriba en el principio de !a guerra total, que envuel-
ve a la poblacién de naciones enteras, sin distincién de edad,
sexo o condicidén social, y que exige la utilizacién de todos los
recursos econdmicos, materiales y espirituales de la sociedad.

En este tipo de lucha internacional, la moral ha jugado un
papel mis importante que en cualquier otro periodo de la
historia de la Humanidad, porque nunca como e¢n esta ocasion
los pueblos necesitaron fortificar en tal alto grado su resisten-
cia a las influencias debilitadoras internas y externas —fatiga,
confusién, ansiedad, privaciones, amenazas, agresién— durante
los afios de continuos esfuerzos fisicos y psicoldgicos a que
estuvieron sometidos por primera vez, civiles y militares por
igual.

Durante mucho tiempo se discutira, tal vez, si la guerra uni-
versal 1039-1945 la ganaron los aliados gracias a la bomba
atémica, a la fantistica produccién bélica norteamericana, al
desarrollo oportuno de ingeniosos inventos o al mayor niimero
de hombres y material de que dispusieron, sin que se pueda
llegar a conclusiones positivas sobre cual de los comp:ejos
factores influyé mas decisivamente en la victoria final. Pero
lo cierto es que, junto a la superioridad alcanzada en la fabri-
cacién y empleo del armamento, hay que considerar como ele-
mentos principales del triunfo aquellas fuerzas mora'es que
mantuvieron inquebrantable al pueblo ing’és en los aciagos dias
del bombardeo de Londres, y que dieron a los norteamericanos
esa voluntad de vencer y ese espiritu de lucha que asombraron
a sus propios adversarios.

EL ARMA INMATERIAL

E] reconocimiento de la importancia de la moral de la na-
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cién en armas ha dado origen a una nueva forma de conduc-
cién de la guerra, paralela a la lucha de las fuerzas armadas
y a la presién econdmica; es la que los norteamericanos lla-
man guerra psicclégica, los ingleses guerra politica y los ja-
poneses guerra del pensamiento.

En este campo de operaciones bélicas sc emplea un arma
inmaterial pero eficaz, que no mata a naaie pero que estremece
los espiritus; que no destruye ciudades, pero que sacude las
mentes; que no devasta campos, pero qte roviliza las concien-
cias: Za propaganda.

El uso de la propaganda como ar.na cfensiva y defensiva
no es ung novedad. Desde Gengis Khan hasta Napoledn, des-
de Mahoma hasta Woodrow Wilson, desde Alejandro Magno
hasta Mussolini, todos los dirigentes de pueblos han usado de
este valioso elemento de conviccién y de poder, aunque nunca
como en el siglo actual habia tenido tanta y tan decisiva in-
fluencia en €l desarrollo de los acontecimientos politicos publi-
cos, en la paz o en la guerra.

Uno de los més expertos en propaganda de los tiempos mo-
dernos, Adolfo Hitler, dice en su libro “Mein Kampf”:

“Hasta qué terribles consecuencias puede llevar una propa-
ganda debidamente dirigida, puede observarse por primera vez
durante la Gltima Guerra Mundial, aunque, desgraciadaments,
debe ser estudiada e¢n el lado de nuestros adversarios. La gue-
rra de propaganda de los ingleses y americanos era psico'bgica-
mente correcta. Al principio parzscia tonta ¢ impudica, después
era solamente desagradable, y finalmente, fué creida. A los
cuatro afios y medio estallé en Alemania una revolucién cu-
yvos lemas provenian de la propaganda de guerra enemiga.”

Estos mismos conceptos los encontramos en las Memorias
dzl General Ludendorff, quien, al referirse a la primera con-
tienda universal, dice: “Alemania fracasé en la lucha contra
el alma de los pueblos enemigos, mientras vencia en los cam-
pos de batalla.”

OBJETIVCS DE LA PROPAGANDA

En general, la propaganda en tiempo de guerra tiene tres
auditorios y tres objetivos bien definidos:

1.° El propio pais en el cual la finalidad es doble: mante-
ner una alta moral y crear estimulos para el esfuerzo bélico.

2.° El pais enemigo con el propésito de desmoralizar la
poblacién y debilitar la voluntad de luchar, y

3.° Los paises neutrales, ante los cuales juega e! impor-
tante papel de influenciar a favor de la propia causa y despres-
tigiar a] enemigo.

Por supuesto, en casos de alanzas cumple con la misién de
preservar la amistad entre los aliados y de dar seguridad en
los mutuos interesss de la causa comiin y en su victoria final.

E] preblema de mantener la moral en el frente interno no
es solaments un problema de propaganda. Sin embargo, ésta
contribuye pcderosamente a solucionarlo, creando una actitud
elevada frente a las privaciones y un estado de animo que
lleve a 'a cooperacién entusiasta y al fervor patridtico, Es de-
cir, la propaganda no pueds cambiar las condiciones de vida,
pero es capaz de hacerlas llevaderas facilmente. Desde luego,
‘a propaganda interna se usé cen el mayor éxito en la reciente
lucha para dar a conocer, justificar y hacer cumplir las cam-
pafias de economia de alimentos y de combustibles, para in-
tensificar la venta de bonos de guerra y para activar el reclu-
tamiento de los hombres y mujeres necesarios a las fuerzas
armadas v a las industrias bélicas.

Pero ] papel més importante de la propaganda es de orden
internacional: crear o fomentar el odio al enemigo, obtener
adeptos v aliados entre los neutrales y destruir la resistencia
enemiga, prepagando la indisciplina, el desaliento y e! des-
concierto.

Alcanzar estos finss, que pueden parecer indignos, es una
necesidad vital para un pais en guerra. Cuando esti en peligro
la existencia misma de una nacidén no se puede andar con sen-
timentalismos, No sélo los clasicos del arte militar y los con-
ductores ds pueblos, sino también los estudiosos de las Cien-
cias Politicas y los tedricos en psicologia de las masas, reco-
nocen hoy dia que s ideas son provectiles y que no es per-
mitido a un gobierno despreciar la importante contribucién que
la propaganda bien dirigida representa en la consecucién de
los planes militares en tiempos de guerra.
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PRINCIPIOS EN QUE DESCANSA
LA PROPAGANDA

Para ser eficaz, la propaganda debe 1mpresmnar favorable-
mente a los tres planos de la persona’idad humano. Por lo
tanto, debe ser:

Raz‘mnal para que despierte la atencién de nuestra mente;
moral, para que sea un llamamiento a nuestra conciencia;
simpdiica, para que satisfaga nuestros prmclplos fundamentales.

Todo esto ha sido reconocido universalmente entre los ex-
pertos en ia materia con el nombre de principio de tm/)le wm-
terés y estd basado en detenidos estudms de la psicologia de
las muchedumbres, pues se sabe que si se quiere conseguir
que una mu'titud piense o actie en un sentido determinado,
hay que lograr que dicha forma de pensar o actuar aparezca
veraz, buena y conveniente.

Vale la pena hacer hincapié en que la propaganda ideal es
aquélla basada estrictamente en la verdad. Por cierto que tal
procedxmlento s6lo puede usarse con seguridad en caso de vic-
torias continuag o cuando se ticne absoluta confianza en que
la moral del pueblo no se alterari ante el conocimiento de un
desastre, cuaquiera que sea. Esta actitud fué la que asumid
Churchill al ser nombrado primer ministro dz Gran Bretafia
y especialmente después de la derrota de las fuerzas britdnicas
en Francia, Nadie como él ha hab'ado a su génte con mayor
realismo y crudeza al ofrecerles: “lagrimas, sudor y sangre”;
as{ como nadie ha sido mas sincero a' asegurar su confianza
en la victoria: ‘“victoria a toda costa, victoria a pesar de todo
terror, victoria por largo y duro que el camino sea”.

No siempre es posible para un gobierno permitirse suminis-
<rar toda la informacién qus desee sobre e! progreso de las
cperaciones, por la necesidad de evitar que el enemigo se im-
ponga de aquellas noticias que predan ser ftiles. Por el con-
trario, lo normal es que tenga que implantar una rigurosa
censura y restringir la divulgacién de las informaciones milita-
res. Sin embargo hay qus tratar de mantener al hombre de la
calle al corriente de lo que suceds, en vez de dejarlo a merced
de los rumores y las conjeturas y es preferible que sepa la
realidad por triste que sea, de fuente oficial. a que crea las
falsas espscies propa'adas por el enemigo o difundidas por los
derrotistas.

Por lo demés. un sistema de propaganda qus se aparte con-
siderablemente de la virdad se desprestigia « “n facilidad y pue-
de caer de re¢bhote sobre e! mismo organisn.o que lo usa, no
cbstantz la rececmendacién de clertos filésofos: “Mentid, que
algo qued:..”

ESTRATEGIA DE LA PROPAGANDA

Como las otras formas de guerra total —'a militar y la ¢~
ndémica—, la guerra psicolégica también tiens una estrategia.
El arte de 'a estrategia propagandistica estd basade en la
teoria de que el hombre comin no es enterament: racional,
que es lento en asimilar las nusvas informaciones pero qie
tiene tendencia a obrar bajo la influencia de esas informacicnes
cuando se las ha apropiado y quz no actuard en un sentid-
determinado a menos que considere que es factible y practicc
En propaganda, o mismo gque en estratsgia militar, las ma-
yeres posibilidades de triunfo las tiene ¢l que lleva la ofensiva,
en la auerra polifica, como cn la lucha armada, cl alaque
s la mejor defensa.

SIMBOLOS DE PROPAGANDA

El éxito de una campaila d: propaganda depende considera-
b'emente de los signos o simbolos que se usan y de los medios
de comunicacién que se emplzen, asi como de la técnica que
£4 ponga en juego,

En propaganda, son sus medios o signos cualquier clase de
estimulo a las reaccion:s emocionales; por ejemplo:

La palabra hablada o escrita; /o5 grdficos, sean éstos es-
taticos o animados (fotografias, caricaturas. dibujos o peliculas
c'nematograficas); otros olictos wisuales, como las banderas,
insignias, emb’emas, uniformes, etc.; [os sonidos, esp:cialmen-
te en cuanto a himnos marciales, canciones patridticas y miisica
militar o religiosa; y atn el qlimiento v la behida. cuando son
suministrados deliberadamente con el fin d: imfluir en la
opinién ajena.

Sin duda, de todos éstos, el més usado, a la vez que el mas



eficaz en profundidad y psermanencia, es el lenguaje, la expre-
¢ién viva e impresa de las ideas, indice, mastil y antena del
pensamiento humano. A través de todos los tiempos, la paia-
bra ha ejercido junto a su funcién indispensable de vinculo
entre lcs hombres, la acciébn omnipotente, constante y perdu-
rable de propagar ideas, difundir la cultura, transmitir, repro-
ducir y conservar la suma de conocimi:ntos gue ha adquirido
la Humanidad. Ha sido asi desde que los hombres articularon
los primeros sonidos inteligibles, y seguramente seguird sién-
dolo sizmpre.

Pero, junto al poder de conviccién de la palabra, junto a la
fuerza persuasiva de _a frase impresa, otros simbolos dejan sen-
tir su influjo sobre el hombre moderno, que involuntariamente
estad sometido a las sug:rencias de las cintas cinematograficas,
a la facutad de evocacién de la miisica o a la impresién impo-
nente de un despliegue de estandartes ondeando al viento en
un desfile militar o tremolando sobre una concentracién po-itica.

MEDIOS DE COMUNICACION

Cuatro son los medios o canales de comunicacidén con la
masa que interesan a la propaganda: La prensa, la radio, el
cinematégrafo y el sistema educativo.

No creemos que sea necesario puntualizar aqui la poderosa
influencia sobre el sentir nacional que ejerce la prensa, la mas
formidable palanca de opinién. Sta.in ha dicho: “La prensa
es el arma mas cficaz y afilada de! partido, debiendo aumen-
tar su importancia por horas, no por dias”, y ya antes que €,
Napoledén habia declarado: “Cuatro periddicos enemigos pue-
den hacer mas dafio que un ejército de cien mil hombres.”

Hoy el diario ha adquirido tal difusién que llega a todas
partes y es leido por todo ! mundo, siendo para un gran por-
centaje d= gente el Gnico medio de informacién con que cuen-
ta, Para muchos, =i periédico predilecto o el 6rgano del partido
censtituyen no sé.o la fuente exclusiva de noticias, sino tam-
bién el pan espiritual, el alimento ideolégico, el arsenal de
argumentaciones, cotidianas.

De ahi que, como medio d= propaganda, la prensa sea irrem-
plazable y contintie siendo imprescindibemente utilizada en la
paz y en la guerra,

En cuanto a la radio, desde el conflicto iiitimo se ha trans-
formado en instrumento de combate. Ya en la Guerra Civil
Espafiola, e’ General Queipo de Llano habja demostrado la
parte preponderante que la propaganda radiodifundida puede
tener en una contisnda armada. La radio, capaz de agrandar
la palabra humana hasta hacerla a'canzar todos los rincones
de la tierra, capaz de dar a conocer simultaneamente a millo-
nes de hombres las noticias en el instante mismo en que se
estan produciendo los acontecimientos, es uno de los agentes
més expresivos, mis precisos y preciosos dz que podemos dis-
poner en la lucha por la conquista de los espiritus.

Pcr otra parte, la radio tiene la ventaja sobre las comunica-
ciones escritas, que préicticamente no puede ser sujeta a cen-
sura, Podrian confiscarse los aparatos receptores, pero no se-
ria conveniente ni prudente; podria recurrirse a la interferen-
cia, pero no siempre es eficaz. Se dird quz nadie estd obligado
a oir propaganda extranjera, pero tampoco a nadie le gusta
escuchar los anuncios intercalados en una transmisién y no
puede evitarlo, aunque sea al tratar de sintonizar una estacién
de su agrado. i

El efecto de! cinz sobre la educacién, las costumbres y el
modo de pensar y de sentir del gran pdblico no puede ser
desconocide ni despreciado. Por el contrario, incluse se ha
abusado un tanto de este medio de propaganda en los iltimos
tiempos, a veces con resultados contrarios v contraproducentes,
No obstante, una propaganda cinematografica subjetiva e inte-
ligente tiene un poder de persuasién considerable en ufi vasto
sector de la opinién piliblica mundia!. El hecho de presentar
vividamente hechos y personajss verdaderos, de exhibir tes-
timonios documentales y objetivos de casos y cosas que acaban
de ocurrir y de poder utilizar la atraccién persona! de artistas
universalmente populares, da a la pantalla una ejecutoria de
veracidad, novedad e interés difici’ de sustituir.

RECURSO DE LA TECNICA

De acuerdo con lo establecido después de extensas investi-
gaciones por el Instituto para analisis de la propaganda, que
funciong en EE, UU. de América, los especialistas en manejar

la opinién péblica —1ldmense éstos politicos, escritores, perio-
distas, comsntadores de radio o simplemente agitadores—, cons-
cientes o involuntariamente, emp.ean uno o varios de los siete
recursos de propaganda que la técnica considera fundamentales:

Etiquetas, Frases generales brillantes. Simbolos. Endoso. Es-
piritu popu ar. Bluff y Carrousel.

Se recurrz a las etiquetas cuando se da nombre, general-
mente ¢l de un mal hombre, a una persona o a una idea y se
la asigna después por asimiacién a otras personas o a otras
ideas colzctivamente, Asi, ¢l término “Quisling” se emplea
como nombre general para designar a todos los traidores, y
se dice “rojos” en casi todos los paises del mundo para indicar
a los militantes de partidos dz extrema izquierda. Podriamos
citar infinidad de ejemplos de términos incorporados u.-tima-
mente a nuestro léxico y destinados a rotular con determinadd
letrero a grupos enteros, desde ‘“krumiros” hasta ‘‘quintas
columnas”,

E. recurso de generalidades brillantes consiste en asociar un
simbolo dado con pa.abras vagas o frases resonantes y huecas,
como “la indo-americanizacién del Continente”, la “esfera de
influencia de ia gran Asia”, etc.

Se usan los simbolos, de orden visual generalmente, para
asociar la causa propia a las cua.idades de una persona, de un
animal o de un objeto inanimado, Esto ha sido y es empleado
en todas las naciones de! mundo, ya que han elegido para re-
presentar las virtudes de sus pueblos o simplemente como
emblemas naciona.es los animales mas nobles o los simbo-

los con mis contenido social o popular, v. g.:

CHILE.—E] céndor y .a estrella solitaria,

EE, UU. de A—EIl aguila y las 48 estrellas,

INGLATERRA.—E] ledn,

ARGENTINA, PERU, URUGUAY.—E] sol

JAPON.—EI sol naciente,

GUATEMALA.—E| quetzal, pajaro de la libertad.

Se supons que por ¢l prestigio alcanzado por la Cruz como
emblema del Cristianismo, a.gunos paises eligieron objetos
inanimados para representar sus ideologias.

ALEMANIA. La svastica,

ITALIA.—EIl haz de varas de los consules romanos.

LA UNION DE LAS REPUBLICAS SOVIETICAS.—La
hoz y el martillo.

El endoso es la practica de imputar las opiniones propias a
personas célebres contemporineas o a muertos ilustres y la
dz obtener que figuras popu.ares emitan un juicio favorable
sabre determinada idea o cosa. No hay discurso ni articulo de
prensa, de indole politica o social, que no contenga alguna cita
cé ebre, porque s0lo esto da cierto prestigio y afianza nuestros
propios juicios, Esta prictica también se aplica en propaganda
comercial y continuamente vemos anuncios en que aparecen
artistas de cine fumando determinados cigarrillos, o politicos
prominentes recomendando determinado negocio o empresa, o
respetables seflores figurando en el directorio de sociedades e
instituciones en las cuales no entienden nada ni toman siquiera
parte activa.

E] artificio de aparecer como gente sencilla, del pueblo, sin
pretensiones o sujeta a los mismos sacrificios y privaciones que
el mis modesto servidor es lo que se llama en propaganda es-
piritu popular, vieja treta usada por los dirigentes politicos de
todo el mundo, en todos los tiempos. No necesitamos buscar
ejemplos en la Historia, Personalmente hemos visto a un ho-
norable pariamentario descender de un vagén de tercera clase
ante las miradas de simpatia de sus correligionarios que le es-
peraban en la estacién y que no tenian por qué saber que ha-
bia viajado desde que subié al tren en coche cama.

Como en los juegos de envite, s denomina Bluff al hecho
de aparentar ser invencible o al de dar la impresién de una
gran fuerza que no se posee. Claro que a veces este sistema
no resulta, como ha ocurrido a algunos paises que han jugado
a la gran potencia y de repente han quedado en descubierto.

Y, por altimo, el Carrousel consiste en dar a entender que
no se esta solo, que la opinién que se presenta y la actitud que
se asume es compartida por mucha gente o por otras naciones
y estd basado en el hecho comprobado que la masa reacciona
favorablemente al lado de la mayoria. Existen paises especia-
listas en hacer entrar a otros en el Carrousel, lo mismo que
hay individuos con habilidad innata para lograr que nos adhi-
ramos a un proyecto, una comida o una colecta, so pretexto
de que los demis estin de acuerdo.

Estos son, a grandes rasgos, los recursos de la técnica en
propaganda, segiin el citado instituto. No sabemos por qué ese
afamado organismo, que hizo estudios v comparaciones con
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€s de ejemplos americanos y exiranjeros, no incluyo en su
hsta una practica muy comin de la propaganda, especialmente
en caso de guerra y que podria llamarse ¢l manso cordero
v ¢f lobo feroz. Nos referimos a la costumbre de presentarse
como un angel y pintar al enemigo como un demonio, a tal
punto que los bombardeos propios son siempre sobre objeti-
vos militares, mientras que los aviadores del bando contrario
tienen una predi'eccién especial y una punteria extraordinarias
para atacar continuamente a los hospitales, las iglesias y las
escuelas y matar nifios e indefensas ancianas.

Se exponen aqui estos recursos no con animo de crear escep-
ticismo, sino con el deseo de despertar un espiritu analitico
que sirva para justipreciar toda informacién dirigida y que nos
permita establecer los origenes y las finalidades de determi-
nada campafia de opinién y los propésitos de clertos gestos
destinados a impresionar a un auditorio, a una colectividad o a
un pais,

A este respecto, Sidney A, Freifel ex- corresponsal en Roma
del “New York Herald Tribune” y editor de noticias de la
oficina del Coordinador de Informaciones de EE. UU,, cuenta
la historia casi increible de cémo el servicio de propaganda
nazi se valié de las agencias noticieras y de la prensa ameri-
cana, durante nueve afios, para hacer llegar al ptiblico de Amé-
rica y del mundo not1c1as cuidadosamente preparadas para im-
presionar con el poderfo invencible de Alemania, para producir
desunién y desconcierto en muchos paises, incluso para des-
prestigiar a los gobernantes de los EE. UU. de América y de
Inglaterra,

Entre otros ejemplos, el articulista cita los siguientes cable-
gramas transmitidos desde os paises del Eje por los serv1c1os
informativos americanos antes de Pear] Harbour y Que co-
rresponden a la propaganda hecha exprofeso para que fuera
reproducida en el extranjero:

“BERLIN, julio 19, 1940 (AP).—Los circulos politicos, co-
mentando privadamente hoy el discurso del Presidente Roose-
velt, han sostenido la opinién de que el Presidente esti pro-
longando la guerra al ayudar a los enemigos del Eje...”

“BERLIN, dic, 12, 1940 (UP).—Un articulo editorial de
la revista “Berlin-Roma-Tokio” declara hoy que Alemania no
tiene nada en contra del pueblo americano y que es preferible
cooperar con Alemania antes de que sea demasiado tarde. Es
absolutamente asombroso el grado de estupidez, inconsciencia
e irresponsabilidad de los dirigentes britinicos que creen pue-
den contar con el pueblo americano. Desean que América entre
en la guerra contra el Orden Nuevo del cual, en realidad, los
Estados Unidos pusden obtener méas ventajas que lo que una
Inglaterra victoriosa pudiera ofrecerles.”

“ROMA, mayo 13, 1941 (AP).—La agencia oficial italiana
Stefani dijo esta noche que circulos bien informados en Wis-
hington opinan que Roosevelt esti preparando una eiiorme
comblnacmn politica y financiera de acuerdo con Londres e
Israel..

“BERLIN, oct, 28, 1941 (UP).—E] discurso de ayer del
Presidente Roosevelt con motivo del Dia Naval ha sido con-
siderado aqui como el delirio de un Iunético o de un criminal.
Toda la prensa nazi hierve en una o'a sin precedente de acu-
saciones al Pre51dente, haciéndose eco de los amargos comen-
tarios oficiales. El 6rgano del Partido “Volkischer Beobachter”,
dice que “Franklin Délano Rooszvelt no es loco, sino sunple-
mente un estafador politico y un gangster desverg nzado...”
E] Presidente ha sido calificade por la prensa hoy de “embus-
tero”, “farsante”, “atizador” de la guerra, “lunético”, “titere
del judaismo™, “criminal” y “loco”

Par supuesto, no puede pensarse que los corresponsales de
diarios norteamericanos o los representantes de agencias como
la Asociated Press o la United Press fueran “Pro-Nazi”, sino
que consideraron que debian transmitir la “opinién autoriza-
da” de fucionarios del régimen o la reaccién de !a prensa ale-
mana, sin detenerse a analizar que estaban contribuyefido a ha-
cer el juego a la propaganda organizada del Dr. Goebbels, al
diseminar por el mundo gran parte de lo que se hacia pensar a
millones de stbditos del Eje,

ORGANIZACIONES DE PROPAGANDA

Seguramente todos nuestros lectores conocen los organismos
oficiales de propaganda de los principales paises durante la
contienda Gltima, por lo que nos limitaremos a citarlos:

En Estados Unidos de América, la oficina de informacién de
guerra, ccnocida generalmente por la OWI, que usaremos en
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este trabajo, encomendada a Mr. Elmer Davis, distiguido filo-
sofo, autor, periodista y analista de radio.

En Inglaterra, el Ministerio de Informacién a cargo de Lord
Brendan Bracken, cuya politica de mantener al pueblo siempre
informado honradamente del curso de os acontecimientos, adn
en los momentos mas criticos para Gran Bretafia, fué uno de
los factores determinantes de la alta moral britanica durante
¢l conflicto.

En Alemania, el Ministerio de Propaganda, organizado desds
los comienzos del régimen para dirigir la propaganda nacional
sacia.ista, a las 6rdenes directas del famoso Dr. Goebbzls, ver-
dadero especialista en la materia, que tuvo en su haber sona-
dos triunfos, como la gusrra de nervios que pavimentd el ca-
mino para la entrada de las divisiones Panzer en Francia el
afo 1940,

En Francia, la Comisaria General de Informacién, que equi-
valia a un Ministerio, organizado en julio de 1939 y confiado
a Juan Girandoux, céebre dramaturgo y novelista, conside-
rado como uno de los mis grandes escritores de la literatura
cCntemporanea,

En Japén, la Junta de¢ Informaciones del Gabinete, cuyo
“hombre fuerte” era Inosuke Furuno, presidente de 'a podero-
sa agencia oficial DOMEIL.

En Rusia, creemos que funciona un Comisario de propagan-
da que tiene como principales instrumentos de trabajo a la
agencia TASS y a los érganos de prensa del partido como “Iz-

estia”, “Pravda” y numerosos otros de menor importancia.

En resumen, en todos log grandes paiszs envueltos en el con-
flicto, se optd por la unidad de mando en la organizacién de
la propaganda, unidad que es indispensable para llevar a cabo
una -abor tan compleja, en que estdn envueltos diversos orga-
nismos estatales, como el Ministerio de Relaciones Exteriores,
los ministerios d= Defensa y los Estados Mayores de las insti-
tuciones armadas, los departamentos encargados de los proble-
mas de abastecimientos y ssrvicios de utiidad ptiblica, etc.

La falta de coordinacién en la propaganda encierra graves '
inconvenientes y peligros, pues puede llevar a declaraciones
centradictorias entre diferentes funcionarios pablicos; a falta
de oportunidad en la publicacién de noticias desfavorables, que
deben ser dadas a conocer, pero hay que saber esperar el mo-
meto oportuno, y evitar 'a dualidad innecesaria de esfuerzos.

La cooperacién entre autoridades civiles y militares es im-
prescindible pero se considera que la propaganda contra el pue-
b’o enemigo y los paises neutrales y aliados debe quedar en ma-
nos de expertos en opinién piblica, mientras la guerra psico-
logica en el frente y en las lineas enemigas y el trabajo de
mantener la moral en los barcos y en las unidades de tropa,
cerresponde al mando de las fuerzas armadas.

Asi, los directores de los organismos qus hemos citado eran
todos civiles, reclutados entre conocldos periodistas, escritores,
poht1cos y d1p10mat1cos pero la Marina y el E]erclto mante-
nian estrecho contacto con ellos para planear la politica ge-
neral de informaciones, aparte de contar con sus departamen-
tos propios en la institucién para resolver sus problemas de
propaganda. Por ejemplo, la Marina de EE. UU. habia orga-
nizado desde antes de Pearl Harbour una Direccién de Rela-
ciones Ptblicas, a cargo de un Capitin de Navio, con. oficiales
de relaciones piiblicas en todos los distritos y Bases navales,
escuadrillas y flotillas, y el ejército americano cuenta con un
departamento de guerra psicoldgica dependiente d= la direccién
de Servicios estratégicos y sobre cuya fantastica actuacién en
Africa y en Europa diremos algo mas adelante,

El gaste de la OWI ascendié aproximadamente a 37 millo-
nes de dé'ares anuales, de los cunales, 3/4 partes estaban de-
dicadas a la divisién exterior y 1/4 a 'a divisién nacional. Apa-
rent"mente baja si ss considera que la industria privada nor-
teamericza cccperd 2l esfuerzo de guerra con cerca de 2.000 mi-
llones de dbélares en prcg aganda (anuncios, en revistas, perié-
dicos y radio, folletos y carteles, y salarios de escrltores dibu-
jates, artlsLas y expertos en pubhcxdaa) que ayudaron eﬁcaz-
mente sin costo para la OWI a planear y cjecutar las campa-
flas de venta de bonos de guerra, de racionamiento, de censu-
ra voluntaria, de conservacién de materiales, de ahorros que
fueron las méis intensivas y extensas en EE. UU. durante los
cuatro afios de la lucha,

Hemos tratado de averiguar ‘o que gasLaron los alemanes en
sus servicios de propaganda, pero los cilculos que se asignan
los aliados varian entre 220 y_ 500 millones de dd'ares anuales.
En cuanto a los japoneses, ziin no se han dado a conocer los
datos sobre los presupusstos de cca nacién, que durante e! con-
flicto mantuvo el mayor secreto acerca de sus gastos de guerra.



El Coronel aleman Max Kalbfus, al referirse a la guerra de
propaganda en e! cenflicto mundial 1914-18, ha dicho: “Com-
prar o influenciar [a prensa mis leida de los paises neutrales
es costoso, pero 1o es mas atin perder la guerra por la enemis-
tad de los paises que fueron al principio neutrales.. La propa-
ganda cuesta mucho dinero, pero como ella no es solamence
indispensable, sino, ademds, decisiva, es condicidn previa de
todo éxito €] poner a su disposicién los medios necesarios para
su accidén.”

Y nuestra modesta opinién concuerda ampliamente con ls
del distinguido oficial aleman en este sentido.

AGENCIAS DE NOTICIAS

La vasta tarea de movilizar las conciencias en la guerra mo
derna no podria ser llevada a cabo sin !a colaboracién de to-
dos los medios o canales de comunicacién de qQue hemos ha
blado entre los cuales la prensa y la radio son los mis influ-
yentes,

A su vez, la prensa y la radio dependen de las agencias de
informacién o distribuidoras de noticias, que en los estados to-
talitarios pertenecian al gobisrno o estaban bajo su control in-
mediato, mientras que en los paises democraticos son empre-
sas independientes que han prestado voluntariamente su valiosa
cooperacién a la causa comin,

He aqui las principalss de dichas agencias de las potencias
envueltas en el conflicto:

Estados Unidos de América—Tres son las principales agen-
cias que proporcionan a los diarios y estaciones de radio de los
Estades Unidos las noticias, fotografias e ilustraciones: la Asso-
ciated Press (AP), la United Press (UP) y la Internacicnal
News Service (INS).

La Associated Press es una cooperativa de periédizes sin
fines de lucro y sin capital, organizada en 1900, y encargada de
recoger y transmitir noticias por cuenta de sus miembros, de
los cuales, sélo dos son revistas (Time y Life) y el resto, dia-
rios y periédicos. También provee a sus miembros de los ser-
vicios de fotegrafias periodisticas Wirephoto, News Photo ¥y
Wille World, La A. P, es propietaria de la Prensa Asociada,
que atiende a la América Latina, con revistas y fotografias y
de Associated Press of Great Britain, que sirve a parte del
Imperio Britanico, lo mismo que la Press Association Inc. To-
das estas filiales obtienen considerables ganancias que son des-
tinadas a reducir las cuotas que deben pagar los peribédicos
miembros de la A. P. por el costo de .as noticias.

La A. P. es la organizacién mas grande del mundo dedicada
al intercambio de noticias; proporciona sus servicios a las 2/3 de
los diarios de los EE. UU. aunque muchos de ellos también re-
ciben informaciones de la U. P., como el “New York Daily
News” (tirada 1.996.318 ejemplares diarios); mantiene arren-
dadas mas de 200.000 millas (1) dz lineas telegraficas y el nfi-
mero de sus asociados pasa de 1.500.

La United Press es una empresa comercial privada, que per-
tenece a los herederos del magnate de! periodismo Robert P.
Scripps. Su principal actividad es la venta de noticias a.los
periédicos y emisoras de radio que son suscriptores. Sus ser-
vicios son utilizados por més de la mitad de los diarios y por
2/3 de las estaciones de radio norteamericanas y por la mayo-
ria de los principales periédicos y emisoras latinoamericanas,
en cuyo campo de accién la U, P, es superior a la A. P,

La U. P. tiene como subsidiarios a la British United Press,
que cubre la zona de la Gran Bretafia y a la United Featurs
Syindicate, agencia especializada e¢n editoriales, ilustraciones cé-
micas y fotografias.

La International News Service, mis que rival es un servicio
que complementa a los de la AP. y UP, en el campo del pe-
riodismo necrteamericano. Sus clientes se cuentan casi exclusi-
vamente entre los periddicos que tiran de 4 a 20.000 ejemp ares
diarios. INS es una compafiia subsidiaria de la King Feature
Inc, controlada poer William Randolph Hearst.

Estas tres grandes empresas norteamericanas contribuyeron
en forma impenderab’e al triunfo de les aliados en el frente psi-
colégico, aun cuando mantuvieran siempre su libertad de accién
y su independencia politica y econémica.

Igual puede decirse de las grandes compaififas de radiodifu-
siébn como la National Broadcasting (NBC) y la Columbia

(x) Mas de 300.000 km,

Broadcasting System (CBS) y de la National Association Of
Broadcasters, cuya ayuda en idear y transmitir programas en
favor del esfuerzo bélico fué considerable. Series como “This
is the war” y “You can’t do business with Hitler” fueron man-
tenidos durante trece semanas conhsecutivas en 550 y 703 ra-
dioestaciones respectivaments, probablemente las cadenas mas
extensas que se hayan empleado en el mundo entero durante
tanto tiempo.

Gran Bretafia—Todo lo que ocurre en el vasto imperio bri-
tanico es informado a] mundo por la agencia Reuter, que sumi-
nistra también la mayoria de las noticias a los grandes rotati-
vos ingleses y aliados en Europa y que tiene numerosos clientes
en Europa y entre los peribdicos de Asia y Africa, En la ul-
tima contienda, como en la anterior, Reuter puso su poderosa
organizacién al servicio exclusivo de la politica britanica.

Ademais. los britanicos contaron en la conflagracién recierte
con la British Broadcasting Corporation, la famosa B. B, C. de
Londres, corporacién de servicio piiblico, organizada en 1927
por Carta Real que le otorgd ciertos privilegios, le impuso obli
gaciones y le concedié completa autonomia, dentro de ciertos
limites,

Al declararse la guerra en 1939, la BBC, tuvo que transfor-
mar en pocas horas sus actividades pacificas y culturales en
actividades de guerra. Modific6 sus programas, redujo sus ser-
vicio de acuerdo con las necesidades de la seguridad militar y
tomé todas las medidas para impedir la interrupcién de sus
transmisiones.

Varios fueron los servicios organizados por esta radioemi-
sora, la més poderosa d:! mundo.

El servicio nacional de la BBC mantuvo al pafs al corrien-
te de lo que pasaba, presentando la verdad y orientando la
opinién; contribuyé a resolver las dificultades con que se en-
frenté la poblacién civil en la guerra, transmitiendo las ins-
trucciones para la aplicacién sistemitica del racionamiento ¥y
ccoperando en toda forma con los poderes piiblicos, al mismo
tiempo que proporcioné entretenimiento y educacién al pueblo
inglés durante los largos afios de lucha.

Otro programa, el de las fuerzas armadas, tenia como obje-
tivo principa! servir de distraccién a los hombres que estaban
en ¢l frente, con noticias, mensajes, comentarios, mfisica nd-
cional, variedades, nfimeros cémicos y servicio religioso para
las unidades que se encontraban lejos de poblado,

El servicio imperial de la BBC, que abarca un enorme y
variado territorio logré mantener a los amigos e hijos de la
Gran Bretafla que viven en otros continentes, al corriefite de
la realidad de los acontecimientos que ocurrian en Europa y
forta'ecié ‘a fe en la causa de sus fuerzas armadas y en la
victoria final.

Por su parte, el servicio europeo cumplié una amplia labor
de propaganda, tendiendo a mantener el espiritu de resisten-
cia de los paises ocupados y a debi'itar el esfuerzo bélico de
los enemigos, por medio de transmisionss continuas, durante
las veinticuatro horas del dia en 24 idiomas diferentes, dirigidas
al mas heterogéneo auditorio; amigos, enemigos, aliados y neu-
trales.

Otros servicios como el del cercano Oriente y el del lejano
Oriente, también llevaron en los méis variados lenguajes la
opinién oficial de Gran Bretafia a los mdis apartados rincones
del mundo y junto a los boletines noticiosos suministraron
charlas de caracter cultural y cientifico, nlimeros musicales y
otros entretenimientos mientras no se perdia oportunidad para
azzgurar a 'os pueblos cprimidos de] exremo Oriente y a los
neutrales de esa vasta regién, que los japoneses serian derrota-
dos y quz las naciones unidas triunfarian.

Por tu parte, Francia tiene a su servicio desde hace mis de
un sigle, Ja agencia Havas, fundada en 1811 y que a !a forma-
cién del régimen d: Vichy siguié actuando bajo el nombre de
Havas-Ofi, conforme a su politica reconocida de obrar siem-
pre de acuerdo con su gobierno. cua'quiera que éste sza. Ade-
méa: de la distribucién de noticias, Havas se encarga de pro-
porcionar articulos, colaboraciones, fotografias ¢ informacié-
nes financieras a los numerosos periédicos que sirve, tanto en
Francia como en el exterior, espzcia’mente en América Latina.

En Alemania. el Gobierno del Tercer Reich contaba desde
1933 con un instrumento moderno y eficaz para esparcir en el
pais v en e! extranjero la propaganda del régimen, a través de
las noticias y comentarios distribuidos por radio, radiotelefo-
nia cable, telégrafo. correo aéreo, teléfono y teletipo: La Deuts-
che Nachrichten Biiro, empresa de caracter oficial conocida
nniversalmente por la sigla D. N. B. Ademas existia desde an-
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tes de la primera guerra mundial, a agencia Transocean, dedi-
cada exclusivamente al servicio de radiodifusién.

La unién de l!as repfiblicas soviéticas socialistas, fundé en
1925 la agencia Tass, podsrosa organizacién empleada en dise-
minar por el munde informaciones propicias al régimen so-
viético,

Italia dispuso también durante e! conflicto de la importante
agzncia Stefani, fundada en Turin en 1853 y que hasta el co-
lapso de Italia y del sistema fascista sirvié entusiasta y acti-
vamente a .os intereses del Duce. :

De los paises del Eje, Japbn logré extender la mdas grande
rzd de informacicnes; Domei, creada a instancias del ejército
nipén, por la fusién en 1935 de las dos empresas rivales, Rego
News Agency y Nippon Dempo, Desde entonces, hasta el mismo
dia de la rendicién Domei constituyd uno de los principales pila-
res de. totalitarismo a la vz que un instrumento de propagan-
da de primer orden, con un auditorio de cerca de 400 millones
de asiaticos, repartldos en todos los rincones d:l continente.
De cada diez diarios en el Japén, nueve dependian de esta agen-
cia y en Sumatra, Borneo y Malaya, toda la prensa estaba ba-
jo tu contro’. De dia y de noche, las oficinas de Domei llega-
ron a manejar un millén de palabras diarias, ¢n un torrente
multilingiie, desde e’ idioma Japones y el arabe desde el dia-
lecto cantonés al urdu, a través de cientos de pEIIOdICOS con-
trolados de agencias noticiosas subsidiarias vy de estaciones de
radio filiales.

Junto a esta ola de palabras, Domei inundaba el mercado
periodistico con mi'es de fotografias distribuidas diariamente
por radio, por avién o por palomas mensajeras y mantenia un
verdadero monopolio de noticiarios d= cines, filmados exclusiva-
mente con fines de propaganda para los mlllones de Subdltos
del imperio nipén y de los paises ocupados.

Hoy dia ‘a Domei se sigue oyendo por mas de cien estacio-
nes emisoras y en cerca de mil periddicos, pero ya no es el
canta estridente de ‘“guerra d= veinte afios”, sino un instru-
mento de comprensién internacional, un poderoso auxiliar de
la reeducacién de la mentalidad feudal japonesa para conver-
tirla en una democracia.

LA GUERRA PSICOLOGICA

Como carecemos de tiempo y de espacio para recorrer las
numeroias acciones en que la propaganda tuvo participacién
decisiva en la contienda recién terminada, nos limitaremos so-
lamente a citar una campafia dirigida por la Divisién de Gue-
rra Psicolégica del ejército americano, que demuestra los re-
su'tados convincentes que se pueden alcanzar con esta moder-
na arma de guerra,

La ofensiva psicolégica fué organizada préximamen/te en la
forma actual, por los americanos en la primera guerra mun-
dial y d°sarrollada con terrible eficiencia por los alemanes du-
rante la conquista de Francia y los Paises Bajos.

Seguramente los lectores recuerdan cémo se prepard el te-
rreno para disminuir el espiritu dz resistencia francés, propa-
lando rumores derrotistas por medio de mujeres enlutadas que
lloraban en la calle y s» lamentaban en alta voz de que las
bajas eran enormes en el ejército; coémo se atacd a la moral
de ‘as tropas con anuncios falsos de que sus mujeres habian
huide con soldados britanicos, o cdémo se atemorlzo a las re-
giones prox1mas a ser ocupadas, cuando la Lufwaffe repartia
desde e] aire lluvias de volantes en forma de atatdes con la
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inscripcién: “Franceses, preparad vuestros atafides. El inven-
cible Ejército aleman no aceptard resistencia.”

A’ organizarsz en EE. UU. de A la OWI, en julio de 1942,
se empezd a planear una campafia coordinada de guerra psico-
.bgica, en que trabajaron en estrecha colaboracién, funcionarios
de esa oficina y expertos de la Armada y del EJerc1to america-
nos, asesorados por representantes franceses y britanicos.

Pero, algunos meses después se estimé que la lucha psicolo-
gica en el frente y contra las lineas enemigas debia quedar a
cargo de las fuerzas armadas y en noviembre de 1942, dos dias
antes de !a invasién de Africa del Norte, el general Eisenhower
eligié a’ coronel C, B. Hazeltine para que organizara la seccién
de guerra psicolégica dei cuartel general de operaciones, que
més tarde se elevd a divisién al mando del general Robert A.
McClure.

A continuacién, tomamos de. interesante articulo “The Ba-
‘oney Barrage Pays Off” d= Henry F. Pringle, algunos datos
al re:pecto,

Una de 'as mejores armas empleadas en esta ofensiva de pa-

pzl, fué el “salvoconducto de rendicién”, que se lanzé con ar-
txllena por millones sobre las lineas enemigas y que también
ce hizo circular profusamente por medlo de nativos amigos.
Ademias de puntualizar la inutilidad de la lucha del Eje, estos
panﬂetog desvirtuaban las versiones sobre que los prisioneros
serian torturados y fusi'ados si caian en manos de 105 aliados y
contenian un salvoconducto que prometia a cada soldado que
los presentara que seria tratado dignamente, que seria bien
alimentado y que sz le prestarfa asistencia médica si fuera ne-
ccsaria.

De acuerdo con el testimonio de gran nimero de prisioneros,
primero en Africa del Norte y después en Italia y Francia, “el
pase de rendicién” dié resultados positivos.

Al principio, el coronel Hazeltine tuvo que vencer serias di-
ficultades para rec'utar su personal, que subié de 48 a r1.300
hombr:s en dos meses, para conseguir imprentas y material y
aun para convencer a los mandos de aviacién de la necesidad
de lanzar papees en vez de bombas, _bues los aviador:ss protes-
taban profanamente de tener que arrl“sgar sus vidas en lo que
consideraban una tonteria. Pero cuande el general Jimmy Doo-
litle consintiy en que su fuerza arrojara unos pocos volantes y
los resultados fueron sorprendentes y cuando el general Patton
declaré que “crefa positivamente” en este sistema de guerra,
otros altos Jefes del ejército se dejaron convencer y antes de
mucho, 70.000.000 d: proclamas se habian lanzado sobre Tinez.

A) final de la campafia de Sicilia e Italia, se repartian sema-
nalmente desde e! aire mas de 15 millones de panfletos con dis-
tintos fines de propaganda, con el beneplicito del Comandafit:
en jefe britinico, General Sir Harold R. L, G. Alexander.

Entre el dia 15 v el 23 de agosto, fué lanzada una ofensiva
de propaganda para lo cual se tuvieron que imprimir 29.000.000
de proclamas de nueve tipos diferentes, trabajo fabuloso que
se hizo en una imprenta de Bari, entre el 2 y el 6 de agosto,
con e. mayor secreto.

Las publicaciones comprendian: una proclama a] pueblo de
Francia. anunciando la invasién, firmada por el Gefieral Sir
Henry Maitand Wilson: dos folletos de instrucciones para
mantener expaditos los caminos y para recoger informaciones
que fueran de valor a los aliados; un volants sobre sabotaje,
dirigido a los trabajadores de ransportes; pases de rendicion
destinados a las tropas alemanas; pases de rendicién para los
scldados extranjeros del Ejército aleman; impresos en alemén,
francés, ruso, polaco, checoes ovaco y armenio; el perxodlco de
prOpaganda en francés “Currier des Natione Umes y el pe-
riédico “Landser Post”, destinado a las tropas alemanas.



ESTUDIOS SOBRE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Historia tactica y estratégica de la Il Guerra Mundial

General inglés

(Damos a continuacién una breve referencia de la obra cuyo
titulo se consigna arriba, refiriendo el extracto principalmente a
las lineas esenciales de la estrategia de la guerra mundial nim. 2.)

PROLOGO

Aun restringiéndose el autor al examen de los aspectos €s-
tratégico y tictico de la Guerra, no se ocupa: de la guerra ma-
ritima, por consideraria intimamente ligada a las operaciones te-
rrestres: de las actividades guerrilleras, por no existir datos que
permitan una exposicién objetiva; ni del Teatro de Operacio-
nes chino, por la misma razén.

Sus fuentes de informacién han sido principalmente los’ rela-
tog de los corresponsales de guerra, que califica de muy abun-
dantes y muy buenos, y, en menor grado, las memorias ¥ bio-
grafias de los participantes destacados, los partes y narracio-
nes oficiales y los comunicados sobre la Causa de Niiremberg.
Pero en cuanto a 'as Campafias de Rusia se ha basado casi ex-
clusivamente en la obra de ese nombre de W. E. D. Allen y
Paul Muratoff por no existir fuera de ella otros datos qu= los
oficia'es rusos que por su espiritu parcial y épico “parecen des-
tinados a mentes infantiles”.

No garantiza, por las posibles exageraciones a que por su
origen en ambos bandos estan sujetas, las cifras de efectivos,
bajas, etc, que cita a lo largo de la obra.

ANTECEDENTES DE LA GUERRA

Sefiala como causa remota del conflicto el incumplimiento
por los A'iados en Versalles de los términos del Armisticio, en
virtud del cual depusieron las armas los a'emanes en la I Gue-
rra Mundial. Esa “paz pfinica” fué simplemente dictada a los
dlemanes por Clemenceau.

Cita entre otros augurios la profecia de Lloyd George en
su informe del 25-3-1919 “a'gunas consideraciones sobre la Con-
ferencia de la Paz antes de su redaccién final” de que “el co-
locar a dos millones de a'emanes bajo el yugo polaco condu-
cirh antes o después a una nueva guerra en el E. de Europa”.

La causa real. aunque nunca confesada, de la decisién bri-
tanica d- garantizar las fronteras po'acas, motivo inmediato de
Ja guerra fué la incompatibilidad de las finanzas y comercio
alemanes con los de Inglaterva.

A principios de 1930 encerrada Norteamérica en su aislamien-
to, los “objstivos politicos nacionales” de las grandes poten-
cias europeas eran: Gran Bretafia. ¢’ equilibrio de fuerzas en
Europa; Francia, mantener la debilidad de Alemania por to-
dos los medios; Alemania recuperar su fuerza para expansio-
narse hacia e' Este a costa d» Rusia; Rusia, atizar por todos
los medios un conflicto entrs Alemania y los paises del Oeste.

Pricticamente dssarmada como la Gran Bretafia estaba a
principios de 1939. sus dirigentes, a'armados por ¢l inusitado
crecimiente del poderio econdémico y militar alemin e incapa-
¢ de confesar a su pueblo el descuido sufrido en cuanto a la
preparacién militar, proclamaron como objetivo politico de la
Gran Bretafia “la destruccién de la tirania nazi” apartindose
asi de "a sabia politica tradicional inglesa. Rusia, en lugar de
contribuir al cerco politico-militar de Alemania, firmé con Ale-
mania e Pacto de No Agresién contribuyendo asi al plantea-
miento del conflicte que los dirigentes comunistas venian r2-
pitiendo seria el principio del fin del capita'ismo.

FINES ESTRATEGICOS

Sefiala Fuller que una vez comenzada la gusrra los Estados
Mayores britanico y alemén cometieron cada uno un gran error
estratégico: ’

1. F. C. Fuller.—Extracto y traduccién del E. M. C. (8.* Seccidn).

El britanico repeticion del cometido en 1914-18, fué el haber
abandonado su estrategia tradicional ofensiva-defensiva basa-
da en el poderio naval y haberse dsjado arrastrar a la ofen-
siva terrestre que requeria efectivos ds los que nj ayudada por
el aliado francés disponia. Ese error determind el que la ini-
ciativa pasara inmediatamente a los alemanes,

El a'eman, al empefiarse en la estrategia “de aniquilamien-
to” de todos sus enemigos, sin comprender que en ocasiones
no es posible y puede bastar entonces el agotar al enemigo
mediante éxitos loca’es bien administrados para, descorazonan-
dole, obtener una paz negociada ventajosa. Este mismo error
produjo la ofensiva alemana de abril de 1918, fi'tima alemana
del primer conflicto europeo y su fracaso el desasire aleman.
En la 1I Guerra Mundial este error se hizo patente en Rusia
donde la estrategia “de aniqui'acién” (ocupacién de las zonas
vitalcs. es decir de las zonas industriales previa la destruccidn
de cs Ejércitos rusos, lo que impediria al enemigo la prosecu-
cién de una guerra con elementos mecanizados) resulté impo-
sible y, nuevaments, llevé a los alemanes a! desastrz,

TEORIAS TACTICAS

A pesar del nuevo ropaje con que los nuevos medios meca-
nicos modernos las han revestido, las teorias tacticas aplicadas
durante la II Guerra Mundial han sido las mismas en vigor
desde hace miles de afios.

Ya a fines de 'a IT Guerra Mundial habian encontrado los
Aliados, merced a los carros. el medio de reeditar la penetra-
cién en la retaguardia enemiga mediante la apertura de una
brecha (Atbe'a, Otumba) o mediante el envolvimiento doble o
sencillo (Cannas. Leuhten), v, en la imposibilidad de poner la
segunda en practica por la carencia de flancos hubieran ejecu-
tado la primera de no haber sobrevenido la rendicién de los
alemanes.

1.a teoria elaborada por Douhet que pretendia que mante-
niéndose a la defensiva en tierra v mar la superioridad aérea
podia 'ograr efectos decisivos mediante la desmoralizacién de
la poblacién civil enemiga tampoco es nutva para los aficiona-
des a la Historia que recuerden ‘os bombardeos a que se su-
jetaba a las plazas sitiadas y el “Testudo”, sistema de defensa
gue los romanos emp eaban contra el bombardeo vertical de
cus so'dados. 81 "o es en cambio en cuanto al efecto que atri-
buve a e-ta clase de bombardeo. )

Esas dos teorfas, paralelas en apariencia. pues en ambas el
obietivo <& la retaguardia enemiga, imp'ican’sin embargo un
nso distinto de las fuerzas aéreas ya que en la primera se han
de emplear coordinadamente con las terrestres y en la segun-
d» deben emplearse indevendientemente.

Hitler v los Soviets .adoptaton 'a primera. si bien utilizando
también la idea d= demoralizar a la pob'acién enemiga por me-
die d- la propaganda ‘“antes” y no después de rotas las hos-
ti'idades. La segunda teoria fué adoptada por Francia y por
la Gran Bretafia; la insularidad de ésta y la linea Maginot de
aquélla parecian ofrecer’es la situacién ideal para aplicarla.

CAMPANA DE POLONIA

Constituye un ejemplo de lo que un Ejército bien dotado de
carres y aviacién pucde hacer mediante su empleo coordinado
frente a otro numéricamente superior pero muy inferior en me
dics mecanizados, Los polacos. que equivocadamente confia-
ban en la defensa lineal, se vieron privados de sus mandos ¥
cus medios de transporte paralizados por los carros y mdis és-
pecialmente por la aviacién alemana. E| Ejército aleman de-
mostré dominar perfectamente las posibilidades de los carros y
de la aviacién para el ataque a la retaguardia enemiga.
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Demostré dos cosas: Lo peligroso que es subestimar a un
enemigo, por pequefio que sea y el fracaso de la teoria de
Douhet. Duefios absolutos del aire, los rusos creyeron que
bastaria aterrorizar a la poblacién civil finlandesa con el bom-
bardeo de sus ciudades; ello fué initil y sélo consiguieron de-
rrotar a Finlandia después de tres meses de lucha y de mu-
chos descalabros locales, mediante el aplastamiento de su Ejér-
cito en el campo de batalla, o sea, rempiendo la linea Manner-
heim después de diez dias de ininterrumpido ataque y el empleo
de 27 Divisiones de Infanterfa y una enorme masa de artilleria.
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CAMPARNA DE NORUEGA

Alemania venia trabajando la moral noruega desde antes de
la guerra con su propaganda racista, Su “quinta columna” era
la “Unién Nacional Noruega”, organizacién filo-nazi. No obs-
tante respet6é la nzutralidad noruega hasta que la violacién de
ésta por la Gran Bretafia (Altmark) en 19-2-40 v en 8 de abril
siguiente (minado de sus aguas jurisdiccionales) le dié6 un
pretexto para poner en préctica el plan de ocupacién del pais
que tenia cuidadosamente estudiado. Su accién aeronaval y te-
rrestre, bien coordinada, fué tan rdpida que sorprendié al Man-
do Aliado. Este fué incapaz de una reaccién lbgica y sus va-
cilantes medidas fueron ripidamente desbaratadas.

La conquista de Noruega, aparte de las ventajas econdmicas,
proporcioné a Alemania un trampolin para un posible asalto a la
Gran Bretafla y para la salida de sus buques al Atlantico. cuya
vigi'ancia habia de debilitar el despliegue naval y aéreo aliado.
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BAJOS Y FRANCIA

Pero la reduccién d: Gran Bretafia, enemigo principal de
Alemania, exigiria afin la neutralizacién de! Canal de la Man-
cha y el establecimiento de bases para los submarinos y-avia-
cién alsmanes en la costa francesa del Atlantico. Exigia, pues,
la conquista de Francia.

Para evitar el ataque frontal a la Linea Maginot los alema-
nes idearon el ataque a través de los Pafses Bajos que, si se
efectuaba con éxito, privaria inmediatamente a Francia de sus
zonas industriales mas importantes, es decir, de su “zona vi-
tal” para el mantenimiento de sus ejércitos.

Frente a ese plan tictico aleman, gigantesca versién moder-
na de la maniobra de Arbela, los Occidentales presentaron una
seriz de planes defensivos individuales y sin conexién entre
ellos. Los franco-ingleses cubrieron la frontera franco-belga de
fortificaciones de campafia que idearon como una prolongacién
de la Linea Maginot, los holandeses y los belgas tenfan tam-
bién sus sistzmas fortificados fronterizos propios que, desde
el comienzo del conflicto y mas especialmente desde la inva-
sién de Noruega por los alemanes venfan reforzando febril-
mente,

La decisién con que fué ejecutado e! plan alemin y la falta
de unidad ds accién en e} campo Aliado condujeron a otro éxi-
to fulminante de las armas alemanas en el que éstas demostra-
ron nuevamente su perfecta coordinacién.

Un solo fallo percibe Fuller en la actuacién a'emana: La no
destruccién de las fuerzas inglesas en Dunquerque v lo atribu-
ye a 'a orden de Hitler de no arriesgar los carros qus queria
reservar intactos para la ulterior prosecucién de la Campafia
de Francia. Parece ser que el error se debid a la deficiente in-
formacién del Fiihrer sobre las disponibilidades en aquel mo-
mento y sobre la naturaleza del terreno en Dunquerque que,
errdneamente, crefa inapropiado para el empleo de dichos in-
genios.

La confusién francesa subsiguiente a la rotura d= sus lineas
en Sedan fué una consecuencia directa de no haber comple-
mentado su Linea Maginot (el escudo) con una adecuada fuer-
za moévil acorazada (la espada) que, junto a aquélla hubiera
permitido la defensa eficaz de toda Francia.

Censidera Fuller que esta campafia fué la méas instructiva de
toda la guerra y comenta largamente sus ensefianzas,

LA BATALLA AEREA DE INGLATERRA

Hitler esperaba y deseaba una paz negociada con Inglate-
rra. Su valoracién militar del pueblo britinico la habia exte-
riorizado inequivocamente en Mein Kampf. Ello motivé sus
dudas sobre la conveniencia v la practicabilidad del asalto a la
Gran Bretafla. ya que dudaba mucho de su éxito. Por distin-
tas causas defirié su ejecucién. desaprovechando el momento
psicolégico que siguié a la caida de Francia y finalmente de-
sistié de llevarlo a cabo.

E] éxito britdnico en la Batalla aérea de Inglaterra se de-
bié mis que a la superioridad técnica de la defensa antiaérea
britanica a que la teorfa de Douhet era falsa, como abundante-
mente ha demostrado la II Guerra Mundial,

CAMPANAS “PENDULARES” DE LIBIA

Significaron un cambio de la linea de ataque aleman. Al es-
tudiarlas se pone en evidencia la subestimacién que mostraron
los alemanes de 'o que suvonia el dominio del Mediterranso,
provocada por su mentalidad terrestre que previia ya e futu-
v~ frente ruso come el mis apropiado para obtener la victoria
fina® antes de que Norteamérica pudizra intervenir.

Censecuencias de esa subestimacién fueron el que no con-
avietaran Malta y continuaran las fluctuaciones navales en el
Mediterrdner que. de haber hecho os alemanes en un principio
el esfu-rzo debido. no hubieran probablemente tenido lugar. En
Ingar de ello llezaron hasta a regatear el combustib’e a 1a Ma-
rina italiana y ésta fué desaprovechada como medio que, en
cenjuncidn con Ja Aviacién Alemana. hubiera podide eliminar
el noderio britinico naval en el Mediterranzo.

Censidera genia’ a Rommel vy 2 Monteomery como un buen
administrador de la enorm: superioridad de medios que tuvo
a su disposicién.

Estima una suerte para los Aliados el que Pétain no decidie-



ta la continuacién de la resistencia francesa en €l N. de Africa,
pues ello hubiera traido consigo la conquista de Marruecos, Ar-
gelia y Tiinez por los Ejércitos alemanes que 'a hubieran reali-
zado a través de Espafia o de Italia.

OCUPACION DE LOS BALCANES
Y GRECIA

Preparandose para atacar a Rusia, Alemania, gracias a la
accién diplomatica, se introdujo sin lucha en Rumania. Los
celos italianos al enterarse de esta noticia, que no les fué co-
municada previa y oficialmente, motivaron la infortunada in-
tervencidn italiana en Grecia, Prosiguiendo su accién diplo-
miatica Alemania ss estableciy también en Bulgaria y Yugo-
eslavia.

La reaccién popular yugoeslava, secretamente estimulada por
Rusia, originé la Campaifia de Yugoeslavia durante cuya eje
cucién los alemanes acudieron también desde Bulgaria y Yu-
yoeslavia en auxilio de los italianos, tan mal tratados por los
griegos,

A pesar de la ayuda inglesa, que por imposibilidad material
ne fué muy considerable, los griegos ¥ yugosslavos fueron ré-
pidamente aniquilados, poniéndose de nuevo en evidencia la
esp'éndida coordinacién de los elementos aéreos y terrestres
alemanes.

La enorme capacidad organizadora de los alemanes y la fal-
ta de imaginacién de los britinicos, que debian estar adverti-
dos d= la inminencia del peligro, hicieron posible la ocupacién
de Creta por las fuerzas aerotransportadas alemanas y consi-
guiente derrota de la Flota inglesa.

ATAQUE A RUSIA

Los alemanes empézzaron sus preparativos en diciembre de
1940 v los rusos fueron advertidos por los ingleses de la clase
de ataque que se les venia encima, No existi6 la sorpresa es-
tratégica. :

El plan alemin preveia la estrategia de aniquilacién, es de-
cir, la destruccién dz los principales Ejércitos rusos delante de
las plazas rusas mas importantes y la ocupacién de una zona
minima determinada por la linea Leningrado-Mosct-Stalingra-
do-Astrakhin o de una zona méixima hasta la linea Leningrado-
Moscii-Curso del Volga. Ello hubiera supuesto la negacién a
Rusia de "sus zonas industriales de Leningrado y Moscil, del
granero de Ucrania, de la cuenca minera e industrial del Do~
netz y de la zona agraria y petrolifera del Caucaso, Realizado
ese plan nada efectivo hubieran podido hacer después los So-
viets contra el Ejército aleman.

El inconveniente del mismo era la subestimacién del fani-
tico espiritu de resistencia ruso y de las enormes reservas de-
. mograficas soviéticas, Las “zonas vitales” apuntadas estaban
demasiado lejos de la linea de partida alemana para ser alcan-
zadas en una sola campafa,

El error aleméan fué el no ver que se requeririan varias y que
la economia en el esfuerzo favorecia una maniobra mis indi-
recta. Hubiera sido mejor, dice Fuller, una gigantesca maniobra
“en pinza” cuyos brazos partiendo del valle superior del Dnies-
ter y de Libia, respectivamente, convergieran en la cuenca del
Denetz para una vez alli y transferida la linea de comunica-
ciones al Mar Negro montar otra “pinza” gigantesca cuyos
brazos partiendo de dicha cuenca del Donstz y de la regién
Riga-Pinsk convergieran en la ocupacién de Moscii.

E! plan ideal hubiera requerido varias campafias y quizis
varios afios (expugnacién del Oriente Cercano, forzamiento de
la neutralidad de Turquia, avance a través del Cducaso y si-
multdneamente defensiva elastica de la zona Riga-Pinsk, con-
quista de Ukrania; todo ¢llo aparte del doble avance final so-
bre Mosci), pero los riesgos técticos hubieran sido relativamen-
te minimos,

LLA OFENSIVA DEL VERANO DE 1941

A pesar de que por el error estratégico sefialado el Mando
alerin no consiguié los objetivos originales (en parte, al me-
not por tala suerte) esta Campafia la considera Fuller “un
aso.abroso hecho de armas”, Alcanzada la linea Leningrado-
Moschi-Kursk-Kharkow-Rostow la falta del suficiente transporte
sobre cadena habia venido perjudicande ! clerre hermético de

los grandes embolsamientos conseguidos. Lo que salvéd a Mos-
¢t fué, sin embargo, mas que el Ejército ruso (al que no rega-
tea méritos) el empeoramiento del tiempo que impidié la ac-
tuacién de la Lufwaffe e imposibilité e] transporte en la reta-
guardia alemana a! cerrar scbre la capital rusa.

Tan grande fué la impresién que el avance causd en el mun-
do que apresuradamente se celebrd la entrevista Roosevelt-
Churchill y se redact6 la Carta del Atlantico, cuyo objetivo ori-
ginal fué el dar la oportunidad para que Norteamérica intervi-
niese, no como beligerante sino como mediadora, ante la in-
minente posibilidad de la derrota de Rusia que, a raiz de la ba-
talla de Smolensko, parecia iba a producirse. Pero el atasca-
miento alemin ants Moscdl tuvo la virtud de animar a todos
los enemigos de Alemania y de dar a la Gran Bretafla y a los
Estados Unidos el tiempo necesario para reaccionar.

Ante la mala situacién en que su excesivo optimismo, el mal
tiempo y la reaccién de las reservas rusas habian colocado al
Ejércite alemin en Rusia donde sin la debida preparacién y
equipo debfa invernar, el Mando alemin apelé a la consolida-
cibn de sus lineas retrasdndolas y construyendo previamente
un sistema defensido en profundidad (erizos), que en conjun-
cién con sus fuerzas mbviles acorazadas habia de anular ese
invierno |os intentos contraofensivos rusos que por otra parte
por falta ds elementos acorazados, perdidos en gran parte en su
retirada, carecieron de la debida movilidad,

VERANO DE 1942

Hitler comprendié que la oportunidad de aniquilar a los ru-
sos habia pasado pues el nivelamiento de las fuerzas conten-
dientes habia empeorado las posibilidades estratégicas alema-
nas. En vista de ello, desistiendo del aniquilamiento. de los
Ejércitos rusos del Norte apeld a la estrategia “de agotamien-
to”. Su nuevo plan tictico fué, al parecer, la ocupacién del
cuadrilatero Voronezh-Saratow-Stalingrado-Taganrog y, a cu:
bierto del taponamiento de las comunicaciones rusas que tal
ccupacién supondria, la penetracién en el CAaucaso hasta Bakii.

Ei error de este plan consistié en ignorar la presencia de
los Ejércitos rusos del Norte que se desistia de atacar y que a
su debido tiempo habian de pesar decisivamente en la pugna
por el “cuadrilatero” primero y en la de Stalingrado después.
Ya que se desistia de aniqui'arlos, para la ejecucién del plan
hubicra sido necesario’ inmovilizarlos por lo menos, cosa que
era posible conseguir “inmediatamente” mediante la ocupacién
o por lo menos el aislamiento del centro vital de comunicacio-
nes que para esos Ejércitos rusos era” Moscl.

Pero no sblo no lo intentarcn sinc que al tropezar el avar-
ce a'eman hacia Saratow con un endurecimiento de la resis~
tencia rusa en Voronezh, los alemanes, siguiendo el curso del
Den, prescindieron de la ocupacién del semicuadrilatero sep-
tentrional Voronezh-Kletzkaya-Saratow reduciendo asi enorme-
mente las posibilidades del bloqueamiento original proyectado.

Asi y tedo, la ocupacién de todo el recodo del Don y el ac-
ceso consiguiente al pasillo Don-Volga en la regién de Stalin-
grado dejé tambaleando el frente ruso. Moscii empezé a cla-
mar angustiosamente por la apsrtura de un “segundo frente”
europeo a los Aliados. Mas la existencia en toda su integri-
dad de los Ejércitos rusos del Norte implicaba un peligro enor-
me para los Ejércitos alemanes que desde Kursk y Taganrog
habian avanzado hasta el Volga por la carencia del cuadrilitero
de taponamiento original que el cambio de la direccién del
avance habia convertido en un simple y fragil saliente.

E] error estratégico fué empeorado ademis por otro error
tictico: En lugar de llegar al Volga en un ancho frente, que
hubiera permitido el cruce del rio y la estrangulacién de las
comunicacicnes de Stalingrado, los alemanes se agotaron en
un ataque frontal al tremendo obstaculo que suponia una ciu-
dad en ruinas defendida por so'dados valientes bien abastecidos.

GUERRA EN EL PACIFICO

Su causa remota fué el choque de los intereses econdmicos
japoneses con los britdnicos y norteamericanos en China y su
causa inmediata la congelacién de los créditos japoneses en
los EE. UU. que ponia al Japén en trance de perder el fruto
d-» los esfuerzos para imponer su hegemonia en el Lejano
Oriente que venia realizando desde principios de] siglo XX.

Pero si los fines politicos del Japén eran comprensibles y
légicos aunque injustos, sus fines estratégicos eran una locura
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s AbE L alll Ciloel Cas0o mas aiortunado para sus -armas po-
dian ograr la ocupacién de las zonas industriales vitales para
las Fuerzas Armadas Norteamericanas y en cambio las suyas
podian quedar antes o después al alcance de los Aliados.

Ese error provino de la subestimacién del espiritu guerrero
de los norteamsricanos a quienes los japoneses suponian dis-
puestos a negociar la paz una vez que e] éxito inicial de Pearl
Harbour les procurase e! dominio del Pacifico,

La humillacién que el éxito de tan traidor ataque supuso pa-
ra_los norteamericanos fué el latigazo que los empujé como un
solo hombre bajo la bandera intervencionista de Roosevelt de-
cididos a una lucha sin cuartel, La reconquista del Pacifico y el
aniquilamiento de los japoneses eran inevitables desde enton-
ces y su realizacién, pes: a la eficiencia y al fanatico heroismo
del soldado japonés, no fué sino una demostracién de las exce-
lencias de la organizacién y de las posibilidades de la técnica
¢ industria yanqui.

La tinica posibiidad de evitar la derrota hubiera existido pa-
ra los japoneses si hubieran sido capaces de extender su domi-
nio por el Océanc Trdice y bloquear asi los refuerzos aliados
a Rusia y a' Frente L3ipcio, cosa que ni siquiera pudiercn in-
tentar pues sus mczdics eran completamente insuficientes para
ademds de su expan:ién en el Pacifico extenderse por €l Indico.

Los japoneses sorprendieron al Mundo con una Campafia de
expansién de unas dimensiones y de una velocidad impresio-
nantes. Su desp’isgue estratégico tenfa su eje en la Linea Fili-
pinas-Morotai-Nueva Guinea Bismark-Salomén y sus flancos en
los archipiélages de Andaman y Nicobar al Oeste y Kuriles y
Aleutianas al N.E.

E] aluvién japonés habfa ya perdido su fuerza cuando las
batallas aeronavales del Mar del Coral y de la Isla de Midway
hicieron fracasar sus proyectos de bloquear las comunicacio-
nes Australia-EE. UU. y de seguir su avance hacia Hawai.

Agotada la expansidn japonesa los norteamericanos con una
p:rfecta coordinacién de los medios navales, aéreos y terres-
trzs dentro de sus formidables “agrupaciones estratégicas” (Mc
Arthur, Almirante Nimitz) y de éstas entre si, aprovechando
su superioridad aeronaval iniciaron desde Australia y desde las
Islas Hawai el avance en la cuddrup'e direccién Salomén-Nue-
va Guinea-Bismarck-Morotai-Filipinas (Genera] Mc Arthur)
Midway-Marcus-Bonin-Riu Kiu, Marshall-Marianas-Formosa y
Gi’bert-Carolinas-Palau-Filipinas,

De nada sirvig a los japoneses su reconocida eficiencia v va-
lor militares, Superadas estratégicamente por la movilidad ame-
ricana, basada en una gran superioridad aeronaval las guar-
niciones japonesas de las diferentes Islas sucesivamente ataca-
des. no pudieron hacer otra cosa que sacrificarse con heroismo e
infligir el mayor nfimero de bajas posibles a sus enemigos.

La reaccién aliada en Burma empezé hacia ju'io de 1942, pero
no comenzé a ser efectiva hasta que la acumulacién de efec-
tivos y elementos d» todas clases determiné una superioridad
numérica a'iada frente a unas fuerzas japonesas pricticamente
abandonadas a sus medios locales por las incidencias de 'a
guerra aeronaval que en el Pacifico se estaba desarrollando tan
desfavorablemente -para e! Japén, Esa superioridad determind
en 1944 el repliegue japonés sobre las mismas rutas qus habia
seguide en la invasién Mandalay-Impha'-Siam. Mytkiyina-Man-
dalay-Siam, y Akyub-Rio Irawady-Rangoon-Malaca,

(Al producirse la rendicién de A'emania la situacién general
japonesa era la siguiente: Las fuerzas de Burma habian trans-
puesto la frontera oriental de este pais internindose en Siam vy
Malaya, que continuaban defendiéndose con vigor dirigidas des-
de Singapur, todavia sé'idamente en manos japonesas. En
China los japoneses conservaban aproximadamente las mismas
posiciones qui en 1942 en que conquistando Honk-Korng ha-
bian unido sus frentes septentrional y meridional v ocupabaf
toda la zona meridional costera en una franja de una atichura
media de 200 km. hasta Cantén y una franja costera aniloga
hacia el N. mas el dominio del ferrocarri] Cantén-Changshan-
Pochang-Kaifung-Pekin, dominio sujeto a frecuentes interrup-
ciones.—Nota del traductor).

El N, de China y Manchuria seguia firmemente en sus ma-
nos. Filpiinas habia pasado practicamente a manos norteameri-
canas que, ocupada Iwojima, estaban reduciendo Okinawa en
el archipiélago Riu Kiu.

La Metropoli japonesa quedaba a merced de los bombardeos
aéreos norteamericanos desde los aerédromos de Riu Kiu y de
Guam, El Japén, cuyos Ejércitos principa‘es (Siam, Malaya,
China y Manchuria) segufan casi intactos, estaba sin embar-
go derrotado, Sin Marina ni Aviacién que pudieran hacer fren-
te a sus adversarias norteamericanas y sin medio de trasladar
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sus fuerzas terrestres, que debian esperar en los lugares en que
se encontraban, e] ataqus que los A'iados quisieran realizar, ca-
recia de poder ofensivo. Por ello, cuando el 5 de agosto de
1945 Hireshima y cuatre dias méas tarde Nagasaki fueron des-
truidas por la bomba atémica, ¢l Gobierno japonés pudo ven-
cer 'a resistencia de los més faniticos y aceptar la rendicién
condicionada que le ofrecian los Aliados.

ESTABLECIMIENTO DE LA INICIA-
TIVA ALIADA EN EL O, DE EUROPA

A nque Inglaterra no las observé en el N.O. de la India
(1925) las reglas establecidas en 'a Conferencia de Limitacién
de Armamente de Washington (1922) seguian vigentes en
1929. Aquéllas establscian que “e] bombardeo aéreo con el pro-
pésito de aterrorizar a la poblacién civil o de destruir 'a pro-
piedad privada o de cualquier modo perjudicar a la pob'acién
civil quedaba prohibido”.

Fuller atribuy: a Churchill la decisién de acudir al bombardeo
de cbjetivos nc militares y sefiala el bombardeo de 1a ciudad
alemana de Freyburg Baden (11-5-40) como ¢! primer acto de
esta clase que, seguide de otros andlogos contra Alemania, mo-
tivé tres meses mis arde las represa‘ias de Hitler como éste
anuncié en su discurso de 4-g-40.

Aungue reconoce que el bombardso con fines econémicos lle-
vado a cabo en e! periodo mayo 1940, marzo 1944 estaba in-
dicado, demuestra que ademés d- costar muchas pérdidas fra-
casé en su intento econémico. En cambio cuando se cambié la
tictica de los bombardeos y se di6 a la caza de escolta la mi-
¢ién d= atraer a "a enemiga, en poco mias de tres meses {mar-
z0. 1944 junio, 1944) cesd practicamente 1a accién de la caza
alemana.

En cuanto a les ataques “terroristas” que simuMdneamente
tuvieren lugar a partir de marzo de 1942 (Lubeck) y que arrui-
narcn ciudades enteras (la ya citada. Rostock, Colonia, Ham-
burgoe. Essen. etc.). las matanzas que ocasionaron “hubieran
avergonzado a Ati'a” y no debilitaron 'a resistencia del pue-
blo alemin que bajo la direccién nazi mostré una sorprendente
capacidad de resistencia al tzrror y a ’as penalidades que la
accién aérea les imponia.

LA INVASION DEL NORTE DE AFRICA

No fué intentada antes de 'a fecha en que tuvo lugar por
falta de medios de desembarco. La incégnita d= Ia posible re-
accién alemana en Espafia y consiguiente ocupacién de Gi-
braltar era e’ riesgo maximo d= la cperacién, vy por aquella
época causé grave ansiedad. pues la posesién de Gibraltar por
les alemanes hubiera cortado las comunicaciones con Argel y
Orén. “pzro ahora se sabe que aunque Hitler proyectaba el .
golpe, Franco se ’= opusoc tan decididamente que el Fiihrer de-
sistié de ello”. (Véase “Detris del telén de Acero”, de Arvid
Fredborg, 1944. pag. 149.)

La incertidumbre de la reaccién de las fuerzas de ocupacién
francesas hizo que sz panease el asalto en toda regla, Ello
implicé que los servicios administrativos habian de desembar-
car los iiltimes. La falta de agilidad que impidié invertir e!
crden de desembarco cuando se hizo patente la no resistencia
francesa permitié a "a eficiencia alemana la ocupacién aérea de
Tunzz y la pro’ongacién durante meses d= la Iucha.

STALINGRADO Y POSTERIORES
CAMPANAS RUSAS

Alemania perdié bruscamente la iniciativa ¢n Rusia no por-
que los rusos fueran mejores combatientes en invierno, aunque
probablemente ‘o fueran. sino porque los alemanes se habian
agotadc en la Campafia de Verano de 1942.

E! no atacar a Moscii y el abandono del p'an original de
ccuvacién de tedo el cuadrildtero Voronezh Saratow-Sta’ingra-
de Taganrog privé de todo sentido estratégico a dicha Cam-
vafia.

Durants el invierne de 1942 y campafias siguientes. los ale-
manes cometieron ademas ticticamente un error fundamenta’:
Su sistema defensivo de “erizos” que habia dado buen resulta-
do en el invierno 1941-42 porque los rusos carecian entonces
de la adecuada movilidad, no podia darlo yva a partir de 1942
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més allz del Volga y de los Urales y la ayuda anglo-americana
habian remediado en gran parte esa deficiencia, En cambio los
alemanes, que cen sus fusrzas acorazadas habian podido com-
plementar su defensa estitica durante el primer invierno, no
podian emplzar’as ya en el mismo objeto empeiladas como es-
taban en la defensa de sus fuerzas de Stalingrado. El disposi-
tivo de defensa alemin en Rusia se convirtié por ello en una
inmensa Linea Maginot y, como ésta, estaba destinado a con-
vertirse en una ratonsra para sus defensores.

La gravedad de esos errores sé acentuaba por las condicio-
nes psicolégicas que entencss prevalecian en Alemania. La in-
cansable actividad guerrillera rusa, organizada sistematicamen-
te desde antes de la guerra e intensamente eficaz desde el in-
vierno de 1941, la cada vez méas clara neutralidad de Espafia, la
crecientemente amistosa politica turca hacia los Aliados; Ia
invasién del Norte de Africa y la amenaza de invasidn de Ita-
lia y de Francia, todo contribuia a propagar el derrotismo.

Téacticamente, la decisién de mantener ! saliente de Stalin-
grado era un error, pero Hitler se vié obligado a ella en mo-
mentos en que la presién rusa aumentaba en todo el frente por
razones politicas: El ordenar la retirada hubiera reforzado a
la camarilla militar pacifista y originado quizd, ante la suce-
sién de reveses enumerada, un golpe de Estado. Este error
motivé una serie ds batallas desastrosas para los alemanes a
pesar de la habilidad de von Manstein. A principios de enero
de 1943, von Paulus, cercado en Stalingrado, escaso ds muni-
ciones, de viveres y de vestuario, se trasladd en avién al Cuar-
tel General de Hitler ofreciéndole romper el cerco vy escapar a
costa de la mitad de sus efectivos, Su propuesta fué rechaza-
da y tres semanas méis tarde todo su Ejército era aniquilado
por los rusos.

La tnica ventaja que sacaron los alemanes de esos desastres
del invierno 1942-43 fué, dice Fuller, la desaparicién de Hit-
ler de la direccién dsl frente ruso en el -bimestre febrero-mar-
z0 de 1943. Von Manstein que le sucedié comprendis que para
disponer de ressrvas era preciso acortar el frente; hechas las
rectificaciones que juzgd convenientes, pudo frenar el avance
ruso e incluso reconquistar Kharkow, brillante réplica que, por
€l estado del terreno a causa del deshielo, terminé la Campa-
fia de invierno 1942-43.

Al llegar a este punto el autor sefiala el error de los Aliados
cccidentales al fijar en la Conferencia de Casablanca la “ren-
dicién incondicional” como objetivo a'iado de la guerra. Ello
impidi4 una paz negociada, endurecié la resistenciz alemana
eliminando al partido pacifista anti-nazi y habia de traer mas
tarde e! peligro ruso, mis formidable que el aleran,

INVASION DE ITALIA

De las tres posibilidades estratégicas que s presentaban a
los Aliados occidentales al celebrarse la Conferencia de Casa-
blanca (invasién de Francia, invasién de Grecia e invasién de
Sicilia e Italia) la méis acertada parecia ésta, pues se podia rea-
lizar bajo el apoyo aéreo y aseguraba la apertura de] Medite-
rraso para los Aliados. Pero ello a condicién de que sblo se
intentase la conguista de los territorios del Sur desde Néapoles
a Otranto y Calabria que permitirian ocupar los aerédromos de
Feccia, utilisimos para el bombardeo estratégico de Europa
Central,

Pero a concesién a las insistentes demandas de Rusia que des-
de el verano d= 1942 clamaba por la apertura de un segund s
frente europeo hizo que los Aliados se metieran a fondo en una
Campafia en la peninsula italiana que no tenfa sefitido estraté-
gico y que iba a malgastar una buena parte de la iniciativa
A'iada.

La prudencia inglesa, la falta dz medios de desembarco v la
cliusu'a de “rendicién incondicional” impidieron sacar el fru-
to debido al deseo italiano de rendirse. Con su dscisidn habi-
tual los a’emanes se impusieron al desmayo italiano,

Et bombardeo de la Abadfa d= Monte Cassino fué un acto
vanddlico innecesario; los alemanes no la utilizaron nuica co-
mo puesto de observacién porque eso no se le hubiera ocurri-
do mas que a un lego en cuestiones militares, ya que Monte
Cassino les proporcionaba puestos de observacidén mucho me-
jores que la Abadia. Como en Pantelaria v en Lampedusa, el
bombardeo aéreo en enorme escala de las fortificaciones resul-
t6 un fracaso; las primeras fueron ocupadas solaments al ha-
cer acto de presencia la Marina; Monte Cassino fué ocupado
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LUl UbspUuls A Inuclos Iracasdos se monto contra €] una ac-
cidn terrestre eficaz.

CAMPARNAS RUSAS A PARTIR DEL
VERANGC DE 1943

Percatado Hitler de que tenia estratégicamente perdida la
guerra quiso ganarla politicamente. La teoria del “Nuevo Or-
den” fué sustituida en la propaganda alemana por la del “Pe-
ligre Comunista” para explotar ¢l temor y la desconfianza que
entre los occidentales y Rusia existian. El “Lebensraum” fué
sustituido por la “Fortaleza Europea” como grito de guerra.
Cenfiaba ¢l Filhrer que mostridndose fuerte y mediante una
guerra de desgaste llegaria a una paz separada con Rusia.

En el aspecto tdctico Hitler decidié jugarse el todo por el
todo. Sin disponer de reservas ni de donde sacarlas, pues to-
dos los frentes necesitaban desesperadamente los efectivos en
ellos empefiados reunié 500.000 hombres y bajo el Mando del
Mariscal von Kluge decidié infligir un desastre a los rusos que
retardara durante meses su inminente ofensiva. El ataque ale-
mén contra el saliente de Kursk fracasé por su falta de suti-
lidad; fué una repeticién exacta de operaciones parecidas que
los rusos habfan sufrido en campafias anteriores y contra las
que ya estaban prevenidos. La pérdida de Orel por los ale-
manes puso en marcha a los Ejércitos rusos, marcha que no
habia de cesar hasta el acorralamiento alemin en la primave-
ra ds 1945, )

El esfuerzo alemén fué initil, porque la guerra no es sélo
una pugna psicolégica y la situacién alemana en el verano de
1943 era de gran inferioridad material en todos los frentes, ya
que éstos y los territorios ocupados requerfan para su vigilan-
cia enormes cantidades de tropa.

La tactica rusa se reducirfa de aqui en adelante en atacar
sucesivamente en masa en diferentes partes det inmenso fren-
te y explotar esos ataques en la medida que aconsejase la re-
sistencia enemiga; si ésta se endurecia, el centro de gravedad
de la presién rusa se trasladaba a otro sector del frente.

En el verano de 1944 la superioridad numérica rusa se esti-
ma en 3 a 1 en cuanto al personal y en 5 a 1 en cuarto a ca-
rros, artillerfa y aviacién.

Lo notable del avance ruso es la previsién politica que llevé
a los Soviets a graduar el avance sobre Alemania propia y ace-
lerar el movimiento de ocupacién de los Balkanes y Europa
Centro-Oriental. Con ello no hacia sino realizar los suefios pan-
eslavistas de salida al Mediterraneo,

LA INVASION ALIADA DE NORMANDIA

Se venia preparando desde enero de 1943 vy preveia el desem-
barco inicial de cinco Divisiones, la ccupacién preliminar de la
zona en la peninsula de Cottentin vy de la Costa de Normar-
dia hasta Caen inclusive y 'a rapida ocupacién posterior de la
peninsula de Bretafia y sus puertos. Simultineamente e] 7.°
Ejército norteamericano debia desembarcar en el Sur de Francia.

Von Rundstedt era partidario de la evacuacién de Francia y
de la concentracién de todos los medios disponibles de Ja de-
fensa en la frontera a'emana, Ello determiné se diese a Rom-
mel ¢l mando de Ja zona de Francia que se consideraba mis ex-
puesta a la invasién relegando a von Rundstedt al mando del
resto de Francia,

Las diferencias d= opinién de Rommel yv von Rundstedt sobre
la manera de oponsrse al desembarco aliado (el uno en la misma
costa. €' otro en el intzrior) dieron origen a un plan de defen-
¢a hibrido que entrafiaba la conservacién a toda costa de los
puertos franceses, en la que ambos estaban d= acuerdo. 1a colo-
cacién de 'a infanteria sobre la costa y la de la masa de los ca-
rros en el interior.

Otro error alemén era Ja misma naturalza de las defensas ale-
manas que constitufa un sistema linea' sin ninguna orofurididad,
es dzcir una nueva Linea Maginot. Ademis cometieron un error
de célculo al creer que la zona atacada seria 'a del Paso de Ca-
lais: sabedor de ello ' Gensral Eisenhower hizo cuanto le fué
posible por mantenerlos en su error.

La escavez de medios de desembarco hizo retrasar a log Alia-
des ¢' desembarce en el S. de Francia,

En Caen Montgomery cometid el error de bombardear inne-
cesariamente la ciudad.

La tactica seguida por Montgomery en la expugnacién de las
lineas alemanas del “bocage” normando fué un modelo de tor-



peza y congestionamiento de medios acorazados, aéreos y arti-
lleros.

La ruptura de Avranches auguraba por si sola la victoria fi-
nal contra Alemania, pues aseguraba el éxito de la mayor in-
vasién maritima de la Historia y demostraba que, dados los
cuficientes elementos industriales y técnicos, no hay costa que
hoy dia pueda considerarse militarmente segura, y que Hitler
no habia estudiado debidamente en la ante-guerra ¢l problema
de la invasién de Inglaterra. En el futuro no es de esperar que
un poder continental pan-europeo, si llega a existir, cometa el

mismo error,

existencia del Tratado de no agresion germano-ruso. Aungque
los aliados tuvieron el sentido comfin de comprenderlo, ello
fué a costa de variar su fin politico por un fin ideolégico, Pero
en un fin ideolégico todos. los medios son buenos para llegar
al fin; de ahi la falta de logica y de moralidad que supuso pa-
sar por alto a Rusia la misma agresién y los mismos crime-
nes de que se acusaba a Alemania y finalmente la ayuda pres-
tada en todos los 6rdenes al comunismo, enemigo tradicional
de las Democracias, En una palabra, el fin politico fué subor-
dinado al fin militar, o, puesto en un simil préctico, la cirugia

se subordind al bisturi.
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Las dos lecciones ticticas que se deducen de la Campaiia de
Normandia son: Primero, que e} factor decisivo fué la aviacién
y segundo el despilfarramiento enorme de energia en que se in-
curre cuando se utiliza e] dominio del aire para acelerar los mo-
vimientos ticticos mediante el empleo excesivo del bombardeo.

El planeamiento aliado de la Campafia fué brillante, la eje-
cucién de la invasién también, el empleo del dominio del aire
para impedir el movimiento alemidn bueno, pero la persistencia
en lograr la movilidad tictica por medio de destrucciones colo-

sales fué algo bestial.

PERSPECTIVAS DE LA POSTGUERRA
LA POLITICA Y LA GUERRA

El que la Guerra se desencadenase por la garantia dada a
Poonia fué estratégicamente absurdo, especialmente dada la

Puede objetarse que, como la lucha con Alemania era a vids
o muerte, no habia otro camino, pero no es cierto. En 194
Inglaterra no estaba en ese peligro, puesto que conservaba e
dominio del mar; en realidad la contienda se mantuvo inde
cisa hasta 1943, en que una vez lograda por los aliados la su
perioridad estratégica y aérea, se decidis en Casablanca “e
iniciar y proseguir incesantemente la destruccién de Alema
nia, Itaia y atin de los paises ocupados por ellas, hasta qu
los al:manes e italianos abandonasen o destruyesen las tira
nfas que habian incubado ¥y desarrollado entre ellos.” (Dis
curso de Churchill al Congreso norteamericano en W aishingtos
el 19-5-43.)

Si se tienz en cuenta que
momento que €l sistema ruso

Churchill no ignoraba en aque
era mas opuesto que el alema
a] sistema democrético, hay que concluir que la pasién qu
ponia en ganar “su’ guerra cegaba su instinto politico, Chur
chill demostrd asf su miopia y, magnifica como fué su direc
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clon belca, no dirgio la Guerra (instrumento) hacia un fin
provechoso para la politica. Analogo error se cometié respec-
to a los japoneses,

Los fines politicos de Guerra aliados no existieron y por
ello tuvieron unos fines morales insensatos. Los de Hitler eran
sensatos y posibles, los del Japén sensatos y estratégicamente
imposibles, pero ambos injustos,

LA MORALIDAD Y LA GUERRA

La diso'ucién de la Religién ha dado origen a la “plebeyo-
cracia”. La segunda guerra mundial ha sido en el fondo una
clega rebelibn contra la cultura cristiana y tuvo lugar entre
grupos de “plebsyderatas” industrializados y mecanizados; 'as
ambiciones econémicas, financieras y territoriales pisotearon
los valores mora'es y espirituales que pudisran haberlas en-
noblecido.

La notable movilidad producida por !a técnica industrial, es-
pecialmente la aerondutica, puso en manos ds quienes estaban
mora! y politicamente clegos un arma de posibilidades destruc-
tivas ilimitadas. La tecifa de la irresistibilidad del bombardeo
estratégico, parte de lz base de que todos ’os hombres son
cobardes y plebeyos y. por tanto, se rendirin ante una “fuer-
za mayor”, La inmoralidad de] bombardeo estratégico ha sido
repetida y claramente (lenunciada,

Pued: parecer extrafio que ’a reversién al primitivismo sal-
vaie de las guerras hay: tenido lugar por iniciativa de la Gran
Bretafia y de los Estacos Unidos ¥ no por la de Alemania y
Rusia, facciones autocraticas del mismo culto “plebeyéerata”.
Ello ha sido asi no pcrque estos paises sean més civilizados,
sino por su mentalidad mas militar que les hizo ver maiag cla-
ramente la inuti'idad y los inconvenientes de la destruccién. La
tradicién militar contirental siempre ha tendido a codificar la
guerra y a obServar loy convenios.

La pérdida de Singapur

LA publicacién oficial de los informes sobre la Campartia
de Malaya de 1041-1942 ofrece la oportunidad de hacer
vn andlisis militur critico de aquel desastre. Para que un ana-
Iisis de esta clase sea en el futuro de alguna utilidad debe in-
vestigar causcs fundamentales; serfa de poca utilidad saber
que €l planeainiento fué poco realista, lo que interesa es sa-
ber por qué lo fué, Estamos seguros que ‘a contestacién a este
“por qué” ru la encontraremos en Malaya; las circunstancias
que alli p:eviriesjeron fueron =60 la expresidn de un mal cu-
yos sintomas habian aparecido ya en Noruega, Francia, Gre-
cia y en todas jartes, La dura orueba de !a guerra demostré
en tedus v ocad: uno de estos casos la falsedad de las apre-
ciaciores britanicas del tiempo de paz.

Ctriy punto fizportante es saber quién tuvo la culpa de la
pérdida 1e Sngzpur. La fortaleza, su plan defensivo y la tic-
tica para llevaclo a cabo no fueron concebidos por el Mando
local, uino que h:bian sido sopesidos vy decididos por el Esta-
do Mavor irapeiial en los quince afios anteriores y aunque
postericrmente ia realidad demostré su ineficacia, cuando se
decidiercn, pucos oficiales de todos los grados discreparon de
13s decisiones aduptadas.

Insistimos on que no tratamos de censurar al Mando. Los
cficfales y tropa no estaban en disposicién mental para sacri-
ficar plenamente su comodidad a un riguroso adiestramisnto
para la guerra, actitud, prr otra parte, comfin a todas nues-
tras fuerzas dondequiera que se encontrasen, La cantidad de
severo diestramiento er. la jungla que los so'dados jbvenes
estehan dispuestos a tolerar con buen espiritu, era muy limi-
tada y en general habfa una tendencia en todos los grados
(has*a, a veces, el de General de Brigada) a la pasividad, a la
esp:ra de Ordenes, en lugar de mostrar una vehemente inicia-
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Comparativamente el salvajismo de la segunda guerra mun-
dial iguala al de los Tartaros considerado generalmente como
el mayor conocido, La satisfaccién con que se recibian las no-
ticias en los paises cuyas fuerzas armadas ejecutaban las “ha-
zaflas” y la falta de una reaccién mundia] contra ellas supera

a lo ocurrido en cualquier otra época.

LA CIENCIA Y LA GUERRA

Hasta la guerra pasada las fuerzas armadas no aprovecha-
ron completamente 'as posibilidades contemporaneas de la
Ciencia. La primsra guerra mundial aproveché sélo las posi-
bilidades industria’es. Alidndose con la Ciencia, las fuerzas
militares se han impuesto a las civiles; en consecuencia, se ha
colocade a los paises en un estado de regimentacidn que su-
pone la versién moderna de la organizacién de una Sociedad
espartana.

Podria creerse que la exaltacién de! hombre de ciencia al
primer rango militar conduciria al mejoramiento de las gue-
Tras, pues el cerebro cientifico es menos destructor que e} mi-
litar. No es probable, por el descenso sufrido en cultura y mo-
ralidad, La barbarie dispone con 'a bomba atémica de un po-
tencial destructivo que la falta de un control moral hace mor-
ta'm:nte peligrozo para la Humanidad,

La existencia de sélo dos grandes potencias decisivas au-
menta ese peligro. La U. N. O. es una organizacién fragili-
sima porque no estd constituida por potencias similares. Ade-
més, aunque o estuviese si no se fundamentara en principios
morales conduciria a la tirania,

El Tratado de Versalles sembré los gérmenes de la segunda
guerra mundial. Hoy nuevamente, sin aprovechar aquella lec-
cién. se estd sembrando la simisnte de un desastre anilogo
o mayOr,

General I. M. Stewart. Fublicado en la revista The Army Quar-
terly, de Londres.—{Traduccié n de lo Redaccién de «Ejército».)

tiva en a r:solucién de los nuevos problemas que las condi-
ciones d; la jungla planteaban.

La busca de victimas propiciatorias, por tanto, no interesa;
tedos tenemcs parte de la culpa. La primera ensefianza que
de Ma'aya d:bemos derivar es que debemos ser humildes v
afrontar serenamente nuestra auto-critica; sélo si asi lo ha-
cemos podremos comprender con claridad y aprender.

Debsmos también situar a Malaya en la debida perspectiva
cn re’aciébn con otros episodios. Sin carros de combate y, vir-
tualmente, sin barcos ni aviacién, con efectivos aproximada-
mente iguales a los del enemigo pero casi todos sin expe-
riecncia de combate fuimos, clertamente, completamente de-
rrotados. Y sin embargo en la campafia de Burma de 1944-1945
sblo gracias a una gran superioridad en todos los elementos,
rudimos. por un margen precario primero, evitar la derrota
vy vencer més tarde. En la “Batalla de] Cajon™ del Arakan,
por ejemplo. se necesitaron cinco Divisiones, abastecimiento
aéreo y carros para hacer frente a una so'a Divisién japonesa.
y huts Tue echar mano de todo. En Imphal sucedié algo pa-
recido y. sin embargo. sélo porque una campafia terminé mal
¥ la otra bien se ha llegado a grados de histerismo en 'as cen-
suras de la una y en las alabanzas de la otra. Ello pued= ser
necesario para !a propaganda, pero no es una atmésfera ade-
cudda para un anilisis critico.

Es, sin duda, una listima que los informes parecsn concen-
trarse en su mayor parte en un intento de mitigar nuestra des-
gracia en vez d: reconocerla redondamente e inquirir sus cau-
ras, Se hace resaltar 'a falta de fuerzas navales y aéreas como
determinante del fracaso, y aunqus ella nos ilevd a la derrota
estratégica (pues hizo necesario que el Ejército de Tierra lu-
chase, cosa que de contar con buques y aviones suficientes no



hubiese ocurrido), dadas las fuerzas terrestres en presencia ¥
con la ventaja que el conocimiento del pais y la proximidad
a nuestras bases nos debieran haber proporcionado, no parece
haber existido ninguna razén para que nusstro Ejército de
Tijerra, con sus solos medios, no resu.tara vencedor si hubie-
ra sido suficientemente bueno. La importancia del esfuerzo
aéreo japcnés, en efecto, nunca fué la suficiente para pesar de-
cisivamente en la batalla terrestre. La mafiana siguiente al
desembarco de los japoneses en la Isla de Singapur, mi Uni-
dad ce trasladé en autobuses al frente, sin tiner demasiadas
bajas, a pesar de que el ataque aéreo enemigo sz desarrollaba
al maximo y sin oposicién por nuestra parte, Nuestro Ejér-
cite, sin embargo, no alcanzaba la calidad japonesa ni en eh-
ciencia ni en moral. Era el caso de unos “aficionados” teori-
zantes, sin entusiasmo y de reacciones mentales tardias en iu-
cha con profesionales realistas, entusiastas y rapidos.

En gran parte todas las pugnas se deciden en el periodo de
instruccién y la guerra, especialmente la de la jungla, no cons-
titaye una excepcién. El secreto de nuestro fracaso en Mala-
ya radicé en la falta de un adiestramiento realista, inexora-
ble de todos, desd: el soldado al General, en os aspectos psi-
co bgico, tactico y fisico. Ello nos llevé a un planeamiento
poco real en los escalones superiores, a una tactica equivoca-
da en los inferiores y a la sorpresa para todos acerca de as
cendiciones de la lucha cuando ésta se produjo,

La decisién del Mando Superior se hubo de cifrar en la co-
rrecta apreciacién de la importancia relativa des ciertos facio-
res durante el periodo preparatorio. La mayor importancia
atribuida a uno de ellos influirfa automéaticamente de un modo
adverso en los demis. Esos factores eran:

La construccién de las defensas.

El buen funcionamiento de la maiquina administrativa.

Los gastos,

E] adiestramiento en la jungla.

E' cuarto fué colocado el Gltimo en vez de sacrificarse a é!
todos los demas y con ello se hizo segura la derrota,

Haciendo justicia al Mando Superior hemos de reconocer
que el ritmo de la instruccién, aunque inadecuado, no fué
ciertamente inferior al corriente en la Gran Bretafia o en la
India. Pero es discutible el mantener que se llevé a cabo todo
el adiestramiento “posible”. El adiestramiento “posible” fué
el tipo de adiestramiento que s: adquirié en el combate real
de 1943 en adelante y el que se llevd a cabo fué el tipo de
1939-1940, Este tipo de instruccién puso en primer  ugar lo
teérico y detras, muy detras, los ejercicios realistas. Ello ori-
gind -en consecuencia una falta de equilibrio entre el panea-
miento y los medios para llevar a cabo lo panzado. Mien-
tras que por una parte los planes, basados en premisas falsas
no respondian a 'a realidad, los medios para desarrollarlos,
o sea la calidad de la infanteria, eran enteramente inadecua-
dos para su realizacién. Estos hechos, en general, no se apre-
ciaron nunca debidamente, situacién que persistid durante to-
da 'a campafia. La Escuela de E. M. dirigia y dominaba la
doctrina y métodos de instruccién antes de la guerra y ello
entrafiaba una visién teorizante en exceso del combate. A esto
debe atribuirse gran parte ds] fracaso. En las deficiencias que
se hicieron patentes no hubo nada nuevo, ya que fueron las
que norma'mente cometen todos los que planean, sean civiles
o militares, cuando no confrontan rigidamente sus teorias
con pruebas practicas. Aunque no se consiguiess otra cosa,
seria de un valor incalculable ¢l que de Malaya se sacase
el propésito de eliminar el peligro inherente al modo de pen-
sar privativo de la citada Escuela de E, M. Por muy plausi-
bles que sean sus ideas, por muy bien que las expongan los
planes de esta clase, no debsrdn aceptarse nunca mdis antes
de que tanto ellos como los medios para llevarlos a cabo ha-
yan sido puestos a prueba repctidamente en circunstancias pa-
recidas a las de la guerra.

El resultado devastador de tal estado de cosas fué una téc-
tica equivocada. Era una ilusién generalmente aceptada el que
la jungla era impasable para grandes formaciones militares y
que las condiciones en ella eran arrolladoramente favorables
para la defensa. La fortaleza de Singapur se disefié en esa
creencia. La jungla es, en efecto, impasable para las tropas
no adiestradas en su medio, por muy buenas que sean en otros
teatros de operaciones, pero para las adiestradas en ella se
convierte en el terreno ideal para el ataque, ya que ofrece
siempre proteccién para cerrar sobre el enemigo. Frente a
tropas con esta ventaja la defensa carece de todos los factores
esenciales para el éxito: buenas vistas de tiro, flancos prote-
gidos y, sobre todo, comunicaciones seguras. Porque en la

jungla malaya, mucho mas que en la de Burma, las comunt
caciones estin ordinariamente concentradas e¢n el cordén um-
bilical de una so'a carretera; en tales circunstancias una de-
fensa estatica no ofrece esperanzas dz éxito, pues sera inevi-
tablemente desbordada o atravesada por filtracién, sus comu-
nicaciones seran cortadas y, si no se dispone de reservas bien
adiestradas para contraatacar, la defensa seguramente se des-
integrard. En Maaya no hay posiciones como la de Batin en
Filipinas, cuyos defensores tenian los flancos asegurados y cu-
ya expugnacién debia ser necesariamente frontal. De lo dicho
se desprende que contra un enemigo debidam:nte adiestrado
y en las condiciones tipicas de Malaya sé6lo hay dos alterna-
tivas: ¢l atacar o una retirada retardatriz para evitar los mo-
vimientos de cerco. La defensa estatica es la derrota cierta.
Y, sin embargo, ella fué la base de nuestra cstrategia y de
nuestra tactica. El plan britinico hubiera sido completamente
eficaz contra tropas del mismo deficiente nivel de adiestra-
miento en la jungla que las inglesas, pero fué desastroso con-
tra un enemigo completamente adiestrado y veterano en la
_ucha. .

El atacar con éxito en la jungla es reconocidainente una ope-
racién dificil, que requiere una modalidad de combate dlife-
rente, una técnica diferente y una moral individual mas ele-
vada que el ataque en terreno abierto. Debido a su falta de
experiencia practica los Altos Jefes y Estados Mayores no te-
nian una idea clara de cémo debia refiirse la batalla en la
jungla; incluso algunos Jefes de Brigada que llevaban en Ma-
laya un afioc y mas se estrenaron en esta clasz de experieilcia
en tu primer combate. La nueva técnica indispensable no ha-

"bia sido elaborada; asi, por ejemplo, pocas Unidades y m«nos

cficiales de E. M. y Oficiales Generales conociin la compieja
técnica del ataque de cerco, operacién corriente en la jungla.
Tampoco habia sido resuelto e’ problema de los fusgos de
apoyo, A mi modo de ver predominaba una adherencia exce-
siva a los textos. Tuvo que llegar la guerra para que se des-
cubriesen las facultades de adaptacién y de improvisacidn que
cran tan necesarids en la jungla.

De hecho el Ejército en su conjunto era incapaz para una
accién ofensiva, sus mandos superiores no sabian montarla ¥
sus Unidades no podian ejecutarla. Ello implicaba la certeza
de la derrota final cualquiera que fuese ¢l modo en que sc des-
arrollase y los efectivos con que se llevase a cabo. Es, pucs,
ociosa cualquier critica relativa a la conduccién de las opera-
ciones, A mediados de la campafia se distribuyd una directi-
va admirable, fijando la tactica que se debia emwplzar, pero era
ya tarde, pues la campafia estaba ya completainente decidida.
La guerra se habia perdido irremisiblemente seis meses an-
tes, pues una tictica nueva no puede ser aprendida en plena
batalla. .

E! adiestrar plenamente y el aclimatar fisica y emocional-
mente a las tropas en la jungla malaya. exige unns seis me-
ses. Si se hubiera dado prioridad a la instruccién ss hubiera
podido disponer de mias de dos y media Divisivnes en vez
de los escasos Batallones con que se contd al comenzar la gue-
rra. Debe, sin embargo, tenerse en cuenta las razones que- s2
dan en los informes para explicar el estado de la instruccién,
especialmente en el caso de las tropas indias con su escase:
de cnadros de mando, El problema de la instruccién fué una
cosa dificil para los Mandos Superiores; el primer paso que
en él tenfan que dar era el apartarse ellos mismos ds las pre-
concebidas y convencicnales ideas de! Ejército, cosa mis fa-
cil de dzcir que de hacer. pues la ortedoxii se ha venido en-
seriando como una religién, sin tener en cuerita los inconve-
nientes de hacerlo asi. También habia dificultades debidas a
las trabas financieras y administraiivas que tenian los coman-
dantes, pues la Gran Bretafla segu’a tratando de prepararse
para la guerra por poco precio. Finzlmente, los subordinados
por su parte tenian que ser convencidos e inspirados.

La falta de un Director de Instruccién de rango suficiente-
mente elevado fué un inconveniente decisivo, pies se reque-
ria urgentemente la creacién, fijacién y cnseflanza de la nueva
técnica que tanta falta hacia, Los Mandos Superiores, dina-
micos como eran, estaban abrumados, sin embargo, por sus
tareas de planeamiento y de administracié¢n y no tenian tiem-
po para un profundo estudio tictico ni para la instruccién; de
hecho, por lo tanto, no habia coordinacién de ideas ni se for-
mulaba una doctrina tictica comiin para el combate en la
jungla, quedando en gran parte a cargo de las Unidades el des-
arrollo de sus propias técnicas y el de su propia instruccién,
Como la mayoria de ellas tenian misiones cspecilicamente de-
fensivas tendian naturalmente a conceritrarse en el perfeccio-
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namiento de la defensa estatica mas bien que en el desarrollo
de la movilidad y de! ataque en la jungla. Esto, combinado
con las opiniones de cada oficial comandante originaba una
marcada diferencia en la ca'idad maniobrera en la jungla de
las distintas Unidades, diferencia que de ningiin modo res-
pendia al mayor o menor tiempo de permanencia de lag Uni-
dades en el pais. Solamente unas pocas Unidades britanicas,
australianas e indias habian llegado al nive] de adiestramien-
to en que la jung’a es una ventaja en lugar de un inconve-
niente y habian desarrollade concepciones tacticas y técnicas
muy parccidas a las de los japoneses, tictica vy técnica que
mantenian reservada en lugar de hacer participes de ellas a
las demas Unidades. El que digamos que “nadie nos ensedd”
no es una excusa para nadie, pues lo cierto es que tanto las
Unidades como los individuos tuvieron grandes oportunidades
de tomar la iniclativa y de adiestrarse por su cuenta.

tendencia, para la Policia Militar y los de ordenanzas y bati-
dores para el E. M., asi como los de otros mil destinos de
toda gran organizacién militar se cubrian principalmente con
efectives de la Infanteria, Mj propia Unidad tuvo que dar 30
de sus espscialistas en la jungla mejor instruidos para que
desde el comienzo de la guerra sirviesen de ordenanzas en
el Cuarte] Gensral, El resultado fué que el Arma decisiva,
la Infanteria, era de clase inferior, tanto en lo relativo a la
calidad de su persona] como en lo relativo a su adiestramiento
en la jungla, otro ejemplo del fracaso en equiibrar 10s medios
con los fines y un factor importante de nusstra derrota.

Si mis argumentos anteriores acerca de la calidad son acep-
tados, no quedard base para sostener que la llegada de mas
refuerzos no adiestrados en la jungla, es decir, de las Divisio-
nes australianas, de cuyo envio se desisti¢ a dltima hora, po-
dria haber influenciado el resultado de la campafia. Sélo hu-
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Tanto los criticos como los informes han argumentado am-
pliamente sobre la base d= cantidades relativag de efectivos y
de material, factores que tienen mucha mas importancia en la
guerra en terreno descubierto que en la jungla; en ésta la ca-
lidad del so'dado, su instruccién psicolégica, tictica y fisica,
su moral, su disciplina y su dureza cuentan mucho mis que
la cantidad de efectivos. Y cuando el hombre es el factor prin-
cipal en la lucha, es el Arma de Infanteria la que decide la
batalla; las tropas no adiestradas en la jungla no solamente
son initiles, sino que entorpecen los limitados medios de co-
municacién, En terreno abisrto puede ser posible el hacer
avanzar Unidades sblo parcialmente instruidas en un ataque
precedido de una irresistible cortina de fusgo o el ponerlas de
guarnicién en una pesicién defensiva, pero en la guerra de
movimisntos de la jungla las grandes cortinas de fuego no
existen y !a necesidad de agresividad individual y de ha-
bilidad tactica es por lo tanto mucho mayor. La calidad de la
infanteria es, por consiguiente, una cosa vital qus puede pre-
valecer incluso en circunstancias casi increibles de desventaja
en otros aspectos; esto se demostrd ampliamente en los pocos
ejercicios de conjunto que llevamos a cabo en Malaya y, mas
tarde, por los japoneses en Burma.

Pero afin estaba d: moda el considerar a la Infanteria lo
menos importante de nuestro Ejército, Los contingentes que
para ella se reclutaban, extraidos del 50 por 100 de peor cali-
dad de Ia recluta general después de ser cribades de los hom-
bres con capacidad d: mando y de los especialistas antes de
salir de Inglaterra, eran afin disminuidos en los campamen-
tos de depésito por los Estados Mayores antes de la incor-
poracién a sus Unidades. Lo mismo ocurria con la Infanteriz
india. Los requerimientos para las nuevas Compafiias de In-
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bieran supuesto mas prisioneros, del mismo modo que la lle-
gada de la 8. Divisién britdnica y de las 44 y 45 Brigadas
Indias, tampoco adiestradas en la jungla, sblo supuso un au-
mento del niimero d: prisioneros que los japoneses cap-
turaron,

Se ha citado como un factor esencial de la victoria japonesa
el empleo de carros de combate. Es ciertoe que lo fué en varias
de las batallas en qus log emplearon, pero sostengo que en
ellas sucedi6é asi solamente porque su uso constituyé una sor-
presa para nosotros. La defensa contracarro y la improvisa-
cidn que nuestra escas2z de medios adecuados para ella exigia
y que hubiera sido cosa ficil en la jungla, se habfan estudiado
muy poco; tampoco se inoculd la moral contracarro en los in-
fantes y en el personal contracarro, La moral y no el efecto
material de los carros japoneses fué lo decisivo, Ademas fal-
taba la coordinacién de la defensa contracarro, que, segiin mis
neticias, nunca se habia ensayado; mi propia Unidad hubo de
hacer frente en tres ocasiones distintas al ataqus de carros
medics japoneses sin mas elementos contracarro que los fusi-
Izs CC,, que, desgraciadamente, no podian atravesar la coraza
frental japonesa.

Es incuestionablemente verdad que la posesién de carros
medios por nuestra parte hubiera aumentado grandemente las
dificultades de los ataques de cerco japoneses, pues con ellos
s: hubiera podido contraatacarles en lo; momentos en que
desembocaban sobre sus objetivos de la carretera v en los que
nesotres no disponiamos de ninguna arma pesada contracarro.
Pero también es virdad que sin infanteria debidamente adies-
trada en la jungla no podiamos en ningfin caso haber alcan-
zado la victoria y lo mas que los carros habrian podido hacer
es posponer la derrota; en la jungla malaya es sumamente facil



el detener a los carros en su finica ruta de asalto: la carretera.

Si se exceptian los carros, nosotros dispeniamos de mejor
material; el fuego de apoyo japonés nunca fué suficiente (ex-
cepto en el asalto de la isla de Singapur) para justificar un
asalto victorioso. La campafia fué decidida con antelacién por
una infanteria maniobrera, en cuya actuacién el material s6lo
d:sempefiaba un papel secundario. Los ataques aéreos japone-
ses, sin oposicién virtual, tuvieron poco efecto material, pero

su efecto moral aumentd progresivamente hasta que por ul~

timo 1legé a ser considerable en el conjunto de nuestro Ejérci-
to. Este efecto siguié siendo pequefio sobre las Unidades bien
adiestradas, pues aun en los peores casos los ataques aéreos
no fueron muy intensos en comparacién con los acostumbrados
del Teatro de Operaciones europzo, pero como las condiciones
de la guerra nos habian cogido por sorpresa y la moral estaba
por ello muy resentida, la presién adicional que el ataque aéreo
suponia era importante. Nuevamente en este aspecto fué tam-
bién la instruccién del tismpo de paz un factor decisivo,

Los informes parecen tocar con indebida ligereza las defi-
ciencias en cuanto al factor moral. Como ficilmente se pusde
comprender, la guerra en la jungla, con su aislamiento y la
ausencia de un intenso fuego de apoyo, exige un nivel de
mora] individua] mucho mayor que la guerra en terreno des-
pejado, en la que el hombre puede experimentar la sensacién
de la proximidad de sus compafieros y la influencia de sus
jefes. En estas circunstancias aun se puzden lograr resultados
con un tipo de moral pasiva, el tipo que impide que los hom-
bres se desbanden. Pero en la jungla el ataque de cerco no es
posible sin una moral que se traduzca en una agresividad in-
dividual vehemente y si los ataques de cerco no son posibles
no sélo es imposible vencer, sino que no se puede evitar la
derrota. Esa clase de mora] era rara en Malaya, la que habia
era la del buey pasivo y sufrido, no la del jabali agresivo, Po-
cos soldados tenfan experiencia previa del combate; la sor-
presa de las circunstancias en que se desenvuelve y el con-
siguiente efecto perjudicial en su moral fueron agudos. Los ja-
poneses impusieron un ritmo talmente rapido en la campafia
que muchos no pudieron llegar nunca a recobrar su equilibrio.

No es nuestra intencién el examinar en detalle las causas
de este fracaso moral y sus remedios, pero hasta que la Es-
cuela de E. M. no enssfie que toda operacién militar requiere
un planeamiento moral coordinado en todos los escalones con
los planes ticticos y administrativos, y tan minucioso como
éstos, volveremos a encontrarnos en situaciones parecidas, Hl
repetir periédicamente que el factor moral es al fisico como
3 es a I, no es bastante. En Malaya se descuidd el factor mo-
ral, pero no se descuidé en mayor grado que en el resto del
Ejército; fallé porque no era el suficiente para el ataque en
la jungla. En moral, como en habilidad tictica, los japoneses
fueron muy superiores.

Una cosa se demostré de nuevo: Qu: en la preparacién de
la juventud para la guerra no es la comedidad lo que la pone
a punto, aunque pueda contentarla; lo que la ponz en condi-
ciones son el ritmo rapido, la prictica y la dureza. Por ello
en aquellas Unidades que se habian adiestrado intensamente y
vivido duramente persistié la moral mucho mis tiempo que en
las demas, :

Estudios sobre psicologia aplicada

Para términar esta critica quiero hacer destacat que, cofil-
parados con los de cualquier otra parte, los Mandos locales
no fueron muy inferiores a ellos, aunque mejor hubiera side
para el futuro ds la Gran Bretafia que asi fuera, Un Ejército
britanico corriente y aun un tanto somnoliento tuvo que hacer
frente a un enemigo psicolégica y materialmente en pie de
guerra; lo mismo ocurrié en Dunquerque, en Noruega y en
Grecia, pero en esos sitios la Marina britinica di6 al Ejército
ctra oportunidad de adiestrarse, aunque también de engafiarse
creyende que su desgracia era una gloria. En Singapur el Ejér-
cito tuvo que rendirse, y aquella terrible realidad puso dra-
méticamente de relieve nuestras deficiencias nacionales. Ya no
habia excusas...

;Qué puede hacsrse para evitar una repeticién de esta de-
rrota o de otras parecidas?

La Gran Bretafia no es ya una nacién agresora, no hay una
corriente de emocién. nacional que sea un acicate para que
nuestras Fuerzas Armadas se preparen intensamente en tiem-
po de paz; tiene que surgir un desastre para estimularnos y
para recobrar nuestra agresividad. Fué necesario un 1940 para
traer el intenso realismo y el inflamado entusiasmo a los cam-
pos de instruccién. Fué preciso Malaya para que empezise-
mos nuestro adiestramiento en la jungla.

Hoy nuevamente no queremos luchar: queremos que se 1n0S
deje en paz. Este no es un momento psicoldgico que pueda
producir la eficiencia y el esfuerzo intenso que la preparacion
de una guerra exige. En nuestro Ejército se produciri nueva-
mente la inzvitable tendencia a frenar el ritmo, a vivir, en
un ambiente “de paz’ y no ‘“de guerra”, hacia el convencio-
nalismo en ideas y realizaciones, hacia la aceptacién pasiva
de los dogmas. La teoria reemplazard nuevamente a la prac-
tica porque es méas cémoda y més barata, la falta de equilibrio
entre los planes y los medios para realizarlos que causd el
desastre de Malaya. )

Nos queda la esperanza de que nuestros jefes se den cuenta
de la situacién y mediante una actuacién deliberada superen
sus efectos. El peligro estd en que se recrudezca la superioridad
tebrica intelectual de la Escuela de E. M., no contrastada ri-
gidamente por la prictica. Los dogmas tendrdn que ser refre-
nades v la independencia intelectual fomentada. Los proyec-
tos, las armas, la tactica e incluso los mandos, no deben jamés
szr nuevamente aceptados ticitamente; todos deben ser pro-
bades repetidamente mediante una préctica realista a la luz
de la razonada critica, no sblo de los superiores, sino de los
mandos inferiores.

Esto puede venir mediante la inspirada, potente y sin duda
revelucionaria iniciativa de los pocos oficiales de todos los gra-
dos que, conscientes del peligro, estén dispuestos a obrar y no
a hablar meramente. Su misién es elevada porque la seguridad
de la Gran Bretafia estd en sus manos, es casi desesperada
parque ird contra la corriente. Esta corriente estd ya, y por
orden superior, produciendo sus cfectos: Estames nuevamente
en un ambiente “de paz” aunque la batalla decisiva puede
producirse mafiana; se ha p2rmitido que el ritmo de los cam-
pos de instruccién con su moral agresiva desaparezcan; tode
es otra vez tibio, rutinaric y limpio, o sea, lo contrario justa-
mznte de lo que es la guerra. Hemos vuelto al 9 de mayo
de 1940.

Sencillos métodos para seleccién de especialistas

Teniente Eleuterio Torrelo. Profesor de la Escuela Central de Educacién Fisica.

U NA instruccién perfecta y completa es precisa para todo
soldado; pero el especialista requiere ser escogido entre
los que posean las condiciones fisicas y de inteligencia més
adecuadas para el cometido especial que han de realizar. La
seleccién por procedimientos mis o menocs someros o cientifi-
cos es inevitable si se quiere sacar de cada soldado el mayor
rendimiento posible, encaminindole a que preste aquellos ser-

vicios mas acordes con sus aficiones o con sus aptitudes, Hay
trabajos y misiones que requieren condiciones, que o bien
por ser innatas en el individuo no pueden ser creadas, o pre-
cisan de un largo periodo de aprendizaje para que nos puedan
resultar ttiles. El corto tiempo que el soldado p:rmanece
en filas nos obliga mis que a crear cualidades, a aprovecharnos
de las ya existentes ganando tiempo y orientandolas hacia el
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nn - dque 1.0s propofremos. La r'sicotecnia resulta para ello un
gran auxiliar. En el ejército norteamericane millones de re-
clutas han pasado por los gabinetes psicotécnicos y en las
dos tltimas guerras mundiales miles de oficiales han debido
ser destinados a realizar la preparacién precisa para alcanzar
su grado a las pruebas de “tests” y métodos de psicologia expe-
rimental.

En diferentes ocasiones la revista EJERCITO ha publicado
trabajos dedicados a estudiar el amplic campo que a la psico-
tecnia ofrece la milicia, y como estamos convencidos de Ia
importancia y eficacia de la seleccién valiéndonos de “tests” y
de sencillas pruebas cientificas, queremos exponer el modo
que hemos empleado para escoger en un reemplazo los re-
clutas que al ser dados de alta debian formar distintas seccio-
nes de especialidades. Estos medios estan al alcance dz cual-
quiera, no requieren aparatos, sino unos cuantos impresos u
objstos faciles de improvisar y un poco de pacizncia, interés
y gcnas de trabajar en el ensayo de este sistema. Si nos va-
mos [nterc¢sando en los problemas psicotécnicos conseguiremos
desteriar lo que generalmente se hace de buscar a la incorpo-
racién e cada quinta a los méas altos, fuertss y que parecen
mas despejados para nutrir con ellos las especialidades. Esto
la mayorii de las veces produce resultados erréneos o al me-
nos se desaprovechan valores que por no efectuar una selec-
cién conveniente permanecen ocultos. En este trabajo preten-
demos indicar cdmo averiguar determinadas condiciones y cua-
lidades precisais a los hombres que han de con:tituir las sec-
cioncs de obsorvacién, transmision:s, telemetristas, conducto-
res dz v:hiculcs automéviles y tiradores de antiaéreas,

Consideremos primero aquellos factorzs fisicos comunes a
tedos estos especialistas, como son la visién perfecta, la audi-
cién y la fortaleza fisica precisa, ésta para el conductor con
¢l fin de que sea capaz en todo momento de dominar ¢l vehicu-
lo que dirige y también para e] tirador de A.A.A. que tiene,
ademads, la misién de ayudar a sus compaferos en el arrastre
a brazo y entradi de la pieza en posicién,

AGUDEZA VISUAL

Se mide por medio de los optémetros u.optotipos, Entre
los muchos existentes describimos el debido al psicélogo fran-
cés Binét, casi semejante al de Snellen, por sus condiciones
de sencillez, claridad y facilidad de construccién. En un cartén
blanco o papel de tamafio folio se trazan con un ldpiz en su
gentido mas amplio tres lineas sucesivas (Figura 1.%), sobre la
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primera se construyen con separacién uniforme ocho cuadra-
dos de veintiin milimetros de lado; cada uno de estos lados
se divide en cinco partes iguales y uniendo las sefiales heschas
en lados opuestos habremos convertido el primitivo cuadrado
¢ veinticinco pequefiitos, que sélo serviran para auxiliarnos
en trazar dentro de cada cuadrado grande una letra, sirvién-
donos de ellos como medida proporcional de sus diversos ele-
mentcs. En la segunda linea trazada en el papel efectuaremos
idéntica operacién, con la sola diferencia- de que el lado de
cada cualrado serd igual a catorce milimetros, y, finalmente,
en la tercera linea dibujaremos otros ocho cuadrados de siete
milimetros ds lado, La prueba debe hacerse colocando al sujeto
para que lea las letras mas pequefias a seis metros (distancia
que practicamente resultan paralelos los rayos de luz; las me-
dianas a2 10 m. y a 15 m. las de mayor tamafio). Como nece-
sariag aclaracion ahadiremos que las letras no deben de formar
silabas ni palabras, ya que ello ayudaria al examinado. La
adivinacién influye algo en la apreciacién de las letras, porque
muchas de éstas méds que distinguirlas se imaginan ficilmente
por el borrén o conjunto de su mancha; para evitarlo en cada
linea debemos intercalar un par de signos que no sean letras
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(un cuadrado faltidndole e! lado inferior o izquierdo, un parén
tesis, una cruz, dos puntos, etc.). La medida de la agudeza
visual se obtiene —para nuestros fines— por un quebrado que
tenga por numerador el nfim:sro de letras vistas en la linea
¢xaminada y el nilmero de letras existentes en ella por dzno-
minador. Entre los individuos asi seleccionados podemos es-
coger nuevamente haciéndoles leer una serie de letras de las
dc siete milimstros de lado, a diferentes distancias, siempre en
aumento, determindndose el grado de agudeza por la mayor
distancia a que se aprecian.

SENTIDO CROMATICO

Nos int:resa también que los asi escogidos posean un sen
tido cromitico normal y para cerciorarnos de ello los somete-
remos a nusvos experimentos, que nos mostrardn si tienen
anomalias en la visién de los colores y nos hablara de la de-
licadeza de su vizién, Dos son las pruebas que aconsejamos:
la de las lanas o de Holgrem y la de Pizzoli. Para la primera
se precisa un nutrideo grupo de madejas de lana de colores.
que dividiremos en tres grupos: 1.") Grupo de prueba, com-
puesto de diversas madejas verde, rosa palido y rojo vivo.
2.") Grupe d: comparacién, formado con los miimos colores
del grupo anterior, pero en diferentes matices, unos méas fuer-
tes y otros mds tenues. 3.") Grupo de confusién, en el que
estardn los colores gris claro, gris obscuro, ocre o siena, ama-
rillo, morado, azul palido y otres. Experimentalmente se ha
comprobado qu: estos colores son confundidos al compararlos
unos con otros por los que padecen alguna afeccién del sen-
tido cromético, mientras que un ojo normal distingue perfec-
tamente los distintos coloridos,

La pruzba ha de hacerse de dia y con buena luz. Una vez
mezcadas las madejas de los tres grupos, empezamos entre-
gando al sujeto la madeja verde palido y le ordinamos que
separe de entre las demas las que en los distintos tonos tengan
el mismo color que aquélla. Si lo hace sin equivocaciones su
sentido del color es mormal; si se musstra indeciso, confunde
algin color pero acierta la mayorfa, su sentido cromatico es
débil y para nosotros defectuoso. Si mezcla con el verde co-
lores del grupo de confusién es que padece daltonismo. Aun-
que esto nos resulta suficiente para su eliminacién, podemos
determinar cudl es el color que no percibe, y para ello le da-
mes una madeja rosa para que busque las que sean parecidas;
si ademas de hacerlo asi toma otras azules o violetas, tiene
ceguera para el rojo; si escoge colores verdes y grises, es que
padece ceguera para ¢l verde, Ultimamente le damos la lana
granate (rojo vivo), y si ademds de los rojos escoge verdes y
pardos de tonalidad mds obscura que el rojo, es ciego para el
rojo; si escoge tintes de estos colores mas brillantes que el
rojo, es ciego para el verde; con esto comprobamos los resul-
tades obtenidos con la madeja rosa.

El método de Pizzoli, en el fondo, es muy semejante al de
Holgrem; aqui sustituimos las madzjas por un cartén, en el
que en varias lineas se dibujan unos pequefios cuadros de pa-
p2l de idéntico tamafio pero de distintas coloraciones, dz modo
que en cada linea existan de un mismo color seis u ocho ma-
tices diferentes. En otro cartén se procede exactamente igual,
recortandose en éste cada cuadrito que el examinador tendra
¢ ira dando sucesivament: al alumno diciéndole que debe eje-
cutar una cosa parecida a lo que hace con los niimeros cuando
juega a la ‘oteria, es decir, poner el trocito encima del color
que le sea igual en el cartén que le sirve de plantilla. .En efec-
tuarlo con cada color no debe tardar més de cinco segundos.

Pizzoli valora esta prueba segiin ¢l niimero de errores co-
metidos, Es menos cientifica que la de Holgren, pero para
nosotro: a quien sblo interesa saber si tiene defectos en Ia
apreciacién de colores sin determinar para cual tiene ceguera,
cumple satisfactoriamznte. En e] Instituto Rousseau de Gine-
bra se sigue un prcedimiento muy semsjante a éste con ia
variante de que no es preciso el limite de cinco segundos por
color, sino que el resultado del “test” se mide por el tiempo
total empleado en colocar los colores y por e ntimero de
faltas. Los colores bas:s que utiliza Pizzoli y de los que han
de sacarse las diversas tonalidades, son: rojo, anaranjado ama-
rillo, verde, azul turqui y violado. En todas las pruebas d:s-
critas para determinar la agudeza visual s: hari primero con
un ojo manteniendo tapado el otro y luego se repetira con el
tapado primeramente,



LA AUDICION

Después de la vista, es la perfeccién del oido la cualidad fi-
sica fundamental que exigimos a estos especialistas. Sin apara-
tos especiales podemos medirla por cualquiera de estos tres
procedimientos: la voz cuchicheada, el reloj o la caida de ob-
jetos. Aunque poco precisos, especialmente el primero que de-
pende de la voz del examinador, y todos de las condiciones acts-
ticas del local, es evidente que nos permite apreciar cuales son
los soldados que oyen mejor; y esto nos basta.

Palabra cuchicheada: En un sitio lo mas silencioso posible,
el alumno se sitda a cinco metros del experimentador, quien
pronunciara, mezcldndolos, dizz palabras y diez ntmeros a un
ritmo de una palabra o nfimero por segundo y sin inflexiones
de voz; el sujeto ha de ir escribiéndolos en un papel a medi-
da que los percibe. Si a cinco metros fuese parceptible todo lo
cuchicheado, se va aumentando la distancia de metro en me-
tro. Es facil de comprender que la valorizacidn estd en razén
directa al nGmero de palabras y ndmeros escritos sin error.

Reloj: E] soldado en una habitacién aislada; sentado, ojos
vendados. Desde la silla se traza en el suelo con tiza una raya
en la que se hacen marcas cada veinticinco centimetros; el su-
jeto ss sienta de modo que la proyeccién del punto auricular
correspondiente caiga sobre la linea trazada, es decir, de perfil
al examinador. El oido contrario debe de estar taponado con
algodén, El operador coloca el reloj a la altura de la oreja
de! sujeto y se va alejando hasta que le avisa que no oye el
tictac, avanza de nuevo, retrocede, vuelve a avanzar si es pre-
ciso, siempre sobre la linea trazada hasta que se determina
claramente la distancia en que dejé de oir. A fin de asegurarse
de la veracidad de las contestaciones, a veces con el reloj guar-
dado en un bolsillo, encerrado en la mano, o como pide Binet,
detrds de uno (situaciones todas en que no podra oirlo), se
le pregunta si percibe su sonido. Lzida con cada examinando
sobre la raya del suelo, la distancia limite de percepcibén
del sonido, se va anotando en una hoja, que nos permitira

fuego escoger los de mejores condiciones auditivas, que légi-
camente seran los de cifras mas altas. Para que nos sirvan es
preciso que puedan percibir el tictac a una distancia minima
de 0,80 metros,

Caida de objetos: Este método debido al Doctor Simdn y
descrito en su libro “Le determination du degré d’audition des
enfants” es bastante curioso. El soldado a quien se va a exa-
minar se coloca a unos tres metros de una mesa, donde un
cartén sirviendo de pantalla tapa dos libros de mediano gro-
sor o cualquier otro objeto que dé la altura aproximada de
seis centimetros, El operador deslizdndolo sobre la tapa del
libro va dejando caer sobre la mesa una serie de objetos. An-
tes dz lanzar cada uno dira: atencién y el alumno al escuchar
el ruido producido anotari el objeto que le parece lo produjo.
FPreviamente el operador diciendo antes €l objeto qus va a
deslizar, lo dejara caer varias vecss para que ¢l alumno sepa
la clase de ruido que produce, Los objetos a emplear se divi-
den en tres grupos: 1.° Aquellos que han de producir un ruido
débil (un palillo de dientes, una goma pequefia, un alfiler ne-
gro, una moneda de cince céntimos). 2.° Los de sonidos me-
dios (un tapén, un clavo, una moneda de cobre, un lapiz). y
3. Objetos productores de sonidos fuertes (una regla de ma-
dera de un decimetro, una llave corricnte de unos veinticinco
gramos, el cristal de un reloj de bolsillo, una bala del nue-
ve largo).

Cada serie o grupo, por el orden descrito antericrmente se
lanza tres veces y <n el que origina sonidos débiles, alguna vez
después de decir atencién no se deja caer nada, procediendo,
per ejzmplo, asi: palillo, goma, nada; alfiler, moneda, palillo,
goma, nada; alfiler, moneda, palillo, goma, nada; alfiler moneda.

También es admisible y lo creo mejor, ya que la atencidn
del alumno se concentra més facilmente que éste repita el
nembre del objeto que le parece cae y sea ¢l profesor quien
apunte los etrores. Para ello resulta de utilidad el siguiente
impreso:

Rgto. Infanteria Extremadura n.° 15 - Seleccion especialistas - Medida de la audicién

)
a : a : a P
1.9 serie ‘ 2.% serie 3.% serie Total
Bon. [Cia.]Clases Nombres Veces s | A e D |
Palil:o‘(}umai Nada Alfiler Moneda‘iTapén ClavoMoneda . Léoiz Reglai Llave . Cristal . Bala | Acierta: Error| Puntos puntos
| H : i B y i
12 ‘ ' 1.* serie
; ;‘ | -
. ¢ . . 2.% serie
2.8 o ‘ * :
| : |
34 l 1 i ] 3 serie
! i
DETERMINACION DE LA ROBUSTEZ Indice de robustez = Talla en cm.
FISICA /
Perimetro tordxico + Perimetro torixico
De los conductores de vehiculos y tiradores de A, A. A. ob- Peso en en inspiracién en espiracién
tendremos el indice de robustez que nos dard una idea bas- kg.
tante aproximada de su valia fisica, del siguiente modo. Se ob- 2

tienen los dos valores del perimetro toricico en inspiracién y
espiracién forzada respectivamente, En sujeto de constitucién
normal la suma de estas medidas debe indicarnos poco mas
o menos su talla y las dos dltimas cifras de un modo iguaimen-
te aproximado nos daran su peso. Se tolera una diferencia en-
tre los resultados obtenidos y las cifras verdaderas de talla en
menos de 10 cm. v en mis de 15 cm,, diferencias mayores su-
ponen la eliminacién del aspirante a especialista. Veamos un
ejemplo:

Perimetro maximo.........
” minimo.........

Suma 177 cm.

La talla de este soldado, si estid bien constituido debe ser
de 1,77 m, con un peso de 77 kg. Una talla de 1,67 m. (dife-
rencia en menos, de 10 cm.) o una de 1,03 (diferencia en mas,
de 15 cm.) nos lo presentan como de indice de robustez de-
fectuoso. Este procedimiento es el empleado en la Escuela de
Automovilismo, de quien lo hemos tomado.

Un método mis cientifico es el exigido por el Codigo de
Circulacién, quien utiliza la fé6rmula de Pignet:

La cantidad asi obtenida la compararemos con la siguiente
tabla, y sélo admitiremos a los que den valores 20 6 inferiores.

Muy fuertes
Fuertes
Buenos
Medianos
Débiles

Muy débiles

La instruccién del sirviente del telémetro estereoscépico, co-
mo la de] conductor, no se realiza normalmente en los Cuer-
pos, sino que agrupados por Regiones son los organismos de
Artilleria o de automovilismo los que se ocupan de formar
estos especialistas, pero si al pedir a un Regimiento deter-
minado nfimero de soldados para asistir a un curso de tele-
metria, los sometemos previamente a las pruebas descritas, ten-
dremos muchas mis probabilidades de que sigan el curso sin
exponernos a que a los pocos dias causen baja por falta de
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conaiciones, con el consigulente perjuicio para su Cuerpo. Ade-
méas de la agudeza visual, sentido cromitico y perfecta audi-
cién ya examinados, deben poseer estas otras caracteristicas fi-
sicas: campo visual normal, no podecer hetereforia ni mucho
menos estrabismos y poseer visidn estercoscépica,

VISION ESTEREOSCOPICA

El campo visual es el espacio en el cnaj puede ser visto un
objeto, mientras la mirada permanece fija en un punto deter-
minado. Para nuestra idea nos basta obtener su medida por
el ‘procedimiento de la mano, que requiere sélo que el exami-
nador posea un campo visual normal, ya que el resultado se
obtendra por comparacién con su campo visual. Se coloca el
examinado de espaldas a la luz y el experimentador dandole
frente y a 0,60 metros de distancia, le tapa un ojo y le ordena
que mire directamente al ojo del experimentador dz1 lado opues-
to al suyo, éste cierra también el otro ojo, mueve la mano a
mitad de la distancia que los separa y en distintas direcciones,
fuera a dentro, debiendo el sujeto indicar cuando ve aparecer y
retirarse los dedos. Supuesta ya la normalidad en el campo vi-
sudl del que realiza la prueba, el a'umno debe ver aparecer y
desaparecer los dedos al mismo tiempo que el nuestro. Como
curiosidad afiadiremos que a la distancia de 33 cm, el campo
visual normal es: hacia fuera go® é mas. hacia arriba 55°, 60° ha-
cia dentro y 70° hacia abajo.

En un sujeto normal la visién se realiza con el empleo de
los dos ojos, que se acompasan de un modo involuntario de
modo que la imagen de un objeto se enfoca sobre la macula de
cada ojo; las dos imdgenes que resultan se fusionan en una
sola para ¢l apto de percepcién mental. Esta propiedad es lo
que forma la visién binocular fnica, y sélo requiere que las
imégenes se formen sobre puntos simétricos de las dos reti-
nas. Cuando las lineas visuales de los dos ojos no s= dirigen a
un mismo objeto se producen desviaciones, A nosotros sélo nos

interesa tratar de las desviacion:s producidas por irregularidad

en el poder de convergencia y divergencia. Estas desviaciones
pueden ser: manifiestas y latentes; ambas originan una des-
vidcién en los ojos que impiden la fijacién binocular, con la
variante de que en las latentes (heteroforia) se vence la ten-
dencia de los ojos a desviarse por el esfuerzo muscular indu-
cido por el deseo de visién simple binocular, mientras que en
los estrabismos (manifiestas) es imposible 1a fijacién binocu-
lar. No estd muy clara la distincién entre heteroforia y estra-
bismo y frecuentemente aquélla es el principio de éste. Es fun-
damental que el telemetrista no padezca estrabismos ni ninguna
de las variedades de la heteroforia y que por el contrario tenga
un’ perfecto equilibrio muscular (ortoforia).

Las variedades de] equilibrio muscular imperfecto (hetero-
foria) son:

¢) Hiperforia (tendencia de un ojo a desviarse hacia arri-
ba, serd derecha o izquierda segiin ¢l ojo). ]
d) Cicloforia (tendencia de] meridiano vertical de un ojo

a desviarse de la posicién vertical).

Aunque nos ha guiado la idea de no utilizar ningtn instru-
mento o aparato, en la exploracién de los especialistas, por la
sencillez y facilidad de improvisacién, describimos la wvarilla
de Maddox (figura 2.*) que rapidamente y con absoluta se-

guridad, nos determinard en un bonito experimento si existe o
no ortoforia en el examinado.

Consists sélo en un pequefio cilindro de vidrio que se monta
en un disco de goma vulcanizada, y tiene la particularidad de
que mirando con un ojo a través de él sobre uma vela, con-
vierte la llama en una linea larga encendida, impidiendo asi que
pocdamos confundirla o fusionarla a la imagen de la llama per-
cibida por el otro ojo. Veamos ahora como procedemos: Se
coloca la wvarilla de Maddox horizontalmente delante del ojo
derecho y se convierte la imagen de la llama en una linea ver-
tical, si hay normalidad (ortoforia) la linea de luz pasa di-
rectamente por el centro de la vela apreciada por el otro ojo
(figura 3."), si aparece como indica la figura 4.%, es decir, a
la izquierda existe exoforia y si a la derecha (figura 5.*) el exa-
minado padece esoforia. Después repstimos lo mismo pero co-
locando la varilla delante del mismo ojo verticalmente y se
conviertz la imagen de la llama en una linea horizontal que
pasa a través de la imagen percibida por el otro ojo si hay
ortoforia (figura 6."), si pasa por debajo (figura 8.*) hay hi-
perforia izquierda y si pasa por encima hiperforia derecha (fi-
gura 7."). No nos interesa determinar los distintos grados de
estas desviaciones ya que sélo queremos escoger individuos
normales, [

La visién estereoscépica o en profundidad es posible, a fal-
ta de aparatos. determinarla de un modo rudimentario, pero

70 &
Ortoferis ¢ v.5i5n nar=o/

Hrcerforis cereches

Fra 7 7 8

Hpperforis kf‘y/@/‘d&

- ——

Frgd Frg 4 Frigs )
Ortoforie o visron norms!. Lxoforis o Lepdeneis & desvisnse Esoforie 0 Lendencis & dbsviarnse
PICK7 FUeres. hens dentro.

a) Exoforia (tendencia a desviarse hacia fuera).
b) Esoforia (tendencia al desvio hacia dentro).
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efectivo, sélo se precisan dos lapiceros de un grosor pequefio.
El soldado se coloca a seis metros del experimentador, quien



sostendra un ldpiz en cada mano a la altura de los ojos del
sujeto v los movera haciéndolos avanzar y retroceder de modo
que e] soldado vaya indicando cuidndo se encuentran en un
plano de igual distancia y si no lo estidn cuil hay que avanzar
o hacer retroceder para que lo estén. Se repite la operacion
tres veces y son permitidos errores de medio centimetro; es ne-
cesaria buena luz. Para que el alumno no pueda guiarse por
el movimiento de las manos es conveniente que éstas permanez-
can ocultas trds una cortina, mampara, cajén, etc, y sblo sean
visibles los lapiceros.

PRUEBAS DE LA MEMORIA

Para no alargar demasiado este trabajo, lo terminaremos con
algunos “tests” que nos sirvan para determinar las condiciones
del examinado relativas a la memoria y la atencién que precisan
los especialistas, cualidades de orden primordial, dejando por
ahora las que pudiéramos considerar como menos importantes.

De las diversas clases de memoria. es precisamente la visual
o de imigenes, que denominaremos fotografica, 1a que nos in-
teresa encontrar en los observadores. Para lograr la medida
de esta memoria emplearemos los siguientes “tests”:

1.2 El de las estampas: En treinta cartulinas blancas, apro-
ximadamente de 6 por g cm, pegarémos otras tantas estampas
o dibujos, todos diferentes. Asi dispuestas se las vamos entre-
gando sucesivamente al examinado, a razén de una estampa
por cada dos segundos, Cuando las haya visto todas se deja
pasar disz segundos y se le pide que por el orden que quiera
diga el nombre de las cosas que ha visto. La valorizacién esta
determinada por €l nimero de imégenes retenidas.

2° Este procedimiento resulta muy curioso; ideado por Tou-
louse y Pieron, lograron con él excelentes resultados précti-
cos. Se necesitan varics dibujos y fotografias. De cada dibujo
o foto existe un duplicado con ligera: modificacionss, bien en
las posturas de las personas, en la colocacién de objetos o en
la ausencia o aumento de alguna cosa. Para operar se entrega
al soldado una de estas fotografias o dibujos durante diez se-
gundos y con un intervalo de un minuto se le muestra sin li-
mitarle el tiempo el duplicado, debiendo indicar las diferen-
cias que encuentra (figuras 9.* y 10.%), Esta operacién se re-

Fig.9

petird al menos con seis parejas de dibujos o fotos. Entre dos
de estas parejas no existird diferencia alguna. El profesor va-
lorizard la prueba atendiendo a los errores por defecto y por
exceso, es dscir, anotara las faltas provinentes de indicar modi-
ficaciones que no existen y por separade las originadas por omi-
sibn de alguna variacién existente, Claro que existiran modi-
ficaciones principales y otras pequefias de menor importancia
que resaltardn menos y no pueden calificarse lo mismo. . 8i-
guiendo siempre a Toulouse y Pisron; calcularemos los errores
por medio de coeficientes variables que para cada género de
modificaciones, respectivamente, son:

Cuando el examinado sefiala una modificacién que

no eXISEe... ... .. L. ael een ee i eee ae- 4
Cuando se indica una modificacién inexistente, pero
sin detallarla... ... ... ... v, ce. cit el .o 3
Cuando se omite sefialar una modificaciéon impor-
tante existente... ... ... ... ... ... .4 ... 3
Cuando el sujeto no indica una modificacién media
existente... ... ... ... .. eeh cah et ee. aa. 2
Cuando. no se seflala una modificacién minima
existente... ... ... ... .o. ... il ies een ..l I
Cuando solo vagamente se da cuenta de una varia-
cién grande... ... 1,5

Cuando percibe vagamente una meodificacién media r
Cuando percibe vagamente una minima modificacién o,5

Y como filtimo “test” de esta clase de memoria de objetos o
forma, presentamos un dibujo (fig. 11) que durante 3o segun-
dos ha de contemplar el examinando. Finalizado este tiempo
dari vuelta a la hoja y empleando el tiempo que quiera tacharid
de entre el doble niimero de figuras que en el reverso existen
las que recuerde haber visto anteriormente. La valorizacién de
esta prueba puede obtenerse del modo siguiente: utilizando una
fraccién que tenga por numerador ¢l niimero de dibujos que

sz presenta en la segunda parte de] “test” (cincuenta) y por de-

nominador la cantidad de dibujos que se ensefian priméramente
(veinticinco) aumentado con los errores, es decir en aquellas
figuras que no se han tachado o que tachindose no estaban en
la parte de la cartulina primeramente examinada,

Nos interesa también el examen de la memoria de frases,

Liemplo o6/ metods ok Tovlouse y Freron pard /8 valorizacion ok /& memorss: Jurapte 10" ef solded se

Fsrg delenidamente en /3 primers 1enols, dbspues ok o minnts G Jeseanse el mostrerd 13 Seguody

debe imdhcar gue & fos broeos fe Faltan fas Luljpss, gue ef ef ool cenindl gparece e bombills gue antes no

estabs, gue. Fol/tan /o5 sobrmos T& amdy O848 Forals & pEOESES!. § gue /o sombne en w0 g Hro THBYD
S0 i/Erentes.
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es decir, medir la capacidad del sujeto para la retencién de
frases y cantidades y cdémo las reproduce, sobre todo en los
soldados que destinamos a transmisiones., A veces no tendre-
mos tiempo de escribir ¢l parte que qQueremos que la radio, el
teléfono o el mismo enlace nos transmita, y nos vemos obliga-
dos a confiar sblo en la capacidad del transmisionista. Para
ello utilizaremos en la szleccién estos “tests”:

1.°) El de los veinte vocablos.

Se lee al examinando veinte palabras a un ritmo de dos se-

en los QuErdsl:
‘Sepvicio oficral”

s, Folban 135 msnilas oe /85 portezyelds y apbrece ef fetrero

EXAMEN DE LA ATENCION

El méas generalizado de los “tests” para la medida de la aten-
cién concentrada es debido a Bourdon (fig. 13) ¥ se conoce
cen el nombre de “borrador de letras”. Como material necesi-
tamos solamente una cuartilla donde se han escrito treinta y
dos lineas de letras maylsculas que no formen silabas ni fra-
ses. Se le pide al examinado que tache algunas de lag letras
presentadas, por ejemplo la R y la U, la primera con el signo
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9, Ors (8GO LIS S107 LITHESEION OF e,
05 que recoerde entre los que Soerecs? En k8
FIgurd Sporente.

gundos por cada una y dejando un descanso de quince se-
gundos al terminar la lectura, se les dice que las repita en
el orden que quiera (cuando sean varios los que se examinen
a la vez a la sefial del experimentador las escriben), Se repite
la experiencia tres veces, cada una de ellas con palabras dis-
tintas. Hay que temer en cuenta que las palabras no guarden
analogias unas con otras, lo que permitiria relacionarlas mis
facilmente,

2.°) En una pizarra escribiremos una frase de cince o seis
renglones que los alumnos contemplardn y pretenderin apren-
derse durante quince segundos, pasado este tiempo se borra
y se les pide que reproduzcan lo que se les mostrd. Se valora
por €l niimero de lineas recordadas y por las adiciones u omi-
siones de palabras empleadas,

3.%) Método de Wipple. Se utiliza como material dos ho-
jas de papel en cada una de las cuales hay escritas veintiuna
frases de longitud variable desde dos a cuarenta y dos sila-
bas. Cada una de estas frases es leida al sujeto claramente,
despacio (dos silabas por segundo) y una sola vez, debiendo
repetirlas al finalizar la lectura. Una vez finalizada una serie se
empieza con la otra en las mismas condiciones, Poseera, na-
turalmente, mayor memoria aquél que sea capaz de retemer
el mayor nifimero de frases,
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méas () y la otra con el signo (/). Técnica del “test”: Puede
realizarse por varios sujetos a la vez (unos 10 ¢ 12) cuando
estdn sentados se coloca delante de ellos la cuartilla vuelta

Ung rmisims rotags o viemto posd por &f dbyo. L8 asto posibled
Deben decir: No. porgue &8 impasible gue £/ viento Heve 5 /o vez /s
fGp3s o & bumo e OUreccrones ContrIfsiys.,



por su lado blanco y un lapiz encima de ella con la prohibi-
cién de tocar nada hasta la voz de empezar. Se les dice: al
dar la vuelta a la hoja encontraréis una serie de letras, tenéis
que tachar todas las R y todas las U, las R con el signo més

Borrador de letras de Bourdon. g, 13
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v las U con un trazo oblicuo de derecha a izquierda. Tenéis
de tiempo cinco minutos, ¢Entendido? Atencién., Empezar.
Para estos fines de seleccién de especialistas puede valorizarse

el resultado mediante un quebrade (e tenga por numerador
la suma de R y U existentes en el [apel y por denominador
la suma de errores provinentes de (ejar algunas sin tachar,
hacerlo con signe contrario o tachsc letras distintas de las
ordenadas. Otro procedimiento. Es . iginal de Flournoy y se
requieren dos listas de veinticuatro ; iabras cada una, de las
que doce son de una misma clase { ‘or ejemplo, nombres de
animales) y otras doce mezcladas cos las anteriores de cosas
diferentes. Se les da las listas para gre las lea, pero no toda,
sino que solamente ha de leer los nciabres de animales en la
primera y en la otra las palabras (p1: no corresponden a la
clase indicada. Se obtiene la medida por las omisiones vy tiem-
po empleado en la lectura.

INTELIGENCIA GENERAL

Para la apreciacién de la inteligencia .zeneral del sujeto sue-
le emplearse variados formularios y “ta:ts”. En nuestro caso
concreto no debemos perder de vista (ue la seleccién la ha-
cemos durante el perfado de instruccidén 131 recluta y que en su
dia el trato constante permitirdal inst.uctor formar una opi-
nién de la inteligencia del sujeto.

No teniendo espacio para tratar més; umpliamente de este
asunto, indicatemos brevemente que es intcresante apreciar en
el especialista el fenémeno de la légicu el juicio, sobre to-
do el que pudiéramos llamar juicio de observacién, y entre
los procedimientos existentes es muy coimin el de hacerle al
sujeto un relato mezclando cosas reales v lbgicas con absur-
dos, debiendo de indicar lo que es mormal y lo que resulta
disparatado. Creo un buen sistema el de los dibujos, que con-
siste en presentar al soldado ocho dibujos (ejemplos en la fi-
gura 12) y decirles en cada uno: ¢Es esto naiural?, y después
de que diga si o no, afiadir ¢porqué? Su mado de razonar nos
indicard la capacidad que tiene para la forinazién de juicios.
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