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EDITORIAL

Diciembre es el mes de los balances en el mundo de Ia
empresa. Conviene, también a la Revista en su ambito,
mantener tan respetable tradicién contable. Sirve para
disponer de una panoramica de conjunto sobre los
aspectos que mas incidieron en nuestro quehacer diario.

Si observamos un orden cronologico, destacaremos en
primer lugar el importante seguimiento de Ia crisis del
Golfo Pérsico que se llevo a cabo por destacados
colaboradores de “Ejiw#h"~ y que constituyé un ciclo
especifico que quedé clausurado, como tal, en el mes de
Jjunio. Sin embargo, es preciso dejar constancia de que Ia
Guerra del Golfo es un conflicto inacabado. Las
circunstancias posteriores han demostrado que el tema
sigue abierto.

La atencion informativa se centro seguidamente sobre Ia
presencia de las tropas espanolas destacadas en el norte
de Irak con motivo de Ia Operacion PROVIDE COMFORT
en favor del pueblo kurdo y Ia actuacion del
Destacamento de Enlace situado en Incirlik (Turquia).

Paralelamente a los aspectos senalados, a los que hay que
sumar la mensual aportacion de los POCUMENT® como
base de toda la programacion normal de Ia Revista,
r'llevéambolaorganimddnydiraxﬂén de Ia

Conferencia de Editores Iberoamericanos de Revistas
Militares de Ia que, en el pasado mes de octubre. se dio
un amplio conocimiento a nuestros lectores.
Terminamos el ano dedicando nuestro POCUMENT® ;]
tema de "EL MANDO™ desde algunas de las diversas
perspectivas que tan esencial cuestion comporta y que
constituye una de Ias bases esenciales para el mas
perfecto cumplimiento de Ia mision que los Ejércitos
tienen encomendada.
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MODELO INFORMATIVO
ALIADO EN LA

GUERRA DEL GOLFO

ENRIQUE MANGLANO
CASTELLARY

Capitan de Caballeria.
Especialista en carros de combate.
Piloto de helicopteros.
Especialista en Comunicacion
Social.

INFORMACION
EN LA GUERRA

En las guerras siempre ha
tenido una gran importancia
la atencion a la moral de la
retaguardia, de tal forma que
constituia otro frente de batalla
el conseguir tener a la pobla-
cion propia, la aliada, e incluso
la neutral, a favor de nuestra
causa.

Las Fuerzas Armadas deben
organizar, equipar y entrenar
unos ejércitos capaces de
afrontar cualquier tipo de com-
bate posible. Pero, ademas,
han de mantener una reta-
guardia bien informada, moti-
vada, que entienda la mision
de sus ejércitos y esté con-
vencida de que su papel es
necesario para la sociedad.

En tiempo de guerra estas
dos misiones adquieren un
protagonismo mayor, y la se-
gunda pasa a ser una necesi-
dad imperiosa si se quiere
ganar la guerra.
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Durante nuestro siglo ha
ido aumentando cada vez mas,
en los paises gque se veian
envueltos en una guerra, la
necesidad de atender a la in-
formacion de la opinién publi-
ca.

Ya en la Primera Guerra
Mundial la utilizacion de me-
dios de comunicacion social
fue importantisima en la pro-
paganda de ambos conten-
dientes. Desde entonces, las
técnicas y los modelos infor-
mativos se han ido desarro-
llando aprovechando las ex-
periencias de las guerras
pasadas, el ingenio de unos
expertos y el desarrollo de la
técnica y la psicologia.

En este trabajo me quiero
centrar sélo en el modelo in-
formativo aliado, llevado a
cabo principalmente por
EE.UU., dejando para otro po-
sible articulo el analisis de la
informacion aparecida en la
prensa internacional y su in-
tegracion en la ectrategia mi-
litar y politica.

ESTADOS UNIDOS:
LIBERTAD DE
INFORMACION EN GUERRA

El principio fundamental de
los medios de comunicacion
en los EE.UU., es que el pue-
blo tiene “derecho a saber”,
contenido en la primera en-
mienda a la Constitucion ame-
ricana, que consagra la liber-
tad de prensa; derecho gue
los tribunales de los EE.UU.
han mantenido a través de su
historia. Esto tiene la conse-
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del conflicto. Esta politica alar-
g6 excesivamente la presencia
de la guerrilla. El resto lo
hicieron los medios de comu-
nicacion.

A esta situacion se referia el
General Swarzkopf al afirmar,
al comienzo de la Guerra del
Golfo, que el ejército no ac-
tuaria con una mano atada a
la espalda; o cuando Jesse
Birnbaun pone en la boca del
famoso general la afirmacion:
“EE.UU. no deberia nunca ver-
se de nuevo enfrascado en
una guerra limitada con pro-
positos poco definidos” (“Stor-
min Norman on Top" TIME 4
de febrero de 1991) o cuando
el citado periodista escribe
que “el General habia apren-
dido de su participacion en
Vietnam que la catastrofe fue

debida a la falta de apoyo de
la poblacion y los politicos a
los militares” (ldem).

Pero un ejército, tras la hu-
millacién de la derrota, y no

El principio fun-
damental de los

la consecuencia
de que la pobla-
cién es libre pa-
ra conocer todas
las tareas que
conciernen al go-
bierno.

en el gozo de la victoria, es
cuando saca consecuencias
mas positivas para sus fines.
Asi, del analisis de las men-
cionadas causas de la rendi-

Geografia e Historia
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cion surgieron estudios de
como se deberia haber actua-
do para ganar la guerra.

En el tema de la comunica-
cion que nos ocupa, numero-
sos militares que participaron
en Vietnam buscaron solucio-
nes a la falta de apoyo por
parte de la poblacion y escri-
bieron numerosos libros.

Uno de ellos es el del Coro-
nel Harry G. Summers Jnr.
titulado On Strategy, a critical
analysis of the Vietnam war,
en el que se bosqueja una
politica informativa muy pare-
cida a la utilizada en la guerra
recientemente concluida.

Resumiendo, los americanos
en Vietnam dirigieron su pro-
paganda a crear una causa
que justificara su intervencion,
siendo su politica informativa
la de maxima transparencia y
grandes facilidades a la labor
periodistica.

Los ingleses, en la guerra
de las Malvinas, partian tam-
bién con un sindrome (de una
menor influencia al del Viet-
nam americano) que era el del
temor a la impotencia militar y
a la pérdida de influencia en
el mundo que, pocos anos
atras, habia tenido con su
imperio decimonénico.

A su clasico hermetismo mi-
litar, afadieron las experien-
cias americanas en Vietnam,
llegando, bajo la direccion de
Sir David Ramsbotham, jefe
de las Relaciones Publicas del
Ejército britanico en la guerra
de las Malvinas, a una serie de
restricciones informativas que
“colocaron a la prensa y al
Ministerio de Defensa casi en
trincheras enfrentadas” (Ri-
cardo M. de Rituerto El Pais).
Estas restricciones fueron apro-
vechadas propagandisticamen-
te por el gobierno britanico y
llegaron a ser modelo de ce-
rrazon informativa total cara a
los periodistas. Esto se puede
resumir en lo que escribia
Michael Nicholson, enviado
por la cadena ITV a la guerra,
sobre las recomendaciones
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que le daba un oficial de in-
formacion britanico: “Ya sabia
usted, al venir aqui, que se
esperaba que hiciese una labor
de propaganda al estilo 1940.
Esta ha de ser la guerra de las
buenas noticias”.

Ya tenemos, pues, dos ejem-
plos proximos en el tiempo
que se situan en los dos extre-
mos de la politica informativa
en guerra: el Vietnam, con
libertad total y Malvinas con
restriccion absoluta. Tanto una
como otra son politicas ina-
decuadas en una sociedad
como la nuestra, que exige
estar (o creer que esta) infor-
mada. Por ello se ensayo otra
tactica en las dos guerras o
escaramuzas en que poste-
riormente participé EE.UU.:
Granada y Panama.

En Granada, la justificacion
propagandistica fue buena; las
imagenes de TV escasas (en
Vietnam se atribuy6 a la tele-
vision el mayor impacto en la
opinion publica); el sistema
de “Pool” informativo (que
mas adelante explicaré) se apli-
co por primera vez de forma
rigurosa. A diferencia de Viet-

nam no existieron “free lan-
cing reporters”, o periodistas
errantes, por la razén de que
solo unos pocos fueron avisa-
dos momentos antes de la
accion, y ésta fue rapidisima.




En Panama se ensayo el
sistema “pool” mejorado y no
se permitié la presencia de
periodistas que efectuasen su
trabajo sin control oficial

(como el periodista de El Pais
muerto de un tiro por tropas
americanas). Fue mas dificil
llevarlo a cabo que en Granada

pues, en este caso, era la
invasion de un pais grande en
el que ya existia en su interior
una estructura informativa con-
solidada con gran nimero de
corresponsales. Sélo se con-
siguié con un férreo control
de numerosas tropas sobre
toda la nacion.

LA LECCION APRENDIDA:
LOS “POOL” INFORMATIVOS
Y LOS “PUBLIC

AFFAIR OFFICER”

Ya hemos comentado que
una de las principales leccio-
nes aprendidas en la guerra
del Vietnam es que la infor-
macién es un campo de batalla
en el que hay que plantear la
lucha para ganarla. De hecho
los americanos modificaron la
ley de libertad de informacion
en 1975 con la intenciéon de
plantear limitaciones a la li-
bertad de informacion en si-
tuaciones concretas.

Es interesante referir algu-
nas reacciones a esas limita-
ciones desde el punto de vista
militar, por un lado, y perio-
distico, por otro.

Formar un “pool” es juntar un

a las ruedas de prensa y a la
informacién oficial. Después,
en aras de la libertad de infor-
macién tienen obligacién de
cederla a los restantes perio-
distas.
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Por parte militar leemos, en
un articulo del Coronel Ronald
T. Sconyers en Military Re-
view, que “el objetivo primor-
dial es asegurar que la infor-
macion correcta, exacta y
planificada respecto a los idea-
les y metas estadounidenses
esté disponible para nuestros
aliados y adversarios, dentro
y fuera del pais. La difusion
de esta informacion llega a
ser un multiplicador de fuer-
za”. Esto es un claro expo-
nente de la planificacion de la
informacion y la censura.

Por parte de los periodistas
son significativas las frases
tomadas de un articulo de
Michael Cockerell en El Mun-
do: “los militares han aprendi-
do de los politicos como ofre-
cer material ya preparado, que
puede salir directamente por
la pantalla” o “los mandos
aliados pensaron mucho en
las formas de usar la TV para
su beneficio propio”.

El objetivo queda claro, y la
forma de plasmarlo en la rea-
lidad ha sido mediante la crea-
cion de los “Pool” informati-
VOS.

Podriamos decir que formar
un “pool” es juntar un grupo
de periodistas a los que se da
acreditacion para acceder a
las ruedas de prensa y a la
informacion oficial. Después,
en aras de la libertad de infor-
macion tienen obligacion de
cederla a los restantes perio-
distas.

De los 500 reporteros nor-
teamericanos situados en Ara-
bia Saudi al comenzar la gue-
rra, se crean dos “pool” de 18
informadores, que podran ac-
ceder a primera linea y de los
gue podran formar parte ame-
ricanos, britanicos y unos po-
cos de otras naciones. La ex-
cusa es la falta de espacio en
las ruedas de prensa y la
calidad de la informacion al
elegir periodistas de prestigio
y mejorar sus condiciones de
trabajo. La verdad es que el
resto queda condenado a se-
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guir la guerra desde los hote-
les, surgiendo el fenémeno
del que habla Enzo Biagi, pe-
riodista italiano: “Més que di-
fundir los nombres de los ma-
pas, los enviados especiales
han hecho célebres los de los
hoteles”. No tienen acceso a
la informacion oficial y tienen
serias dificultades para con-
seguirla de otro modo, ya que
corren el peligro de ser captu-
rados por tropas iraquies
(como de hecho ocurrié repe-
tidas veces) o detenidos por
tropas aliadas y requisada la
informacion obtenida.

Todo el material elaborado
por los dos “pool” es revisado
y censurado antes de su emi-
sion. Ademas, se asigna a
cada periodista del “pool” un
“Public Affair officer” (PAO)
“entrenado para servir como
miembro del ‘staff’ de asuntos
publicos de las Fuerzas Arma-
das” y cuya mision es “ser el
canal de comunicacioén entre
el mando y el publico, basado
en la politica y las directrices
del mando y en los deseos del
jefe. EI PAO debe proporcio-
nar de manera inmediata y
honesta la informacion que se
pueda dar sobre la organiza-
cion. Es responsable, asimis-
mo, de planificar y dirigir los

programas de relaciones pu-
blicas”. Estos oficiales, llama-
dos por los periodistas rela-
ciones publicas, han de aten-
der a los reporteros y hacer
que la informacion que les
llegue sea favorable.

El sistema en las ruedas de
prensa aliadas era el siguiente:

No se hacia ninguna convo-
catoria publica. Aparte de a
los componentes de los “pool”,
sOlo se invitaba a algunos
periodistas a asistir a una con-
ferencia interesante, sin de-
cirles quién iba a impartirla
por motivos de seguridad. Una
vez alli no se dejaba salir ni
entrar a nadie, ni llamar por
teléfono. La personalidad que
afronta la rueda de prensa ha
recibido, como todo jefe de
Comando Unificado o Secre-
tario de Estado, un entrena-
miento de cémo llevar a cabo

En el caso francés se llegé a un
acuerdo “entre caballeros” con
todos los medios de comunica-
cién. Por él se acreditan a 34
periodistas para acceder al con-
tacto directo con las tropas
galas. No estin sometidos a
censura, pero si aceptan, con
su firma, unas condiciones es-
trictas en el desempeiio de su
trabajo.



una rueda de prensa, cOmo
llevar los asuntos y las pre-
guntas a donde interesa y
como esquivar los temas no
deseados. Ademas, antes de
comparecer, varios especia-
listas repasan con é€l las pre-
guntas que posiblemente sal-
dran durante la rueda y le

ayudan a encontrar las res-
puestas mas adecuadas.

En cuanto a los PAO, el
Gabinete de Prensa les entre-
ga un libro que contiene toda
la informacion que se puede
dar a los periodistas. De tal
modo que, cuando pasa algo
importante, inmediatamente se

hace la version oficial, se en-
trega a los PAO y es metida
en el libro. Cuando un perio-
dista pregunta al oficial por
un tema determinado, éste con-
testa con la version oficial
contenida en el libro, que es
uniforme para todos los ofi-
ciales de asuntos publicos y
exclusiva de ellos. Si por un
casual aun no estuviese con-
tenida en el libro la informa-
cion requerida, dicho oficial
cita al periodista para mas
tarde y en unas horas le con-
testa.

Para el periodista es la forma
mas facil y sencilla de ente-
rarse de la verdad, y para el
Estado Mayor de controlar que
la informacion es veridica y
favorable a él.

Como vemos, hubo dos cen-
suras a toda informacion. Una
primera a cargo del oficial
PAQO gue acompana al perio-
dista, y otra a cargo de las
oficinas de Relaciones Publi-
cas.

A lo largo de todo el con-
flicto el Gabinete de Prensa

del Ejército canalizd toda la
informacion, excepto al co-
menzar la fase terrestre, el 24
de febrero, en que se corto el
flujo informativo desde Arabia,
ya que en esta fecha se dio la
orden de que se informase
directamente desde Washing-
ton.

Toda esta organizacion no
se puede improvisar, y para
ello, en tiempo de paz ya se
tiene personal formado en es-
cuelas especiales y que parti-
cipan en maniobras de la
OTAN simulando situaciones
reales y dificiles en las que
tienen que tratar con la prensa.

Por su parte, Gran Bretana
creo, para cubrir la informa-
cion de esta guerra, cuatro

13




equipos informativos (MRT),
destinados dos de ellos con
las dos brigadas blindadas,
uno con la Fuerza Aérea y
otro con la Royal Navy. Cada
MRT estaba compuesto por
un equipo de TV con tres
personas; dos redactores lite-
rarios; un reportero radiofoni-
co y un fotégrafo, que se
movian siempre acompafados
por un oficial.

A estos equipos se les cen-
suraba diariamente la infor-
macion que después tenian
que dar al resto de los repor-
teros destacados en la zona,
los cuales no recibiran censura
posterior.

Todas estas condiciones,
junto con una serie de limita-
ciones informativas estan con-
tenidas en un “libro verde”
elaborado por el Ministerio de
Defensa Britanico y entregado
a los periodistas. En él se dice
que deben respetar las normas
y obedecer érdenes militares;
que no se puede informar
sobre operaciones en marcha
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0 previstas, ni sobre composi-
cion, situacion y logistica de
las unidades; que no se auto-
riza dar noticias sobre pérdi-
das, danos o ataques sufridos
por buques o aviones; que no
se publicaran fotos de victimas
no reconocidas oficialmente
y. por ultimo, que se tendra
que pedir permiso para infor-
mar sobre actividades del ene-
migo.

En el caso francés se llegb a
un acuerdo “entre caballeros”
entre todos los medios de
comunicacion y el General
Bernanos, director del SIRPA
(Servicio de Informacién y Re-
laciones Publicas del Ejército).
Por &l se acreditan a 34 perio-
distas para acceder al contacto
directo con las tropas galas.
No estan sometidos a censura,
pero si aceptan, con su firma,
unas condiciones estrictas en
el desempenrio de su trabajo.

En cuanto a Espafa, no se
permitid embarcar, con la fuer-
za naval destacada en el Golfo
Pérsico, a ningun periodista.”

Del mismo modo pasdé con
Bélgica.

CONCLUSION

No he querido con este arti-
culo entrar a analizar el papel
jugado por los periodistas en
la Guerra del Golfo sino cons-
tatar el cambio radical efec-
tuado por los militares ameri-
canos al afrontar la politica
informativa entre la guerra de
Vietnam y la del Golfo Pérsico.
Partiendo de un sistema basa-
do en la “ley de libertad de
informacion” de 1966, aplicado
en Vietnam, ven la necesidad
de articular otro, cambiando,
incluso, esa ley en 1975 y que,
tras ensayarlo, lo han aplicado
favorablemente en esta guerra.

Por otro lado, podriamos
afirmar que una novedad des-
de el punto de vista informati-
Vo, es que en esta guerra no
ha habido mentiras, sino me-
dias palabras ocultando la ver-
dad. En las ruedas de prensa
se daba muy poca informa-
cion, pero era cierta. Eran las
agencias extranjeras las en-
cargadas de difundir mentiras
(tras el bombardeo de un re-
fugio civil en Bagdad, las fuen-
tes americanas guardaron si-
lencio y las israelies desin-
formaron). Con esta politica,
y la adecuada accion propa-
gandistica, se conseguia dejar
como mentiroso al enemigo.

Esta ha sido la técnica in-
formativa oficial llevada a cabo
en la guerra por parte aliada:
lo que yo llamaria un adecua-
do escalonamiento informati-
vo. Se dice la verdad, pero
cuando y donde conviene.
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INTRODUCCION

UN tema sobre el que hoy se
insiste y que en bastantes
ocasiones se plantea como ar-
gumento contra el sistema
actual de servicio militar en
Espana es el de los “derechos
del soldado’.

No parece sino que nunca
se hubieran tenido en cuenta
y que sea ahora, al impulso de
nuevas corrientes sociales y
politicas, cuando se plantee
su necesidad y el problema
que supone la vulneracion de
los derechos fundamentales
que recoje para todos la Cons-
titucion. Este aparente “des-
cubrimiento”, motivo de irri-
taciéon en no pocos cuadros
de mando por la forma en que
Se presenta y, en ocasiones,
porque se distorsionan los
hechos, no debe llevar al re-
chazo de un tema tan impor-
tante que constituye una de
las piezas claves en la moder-
nizaciéon del Servicio Militar.

ETICAY

DEREC
EN LOS

CUARTE
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Constituye uno de los problemas con mds inciden-
cia social de la prestacion del Servicio Militar. En el
fondo late el problema de que los Ejércitos tradicio-
nalmente han regido sus relaciones personales por
codigos éticos, recelando de la aplicacion fria de
codigos juridicos. El tema abarca la definicion de los
derechos, tanto en las Reales Ordenanzas como en la
nueva Ley del Servicio Militar, y la instrumentalizacion
de sistemas accesibles a la tropa para reclamar sus
derechos. Ambos extremos deben estudiarse teniendo
en cuenta “a quién” se reclama, ya que los mandos no
son los “propietarios” de las Unidades, y que toda la
legislacion militar debe ser eficaz para tiempo de paz,
pero adaptable a los tiempos de conflicto.

Ejercito. Diciembre 1991



Una cosa es que su plantea-
miento no sea el correcto y
otra que no constituya un
reto al que es imprescindible
dar una solucion adaptada a
los tiempos que vivimos.

Por lo pronto y para delimi-
tar el tema vamos a referirlo
solo a la tropa. Esto supone
una clasificacion del militar
en dos categorias, mandos y
tropa, que no respeta del todo
la idea de las RR.OO. pero a
los efectos del tema que se
estd estudiando recoger la rea-
lidad. Los cuadros de mando
tienen sin duda diferencias
en comparacion con otros ciu-
dadanos, pero de otra indole y
no es este el tema que inquieta
a la opinién publica.

Para encontrar solucion a
un problema.el primer paso
ha de ser aceptarlo como taly
el segundo buscar los datos
que lo definan. Aunque sea
cierto que parte de las alusio-
nes a que en los cuarteles no
se respetan los derechos del
soldado son falsas o estan
distorsionadas, es una reali-
dad que asi lo percibe el joven
antes de incorporarse Y la-
mentablemente, muchas veces
también a lo largo de su pe-
riodo en filas.

Esta percepcion obliga a
plantear un interrogante so-
bre por qué se produce. ;Son
los hechos concretos, aunque
sean esporadicos, o el origen
esta en las peculiaridades de
la vida militar? Los ejércitos
han sido tradicionalmente de-
fensores de los derechos del
hombre y han abierto cauces
legales para sus quejas que
no tenian los restantes ciuda-
danos. Este clima, heredero
de las caracteristicas de los
ejércitos antiguos en los que
se mezclaba soldado y pueblo
y en los que los reyes ostenta-
ban a la vez el mando de las
fuerzas, ha provocado un pro-
blema de fondo ya que las
relaciones entre mandos y su-
bordinados no se apoyaban
sobre las clausulas de un con-
trato sino sobre el espiritu de
lealtad.

En la antigiiedad este espi-
ritu no era exclusivo de lo
militar. Eran muchas las cor-
poraciones en las que se sol-
ventaban los problemas sin
recurrir a los tribunales. Las
familias, los gremios, la Iglesia,
evitaban llegar a la aplicacion
de los codigos no tanto por un
espiritu cerrado como porque
parecia contradecir el sentido

mas profundo de la vincula-
cién que debia existir entre
sus miembros.

No era sélo una forma de
mando ‘paternalista”. La fi-
gura del capitan de los Tercios
que reclutaba, pagaba, ins-
truia, impartia disciplina y
dirigia el combate, hace mu-
chos anos que dejo de existir
y la organica de los ejércitos
ha distribuido estas funciones
entre diversas personas, ya
que hoy la complejidad de las
unidades no permite mante-
nerla. Pero en el nuevo estilo
también puede y debe seguir
vigente el principio de la pri-
macia de la ética en las rela-
ciones personales.

Hoy la sociedad es diferente.
Por razones que no es el mo-
mento analizar, el hombre mo-
derno confia mas en el dere-
cho que le ampara y en las
posibilidades de exigir su cum-
plimiento, que en la palabra
dada o en las relaciones de
confianza. No es que haya que
aceptar como bueno todo lo
moderno, pero tampoco las
Fuerzas Armadas pueden es-
tar al margen de la evolucion
y necesariamente han de adap-
tarse a las pautas que rigen si
se quiere mantener la necesa-
ria vinculacion con el pueblo
al que pertenecen y al que
defienden. i

La primacia de la Etica que
debe regir en los cuarteles no
tiene por qué oponerse a unos
modos, diferentes a lus anti-
guos, en cuanto a la forma de
plantear las discrepancias y a
exponer al mando lo que uno
considera que le corresponde.
En la medida que se conju-
guen los dos rasgos mejorara
el conjunto y las relaciones
personales no deberian re-
sentirse. Sin embargo hoy por
hoy no es asi y la reclamacién
de lo que uno considera como
derecho propio se suele plan-
tear como queja y exigencia y
muchas veces es recibido
como si se tratara de una acu-
sacion personal.

b g



En consecuencia dos son
los puntos que es necesario
plantear. En primer lugar los
“derechos" de la tropa tal como
estan recogidos en la legisla-
cion vigente y en segundo
lugar como esta previsto el
“ejercicio” de estos derechos.
Sobre ambos puntos conviene
reflexionar no sélo respecto al
momento presente, sino tam-
bién cémo va a desarrollarse
préoximamente.

DEFINICION DE LOS
DERECHOS DEL SOLDADO
EN EL CUARTEL

La mayoria de los textos
legales sobre este tema, tienen
como enunciado “deberes y
derechos” ya que es comun a
todas las teorias juridicas que
un derecho supone un deber
y todo deber tiene como con-
secuencia un derecho. Suele
discutirse bastante si en este
orden de cosas debe antepo-
nerse uno u otro de los con-
ceptos, pero la realidad es que
entre los simples ciudadanos
lo que preocupa es conocer
los ‘“derechos” y sobre todo
como puede ejercerlos.

Sin embargo no conviene
olvidar que obligaciones y de-
rechos estan intimamente im-
plicados y que antes que exigir
a los demas, o a las Institucio-
nes en general, los derechos
propios, es necesario ser cons-
ciente de que tenemos obliga-
ciones que cumplir y entre
ellas destaca la defensa de la
Patria. En linea con estos cri-
terios las Reales Ordenanzas
para las FAS. recogen en su
Tratado 3* una serie de arti-
culos que recopilan y actuali-
zan los derechos de soldados
Y marineros.

El término “derecho” se re-
coge expresamente en 41 arti-
culos de los 225 que tiene el
texto. De ellos 10 son sélo
aplicables al militar de carrera
por referirse a temas relacio-
nados con el compromiso es-

18

pecifico que contraen, (aun-
que en algunos casos también
pueden aplicarse por exten-
siéon a la tropa profesional).
Ademas uno, el 205, aunque
encuadrado en el grupo gene-
ral también afecta casi en
exclusiva a los cuadros de
mando. En definitiva las
RR.0O. recogen en al menos
30 articulos los derechos que
afectan a la tropa.

No todos se refieren a la
vida normal o de guarnicién
ya que algunos afectan a los
Convenios Internacionales y
otros tienen un caracter muy
general. En todo caso puede
afirmarse que esta Ley resume
los criterios mas importantes
que afectan a los derechos y
especifica los mas destacados.
Muestra de ello es el derecho
a la intimidad (art. 174), la
libertad de expresion y de
reunion (arts. 178 y 180), los
derechos a la Accién Social
(arts. 195 y 196), etc. No se
eluden los socio-politicos, que
son los mas controvertidos, y
asi se senalan en los arts. 181,
182 y 184 las limitaciones
que impone la disciplina mili-
tar a su ejercicio.

Un derecho poco comentado

e

que conviene recordar porque
puede ser clave en el futuro,
es el de “aportar ideas y suge-
rencias”. En definitiva, el de-
recho a participar en la mejora
de la propia Unidad (art. 201).
Este criterio plenamente acep-
tado cuando proviene de un
profesional, no lo es tanto
cuando es la tropa la que lo
plantea y posiblemente sea
uno de los temas sobre los
que haya que insistir en el
desarrollo legislativo préoximo.
Las esperanzas puestas en
que la promulgacion de las
Ordenanzas disiparan todas
las dudas que existian sobre
estos temas hay que reconocer
que han fracasado en parte.
Bastantes de los comentarios
en favor de una nueva legisla-
cion o cuando se trata de
defender una situacién con-
creta, parece que olvidan esta
Ley, que si bien por razones
del momento en que se pro-
mulgé no tiene el caracter
juridico de “orgdnica”, al ser
aprobada por la practica tota-
lidad de los miembros de am-
bas Camaras, cabe entender
que en espiritu si lo tiene.
Este hecho explica por qué
en la nueva Ley del Servicio




Militar se ha incluido una
serie de articulos (concreta-
mente 18) en los que, por lo
pronto, se recoge lo mas fun-
damental. Los que no se citan
no quiere decir que se den
por obsoletos, sino que por el
contrario en algunos casos
parece obvio repetirlos y en
otros se considera que estan
suficientemente aclarados en
otras normas legales. Tales

son los casos del derecho a
contraer matrimonio o el de
los medios de identificacion y
firma personal. Asimismo en
algunos de los articulos se
tratan varios puntos que en
las RR.0O. se contemplan en
articulos separados, con lo
que las diferencias son pocas
y en todo caso no afectan al
fondo de la cuestion.

Dentro del Capitulo que tra-

ta de los derechos y deberes
de los militares de reemplazo,
se recogen, en primer lugar,
las obligaciones de caracter
general ya comentadas, asi
como una alusién al cumpli-
miento de las Ordenanzas y
un articulo en el que se sena-
lan algunas caracteristicas del
servicio en las Fuerzas Arma-
das, que condicionan el libre
ejercicio de algunos derechos
comunes a todos los ciudada-
nos.

En los restantes se tratan
los mas importantes ya cita-
dos de las Ordenanzas, con
algunas ampliaciones que se
deben destacar, como es lo
relativo al sufragio pasivo (po-
sibilidad de presentarse en
unas elecciones) y el recurso,
individual y directo, al Defen-
sor del Pueblo, figura legal
gue antes no existia y que hoy
tiene esta facultad en todos
los estamentos.

También se apuntan los de-
rechos que tienen los depor-
tistas de alto nivel, con arreglo
a la Ley del Deporte aprobada
en 1990.

En todo caso lo que real-
mente se debe destacar no es
este o aquel articulo, sin que
ello suponga restarles valor,
sino el hecho de que se pro-
mulguen con categoria de Ley
Organica, lo que sin duda
reafirma su fuerza social y
politica. Este es el sentido que
se encuentra en el origen de
la decision de incluir el Capi-
tulo en una Ley del Servicio
Militar y en la medida que asi
se entienda beneficiara a la
Institucion, dejando zanjados
asuntos tales como la no sin-
dicacion, la prohibicion de
cualquier tipo de huelga o
similar o la de las actividades
politicas en los acuartelamien-
tos.

EL EJERCICIO DE
LOS DERECHOS

Pero la verdadera clave para
poder solucionar el problema
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no esta en la aprobacion de
unos articulos, sino en las
medidas a adoptar para que
se ejerciten sin excesos y sin
trabas. Una cosa son los dere-
chos en si y otra el clima o
ambiente que lleva al soldado
y a muchas familias, a pensar
que “alli las cosas son distin-
tas”. Cuando hace unos anos
se empez0 a utilizar el término
“ciudadano de uniforme” para
definir al soldado, se pretendia
salir al paso de esta percepcion
que era comun en muchos
paises europeos. Aunque lo
mismo podria haberse dicho
que el civil era un soldado de
paisano (como en realidad lo
eran en los tiempos antiguos),
lo cierto es que la frase acerta-
ba con un problema del maxi-
mo interés para los ejércitos.

Hoy ya no se emplea casi
pero el problema sigue ahi.
En parte porque muchas veces
las reclamaciones tienen ca-
racter reivindicativo, con gran
acumulacién de burocracia e
introduciendo en el procedi-
miento a personas que exper-
tas en leyes no lo son tanto en
cuanto al estilo y a las carac-
teristicas de la vida militar.
Pero también en parte porque
se malentiende como si recla-
mar un derecho fuera una
especie de atentado a la lealtad
y al companerismo.

Ambos errores hay que su-
perarlos y la formula hay que
plantearla desde la propia Ins-
titucion. En la actualidad los
caminos legales son muchos
y bastante faciles, pero la tropa
no tiene suficiente conocimien-
to de ellos y existe el obstaculo
importante del “conducto re-
glamentario”. Si bien es nece-
sario mantenerlo dado el ca-
racter jerarquico del Ejército,
parece que es el momento de
encontrar nuevas formas para
que cuando la queja se refiera
a problemas de la vida coti-
diana y apunte como respon-
sable a un mando inmediato,
no haya que solicitar a ese
mismo mando, o al escalén en
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el que se sitia, autorizacion
para ‘dar cuenta” ya que ello
abre la tentacion de salirse de
los cauces normales y acudir
a medios que, sin solucionar
nada, perjudican a todos.

Es en esta disyuntiva donde
surgen las tendencias a la
asociacion y en definitiva al
sindicato. En otros ambitos
aparecieron para compensar
la debilidad, real o no, del
individuo frente a los “supe-
riores” y esto que en los ejér-
citos se ha tratado de superar
con la obligacion que tienen
los mandos de atender a sus
subordinados, se ha demos-
trado que hoy no parece sufi-
ciente. Es preciso tener ini-
ciativa y llegar a nuevas
férmulas que mantengan el
fondo ético de la convivencia
en las Unidades, pero dando a
la vez cauce al espiritu que
tienen las nuevas generacio-
nes respecto a sus derechos.

OTRAS CUESTIONES
PENDIENTES

Dos observaciones conviene
hacer para no pasarse al ex-
tremo contrario. La primera,
que debe quedar claro “a
quién”se reclama. La segunda
que la legislacion debe con-
templar y los militares tener
siempre presente, los casos
extremos de conflictos, situa-
ciones de crisis, etc.

Respecto a quién se recurre,
parece evidente que es contra
la Administracion ya que el
mando de una Unidad no
puede equipararse en ningan
sentido, con un propietario
de una empresa. Tampoco es
un representante ya que tiene
funciones y potestades asig-
nadas muy precisas. Por ello
aunque el tramite reglamen-
tario le afecte, no es él en
definitiva el blanco de la re-
clamacién, salvo los casos de
denuncia por una infraccién
y éstas tienen otro caracter.

Pero pretender elevar la res-

ponsabilidad a las Cortes, que
son en definitiva las que le-
gislan, aparta al ciudadano
por completo de toda capaci-
dad de recurso y le lleva a
sentirse desamparado. No es
facil la solucién pero es un
dato que debemos considerar
si se quiere encontrar el equi-
librio, ya que ni puede el jefe
de un Regimiento o de una
Brigada sentirse ofendido por-
que “recurren”contra ordenes
que ha trasladado o dado por
si, ni tampoco se puede acep-
tar que se coloque a este
mando en el punto de mira de
las quejas como si fuera “res-
ponsable”, cuando muchas ve-
ces es quien mas lucha por
mejorar las condiciones de su
tropa, proporcionarle benefi-
cios, etc.

El segundo punto es igual-
mente importante. Las Fuer-
zas Armadas desarrollan su
vida cotidiana en la paz, pero
su razon de ser esta en la
posibilidad de la guerra. En
consecuencia todas sus nor-
mas deben ser aplicables o al
menos adaptables, a los mo-
mentos de conflicto y ademas
€S necesario que sus miem-
bros estén educados en este
espiritu.

Este criterio puede aplicarse
al 100% a los cuadros de
mando permanentes, pero es
aqui donde hay que extremar
la prudencia al extenderlo a
los que cumplen el servicio
militar y que se encuadran
solo unos meses en el Ejército.
No es real pretender que en
tan corto tiempo se adapten a
pautas de conducta que difie-
ren notablemente, a veces, de
lo que viven en sus ambientes
de trabajo o de estudios. Sin
que haya que caer en el extre-
mo de que por esta razon se
vaya a variar la legislacion
vigente, si parece conveniente
que se medite y se programe
la forma de difundirla y ha-
cerla entender como paso ne-
cesario para que sea aceptada
por la sociedad.
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INTRODUCCION

Se entiende por superviven-
cia, “aquella situacion en la
que una o varias personas
tienen que subsistir con los
recursos que les proporciona
la Naturaleza, manteniendo las
condiciones fisicas y psiquicas
que les permitan seguir vi-
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Relato de una experiencia de supervivencia realizada
por un grupo de 56 hombres a los que se aplicé una
serie de cuestionarios psico-sociales, tests psicométricos,
pruebas fisicas y registro diario de las variaciones de
diversos parametros, para sacar conclusiones sobre su

comportamiento.

viendo y combatiendo” (VAZ-
QUEZ, 1980).

El hombre de la sociedad
altamente tecnificada, acos-
tumbrado a que se le facilite
todo con sélo apretar un boton
o abrir un frigorifico, con un
nivel alto de “stress”, encuen-
tra insuficiente la relajacion
entre las paredes de una sala
con television o de un gimna-
sio y desea saltar los muros
de la ciudad en busca de
experiencias en la naturaleza
para descubrirla, encontrarse
a si mismo y disfrutar vivencias
nuevas.

En la supervivencia como
forma mas primitiva de vida,
puede hallar lo que busca,
pasar del hormigén al musgo,

del edificio a la choza, de la
masa al pequefio grupo, del
ordenador a la flecha, del fri-
gorifico al ahumado, de la
pista a la trepa, y sobre todo,
descubrir aspectos de la per-
sonalidad y de relaciones den-
tro del grupo, que afloran es-
pecialmente en estas situa-
ciones.

Conviene recordar lo gue
dice nuestro Manual (M-0-1-
5): “La instruccion sobre su-
pervivencia no debe ser patri-
monio de ciertos individuos o
Unidades, concierne a todas
las Armas y Servicios, sin dis-
tincion de grados o empleos.
Dicha formacion no debe estar
considerada como una disci-
plina particular, sino mas bien,

Ejército. Diciembre 1991



como un complemento de
otras ensenanzas, creando una
forma de conducta general en
toda la Instruccion”. Efectiva-
mente, cualquier soldado pue-
de verse en la necesidad de
tener que subsistir con los
recursos naturales, ante un
corte de suministro logistico,
evasion de un campo de pri-
sioneros..., pero sobre todo, a
cualquier militar le serviran
las ensefanzas obtenidas de
la convivencia en grupo y del
conocimiento de sus propios
limites de resistencia fisica y
psiquica, en su proyeccion
hacia otras situaciones que
provoquen las alteraciones pro-
pias de un conflicto.

A pesar de la tentacion,
razones de espacio nos impi-
den tratar aqui mas amplia-
mente el marco tedrico de un
tema tan apasionante. Por ello,
nos limitaremos a resumir a
continuacion, la metodologia
y actividades llevadas a cabo
durante la supervivencia y al-
gunos de los resultados obte-
nidos, para pasar directamente
a sus posibles aplicaciones en
el ambito militar y en el campo
didactico-educacional.

Horno cherokee y cabafa al
fondo. Una intensa convivencia
en grupo fomentard en poco
tiempo los lazos de compafie-
rismo.

LA EXPERIENCIA

La experiencia se realizo
con una muestra de 56 hom-
bres, a los que se aplicé una
serie de cuestionarios psico-
sociales, tests psicomeétricos,
pruebas fisicas y registro dia-
rio de las variaciones de su
peso, tension alterial media y
pulso en sus tres modalidades
de reposo, tras esfuerzo y
después de recuperacion, tan-
to antes como durante y des-
pués de la supervivencia, ob-
teniendo un total de 20.000
datos, que tras su introduc-
cion, programacion y tabula-
cion en el paquete estadistico

E. Fisica y Deportes ——

SPSSx, uno de los mas avan-
zados en el mundo de la in-
vestigacion estadistica, se con-
virtieron en unos 100.000. Este
muestrario a su vez, se dividio
en dos grupos, ALFA de for-
macion aleatoria, y BRAVO
compuesto por patrulla de 4
hombres unidos por autoelec-
cion de sus componentes (ami-
gos).

En la figura 1 podemos ob-
servar el disefio de la fase
experimental, con los momen-
tos de aplicacion de los dis-
tintos instrimentos utilizados.
En la figura 2 se exponen las
hipétesis y objetivos, donde
intentamos descubrir el peso

FIGURA 1

DISENO SEGUN NOTACION DE COOK Y CAMPBELL.

especifico que pueden tener
los diferentes aspectos fisico-
psicosociologicos en el rendi-
miento y en la percepcion
subjetiva de sensaciones, asi
como la evolucion de estos
factores y finalmente en la
figura 3 se contemplan las
distintas variables selecciona-
das.

Las actividades llevadas a
cabo, fueron, a modo de resu-
men, una marcha de triple
jornada por terreno montano-
so, con la doble pretension de
acelerar el desgaste energético
ante el esfuerzo fisico que
suponia salvar los fuertes des-
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FIGURA 2 niveles, por un lado, y lograr,
por otra parte, una rapida adap-
HIPOTESIS PARTICULARES tacién al medio (dormir a la
intemperie y racionar la comi-
da inicial), seguida de una

m— _
psnsomun.-mmcsncm| I — subsistencia de cinco dias con

o TR T recursos naturales (hierbas y

mwpo] ' sustitutos de caza y pesca),

b | > s en los que se construyeron

refugios de circunstancias y
O S GRUPO RENDIMIENTO}GRUPO se fabricaron todo tipo de
artilugios para cocinar (hor-

nos, cazuelas,...), cazar (arcos,
PERSONALIDAD E. FISIC-FISIOL. lanzas, trampas,...), pescar (an-
L Dl o) SRS zuelos, redes,...), conservar ali-
i e mentos (ahumado, salado,
oreo,...), salvar obstaculos (te-

D COHESION E. FISIC-FISIOL. leféricos, rappel, flotadores,...),
HIP-3 4———p | PERCEP. H A

ESTRUCT.-LIDERAZ. padsie E. PSiQUICO er.'c.end'do de fueg_o (arco pr
mitivo, roce de objetos,...), fi-

nalizando con un recorrido de
pmcgm[émjj e ! <—r—. aplicacion de media jornada,
. es decir, con una duracion

MINIMA total de nueve dias.

Los resultados de la investi-
gacion fueron realmente inte-
resantes, cuantiosos y en mu-
- E. FISICO-FISIOLOG. chos casos sorprendentes. A
@— e et E. PSICOLOGICO modo de resumen, sefialar que

] los aspectos psicologicos, qui-

B ERICO90eL zas por falta de una mayor
intensidad en los factores que
. ESTUDIO EXPLORATORIO <wwas PERSPEC’ITVE] pudieran p_rgvocar altera.Cio-
DESCUBRIMIENTO nes o duracion de la experien-
WC&C'ONESPRAU“CASI cia, tuvieron un menor peso
especifico al esperado, ocu-
rriendo todo lo contrario con

D s e vad e los aspectos fisico-fisiologi-
pescar. Es necesario mantener cos, donde se pudo compro-
una actividad constante que bar la importancia que tiene la
evite depresiones. condicion fisica previa, en es-
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pecial la resistencia aerdbica,
ante situaciones adversas in-
fluyentes en la psigue. A ma-
yor actividad fisica y por lo
tanto superior desgaste ener-
getico, los individuos percibian
paraddjicamente un mejor es-
tado fisico-psiquico. Los bio-
tipos atléticos se sentian mas
angustiados y con peor estado
de animo, temerosos tal vez,
del posible deterioro de su
adorado cuerpo de Adonis.
Curiosamente los mas inteli-
gentes eran los que manifes-
taban menos ansiedad.

Los grupos BRAVO (forma-
dos por amigos) nos indicaron
que ante un objetivo efectivo
pueden restar operatividad
unos condicionamientos afec-
tivos previos, pues los grupos
ALFA (de composicion alea-

toria) obtuvieron en general
un mejor rendimiento. Las
muestras de compaferismo
fueron las mas eficaces para
lograr una mayor cohesion;
una buena organizacion gru-
pal puede suplir o hacer supe-
rar deficiencias individuales,
una buena posicion afectiva
en el grupo elevara el rendi-
miento. El liderazgo compar-
tido (afectivo-efestivo) obtuvo
mejores resultados que el ani-
co, siendo de los rasgos de la
personalidad, la psicopatia, la
que mas caracterizo al lider
de los grupos BRAVO. El de-
caimiento animico de éste afec-
taba directamente al resto de
la patrulla. En definitiva, la
cohesion y estructura-lideraz-
go pesaron mucho en los re-
sultados de la experiencia jun-
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to con las adversidades cli-
matolégicas (lluvia) y la in-
certidumbre (comunicacion
informal y parametros no ex-
perimentados anteriormente).

APLICACIONES EN EL
CAMPO DE LA
DEFENSA NACIONAL

El valor de la preparacién
fisica en el soldado, es indis-
cutible para obtener, no solo
un buen rendimiento, sino
para no desvirtuar la percep-
cion de su propio estado fisi-
co-psiquico ante las situacio-
nes dificiles que puedan pre-
sentarse en un conflicto.

Las practicas de supervi-
vencia, importantes desde un
punto de vista técnico para
pilotos, marinos, soldados de
operaciones especiales y de
montafa, que en un caso real
puedan naufragar o quedarse
aislados sin medios de sub-
sistencia, son también muy
fructiferos para todos los miem-
bros de las fuerzas armadas,
tanto por los lazos de cohesion
que se consiguen al realizar-
las, como por el descubri-
miento individual de la nece-
sidad de un liderazgo vy
organizacion intragrupal, en
mayor medida de lo que creian
a priori y sobre todo, por
conocer mejor los limites de
su resistencia fisico-psiquica,
aprender a superarse a si mis-
mo, a vencer las dificultades y
a dominar situaciones alte-
rantes que ante un conflicto,
se presentarian en mayor gra-
do.

Hemos comprobado como
a mayor actividad en el trabajo,
independientemente de las ven-
tajas obtenidas en el rendi-
miento, los individuos mani-
fiestan encontrarse en mejor
estado fisico-fisiologico y psi-
cologico (menos violentos y
angustiados y mas animados).
Por propia experiencia sabe-
mos que en el Ejército existen
determinadas Unidades donde
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la actividad, por sus peculiari-
dades caracteristicas, es mas
intensa que en otras, y en
aquellas sus soldados se sien-
te mas integrados con la Insti-
tucion y tras finalizar su com-
promiso, son claramente me-
nos criticos hacia el Servicio
Militar que aquellos soldados
que pertenecen al segundo
tipo de Unidades.

Por otra parte, se ha visto
que la percepcion de la afecti-
vidad favorece también el ren-
dimiento. Esto corrobora lo
contemplado en las Ordenan-
zas Militares, relativo a que
deben fomentarse los premios
y no los castigos. Es decir, el
soldado conviene que se sien-
ta estimado por sus superio-
res.

El mantener un “espiritu de
unidad”, tan tradicional en el
Ejercito, de forma similar a lo
ocurrido con el espiritu de
equipo, en el ambito deportivo,
permitira obtener una mayor
cohesion grupal y por ende,
segun hemos constatado, una
mejora en el rendimiento.

El acostumbrar al soldado a
superar la climatologia adversa
0 a no derrumbarse psiquica-
mente ante la superioridad

JN

. TRAMPA BASICA (lazo)

FABRICACION DE
PERDIGONES

TRAMPA PARA ARDILLA
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del contrario o las reacciones
inesperadas de éste, es otra
de las facetas que se deben
tener muy en cuenta para su
instruccion y adiestramiento.
De hecho, es sabido que uni-
dades asi entrenadas, aprove-
chan estas circunstancias (ven-
tisca, lluvia intensa,...) para
acometer sus acciones tacti-
cas.

Se ha podido comprobar
también, lo que reiteradamen-
te sefialan los reglamentos
militares, en el sentido de que
el jefe evitara que aspectos
personales como su estado
animico o cansancio fisico,
puedan trascender a sus su-
bordinados, por los efectos
perjudiciales que ello conlleva,
de la misma forma a lo ocurri-
do con los lideres que durante
la supervivencia, sufrieron una
enfermedad transitoria o tu-
vieron problemas de indole
psicologico.

La sensacion de la pérdida
de la nocion del tiempo, expe-
rimentada durante la supervi-
vencia, al despreocuparse del
mafana pensando en como
subsistir hoy, puede explicar
de manera analoga, la misma
sensacion que tienen los com-
batientes, segun nos habla la
historia bélica, cuando man-
tienen un combate gue se
prolonga por varios dias.

La obligacion de llevar siem-
pre una racion de comida en
la mochila, ademas de suplir
un posible fallo en el suminis-
tro de viveres, sirve segun
hemos observado, para ali-
mentar psicologicamente al
soldado, que ante un caso de
emergencia real, percibe una
menor sensacion de hambre.

Finalmente, como ya hemos
citado anteriormente, una bue-
na organizacion y cohesion
en las Unidades suplira, en
situaciones extremas, las de-
ficiencias individuales, pues
los soldados creceran ante las
dificultades en un intento de
no defraudar la confianza en
ellos depositada.

Matanza y preparacién de ali-
mentos. El soldado descubrird
el valor de las cosas sencillas:
fuego, sal, pan, naturaleza,...

APLICACIONES
EN EL AMBITO
DIDACTICO-EDUCACIONAL

Si comparamos los descu-
brimientos individuales y el
aprendizaje obtenido en el
tiempo de duracion de la ex-
periencia (9 dias), con las
ensefanzas y cultura adquiri-
das en los 23 anos de edad
media que tiene la muestra,
observamos que aquéllos son
enormes y desproporciona-
dos. Esto ha sido motivado
por la vivencia de situaciones
nuevas, en las que han aflora-
do a la superficie aspectos
desconocidos de la propia per-
sonalidad y de la convivencia
en grupo, muy importantes y
de dificil adquisicion en la
vida cotidiana.

A diferencia de los centros
de ensefianza, donde un nu-



mero considerable de las dis-
ciplinas impartidas no sobre-
pasan el marco tedrico vy
asignaturas relacionadas con
las ciencias sociales, naturales
o psicologicas se aprenden
sin posibilidad de una experi-
mentacion practica (caso que
no se da por ejemplo en mate-
maticas, educacion fisica,...),
en la gran aula que es la
Naturaleza y con ese profesor
extraordinario que es el en-
torno con sus factores alte-
rantes, los individuos no sélo
han recibido nuevas ensefnan-
zas sobre aspectos sociales y
psicolégicos, sino que ademas
las han autoaprendido por pro-
pia experimentacion, sin ne-
cesidad de textos, dando por
seguro que dificilmente se les
olvidara a lo largo de su vida.

Observamos que los indivi-
duos registran muy alto los

Paso de obsticulos. Paraddji-
camente a mayor actividad me-
jor serd la percepcién de un
buen estado fisico-psiquico. La
capacidad de resistencia resul-
tarda mucho mayor de la espera-
da por el propio sujeto.

descubrimientos, sorprenden-
tes pues no creian inicialmente
que tuvieran tanta importancia,
sobre el valor del companeris-
mo, la unién en el grupo y la
organizacion en el trabajo por
un lado y la existencia de una
mayor capacidad de resisten-
cia que la esperada, el dominio
de la psique sobre el cuerpo y
la adquisicion de seguridad
sobre si mismo, por otro, y en
menor medida pero significa-
tiva, a los hallazgos relativos a
companeros considerados fa-
bulosos que les han defrauda-
do y de otros que pasaban
desapercibidos y que han re-
sultado ser unas personas con
extraordinarias cualidades, o
la aparicion de signos de agre-
sividad y egoismo individual
inesperados para el sujeto.

El individuo experimenta por
si mismo el instinto de con-
servacion, de autoproteccion,
anteponiendo las facetas psi-
cologicas (ego), mas faciles
de autocontrolar, que la ac-
tuacion de los otros compo-
nentes del grupo (aspecto so-
cial), y por supuesto, mucho
mas asequibles de dominar
que la imprevisible Naturaleza,
a la que en ocasiones sélo
puede controlar en parte.

De la misma forma, se puede
adivinar un proceso evolutivo
de la “percepcion”. A priori, el
sujeto imagina, predispone,
como pueden variar los as-
pectos fisicos, fisioldégicos y
psicologicos ante la nueva si-
tuacion. En el momento de
pasar desde la normalidad a
lo novedoso, recuerda los pa-
rametros preconcebidos, de
forma que aparece una psico-
sis individual y colectiva ante
lo desconocido, que estara
mas o menos presente mien-
tras dure la nueva experiencia,
y que influira en la percepcion
de las sensaciones. Al finalizar
la experiencia, se producira
un retorno a |a realidad, tras
una rapida autorreflexion y el
individuo acumulara en su ha-
ber las ensenanzas obtenidas,
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registrando de nuevo los pa-
rametros de acuerdo con una
escala de valores mas objetiva.

Si a todo ello, afiadimos el
resultado de los cambios pro-
ducidos durante la experien-
cia, respecto a las espectativas
iniciales, donde observamos
un ascenso de la importancia
de los factores sociales y psi-
cologicos, podemos concluir
reafirmando que las ensenan-
zas adquiridas en estos as-
pectos han sido enormes, sin
olvidar otras facetas como el
conocimiento de la naturaleza,
el aprecio por el valor de las
cosas sencillas y en definitiva
el respeto a un medio distinto
al habitual, que hoy por hoy
sufre una degradacion, hasta
el momento incontrolable (pre-
cisamente por la falta de men-
talizacion que existe sobre
este problema, por descono-
cimiento y desprecio hacia
algo vital para la humanidad).

El locus de control, tanto
interno como externo, es otra
de las adquisiciones propias
de este tipo de experiencias,
que especialmente se deben
tener en cuenta como factor
explicativo del indice de an-
gustia. De este modo encon-
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Vivac de patrulla. El individuo
conocerd la importancia de 1a
organizacién y disciplina en el
trabajo y de la cohesién grupal.

tramos que aquellas cosas que
producen un mayor nivel de
angustia o de desagrado, son
precisamente las que escapan
al control del individuo, es
decir las que pertenecen a un
locus de control externo (cli-
matologia, ignorancia sobre
la duracion de la superviven-
cia,...), mientras que las que
pertenecen al locus interno,
las controlables por el indivi-
duo, tienden a ser percibidas
como agradables e interesan-
tes, no provocando en ningun
momento un aumento del nivel
de ansiedad percibido, en es-
pecial todos aquellos apren-
dizajes y técnicas que han
permitido a los participantes
conocer sus posibilidades para
dominar un entorno en cierta
medida desconocido y hostil.

El poder llegar a descubrir
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aspectos positivos (e incluso
negativos) de nuestra perso-
nalidad y de nuestras propias
limitaciones, asi como el saber
discernir entre la vinculacion
afectiva y la capacidad opera-
tiva de resolver problemas,
son aspectos que se deben
destacar por su posible apli-
cacion en la formacion de
nuestros soldados, que debido
a su temprana edad, en oca-
siones buscan una definicion
de su identidad, de sus lazos
afectivos y de la convivencia
grupal.

Si ademéas del aprendizaje
de todas las facetas citadas,
de sumo interés desde el pun-
to de vista fisico-fisiologico,
social y de conocimiento vy
proteccion del medio ambien-
te, incluimos el aspecto militar
como alternativa a experimen-
tar situaciones alterantes en
tiempo de paz, nos encontra-
mos con que este tipo de
actividades contienen un fuer-
te componente didactico en el
contexto de la educacién in-
tegral.
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La organizacion del Sistema de Apoyo Logistico del
Ejército lleva varios afios de andadura, lo que razones
de prudencia podrian haber aconsejado. Aun hoy en dia
existen notables controversias sobre su debido funcio-
namiento. Pero es de temer que el SALE no sea bien

conocido por todos.

En el presente irabajo se muestra una completa
recopilacion de la documentacién existente sobre el
tema, ampliado con las tendencias docirinales de Ia
ESE. Por ello, puede ser un valioso fondo de consulta.

DAVID
CERVERA ESTEVEZ

Coronel de Infanteria.

Cursos: Estado Mayor, Estadistica
Matematica,

Investigacion Operativa.

Profesor Auxiliar en el Grupo de
Logistica de la Escuela de Mandos
Superiores (ESE)

QUE ES EL SALE
INTRODUCCION

LA teoria de la logistica fun-
cional fue contemplada en el
ET en la década de los sesen-
ta, iniciandose su estudio en
la Escuela Superior del Ejérci-
to (Escuela de Mandos Supe-
riores y Escuela de Estado
Mayor) bajo el doble aspecto
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tedrico y didactico. Precurso-
res de este tipo de logistica
fueron las Fuerzas Armadas
(FA,s) de los Estados Unidos.

Hasta 1963, es decir, diecio-
cho afios después de termina-
da la guerra, Estados Unidos
no adopta la logistica funcio-
nal y su establecimiento en la
practica, le cuesta veinte arios.

Pero la realidad en Espafia,
traducida a fechas es la si-
guiente:

— Hasta 1965, altima reorga-

nizacién del Ejército, la lo-
gistica se basaba en unos
servicios técnicos cuyos or-
ganos se mantenian inde-
pendientes.
La Instruccion General (IG)
165/142, que desarrollaba
toda la organizacion del
Ejército, tenia una segunda
parte, “los servicios”, que
nunca llegd a escribirse.
Pero, a pesar de todo se
organizaron unas Unidades
Logisticas que agrupaban
los servicios técnicos como
Gran Unidad elemental. Me
refiero a las AGL,s y GL,s.
Fue un paso, modestisimo,
pero un primer paso.

— En 1982 (17,afos después)

4

la OM 142/82 organiza la
fuerza y contempla los Man-
dos de Apoyo Logisticos
Regionales (MALRE,s) a
los que se dio contenido
tras un seminario de logis-
tica territorial realizado en
1983.

En 1984 se organiza expe-
rimentalmente la Region Mi-
litar “LEVANTE” y se crea
el primer MALRE. La reali-

Ejército. Diciembre 1991
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dad practica es que, por
razon de tiempo, no se
permite que se consolide,
ya que, casi paralelamente
a su creaciéon, se adopta
un nuevo criterio.

Asi, en 1985 se decide en
el Consejo Superior del
Ejército la creacion de los

MALZIR que adquieren car-
ta de naturaleza con la IG
16/85 que firma el TG

JEME y sanciona el Minis-
tro.

A partir del afo 1985 la
organizacion logistica fun-
cional, en el ET, ha iniciado
su andadura con lentitud,
ya que razones de dificul-
tad y de la mas elemental
prudencia obligan a que
en un plazo de tiempo asu-
mible a nuestra estructura
y medios econdmicos se

alcance la nueva organica

logistica en toda su pleni-

tud.

El primer documento que
se remite desde el Estado Ma-
yor del Ejército (EME) a los
distintos organismos del ET,
en el que se determina de
forma concreta hacia dénde
se dirige la logistica del ET y
marca de forma explicita la
finalidad y el objeto de ésta,
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es la |G 4/1987 de la 52 Division
del EME, cuyo contenido es la
ORGANIZACION DEL SISTE-
MA DE APOYO LOGISTICO
DEL EJERCITO DE TIERRA
(SALE). La finalidad del SALE
es “Conseguir una estructura
que hecha para la paz pueda,
en caso necesario, con los
menores cambios posibles, ser-
vir para casos de crisis o
guerra, tanto de cardcter par-
cial o total en lo referente al
territorio nacional”.

ESTRUCTURA

Es conveniente hacer una
reflexion sobre como se ha
llegado a la estructura logistica
funcional antes de dar su defi-
nicion.

La MANIOBRA, asi en ma-
yusculas, todos sabemos que
es Unica, aunque por comodi-
dad en la expresion hablada y
escrita siempre decimos ma-
niobra tactica y maniobra lo-
gistica. Nuestra doctrina lo
deja bien claro cuando se
refiere a este tema y las deno-
mina aspecto tactico de la
maniobra y aspecto logistico
de la misma. Es decir, no
existen DOS MANIOBRAS,
solo existe UNA y la forma de
realizarla corresponde sola-
mente al MANDO DE LA UNI-
DAD. Por ello, para llegar a
desarrollar la |G que desarrolla
el SALE se tuvieron que estu-
diar los aspectos siguientes:

— Primero.—Posibles lineas
de accion enemigas.

— Segundo.—Lineas de ac-
cion operativas propias que
pueden oponerse a las del
enemigo.

— Tercero.—Lineas de acciéon
logisticas para apoyar a
lineas de acciéon operativas
propias.

Es presumible que como
consecuencia de estos estu-
dios, previsiones y demas con-
dicionamientos se llegd a la
IG citada. Pero no cabe la
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menor duda, y ésto esta en el
animo de todos, que el factor
econdmico ha sido un para-
metro fundamental para llegar
a la solucion.

Otro aspecto interesante fue
el concebir los criterios basi-
cos para el SALE, que se
reumen en los siguientes:

1.2 Funcionalizacion
de los servicios

La complejidad del arma-
mento moderno lleva a la con-
clusion de que no puede ser
atendido por un solo servicio
técnico.

Antes, desde un fusil a una
pieza de artilleria entraban por
la puerta de un Parque de
Artilleria y salian por la otra
reparados. Ahora, el caracter
autopropulsado, los compo-
nentes electréonicos, los me-
dios de transmisiones que tie-
nen incorporados, la optica,
etc., obligan a un manteni-
miento “itinerante”.

Es quiza esta funcion —la
de mantenimiento— en la que
mas clara se ve la necesidad
de la funcionalizacion.

2.2 Centralizacion de la
gestion logistica

Si nos referimos al ciclo
logistico —determinacion de
necesidades, obtencion y dis-
tribucion de recursos— vemos
que hasta ahora se habia ba-
sado en la doble corriente
informativa. Asi, el que sentia
una necesidad elevaba la peti-
cion por cadena de mando. El
EME centralizaba las necesi-
dades y la comunicaba a los
6rganos superiores logisticos,
los cuales, o bien obtenian o
bien delegaban la obtencion y
la distribucion en los distintos
escalones de mando que, de
hecho, se responsabilizaban
en gran medida de la gestion
logistica.

El desarrollo informatico ac-
tual permite una centralizacion

absoluta, en determinados re-
cursos, por lo que —y esto es
muy importante— los escalo-
nes intermedio y basico solo
son necesarios para la distri-
bucién de recursos, pero, eso
si, en este aspecto son im-
prescindibles.

3.2 Articulacion flexible
de los medios

Por lo dicho anteriormente,
es decir, para asegurar que
los recursos lleguen en el mo-
mento y lugar oportuno, o lo
que es lo mismo, cuando real-
mente son necesarios, es pre-
cisa una articulacién muy fle-
xible de los 6rganos o uni-
dades encargados de entregar
los recursos para que estos
estén siempre en condiciones
de prestar el apoyo tanto en
paz como en situaciones de
crisis o guerra.

En consecuencia la articu-
lacion general del SALE fue
derogar los veintiun (21) ser-
vicios técnicos y constituir sie-
te (7) servicios funcionales,
teniendo presente que los ser-
vicios de trabajo y asuntos
civiles s6lo se activarian en
situaciones de crisis o guerra,
lo que no quiere decir que
estas actividades no se des-
arrollen en tiempo de paz pues
estos cometidos sin duda son
realizados por otros organis-
mos de los Estados Mayores
(EM,s) o Planas Mayores
(PIM,s) de las Unidades y tam-
bien que la funcion de perso-
nal y administracion se divide
en servicio de personal y ser-
vicio de administracién. Otra
faceta que se debe tener en
cuenta es que en el seno del
servicio de personal mantie-
nen su personalidad propia
los servicios de justicia, inter-
vencion y religioso por su de-
pendencia, e imperativos le-
gales, de otros poderes y or-
ganismos del Estado. Con to-
do ello se ha reducido la esfera
de control de los Mandos Lo-



gisticos y los peones del as-
pecto logistico de la maniobra.
Asi pues, en paz se organi-
zan los siguientes servicios
logisticos funcionales:

— Servicio de personal.

— Servicio de administracion.

— Servicio de obras.

— Servicio de asistencia sa-
nitaria.

— Servicio de abastecimiento.

— Servicio de mantenimiento.

— Servicio de transporte.

Con estos servicios se nu-
triran los tres escalones en
que se articula la logistica,
dos en el seno de la fuerza y
otro ajeno a la misma:

— Un escalén superior de ca-
racter nacional, que apoya
a la fuerza como un todo
tanto en paz como en gue-
rra y que, por tanto, no
esta integrado en la fuerza.

— Un escalon intermedio, que
en paz tiene caracter inte-
rregional-regional para en
crisis o guerra pasar a de-
pender de una Zona de
Operaciones (Z0O). Tiene
la consideracion de fuerza
por ser logistica de cam-
pana y constituir, en ope-
raciones, el escalon logis-
tico en apoyo a una ZO.

— Un escaldn basico con dos
aspectos; el de la logistica
propia de las Grandes Uni-
dades Elementales organi-
zadas en permanencia y el
de la logistica territorial
del Ejército. Este ultimo
aspecto, el territorial, es
imprescindible tanto en paz
como en guerra ya que las
Grandes Unidades deben
tener:

e En paz, los apoyos nece-
sarios para el desarrollo
de sus planes de instruc-
cion y vida.

« En guerra, la libertad de
accion que exigen las
operaciones.

En sus dos aspectos, este
escalon es logistica de cam-
pana.

En resumen, la organizacion
general del Sistema de Apoyo
Logistico es la siguiente:

— Todo el apoyo logistico
del Ejército se realizara en
paz a través de la presta-
cion de siete (7) servicios
logisticos funcionales es-
tando prevista la activacion
de otros dos (2) mas en
situaciones de crisis 0 gue-
rra.

— EI sistema se articula en

tres (3) escalones. El supe-
rior, donde se reunen todos
los Organismos de Apoyo
a la Fuerza (ODAF), y el
intermedio y el basico que
en su conjunto constituyen
la logistica de campana de
la fuerza. Esta divisién ho-
rizontal del sistema se co-
rresponde con la articula-
cidén minima necesaria para
el apoyo a la fuerza terres-
tre de una zona de opera-
ciones. Es decir, unos or-
ganos que apoyan desde
“fuera”ala ZO para aportar
a ésta los recursos necesa-
rios y dos escalones; el
retrasado y el avanzado de
la ZO que aseguran el gue
los recursos lleguen al lu-
gar en el que son necesa-
rios y con oportunidad en
el tiempo.

ORGANIZACION DE LOS
MANDOS LOGISTICOS

a) En situaciones de paz:

En el escalon superior de-
pendera directamente del TG
JEME: la Jefatura de la Direc-
cién de Asuntos Economicos
(DIAE) integrada en el Cuartel
General (CG) del Ejército y el

PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION DEL SALE

— PLAN LOGISTICO GENERAL:
« ELABORADO POR EL EME.

« CARACTER ANUAL.

« DESARROLLA EL PRESUPUESTO

— PLANES LOGISTICOS REGIONALES:
« ELABORADOS POR EMRs.

o CARACTER ANUAL.

« DESARROLLA EL PLG. PARA CADA

RM./ZM.

— PLANES LOGISTICOS DE CAMPANA:

+ ELABORADOS POR EL EME.
« CARACTER PERMANENTE.

e UNO POR ZO./ZC.

— PROGRAMAS LOGISTICOS
FUNCIONALES:

« ELABORADO POR MANDOS
SUPERIORES Y DIAE.

« CARACTER ANUAL.

« DESARROLLAN EL PLG. PARA CADA
FUNCION LOGISTICA.

— PROGRAMAS DE ACTIVIDADES
LOGISTICAS:

« ELABORADOS POR DIRECCIONES Y
J. MALZIRS.

o CARACTER ANUAL.

« UNO POR ORGANO LOGISTICO
CENTRAL O INTERREGIONAL.
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apoyo a la fuerza constituidas  del JEME el PLAN LOGISTI-
por el Apoyo al Personal (MA- CO GENERAL que les sirve
PER) y Mando de Apoyo Lo- de base para elaborar sus
gistico (MALE) (figura 1). PROGRAMAS LOGISTICOS

Las Jefaturas de la DIAE, FUNCIONALES (PROLF,s),
MAPER y MALE, en lafasedel que evacuaran a sus respecti-
planeamiento logistico reciben  vas direcciones quienes a su

Organizacion del Escaldn Superior
JEME
| AP(l)YO
o A LA
DIAE FUERZA
MAPER
MALE
Figura 1

vez confeccionaran Programas
de Actividades Logisticas
(PROAL,s) para sus Organos
Logisticos Centrales (OLC,s)
(figura 1-A).

En el escalén intermedio, la
responsabilidad logistica es
compartida en cada region
por el Mando Operativo Re-
gional (MOR) y el Mando de
Apoyo Logistico a Zona Inte-
rregional (MALZIR), de la for-
ma que muestra la figura 2.

1. Los MOR,s, dependien-
tes del TG JEME, reciben de
éste el PLAN LOGISTICO GE-
NERAL y de la DIAE, MAPER
y MALE reciben sus respecti-
vas PROLF,s que les serviran
de base para confeccionar el
PLAN LOGISTICO REGIO-
NAL, donde se contemplara
que en las funciones de per-
sonal, administracion, obras y

PLANE AMIENTO y PROGRAMACION

ESCALGN SEHE_| oo
SUPERIOR { B
—
X 3. MAPER 3. MALE
s 15 / - PROLF
ESCALON (GR.s. 3.WALIIR, 5,
INTERMEDIO B i
Ml o e e v — — — — — ———
L =]
5. Abs. | AAL. 5. | U, 3. FONC. |
ESCALON ___[ ¥
BASICO ‘W““l.s. Us ARMADAS
------ P
5 . 5. 8
P k": ﬁ‘.ﬁ y USAC s, “ Gl,s
Us. selo Ty &
Q) Sepmacden U o g
no ests’ ccupada.
Figura 1-A
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e

su vertiente de campana y

DEPENDENCIA ORGANICA potenciarlo en lo territorial
para garantizar a las Unidades
ESCALON INTERMEDIO todos los apoyos externos que

precisen para el desarrollo de
sus planes de instruccién y
JEME vida que el personal no en-
' cuadrado en Unidades o tran-
seuntes reciba el apoyo logis-
' l tico necesario sin la interven-
MAPER MALE cién de aquéllas. Los Mandos
Logisticos de este escalén son
los propios Jefes de las Uni-
dades Operativas, en la logis-
MOR,s MALZIR,s tica de camparia y los Gober-
nadores Militares y Jefes de
las Unidades de Servicio de
Figura 2 Base o Acuartelamiento en la
logistica territorial.

asistencia sanitaria, tiene ca- ’
racter ejecutivo para sus pro- ORGANIZACION DEL MANDO
pias Unidades, mientras que Escala Superior
lo referente al resto de las -
funciones figuran los créditos Crisis / Guerra
y recursos concedidos a la
region o zona militar asi como Mando
su distribucion entre las Uni- et
dades y las prioridades que se (MON)
asignan a éstas. Figura 1-A
2. Los MALZIR,s, Mandos ™
Logisticos dependientes del del
MALE, recibiran de éste el MON
PROLF para cada una de las
funciones que tiene encomen- Jefe
dadas (abastecimiento, man- 20
tenimiento y transportes), y
muy coordinados con los
MOR,s que apoya, redactara I —|
el PROGRAMA DE ACTIVI-  Fuerzas Fuerzas ~ Fuerzas
DADES LOGISTICAS, para re- ~ Navales Terrestes Adreas
mitirlas a sus Unidades Logis- " Mando Mando Mondo
ticas subordinadas Agrupacio- - Componente Come::nte Componente
nes de Apoyo Logistico B ‘Asreo
(AAL,s) y Agrupaciones Lo- '
gisticas, etc. Figura 1-A. s
En el escalén basico el apo-
yo se realiza en dos vertientes: I T
— Una, campafa, a las uni- FT,s de Mando de Apoyo
dades de la fuerza. Combate de istico
— Otra, territorial, a través de la 20 m?.i-:
los Gobiernos Militares y
las Unidades de Servicios
de Base o Acuartelamien-
tos. Figura 3. El JEME y el MALE, en caso de que la ZO no implique a
todo el Territorio Nacional, siguen con los cometidos que en paz
Lo que se pretende con el tienen asumidos, para aquellas fuerzas que no intervengan en el

actual sistema es aligerarlo en
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b) En situaciones de crisis o
guerra: (figura 3)

El escalén superior, sufre
una ligera modificacion en el
Mando Logistico de la Fuerza
Terrestre (MAL.FT), que apoya
a las FT,s de la/s Zonas de
Operaciones (Z0/s) y es que
este Mando va a recaer en el
MALE, constituyendo su Cuar-
tel General con parte de los
medios actuales de su organi-
zacion y la asignacién de me-
dios del MAPER asi como la
creacion de los Servicios Fun-
cionales de Trabajo y Asuntos
Civiles, sin olvidar que debera
seguir atendiendo a cometidos
propios del MALE en sus fun-
ciones especificas de tiempos
de paz, para aquellas fuerzas
gue no tengan intervencién
directa en el conflicto en que
viven los medios de la ZO,s
implicada.

El escalon intermedio, en
esta situacion va a sufrir un
gran cambio, y por ello se ha-
ce muy necesario gque desde
tiempo de paz y de acuerdo
con los diversos planes de
campafa que el Plan Estrate-
gico Conjunto (PEC) tenga
estudiado, desarrollen los co-
rrespondientes planes logisti-
cos de campainia, pues el pro-
blema logistico dejara de ser
compartido y pasara a ser res-
ponsable de un Gnico Mando,
que recaera como es logico
en aquel MOR de la ZO,s don-
de se haya creado el conflicto,
para lo cual tendra que crearse
un Mando de Apoyo Logistico
a la Zona de Combate, que
muy bien podria recaer en el
MALZIR que apoya al MOR
implicado o bien a la AAL que
en tiempo de paz le apoya,
suficientemente reforzada.

Asi expuesto todo parece
muy sencillo y parece que el
problema logistico no es tan
complejo. Sin embargo, en la
Escuela Superior del Ejército,
donde los ejercicios se de-
sarrollan a nivel didactico y
sobre papel —"“que lo aguanta
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todo"—, cuando el grupo de
logistica tiene que preparar
un ejercicio en cuyo plantea-
miento intervienen efectivos
aproximados a un Cuerpo de
Ejército y desarrollado en una
determinada Region Militar, al
organizar las Unidades Logis-
ticas que han de constituir el
Mando de Apoyo Logistico de
Cuerpo de Ejército (MALCE),
nos encontramos con muchas
dudas para su organizacion,
dudas que finalmente resolve-
mos en puro plan teoérico,
apoyandonos en las diversas

fuentes de informacién y re-
solvemos el problema, en li-
neas generales, de la forma
siguiente:

1. Parala organizacion del
mando y Cuartel General del
MALCE, bebemos de la fuente
gue nos proporciona el texto
La logistica en el CE, de la
Escuela de Mandos Superiores
(Grupo de logistica).

2. Para determinar el nu-
mero de AAL,s que constitui-
ran el apoyo a las divisiones
en linea, recogemos lo que al
respecto dice el texto citado
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Figura 5.

de los Centros Logisticos que

monta el MALCE con tres AAL,s y una Agrupacién de Sanidad.

en el anterior apartado y en
las tendencias doctrinales, re-
dactadas por el EME, de tal
forma que a la division que
lleva el esfuerzo principal siem-
pre se le asigna una AAL de
las existentes en tiempo de
paz suficientemente reforzada,
y al resto de las GU,s en linea,
si son otras dos, le asignamos
otra AAL con posibilidades de
desdoblamiento, a fin de cons-
tituir las cadenas logisticas de
apoyo a cada una de ellas.
Con objeto de establecer el
escalon retrasado del desplie-
gue logistico se organiza otra

AAL también con posibilida-
des de desdoblamiento. Figu-
ras 4y 5.

3. Las Agrupaciones de:
ASAN, transporte y municio-
namiento se organizan a base
de las Unidades Funcionales
de este tipo que, por organi-
zacion, existen en las AAL,s,
que se refuerzan con medios
que, se supone, el MALE asig-
nara procedentes de otras
AAL,s, AGASAN y AGAB no
implicadas en el conflicto, o
de organismos logisticos cen-
trales.

4. Las U,s de Policia Militar

se consideran procedentes de
los efectivos de la Guardia
Civil de la ZO,s incrementados
con unidades que proporciona
la Direccion General de la
Guardia Civil.

En el escalon basico, no se
contempla la necesidad de
cambio alguno puesto que la
vertiente de la logistica de
campafa es anéloga a la de
tiempo de paz y quiza lo Unico
que se deba tener en cuenta,
sera que sus efectivos tendran
gue ser aumentados, ya que si
en situacion de normalidad
tienen problemas de personal
es l6gico que en guerra éstos
aumenten. Respecto a la ver-
tiente logistica territorial, sus
medios seran integrados en el
escaléon intermedio, es decir
en el MALCE organizado.

CARACTERISTICAS
a) Del escalon superior

12 Que, como norma, no
apoya a las Unidades de la
fuerza directamente sino que
efectla su apoyo a través del
escalon intermedio del siste-
ma. Su misién es pues de
apoyo general.

2¢ Que, como excepcion,
en este escalon empieza y
termina la ensefianza de los
cuadros de mando, aspecto
muy importante del servicio
de personal y se centraliza
toda la asistencia hospitalaria
del Ejército.

b) Del escalén intermedio

— Tres (3) servicios logisticos
quedan bajo la respon-
sabilidad de los Mandos
Operativos Regionales (per-
sonal, administracién vy
obras).

— Otros tres (3) se asignan a
los MALZIR (abastecimien-
to, mantenimiento y trans-
porte).

— Y el de asistencia sanitaria
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reparte sus medios pero la
responsabilidad de su pres-
tacion corresponde a los
Mandos Operativos Regio-
nales.

c¢) Del escalon basico

Es el encargado de:
— Entregar los recursos a las
Unidades.
— Mantener el armamento.
— Facilitar el transporte.
— Prestar la asistencia sani-
taria.
— Pagar los devengos.

Es decir, garantizar, desde
el punto de vista logistico, la
vida y la operatividad de las
Unidades.

CONCLUSIONES

Para terminar con lo ex-

puesto hasta aqui, conviene
concretar:

— Que el escalon superior
debera tener los 6rganos
logisticos centrales nece-
sarios para que el ET sea
autosuficiente en apoyo ge-
neral.

— Que el escal6n intermedio,
por razén del namero de
organos y de su desplie-
gue, debera garantizar el
apoyo general a las Gran-
des Unidades y el apoyo
directo al resto de Unida-
des, Centros y dependen-
cias del Ejército.

— Que el escalon basico debe
garantizar, en todo mo-
mento, el apoyo directo a
las Unidades de la fuerza y
facilitar tanto la vida en
guarnicién como los des-
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plazamientos; del personal
por razones de destino u
otras causas y de las Uni-
dades por razones de ins-
truccion y vida.

— Que en caso de guerra el
MALE es también el
MALFT de la ZO,s, refor-
zada su organizacion con
medios procedentes del
MAPER y Direccion Gene-
ral de la Guardia Civil.

— Que en el escalén interme-
dio, en caso de guerra, el
Mando Logistico no estara
compartido sino que sera
anico.

— Que en caso de guerra,
sera previsible la creacion
de los servicios funcionales
de trabajo y asuntos civiles.

ORGANIZACION LOGISTICA
DE LA ZONA
DE OPERACIONES

La Zona de Operaciones,
en el sentido de la profundi-
dad, se divide en dos partes:

— Zona de Combate, donde
despliegan las Grandes Uni-
dades.

— Zona de Retaguardia de la
Zona donde desplegaran:

e Las Unidades y recursos
necesarios para el apoyo
logistico a la Zona.

e Otros medios de comba-
te y de apoyo a éste NO
ASIGNADOS a la Zona
de Combate.

Caracteristicas principales
de una ZO,s es su individuali-
dad geografica, estratégica y
LOGISTICA. Como conse-
cuencia, tiene un mando uni-
co, fuerzas conjuntas y APO-
YO LOGISTICO PROPIO.

Partiendo de estas conside-
raciones y, en especial, en lo
referente al aspecto logistico
se deduce y asi lo manifiestan
los textos, normas y regla-
mentos del Ejército que exis-
tira una BL u Organos Logisti-
cos (OL,s) situadas fuera de



la ZC que, especificamente,
apoyen a las fuerzas propias
desplegadas en la zona impli-
cada en el conflicto, este co-
metido es el que realizara, sin
lugar a dudas, el escalon su-
perior del SALE y cuya res-
ponsabilidad recaera en
MAL.FT (MALE).

El APOYO LOGISTICO
PROPIO de las unidades de la
ZC, como se exponia ante-
riormente, sera realizado por
el MALZIR o AAL que en
época de paz apoya a la zona
donde se ha creado el conflic-
to. El MALZIR o la AAL que
intervengan dejaran, de forma
automatica, de depender del
MALE o MALZIR, respectiva-
mente, para pasar a constituir
el mando logistico de la ZC y
por supuesto con subordina-
cion orgénica y directa del
mando operativo de las Uni-
dades situadas en la ZC.

Segun las tendencias doc-
trinales actuales, la actitud
propia sera siempre defensiva,
salvo que el adversario o el
enemigo ocupe parte del te-
rritorio nacional en cuyo caso
sera eminentemente ofensiva
hasta arrojarios del territorio
nacional propio. Asimismo, no
se contempla, en principio,
una actuacion de la fuerza,
total o parcial, fuera del terri-
torio nacional.

Con arreglo a estas premi-
sas no cabe la menor duda
gue las previsibles ZO,s que
se pueden contemplar, de
acuerdo con las caracteristicas
geograficas propias del terri-
torio espafiol podran ser las
siguientes:

— Peninsular.
— Insular.
— Mixto.

En la peninsular toda la
Z0,s estara situada en la Pe-
ninsula, por lo que se puede
estimar que la ZRTZO coinci-
dira con la Zl y que por lo
tanto la BL en apoyo a la ZC
se organizaria a base de OLR,s

y OLC,s que con caracter prio-
ritario apoyasen a la ZO,s. Un
ejemplo podria ser la consti-
tucion de la zona operativa
“PIRENAICA” o “BETICA",
cuya ZC se confundiria con la
Z0,s, yaque la ZRTZO estaria
integrada en la ZI.

En la insular, la ZC estaria
en territorio peninsular con
BL en los archipiélagos y vi-
ceversa.

En la mixta la BL estara
dividida por el mar, parte en
uno o los dos archipiélagos y
la otra en la costa peninsular.

No es facil pensar que si
bien por geografia se aprecia-
rian estos tipos diferentes de
Z0,s en funcion de la situacion
de la BL, la realidad es que
como consecuencia de |la evo-
lucion del armamento y la
tecnologia, el territorio nacio-
nal constituira, en caso de
guerra, una sola ZO,s y que,
en casi todos los casos, ésta
sblo dispondra en el sentido
de la profundidad de ZC y una
BL situada, siempre, en la ZI
gue bien con caracter especi-
fico o prioritario apoyara a las
Unidades que desplieguen en
la ZC, es decir no existira
ZRTZO,s.

La BL que apoya a la ZC
dependiente del MAL.FT es el
escaldn superior y tendra con
respecto a las Unidades de la
ZC misiones analogas a las
gue tenia en tiempo de paz, y
seran por tanto las encargadas
de gestionar las NECESIDA-
DES de la parte de la fuerza
en conflicto de esta zona y
efectuar la aproximacion de
las mismas a la ZC mediante
apoyo general.

En cuanto al APOYO LO-
GISTICO PROPIO, de las Uni-
dades que despliegan en la
ZC estara constituido por un
escalén retrasado situado en
la ZRT de la GU.

En el caso de un CE que
ocupa la ZC, la ZRTCE queda
definido por el LPZRTD vy
LPZRTCE, que mediante la
constitucion de una cadena

logistica de abastecimiento
por division en linea —CL,s
de municionamiento, carbu-
rante y abastecimiento y man-
tenimiento— realizaran un apo-
yo general a la GU en linea y
un apoyo directo a las PU,s
que esten situadas en las pro-
ximidades de estas CL,s, asi
como otra cadena logistica de
asistencia sanitaria, también
por division en linea, con la
creacion de los érganos logis-
ticos sanitarios siguientes: hos-
pital de campana, hospital de
evacuacion y hospital de ga-
nado en el caso de que existan
U,s de montafia. Normalmente
existiran otros CL,s analogos
a los expuestos, mas retrasa-
dos que los que prestan apoyo
alas GU,s en linea para asistir
a las GU/PU,s que desplie-
guen en la ZRTCE. Este esca-
Ion retrasado del despliegue
logistico estara constituido con
los mandos y unidades logis-
ticas que, en tiempo de paz,
se encuadran en el escalon
intermedio del SALE, con las
modificaciones que en su or-
ganizacion se tendran que rea-
lizar y que mas adelante se
analizara.

A vanguardia del LPZRTD y
precisamente en la ZRTD es-
taran situadas las CL,s para
apoyo a las GU,s y NTA de la
divisién, en linea, que me-
diante la modalidad de un
apoyo general y apoyo directo
hara llegar a sus GU,s y PU,s
todo lo necesario, tanto en la
fase inicial de la acumulacion
como en la reposicion diaria
de lo consumido. Esta organi-
zacion logistica constituye el
escalon avanzado del desplie-
gue logistico de la ZC que se
habra realizado con las AGLD
y GLBR,s que en situaciones
de paz tienen sus GU,s, es
decir, con medios del escalén
basico de la vertiente de cam-
pafia del SALE. En este esca-
l6on avanzado, el aspecto lo-
gistico de la maniobra puede
tener dos modalidades, que
ésta sea CENTRALIZADA o
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NO CENTRALIZADA, por su
importancia y ser desarrollada
en la GU divisién, quiza sea
motivo de otro articulo espe-
cifico sobre esta problematica.

ORGANIZACION DE LOS
MANDOS Y UNIDADES
LOGISTICAS EN LAS ZO,s

Por su complejidad este
asunto se tratara muy en lineas
generales ya que seran los
planes logisticos de campana
de los correspondientes pla-
nes de campana segun el PEC
previsto quienes con toda cla-
se de detalles estudien el pro-
blema, es decir el EME sera el
encargado de realizar este co-
metido.

Ya se ha dicho que en el
escalon superior el MALE sera
el MAL.FT y que apoyandose
en su Jefatura y ciertos 6rga-
nos del MAPER, asi como la
creacion de entidades encar-
gadas de las funciones de
trabajo y servicios civiles y
efectivos de la Guardia Civil, a
fin de organizar las corres-
pondientes unidades de PM
que la Direccion General de la
Guardia Civil proporcionara,
constituira la estructura de
este escalon logistico. Res-
pecto a las unidades de ejecu-
cion, que han de proporcionar
todo lo necesario para el com-
bate a las Unidades de la zona
operativa —a partir de ahoray
dado que en el territorio na-
cional no se estima pueda
existir la ZRTZO, esta zona
operativa se denominara ZCy
no ZO,s— o ZC, se organiza-
ran con medios procedentes
de OLC,s, OLR,s o Unidades
de otros MALZIR,s, no inte-
grados en la ZC. Estos orga-
nos logisticos y Unidades lo
ideal es que especificamente
tengan una sola mision, apo-
yar ala ZC y que estén lo méas
proximo posible al limite pos-
terior de la ZC, para ello es
necesario que tanto al final
OLC,scomo OLR,sy las AAL,s
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dispongan desde tiempo de
paz de unos medios moviles
propios para en cualquier mo-
mento poder montar centros
de entrega adelantados a sus
bases por lo apuntado ante-
riormente, pues no seria muy
ortodoxo que un organo lo-
gistico situado en Guadalajara
apoyase a una ZC “PIRENAI-
CA”.

En el escalon intermedio el
problema se agudiza sobre-
manera y hay que contem-
plarlo bajo dos aspectos:

A. Queun MOR sea desig-
nado para mando de la ZC, y
que los efectivos puestos a su
disposicion sean analogos a
CE, es decir dos o mas divi-
siones, como ya se ha dicho
sobre él recae toda la respon-
sabilidad logistica y deja de
ser compartida con el MAL-
ZIR, que en tiempo de paz le
apoya, siempre que el plan
logistico de campana ordene
que sea este mando el que
pase a ser el MALCE del CE
organizado. La primera medi-
da del mando logistico sera
organizar su CG, con los me-
dios previstos en el PLG, ya
que ademas de las funciones
logisticas que realizaba en paz
se encargara también de las
de: trabajo, personal, admi-
nistracion, asuntos civiles y
asistencia sanitaria, no asi de
la de obras, que, por lo previs-
to en el SALE, esta funcion
dependera directamente del
mando a través del Jefe de
Ingenieros, lo que no excluye
que pueda disponer de Uni-
dades ejecutivas de la misma,
es decir, primera prevision
constituir su EM, funcional
con organismos procedentes
del CG del MOR (obras, per-
sonal, administracion y asis-
tencia sanitaria) y de nueva
creacion (asuntos civiles, ser-
vicio geografico y trabajo).

Respecto a las Unidades
Logisticas de Ejecucion y co-
menzando este analisis por
las AAL,s tendra que tener
tantas, al menos, como divi-

siones en linea, y la organiza-
cion de aquellas sera distinta
a las de tiempo de paz, pues
por razon de las cadenas lo-
gisticas que desplegaran para
apoyar a cada division en li-
nea, las Unidades de municio-
namiento y sanidad que en la
actualidad estan integradas en
las AAL,s pasaran a constituir
Grupos o Agrupaciones de
estas funciones dependientes
directamente del MALCE, pues
por razon de sus cometidos y
despliegue no resulta logico
gue los 6rganos que constitu-
yan tengan una subordinacion
directa del Jefe de la AAL.
Reestructuradas las AAL,s, se
organizaran las Agrupaciones
o Grupos que efectien las
anteriores funciones senaladas
que normalmente deberan ser
reforzadas con medios proce-
dentes del escalon superior o
de otros MALZIR,s. Otras Uni-
dades ejecutivas gue se deben
organizar y precisamente por
creacion seran las de PM, con
efectivos de la Guardia Civil,
asuntos civiles, obras en su
caso, y servicio geografico
(que en la actualidad sigue
dependiendo del JEME), vy,
por supuesto los servicios in-
formaticos tendran en la or-
ganizacion del MALCE espe-
cial prioridad. Figuras 7, 8,9y
10.

B. Partimos de los mismos
supuestos que en el apartado
A salvo en el mando logistico,
que se constituirda sobre la
base de la AAL que le apoya
en tiempo de paz. Este caso
se puede considerar como
muy excepcional, salvo que
los efectivos que desplieguen
en la ZC sean de una division
reforzada, como maximo en
una brigada, pues en el caso
de ser un CE constituido por
dos divisiones tendrian que
aparecer en el escenario de la
accion un MALCE de entidad
estructural al expuesto en el
apartado A. En consecuencia,
en el caso que se analiza, la
AAL tendra gue organizar una
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Figura 7

Jefatura con una PLM funcio-
nal donde estén representadas
todas las funciones logisticas
y Unidades Logisticas ejecuti-
vas también para todas las
funciones. Tanto la PLM fun-
cional como las U,s logisticas
seran creadas por reorganiza-
cion de las existentes y por
nueva creacion.

El escaldon basico, respecto
al mando y organizacion de
sus Unidades, se mantiene
como en tiempo de paz, sin
lugar a dudas tendran que ser
reforzadas sus plantillas, al
menos en lo que al personal
se refiere, pues si la experien-
cia estd manifestando a los
mandos de las AGLDs vy
GLBR,s que con los efectivos
de que disponen, en sus ac-
tuales plantillas, son escasos
para cumplir y realizar los co-
metidos que tienen asignados
en tiempos de paz, el proble-
ma sera mucho mas acuciante
en tiempo de guerra.

CONCLUSION

La finalidad del SALE es
conseguir una organizacion
logistica que funcione en tiem-
po de paz y tanto en situacio-

(1)Nm-mmmmhMMMyimuMmdMﬁmﬁw
Logistico
Figura 8
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ACTIVACION DE UN MANDO REGIONAL A UNA Z /ZC
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(2).— MALZIR que tenga a su cargo el termitirio afectado
— MOR.— Personal/Administracidn y Asistencla Sanitaric que haya esumido la organi—
zacion del MOR correspondiente a dicha Z0/ZC.
— Elementos de la jefotura de Ingenieros Regional, para constituir la Sc. de OBRAS
(3) — MALZIR. parte o total de los orgdnicos .

Medios mdviles que, procedentes de otros MALZIR,s esten previstos como refuerzos.

Figura 9. El MALZIR “base” mantiene su estructura orginica de

paz en el resto del territorio que tenga bajo

que sin embargo no haya sido incluido en la /ZC.

nes de crisis o guerra. Su
estructura (los tres escalones
logisticos: superior, intermedio
y basico) mantiene su validez
para cualquier tipo de situa-
cion, pero no en lo concer-
niente a la organizacion de
cada escaldn, pues la estruc-
tura de Mandos y Unidades,
creacion de otras nuevas U,s
y situacion de 6rganos logisti-
cos en apoyo ala ZC, obligara
a la adaptacion de una situa-
cion a otra. En dicha adapta-
cion el factor tiempo y el
econémico tendran una gran
importancia, en funcion este
ultimo parametro de que des-
de tiempo de paz los 6rganos
de ejecucion de los escalones
superior e intermedio dispon-
gan de medios moviles sufi-
cientes que le den posibilida-
des de acercar centros de
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su responsabilidad y

abastecimientos y manteni-
miento a las proximidades de
la ZRTZC/ZRTCE.

APOYO LOGISTICO DE LA
DIVISION EN SITUACIONES
DE CRISIS/GUERRA

La composicion y estructura
de la division continuara sien-
do la actual, pudiendo ser
reforzada su entidad, en caso
necesario, con U,s proceden-
tes de otras GU,s o de la
reserva general. Segun las ac-
tuales tendencias doctrinales,
en estudio aun por el EME,
parece ser que: “Divisiones y
Brigadas estaran normalmente
encuadradas en un CE y su
actuacion serd similar a la que
se contempla en la Doctrina
actual. No se ha de descartar,
sin embargo, el caso de que
dependan directamente del es-
calén FT,s, bien en acciones
aisladas dentro del territorio
enemigo o bien en misiones
de DOT. En estos casos seran
apoyados logisticamente por
un MALZIR, que dependera
del MALE".

ORGANOS DE
DIRECCION MALCE
| CENTRO
FINANCIERO
CG. ASESOR
; JURIDICO
— | INTERVENT.
EM.
(Funcional)
S, Se. Se. Se. Se. 5 Sc.
PERSONAL || OBRAS ABTO MANT. TRANSP A CVL|| S. 0. P
Sc.
ASAN
Figura 10




“Estas GU,s podran consti-
tuir el CT de una FOC o mas
raramente (por su entidad) de
un MUNI o la base sobre la
gue se forme un Mando Espe-
cificado, en el que se esta-
blezca alguna de estas orga-
nizaciones del Mando.”

Con lo expuesto se observa
gue la division y brigada pue-
den encontrarse en varias si-
tuaciones y por lo tanto el
apoyo logistico que debe re-
cibir dimanara directamente
de la Zl o de la ZC, es decir, si
estas GU,s se encuentran:

— Encuadradas en un CE, el
MALCE correspondiente
les prestara el oportuno
apoyo.

— Si dependen directamente
del escalon FT,s, AALs y
OLC,s del escal6n superior
logistico le facilitaran sus
necesidades.

— Si reciben mision de DOT,
es un MALZIR determinado
quien le apoyara.

En cualguier situaciéon en
que se encuentren estas GU,s
siempre tendra previsto de dén-
de le va a venir el apoyo
logistico necesario y como
consecuencia de ello, y cifien-
do el problema a la GU Divi-
siéon, su Mando tendra que
decidir el aspecto de la ma-
niobra logistica mas adecuada
al aspecto de su maniobra
tactica.

ASPECTO DE LA MANIOBRA
LOGISTICA DE LA
DIVISION

La division constituye por
organizacién escalon logistico
y en su marco se lleva a cabo
la entrega a los usuarios de
los recursos que llegan a la
ZC a través del escalon inter-
medio del SALE, el cual cons-
tituira en operaciones dos ca-
denas logisticas, abasteci-
miento y sanitaria, constituyen-
do de vanguardia a retaguardia
dentro de la ZRTCE los CLAV,s

de municionamiento, carbu-
rantes y abastecimiento-man-
tenimiento, asi como las orga-
nizaciones hospitalarias de
hospital de campafa, hospital
de ganado en su caso, y hos-
pital de evacuacion, todo ello,
se repite una vez mas en apo-
yo de la division en linea;
existira igualmente una sec-
cion de parque avanzada y
retrasada de asistencia sani-
taria para todas las GU,s que
forman el CE. Figura 11
Todas estas CL,s y sus or-
ganos de ASAN del MALCE,
estaran situados muy proxi-
mos a la RPAB y RPEV, que
seran las utilizadas para apro-
ximar a la division todos los

recursos o bien que las Uni-
dades logisticas de la division
las empleen para alcanzar
aquellos CL,s en caso nece-
sario.

Cuando la divisibn conoce
todos los datos necesarios
para decidir el aspecto logisti-
co de su maniobra decide
organizar la misma y uno de
los primeros analisis que hace
es estudiar si aquella puede
estar CENTRALIZADA o NO
CENTRALIZADA, es decir, ver
si las circunstancias aconsejan
la organizacion logistica con
la que cuenta (AGLD vy
GLBR,s) y si pueden integrar-
se constituyendo un unico es-
calén o Unidad logistica.
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La decision de que se cen-
tralice toda la logistica es de
la mayor importancia pues las
brigadas dejan, para la opera-
cién que se trate, de ser esca-
I6n logistico, lo que al mando
de estas GU,s les vendra muy
bien porque su (nica gran
preocupacion sera el aspecto
de su maniobra tactica ya que
el apoyo logistico a sus PU,s
le va a ser planificado con
todo detalle por el mando de
la division, a través de la 42
seccion de EM.

El concepto de centraliza-
cion del aspecto logistico de
la maniobra tiene aplicacion a
los medios logisticos y al de-
sarrollo de funciones que lle-
van a cabo los organos, tanto
de la AGLD como de la GLBR,s,
y por lo tanto, el Jefe de la
AGLD pasa a ser responsable
Gnico de la EJECUCION del
apoyo de la division, pasando
los Jefes de las GLBR,s a ser
subordinados directos suyos
y adquiriendo las GLBR,s el
caracter de integrantes de una
UNIDAD DE APOYO LOGIS-
TICO unica.

La centralizacion puede te-
ner distintos grados:

— TOTAL cuando el mando
de la division mantenga el
control sobre todas las fun-
ciones y sobre todos los
organos logisticos de las
brigadas.

— PARCIAL cuando solo se
centralizan ciertos medios
o funciones en manos del
Jefe de la AGLD.

FACTORES PARA DECIDIR
LA ORGANIZACION
LOGISTICA

Para decidir la organizacion
del aspecto logistico de la
maniobra de la division el man-
do de la GU como premisas
previas establecera: la linea
mas a vanguardia que no debe
ser rebasada, por las CL,s que
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se establezcan, en apoyo a las
brigadas en linea, asignar las
rutas de abastecimiento y eva-
cuacion, zonas donde deben
situarse aquellas CL,s y que a
ser posible no coincidan con
el despliegue de otras U,s
divisionarias, ni entorpezcan
las posibles actuaciones de
las reservas en sus acciones
de contraataque, refuerzo, etc.,
en consecuencia para llegar a
la solucion mas eficaz y con-
veniente para determinar la
centralizacion, parcial o total,
0 no centralizacion de la lo-
gistica en su GU estudiara los
factores que le llevaron a su
decision, aspectos estos que
aparecen en el cuadro de la
figura numero 12.

Es conveniente precisar que
muchas veces la centraliza-

cion, total o parcial, puede
parecer aconsejable en la si-
tuacion inicial —en especial
en acciones ofensivas de la
division— cuando se esta rea-
lizando la fase de acumula-
cion de los recursos, desapa-
reciendo esta necesidad en la
reposicion diaria de lo consu-
mido, en especial cuando la
GU en su ofensiva inicia la
fase de explotacion hasta al-
canzar el objetivo final que le
impuso CE. Asimismo si el
combate se desarrolla en mon-
tafa o en terreno muy com-
partimentado en sentido lon-
gitudinal a las direcciones de
ataque o defensa la centrali-
zacion, por razon de que las
vias de comunicacion de las
zonas de accion de las briga-
das no convergeran en el CLR

Figura 12. ANALISIS DE FACTORES PARA DECIDIR

FACTORES

LA ORGANIZACION DE LA MLOG. EN LA DIVISIGN
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gue se despliegue la AGLD,
sera parcial o no centralizada.

Segun criterio personal y
como las brigadas desarrollan
cada uno de los esfuerzos
divisionarios la division siem-
pre que pueda debe hacer su
organizacion logistica centra-
lizada, en situaciones de crisis
o guerra, con la finalidad de
que los mandos de aquellas
GU,s se embeban por com-
pleto en el aspecto tactico de
la maniobra. Este criterio pue-
de hacer pensar al curioso
lector que la idea es que la
brigada deje de ser escalon
logistico. Nada mas lejos de
mi pensamiento, pues creo
que el combate actual y el del
futuro obligara a una mayor
dispersion de las Unidades en
su despliegue, es decir que
las zonas de accion tengan
mayores frentes y fondos, lue-
go esta GU ha de disponer
siempre de su Unidad logistica
organica, para cuando tenga
que realizar acciones autono-
mas, lo que quizas frecuente-

mente efectuara, o bien actue
como se indica anteriormente
en amplios frentes.

El nimero de CL,s gque pue-
de organizar una division es
de tantos CLAV,s como briga-
das estén en linea, a base de
las GLBR,s y un CLR con la
AGLD, que podra estar refor-
zado con otro GLBR, en caso
de ser centralizada la organi-
zacion logistica, u otro CLR
con el GL de la brigada que
no esté en linea o, en su caso,
esté de reserva.

Las figuras 13, 14 y 15, de
forma esquematizada repre-
sentan alguno de los casos
que se pueden contemplar en
la organizacion logistica de la
division.

Con este comentario sobre
el “Apoyo logistico de la divi-
sion en situaciones de crisis/
guerra” doy por concluido lo
que pretendia, y es que a
través de nuestra Revista Pro-
fesional “Ejercito” se diera a
conocer la organizacion del
actual SALE y su problematica

para las situaciones de crisis/
guerra.
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SIGLAS UTILIZADAS

— AAL: Agrupacion de Apoyo
Logistico.

— A/D: Apoyo Directo.

— A/G: Apoyo General,

— AGAB: Agrupacién de Abas-
tecimiento.

— ASAN: Asistencia Sanitaria.

— BL: Base Logistica.

— HE: Hospital de evacuacion.

— HOGAN: Hospital de ganado.
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Figura 13. Organizacién tica de la Divisién no
centralizada.

centrauzada.

Figura 14. Organizacién logistica en la Divisién
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— LPZRTD: Limite posterior de
la zona de retaguardia de
Division.

— LPZRTCE: Limite posterior
de la zona de retaguardia de
Cuerpo de Ejército.

— MALE: Mando de apoyo lo-
gistico a Ejército.

— MALCE: Mando de apoyo lo-
gistico a Cuerpo de Ejército.

— MALFT: Mando de apoyo lo-
gistico a Fuerzas Terrestres.

— MALRE: Mando de apoyo lo-
gistico regional.

— MALZIR: Mando de apoyo
logistico a zona interregional.

i — MAPER: Mando de apoyo lo-

gistico personal.

MOR: Mando operativo re-

gional.

— MUNI: Mando Unificado.

— ODAF: Organismo de Apoyo
a la Fuerza.

— OL: Organo Logistico.

— OLC: Organo logistico cen-
tral.

— OLR: Organo logistico regio-
nal.

] — PROAL: Programas de activi-

1 dades logisticas.

1 — PROLF,s: Programas logisti-

cos funcionales.

Figura 15. Organizacién logistica en la Divisién — TND: Tropas del nicleo divi-
parcialmente centralizada. sionario.
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Dedico estas finegs 2 “mis miliares”:
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iinico Laureado de Cadete def Eiéreito espariol
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veerano de Lomas de San Juan y Ef Caney,
i besaboeks, Coronel Medico,
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caido por Dios y por Espais en
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Mi bermano, Capitin de Infanferts,

Mi hermano, Alféez del EA.
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(Del verso “4 la milicia” de
Calder6n de la Barca)

Ejército. Diciembre 19971



Ante Ti, joh, Dios Todopodero-
so!, escudos, banderas y armas
rinde el Ejército al que a bien
tuviste conceder el don del valor.

A Ti, Sefior de los Ejércitos,
hoy venimos. Los que en vanguar-
dia portaron siempre junto a la
Ensefia Patria la imagen de Tu
Hijo, crucificado, arrodillanse ante
Tu grandeza.

Agradecerte queremos y debe-
mos el sinfin de victorias que a
nuestras armas y Patria de gloria
cubrieron. Gracias, también, por
ser el alivio tnico en la amarga
hora de la derrota.

Perd6n, asimismo, suplicamos.
Perdén, si alguna vez débiles fui-
mos; perdén, si con el enemigo
crueles; perdén, si altivos en el
triunfo o descuidados en la paz
efimera.

Por dltimo, una plegaria a Tu
inmensa bondad alzamos. De nues-
tra senda aparta en lo venidero a la
bestia de la guerra, mas si ello no
fuere posible y volvieran los cafio-
nes a tronar, fuerza y valor concé-
denos.

A Ti, Seiior de las Batallas,
venimos hoy. Bajo Tu Trono mi-
sericordioso, este Tu Ejército, hoy
desfila.

El privilegio de iniciar esta
marcha tenemos los que en jaque a
la poderosa Roma mantuvimos a
lo largo de dos centurias. Somos
los que el tuerto de Cartago en
vanguardia siempre llevo: celtiberos
terror de las hostiles filas. Somos
pobres pastores a los que el destino
en bravos guerreros convirtio; cau-
dillo nuestro fue el luso, y tan
espafiola guerra, la de guerrillas,
emprendimos. Guerrillas que a
alto precio siempre han vendido al
invasor esta piel de toro. Somos
los tercos numantinos, que cierta y
nuestra hicimos la aseveracion del
poeta: “gue no puede ser esclavo
pueblo que sabe morir”. Somos
indémitos cantabros y astures, tlti-
mo bastién contra las romanas
aguilas.

Venimos a continuaci6n los que

por Tu fe desangrironse en ocho
siglos de batalla al infiel. Cruzados
si no en Tierra Santa si en sacra
tierra, ante Ti, Nuestro Padre, se
arrodillan. A la orden de Pelayo y
a la luz de la Santina, en recondito
pefiasco la Reconquista iniciamos.
Musulmanes faltaron para contener
el desbordado torrente de todas las
gentes peninsulares, que con com-
partido afn de libertad, al grito de
“Santiago y Cierra Espafia” unié-
ronse. Alfonsos de Castilla, Sanchos
de Navarra y Jaimes de Aragén en
el tortuoso camino hacia la victoria
nos guiaron, que al fin, en la
porfiada Granada, Isabel y Fer-
nando culminaron. Yugo y flechas
de estos Reyes Catolicos nuestro
triunfo simbolizaron, y aiin mds
importante, la unién patria sellaron.

Desfilamos ahora bajo Tu divina
luz los del Imperio donde nunca el
sol se ponia. Un Nuevo Mundo,
Sefior, con tres modestas naos te
dimos; Tu Palabra a ese Nuevo
Mundo con intrépidos hombres
llevamos. En Cerifiola, Gaeta, Ga-
rellano, en toda Italia, las “Tumina-
rias de la victoria” con nuestro
Gran Capitin contemplamos. En
Flandes nuestra pica clavamos los
de los Tercios. Tercios del de
Alba, vy de Farnesio y Juan de
Austria; Tercios de Pavia y San
Quintin; Tercios invictos y motores
del suefio imperial; Tercios que
para la Infanteria espafiola el so-
brenombre de la “temible” con-
quistaron. De la Cristiandad de-
fensores, al turco a retroceder
obligamos en Lepanto, el mds
grandioso éxito que mares y océa-
nos hayan jamds visto. El César
Carlos la gloria nos legd; retivola
celosamente su hijo en El Escorial;
los 1ltimos Austrias de un pais en
quijotesca decadencia la perdieron
e hiciéronla resurgir los primeros
Borbones, mas sin el esplendor de
antafio.

Pasa ante Ti, Creador de Cielo
y Tierra, no ya un Ejército, sino
todo un pueblo que al Emperador
corso supo vencer. Somos los del
dos de mayo en Madrid, que a los

mamelucos sables y a las lanzas de
los coraceros sus pechos oponen.
Somos los que, desde Badajoz a
Valencia, de Cadiz a Gijon, a la
llamada de ‘“la Patria estd en
peligro; acudid a salvarla” respon-
den. El somatén que en el Bruch
pelean por el joven timbaler ani-
mado, la heroina zaragozana en la
Puerta del Carmen disparando
cafiones, los de Castafios en Bailén
y los de la Gerona de Alvarez de
Castro, esos somos. Y también los
que, el espiritu de Viriato resuci-
tando, al monte se lanzan trabuco
en mano sedientos de gabacha
sangre. Y las gaditanas, que tirabu-
zones se hacen con las bombas de
los fanfarrones. Todos estos somos,
Sefior, los que al Emperador corso
vencimos.

Unos por Carlos, otros por
Isabel, en fratricida lucha nos
batimos. Ese mortal pecado que
en tantas ocasiones a esta tierra ha
asolado, el de hermanos contra
hermanos luchar, cometimos, por
lo que Tu perdén, Dios Padre,
pedimos. En Tu presencia hoy nos
reconciliamos los ayer absurdos
enemigos, y juntos, los de Zumala-
cdrregui con los de Espartero, los
del Tigre del Maestrazgo con los
de Quesada, desfilamos.

Los que los restos tdltimos del
Imperio con teson defendimos,
llegamos ahora. La guerrilla y el
yanqui nos vencieron mas si guerra
e islas perdimos, no asi el honor.
Eloy Gonzalo el de Cascorro,
Cervera y su flota en Santiago o en
Cavite la de Montojo, los de
Lomas de San Juan y el Caney o
los empecinados de Baler para
demostrarlo murieron.

Te saludamos, Divino Rey, los
que por lejana patria en tierras
africanas combatimos. Largo el
camino de Alhucemas fue y, ora
laureles ora espinas, en él recogi-
mos: en Tetudn y Wad-Ras lo
primero, lo segundo en un barranco
llamado del Lobo y en Annual
con amargura. Héroes junto a
nosotros formaron: el Cabo Noval,
Benitez de Igueriben, Suceso Te-
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rreros y los suyos del blocao de la
Muerte y otros muchos que s6lo
T conociste, Seiior. Nuevos en un
viejo Ejército, por vez primera en
aquellas ardientes arenas luchamos;
pioneros aviadores que con arrojo
cobertura al avance en tierra dimos:
novios de la muerte, de un glorioso
lisiado hijos, que nombre y espiritu
de los imperiales Tercios hereda-
mos; Regulares, de blanca capa y
rojo fez.

Somos los que a la siniestra
llamada de Cain y Abel una vez
mds respondimos. Los calores de
un verano la contienda trajeron;
tres afios de angustia cobijaronla y
al fin, con la primavera, florecié la
paz. Forjose ésta en el espiritu del
Alcézar, donde a su propio hijo un
nuevo Guzmdn entrega con un
iViva Espafia! en los labios. Y en
el Estrecho, con arrojo cruzado. Y
en la marcha sobre Madrid o en el
cinturén de Bilbao, con bravura
roto. Y en Brunete y Teruel, de la
tragedia mudos testigos. Y en las
aguas del Ebro, de sangre tefiidas.
Y en los cielos, desde la hazafia del
Jarama propiedad de San Andrés.
Pero forjose sobre todo, Padre, en
el alma de cada uno de los que,
con una Espafia mejor sofiando,
combatimos.

Venimos ya los que con hidal-
guia nuestra bandera clavamos en
el pais del frio. Los de la Division
llamada Azul somos, que en las
heladas orillas del Volchov, y en la
bella Novgorod, y en Krasny Bor,
la visita devolvimos al antiguo
enemigo. Y los de la Escuadrilla
también Azul que, rojigualda-esca-
rapela en el fuselaje, cielos remotos
surcamos.

Este desfile cerramos los tltimos
caidos de Tu Ejército. Caidos no
en campafia frente a un visible
enemigo, sino por la espalda asesi-
nados por el enmascarado malhe-
chor. Con dolor y estoico silencio
esta macabra danza soportamos y
en pie continuamos esperanzados
en Tu fe y consolados por saberte
junto a nosotros.
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Este que has visto, Sefior Dios y
Jefe Nuestro, pasar, ha sido, es y
serd Tu Ejército por siempre. Un
Ejército que en la labor callada de

cada dia hacer mds ciertas las
palabras del poeta procura: “la
micilia no es mds que una religion
de hombres honrados”.







Presentacion

EI MANDO, término de multiples acepciones
gue como minimo expresa la accion de
mandar vy la persona que actta como tal. Es
inseparable de otros conceptos como
Autoridad y Poder. Como dice el articulo 77
de las Reales Ordenanzas "La condicion
esencial del que ejerce mando es su
capacidad para decidir”. Y esta capacidad de
decision es la gue hace que el Mando sea
una de las esencias del funcionamiento de
los Ejércitos.

EJERCITO publica este Documento
referente al MANDO, y dada la amplitud vy
complejidad del tema lo aborda de una
forma global, considerandolo desde diversas
perspectivas.

Estilos de mando contempla el tema
desde un punto de vista basado en Ia
experiencia, y expone los valores y normas
basicas que configuran el estilo de mando;
las normas de conducta que apunta son de
inmediata aplicacion. Mando y Organizacion

? % _-

Ejército. Diciembre 1981

aborda el tema desde un punto de vista
mas tedrico al considerar las técnicas de la
organizacion y las funciones directivas. El
arte del buen mandar en la nueva sociedad
analiza el mando desde una perspectiva
total, describe los sistemas Y los tipos de
autoridad, y contesta a las preguntas squién
manda?, ;para qué se manda? y ¢como se
manda? Mando en evolucion se centra en el
mando de cierta complejidad, el que puede
producirse a partir del escalén Batallon,
analizando los factores que afectan a la
decision y tratando de perfilar el Mando en
el futuro. :

Es dificil abarcar en un solo Documento
un tema de tal compigjidad y trascendencia,
pero al menos EJERCITO intenta seguir en su
linea de abordar temas importantes que
amplien los horizontes de sus lectores. Este
Documento puede ser una base de partida
suficiente para profundizar en tema tan
sugerente.
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ESTILOS
DE MANDO

JESUS VALENCIA CES
Coronel de Caballeria DEM.

INTRODUCCION

Este articulo pretende siste-
matizar una serie de ideas y
proporcionar unas normas y con-
Sejos practicos sobre la mejor
manera de ejercer el mando.

Se emplea la palabra Jefe para
eludir la palabra Mando que po-
dria llevar a confusion entre la
facultad para mandar y la perso-
na con mando.

DEFINICION Y FINALIDAD
DEL ESTILO DE MANDO

El estilo de mando se puede
definir como el conjunto de pre-
sencia, actos, gestos, actitudes y
sistemas de comunicacion que
un Jefe utiliza para ejercer el
mando sobre sus Subordinados.

El estilo de mando se ha ido
formando a lo largo de los anos
de ejercer la profesion. Por ser
un modo personal de actuacion
hay tantos estilos de mando
como Jefes existen.

La finalidad de cualquier estilo
de mando es hacer que las tropas
cumplan en todo momento con
su deber ya que el Jefe, cualquie-
ra que sea su categoria, es el
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Unico responsable de lo que haga
0 deje de hacer la tropa puesta a
sus ordenes.

COMPONENTES DEL
ESTILO DE MANDO

El estilo de mando esta confi-
gurado por:

— Un componente personal o
estilo de mando propio que
€S Consecuencia de:

o La personalidad del Jefe.

e la formacion recibida en
los Centros de Ensefanza
Militar.

o La experiencia adquirida en
los diferentes destinos.

— Un componente externo o
circunstancial que es conse-
cuencia de:

e La Unidad, Centro u Orga-
nismo en que se ejerce el
destino:
ee (Clase.
ee Situacion actual: moral,

disciplina, eficacia, espi-
ritu de cuerpo, tensio-
nes, frustraciones,...

o La politica militar que se
esta aplicando por parte
de la Administracion:
ee INtegracion de escalas,

evaluaciones, clasificacio-
nes, ascensos,...
ee REGIMen disciplinario.

¢ La motivacion del ciudadano
hacia la Defensa Nacional.

Este segundo componente nos
debe obligar, una vez analizado,
a modificar el estilo de mando
propio para adaptario a las cir-
cunstancias del destino o del
momento.

Es l6gico suponer que estare-

mos mas a gusto cuando nos
encontremos destinados en una
Unidad en la que no tengamos
que modificar el estilo de mando
propio o0 cuando la politica militar
0 la motivacion ciudadana se
acerguen a nuestro ideal.

Quiza alguno de ustedes piense
que Dajo ninguna circunstancia
cambiara el estilo de mando que
considera ideal, pero consideren
gue este articulo esta escrito
pensando en la situacion actual
de Espana y para tiempo de paz
Yy gue en asuntos de mando es
conveniente actuar con pruden-
Cia y sentido comun. Podran
existir determinados destinos o
situaciones en 10s que sea nece-
sario modificar el estilo de mando
propio y nadie debe escandali-
zarse por ello.

DIFERENTES ESTILOS
DE MANDO

Cuando un Jefe llega nuevo a
un destino despierta cierta ex-
pectacion entre sus Subordina-
dos, pero asi como nuestros
Mandos Superiores nos van a
juzgar por el trabajo que realice-
mos, después de un tiempo pru-
dencial, sin embargo los Subordi-
nados lo haran desde el momento
mismo de la toma de posesion y
diran que somos despdticos o
autoritarios © participativos o
democraticos o abulicos o débi-
les... y a estos calificativos se le
pueden seguir anadiendo otros.
Como se ha dicho anteriormente,
estilos de mando hay tantos
como Jefes.

NORMAS BASICAS PARA
CONFIGURAR UN
ESTILO DE MANDO

Dejamos aparte las circunstan-
cias personales que configuran el
estilo de mando v la formacion
recibida en los Centros de En-
sefianza Militar y pasamos a re-
seflar doce normas, fruto de la
experiencia y de la lectura de
libros sobre el mando, que consi-
deramos pueden ser de utilidad.

Ejército. Diciembre 1891



1. Creer en el Ejército y en su
mision en la sociedad.

Esta norma nace de la vocacion
militar y se refleja rapidamente
en nuestra conducta profesional.
Hay que alimentarla constante-
mente para no caer en la frus-
tracion. Tanto los Subordinados
como los Superiores captan con
prontitud si forma parte de
nuestro estilo de mando. Es pie-
dra basica y fundamental.

2. Dar eiemplo.

Cuando un Jefe elige esta nor-
ma como parte de su estilo de
mando se hace notar con rapidez
por la repercusion que tiene en

Sus manifestaciones externas: uni-
formidad, saludo, presentacion,
puntualidad y exactitud en el
cumplimiento de las obligaciones,
aun en los servicios rutinarios,
trabajo, horas entregadas a la
profesion, sacrificio.

El Jefe que la adopta tiene
adelantado una gran parte del
camino que lieva a conseguir que
la tropa puesta a sus ordenes
cumpla con todo lo que se le
ordene.

3. Obrar con justicia en los
premios y en los castigos, en el
trato igual y sin favoritismos.

Esta norma abarca conceptos




diferentes pero relacionados bajo
el comun denominador de la
justicia.

En asuntos de mando no es
indispensable que el Jefe cometa
una injusticia, basta con que el
soldado o el Subordinado crea
que la injusticia existe. Sera con-
veniente, en muchos casos, Co-
municar las razones por las que
se toman determinadas decisio-
nes.

Un pequeno ejemplo: Cuando
una averia se produce en un
carro no se propaga al resto de
los carros de la Unidad. Un fallo
de mando que afecte a un su-
bordinado o que éste crea que le
afecta si se puede propagar al
resto de los individuos de la
Unidad.

4. Reconocer la individualidad
de los Subordinados y mostrar
interés por su bienestar.

Se reconoce la individualidad
de los Subordinados por el cono-
cimiento del nombre y circuns-
tancias de cada uno de ellos:
familia, aficiones, trabajo o estu-
dio. Si ademas se incluye el estar
al corriente de sus problemas
humanos y materiales, profesio-
nales o no, el Jefe lograra un
grado de confianza y respeto
mutuo que le sera muy Util
cuando se presenten frustaciones
0 tensiones, o cuando tenga que
someter a sus tropas a presion.

Esta norma no significa dejar
de ser duro y exigente.

5. Estimular la autodisciplina.

Los militares profesionales po-
SEemos una vocacion y formacion
militares que hacen que la auto-
disciplina deba ser moneda de
uso corriente entre nosotros,
por principio las drdenes se cum-
plen v los servicios, aun los mas
rutinarios, se deben realizar con
exactitud vy rigor.

Con los soldados el problema
es diferente. La disciplina nace
de un buen periodo basico de
instruccion vy la autodisciplina se
genera dando a los hombres
confianza, responsabilidad e ini-
ciativa, asignando los destinos
cuidadosamente, impulsando la
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comunicacion Jefe-Soldado y uti-
lizando el trabajo en equipo.

6. Ser claros. Al establecer las
competencias y responsabilidades
y al dar las ordenes.

Esta norma aparece en todos
los manuales y reglamentos cuan-
do se habla de la confeccion de
las Ordenes.

Un buen proyecto es indtil si
cada hombre no comprende la
mision o el trabajo que le corres-
ponde realizar. Muchos Jefes,
para comprobar si el subordinado
ha entendido o que se le pide,
emplean la pregunta '¢slo ha
entendido Uad.?” que indirecta-

mente fuerza a contestar con
un escueto “Si". Un pequefo
truco para obviar este inconve-
niente consiste en formular otro
tipo de preguntas como ‘/Qué
ha entendido Ud.?" 0 "¢Que va a
hacer Ud.?” o "Expliqueme como
lo va a hacer Ud.”.

7. Establecer un buen sistema
de relacion con los subordinados.

De los posibles sistemas de
comunicacion (formal, de trabajo-
camaraderia, de relaciones publi-
cas y de canales interpuestos) los
Jefes Militares utilizamos prefe-
rentemente el sistema formal en
el que se sujeta la ejecucion de




los asuntos © misiones a las
condiciones reglamentarias, en
especial cuando nos encontramos
destinados en Unidades Operati-
vas v, sin hacer dejacion de este
sistema, incluimos ciertas dosis
del sistema de trabajo-camara-
deria cuando ejercemos destinos
en otros Centros u Organismos.

El ritmo de los tiempos, las
caracteristicas de la sociedad
actual y el nivel cultural de nues-
tros Subordinados hace que el
sistema formal haya ido evolu-
cionando hacia modos menos
autoritarios que los que existian
en épocas anteriores. NUestros
Subordinados actuales saben pen-
sar por si mismos, buscan la
I6gica de las cosas, dudan de lo
que no tiene sentido y son emi-
nentemente criticos.

El Subordinado se fijara en
nuestro gesto o actitud, en nues-
tra palabra y en nuestros hechos.

Los gestos airados 0 [a irritacion
frecuente indican falta de con-
trol. No confundir éstos con la
necesaria energia en €l mando.

De la palabra: regular el volu-
men, el tono o el énfasis segln el
ndmero de hombres o las cir-
cunstancias del caso. Evitar utili-
Zar expresiones injuriosas ya que
pueden crear riesgos de friccion,
resentimiento e incluso insubor-
dinacion. Por las mismas razones
no utilizar el sarcasmo o la ironia.
De nuestros hechos, ya se ha
apuntado anteriormente la nor-
ma de "Dar giemplo”. Olvidar el
vigjo y cinico consejo: "Hacer lo
qQue yo digo y no lo que yo
hago”. :

Finalmente, utilizar como mé-
todo habitual el trabajo en equi-
po ya gue con ello mejora la
moral, la disciplina v la eficacia de
la Unidad.

8. Dar confianza a los hombres:
en si mismaos, en los Jefes, en la
Instruccion y en el armamento y
equipo.

Esta norma incluye:. efectuar
juicios criticos, solicitar informes
vy propuestas vy felicitar cuando
las cosas se hacen bien, y excluye
totalmente la critica insidiosa, el

rumor o chisme dafino, los co-
mentarios mal intencionados vy
burlescos que repercuten rapi-
damente en la moral y la disciplina
de la Unidad.

9. Fomentar el espiritu de Cuer-
po.
En esta norma se incluyen
todas las acciones encaminadas
a crear, mantener o incrementar
el espiritu de Cuerpo de la Unidad:
exaltar su historia y sus tradicio-
nes, utilizar himnos, canciones o
gritos propios, dar publicidad a
sUs éxitos, defender sus intereses.
Nuestra Unidad es siempre Ia
mejor y estamos orgullosos de
pertenecer a ella.

10. Mantener constante el es-
tilo de mando.

Cualguiera que sea el estilo de
mando adoptado, mas 0 menos
autoritario o democratico, debe-
mos mantenerio de forma cons-
tante, no dar bandazos, no pasar
del td al Ud. seglin sea nuestro
humor. Los Subordinados deben
saber a qué atenerse Con respec-
to a nuestra forma de actuar.

Tendremos, no obstante, que
introducir modificaciones cuando
comprobemos que no obtene-
maos los resultados esperados, 0
cuando se producen fallos o
cuando nos obliguen a ello cir-
cunstancias criticas.

11. Saber soportar las presio-
nes o tensiones.

En el gjercicio de mando son
inevitables las presiones-tensiones,
hay que aprender a vivir con
ellas. Esto es importante para
mantener nuestra dignidad e
integridad personal.

Esta norma de actuacion obliga
a estar presente en Ios lugares
donde se puedan producir ten-
siones, a permanecer en calma, a
no transmitir a los subordinados
la presion propia, a no mantener
en la Unidad una presion alta
durante periodos excesivamente
largos y finalmente a proporcio-
nar, en el momento oportuno,
valvulas para el desahogo: permi-
sos 0 tiempo para el descanso.

12. Hacer frente a la frustra-
cion.
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Una persona o una Unidad cae’
en el desanimo o se siente frus-
trada cuando no se cumplen sus.
esperanzas, deseos 0 ilusiones, o
cuando no obtiene el resultado
que esperaba de su trabajo o
esfuerzo.

Es dificimente evitable que
exista un cierto grado de frus-
tracion en especial si lo producen
causas externas a la Unidad.

Esta norma de conducta exige
hacer, dia a dia, profesion de fe
en la milicia y obliga a: emplear
los hombres de forma inteligente
teniéndolos ocupados y motiva-
dos, mantener abiertos los cana-
les de comunicacion con ellos y
fomentar el espiritu de cuerpo.

En una entrevista efectuada al
mariscal Montgomery, cuando
ya se habia retirado del servicio,
le preguntaron: ‘¢En qué hubiera
modificado su conducta con la
experiencia adquirida?”, la con-
testacion fue: “Hubiera felicitado
mas”. Cuando un trabajo esta
bien hecho, es bueno felicitar
como método para incrementar
la moral y evitar la frustracion.

INDICADORES DE LA
SITUACION DE UNA UNIDAD
Y ACCIONES QUE

SE DEBEN DESARROLLAR

Al tratar de los componentes
del estilo de mando se hizo
referencia a la Unidad, Centro o

INDICADORES

APARIENCIA MILITAR

e Uniformidad

e Saludo Militar

e Presentacion
CONDICION F[SICA
CONDUCTA PERSONAL

e Prontitud en la transmisiéon de
érdenes

e Prontitud en la obediencia

e Numero de arrestos

e Actitud profesional

ee En el servicio
ee Fuera de él
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Dependencia de destino como
componente externo que puede
obligar a modificar el estilo pro-
pio.

Como ayuda para valorar nues-
tra Unidad vy guia de acciones
gue se deben desarrollar se acom-

EVALUACION

Buena
Poca correccion y desgana

Buena
Regular

Regular, se producen fallos en
escalones intermedios

Buena

Demasiados en escalones infe-
riores

Muy buena
Normal

Representacién de una escena
de batalla.

pafia un cuadro en el que se
presentan:

— En la primera columna distin-

ACCIONES

Mantener

Apretar en Instruccion

Mandos dar ejemplo

Insistir en el NIR. -

Necesidad de gimnasio

Avisar y escarmentar a la primera
ocasion.

Mantener

Reforzar la comunicacion con los
subordinados.

Felicitar y resaltar su importancia.
Incrementar



INDICADORES EVALUACION ACCIONES

— Apariencia Militar:
e Uniformidad
e Saludo Militar
« Presentacion
— Condicién Fisica
— Conducta Personal
e Prontitud en la transmision de 6rdenes,
instrucciones e informacién
« Prontitud en la obediencia
e Numero de arrestos
e Actitud profesional, en el Servicio y
fuera de él
e Peleas entre soldados
e Enfrentamientos entre Mandos Subor-
dinados
¢ Higiene Personal
e Existencia de rumores o chismes dafi-
nos
— Nivel de formacion militar
e Conocimientos profesionales
e Atencién que se presta, cuando se
habla
— Utilizacion de instalaciones
e Hogar
e Biblioteca
e Campos de deportes - Gimnasio
e Oficina de informacion
— Estado de las armas, vehiculos y material
e Presentacion
e Resultado de Revistas e Inspecciones
e Destrozos o averias provocadas
— Estado del Acuartelamiento, Campamen-
to, Vivac (Dormitorios, Comedores,
Aseos,...)
e Presentacion
e Destrozos o averias provocadas
— Grado de interés o motivacion
e Deseo de actuar con eficacia, con
poca supervision o sin ella
s Forma en que se cumplen los servicios,
aun los mas rutinarios
e Devocion al deber
— Habilidad en ejercicios y maniobras
e Capacidad de los Mandos
e Actuacién de los Soldados

tos indicadores referidos a
aspectos concretos de los
hombres, instalaciones, arma-
mento y material de la Uni-
dad.

— En la segunda columna la
evaluacion gue hacemos de
cada uno de ellos, bien cuan-
do llegamos a un nuevo des-
tino o0 bien como método
permanente de trabajo. La
valoracion de esta segunda
columna nos indicara el esta-

do de moral, disciplina y efi-
cacia de la Unidad.

La tercera columna la rellena-
remos con las acciones que
consideremos necesario efec-
tuar. Estas acciones comple-
mentan Ias normas expuestas
en el apartado anterior vy
constituyen una parte im-
portante del estilo de mando
que nuestros Subordinados
comprueban que estamos apli-
cando.

Una forma de rellenar el cua-
dro, referido a una Unidad hipo-
tética, puede ser la indicada en
esta pagina.

CONCLUSION

Para cerrar este articulo me
voy a permitir recordar que la
finalidad de cualquier estilo de
mando es hacer que las tropas
cumplan en todo momento con
su deber.
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MANDO
ORGANIZACION

JOSE MANUEL GARCIA
SIEIRO
Comanante de Artilleria DEM.

Si queremos tratar el Mando
dentro de la Organizacion, hemos
de buscarle su lugar en €lla, vy
acudir a las teorias de las Escuelas
que han estudiado y desarrollado
la Teoria de la Organizacion, tam-
bién conocida como teoria de la
Alta Direccion.

Sin embargo, cuando se trata
de estudiar el Mando, se tropieza
con la aversion de numerosos
autores —muy acusada en los
partidarios de la Escuela de la
Direccion Participativa— al em-
pleo de la palabra Mando. Otro
tanto sucede con la palabra
Jefatura. Es muy frecuente rehuir
ambos términos y buscar otros
—0Direccién, Supervision— consi-
derando que Mando vy Jefatura
son sindnimos de arbitrariedad,
de autocracia, de rigidez o in-
transigencia.

El empleo de palabras como
Mando, Direccién, Supervision
como sindnimos puede llevar a
confundir conceptos, y por ello
vamos a tratar de enmarcarlos
siguiendo, la ya comentada, Teo-
ria de la Organizacion.

Atendiendo a las diversas Es-
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cuelas y Autores existe un con-
cepto que abarca los demas y no
es otro que el de la Direccion,
hasta el punto que, como ya se
dijo, a la Teoria de la Organizacion
se la conoce, también, por Teoria
de la Alta Direccion.

Por tanto, parece necesario
estudiar el concepto de Direccion,
como la mejor forma de llegar a
conocer lo que significa el Mando
en la Organizacion.

La aparicion de un Grupo orga-
nizado plantea, inmediatamente,
la exigencia de una direccion
sobre dicho grupo, que sirva
para unificar los esfuerzos y la
actividad, orientarlos en la mejor
forma para la consecucion del
objetivo comun, y mantener uni-
do y eficiente al grupo, en todo
momento.

En caso contrario, o sea, Si
falta direccion y cada cual se
siente libre para hacer lo que
quiera, para colaborar cuando, y
como le parezca, sobreviene el
Caos.

La direccién, en suma, es indis-
pensable y permanece inalterable
en su funcidn y en sus elementos
fundamentales cualquiera que
sea el tipo, la dimension, la natu-
raleza y la estructura de la orga-
nizacion en la que actta. En
todos los casos, la direccion tiene
la funcion de realizar los objetivos
de la organizacion.

Por todo lo anterior, podemos
considerar gue la funcion directi-
va por excelencia es “dirigir’. H.
FAYOL la llamé “administracion”
y la considerd como un conjunto
de actividades que eran: prever,
organizar, mandar, coordinar y
controlar.

Otros autores consideran que
dirigir se articula en una serie de
fases fundamentales: programar,
organizar, ejecutar, coordinar,
mandar, controlar y valorar.

Estas actividades o fases con-
forman un esquema l6gico de
accion en la funcion de dirigir
que empezando por la progra-
macién terminaria en el control
pero en un circuito cerrado, en
el cual continuamente una fase
influiria en la siguiente y a su vez
realimentaria a la anterior con lo
que se consigue una interdepen-
dencia que, por otro lado, es
imprescindible en todo el proceso.

Siguiendo en esta linea BRECH
expresd que la direccion es 'un
proceso social que implica la
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responsabilidad para una eficaz
programacion y regulacion de las
operaciones de una organizacion,
en el cumplimiento de un deter-
minado objetivo o fin".

Como resumen, podemos defi-
nir la direccién como proceso de
guia y constante adaptacion de
una organizacion, a través de un
preciso esquema logico de accion,
para la consecucion en el maximo
grado y con la maxima eficacia
de los objetivos de dicha organi-
Zacion.

Hasta ahora estamos centran-
do el tema en la gue podriamos
llamar funcion directiva por ex-

celencia "“fa direccion”y nos esta-
mos refiriendo a los conceptos
de lo que podriamos llamar fases
de la actividad de la direccion o
funciones de la direccion.

Una corriente de pensamiento,
quiza la mas difundida, identifica
las funciones de la direccion con
las actividades que se conocen
con el nombre de: prevision,
programacion, organizacion, man-
do, coordinacion y control, agru-
padas en distinta forma segun
Ios autores.

Visto lo anterior vy, sintetizando
las aportaciones de las tres Es-
cuelas clasicas de la Direccidon

Felipe Augusto logra la victoria de Bouvines en 1214.

(cientifica, participativa y tecno-
lbgica), podemos considerar a la
direccion como proceso organico
y al resto de actividades: planifi-
cacion, organizacion, mando, mo-
tivacion, coordinacion y control
como funciones directivas que
permiten el proceso.

Estas funciones directivas cabe
aplicarlas tanto a los niveles ad-
ministrativos como a los operati-
v0os. En los primeros predominara
fundamentalmente la planifica-
cion; en los segundos, la coordi-
nacion y el control adquiriran
particular relieve. El Mando ocupa
una situacion intermedia, pre-
sentando una utilizacion relati-
vamente uniforme en todos los
niveles v a 1o largo de todo el
proceso.

Y es ahora el momento de
tratar el Mando en la organiza-
cion de la Unica forma posible, es
decir, como una funcion directiva
dentro del proceso de la Direc-
cion. En este proceso el dirigente
debe conducir la organizacion
hacia sus objetivos mediante ac-
tos concretos de impulso, estos
actos (decisiones) constituyen la
funcién Mando.

La Funcidon Directiva Mando
supone fundamentalmente la
toma de decisiones operativas
en tiempo vy lugar, y su concre-
cion en forma de ordenes. Los
objetivos que se desean alcanzar,
la competencia y la experiencia
de Jefes y subordinados, las ca-
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racteristicas de la estructura, vy
otra serie de factores, influyen
en la modalidad de Mando y en
la eleccion de una u otra de las
posibles alternativas, que es en lo
que, en definitiva, consiste la
decision.

Con las decisiones y ordenes se
busca obtener el maximo rendi-
miento de los medios, v la mayor
satisfaccion posible en los indivi-
duos que forman parte de la
organizacion.

Como ya se dijo, en el proceso
de la direccion la interaccion de
las funciones directivas es cons-
tante y la Funcion Mando esta
presente a o largo de todo él:

— Cuando se planifica se estan
tomando decisiones, al elegir
el plan mas adecuado.

— (Cuando se organiza, el ejerci-
cio de la funcion mando dina-
miza constantemente el fun-
cionamiento de la estructura,
tomando decisiones que con-
sigan la mejor adecuacion de
la misma a los objetivos gue
se desea conseguir.

— La motivacion del componen-
te humano de la estructura
influye claramente en el gjer-
cicio de la Funcidn Mando,
subrayando la importancia del
liderazgo, pues no debe olvi-
darse que el mando se ejerce
sobre los hombres, y como
Consecuencia, juegan un papel
muy importante los aspectos
psicologicos y sociolégicos.

El aspecto psicoldgico del
Mando abarca tanto las con-
diciones que debe reunir el
dirigente, como las que co-
rresponden a sus subordina-
dos. El aspecto sociolégico
llega aun mas lejos, y se pro-
yecta sobre toda la organiza-
cion. No es lo mismo, por
ejemplo, la Funcién Directiva
Mando en el Ejército y en una
Empresa. Y no solo porgue
pueda haber diferencias psi-
coldgicas entre |05 miembros
de una y otra entidad, sino
porque el "Grupo”, el contex-
to sociologico es diferente:
es en este terreno en el que
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el Mando vy la Motivacion
aparecen intimamente rela-
cionados, hasta el punto que
algunos autores consideran a
ambos como una sola funcion
directiva, incorporando el con-
cepto de “liderazgo”. De esta
manera €l ejercicio de la Fun-
cion de Mando trata de
anadir a la Jefatura —conce-
bida como un estatus que
concede la autoridad formal

—e| liderazgo— que lleva in-
herente la autoridad espon-
tanea.

Cuando se coordina se toman
decisiones para establecer las
normas mas adecuadas que
sirvan para armonizar todas
las actividades de la organiza-
cion.

Cuando se controla se toman,
asimismo, las decisiones ade-
cuadas para establecer los




parametros de referencia que
sirvan para detectar los erro-
res, y mas importantes aun,
se toman decisiones para co-
rregir los errores modificando
cualguier actividad del pro-
Ceso organico que pudiera
verse afectada por ese con-
trol.

LA DECISION

Desde el punto de vista de la
organizacion podemos definirla

como: la eleccion formal y cons-
ciente de la solucidn mas conve-
niente para cada problema en
cada momento.

La adopcién de decisiones cons-
tituye la esencia del Mando v la
atribucion principal del Jefe. La
decision esta patente en todas vy
cada una de las funciones de la
Direccion: la adopcion de un
plan, el establecimiento de una
estructura, la implantacion de
un sistema coordinador, la fijlacion
de un control, la determinacion
de aplicar un determinado esti-
mulo, suponen la toma de otras
tantas decisiones.

El acierto en la decision es
sumamente importante. La de-
signacion del Jefe o dirigente
debiere hacerse pensando fun-
damentalmente en su capacidad
decisoria. Todo el que tiene a su
cargo un puesto directivo debe
conocer perfectamente la técnica
de la decision.

Ahora bien, en la eleccion de
una alternativa determinada sub-
yace siempre un problema de
fondo: compaginar la calidad de
la decisibn —o adecuacion de la
misma al objetivo gue queremos
cumplir— con la aceptacion de
esta por los subordinados. Lo

ideal es llegar a una decision de la
maxima calidad, que ademas goce
de la maxima aceptacion. Pero
en la practica esto es muy dificil
y el Jefe ha de optar por sacrificar
la aceptacion a la calidad y vice-
versa. Este problema es el que da
origen a los diferentes Sistemas
de Mando.

SISTEMAS DE MANDO

Los estudios de psicologia in-
dustrial y fundamentalmente de
RF. MAIER han llevado a estable-
cer las modalidades o Sistemas
de Mando: Mando Autocratico,
Mando Democratico y Mando
Anarquico.

— En el Mando Autocratico se
concede mayor importancia
a la calidad de la decision que
a su aceptacion. Se buscan
soluciones correctas a los pro-
blemas técnicos, olvidando o
desconociendo los aspectos
humanos que plantea su apli-
cacion. En las organizaciones
complejas, este tipo de Mando
da lugar a la creacion de
abundantes organos ‘staff”
por su resistencia a delegar.

— En el Mando Democratico o
Compartido se consulta al
arupo antes de dar una or-
den, se buscan soluciones con-
trastadasy, a ser posible, que
cuenten con la aprobacion
de todos.

— En el Sistema Anarquico las
caracteristicas son: dejar ha-
cer a los individuos, la intuicion
del dirigente vy su falta de
actuacion, para dejar que
sean los subordinados los que
adopten las decisiones vy asi,
las acepten plenamente.

Los tres Sistemas de Mando
expuestos, pueden combinarse
entre si para dar lugar a diversas
variantes, como son el Mando
Paternalista, intermedio entre el
Autocratico v el Anarquico; el
Mando Consultivo, intermedio en-
tre el Autocratico y el Democra-
tico; v la Discusion sin Direccion,
intermedio entre el Democratico
y el Anarquico.
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EL MANDO, PERSONALIDAD
Y ACTUACION

La moderna psicologia y, muy
en particular, su rama especiali-
Zada de psicologia de la organi-
zacion o de la empresa, ha mos-
trado, en diversos autores, una
gran preocupacion por 10s pro-
blemas que surgen en los com-
portamientos cuando se dan re-
laciones de mando y obediencia
tanto en el aspecto formal de las
organizaciones y de las empresas,
como en el aspecto informal de
los grupos mas 0 menos espon-
taneos.

En estos estudios se profundiza
en los conceptos de poder vy
autoridad, partiendo de las pre-
misas de que un mando formal,
puede tener poder para ordenar
lo que debe hacerse, pero que
este poder debe estar impregna-
do de autoridad, que es la que
da caracter legitimo al poder.

Por otro lado, este tema, muy
tratado, se enfoca desde diversas
perspectivas. Aqui vamos a refe-
rirnos solamente a dos de ellas:
las cualidades del Mando de<de
el punto de vista organico vy los
estilos de mando dentro de la
organizacion.

CUALIDADES ORGANICAS

Desde el punto de vista estric-
tamente organico se observa
que el que manda, con su actua-
cion, produce un impacto decisivo
sobre el grupo, hasta el punto
de poder contrarrestar muchos
defectos de la estructura orga-
nica, o por el contrario, poder
anular la virtualidad del esquema
formal mejor elaborado.

En esto juegan un papel muy
importante factores relativos a
la formacion, personalidad y con-
ducta del jefe, junto con otros
de naturaleza técnica.

Resumiendo, las condiciones bé-
sicas que se requieren para una
actuacion razonable de los man-
dos en una organizacion seran
las siguientes: efectividad, dele-
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gacion, eiemplaridad, continuidad,
mantenimiento de la disciplina vy
fomento de la iniciativa.

ESTILOS DE MANDO

Otros estudios de psicologia
contemplan las modalidades que
adopta el gjercicio de las atribu-
ciones que se confieren a los
mandos, por cuanto dichas mo-
dalidades condicionan la forma
en que responden los que estan
a sus ordenes, e igualmente in-
fluyen en el funcionamiento or-
ganico y en la consecucion de los
objetivos previstos.

En la practica lo normal es que
cada jefe siga, segun los casos,
modalidades distintas, aungue
se puede observar que en su
comportamiento es una de ellas
la que predomina. A fines de
investigacion de estas modalida-
des se distinguen diversos tipos
de Estilos de Mando gue son:
imperativo, participativo, permi-
sivo vy burocratico.

— Imperativo. Podriamos defi-
nirlo diciendo que es el que al
mandar ejecuta fuertemente
el poder vy logra una rigida
disciplina en el grupo humano
a cuyo frente esta.

— Participativo. Podria decirse
que es el que al mandar usa
mas la autoridad que el poder
y centra la atencion en la
colaboracion gue consigue.

— Permisivo. Podriamos definirio
diciendo que es el que piensa
mandar lo menos posible. No
suele tener autoridad y usa
poco del poder, logrando en
el grupo humano a cuyo fren-
te formalmente esta, una
situacion de mera coexisten-
cia.

— Burocratico. Podriamos decir
gue es el que piensa sobre
todo en las formalidades vy

los tramites. Mantiene su po-
der mediante instrucciones y
drdenes meticulosas y crea
una situacion de complejidad
burocratica.

Los estilos expuestos son ex-
tremos a los que, mas 0 menos,
puede asemejarse un mando en
su actuacion, bien por su calidad
formal o bien por las circunstan-
cias situacionales gue se le hayan
planteado.

EPiILOGO

A la vista de lo expresado
hasta aqui, el lector podria in-
tentar encuadrar la funcion de
mando en el Ejército dentro de
los conceptos tedricos expuestos.

Pues bien, un examen precipi-
tado v superficial nos llevaria a
establecer que el Sistema de
Mando es el Autocratico y el
estilo de mando mas generalizado
es el Imperativo.



Sin embargo, es necesario te-
ner en cuenta que en el Ejército
como la gran Organizacion que
es, las generalizaciones son muy
arriesgadas y, por tanto, no existe
una forma de mandar tipo, sino
mas bien, con los matices deriva-
dos de la fuerte jerarquizacion,
por un lado, y de la posicion en la
estructura por otro.

Para comprender lo anterior
es importante diferenciar clara-
mente las dos funciones que,
con frecuencia, debe acometer
un jefe militar: la operativa, y la
puramente administrativa.

Ambas funciones exigen trata-
miento diferente, pero la funcion
mando vy las decisiones que se
tomen en ambos campos se
influyen mutuamente y condi-
cionan la eficacia final de la
organizacion militar.

Tampoco es lo mismo el mando
€N paz que en guerra pero es
necesario no olvidar que los Ejér-
citos tienen que ser eficaces en

los momentos de conflicto v, por
ello, el mando en paz no debe
condicionar esa eficacia.

Por Ultimo, en la estructura
militar no es posible mandar de
la misma forma en las Pequenas
Unidades que en las Grandes
Unidades y por supuesto en los
Organos Centrales.

Por todo lo anterior, el arte
del buen mandar, aun siendo un
arte, exige una concienzuda pre-
paracion en las técnicas de la
Teoria de la Organizacion y un
conocimiento muy amplio de las
funciones directivas, compren-
diendo que la funcion mando y
Sus decisiones son imprescindibles
pero que no agotan su funcion
como jefe, sino que han de
dinamizar las demas funciones:
planeamiento, coordinacion, con-
trol, etc... para, segln el nivel de
mando, potenciar una u otra
parte del proceso directivo.

Como vemos, la simplificacion
no es el mejor camino para

tratar de conocer en profundi-
dad la funcibn mando en el
Ejército, pero las oportunidades
que nos brinda nuestra profesion
de ejercer el mando, junto con
un estudio razonable de técnicas
organicas convierten al Ejército
en una excelente escuela de
Jefes o Directivos.
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Dos cuestiones estan explicitas
en el enunciado: la posibilidad de
un arte aplicado al ejercicio del
mando, objetivamente bueno, y
la realidad de un tipo nuevo de
sociedad, diferente del que co-
nocieran nuestros mayores. Im-
plicitamente se alude a la proba-
bilidad, nada deseable, de que
alguien mande mal sobre los
residuos de una sociedad vieja.

UN SISTEMA DE AUTORIDAD

Cualquier orden social, para
ser estable necesita tener ade-
cuadamente contestadas las tres
preguntas que conducen a la
legitimacion del mando: ¢Quién
manda? ;Para qué se manda? y
¢COmMo se manda? Todo orden
social estable dispone de un sis-
tema de autoridad.

En el seno de las instituciones
militares es ineludible saber a
qué atenerse respecto a las tres
cuestiones. Cada militar debe
conocer quiénes son los sujetos o
actores gue toman las decisiones,
cual es el objeto o finalidad de la
accion del mando y en qué
consiste el modo o estilo con el
que en las Fuerzas Armadas se
ejerce la autoridad.

El que pregunta, si es un hom-
bre moderno, considerara falto
de legitimidad al sistema que
conteste a las tres preguntas en

Batalla de Poitiers en 732.

términos tales que resulte suge-
rida la figura de un tirano, dés-
pota o dictador; que no se ofrez-
ca otra finalidad gue el mante-
nimiento del orden establecido y
que se practique un estilo de
gobernar obsesionado por do-
blegar las voluntades de los su-
bordinados.

Contrariamente, el sistema de
autoridad interpelado podria pre-
sumir de un notable grado de
legitimidad cuando mostrara que
la voluntad de todos esta incor-
porada a las decisiones, que €l
bienestar pretendido para todos
esta en linea con un efectivo
progreso y que el modo de
comunicar las ordenes respeta
todas las libertades. Al sistema
de autoridad asi identificado con
lo legitimo el mundo moderno
suele llamarle democratico o per-
misivo y al que carece en grado
notable de estas tres notas de-
beriamos calificarle de jlegitimo
0 totalitario.

El juego de las variables implici-
tas en el analisis de un sistema de
autoridad aparece en la Figura 1.
Lo democratico queda esbozado
por el conjunto de notas que
aparecen abajo y a la izquierda y
lo totalitario en la parte de
arriba y a la derecha. ¢Donde

Figura 1. Sistema de autoridad.

deberiamos situar al mando mili-
tar?

No es facil la respuesta. La
exageracion en este esguema de
tres bipolaridades antagdnicas
podria conducir a un callején sin
salida, tanto al mando militar
como al poder politico. La mo-
derna sociedad permisiva gue,
de acuerdo con el esguema, debe
sustituir a las anticuadas comu-
nidades obedientes, se aproxi-
maria inexorablemente al modelo
utopico del anarquismo. El arte
de buen mandar se vaciaria de
sentido. Vendria a ser uno de los
sindnimos del mal. Cualquier so-
ciedad o institucién dejaria de
ser buena si alguien mandara en
ella. Quien se atreviera a mandar
seria, y no podria dejar de ser,
una mala persona. El mando
militar perderia su sitio en el
esquema aun antes de que se
arrojara fuera de él también al
poder politico.

No es radicalizando los polos
del sistema de autoridad como
podremos hacer jugar dentro de
sus virtualidades tanto al con-
cepto de mando militar como a
la nocidn de poder politico, sino
moderando la bondad o la malicia
de sus extremidades, es decir,
haciéndolas relativas a las exi-
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gencias de cada situacion en
concreto.

Las dos teorias sociales que
carecen de capacidad para el
uso razonable del esquema de la
Figura 1 son el anarquismo v el
totalitarismo. El anarquismo re-
chaza cuaiquier tipo de autoridad
que sea promotora de deberes
de obediencia. Es sincero cuando
proclama que su ideal es “Una
Sociedad sin Dios y sin Amo”, El
totalitarismo extiende el area
deontoldgica de la autoridad a
todos los ambitos donde vive el
hombre. No concibe que se pueda
elegir libremente entre varias
opciones. Es sincero cuando pro-
clama que su ideal es "un Estado
universal dirigido por un Super-
hombre”. Donde hay poder, —y
lo encuentra por todas partes—
no hay ni debe haber libertades
para el totalitarismo.

Las tres preguntas, ¢Quién man-
da? ¢Para qué se manda? vy
{Coémo se manda? sélo tienen
sentido al margen de lo anarguico
y de lo totalitario. Estan inscritas
en la conformidad profunda con
un estado de las cosas humanas
donde es necesario que alguien
mande y que otros obedezcan,
es decir, un estado o situacion
donde ningun ser humano debili-
te su dignidad al resultar encua-
drado entre quienes mandan
—los gobernantes— o entre quie-
nes obedecen —Ilos goberna-
dos—.

No puede ocultarse que el
esguema sobre la autoridad de
la Figura 1 tiene un sentido
modernizador. Las notas tradi-
cionales o clasicas del mando
militar quedan emparentadas con
la unidad, el orden vy la autoridad,
cuyo exceso conduce al totalita-
rismo. Las notas nuevas o moder-
nas del poder politico en la
sociedad democratica aparecen
vinculadas con la pluralidad, el
progreso vy la libertad, cuyo ex-
ceso conduce al anarquismo. El
esquema quiere decir, sencilla-
mente, que el mando militar
requiere una aproximacion, un
cambio o0 una conversion que
vaya desde la tradicion hacia la
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modernidad por Ios rieles que la
Figura 1 abre. En esto consiste el
problema de la modernizacion
del arte de buen mandar.

CUATRO TIPOS
DE AUTORIDAD

En la historia del Occidente
europeo se han sucedido cuatro
preferencias generales en orden
al gjercicio del derecho a mandar.
Son respectivamente: 1) la auto-
ridad carismatica, 2) la autoridad
tradicional, 3) la autoridad ma-
gistral y 4) |la autoridad racional.
Los cuatro tipos pueden ser con-
templados como tipos de obe-
diencia. El pensador frances Mau-
rice Marsal en una peguena obra
titulada La Autoridad (1) lo
expresaba con estas palabras:

"Nos parece un buen método
estudliar en principio la autoridad,
no en los atributos inherentes a
un hombre, €l jefe sino en una
relacion que se establece entre
él y otros hombres o —lo que
nos parece todavia mejor— entre
otros hombres y &

Tanto nos da preguntar por el
derecho a mandar del jefe como
por el habito o tendencia a
obedecer de los subordinados
para descubrir lo autoritario de
una relacién. Alguien, en los cua-
tro tipos de autoridad citados,
se siente autorizado para ordenar
el comportamiento de otros sin
gue estos sean consultados pre-
viamente en pie de igualdad.

Figura 2. Cuatro tipos de autoridad.
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Y es que, como afirma el filbso-
fo suizo .M. Bochenski en su libro
;Qué es autoridad? (2) entre
las tres categorias al alcance del
pensamiento humano, —las co-
sas, las propiedades v las relacio-
nes— “la autoridad, funaamen-
talmente, designa una relacion,
una relacion logica no unitaria
que media entre dos individuos
reales y una clase de formaciones
ideales”. El mando militar expresa
la relacion de hombre a hombre,
de jefe a subordinado, que se
produce en el ambito de los
ejércitos.

Los cuatro tipos de la relacion
autoridad-obediencia que hemos
citado como histéricamente vi-
gentes en un determinado orden
de sucesion nacen del juego entre
dos consideraciones irreductibles
entre si. Distinguen, primero, 1o
personalizado de lo anénimo en
el titular de la autoridad. Separan,

La persona La Institucion
Quié AUTORIDAD AUTORIDAD
HicH CARISMATICA TRADICIONAL
PUEDE o PRESIDE (La orden) (El mandamiento)

Un caudillaje

Un ceremonial

r AUTORIDAD AUTORIDAD
Quién MAGISTRAL RACIONAL
SABE o CONOCE (La leccion) (La ley)

Una escolastica

Una burocracia



a continuacion, lo cientifico de lo
deontoldgico, en la naturaleza
del acto de mandar. Si tuviéra-
mos que anticipar donde va a
quedar finalmente situado el man-
do militar no tendriamos mas
remedio que decir que se trata
de un tipo de autoridad, personal
y deontoldgico, antes que andni-
mo y cientifico. Pero conviene
demorar la conclusion para te-
nerla luego mas clara.

Maurice Marsal percibe bien
las dos primeras posibilidades:

"El poder de hacerse obedecer

is e

no es, en principio, monopolio de
los jefes. Lo tienen también los
textos, las formulas, 1os ritos, las
senales de la via publica, las
ficciones, los muertos... No siem-
pre la autoridad es gjercida por
personas; pero sf lo es siempre
sobre ellas”.

Un socidlogo nacionalizado en
los Estados Unidos. Thomas Mol-
nar en La autoridad y sus enemi-
gos (3) ha dado nombres dife-
rentes para la misma opcion:

"La autoridad formuila, y modi-
fica si es preciso, los objetivos;

DOMINGO, La destruccién de
Sagunto (detalle).

articula y mantiene viva la tradi-
cion v recuerda a los miembros la
lealtad que deben al grupo. Por
estas razones podemaos distinguir
dos tipos de autoridades: Ia ca-
rismatica v la institucional.. El
profesor medio, sin personalidad
para €l mando, se beneficia asi
de la institucionalizacion de la
autoridad”.

Los socidlogos Gabriel Tarde y
Max Weber complican un poco
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mas el esquema tipoldgico. Tarde
entiende que el poder institucio-
nalizado siempre imita al poder
personalizado. "Fue necesario,
—escribe— al principio de cual-
quier sociedad antigua, un gran
despliegue de autoridad ejercido
por unos cuantos hombres sobe-
ranamente imperiosos y positi-
vos”. A partir de esta observacion
—segun la cual al principio era el
carisma— Weber elabord una
sugestiva teoria —la rutinizacion
del carisma— que convierte al
dualismo carisma-institucién en
dualismo carisma-tradicion para
dar entrada al tercer elemento
del tripode, la legalidad de la
decision. Es lo que todos los
estudiosos llaman autoridad legal
0 racional (4).

En fecha mas reciente el filoso-
fo suizo M. Bochenski ha des-
arrollado su logro en una direc-
cion que enlaza con €l logro de
Weber. Un analisis, —nos dice—
puramente ldgico nos describe la
distincion entre dos tipos princi-
pales de autoridad, la epistemo-
l6gica v la deontoldgica. Cada
una existe porgue en la realidad
se dan tanto ‘proposiciones”
sobre o que hay verdaderamente
en el mundo, como ‘dradenes”
sobre |0 que debe ser gjecutado.
Debe estudiarse, por un lado, la
autoridad del gue sabe o conoce
la materia y por otro, la autori-
dad del que puede actuar o
presidir la accion.

"la mayor parte del saber en
la época presente se funda en la
autoridad epistemologica.. Lla
aceptacion de la autoridad deon-
tologica va siempre ligada a un
objetivo o fin practico; es una
aceptacion orientada a fines prag-
maticos. Siempre supone un ob-
Jetivo practico, un acontecimien-
to que todavia no se ha realizado,
que esta en el futuro y que es
deseado por el sujeto”,

El cruce entre los dos tipos de
autoridad sugeridos por Molnar
y Marsal, —carisma e institu-
cion— y los dos tipos de Bo-
chenski —conocimiento y de-
ber— nos lleva a la tipologia de
cuatro términos antes anunciada,
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—carisma, tradicion, razén y ma-
gisterio—. El tipo de autoridad
originario, —el carismatico— tan
caro al militar profesional, gueda
abierto a dos desdoblamientos
de lo autoritario. Donde habia,
en tiempo pasado, "carisma” o

Hercule combatiendo a los infieles.

mando del que puede, se afiade
“magisterio” o mando de las
costumbres, se aflade "razon” o
mando de lo imaginado y pro-
yectado para el futuro.

La tipologia de la autoridad,
que gueda hoy al alcance del




hombre moderno, se transforma
€n un cuadro o cuarteto con
capacidad para engendrar obe-
diencias: las obediencias al caris-
ma, a la tradicion, al magisterio y
a la razon. La Figura 2 expresa
graficamente la conclusion del
proceso lbgico que acabamos de
rematar.

(QUIEN MANDA?

A la primera pregunta de nues-
tro interrogatorio sobre la legiti-
midad de un sistema de autori-
dad, —piénsese en una Unidad
importante del Ejército de Tierra,
de la Armada o del Ejército del
Aire— puede contestarse, de
cuatro formas diferentes.

Es posible que mande una
autoridad carismatica, intimamen-
te basada sobre el caracter del
jefe vy en principio, orientada
hacia la fundacion de una estirpe.
En si misma la situacion se explica
por el grave riesgo en gue vive (o
vivio) la comunidad de hombres
libres. El jefe carismatico posee
(0 tiene) autoridad y por ello
estd en condiciones de exigir
obediencia.

Es probable, con todo que
mande una autoridad tradicional,
sostenida por el peso de la insti-
tucion militar en cuanto tal. La
obediencia alli obtenida se debe
a la costumbre, al uso acreditado

de unos procedimientos de ac-
tuacion que solo saben manejar
los miembros de unos sectores
nobles de la:comunidad a los que
se llama estamentos. El tipo de
obediencia se legitima ahora en
una lejana fundacion que, en su
recuerdo, autoriza a los nuevos
titulares del mando al ejercicio
del poder vy a la imposicion de
sanciones contra los desobedien-
tes.

Es, sin embargo, improbable
pero posible, que mande una
autoridad maagistral. Esta se deri-
va del reconocimiento social de
una sabiduria tedrica o practica.
El mando de esta condicion tiene
reconocido un talento mejor que
un caracter. Reline tras desi
seguidores que constituyen es-
cuela en el mejor de los casos.

Por ultimo, es mas que proba-
ble que mande una autoridad
legal o racional. Ella obliga no por
las cualidades de la persona, sino
en funcion del acatamiento disci-
plinado del conjunto, —tendria
que decir del consentimiento
burocratico— a un proyecto co-
mun pensado por otros y en si
mismo tan perfecto como pen-
diente de realizacion.

Es facil comprender, teniendo
a la vista la Figura 3, que a lo
largo de los ultimos cinco siglos,
tanto los titulares de la legitimi-
dad del mando militar, como del
poder politico, han procurado
que los responsables salten por

Figura 3. ;Quién manda?

via revolucionaria o caminen por
via reformista desde los tipos de
autoridad mas antiguos (carisma
y tradicion) a los mas modernos
(magisterio y razon). Es mas, se
ha producido un desencanto res-
pecto a la eficacia de la autoridad
del que sabe (maestro) y se ha
generalizado la pura asuncion
del derecho a mandar del que
puede (jefe) en el ambito de la
autoridad racional, impersonal y
deontoldgica de la ley.

;PARA QUE SE MANDA?

En teoria general del compor-
tamiento el objetivo o la finalidad
dei gercicio del mando oscila
entre los dos extremaos de esta
alternativa: la seguridad del £s-
tado o la prosecucion de un
Movimiento. Esta alternativa (es-
tatica-dinémica) se ve afectada
por las situaciones o ambientes
que, para simplificar las cosas,
vamos a llamar tiempo de paz (©
normalidad) y tiempo de guerra
(0 excepcionalidad). Debe quedar
patente que lo especifico del
mando militar, —el riesgo de
perecer— es mucho mas sensible
que lo especifico del arte de
gobernar —el bienestar social—
a este dualismo de situaciones.

Por ejemplo, como puede ob-
servarse en la Figura 4, bastan los
Usos y costumbres en tiempo de
paz para que los miembros de la
comunidad crean tener bien aten-
dida la seguridad del Estado. En

El hombre El 6rgano
(Tiene autoridad) (Esta autorizado)
CARISMA TRADICION
; CARACTER COSTUMBRE
Exige
obediencia (Estirpe) (Estamento)
MAGISTERIO RAZON
Resulta TALENTO LeY
obedecido  (Escuela) (Escalafon)
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esta coyuntura todo ayuda a la
fijacion de comportamientos so-
ciales en torno a los cuales, de
hecho, las relaciones de mando y
de obediencia se atienen al tipo
tradicional de autoridad. El obje-
tivo es el bienestar.

El tenso cuidado por la eficacia
de las normas va mucho mas alla
cuando lo que los dirigentes de
la comunidad pretenden es la
aceleracion de los resultados de
un proyecto en curso. La prose-
cucién del Movimiento estaria
comprometida si no se introdu-
jera un factor de aceleracion.
Cuando la finalidad es el progreso,
las relaciones de mando y de

Figura 4. ;Para qué se manda?

Ahora bien, en la perspectiva
de unos cambios profundos la
pretension de excepcionalidad
puede poner puntos en una
direccion sutilmente nueva. Ya
no se trata solo de la obtencion
de una victoria sino de la implan-
tacidn de un orden nuevo. Las
relaciones de mando y obediencia
se inclinan hacia la escucha de las
indicaciones de un magisterio, es
decir, se abre un pasillo para el
tipo magistral de autoridad. La
finalidad del movimiento es una
innovacion.

Los dos objetivos, —el bienes-
tar y la victoria— vy las dos
finalidades —el progreso y la

Seguridad del estado Desarrollo del movimiento

TRADICIONAL RACIONAL
. BIENESTAR PROGRESO
Tiempo de
paz (Usos y costumbres) (Normas)
CARISMATICA MAGISTRAL
. VICTORIA INNOVACION
Tiempo
de guerra (Convicciones) (Ideas)

obediencia se ajustan inexorable-
mente a algun tipo racional de
autoridad cuya expresion es el
imperio de la ley.

En tiempo de guerra, —0 de
grave crisis— alguien decide la
suspension por razones de su-
pervivencia del sistema de lo que
en términos juridicos suelen lia-
marse garantias constitucionales
Y, €n su consecuencia, declara un
régimen de excepcion. En princi-
pio, todo parece indicar que se
trata Unica y temporalmente de
la seguridad del Estado frente a
una amenaza esgrimida por el
enemigo. En este punto, con
razén o sin ella, la realidad histo-
rica acusa la presencia y la vigen-
cia de un tipo de relaciones de
mando y obediencia carismatico.
El objetivo es la victoria.
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innovacion— se reflejan en el
arte de buen mandar. Para el

Figura 5. ;Cémo se manda?
Estilo autoritario

militar de carrera lo importante
es gue se tome conciencia de la
etapa historica que a los gjércitos
les esta tocando vivir. Es el mejor
camino. No se trata de una
opcion entre objetivos y finalida-
des en abstracto, sino de un
descubrimiento IUcido de lo que
esta en juego en cada momento
dado o coyuntura historica.

;COMO SE MANDA?

En el ambito del arte de buen
mandar gue venimos llamando
nueva sociedad (o sociedad de-
mocratica) hay que distinguir 1a
existencia de dos estilos de go-
bernar frente a los cuales, de
ninguna manera, conviene ser
neutral: el estilo autoritario y el
estilo liberal. La sociedad demo-
cratica, y el militar de carrera
dentro de ella, prefieren mandar
liberalmente. Pero notese que se
trata del estilo o0 modo liberal
con que se gjerce una autoridad
y no del estilo 0 modo de no
ejercerla.

La Figura 5 muestra dos alter-
nativas para el mando respecto
a los dos estilos cuya naturaleza
no viene desvelada por la fre-
cuencia de sus apelaciones a
estas cuatro formas de expresion
de la voluntad de quien toma las
decisiones: 1) Ordenes o Precep-
tos; 2) Ordenanzas © Manda-

Estilo liberal

CARISMA RAZON

ORDENES LECCIONES

En lo s 0
concreto PRECEPTOS DOCTRINAS

Unidades Tacticas Unidades Administrativas

TRADICION MAGISTERIO
ORDENANZAS CONSEJOS

En lo = o
abstracto | yyANDAMIENTOS PRINCIPIOS

Centros Técnicos

Centros de ensenanza



mientos; 3) Lecciones o Doctrinas
y 4) Consejos 0 Principios.

Las cuatro formas (0 formali-
dades) de ejercicio del mando
son en si mismas aptas para la
adecuada resolucion de algun
tipo de cometidos. No estan
clasificadas en buenas o malas,
mejores o peores, licitas o ilicitas.
Las hemos citado en un ordena-
miento que va del maximo de
imperiosidad al maximo de tole-
rancia. Las Ordenes o Preceptos
tienen caracter ejecutivo, tan
particular como coyuntural. Las
Ordenanzas 0 Mandamientos po-
seen un caracter normativo, tan
general como permanente. Las
Lecciones o Doctrinas exhiben su
caracter practico, en definitiva
ejecutivo. Los Consejos o Princi-
pios ofrecen un caracter teorico,
en definitiva orientativo, en sen-
tido general y permanente.

Buscando una correspondencia
con los cuatro tipos de autoridad,
realmente dadas, tanto en el
seno de las instituciones militares

como en la teoria politica, cabe
concluir que el reino de lo pre-
ceptivo seria las Unidades Tacticas
(liderazgo carismatico), el reino
de lo regulado serian los Centros
Técnicos (jefatura tradicional), el
reino de lo articulado las Unidades
Administrativas (jefatura legal) v
el reino de o sugerido los Centros
de Ensefianza (direccidn magis-
tral).

En definitiva, todo es arte,
incluso cuando tratamos de si-
tuar a la ciencia en el lugar que le
corresponde. También se con-
vierte en artistico en su esencia
cualquier modo de ejercicio del
mando.

NOTAS

1) MARSAL, Maurice— La Autorf-
dad. Coleccion ¢Qué s€? num, 45.
Oikus-tau. Barcelona, 1971. “Jefe es
agquel que se halla al frente, que dirige
o manda; y autoridad € poder de
hacerse obedecer” (littré).

(2) BOCHENSKI, IM.— ;Qué es auto-
ridad? Biblioteca de Filosoffa num. 9.

Herder. Barcelona, 1979. “En la autori-
dad se da siempre un tercer elemento,
el término primero es aquel gue tiene
la autoridad. El término segundo s la
persona para quien €l portador tiene
£53 autoridad. Y finalmente, el campo,
que se indica simplemente como am-
bito de la autoridad".

(3} MOLNAR, Thomas.— La autori-
0aa y sus enemigos. Temas de Nuestro
tiempo. Ediciones y Publicaciones Es-
pariolas, S.A. (EPESA). Madrid, 1976. En
tanto que la ley es coercitiva, 1a
autoridad se dirige a un consenti-
miento previo... ante la ley refrenamas
nuestro  comportamiento... ante la
autoridad consentimes, sentimos al
unisone con ella, estamos de acuerdo
con 1o gue nos pide”.

(4) WEBER, Max.— Economia y so-
ciedad. (Referencias ¢ Estructuras de
poder). Fondo de Cultura Economica.
México, 1964. Tomo |. “Existen tres
tipos puros de dominacion legitima.
1. Racional: se apoya sobre la creencia
en la legalidad de ordenaciones esta-
blecidas. 2. Tradicional: se apoya en la
creencia en la santidad de las tradicio-
nes que tienen vigencia desde tiempos
remotos. y 3. Carismatico: se apoya
en la entrega extracotidiana al herois-
mo, la santidad o elemplaridad de una
persona cuyas ordenes son emitidas o
reveladas”.




EL MANDO
EVOLUC ION

FACTORES %AUE

DECISION

...y me dais a elegir entre una descripcion cierta,
pero que no ensena nada, e hipétesis que preten-
den ensenarme, pero que no son nada ciertas...”.

Albert Camus. El mito de Sisifo

JUAN NARRO ROMERO

Coronel de Ingenieros

Mas que una evolucion, el
Mando y con €él todos los con-
ceptos analogos de direccion,
gestion, liderazgo, estan viviendo
una auténtica revolucion. Esta
consiste en el paso de una deci-
sion unipersonal fruto de las
cualidades del Jefe, aungue apo-
yada en asesoramientos adecua-
dos, a una decisibn mucho mas
dependiente de un grupo de
personas. El ejiemplo mas claro
esta en la evolucion del Mando
con una estructura jerarquica
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tradicional al concepto Cil (Man-
do, Control, Comunicaciones e
Inteligencia), y de éste a otras
estructuras con bases de datos
comunes o distribuidas formando
parte del ¢4, o CF, Mando, Con-
trol, Comunicaciones, Informatica
e Inteligencia. Ya se dio un paso
importante al asumir la definicion
de Mando vy Control (1), es decir
el conjunto del mando propia-
mente dicho, la organizacion y
los procedimientos. El profesor
Galbraith lo define como la "tec-
noestructural” (2): el conjunto
de individuos que participan en
la toma de decisiones.

Las incognitas que debe resol-
ver el Mando son hoy mucho
mas complejas. Para hacerles fren-
te hace falta especializacion, la
especializacion provoca la com-
partimentacion, y ésta requiere
una organizacion adecuada. Es la
idea principal que vya apunté
hace unos anos en esta Revista
(3).

Al analizar los problemas del
mando y la direccibn parece
adecuado aprovechar la expe-

Ya no se puede mandar con
una organizacién tradicional,
mecédnica, debe hacerse con
una herramienta nueva, un “sis-
tema dindmico”.

riencia del mundo empresarial o
de la administracion. Por un lado
porgue tienen mucho en comun
con el de los Ejercitos (4), y por
otro porque si bien en un princi-
pio la empresa aprendio de la
organizacion militar (5), hoy vy
mas en tiempo de paz, sus expe-
riencias son muy validas, al ser

Ejército. Diciembre 1991



mas dinamica y estar en continua
evolucion. Estos han sido tan
profundos gue casi no se reco-
nocen las teorias de organizacion
de Tylor y Fayol o las de la admi-
nistracion de Max Weber.

Sin embargo es necesario un
factor de correccion para evitar
una excesiva orientacion en los
modelos y técnicas de la gestion,
olvidando que €l principal recurso
que vamos a utilizar es el humano
y gue su empleo en el campo de
batalla impone unos condicio-
nantes que solo se resuelven

manteniendo algunas de las esen-
cias tradicionales del Mando. Mac
Namara, uno de los padres del
planeamiento y programacion de
la Defensa, introdujo a su paso
como Secretario de Defensa unos
criterios de gestion vy eficacia
tan puramente técnicos que fue-
ron de dudosa validez (6).

Por otra parte no se piense
que se va a tratar de mando
colegiado o de las decisiones de
un Comité. El mando unipersonal
sigue siendo el sujeto de este
articulo, pero el Jefe se va a
mover en un entorno muy dis-
tinto al tradicional. Este nuevo
entorno tiene mucho que ver
con los expertos 0 al menos con
los que poseen la informacion
adecuada o el acceso a ella. El
articulo sélo pretende asomarse
timidamente a un vasto campo
de una enorme importancia.

En esta | Parte se consideran
los nuevos factores gue afectan
a la decision. En la Il Parte €l
Mando en sus tres aspectos, s
decir su personalidad, las carac-
teristicas de la organizacion que
le apoya, y los procedimientos
para llevar a cabo la funcion del
mando en una organizacion com-
pleja.

¢LIDERES O GESTORES?

La primera pregunta que hay
gue hacerse s ¢qué es el Mando?
¢lider o gestor? Al pertenecer a
Una estructura jerarquizada cada
escalon ejerce funciones de man-
do sobre los que le estan subor-
dinados, pero estas funciones
son muy diferentes segun sea el
nivel de que se trate. No es lo
mismo, vy eso es obvio, el mando
de Teniente que el del Jefe del
Estado Mayor del Ejército. Tienen
distintas responsabilidades, por
lo tanto distintos niveles de deci-
sion y en consecuencia distintas
caracteristicas. El primero tiene
una fortisima componente de
liderazgo y su mision fundamental
es dirigir hombres. El segundo
tiene mucho mas de director v
gestor y su gran mision es la de
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dirigir recursos. Por tanto el
concepto de Mando comprende
tanto al liderazgo como a la
gestion. Entre ambos extremos
se encuentran todos los miem-
bros del Ejercito. Ambas compo-
nentes son comunes a todos
pero con rasgos de lideres o de
gestores mas 0 menos acentua-
dos en funcion de la situacion de
cada uno.

La vida profesional hace que la
componente de lider, o el Mando
de nivel inferior, se desarrolle
durante mucho mas tiempo gue
la de gestor, 0 el Mando de alto
nivel. Si a eso se anade que esta
ultima ofrece mas dificultades,
menos oportunidades para ser
gjercitada, que se trata de una
materia en continua evolucion, y
por tanto de ensefianza mas
dificil, que la formacion no acaba
de concederle la atencion que
merece, coincidira el lector en
que el campo de la gestion es el
mas desconocido.

UN “"MODELO"” DE ANALISIS

Para analizar el tema ¢;qué
mejor “modelo” que el Mando en
el campo de batalla? Es un mo-
delo que nos es familiar y del gue
se puede extrapolar al campo
mas general de la Direccion. Aquél
Se mueve en unos parametros
de espacio, tiempo, y complejiidad:
incertidumbre, entorno dificil,

trascendencia de la informacion,
que son validos para este. Son
tan validos gque si nos quitamos
el casco Marte, nos vestimos de
ejecutivos y nos asomamos a los
problemas de una empresa sur-
gen practicamente los mismos
factores. Porgue en ambos casos
el Mando, €l Jefe, el Director, el
Presidente o como quiera llamar-
se, lo que tiene que hacer es
decidir.

“La condicion esencial del que
giercer el mando es su capacidad
para decidir” (art. 77 RR.0OQO.).
Esta es la clave del problema,
adoptar decisiones. La perspecti-
va, la escala y la proyeccion en el
tiempo son también muy varia-
bles en funcion del escalon que
se considere. Por ejemplo, en
combate un Mando de Batallon
adopta decisiones de minutos, €l
General de la Brigada de horas, el
de la Division de dias, quizas solo
toma una decision importante al
dia. Resulta paraddjico que dis-
poniendo de un “"modelo” tan
sugerente que ademas €s la fina-
lidad principal de los ejércitos, no
extrapolemos sus ensefanzas a
situaciones de paz, las mas co-
rrientes a o largo de nuestra
vida militar. Y sin embargo el
mundo civil se enfrenta a proble-
mas de organizacion y direccion
similares y los resuelve, como se
vera, con métodos también simi-
lares.

En la empresa hay igualmente

MODELOS DE DECISION
DECISION DECISION SIN
ESTRUCTURADA ESTRUCTURAR
LOGICA INTUICION + LOGICA
CUANTITATIVA CUALITATIVA
FACTORES DEFINIDOS  FACTORES POCO
DEFINIDOS
PLAZOS CORTOS LARGO PLAZO
NIVELES INFERIORES ALTO NIVEL
BASADA EN LA BASADA EN LA
EXPERIENCIA STICA
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Ataque a Siena.

decisiones de tipo muy distinto.
Simon el padre de la “Teoria de
la Decision” las clasificaba en
decisiones ‘estructuradas”, las
de |os niveles inferiores: repetiti-
vas, medibles, que pueden basar-
se en la experiencia, de menor
importancia, y decisiones "no
estructuradas”, 1as de alto nivel,
gue se enfrentan a situaciones
nuevas y a menudo muy a largo
plazo, v que exigen imaginacion
y riesgo.

En el grafico partiendo de la
clasificacion de Simon se intentan
identificar las caracteristicas mas
acusadas de los dos tipos de
decision. El bloque de la izguierda
reline el conjunto de circunstan-
cias que no es mas habitual v el
gue menos incertidumbre com-
porta. Es el apropiado para los
niveles inferiores y se basa en los
Reglamentos y Manuales. El blo-
gue de la derecha es mucho
menos seguro, hay que aventu-
rar, hacer predicciones, en defi-
nitiva arriesgarse ante lo desco-
nocido e inventar. Los dos tipos

de decision estan presentes en
cada uno de los escalones del
Ejército, coexistiendo en mayor
0 menor proporcion.

En consecuencia aungue a lo
largo del articulo se considera el
problema del Mando de una
forma global y referido a todos
los niveles, la atencion principal
se va a centrar en el Mando de
niveles superiores y en "decisiones
no estructuradas”. Pero no iden-
tifique el lector este nivel exclusi-
vamente con el de los Generales,
también puede afectar al de los
Oficiales Superiores, que pueden
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enfrentarse, aungue en menor
escala, a problemas y organiza-
ciones complejas. Precisamente
el gran salto cualitativo en el
mando es el que se da al pasar
del mando de Compahia, mando
de caracter personal y directo, al
mando de Batalldn, mando por
medio de un organo interpuesto,
la Plana Mayor. Mandar con una
organizacion auxiliar implica un
estilo de orden muy diferente
gue se va complicando conforme
se asciende por la escala jerarqui-
ca.

FACTORES QUE AFECTAN
A LA DECISION

En cierto modo se trata de los
conocidos factores de la decision,
ambiente, terreno, enemigo...
pero con nombres muy distintos
ya que vamos a intentar genera-
lizar aplicandolos a situaciones
de paz, crisis o guerra vy al medio
y largo plazo.

Complejidad

La adopcion de decisiones es
cada vez mas compleja. En el
“modelo” sugerido, en el campo
de batalla, los espacios son ma-
yores, los tiempos de reaccion vy
decisién cada vez mas cortos, la
incertidumbre, la dimension psi-
colbgica, un largo etcétera v
sobre todo conseguir la conjun-

cion de esfuerzos de muy distinta:

indole en el lugar y momento
decisivos, hacen que el gran reto
del Mando de hoy sea hacer
frente a una gran complejidad.
La complejidad desborda las
capacidades humanas de un solo
individuo. El mando directo, el
que gjercio César, el Gran Capitan,
Wallenstein, Napoledn o Welling-
ton murié definitivamente en la |
Guerra Mundial. Los desastres de
la guerra de trincheras, su enor-
me costo humano fueron fruto
de un mando "ciego”, que man-
daba muy retrasado, "e/ mando
de castillo”, que era incapaz de
sequir la evolucion de la situacion,
y que por tanto su Unica manio-
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bra era un plan minuciosamente
preparado pero que en cuanto
la realidad lo distorsionaba, su
propia rigidez solo podia conducir
al fracaso.

Desde entonces se ha produci-
do una eclosion de medios que
intentan salvar el obstaculo de
"fa linea de horizonte” es decir
ver lo que esta pasando més alla.
De aqui el desarrolio de los medios
de obtencion de informacion vy
de los sistemas de inteligencia.
Pero este desarrollo esta Iejos de
haber resuelto todos los proble-
mas, porgue si bien hoy es posible
dispener de una aceptable infor-
macion y de un conocimiento del
enemigo “en profundidad” dando
tiempo para poder decidir, y no
siempre, como le acaba de ocurrir
a Sadam Hussein, estos medios
saturan y bloguean la capacidad
humana de asimilacion si no se
procesan adecuadamente. Si en
Vez de centrarnos en el enemigo,
lo hacemos en los medios propios,
la situacion es similar. Sistemas
de armas mas sofisticados, man-
tenimiento complejo, espacios
mas amplios para controlar, me-
dios humanos mas sometidos a
tension y desgaste emocional,
incrementan la necesidad que
tiene el mando para conocer la
disponibilidad real de sus propios
medios. Cuando empieza la ac-
cion, esos espacios enormes don-
de despliegan las unidades, den-
tro de ese "vacio del campo de
batalla” al que obliga la necesaria
dispersion y la movilidad tactica
de los medios mecanizados mo-
dernos, hacen también muy dificil
el seguimiento de la situacion
propia. En resumen, un enemigo
movil contra el que son necesarios
NUMEerosos sensores y medios de
obtencién, una informacion que
pueda saturar los medios de
inteligencia, unos medios propios
que proporcionan datos criticos
desplegados por amplios espacios
de dificil control, todo ello hace
gue al final el jefe tenga que
recurrir absolutamente a la or-
ganizacion para auxiliarle en la
toma de decisiones.

Esta complejidad, unida a la

mayor incidencia del factor hu-
mano, Yy a las dimensiones supe-
riores del Ejército de Tierra con
respecto a la Armada o al Ejército
del Aire, puede ser una de las
razones principales que han ali-
mentado el lugar comun, a me-
nudo erréneo, de un pretendido
retraso de este con respecto a
agquellos.

Si en vez del campo de batalla
nos asomamos al mundo empre-
sarial, los datos fundamentales
del problema de la decision son
los mismes. Situaciones complejas,
datos abundantes, necesidad de
una organizacion gue los procese
Y que auxilie al jefe en sus deci-
siones. ¢Pero se trata realmente
de una decision personal?

Recurriendo de nuevo a Gal-
braith v a su "tecnoestructura”.

"La decision no es, pues, pro-
aucto del individuo, sino de gru-
pos, Cada uno de ellos contiene
los hombres que poseen la infor-
macion o €l acceso a ella en la
mediga en que importa para la
decision en curso, junto con otros
hombres cuya habilidad consiste
en resumir y contrastar esa in-
formacion y obtener una conclu-
sion. De este modo obran eficaz-
mente los hombres en asuntos
en los cuales ningun individuo,
por exaltado o inteligente que
Sea, tiene mas que una fraccion
del conocimiento necesario. Eso
&s lo que hace posible la empresa
moderna y, en otro contexto, lo
que hace posible el gobierno
moderno. Es una suerte que los
hombres de conocimiento limita-
do sean de tal manera que pue-
dan colaborar de este modo. Si
no fuera asi. los negocios y el
gobierno se encontrarian parali-
zados en cada momento, espe-
rando la aparicion de un hombre
con la suficiente amplitud de
conocimiento para resolver el
problema a la vista”.

Se produce un cambio impor-
tante con respecto a las estruc-
turas clasicas. Algunas de las
diferencias mas importantes son
las siguientes:
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— Lasrelaciones jerarquicas bien
definidas empiezan a difumi-
narse en las organizaciones
complejas.

— Se produce un desplazamien-
to desde la personalidad hacia
la organizacion.

— Las relaciones de mando dis-
minuyen y se incrementan las
relaciones funcionales.

Estos cambios provocan la ne-

de Leuthen (1757).

cesidad de una mayor interrela-
cion entre sus componentes. En
el Ejército, el proceso se ha
desarrollado a la inversa, es decir
ya existia cierta especializacion,
las Armas. Ahora para hacer
frente a la nueva complejidad,
hay que comprender el todo, el
Ejército, manteniendo la especia-
lizacion. El problema es doble al
tener que asumir una nueva
dimension global y a la vez inte-
grar ramas muy diferenciadas,
Con una gran carga historica y
tradicion.

Incertidumbre

En principio aqui tienen cabida
algunas de las consideraciones
expuestas en el apartado de
complejidad, referentes a la si-
tuacion de los medios propios y
a la actitud v posibilidades del

de Potsdam avanza bajo el fuego enemigo en la batalla

enemigo, o al desconocimiento
sobre las dificultades que se
deben salvar.

El campo de batalla es el "reino
de la incertidumbre” segun Clau-
sewitz (8). Quizas el mejor gemplo
es la incertidumbre de dénde
atacara el enemigo y el tendido
del obstaculo correspondiente.
:De qué le sirvid a Sadam una
fuerte posicion defensiva des-
bordada por el flanco? Hubiera
sido mucho mas eficaz organizar
la posicidbn cuando el enemigo
hubiese materializado su esfuerzo,
lo que se llama “el tendido inteli-
gente del obstaculo”, aqui inteli-
gente en el contexto de conoci-
miento sobre el enemigo, es decir
tenderlos con arreglo a lo que
esta haciendo el adversario. Unos
ingenieros flexibles y dinamicos
pueden resolver este problema,
unos ingenieros clasicos no haran
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frente a la gran pregunta ¢por
ddnde atacara? excepto con una
desproporcion de medios que
nunca se da en alguien que
defiende. La flexibilidad parece la
respuesta a la incertidumbre.

En una situacion clasica eran
mas habituales "decisiones es-
tructuradas” a las que una orga-
nizacion tradicional, basada en la
experiencia de sus miembros,
formados para resolver situacio-
nes repetitivas, podian hacer fren-
te. Por ejemplo, “formar el cua-
aro”, desplegar ‘‘dos delante y
uno detras”. Pero el nuevo am-
biente es distinto, hoy se trata
de mandar en “tiempos turbu-
lentos” (9). Este tipo de mando,
haciendo frente a numerosas
incertidumbres tiene que aceptar
riesgos al no poder controlar
todos los factores presentes y
tener que enfrentarse a lo des-
conocido. Uno de los temores
ancestrales del hombre.

En consecuencia para hacer
frente a la incertidumbre el man-
do debe disponer de una organi-
zacion flexible y dinamica, capaz
de reaccionar en corto tiempo
(la escala del tiempo varia segun
el escalon).

Un entorno dificil

El entorno dificil se presenta
por supuesto en el campo de
batalla, pero también en tiempo
de paz. Esta muy ligado al factor
siguiente, el cambio, y en parti-
cular el cambio acelerado que s
€l signo de nuestro tiempo.

En el combate las caracteristi-
cas de |os riesgos 0 amenazas a
los gque hay que hacer frente
son, por supuesto, la principal
dificultad vy el fin ultimo de los
Ejércitos.

En tiempo de paz este entorno
dificil se produce especialmente
en el seno de las sociedades
democraticas donde la pluralidad
de opiniones alimenta muchas
criticas hacia la Defensa y sus
fuerzas. Las dificultades externas
provocan un sentido centraliza-
dor en los Ejércitos. Ademas la
clase politica cambia cada cierto
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tiempo v con ello pueden modifi-
carse las grandes lineas que de-
ben seguirse. La dificultad se
produce al incidir estos cambios
directamente en una estructura
con cierta inercia y donde solo se
pueden provocar cambios a cier-
to plazo.

Los cambios continuos en doc-
trinas y tecnologias son otro
factor de dificultad ante el que
una organizacion tan compleja
como el Ejército le cuesta reac-
cionar, debido a limitaciones pre-
supuestarias para adquirir nuevos
sistemas, a la necesidad de ela-
borar las nuevas doctrinas, y al
tiempo y esfuerzo necesario para
ensenarselas a sus miembros.

El ritmo del cambio

Si parte de la complejidad es
debida al cambio, cuando este se
produce a un ritmo cada vez
mas rapido, aun resulta mas
dificil la accion del mando. Pero
este mayor ritmo parece una
constante de todos los ordenes.
Es casi un topico eso de que los
Ejércitos se preparan para la
proxima guerra con los medios y
tacticas de la anterior. El cambio
siempre sorprende, pero si ade-
mas este cambio se produce mas
deprisa, la posibilidad de sorpresa
€5 muy superior (10).

Por otra parte el cambio pare-
ce ser la caracteristica principal
de esta época, y €5 un cambio
sometido a aceleracion. Por ello
se producen dos fendmenos muy
importantes: la evolucion de los
valores es ahora mas rapida que
en cualquier otro momento de la
historia, y la fragmentacion de la
sociedad acarrea la diversificacion
de los valores. Se resquebraja la
opinidn general (11). Si la sociedad
y la opinion publica son elementos
fundamentales de la moral de un
gjército y de su espiritu de lucha,
esta evolucion de valores vy 1a
diversidad de la opinién publica
seran dificultades afadidas de
gran trascendencia.

Todo ello proveca incertidum-
bre y complejidad. Para hacerles
frente, a un ritmo cada vez mas

acelerado, hace falta un organis-
mo que Se adapte vy que sea
innovador. Es decir no sélo que
haga frente a los cambios en la
organizacion sino crear una or-
ganizacion que pueda vivir con el
cambio. Y un cambio en todos
los drdenes, tanto intrinsecos a
las Fuerzas Armadas como en el
entorno que las rodea y al que
pertenecen.




El factor humano

Como se ha indicado anterior-
mente incluso en un terreno
puramente organizativo, el factor
humano es esencial. Tanto es asi
gue una parte importante de la
“doctrina” de gestion esta dedi-
cada a esta parcela. Por supuesto
o es en los Ejércitos tal como
reflejan las Reales Ordenanzas, y

mucho méas en el campo de
batalla donde la importancia de
este factor es determinante. Lo
sigue siendo a pesar del desarrolio
tecnologico v de los sistemas de
armas (12).

Cinco de los siete Principios
esenciales de la Gestidn que enun-
cia Drucker se refieren al hombre
(13). Los organigramas es-
tan vivos. La bondad y eficacia

Las incégnitas que debe resol-
ver el Mando son hoy mucho
mis complejas. Para hacerles

de una organizacion depende de
multiples factores pero uno de
los mas importantes es la perso-
nalidad de sus miembros.

El factor humano, mando, es
uno de los dos elementos clave.
El otro es el factor humano,
subordinado. Y no seria facil
determinar quien es mas impor-
tante. Porgue si unos planean,
otros ejecutan y el resultado
final depende de todos. Keegan,
el El Rostro de la Batalla,
hace un buen analisis del campo
de batalla desde el punto de
vista del combatiente del que se
deduce esta complementariedad.
En busca de la Excelencia
€5 Una muestra de la importancia
de este factor en la empresa,
tanto en lo que afecta al lider y
al jefe, como a sus subordinados.
En particular, y referente al pri-
mero, describe lo que llama "Yide-
razgo transformaador” que consi-
dera una de las claves de las
empresas con exito (14).
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Importancia
de la
informacion

La informacion ha sido definida
como el mecanismo primario de
conexion entre todos los siste-
mas. El tema de la informacion es
hoy tan importante gue algunos
lo consideran como la circunstan-
Cia caracteristica del mundo de
hoy del futuro inmediato (15). En
su momento la principal fuente
de poder fue la fuerza, luego lo
fue el dinero, anora es el conoci-
miento. Tal es su importancia gue
Drucker (16) considera que el
nuevo estilo de organizacion sera
la basada en la informacion.

Reconocida su importancia se
plantean dos problemas. El pri-
mero es disponer de suficiente
informacion. Pero una vez conse-
guida, el segundo problema es
procesarla adecuadamente.

La informatica es una gran
herramienta para el procedimien-
to de esa informacion pero hay
que superar algunas dificultades.
Con anterioridad a lanzarse a
costosas adquisiciones de equipo
hay que crear la mentalidad
necesaria. Es muy Util si el usuario
€S capaz de superar el “sindrome”
del informatico y antes de que
este comience a disenar por su
cuenta, le define con precision lo
gue quiere. Resuelve problemas
y crea otros tan importantes o
mas, como son el control de esa
informacion, en su mayoria ge-
nerada por escalones alejados
del mando y elaborada por ex-
pertos o especialistas que esca-
pan a su control.

En consecuencia una de las
tareas mas importantes del man-
do es disefiar o controlar su
sistema de informacion, que le
mantenga al corriente de los
cambios externos, que sirva de
nexo entre los compartimentos
de su organizacion, que cuando
se genere sea fiable, y que cuando
se elabore se haga adecuada-
mente y orientandola al cumpli-
miento del objetivo o de la mision.
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CONCLUSIONES

El mando tiene gue tener la
perspectiva suficiente tanto es-
pacial, manda una organizacion
muy compleja, como temporal,
debe planear a largo plazo. Se
MUEVe en un entorno cambiante
cuya principal caracteristica es
que lo esta haciendo acelerada-
mente. La informacion es el me-
canismo que liga las diversas
partes de su organizacion, gue le
mantiene al corriente de los cam-
bios externos, del funcionamiento
de su organizacion v de los des-
vios entre planeamiento vy ejecu-
cion. Por tanto ya no puede
mandar con una organizacion
tradicional, mecanica, debe ha-
cerlo con una herramienta nueva,
un “sistema dinamico”.

NOTAS

1. El Glosario OTAN AAP-6 define
el Sistema de Mando, Control e
Informacion como "Un sisterna
integrado que comprende la
doctrina, los procedimientos, ia
estructura de la organizacion,
el personal, €l equipo, las insta-
laciones y las comunicaciones”.

2. John Kenneth Calbraith. El nue-
vo Estado industrial. Cuar-
ta Edicion. Ediciones ORBIS. Bar-
celona. Capitulo VI.

3. Juan Narro Romero. El Mando
y su Estado Mayor. Revista
Ejército. N. 549 Octubre 1985.

4. Robert N. Anthony. Sistemas
de Planeamiento y Con-
trol. En el anexo B compara
los principios militares de la
“Doctrina” americana, FM 100-5
‘v los principios de planeamiento
empresarial.

5. Peter F. Drucker. Las Nuevas
Realidades. Edhasa. Barcelo-
na. 1990. Pag. 324.

“Fn aquelia época, la tnica gran
organizacion permanente. era
el Ejército. Nada tiene de sor-
prendente, -en consecuencia,
que su estructura de mando vy
control se convirtiera en modelo
para quienes organizaban fe-
rrocarriles transcontinentales, si-
derurgias, bancos modernos, y
almacenes comerciales. El mo-
delo de organizacion jerarquica
engue unos pocos, situados en
la cuspide, mandan y una gran
cantidad situada en la base
obedece, ha constituido la nor-

E.M. general belga en 1854
(litografia de Hendrickx).

ma aurante aproximadaments
clen arios. Pero nunca ha sido
rir su longevidad. Por el contra-
rio cambio casi a la vez que el
conocimiento especializado de
todo tipo se derramo sobre la
empresa”.

. Thomas J. Peters. En busca

de la Excelencia. Ediciones
Folio. Barcelona. 1984. Pag. 52.
Al hablar del Modelo racional lo
enjuicia diciendo "cuando el en-
foque es exclusivamente analf-
tico se desboca v origina una
fllosofia abstracta y despiadiada.
En Vietnam nuestra obsesion
por los recuentos de cadaveres
y nuestra falta de incompren-



sion ante la perseverancia y Ia
Vvision a largo plazo dela mente
oriental culming en la mas ca-
tastrofica y equivocada asigna-
clon de recursos de la historia
de Estados Unidos”. _
. Herbert A. Simon. Adminis-
gglve behaviour. McMillan,
. Carlos von Clausewitz. De la
Guerra. Ediciones Ejército:
1980. Pag. 62.
"La guerra es la comarca de la
incertidumbre; las tres cuartas
partes de aquellas cosas en que
se basa la accion en la guerra
yacen envueltas en la niebla de
una mayor o menor incerti-
aumbre”.
. PFE. Drucker. Managing in
turbulent times. Harper &
Row. Nueva York. 1980. Pag. 40.
la turbulencia mayor y mas
peligrosa restuita hoy e la con-

10.

frontacion entre las ilusiones
de los que toman decisiones,
sea en el gobierno, la direccion
de empresa, 0 los sindicatos, y
las realidades. Pero un tiempo
de turbulencia es también de
gran oportunidad para los que
pretenden entender, aceptar y
explotar las nuevas realidades.
Sobre todo es un tiempo de
oportunidad para mandar”.
Anthony Jay. Management
and Machiaveli.

1.

12.

13.

14.

15.
16.

“El liderazgo, especiaimente a
altos niveles, esta cada vez mas
afectado por el camblo. El cam-
bio se ha convertido en la
principal preocupacion de 2
gestion a alto nivel”.

Alvin Toffler. El “Shock™ del
Futuro. Plaza y Janés. Barcelo-
na. 1990. Pag. 215.

John Keegan, El Rostro de la
Batalla. Ediciones Ejército. Ma-
drid. 1990. Capitulo 5.

Drucker. Las Nuevas Reali-
dades. Pag. 332.

— El Management se refiere
al hombre. Su mision es hacer a
la gente capaz de eficacia con-
junta, para hacer sus puntos
fuertes eficaces v sus debilida-
des irrelevantes.

— Como esta comprometido
con la integracion de las perso-
nas en un proyecto coman, se
encuentra profundamente in-
serto en la cultura.

— (Cada empresa debe com-
prometerse con objetivos co-
munes y valores compartidos...
Sin ellos solo hay-una pandilla.

— Elmanagemente debe ser
asimismo capaz de desarrollar
la empresa y cada uno de sus
miembros a medida que cam-
bian las necesidades y las opor-
tunidades.

— (Cada empresa se compo-
ne de gente con diferentes
capacidades y conocimientos,
que realiza tipos diferentes de
trabajo. Debe construirse sobre
la comunicacion y sobre la res-
ponsabilidad individual.
Thomas Peters y Robert Wa-
terman. En busca de la Ex-
celencia. Ediciones Folio. Bar-
celona. 1984. Pag. 93.
Liderazgo es muchas cosas... €5
la alteracion del orden del dia
para que las nuevas prioridades
obtengan suficiente atencion;
es hacerse visible cuando las
cosas se tuercen e Invisible
‘cuando funcionan bien; es for-
mar un equipo leal en la cumbre
‘que hable mas o menos con
una sola voz; s escuchar cuida-
dosamente gran parte del tiem-
po, hablar a menudo de medo
alentador y reforzar las palabras
con hechos creibles; s ser duro
cuando es necesario y en oca-
siones es el puro use del poder,
0 la “sutil acumulacion de mati-
ces, un centenar de cosas he-
chas un poco mejor’ como dijo
una vez Henry Kissinger.

Alvin Toffler, EI cambio del
Poder. Plaza v Janés. 1390.
Peter F. Drucker. Las Nuevas

' Realidades. Capitulo XIV.
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EL MANDO EN
EVOLUCION (11

UN MANDO
PARA EL
FUTURO
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JUAN NARRO ROMERO

Coronel de Ingenieros

EI Mando de hoy, que va a
dirigir una organizacion compleja,
reguiere una dimension distinta
y unas capacidades nuevas. La
dimension es global, ha de ser
capaz de mandar "un sistema” y
un sistema que esta en continua
evolucion, que por o tanto es
dinamico. Las cualidades son las
necesarias para ser capaz de
abarcar esas dimensicnes globales
v poder adaptarse al “cambio”.

Resulta dificil acudir a fuentes
militares para tratar este tema,
maxime cuando nuestra forma-

Ejército. Diciembre 1991



cion por Armas, v la larga tradi-
cion historica de estas, constitu-
yen un serio obstaculo para
pensar en dimensiones globales.
Pero la dificultad no es exclusiva
de los Ejércitos, le ha sucedido lo
propio a la empresa, quien conti-
nuamente acosada por la necesi-
dad de generar beneficios y por
una dura competencia ha tenido
que aprender las lecciones muy
deprisa. El bien de la paz tiene
como contrapartida que los Ejér-
citos no contrastan sus plantea-
mientos tedricos ni la bondad de
Sus organizaciones, de ahi la ne-
cesidad de beber en las fuentes
de la empresa para abordar este
tema, aungue hay que verlas
siempre a traves de las perspec-
tivas del militar.

Esta Il Parte va a considerar
brevemente la personalidad vy
formacion del mando, la organi-
zacion que le apoya, v finalmente
los procedimientos para mandar
sobre un sistema.

EL MANDO

Elegir el Mando mas apropiado
para un puesto determinado es
una de las decisiones mas impor-

tantes de una buena organiza-
cion. El desarrollo de sus cualida-
des depende entre otros muchos
factores, de la motivacion y de la
formacion recibida. Si la forma-
cion es importante en cualquier
organizacion que quiera mirar
hacia el futuro y tenga que
hacer frente a nuevos retos, 1o
es alin mas en el Ejercito "que es
un gran sistema eaucativo v de
formacion”. Esto aun es mas
critico si se acortan los periodos
en filas de los reemplazos, para
formar a estos y a los reservistas.
Resulta pretencioso resumir en
un simple parrafo todos los ma-
tices y circunstancias que rodean
a la personalidad del mando, sus
cualidades, virtudes, su forma-
cion, etc. Aqui solo se pretende
dar unas pinceladas de algunos
rasgos caracteristicos del Mando
a la luz de los factores expuestos
en la | Parte. Entre las circuns-
tancias que debemos destacar
se pueden citar las siguientes:

Cualidades del Mando

La primera duda es sobre guién
85 mas necesario, un generalista
0 un especialista. El segundo,
como se ha visto s el hijo de la
complejidad. La imposibilidad de
abarcar muchas areas y el cambio
obligan a la especializacion. Pero
el otro es no menos necesario ya
que al compartimentar hay que
relacionar las partes y coordinar-
las. De aqui la paradoja y la
necesidad de disponer de ambos.
Lo malo es que para los escalones
mas altos son imprescindibles los
generalistas, pero en los inferiores
lo son los especialistas. En algun
momento hay gue dar el salto.
En el Ejército podria iniciarse al
pasar a oficial superior.

La autoridad ha sido la fuente
mas importante de control vy
casi la unica, pero hay muchas
otras formas exigidas por socie-
dades mas desarrolladas, en las
que la participacion, la motivacion

Coraceros franceses, 1894

(José Cusachs).

juegan un papel muy importante.
Los nuevos tiempos reguieren
nuevos estilos de mando.

El fin ditimo de toda la forma-
cion es vencer en el campo de
batalla. Y alli se dan unas circuns-
tancias nuevas de desgaste psi-
quico y fisiologice que dificultan
la tarea de mandar en ese entor-
no. Keegan considera que debido
a ese desgaste pueden fallar
antes las facultades del mando
que la capacidad fisica de sus
tropas. A este respecto considera
la firmeza de caracter como una
de las cualidades mas relevantes,
capaz de resistir la presion psico-
l6gica y el desgaste producidos
por la tension (1).

Parecen imprescindibles una
alta tolerancia para la ambigle-
dad, vy la capacidad de compren-
der temas muy complejos. La
cualidad fundamental es la "‘ca-
pacidad de adaptacion”. Toffler
(2) describe a ese hombre del
mafana: "hombres capaces de
aprender deprisa —para poder
asimilar circunstancias v proble-
mas nuevos— y con gran imagi-
nacion —para inventar soluciones
nuevas—. En suma, el hombre
corporativo del mafiana no de-
bera actuar con arreglo al regla-
mento si quiere solventar pro-
blemas que se den por primera
vez o solo una vez. En su lugar
debera capacitarse para emitir
juicios v tomar decisiones sobre
valores complgjos, mas que cum-
plir maquinalmente ordenes pro-
venientes ade arriba”.

La formacion

Hasta ahora se ha concedido
poca importancia a la formacion
para el trabajo en grupo y como
miembro de una organizacion.
Hay que desarrollar adecuada-
mente este importante factor
de la personalidad.

Para hacer frente al cambio vy
a la incertidumbre es necesario
un sistema de aprendizaje com-
plejo. En el pasado se confiaba
en la experiencia, en el futuro
hay -que confiar en la innovacion.

La formacion del mando es
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interdisciplinar ya que como se
esta viendo abarca aspectos de
moral, organizativos, de psicologia
y de sociologia.

Es fundamental ‘“aprender
como aprender” (3), el mecanis-
mo, ya que los contenidos van a
variar continuamente. Ante tanto
cambio y transitoriedad es nece-
sario mantener cierta estabilidad.
Para ello hay que cefirse al
objetivo que es lo trascendente,
mas que a los medios de la
organizacion, gque son contin-
gentes.

Todo estd afectado de un
“factor de transitoriedad” (4). La
educacion no termina nunca, y
menaos §i 1as circunstancias cam-
bian. Hace falta un sistema agil
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capaz de captar los cambios
deprisa, traducirlos en resultados
concretos, y preparar el sistema
educativo para su difusion vy
practica.

Lla organizacion del Ejército
debe estar orientada a este
aprendizaje continuo. Las unida-
des son las grandes escuelas de
mandos y tropa, y hay que
darles la importancia que mere-
Cen en este campo.

LA ORGANIZACION

Como dijo alguien la organiza-
cion es el arneés que permite a la
gente empujar juntos.

Como un reflejo de lo indicado

en la | Parte sobre los dos polos
del mando, el liderazgo v la
gestion, en el terreno de la
organizacion que sirve a ese man-
do, también hay dos polos extre-
mos. En el grafico se han agrupa-
do, de una manera simplista, dos
grupos de ideas, unas tradiciona-
les, generalmente aplicables a
niveles inferiores, y a la derecha,
ideas con cierta proyeccion de
futuro y mas aplicables a estruc-
turas complicadas. Se han esco-
gido cinco importantes teorias
organicas, una de un experto en
estructuras, Simon (5), otra ba-
sada en la psicologia, McGregor
(6) y dos en la sociologia, Burns
(7) vy Lawrence & Lorch (8).

Ya se han comentado los dos



ejército francés de Sambre-
et-Meuse en la toma de Diissel-
dorf, 1795.

organico, es mas apropiado en
condiciones inestables. Requiere
una continua redefinicion de ta-
reas individuales, una complicada
red de control, autoridad y co-
municacion, los problemas se co-
nocen en toda la estructura y no
solo en la cuspide, hay muchas
comunicaciones laterales, se apre-
Cia mas el conocimiento técnico
que la lealtad.

aplicables unas gue otras. Pero
incluso en las pequenas unidades,
donde parece mas aplicable el
primer nivel, habria otra clasifi-
cacion teniendo en cuenta las
respectivas misiones. Las unidades
de Artilleria y Transmisiones tie-
nen misiones mas repetitivas y
de procedimientos, con menos
grado de incertidumbre, podrian
clasificarse preferentemente en
el primer blogue. Las unidades de
Infanteria, Caballeria e Ingenieros,
que tienen que enfrentarse a
mavyores incertidumbres, que re-
quieren mas iniciativa quizas ten-

Los dos polos de diversas teorias orgdnicas.

tipos de decision de Simon. McGre-
gor, refiriéndose al hombre, parte
de dos supuestos, la Teoria X
que se basa en la coercion, y la
Teoria Y que se basa en la
participacion. La primera es la
hipotesis de la mediocridad de
las masas. La segunda la de las
masas creativas y responsables.
Hay quien en lo referente al
Servicio Militar pretende identifi-
car al personal de servicio obliga-
torio con el de la X y al profesio-
nal con el de la Y, pero esto no
ocurre necesariamente pues el
resultado final depende de mu-
chas causas.

Burns clasifica las organizacio-
nes en “mecanicas” y "organicas”.
Las primeras, mas apropiadas
para situaciones estables, se ca-
racterizan por la clara division de
tareas entre los especialistas que
las ejercen aisladamente, defini-
cibn exacta de cada cometido,
estructura jerarquica, vision ge-
neral sdlo en la cima, comunica-
cion vertical, insistencia en la
lealtad y obediencia, valorar méas
un conocimiento interno de los
problemas que el general. El tipo

Lawrence & Lorch analizan las
organizaciones a la vista de la
incertidumbre de su entorno. La
baja incertidumbre coincide con
estructuras muy formalizadas vy
acciones a corto plazo. Cuando
la incertidumbre es alta, la for-
malizacion es muy inferior vy la
escala de tiempo mas grande,
trabajando a plazos mas largos.

Pero todas las teorias de la
primera columna, a excepcion de
las de McCGregor, son en general
aplicables a organizaciones poco
complejas y desarrolladas, que se
enfrentan a problemas relativa-
mente simples. Cuando aparece
la complejidad hay que acogerse
al segundo blogue. Todas las
organizaciones, y Ejército no es
una excepcion, tienen algo de
ambas y no existe la organizacion
perfecta, ya que es el resultado
de la adaptacion a muitiples
factores.

Ejército se ve reflejado princi-
palmente en la primera columna,
que responde a una jerarquia
claramente vertical. Como ocurria
con el Mando y dependiendo del
nivel de que se trate seran mas

drian que parecerse algo mas al
segundo blogue.

El blogue de la derecha parece
responder mejor a los nuevos
factores que afectan a la decision
expuestos en la | Parte, y habria
que alcanzar un equilibrio entre
los dos tipos identificados en el
grafico. El problema radica, como
dice Burns, en la dificultad de
pasar de una estructura "meca-
nica”a una "organica”. En aquélla
cualquier innovacion cuestiona la
posicion de los puestos estables
y hay resistencia. La respuesta
son cambios minimos, pasar el
problema no definido al superior,
crear nNUevos puestos para los
nuevos problemas, o crear comi-
tés. Pero dificilmente ir a una
estructura flexible como seria lo
adecuado.

Una organizacion ademas de
oscilar entre los dos modelos que
se acaban de describir, es algo
mas que un organigrama. Es el
resultado de tres grandes com-
ponentes que le dan unidad (9).
— Estructura organica.

— Cultura o ambiente de la
organizacion.
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— Personalidad de los miembros.

El funcionamiento de esa or-
ganizacion es por tanto una
constante interaccion entre es-
tructura, cultura y personalidad.
Por tanto el Mando del futuro
debe tener una perspectiva glo-
bal y ser consciente de que su
labor depende de muchos mas
factores que arengar a sus hom-
bres o preparar la logistica ade-
cuada. La organizacion que le
apoya es un “sistema” cuyas
partes son tan importantes como
las relaciones entre ellas. Un sis-
tema con matices “mecanicos”y
“organizativos” en variable pro-
porcion, segun el nivel.

Una vez aceptada la organiza-
cion como un ‘“sistema” global,
hay que crearla y hacerla flexible
para adaptarse a los cambios del
entorno y a las circunstancias de
la organizacion.

LOS PROCEDIMIENTOS.
MANDAR UN
SISTEMA DINAMICO

Ya se dedujo de la | Parte la
necesidad de contar con un sis-
tema y que fuese dinamico. ¢Pero
qué es un sistema? Las definicio-
nes son numerosisimas, pero la
esencia es la misma, la relacion y
la interdependencia entre las par-
tes. El todo es mucho mas que la
suma de las partes. Por tanto
sOlo se puede tratar como un
todo vy si se fragmenta para su
analisis se puede perder algo
mucho mas importante que cada
una de las partes, las relaciones
entre ellas. Esta es la esencia de
la “Teoria General de Sistemas”
que ha tenido un gran desarrollo
desde la Il Guerra Mundial (10). Se
trata por tanto de conseguir Ia
sintesis y la integracion de las
partes de una organizacion y de
abandonar el tradicional método
del analisis y la diferenciacion.

Volviendo al “modelo” citado
en la | Parte, el Mando en el
campo de batalla lleva a cabo
una serie de tareas fundamenta-
les, de todos conocidas. Fija los
objetivos, coordina las acciones
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de sus mandos subordinados,
establece el enlace, amén de
cuidar en grado sumo la moral v
el espiritu de la unidad. Sin em-
bargo, en tiempo de paz, y para
muchos unica experiencia a o
largo de toda su carrera militar,
no se aplican estas mismas ideas.

Clement analiza concretamen-
te el Mando de sistemas (11), e
identifica cuatro tareas principa-
les que debe llevar a cabo el
Mando para dirigir una organiza-
cion de este tipo, y que son
analogas a las descritas en el
parrafo anterior:

a. Establecer los objetivos.

b. Disefar las interdependencias.

c. Crear el clima.

d. Establecer los sistemas de in-
formacion.

Los objetivos

No hace falta volver a recalcar
su importancia en el campo de
batalla, pero los tratadistas de
administracion conceden la mis-
ma importancia en el campo de
la empresa. Segln Drucker "solo
una definicion exacta de la mision
y del propdsito de la institucion
hara que puedan determinarse
objetivos claros y realistas... s
imposible ser eficaz antes de
decidir cudl sera la tarea por
cumplir”, Clement refiriendose al
objetivo emplea el término "set-
ting the vision”, establecer la
vision, que es un término mucho
mas elocuente. Pizarro conquisto
el Per(i movido por una vision
mas que por un objetivo.

Es verdad que el término pue-
de aplicarse al Mando del Ejército,
pero que aplicado a un Batallon
0 a un Regimiento puede parecer
ampuloso. Pero sea objetivo 0
sea vision, lo importante es de-
terminar lo que se quiere alcanzar
en un plazo determinado, cuanto
mas largo mejor. Las dos claves
del éxito japonés parecen ser
centrarse sdlo en los objetivos
importantes, y establecer estos
objetivos a largo plazo.

Los objetivos deben tener en
cuenta los posibles cambios, como
se ha expuesto en el articulo

anterior. Entre ellos el paso de
una sociedad industrial a una
sociedad informada. Cambio que
ha afectado profundamente a
nuestros soldados. Ya no existe
el "soldadito” de un medio rural
a quien la apertura a horizontes
urbanos podia compensar en par-
te por su servicio. Hoy la mayoria
son jovenes de medio urbano,
con mejor educacion y mucho
mas exigentes. Los cambios con-
tinuos en la sociedad dificultan el
mantenimiento de valores co-
munes y hacen dificil contar con
puntos de referencia para la de
por si dificil sintonia entre una
sociedad v su gjército. Los nuevos
sistemas de armas requieren otro
esfuerzo de adaptacion.

Los objetivos deberan ademas
tener en cuenta los factores
externaos, politicos, econdmicas,
sociales y tecnologicos. Y no se
piense que este marco tan amplio
es exclusivo de los niveles mas
altos. Incluso en el Pelotdn de
fusileros, todos estos CoOmpo-
nentes estan presentes tanto en
su jefe como en los soldados
procedentes de la sociedad civil
YV Que aqui se asoma a sus
Ejércitos.

En consecuencia esta es la
primera funcion del Mando, fijar
unos objetivos, a un plazo ade-
cuado, teniendo en cuenta los
factores externos y el cambio
probable. No basta con predecir
el futuro, hay que tender a
moldearlo. Al fijar los objetivos se
ests ya moldeando ese futuro.



Las interdependencias

La interdependencia es la esen-
Cia de la teoria de sistemas. Para
conseguir el control del sistema
el Mando debe comunicar a cada
subsistema el objetivo global, el
de todo el sistema, y disenar
sistemas de informacion que fa-
ciliten la intercomunicacion entre
£505 subsistemnas.

Esta ha sido una de las princi-
pales dificultades que ha tenido
que resolver el Ejército debido a
sus dimensiones y una de las
principales preocupaciones de los
Ultimos Jefes del Estado Mayor
del Ejército.

El sistema permite visionar los
efectos que una decision parcial
puede tener en el conjunto. "In-
cluso una perfecta sintonia en
una ae las partes puede crear la

El Mando es mucho més que una persona. Como minimo comprende el
jefe, la organizacién y los procedimientos para mandar.

perfecta disonancia del todo”
12). Traducido a términos de
Ejército, a veces han pesado mas
los subsistemas, las Armas, que el
conjunto, el Ejército. Solo una
concepcion global de los proble-
mas, considerandolos dentro de
un sistema, permitira afrontarlos
adecuadamente en beneficio del
todo y de las partes.

Es muy importante compren-
der estas interdependencias, de
otra forma, si se toman decisiones
parciales, y generalmente para
resolver problemas a corto plazo,
pueden repercutir gravemente
en el conjunto y en los objetivos
a mas largo plazo. Hemos tenido
abundantes ejemplos de este

tipo de hacer, incluso en el Ejérci-
to. Era el estilo del virrey o del
senor medieval, Por tanto hay
gue preparar la herramienta ade-
cuada, la organizacion, para que
esta encaje las decisiones parciales
en el objetivo final. De ahi la
importancia de nuestras Planas y
Estados Mayores como elementos
reguladores y sistematizadores
de las decisiones del Jefe.

Como la complejidad requiere
mas interdependencia v esta no
es una de las virtudes del caracter
hispanico, mas bien proclive al
individualismo, haria falta buscar
un sistema que corrigiese estas
tendencias. Un buen ejemplo es
el aleman, la aftrasgtaktik,
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Ejército belga s. XIX. Litografia de Hendrickx.

fijar el objetivo a los subordinados
y dejarles que lo hagan de la
forma que crean necesaria. Fue
la clave del éxito de la blietk-
rieg gracias a la iniciativa que
permite a los mandos subordina-
dos. Pero nuestra Ultima tenden-
Cia e influjo es norteamericana,
muy centralizadora. Un sistema
centralizado solo funciona si des-
arrolla adecuadamente las inte-
rrelaciones. ¢Qué sera de nosotros
con una filosofia centralizadora
v unos habitos individualistas?

El ambiente

El ambiente, el clima, un am-
biente propicio, o el espiritu de
unidad, que son términos equi-
valentes, es uno de los factores
considerados fundamentales para
el buen funcionamiento de Ia
organizacion por los expertos en
Teoria de la Decision © por nues-
tras Ordenanzas: "Todo militar
se sentira orgulloso de la unidad
en que sirve. Se esforzara en que
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ésta alcance los mas altos niveles
Qe preparacion y por elfo merezca
ser designada para las mas im-
portantes y arriesgadas misiones”.
(art 37 RR.OO.).

Para algunos autores es aun
mas importante que marcar los
objetivos o atender a las interde-
pendencias. Pettigrew considera
que el proceso de formacion de
la cultura es la mision fundamen-
tal de la direccion. Esta cultura
es esencial ya que las organiza-
ciones se convierten en institu-
ciones a medida que se les insu-
flan valores.

Los valores no se transmiten
de una manera formal sino a
través de medios sutiles, mitos,
leyendas, metaforas. A este res-
pecto Selznick enfatiza el valor
del mito como constructor de
instituciones y dice que lo que
caracteriza al lider es su capaci-
dad para la creacion de estas
instituciones (13),

El ambiente es también im-
prescindible para asimilar los cam-

bios y vencer la natural inercia
que se opone a los mismos. El
clima debe ser capaz de superar
el “rechazo al cambio” (14).

El sistema de informacion

El establecimiento de los siste-
mas informativos es el paso final.
Y no hay que confundir el sistema
de informacion con los de inteli-
gencia, aungue éste pueda for-
mar parte de aquél.



Clement cita un interesante
trabajo sobre la eficacia militar
que conclufa "el factor mas critico
de la eficacia de una unidad
militar fue su capacidad para
percibir los cambios en su entor-
no interno y externo, procesar
internamente esa informacion y
hacer los ajustes necesarios a es-
tos nuevos datos”. Refiriéndose al
flujo informativo, considera que
este flujo puede ignorar los cam-
bios externos, que su efectividad
depende mas de factores huma-
nos que tecnolégicos, y que ade-
mas de los canales normales hay
que establecer mecanismos de
control.

Las organizaciones pueden ig-
norar los cambios externos a no
ser que se desarrollen funciones
especiales para observar el en-
torno e informar a los mandos.
De ahi la importancia de no
ignorar esos cambios externos
cuando el cambio es continuo. Si
gl Ejército o las unidades se
repliegan sobre s mismos, pueden
quedarse atrasados con respecto
al entorno.

Las variables sociales o huma-
nas, mas que las tecnologicas,
determinan la efectividad del
flujo de informacion. Por tanto
los mandos deben asumir su
papel estableciendo los sistemas
de procesamiento de la informa-
cién. Y en estos sistemas mas
que adelantos tecnoldgicos, fax,
ordenadores, y toda esa parafer-
nalia técnica gue nos desborda,
lo importante es mentalizar al
hombre. No basta con comunicar,
hay que hacerse comprender.
Nuestro viejo concepto del enlace,
union intelectual antes que ma-
terial, sigue siendo valido. Pero lo
importante es la idea de qgue €l
Mando debe tener esta preacu-
pacion fundamental ya que si no
establece estos mecanismos, ni
va a disponer de la informacion
suficiente, ni va a impartir sus
érdenes adecuadamente.

Hay que establecer mecanis-
mos de control en toda 2 orga-
nizacion, sin depender exclusiva-
mente de Ios mecanismos
formales. Si no hay control se

desconoce si la organizacion res-
ponde realmente a o previsto y
si se supera nuestra tendencia
general a la compartimentacion.

Una de las claves para mandar
un sistema es crear la adecuada
comunicacion lateral para vencer
la compartimentacion. Hay dos
tipos de relaciones fundamenta-
les, las del Jefe con sus mandos
subordinados, v las del Jefe con
su PLM o EM. Las reuniones siste-
maticas del Jefe con sus subordi-
nados directos son un buen me-
dio para relacionar a los "subsis-
temas” mantener a todos al
corriente y evitar distorsiones.
En el segundo caso es clave la
personalidad y la organizacion
de esa PLM o0 EM y su trabajo
como un todo. Y- no hay que
olvidar que una simple mampara
entre dos despachos o entre dos
cabinas modulares de un TOC
pueden ser més dificiles de fran-
quear que un muro de hormigon.

Factores de estabilidad

Algunos factores sirven de con-
trapeso a los cambios que se
quieran introducir pues tienen
una fuerte carga de inercia y
empujan hacia organizaciones tra-
dicionales, del tipo mecanicista.

Los factores mas destacados
son los siguientes:

— Las influencias externas. Si
se multiplican los controles sobre
el Ejército, cosa normal al tener
gue justificar gastos y presupues-
tos, ese mismo control es otro
elemento que impulsa a la cen-
tralizacion de la organizacién (15).
En consecuencia las presiones del
entorno empujan a la organiza-
cion a la centralizacion vy al fun-
cionamiento muy formalizado, a
la ruting, a la burocracia.. La
organizacion es como un caracol
que se encierra ante una dificul-
tad o el erizo que se encoje ante
la amenaza.

— la historia y la tradicion.
Cuanta mas antigliedad tiene una
organizacion y mayor essu tradi-
cion mas tiende a estructuras
muy formalizadas vy rigidas. Un
triste ejemplo fue la Caballeria

polaca de gloriosa tradiciéon ha-
ciendo frente a los carros alema-
nes al iniciarse la || Guerra Mundial.

— Eldesarrolio tecnolédgico de
los sistemas de mando y Control
que permiten ejercer el mando
desde muy alto nivel propicia 1a
centralizacion. Ya tuvimos gjem-
plos en la guerra de Ifni, cuando
se tomaban muchas de las deci-
siones desde Madrid. ¥ en USA ha
habido muchos casos en Vietnam,
o en el tema de los rehenes de
Teheran.

— |a filosofia del Mando tradi-
cional que se basa en la autoridad.
El exceso de esta componente
conduce a la centralizacion v a
estructuras rigidas. Sadam o Hit-
ler son ejemplos de mando su-
premo centralizado.

Algunos de estos factores no
son ni buenos, ni malos. Existen y
hay que tenerlos en cuenta.
Tienen su parte positiva y Sus
limitaciones. Hay que saber como
actlan y mantenerios en las
dosis adecuadas.

CONCLUSIONES

En resumen, € Mando es mu-
cho més que una persona. Como
minimo comprende &l jefe, la
organizacion y los procedimientos
para mandar. Ademés hay que
mandar organizaciones muy com-
plejas en un entorno campiante.
Los mandos de un “sistema dina-
mico” méas que basarse en pasa-
das experiencias y en un mando
de tipo personal, deben ser ca-
paces de afrontar el futuro, a un
plazo razonable, con iniciativa e
imaginacion, evitando la tenden-
Cia a replegarse sobre si mismos
y venciendo la inercia del pasado.
Deben comprender su doble fun-
cion de lideres y de gestores.
Tienen que saber como hacer

frente a la incertidumbre y al.

cambio creando organizaciones
flexibles que estan al corriente
de lo que pasa en su entorno y
capaces de reaccionar a sus cam-
bios.

Hacen falta mandos con vision
de futuro, con creatividad e
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NUESTRO GRUPO
DE MANTENIMIENTO

Se trata de dibulgar la estructura, cometidos y
rendimiento de un Grupo de Mantenimiento, una de las
unidades logisticas que configuran el escalén intermedio
del SALE y que resulta muy desconocida para la
mayoria de los cuadros de mando del Ejército.

JUAN A.
NAVAS CORDOBA
Capitan de Caballeria. Curso
de C.C., Cafén OERLIKON
20/120 y de radar RASURA.

ANTONIO

PATINO GACIO

Capitan Especialista AME EM.
Diversos cursos de mantenimiento.
Curso de operadores de
ordenadores de 2. Escalon.

INTRODUCCION

DESEAR[AMOS con este ar-
ticulo dar contestaciéon a tres
interrogantes:

— ¢Forma de llevar a cabo la
mision del Grupo?

— ¢Rentabilidad del mismo?

— ¢ Con qué medios cuenta?

Todo queremos tratarlo lo
mas lejos posible de las preci-
siones reglamentarias y demas
textos legales que nos distan-
cie del caracter pragmatico y
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funcional que ha de tener el
articulo, circunscribiéndonos
a ellos, cuando nos sea abso-
lutamente necesario.

Es conveniente antes reali-
zar una resefa historica, de
nuestro Grupo de Manteni-
miento VII, el cual se halla
encuadrado en la AALOG 211,
Los ocho Grupos de Manteni-
miento VIl de Espana, estruc-
turados y organizados por la
Instruccion 300/10942/87, asu-
men la historia de su Unidad
de procedencia, en su mayoria
de los Parques y Talleres de
Vehiculos Automoviles de las
Regiones Militares. Sin em-
bargo, el nuestro, arranca y
ha adquirido su estela histori-
ca del “"DESTACAMENTO”
DEL PARQUE Y TALLERES
DE VEHICULOS AUTOMOVI-
LES DE LA REGION MILITAR
SUR, que dicho sea de paso,
al tener su origen en una
Unidad de menor entidad
como es un Destacamento en
comparacion con los que par-
ten de los Parques y Talleres
supone una desventaja, ya que
ha seguido con la misma in-
fraestructura y casi nos atra-
veriamos a decir, los mismos
medios con los que contaba
en su vieja denominacion.

Asi pues, son ya cuatro anos
de funcionamiento con los que
cuenta nuestra Unidad, y no
se puede hablar de historia,

sobre todo con el concepto
que tenemos de ésta, forjada
a base de hechos de armas, o
hilos excepcionales en paz,
los cuales evidentemente no
se encuentran en nuestro anua-
rio.

Dentro de la organizacion
del Grupo cuenta con el Des-
tacamento “LOS PINOS", sito
en Algeciras (Cadiz), el cual
ya existia con anterioridad
(como otro Destacamento de
Parque y Talleres de vehiculos
Automoviles de la Region Mi-
litar SUR).

El Grupo ejerce sus funcio-
nes en toda Andalucia Occi-
dental, concretamente en las
provincias de Sevilla, Huelva,
Cadiz y Cordoba apoyando a
las Unidades ubicadas en
ellas. Este apoyo supone aten-
der a 3.200 vehiculos, con una
antigledad media de 12 anos.

MISION GENERICA

En virtud de la Norma 1/88
del EME que desarrolla el pro-
cedimiento operativo para el
mantenimiento del armamento
y material del Ejercito de Tie-
rra se nos fijan unas misiones
claras como 3% Escalon, las
cuales son:

— Efectuar el apoyo directo a
todas las Unidades no per-

Ejércita. Diciembre 1991



tenecientes a Divisiones,
gue se encuentren ubica-
das, en transito o de ma-
niobras, en su zona de
accion.

— Apoyar directamente a las
Unidades pertenecientes a

Pasando I.T.V. (Detector de hol-
guras).

Almacén Pegaso del equipo de
mecdnicos.

TS 2k
las GU,s, que se encuen-
tren alejadas mas de 50 km
de su Agrupacion Logisti-
ca.

Llevar a cabo el apoyo ge-
neral a la AGL de la GU
ubicada en su zona de ac-

Mantenimiento

cion, cuando ésta por ex-
ceso de su carga de traba-
jo, no pueda realizar la to-
talidad de las reparaciones.

Finalmente nos sefiala que
cuando la carga de trabajo del
Grupo de Mantenimiento so-
brepasa sus posibilidades de
reparacion, podra contratar
con empresas civiles las repa-
raciones, algo que dicho sea
de paso no se realiza con
mucha frecuencia.

Para el desarrollo y cumpli-
miento de dichas misiones y
prueba de la experiencia y de
los medios reales con que
cuenta se articula para su
funcionamiento.

¢COMO DESARROLLA
SU FUNCION?

Son tres los campos donde
ejerce su actividad, con los
vehiculos ruedas, con el ma-

material de Ingenieros (Zapa-
dores).

En cuanto al procedimiento
operativo desarrollado en los
vehiculos ruedas se lleva a
cabo en la forma siguiente:

95




Circulacion del Estadillo
M-401

12 Las U,s solicitan al Man-
do del Grupo las reparaciones
mediante dicho estadillo.

2° Este estadillo se estudia
y clasifica, en la Oficina de
Labores y Jefatura de Talleres.

3° Del resultado de esta
diagnosis se desprende: Orden
de ingreso en talleres o peti-
cién (M-401) al CMVR-2.

Circulacion del Estadillo
A-2407

4> Recibido en la U o 2°
Escalon AALOG, la orden de
ingreso en talleres, ésta tras-
ladara el vehiculo que se va a
reparar acompanado del A-
2407.

52 Se diagnostica el vehi-
culo en el Grupo por el Jefe
de Talleres, pudiendo optar
por:

¢ Propuesta de baja.

e Solicitud de envio al CMVR-
2 (originando un M-401).

e Ingreso en talleres.

62 Finalizada la reparacion
en talleres, pasaria la inspec-
cion ITV.

7¢ Entrega a la U de pro-
cedencia.

Circulacion del Estadillo
M-704

8> Las peticiones de re-
puestos las realizan las U,s a
través del Estadillo M-704 al
Mando del Grupo.

9¢ Traslado a los almace-
nes.

102 Los almacenes a la vis-
ta de las peticiones anteriores
(M-704) y vales de material de
los talleres opta:

— Si hay existencias:
« Las suministra.

— Si no hay existencias, las
solicita a:

« CMVR-2 (conjuntos vy
subconjuntos).
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o PCMA (piezas de repues-
to).

+ Proveedores (piezas de
repuestos y urgencias).

— Con respecto al material
de Intendencia, existe s6lo
una pequena modificacion:

e El CMVR-2 (Cordoba) y
el PCMA (Madrid) es sus-
tituido por:

— EI CTI (Madrid) para
el material de Inten-
dencia.

Sin embargo, el mayor pro-
blema es que son pocas las
posibilidades de reparacion
con que cuenta el Grupo pues
es minimo el personal espe-
cialista en este material, asi
como instalaciones especiales
(para gas, frio, electronica,
etc.), por lo que en la mayoria
de los casos somos eslabon
intermedio entre las Unidades
y el Centro Técnico de Inten-
dencia (CTI).

— Con respecto al material
de Ingenieros la unica mo-
dificacion que se introduce
en el procedimiento ope-
rativo es:

El CMVR-2 (Cordoba) y
el PCMA (Madrid) son sus-
tituidos por:

¢ EI PCMI (Madrid) para el
material de Ingenieros.

Se podria decir que si bien
en la Instruccion Técnica 572/
01/90 existe una relacion de-
tallada de los distintos mate-
riales de Ingenieros existentes
e indica a quien corresponde
su mantenimiento, es decir, al
Grupo VIl o al Batallén de
Zapadores de la Division, nos
encontramos con lagunas, las
cuales se resuelven con el
buen hacer y el contacto entre
los Jefes de las U,s citadas.

¢(RENTABILIDAD?

Para responder a la segunda
pregunta, y como una imagen
vale mas que mil palabras, lo
mejor es hacer una represen-
tacion (grafico n® 4) sobre va-
riables, de las que ya conoce-
mos su significado, y obtener
unas conclusiones. Estas tres
variables, que representamos
durante el pasado afio por
estados bimestrales, son:

— Los estadillos M-401 que

Plataforma Ebro recuperando
un vehiculo.



Mantenimiento

llegan al Grupo, que como
ya se ha indicado repre-
sentan las peticiones de
reparacion que realizan las
distintas Unidades que apo-
yamos.

— La segunda representa las
reparaciones efectuadas en
el Grupo.

— Latercera, la lista de espe-
ra, es decir, las reparacio-
nes que por falta de perso-
nal, o por falta de repuestos
no se pueden llevar a cabo,
incrementando dicho nu-
mero.

Al respecto hay que hacer
una salvedad que si bien en

3) Previsiblemente y al rit-
mo que se lleva, es de esperar
que para principio de 1993, se
llegue a unos valores minimos
inapreciables, y que exista un
eqguilibrio entre los M-401 o
peticiones de reparacion y las
reparaciones efectuadas, que
es la panacea de la eficacia.

¢CON QUE MEDIOS
CUENTA?

Como se expuso en su in-
troduccion, el Grupo ha se-
guido con similar estructura y
sobre todo, igual cuadro nu-
mérico de personal civil que

ANALISIS COMPARATIVO

Ll S
160
"

140

1o

GRAFICO N24
=lista de espera
=Estadillo 401
=Reparaciones efectuadas

1990

valor absoluto podria parecer
importante, lo es verdadera-
mente si observamos su valor
relativo: los incrementos o de-
crementos que ha existido a
lo largo del afio, se saldan con
un valor negativo, o sea, ha
disminuido a lo largo del pe-
riodo representado. De dicho
grafico se obtienen tres con-
clusiones:

1) Descenso del elemento
catalizador que es la grafica
de la lista de espera.

2) El valor absoluto de di-
cha lista procede del periodo
de formacién y originario de
creacion del Grupo.

tenia cuando era Destacamen-
to. Para reflejar lo medios
relacionaremos los humanos
y los vehiculos:

MEDIOS HUMANOS

Teniente Coronel . ... 1
Comandante .c-ooaaanbe 1
Oficiales de Arma ... ... 6
Oficiales Especialistas ... 6
Suboficiales de Arma ... 3

Suboficiales Especialistas 9
VE,s (Media en los dos

ultimos anos) ... 17
Tropa (Media en los dos

ultimos anos) ... 137
Personal Civil

funcionano .c.ooomaes 2

Personal Civil no
funcionario ... 28

MEDIOS VEHICULOS

OPERATIVOS

Land Rover 109 ... 2

Camion Pegaso Grua ... .

Camion Ebro Plataforma
Grua ... I

Camion Pegaso Taller
(F-0852-1 SCH-511-A) .. 1

Camion Pegaso Almaceén
(F-0851-2 SCH-510-A) ... 1

Se trasluce que los medios
debieran de aumentarse para
la cantidad de apoyos que
presta el Grupo, acrecentado
con el apoyo constante que
realiza de recuperacion y re-
paraciéon en ruta de los vehi-
culos de la AALOG-21, con
un equipo de servicio de me-
canicos y otro de recupera-
cion.

CONCLUSION

Es deseable que en un corto
plazo se logre una adecuacion
entre los medios disponibles
y los innumerables apoyos
que se prestan.

BIBLIOGRAFIA

— INSTRUCCION
300/10942/87.

— NORMA 1/88 del EME.

— INSTRUCCION TECNICA
572/01/90.

ABREVIATURAS

AALOG: Agrupacion de apoyo
logistico.

CMVR: Centro de manteni-
miento de vehiculos ruedas.

CTL: Centro técnico de inten-
dencia.

ITV: Inspeccidn técnica de ve-
hiculos.

PCMI: Parque central de ma-
terial de ingenieros.

PCMA: Parque central de ma-
terial automaovil.

U: Unidad.

VE: Voluntario especial.

97




LOS ZAPADORES
FERROVIARIOS

EN LA REALIZACION

DE OBRAS DE INTERES
MILITAR

EMILIO
FERNANDEZ TOVAR

Teniente Coronel de Ingenieros
Diplomado en Vias

de Comunicacion. Jefe

del Batallon de Zapadores
Ferroviarios 1/13

INTRODUCCION

EN el presente articulo se
exponen las obras realizadas
por el Batallon de Zapadores
Ferroviarios 1/13, en colabo-
racion con RENFE, entre el 31
de octubre y el 23 de noviem-
bre de 1990 en la Estacion del
Ferrocarril de Chinchilla (Al-
bacete), se justifica la necesi-
dad de dichas obras y se hace
una somera descripcion de
las mismas.

ANTECEDENTES

Reunion mantenida entre
el General Jefe del Mando de
Ingenieros y el Jefe de la Ter-
minal de RENFE de Albacete,
en la que se pone de manifies-

Colocacién del cambio con ayuda de una gria.
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-Croquis de situacién

— 4 = 4 Trame FF.CC. o eonstruir
@ Muelle testero o construir

y——— Muro de contencion

Vertido del balasto mediante
tren tolvero.

to el interés por parte de
ambos organismos en la cola-
boracién para la mejora de las
instalaciones de la Estacion
de Chinchilla.

JUSTIFICACION DE LAS
OBRAS

La estacion de ferrocarril de
Chinchilla es utilizada regu-
larmente por Unidades Mili-
tares que se trasladan a dicho
campo de maniobras. Su ca-
pacidad para carga y descarga
de trenes resulta insuficiente
a la vista del incremento de
trenes militares observado en
los ultimos tiempos.

La construccion de un ra-
mal ferroviario partiendo de
la via apartadero que se indica
en el croquis, aumentaria con-
siderablemente las posibilida-
des de carga y descarga de
trenes, si bien esto traeria
consigo la necesidad de am-
pliar el muelle testero existen-
te para dar servicio a la nueva
via que se construira.

Por otra parte, la salida de
los vehiculos militares hacia
el campo de maniobras se

ESTACION DE CHINCHILLA

i

- ALICANTE

smmmmmsesRecorrido actual vehiculos militares

S Recorrido  futuro  vehiculos militares

realiza a través de un paso a
nivel que entrana un grave
peligro por estar en curva y
encontrarse situado en la linea
férrea de Madrid-Alicante que,
formando parte del triangulo
Madrid-Valencia-Barcelona en
el que se alcanzan velocidades
de 160 km/hora soporta un
elevado trafico ferroviario. Su-
perado el paso a nivel, los
vehiculos acceden al campo
de maniobras después de re-
correr unos 800 m por la CN-
430 en la que tienen que

realizar un giro a la izquierd:
con el evidente peligro que
todo ello conlleva.

Estos problemas se reduci-
ran al minimo con la cons-
truccion de una pista que
saliendo del muelle discurriera
paralela a la via accediendo a
un paso elevado sobre el fe-
rrocarril, existente en el lado
este de la estacion y que per-
mite cruzar la CN-430 per-
pendicularmente a la misma.
Este tltimo inconveniente se
solucionara en breve al estar
prevista la construccién de
un paso a distinto nivel sobre
la mencionada carretera na-
cional, con lo que los vehiculos
accederan directamente al

campo de maniobras sin peli-
gro alguno.

OBRAS QUE SE DEBIAN
REALIZAR

Todo lo anteriormente ex-
puesto se materializaria en la
ejecucion de tres obras nece-
sarias:

— Construcciéon de un ramal
ferroviario de 300 m de
longitud, partiendo de una
via apartadero existente,
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incluyendo la instalacion
del correspondiente cam-
bio.

— Ampliacion del muelle tes-
tero existente, para dar ser-
vicio al nuevo ramal que se
debia construir.

— Construccion de una pista
que partiendo del muelle
de descarga llegue, tras un
recorrido de unos 950 m,
hasta el paso elevado ante-
riormente indicado.

RELACIONES CON RENFE

El dia 8 de agosto de 1990
se celebré una reunién en la
estacion de ferrocarril de Al-
bacete entre personal del Re-
gimiento de Zapadores Ferro-
viarios n¢ 13 y de RENFE, al
objeto de estudiar la posibili-
dad de la colaboracién entre
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ambas entidades con vistas a
la ejecucion de las obras antes
apuntadas, al tratarse de una
obra de interés militar.
Como resultado de dicha
reunion se establecié un con-
venio por el que RENFE se
comprometia, entre otras co-
sas, a aportar en los plazos
acordados el siguiente mate-
rial:
— De via (cambio, carriles,
traviesas, etc.) para la cons-

trucciéon del ramal ferro-
viario.

— Hormigon y ferralla para el
muelle testero.

— Zahorra para la base de la
pista.

— Apoyo con maquinaria pe-
sada de via (BCP) para
acabado final del ramal fe-
rroviario.

Asimismo RENFE, como
usuaria de la futura obra,
destacaria durante la ejecu-
cion de los trabajos al personal
técnico cualificado que asu-
miera la responsabilidad de la
certificacién técnica de la
obra.

Por su parte, el Regimiento
de Zapadores Ferroviarios
aportaria la ejecucion de los
correspondientes proyectos y
la realizacion de las obras con
su personal y medios organi-
cos y los suplementarios que
se solicitasen, destacando en-

tre estos tultimos, maquinaria
pesada de movimiento de tie-
rras del Regimiento de Espe-
cialidades de Ingenieros n® 11
de Salamanca.

INCLUSION DE LOS
TRABAJOS EN LAS
EPING.90

Por considerar que la reali-
zacién de estas obras, maxime



si se establecieran limitacio-
nes en tiempo de ejecucion,
aportaria conclusiones que en-
riquecerian la formaciéon de
los cuadros de mando, facili-
taria el conocimiento del ma-
terial asi como las técnicas de
ejecucion y la organizacion de
equipos de trabajo, se decidio
incluirlas en el marco de las
EPING.90 como mision o co-
metido a realizar por el BZFC
I/13, separandolas de las prac-
ticas previstas para el resto
de las Unidades del Regimien-
to.

EJECUCION DE LAS OBRAS

Recibida del mando la apro-
bacioén a la propuesta remitida
al efecto, se continué traba-
jando en la preparacion de los
trabajos que se llevaron a cabo
en las fechas antes indicadas.

A continuacion se describe
someramente cada obra, indi-
cando algunas de las dificul-

tades encontradas durante la
ejecucion de las mismas:

Excavacién para la cimentacion
del muelle testero.

Ramal ferroviario

Comprende la construccion
de un desvio de 300 m con el
correspondiente cambio, pa-
ralelo a una via de descarga
ya existente que termina en el
muelle oeste.

Para realizar este trabajo se
comienza con una labor previa

de explanacién donde se asen-
tara la via, efectuado por la
seccion de maquinas de la
Compania Mixta.

A continuacion se desem-
bridan los elementos de la via
general necesarios para inter-
calar el cambio, se replantean
los puntos importantes del
mismo (punta geométrica y
corazoén), asi como el eje de
toda la via.

Se comienza a materializar
fisicamente el cambio median-
te la colocacion de los elemen-
tos que lo componen, asi como
el resto del desvio montando
toda la via.

Una vez colocados todos los
componentes de la via y com-
probada su alineacién, se vier-
te el balasto desde tolvas re-
partidoras sobre vagones, se
batea y se coloca la via a su
altura definitiva con ayuda de
gatos.

Esta obra fue realizada por
la Compania de Via y Obras,
articulada en dos secciones,
que durante algunas jornadas
y con objeto de no interferirse
mutuamente, trabajaron en
turnosde 8 a 16 horasy de 16
a 24 horas respectivamente.
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Muelle testero terminado.

MUELLE TESTERO

Consisti6 en la ampliacion
del ya existente, anclandolo
transversalmente a éste para
dar servicio al nuevo ramal
ferroviario y construido a base
de cimentacioén, paramentos
frontal y lateral de hormigéon
armado, relleno de zahorra
compactada y cerrado en su-
perficie por una losa de hor-
migon armado que sirve al
mismo tiempo de capa de
rodadura.

Se emple6 una seccion de
construccion de la Compania
Mixta, siendo necesarios unos
42 m® de hormigén.

La excavacion para la ci-
mentacion se vio dificultada
por la existencia de tres cables
de comunicaciones que fue
necesario entubar, dejandolos
embebidos en hormigén en
masa por debajo de la cota de
cimentacion, construyéndose
dos arquetas de registro para
dichos cables a ambos lados

del muelle testero y en sentido
longitudinal al mismo.

PISTA DE SERVICIO

Construida por la seccion
de maquinas de la Compania
Mixta, con una longitud de

unos 950 m y anchura mini-
ma de 3,50 m, empledandose la
siguiente maquinaria:

— 2 Tractores empujadores.

Tractor utilizado en trabajos de
explanacién.




Muro de contencién. Pista en
fase de construccién. Tren tol-
vero echando piedra.

— 2 Cargadoras-retroexcava-
doras.

— 1 Motoniveladora.

— 2 Rodillos compactadores.

— 1 Aljibe irrigador.

— 2 Camiones volquete.

Como elemento constitutivo
de la base se empleé zahorra
compactada, siendo necesario
el empleo de explosivos para
rebajar la cota de la explana-
cién en una zona rocosa.

También fue necesaria la
construccion de un muro de
contencién de 2 m de altura,
en una longitud de unos 50 m
para evitar la invasion de los
terrenos de una finca particu-
lar colindante con la pista.

Este muro se materializo a
base de tongadas de traviesas
de ferrocarril de madera, suje-

Via terminada y pista de servi-
cio vistos desde el muelle tes-
tero construido.

tas con piquetes construidos
con trozos de carril e hincados
con la ayuda de un camién-
ahoyador hidro-neumatico.
Fue realizado por la seccion

de construcciéon empleada
para el muelle testero.

CONSIDERACIONES
FINALES

Aparte de las ensenanzas
obtenidas en la ejecucion de
trabajos reales lejos del acuar-
telamiento habitual, merece
la pena destacar:

— La abnegacion, el espiritu
de sacrificio y la capacidad
de trabajo puestos de ma-
nifiesto por la tropa, ha-
biendo experimentado las
dificultades de trabajo en
condiciones adversas (frio,
lluvia, de noche, etc.).

— Excelentes relaciones con
el personal de RENFE que
colaboro en la ejecucién de
este proyecto, asi como con
otros organismos de la
zona con los que se han
mantenido contactos: Al-
calde de Chinchilla, Alcalde
pedaneo de Chinchilla-Es-
tacién, Guardia Civil, Co-
mandancia Militar del cam-
po de maniobras, etc.

103

Noticias y llepor‘tules



PEDRO ALFONSO
MOREIRA
Capitan de Infanteria (R)

Un ano mas, el 8 de diciem-
bre, la espanola Infanteria, se
apresta a rendir honores de
Reina celestial a “La Purisi-
ma’”, como a los infantes, sus
mas fieles y devotos hijos, les
gusta llamar a su Patrona
espiritual. Y asi lo han venido
haciendo durante siglos, por-
que, ademas de consoladora
de sus tribulaciones, es la que
le da vigor, como leales defen-
sores de la Patria, para entre-
garse a tan noble servicio para
verla temida y honrada. Y no
porque como afirma el poeta

“la espanola Infanteria
es valiente porque si”

sino porque, buceando en los
libros de la Historia, se com-
prueba que nuestra brava In-
fanteria ha sido considerada
siempre digna de tanta fama.
Fama bien ganada desde los
tiempos de nuestro Imperio,
cuando los Tercios espanoles
pusieron sus picas en Flandes
asombrando a Europa. Luego
la sangrienta Guerra de la
Independencia afianzaria el
privilegiado puesto, tanto a
cargo de los intrépidos gue-
rrilleros, con sus célebres jefes
de partida, como por las ac-
ciones del ejército regular, don-
de el heroismo de los infantes
alcanzo cimas de epopeya nu-
mantina.

El patronazgo de la Inma-
culada, que tiene su fecha
oficial en el Decreto de 12 de
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VALEROSOS
YGALANTES

diciembre de 1892, firmado
por la Reina Maria Cristina,
nacio, en realidad, a partir de
aquel milagroso hecho en el
que el Tercio del Maestre Bo-
badilla fuese salvado del ase-
dio de los holandeses en la
isla de Blommel, después de
que un arcabucero cavando
una trinchera, se encontrara
un lienzo con la imagen de la
Virgen Maria. Se helo la su-
perficie del mar, permitiendo
a los soldados saltar a los
barcos y alcanzar una de las
victorias mas rotundas del
brillante mando del gran Ale-
jandro Farnesio. En Bruselas
aquel Tercio para perpetuar
el hecho y su devocién a la
Inmaculada, levanté una igle-
sia bajo su advocacion, en
la que ellos llamaban Plaza de
los Pajes, uno de los lugares
mas tipicos de la importante
ciudad.

En este solemne dia de la
festividad liturgica de La Pu-
risima, es apropiado recordar
un episodio épico a cargo de
aquellos Tercios que acaeci6
el primero de octubre de 1581,
ante los muros de Turnay,
valiosa plaza y magnifica base
de operaciones. Los defensores
que, con fundamento, supo-
nian a las tropas espanolas
muy lejos, quedaron sorpren-
didos cuando las reducidas
huestes de Farnesio se pre-
sentaron ante las murallas de
la plaza. Ni siquiera se hallaba
en ella el confiado Gobernador.
Pero si su esposa, la goberna-
dora Cristina de Lalaing, que
fue la que se encargé de de-
fender el puesto y el honor de
su marido, asumiendo el man-

do de la asediada fortaleza. Se
trataba de una bella dama,
casada con el principe de Es-
pinay, matrimonio con justi-
ficados resentimientos hacia
los espanoles. La intimidacion
de los sitiadores para que se
rindiese, fue contestada con
altivez por Dona Cristina:
“También las mujeres flamen-
cas, saben pelear por la Pa-
tria”, No se puede negar que
la valentisima senora era bien
“FLAMENCA" en el sentido
que los espanoles damos a la
expresion.

La plaza no contaba con
mucha guarnicion, pero esta-
ba bien organizada, gracias a
un veterano oficial, tan deci-
dido como la Gobernadora a
la defensa a ultranza de aquel
enclave. Asi que se propusie-
ron resistir hasta el limite de
las humanas posibilidades. Pi-
cado el orgullo de los indomi-
tos Tercios, juramentaronse
para asaltar la plaza de una
vez y entrar en ella o morir en
el empeno. De pronto, en una
de las pausas del combate, se
vio que los defensores perma-
necian mudos y que desde lo
alto de las ruinas se tremolaba
bandera blanca. Cesé el fuego
y el ejército aguardo curioso
el espectaculo que aquella tre-
gua prometia. Era la rendicién
de la plaza. Se convino para
ello el pago de una importante
suma, concediéndosele al resto
de la guarnicién que saliera
con todos los honores; es decir,
banderas desplegadas, tambor
batiente y bala en boca. El
acto se fijo para el dia si-
guiente.

Asi cuentan las crénicas la
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Batalla de Brabante.

histérica escena. Las diez de
la manana; la luz del sol, tan
azul como el que recordaban
los soldados de Espana, arran-
caba relampagos de plata de

los brunidos arcabuces, las
buidas puntas de las picas,
los relucientes coseletes, los
aceros toledanos y los morrio-
nes del Tercio de Milan. Ale-

jandro Farnesio se hizo con-
ducir a la puerta de la ciudad,
donde formaron piquetes de
todos los Tercios, escuadrones
y baterias, para rendir honores
a la valiente guarnicion. Los
demas soldados formaron calle
para ver y saludar a los valero-
sos enemigos. A la cabeza de
éstos, sola, sin acompanamien-
to alguno y muy delante de la
tropa vencida, aparecio la go-
bernadora, Cristina de La-
laing, montada en un podero-
so caballo negro, color que
contrastaba con el nitido traje
blanco de la apuesta dama.
Nada de su delicado aspecto
hacia pensar que dentro del
femenino cuerpo, hubiese un
corazon tan bravio. Ojos azu-
les muy claros, cabellos de
oro, talle esbelto y flexible.
JQuién podia imaginar que
figura tan fragil hubiese sido
capaz de mantener a raya a
los temibles Tercios con la
heroica hazana de defender
una plaza mal amurallada,
pero tenazmente acaudillada
por esta mujer?

Presentaron las armas los
piquetes; abatiéronse las ban-
deras de las dos fuerzas ad-
versarias en senal de saludo;
descubriose reverente y ga-
lante Alejandro Farnesio, y la
senora agit6é su panuelo, con-
testando a la cortesia del cau-
dillo espanol. Los soldados que
formaban calle prorrumpieron
en clamorosos vivas a la he-
roina, poniendo sus cham-
bergos en la boca y punta de
los arcabuces y picas. También
alfombraron el suelo con sus
capas para que las pisase la
cabalgadura que, asombrada
de tanto grito y movimiento,
piafaba y se revolvia mas con
animo de demostrar también
su jubilo que con el de des-
montar a la brava amazona.
Entonces dos capitanes es-
panoles sujetaron y tranquili-
zaron al fogoso animal y to-
mando cada cual una rienda,
descubiertos como dos pala-
freneros, condujeron a través
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de la entusiasmada tropa a la
bella Cristina de Lalaing, cada
vez mas impresionada y con-
movida por las muestras de
respeto y admiracion que re-
cibia de sus galantes admira-
dores. Muchos soldados co-
gian flores del campo y
deshilachadas las cuerdas de
los arcabuces, ataban ramos
que entregaban a los vencidos
flamencos “para la Senora”.
Los oficiales de Caballeria
montaron a caballo para es-
coltarla hasta el pueblo mas
proximo, donde la aguardaba
su marido en una carroza. A
fin de honrarla mas, tomaron
los estandartes de sus escua-
drones y destocados al acer-
carse a ella, le pedian respe-
tuosos que los tocase con sus
manos. Y aquella mujer, que
habia soportado impasible el
fuego de las baterias y el arrojo
de los asaltos, no pudo resistir

la emocién que le embargaba
al contemplar a los soldados
hispanos rindiéndole el ho-
menaje que merecia su teson,
abnegacion y valor. Lloraba la
heroina ante la conmovedora
escena y con turbada voz tuvo
aliento para gritar lo que ja-
mas pensara que hubiese sa-
lido de sus labios: “jCaballeros
soldados espanoles! jViva Es-
panal”.

Refugiada en su palacio de
Bruselas fueron muchos los
oficiales de aquellos Tercios
que testigos de tanto herois-
mo, acudian a ponerse a sus
pies.

El valor espanol habia con-
quistado en buena lid la plaza
de Turnay; pero la proverbial
galanteria de los Tercios in-
mortales de nuestra Infante-
ria, conquisto algo mas dificil:
el corazon de una heroica
mujer que fue orgullo de su

pueblo.. Y es que, una vez
mas, lo cortés no quita lo
valiente.

Nuestra Infanteria, que se
enorgullece de ser depositaria
de las glorias de tan afamados
Tercios, tiene hoy otra dama a
quien demostrar su galante-
ria, rindiendo a los pies de su
trono los arreos marciales: esa
Dama es la Virgen Inmacula-
da, su Patrona espiritual que,
con la fidelidad a la Patria y el
culto a su Bandera, son las
tres devociones mas puras y
venerables de los que amor y
vida les consagran...
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LA primera ley espanola so-
bre invalidos y heridos de
guerra fue promulgada el si-
glo XIll por el rey Alfonso X el
Sabio. Se halla en el titu-
lo XXV del Codigo de las Siete
Partidas y empieza con estas
bellas palabras: “Hombre es
la mas honrada cosa que Dios
hizo en este mundo”. En este
venerable Cuerpo Legal se
definen ya los grados de muti-
lacién con su recompensa en
metalico.

En los fueros, ordenanzas y
pragmaticas otorgadas por los
soberanos espafnoles de los
siglos XIV al XVI no se en-
cuentra la legislacion especi-
fica referida a los invélidos de
guerra. Los sociologos de
aquellos lejanos y duros tiem-
pos, incluyendo entre ellos al
mismisimo don Miguel de Cer-
vantes, promovieron fuerte y
airado movimiento intelectual
de critica y accion en favor de
los invalidos de guerra, sefia-
lando al Estado la obligacion
de asistir “a los pobres invali-
dos”. Felipe Il concedio algu-
nas pensiones de invalidez,
con caracter vitalicio y a titulo
graciable.

A partir de Felipe IV (1605-
1665) empieza a legislarse en
Espafia en favor del soldado
“estropeado”, término que
abarca estados de invalidez
causados por mutilacion en
guerra o por vejez. En junio
de 1647, la Junta de Guerra,
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que después fue Ministerio de
la Guerra y ahora de Defensa,
eleva al Jefe del Estado, el
Rey, una propuesta para que
los obispos admitieran en sus
diécesis a algunos soldados
“que se han inutilizado en el
servicio de Vuestra Majestad,
por no haber forma de mante-
nerlos por cuenta de la Ha-
cienda”.

En 1660, la baronesa de
Silveyra funda en Madrid una
obra pia dotada con 12.000
ducados de renta anual “para
el sustento de soldados po-
bres, capitanes y oficiales que
hayan servido en los Ejércitos,
Armadas y Fronteras y hayan
padecido mutilacion”.

En junio de 1677, reinando
Carlos Il, el Consejo de Gue-
rra solicita pensiones ecle-
siasticas “para los soldados
que se han inutilizado en el
servicio de Vuestra Majestad,
a imitacion de lo que se dis-
puso en Francia”. Este mismo
monarca dicté en 1699 un
verdadero reglamento de in-
validos, cuya amplia extension
lo excluye de este brevisimo
resumen.

Felipe V (1683-1746) se en-
contré con que, en Espana, la
situacion de los invalidos de
guerra era desastrosa. Las inin-
terrumpidas guerras habian
aumentado hasta tal punto el
numero de invalidos, que éstos
constituian problema a nivel
estatal. El afo 1717 dictd un
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Reglamento de Invalidos, agru-
pandolos en cuatro batallones
de seis compafias de cien
hombres cada una. Unifico la
paga de los invalidos tomando
por base la graduacién militar
de cada uno, y los clasifico en
“utiles”y “completamente inu-
tiles". Los (tiles prestaban ser-
vicios auxiliares en los Ejérci-
tos. A algunos de éstos se les
empleaba en servicios espe-
ciales de Frontera y en los de
custodia de edificios publicos.

Durante el reinado de Fer-
nando VI (1746-1759), se cred
en Toro (Zamora) un estable-
cimiento fijo para “Invalidos
Inhabiles”, capaz para seis
companias, al mando, el esta-
blecimiento, de un coronel o
teniente coronel.

En 1761, reinando Carlos Il
(1759-1788), se disuelven los
cuatro batallones de invalidos
creados por Felipe V. En su
lugar se organizan treinta
“Compariias sueltas”, reparti-
das entre Madrid, Castilla, Ga-
licia, Andalucia y Guipuzcoa.
Esto para los “invalidos habi-
les”; para los “inhabiles” se
crean otras dos Compafias
residenciadas en Sevilla y en
Valencia. Por primera vez, la
ley acoge en su seno protector
a los invalidos de América y
Filipinas. A todos los invalidos
se les asignan misiones a tenor
de su capacidad fisica: vigi-
lancia de fronteras, de orden
publico en las ciudades, etc.
Visten uniforme azul, de pario,
con chupa y vuelta blanca.

Como consecuencia de la
llamada Guerra de la Inde-
pendencia (1808-1814: Inva-
sion napolednica), aumenta
considerablemente en Espana
el numero de mutilados y de
invalidos. En 1815, Fernan-
do VIl vuelve a organizar ocho
Companias de “Inhabiles”.
Practicamente, se distribuyen
estas Compafias por todas
las provincias espafolas. En
1837 se funda en Madrid un
Cuartel de Invalidos “para re-
cibir en él a mutilados y total-
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mente inutilizados”. Gozaban
de los mismos sueldos y regi-
men de ascenso que los mili-
tares en activo.

En 1880, Alfonso Xl recopi-
|6 y modificé con generosidad
toda la legislacién sobre inva-
lidos de guerra, promulgando
un “Reglamento de Invalidos”,
extensivo a Ultramar,

En 1890, bajo la Regencia de
Maria Cristina, vuelve a consi-
derarse el problema nacional
de los invalidos, agrupandolos
en lo que se llamo “Cuerpo de
Invalidos”.

En 1906, con Alfonso XllI,
se aprueba el “Reglamento y
Cuartel de Invélidos”, por el
que estos gozan de la misma
paga y régimen de ascensos
que la Escala Activa. El unifor-
me consiste, esencialmente, en
levita y capote de pano azul,
con el emblema de los Invali-
dos: dos banderas espanolas
cruzadas por el asta. Los ofi-
ciales y suboficiales llevaban
en el cuello de la levita el
emblema de su Arma de pro-
cedencia.

La campana de Marruecos
por la implantacién del Pro-
tectorado vuelve a incrementar
el nimero de invalidos de
guerra. En 1927 se decreta
nuevo reglamento, amplio y
magnanimo cuerpo legal de
74 articulos, por el que los
invalidos del Ejército, Armada
e Institutos Armados conser-
van el “status” castrense, tanto
judicial como administrativo,
de los militares en activo.

La cuestion del mutilado de
guerra fue siempre y sigue
siendo hoy noble motivo de
sensibilidad legislativa, y no
hace falta decir que tanto en
Espafna como en todas las
naciones del mundo. No po-
dria ser de otra manera.

Lo que si extrafa es que no
se haya ensayado mas que
timidamente —tal nos pare-
ce— un sistema de acopla-
miento funcional de los muti-
lados de guerra, o los
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mutilados en acto del servicio,
a la sociedad civil. Salvo el
caso del mutilado con inutili-
dad total, el resto de los inha-
biles puede seguir haciendo
cosas. Hubo un excombatiente
gue habia sido herido en pe-
cho y mano izquierda, a los
veinticuatro anos, a conse-
cuencia de un arcabuzazo,
guedando manco para siem-
pre del referido miembro —es
decir, mutilado permanente—.
Soporté su manquedad hasta
el ultimo dia de su vida, cuan-
do tenia sesenta y nueve anos.
Lego a la posteridad, sin va-
lerse mas que de una mano,
una oleada o un ciclén de

cuarenta obras literarias, y en-

tre ellas, como quien no quiere

g

la cosa, la historia de aquel
loco e hidalgo manchego, que
mucho me temo no haya sido
el primer defensor de los de-
rechos humanos a campo raso
y lanza en ristre.

Siendo yo Capitan de larga
capitania en el Grupo de Re-
gulares de Larache, mandé
durante algun tiempo la Com-
pania de “Indtiles y No utiles”,
tal como suena, aungue suene
mal. Agquella unidad, como las
que del mismo porte existian
en todos los Grupos de Regu-
lares Indigenas, acogia a sol-
dados, cabos y sargentos mal-
heridos en la guerra de 1936.
Todos aquellos soldados eran
mutilados de verdad, con pre-
dominio de cojos y mancos.
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En el extremo meridional
de la Conca de Tremp, al
norte de La Noguera —en el
centro de la provincia de Léri-
da— dentro del término mu-
nicipal de Fontllonga, frente a
las azuladas aguas del embalse
de Camarasa, en medio de un
paraje de insuperable belleza
—recientemente declarado Par-
que Natural—, se levanta el
conjunto monumental de la
Baronia de Sant Oisme, que
cuenta ya con nueve siglos de
historia.

Sant Oisme de la Baronia
es uno de esos conjuntos mo-
numentales que impresionan
verdaderamente; no por su
grandeza fisica, sino por la
acertada elaboracion arqui-
tectonica y escultérica de sus
edificios —tanto militares
como religiosos— vy, sobre
todo, por su estratégica ubi-
cacion, coronando un espolon
rocoso que cuelga, a modo de
nido de aguilas, sobre el mean-
droso curso del Noguera Pa-
llaresa, tras haber sorteado el
estrechisimo desfiladero de El
Tarradets, y pocos metros an-
tes de que éste entregue sus

La torre del homenaje arranca
sobre una roca viva, desde cuya
terraza natural se puede con-
templar la mejor panordmica
del Noguera Pallaresa y del Pan-
tano de Camarassa.

aguas al Segre, en el embalse
de Camarasa.

ESCASA DOCUMENTACION

Son escasos, por no decir
nulos, los textos que citan a
este singular conjunto monu-
mental de La Noguera —cu-
riosamente, la comarca mas
rica en testimonios romanicos

de toda Cataluna—; incluso el
célebre historiador y arqui-
tecto modernista Josep Puig i
Cadafalch, en sus prestigiosos
manuales sobre la arquitec-
tura romanica catalana —edi-
tados en el primer tercio del
presente siglo—, o el libro
Castillos y Torres de Cata-
luiia, de Pere Catala i Roca, lo
ignoran.

Por su estructura fisica, tan-
to la modesta iglesia como el
conjunto militar del castillo
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rogquero con su majestuosa
torre-atalaya, evidencian un
origen altomedieval, probable-
mnente de mediados del siglo
X1, coincidiendo con los terri-
torios recién conquistados por
el impetuoso y noble caballero
Arnau Mir de Tost —como ya
lo hiciera en la vecina pobla-
cion de Ager (ano 1050)— y
los ejércitos de los condes
Ermengol 11 (1010-1038) y Er-
megol III (1038-1066), con el
visto bueno del poderoso Con-
de de Barcelona, Ramon Be-
renguer I “El Viejo" (1035-
10786), siguiendo los acciden-
tados cursos de los grandes
rios del occidente catalan, y,
sobre todo, aranando las de-
fensas de Balaguer, una de las
ciudades hispano-musulma-
nas mas importantes de Ca-
taluna.

El castillo de Sant Oisme,
estudiando los materiales
constructivos, debio de haber
sido, en principio, una atalaya
de vigia islamica, sobre el es-
tratégico barranco natural que
cuelga la montana rodeada, a
modo de peninsula por las
azuladas aguas del Noguera
Pallaresa. Los bloques de pie-
dra rojiza, tipica de la region,
conviven con fragmentos de
teja (elementos arquitectoni-
cos que, como se sabe, fueron
utilizados por la civilizacion
hispano-musulmana en las
construcciones militares); tam-
bién el muro de sostén, nota-
blemente macizo e inclinado,
que contribuye con la roca
natural a la fortaleza y estabi-
lidad del torre6n, son otra
prueba evidente de los cimien-
tos musulmanes de este sin-
gular castillo, que tiene la
particularidad cromatica y fi-
sica de confundirse facilmente
desde la lejania con los ele-
mentos geologicos que le en-
vuelven.

Posiblemente fuera el to-
rreén, de planta circular, la
primera construccion de todo
el conjunto; entonces nos re-
montamos, sin duda, a los
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siglos IX y X. Los torreones de
piedra circulares son muy
abundantes en todo el Occi-
dente de Cataluna (Agramunt,
Mur, Alos de Balaguer, Cas,
La Guardia de Tremp. Escalo,
Verdi, Guimera, Fals, Vallfe-
rosa..), y en todos los casos
coinciden los historiadores y
arqueologos en datarlas de la
Alta Edad Media; unas, obras
de musulmanes; otras, de los
primeros movimintos de re-
poblaciéon de tierras, tras las
conquistas cristianas; lo que
no quiere decir que no hayan
sido aprovechadas de obras
anteriores. Algunas de estas
torres nos recuerdan a en-
hiestos minaretes de Oriente
Medio, desde cuyo balcén su-
perior se llamaba a los creyen-
tes a la oracion: en estos casos
de torreones no hay balcon,
pero si restos de almenas des-
de donde se podia contemplar

el territorio y lanzar toda clase
de armas arrojadizas, en caso
de asedio.

El castillo de Sant Oisme de
la Baronia, a pesar de su
lamentable estado de conser-
vacion, pregona un caracter
noble que gravita en el patio
de armas, cuando el aire frio
de las montanas del Montsec
atraviesa sus grietas de muer-
te y retumba en los fosos. Las
saeteras, verticales y sin ele-
mentos cristianos decorativos,
estan estratégicamente orien-
tadas. Una fortaleza, en suma,
no muy grande, pero si lo
suficientemente fuerte como
para mantener a todo un ejér-
cito retenido en la garganta,
en espera de recibir refuerzos.

El conjunto monumental de la
Baronia de Sant Oisme es foto-
génico desde cualquier dngulo.




Detalle del pequeiio campanario
de la iglesia romsnica.

Contraluz de la torre del home-
naje, desde el patio de armas
del castillo.

Vista del enhiesto torredn, des-
de los sé6tanos del castillo.

Por lo tanto, el castillo seria
mas una torre de vigia del
gobernador musulman de Ba-
laguer, al norte de sus exten-
sos territorios, que un castillo
de construccion cristiana. Sus
quebraderos de cabeza le daria
la fortaleza al valiente caballe-
ro Arnau Mir de Tost, que

combatia al servicio de los
condes de Urgell, anteriormen-
te citados.

Siguiendo el orden cronol6-
gico del desarrollo militar de
conquistas durante la Alta
Edad Media en la zona, llega-
mos a la conclusién de que el
castillo de la Baronia de Sant
Oisme debié de ser una pieza
estratégica de suma impor-
tancia; todo un escenario de
combates para controlar el
paso natural del rio Noguera
Pallaresa, tras su salida de los
barrancos de vértigo del Te-
rradets. Y el lugar, una vez
conquistado, seria ampliado
con lienzos de muralla y otros
torreones angulares, actual-
mente desaparecidos, pero del
que quedan muestras arqui-
tectonicas del todo evidentes.
Todo ello, bajo la bendicién
religiosa de un templo, que no
tardaria en levantarse: Sant
Bertomeu; iglesia del mas puro
estilo romanico, de finales del
siglo XI, provista de una sola

En estas latitudes de la geogra-
fia catalana es muy normal que
el cielo amenace Huvia.

nave de reducidas dimensio-
nes, con cabecera (abside) dise-
nado en forma de trébol (tri-
ple abside), sobre el que
emerge un sencillo campana-
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rio cuadrangular provisto de
ventanas geminadas, al que
se accede utilizando unas ras-
ticas lajas de piedra que so-
bresalen del muro eclesial. La
sombra de los alarifes lom-
bardos esta bien presente en
esta singular obra religiosa,
en el extremo meridional del
recinto del castillo, consagrada
a Sant Bertomeu.

TERRIBLE ABANDONO

El trazado de la nueva ca-
rretera que enlaza ya la C-
1313 con la C-147, cerca de la
localidad de Llimiana, ha faci-
litado enormemente el acceso

Uno de los muros del antiguo
castillo; a la izquierda la iglesia,
y al fondo, en el centro, el to-
rredn del castillo.

Atardecer sobre el sector orien-

tal del conjunto; absjo, al fondo,
el pantano de Camarassa.

a Sant Oisme de la Baronia
—después de visitar Camara-
sa, una poblacion que conser-
va su medieval {razado urba-
nistico netamente islamico,
ademas de un horno moruno
en donde se elabora un riqui-
simo pan artesanal, y el mara-
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villoso paraje en donde se
halla el embalse—, ya que la
via asfaltica pasa a pocos me-
tros del abside de Sant Berto-
meu. No podra el viajero evitar
parar el vehiculo y pasar a
descubrir el maravilloso con-
junto histérico-artistico que
=

=
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El suelo calcdreo, de tonalidad
blancuzca, contrasta con los

bloques rojizos de las cons-
trucciones medievales.

Elevados cortes orogrificos y
altos torreones facilitaban la
defensa del castillo.

le sorprenderd, de golpe, tras
la pronunciada curva de la via
asfaltica. Espacio para aparcar
no falta. Una vez dentro, nos
embriagan los sentidos la mo-
numentalidad de las construc-
ciones, donde las murallas y
torreones forman parte ya,
después de nueve siglos, del
agreste paraje que sirve de
caja de resonancia, porque
todos los sonidos que propor-
ciona la naturaleza son faciles
de oir; al fondo, abajo, cortada
la montana por las aguas del
Noguera Pallaresa, el pantano
de Camarasa, otrora un desfi-
ladero obligado para los ejér-
citos cristianos que tenian la
mision de conquistar Bala-
guer; pero el castillo debio
impedirselo en mas de una
ocasion.

La fortaleza requiere una
urgente restauracion y conso-
lidacion; se trata de uno de

Detalle de los peldafios de pie-
dra que facilitan la subida al
campanario de la iglesia de
Sant Bertomeu.

los mejores testimonios de la
arquitectura militar de los si-
glos altomedievales, donde las
reminiscencias islamicas se
confunden con los primeros
balbuceos del arte romanico;
una simbiosis, por lo tanto,
que no es facil de encontrar
en muchos lugares, no sélo de
nuestro pais, sino del resto de
Europa. Restaurando este sin-
gular conjunto, habremos re-
cobrado una brillante pagina
de nuestra historia, cargada
de elementos culturales, donde
la naturaleza, como hemos
podido comprobar, también
ejercio un notable papel. Pon-
gamos ya los andamios para
su rehabilitacion...

Fotos del autor.
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(1490-1492)

Ultimas escaramuzas, wwacs °

Doctora en Historia

capitulaciones y entrega
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INTENTOS DE RECUPERAR
GRANADA

Segfm lo estipulado en el
Tratado de 1487, una vez con-
seguidas por los monarcas de
Castilla las plazas de Baza,
Guadix y Almeria, la Guerra
de Granada estaba concluida,
como lo probaba el hecho de
que, en la capitulacion firma-
da con El Zagal, se fijaba
como plazo para entregarle a
€l y a los suyos los bienes que

Con este trabajo termina la serie que hemos venido
publicando con el titulo general de “LA CONQUISTA
DE GRANADA", catalizador, como deciamos en el
primero de los articulos, que dio lugar a la constitucion
de Espaiia en el primer estado moderno europeo, todo
ello con vistas a la celebracién de la unidad nacional
y al quinto centenario del Descubrimiento de América.

Boabdil les tenia embargados,
los ultimos dias de febrero de
1490. En consecuencia, los
reyes enviaron a Granada a
Gonzalo Fernandez de Cordo-
bay a Martin de Alarcon para
pedirle a Boabdil que les en-
tregara la capital del reino
nazarita. A la vez, escribieron
a las autoridades musulmanas
de todos los pueblos de Las
Alpujarras, advirtiéndoles de
que, en adelante, les tenian
que pagar las rentas, pechos y
derechos a El Zagal, a quien
desde entonces pertenecian,
obligandose, ademas, a pres-
tarle todo el favor y ayuda que
les pidiera. Y el 18 de enero
escribieron al Concejo de Se-
villa avisandole para que es-
tuvieran preparados para ir a
Granada a tomar la ciudad.
Por su parte, Boabdil escri-
bié el 16 de diciembre de
1489 a los ministros, jeques y
cadies de la taha de Ugijar,
animandolos a que se pasaran
a su bando y estimulandolos
con la oferta de amnistia total.
Simultaneamente, envio a los
Reyes Catolicos a su visir Abul-
casim el Muleh, para tantear-
los. Su tactica era: mientras
necesité ayuda, permanecio
sumiso a ellos; pero cuando
desaparecieron sus rivales y
era consciente de que el reino
estaba perdido, se declart en
rebeldia. Tanto a los emisarios
de los reyes como a los suyos,
—Abulcasim y Aben Comixa—
les dijo lo mismo: “Que no le
era posible entregar Granada,
porque era una ciudad tan
populosa, que en ella habia
divisiones de votos e intencio-
nes”. Esta respuesta tan ines-

perada impresiono tanto a
Don Fernando, que estuvo a
punto de declararle la guerra,
limitandose a considerar res-
cindidos todos los tratos he-
chos con Boabdil, ofreciéndole
algunos lugares para que re-
sidiera y con sus rentas pu-
diera sobrevivir. Esto hizo reac-
cionar a la poblacion grana-
dina que pidio6 a su rey que se
alzara contra los monarcas
cristianos. Como, por otra par-
te, éstos, en venganza, revela-
ron al municipio de Granada
los pactos que habian hecho
con Boabdil exigiéndoles su
cumplimiento, el pueblo gra-
nadino se levanto contra su
rey, precisando la intervencion
de los notables granadinos,
quienes sofocaron la revuelta
y exhortaron al pueblo a lu-
char contra los cristianos. Por
su parte, Boabdil rompio los
pactos y publicé la declaracion
de guerra a Don Fernando.

LAS TALAS DE LA VEGA

Como por aquellos dias es-
taban los reyes en Sevilla cele-
brando la boda de su hija,
Don Fernando ordend que las
operaciones contra Granada
se limitaran por entonces a
una tala arrasadora en La
Vega, para reducir en lo posi-
ble las provisiones a los ene-
migos. Con este objetivo, 5.000
caballos y 20.000 peones des-
cendieron por Parapanda y
Sierra Elvira, talando huertas,
segando mieses, y destrozando
molinos y alquerias. Pero el
ataque de la caballeria grana-
dina les ocasioné numerosas
bajas. Los cristianos, para lo-
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grar apoderarse de una forta-
leza que existia en el Soto de
Roma, acudieron al ardid de
disfrazarse de arabes que
huian perseguidos, y pedir
asilo, y cuando estuvieron den-
tro, se lanzaron contra sus
defensores, que estaban con-
fiados, maniatandolos y apo-
derandose de la fortaleza.

El 20 de mayo Don Fernan-
do acampé en La Vega y re-
quiri6 de nuevo a Boabdil
para que entregara la capital
del reino nazari, como medio
de liberar a su hijo. El monar-
ca nazari le contestd que, si
bien tenia en su poder la
Alhambra, no disponia de Gra-
nada, cuya entrega no podia
hacerse sin contar con la
aquiescencia de sus ciudada-
nos, los que lo degollarian, si
les hablaba de entregarse. Don
Fernando, viendo frustradas
sus esperanzas, mandd de-
moler el fuerte de Gabia, repa-
rar los castillos de Alhendin y
La Malaha, reforzando sus
guarniciones, y levanté su real
marchando hacia Cérdoba.

El 15 de julio, Boabdil enca-
minoé a sus tropas a cercar y
asaltar Alhendin, que tuvo que
rendirse. Luego invadieron las
tierras de Alboloduy y Mar-
chena, y la taha de Andarax
—que incendiaron—, regre-
sando a la Alhambra. Esta
victoriosa correria excitd los
animos de los vasallos de El
Zagal de Guadix, Almeria y
Baza, estallando un movimien-
to en Finana, donde se levan-
taron los mudéjares, que fue-
ron derrotados por el alcaide
cristiano de Guadix. En con-
secuencia, los pueblos del Ze-
nete emigraron en masa hacia
Granada.

Acuciado por tanta rebeldia,
Don Fernando se decidio a
hacer una segunda tala en La
Vega a mediados de agosto, y
mandoé salir a los moros de
todas las villas amuralladas,
dandoles seguro para marchar
a Africa o instalarse en otras
partes del reino.
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CORRERIAS POR LA COSTA

Entretanto, Boabdil y los
suyos reunieron Consejo en
la Alhambra para decidir cual
habia de ser su proximo obje-
tivo, decidiéndose por Almuné-
car. Boabdil destac6é una co-
lumna de caballeria hacia
Jaén para distraer a los cris-
tianos, y el 3 de agosto se
dirigi6 a la costa; pero al llegar
a Restabal fue informado de
que la guarnicion de Salo-
brena se hallaba en una si-
tuacién muy apurada, por lo
que se dirigié hacia esta ulti-
ma poblacién, apoderandose
de sus arrabales y estrechando
a sus defensores en el castillo.
Aunque acudieron a socorrer-
los todos los gobernadores de
las poblaciones cercanas e in-
cluso el conde de Tendilla,
s6lo pudieron apoderarse de
una isla cercana. Entonces,
Hernan Pérez del Pulgar, con
setenta escuderos, fletd6 un
barco en Vélez y desembarco
en la isla y, al amanecer, en-
traron por un postigo en el
castillo cercado por los grana-
dinos. Boabdil ordeno el asal-
to, pero como los asediados
eran ayudados por los de la
isla, los granadinos se halla-
ban entre dos fuegos, lo que
unido a la noticia de que los
condes de Tendilla y Cifuentes
y Don Rodrigo de Ulloa se
aproximaban a Almunécar
con muchas fuerzas y Don
Fernando tomaba posiciones
en el Valle de Lecrin para
cortarles la retirada, hizo que
Boabdil levantara precipita-
damente sus reales y, por las
faldas de Sierra Nevada, re-
gresara a Granada.

Una vez que Don Fernando
regreso a Sevilla, Boabdil vol-
vio a apoderarse del Andarax
y tomo el castillo de Purchena,
apresando a su guarnicion.
Asi las cosas, El Zagal sintién-
dose inseguro, pidié a Don
Fernando permiso para aban-
donar las Alpujarras y pasar a
Africa. Y a cambio de sus

Alhambra, Vista General.

Ermita San Sebastidn., Vista
General.

veintitrés lugares, recibio cin-
co millones de maravedies.

INTENTO DE INCENDIAR
GRANADA

Cuenta Lafuente Alcantara
(Historia de Granada, vol. IV,
pags. 101-2) que, estando Pul-
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gar en Alhama, convoco a quin-
ce valientes a los que pregunto
si estaban dispuestos a se-
guirle: queria entrar en Gra-
nada e incendiarla. Aunque
sorprendidos, todos se brin-
daron a acompanarle. Salieron
de Alhama hacia La Malaha,
donde se escondieron durante
el dia y cogieron un manojo
de retama para prender el
fuego; entraron en Granada
por la Puerta de Bibataubin,
y, por el cauce del Darro, llega-
ron hasta Puerta Real, donde
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quedaron seis; el resto, con
Pulgar a la cabeza, dirigido
por un moro granadino, llega-
ron a la puerta de la Gran
Mezquita. Pulgar clavé con
un punal en la puerta un
pergamino con las palabras
“Ave Maria"y luego se dirigio
a la Alcaiceria para prenderle
fuego; pero Tristan de Monte-
mayor se habia dejado olvida-
da en la puerta de la mezquita
la tea. Obsesionado en su idea,
Pulgar procurd obtener fuego
por todos los medios a su
alcance; pero al aparecer la
ronda de los moros, se retira-
ron hacia Puerta Real, en don-
de saltaron sobre sus caballos
y, picando espuelas, se aleja-
ron de la ciudad.

CAMPANA DE 1491

A lo largo del ano 1491,
ocurrieron sucesos de dos cla-
ses: operaciones militares y
negociaciones, que fueron lle-
vadas a escondidas, y ambos
tuvieron como objetivo final
la entrega de la capital grana-
dina. Para la campana de
aquel ano, Don Fernando en-
vié carta de apercibimiento a
Sevilla el 15 de octubre de
1490, que fue reiterada el 31
de enero de 1491, por la que
pedia 500 lanzas y 6.000 peo-
nes, que, ademas de sus ar-
mas, deberian llevar espada y
un punal grande u hocino,
amén de alimentos para veinte
dias. La carta de llamamiento
fue de 28 de marzo, empla-
zandolos para el 18 de abril,
en Loja. Bernaldez nos cuenta
que los reyes partieron con
sus hijos de Sevilla el 11 de
abril, y pasando por Carmona,
Cérdoba y Alcala la Real, asen-
taron su real en Cabeza de los
Jinetes; el 22 se trasladaron
al valle de Velillos, cerca de
Pinos Puente, y de alli a los
Ojos del Huécar, a una legua
de Granada, adonde llegé Don
Fernando el 27 de abril.

La campana de 1491 tuvo
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dos objetivos: impedir que la
capital recibiera socorros
—por lo que el marqués de
Cadiz concibio la idea de in-
vadir el Valle de Lecrin y luego
llegar hasta La Alpujarra, que
era el granero de la capital—,
y la fundacién de Santa Fe,
desde donde se mantuvo el
asedio a Granada.

El sabado 23 de abril, €l rey
mando al duque de Escalona
y al marqués de Villena que
invadieran el Valle de Lecrin,
con 3.000 jinetes y 10.000
peones, y él se trasladé a El
Padul, desde donde observaba
las operaciones. Después les
ordeno seguir hasta La Alpu-
jarra, pero al salir de El Padul
tropezaron con la caballeria
granadina, por lo que regresa-
ron a El Padul, volviendo a
instalarse en el Gozco.

En mayo comenzoé la cons-
truccién de Santa Fe, en me-
dio de La Vega, como una
ciudad-cuartel permanente,
con el objetivo de impedir a
los granadinos salir de su
ciudad y comunicarse con la
Alpujarra, ya que esta ciudad
completaria el cerco de torres
y fortalezas que rodeaban la
capital. Convencido Don Fer-
nando de lo dificil que era
reducir a Granada por la fuer-
za, decidio rendirla por ham-
bre. A proposito de esto, pen-
saba que cuando el mijo, trigo
y cebada de La Alpujarra se
acabaran y la nieve cortara
las comunicaciones, unido a
los saqueos que los cristianos
hacian en La Vega, el desani-
mo se apoderaria de los gra-
nadinos. Por su parte, éstos
hacian incursiones nocturnas
al campamento cristiano, pi-
llando todo lo que encontra-
ban (caballos, mulos, asnos,
ganado vacuno y ovino, hom-
bres y otras cosas) y defendie-
ron al maximo la posesion de
Alfacar, que representaba la
de todas las alquerias del mon-
te, es decir, las tltimas posibi-
lidades de abastecimiento de
Granada, por lo que llegop a

quedar sola en posesion de
los musulmanes, entregando-
se por capitulacion, el 22 de
diciembre.

Hernando de Baeza dice que
la pérdida de Granada se debi6
a la imposibilidad de renovar
a sus combatientes, que se
redujeron casi a la nada. El
asedio de Granada durd6 ocho
meses y ocho dias, en cuyo
tiempo tuvieron lugar las ne-
gociaciones para la entrega, y
las acciones militares tenden-
tes a conquistarla.

SANTA FE

Después del regreso de los
cristianos al Gozco —26 de
abril—, se comenzo la cons-
truccién de la ciudad-cuartel,
rodeada de marjales y comu-
nicada con Loja. Fernandez
de Oviedo dice que “Santa Fe
fue una villa que se fundé en
medio del real, durante el cer-
co”. De acuerdo con esta afir-
macion, hay que pensar que
Santa Fe era un barrio princi-
pal dentro del campamento
cristiano, que era muchisimo
mas grande. Y, por supuesto,
queda descartada la teoria de
que se construy6 a causa de
un incendio, sino que estaba
proyectada desde hacia mucho
tiempo, pues en la carta de
apercibimiento que el rey en-
vio a Sevilla el 31 de enero,
pedia 150 pedreros y albaniles;
y en la de llamamiento de 28
de marzo, reclamaba basti-
mentos y bestias para la obra,
tapiales y otras cosas.

El 18 de junio manifesté la
reina su deseo de ver Granada.
Cuenta Berndldez que salio
con el rey y las infantas y un
lucido acompanamiento de ca-
balleros. En La Zubia se me-
tieron en una casa, desde cu-
yas ventanas contemplaron la
capital. Pero como las tropas
que le acompanaban se des-
plegaron ante la casa. los mo-
ros, temerosos de que los ata-
caran, sacaron sus escuadro-



nes a La Vega y arremetieron
contra los cristianos, hasta
con artilleria. Se produjeron
mas de 2.000 bajas y hay una
tradicion que nos transmite
que la reina se refugioé en un
bosquecillo de laureles y que
ofrecié levantar un convento
bajo la advocacion de San
Luis (21 de junio). Esta batalla
tuvo una segunda parte: como
los jefes cristianos suponian
que, cuando se retiraran, sal-
drian los moros a recoger sus
muertos, les tendieron una
celada cerca de Armilla; pero
descubiertos por un moro es-
condido en la copa de un
alamo, fueron atacados por
sorpresa, produciéndose mu-
chas bajas entre los cristianos.

Como la situacion de penu-
ria no soélo afectaba a la capital
granadina, sino que era simi-

Salén Embajadores. Reales Al-

lar en el campamento cristia-
no, en mas de una ocasién
Don Fernando manifesté su
intenciéon de marcharse y de-
sistir de su empeno de rendir
Granada por la fuerza de las
armas. Pero un caballero pro-
puso al monarca cristiano que,
antes de levantar el real, debia
jugarse la ultima y decisiva
carta: atacar a los moros, ta-
lando la zona de Almanjayar,
con el fin de hacerlos salir de
la capital y entrar ellos, mu-
riendo los que murieran. In-
formado Boabdil de este plan,
se prepard para el combate y
se despidi6 de su esposa, her-
mana y madre, quien le hizo
jurar que no se apartaria con
sus tropas de las puertas de la
ciudad. El ejército cristiano
entré por Albolote y avanzo
hasta Aynadamar y Almanja-
yar, donde Boabdil cargé al
frente de su caballeria. La
batalla queddé indecisa y las
pérdidas fueron escasas.

LA ACCION DIPLOMATICA

Fue Hernando de Zafra el
que, mostrandose habil y dies-
tro diplomatico, intento, per-
siguio y logré que Granada se
entregara, valiéndose de Ha-
met Uleylas, que gozaba de la
confianza de Abulcasim y ac-
tuaba como doble espia. El
visir queria que las negocia-
ciones se llevaran exclusiva-
mente entre Zafra y é€l, pero
tuvo que resignarse a que
también participara el alguacil
mayor de Granada, Yuzaf Aben
Comixa. Pero le reiteraba a
Zafra que, si queria decirle
algo en secreto, lo pusiera en
una hijuela. Los Reyes Catoli-
cos escribieron a los repre-
sentantes de Boabdil para de-
cirles que ellos respaldaban
todo lo que hiciera su secreta-
rio; pero como Boabdil no
ratificaba las negociaciones
de sus mandatarios, los mo-
narcas cristianos se lo pre-
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guntaron directamente y Boab-
dil les contesté afirmativa-
mente. Dice Gaspar y Remiro
que, a través de la correspon-
dencia entre Zafra, Aben Co-
mixa y Abulcasim, se vislum-
bran la sagacidad y astucia
que emplearon para conseguir
sus propositos, especialmente
los reyes de Castilla y Aragon,
“valiéndose de todos los me-
dios posibles, aun de aquéllos
que a las practicas actuales
del Derecho de gentes repug-
naria”.

SUCESIVAS
CAPITULACIONES

El proceso de gestacion de
las Capitulaciones se inici6
cuando Boabdil estaba preso
en Lucena —abril de 1483—,
continué cuando recobré la
libertad dejando como rehenes
a su propio hijo y a los de
otros magnates, que fue el
precio por comprometerse a
la entrega de la capital nazari.
En 1487, se hablo de entre-
garle o apoderarle a Sus Alte-
zas el reino granadino, lo que
suponia una declaracién de
vasallaje de Boabdil respecto
a los Reyes Catolicos. Y, a
partir de septiembre de 1491,
continuaron las negociaciones
hasta la firma de las Capitula-
ciones definitivas. En todas
ellas se reconocia la continui-
dad de los musulmanes en
sus leyes y costumbres, respe-
to a su religion, organizacion
social, régimen fiscal y formas
de vida. Todos los incluidos
en las distintas capitulaciones,
podian viajar libremente por
Castilla, aunque estas amplias
facultades quedaron merma-
das con la creacion de seno-
rios, y porque la Corona hizo
obligatoria la conservacion de
la residencia. El trato que los
monarcas cristianos dieron a
las autoridades y moros nota-
bles fue muy bueno, porque
les convenia tenerlos de su
parte para que les sirvieran
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de puente hacia un nuevo
periodo en la administracion
territorial de las tierras gana-
das a los nazaries.

Las capitulaciones de 1488
tuvieron un matiz de benevo-
lencia respecto a las anterio-
res: se les permitia a los venci-
dos continuar viviendo en sus
hogares y retener sus propie-
dades. Solamente se queria
obtener el reconocimiento de
la soberania del rey castellano
y de ocupar los puntos fuertes
del reino granadino, sin cam-
biar en absoluto su régimen
legal ni las condiciones de
vida de sus moradores; en
consecuencia, los territorios
que pasaron a dominio de
Boabdil, fueron en calidad de
senorio, como vasallo de los
reyes cristianos. En las de
1489, se avanzo un paso mas:
se les permitia conservar los
caballos y armas blancas. Y en
la de Almeria se estipulaba
que los hijos de los cristianos
no serian requeridos antes de
los doce anos para aceptar la
religion de sus madres, dejan-
doseles después a su libre
albedrio; y los mismos privile-
gios se concedian a los judios.
También fueron respetados
otros derechos: el del jornal
adecuado por cualquier tra-
bajo, y no llevar senales. En
todas las capitulaciones se
mantuvo como constante el
dar a cada uno segin su
linaje.

Las Capitulaciones para la
entrega de Granada fueron
muy importantes: 1. Por la
extension y riqueza del terri-
torio que se transferia. 2. Por
su trascendencia, ya que im-
plicaban la extincion del reino
nazari, el término de la domi-
nacion musulmana en la Pe-
ninsula y el de la Reconquista,
asentandose con ello las bases
de la unidad territorial de
Espana en la Edad Moderna.
3. Fueron concertadas por el
propio soberano, pues cuando
se acordaron, Boabdil era el
rey indiscutido de Granada,

una vez muerto su padre y
anulado su tio. 4. Eran unas
capitulaciones generales, de
la totalidad del reino.

Se concerto otro acuerdo
con Abulcasim el Muleh y
Yuzaf Aben Comixa, en el que
se fijaban las gracias y merce-
des que los Reyes Catélicos
otorgaban a los negociaciones
musulmanes, en recompensa
a la dificil y eficaz tarea que
sobre ellos peso, a lo largo de
varios meses. Ademas hubo
otro convenio para Boabdil y
su familia, y otro acuerdo fir-
mado el 22 de diciembre de
1491 con el pueblo de Alfacar,
en el que se suscribia todo lo
acordado para Granada dias
atras.

Los tratos se llevaron, unas
veces verbalmente, por medio
de entrevistas personales, y
otras por correspondencia. Se
cruzaron escritos entre los
Reyes Catolicos y Boabdil, pero
fueron mucho mas numerosos
los enviados por Hernando de
Zafra a Abulcasim el Muleh y
a Aben Comixa, y los de éstos
para aquél. Convenidas las
clausulas del acuerdo, los mo-
narcas cristianos requirieron
la presencia de un alfaqui o
jurista, indicando el Pequeni.
Las Capitulaciones fueron fir-
madas por los Reyes Catoélicos
y los representantes de Boab-
dil, el 25 de noviembre de
1491. Después de firmadas y
hasta la entrega de la ciudad,
se anadieron nuevas clausulas
y se reformaron otras, que
siempre supusieron ventajas
y mercedes para los sitiados, y
otorgadas por los Reyes Cato-
licos, movidos por su deseo
vehemente de apoderarse de
la ciudad que tanto ambicio-
naban.

Cuando llegé a oidos de la
poblacion esta firma, algunos
barrios se alborotaron e hicie-
ron barricadas en las calles;
pero Boabdil y sus seguidores
lograron contenerlos. Las pro-
posiciones de Boabdil consti-
tuyeron el meollo de este im-



Talla de los Reyes Catélicos.

Escudo de los Reyes Catdlicos.
Ciudad Real (detalle).

portante documento. Eran 37
estipulaciones, excesivas para
personas que estaban casi ven-
cidas y agotadas; y lo extraor-
dinario fue que los Reyes Ca-
tolicos las aceptaron casi en
su totalidad. Carriazo cree que
esta condescendencia se de-
bié: 1. A la fuerza del prece-
dente, ya que reproducian,
con pocas variantes, las esta-
blecidas para otras ciudades.
2. Por la impaciencia de los
reyes en acabar. Y 3. Pensando
en que las condiciones que se
pactaran tendrian que aco-
modarse en la practica a la
prepotencia cristiana. A cam-
bio, los nazaritas entregaron
lo maximo: su independencia
y libertad.

De las Capitulaciones de
Granada hay dos versiones: la
de Simancas —recogida en el
CODOIN—, y la del Ayunta-
miento de Granada, regalo del
marqués de Corvera. El texto

original es el de Simancas. y
el otro es una carta-privilegio,
expedida el 30 de diciembre
de 1491, y que cita como
matriz la del 25 de noviembre.
Moreno Casado dice que con-
tienen clausulas que regulan
derechos politicos y civiles,
garantias penales o jurisdic-
cionales, de contenido fiscal,

militares, intereses generales
y particulares, derechos de los
vencedores y obligaciones de
los vencidos, etc. etc. También
especificaban las mercedes
que los Reyes Catolicos otor-
gaban a la familia real grana-
dina y a sus colaboradores.

TRANSFORMACION
DE LA SOCIEDAD

Consecuencia obligada del
cumplimiento de las Capitu-
laciones, fue la transformacion
que se operd en la sociedad:
desaparecieron los mozarabes;
los mudéjares, al ser obligados
a bautizarse, se convirtieron
en moriscos; los judios con-
versos no podian ejercer car-
gos fiscales ni jurisdiccion

alguna respecto a los moros
sometidos, y los que perma-
necieron fieles a su fe, fueron
expulsados; y los cautivos, tan-
to moros como cristianos, re-
cuperaron su libertad.

La aceptacion en bloque,
por parte de los monarcas
cristianos, no excluia algunas
diferencias de fondo y forma.
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El punto mas debatido de
toda la negociacion fue la fe-
cha de la entrega de la ciudad:
Boabdil propuso el altimo dia
de marzo y en las Capitulacio-
nes se estipuld que seria en
un plazo de sesenta dias con-
tados a partir de la firma. Asi
las cosas, Aixa, madre de Boab-
dil, alert6 a su hijo sobre que,
cuando entregara Granada y
sus llaves, no debia besar la
mano a los Reyes Catolicos, ni
hacer otras ceremonias de ren-
dido y vasallo. Aben Comixa
envid un emisario a los reyes
para comunicarles esto, acor-
dandose que Boabdil no hi-
ciera mas que un ademan de
pleitesia, sacando un pie del
estribo y quitandose el tur-
bante y bonete, y que Don
Fernando le haria una senal
para que se detuviera; e igual
con la reina. Para evitar la
mas minima ostentacion, se
dispuso que las fuerzas cris-
tianas entraran a la Alhambra
por fuera de la ciudad, por un
carril que, exprofeso, habia
construido un moro aragonés,
por encargo de los Reyes Ca-
tolicos.

Las Capitulaciones se pu-
blicaron el 29 de noviembre,
dia en que le llegé a Boabdil
una carta de los Reyes Catoli-
cos dandole un plazo de veinte
dias para entregarse. El cono-
cimiento de las Capitulaciones
por el pueblo, produjo suble-
vaciones en el Albaicin, Alixa-
res y en la capital, por lo que
Boabdil tuvo que amonestarlo,
a la vez que le rogaba que le
expusiera sus quejas. Simul-
taneamente, escribio a los mo-
narcas cristianos contandoles
lo que ocurria y pidiéndoles
que le devolvieran a su hijo
Hamet y le dieran mil doblas
que necesitaba, y anadiéndo-
les que, lo que mas deseaba,
era realizar la entrega de la
ciudad. Los reyes, satisfechos,
le dieron lo que les pedia y
enviaron un mensaje de inti-
midacion a la poblacion gra-
nadina, amenazandola con un
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castigo semejante al de Mala-
ga. En respuesta, Boabdil pro-
metié a los soberanos de Cas-
tilla que la entrega la haria el
2 de enero; y, para calmar a su
pueblo, les dijo que los autores
de los tratos para la entrega
habian sido sus enemigos.

ENTREGA DE LA CIUDAD

Dice Carriazo y Arroquia,
que, el 1 de enero al anochecer,
llegaron a Santa Fe los 500
rehenes que se habia acorda-
do ceder a los monarcas cas-
tellanos la vispera de la entre-
ga de la ciudad, acompanados
de Abulcasim y Aben Comixa,
quienes solicitaron de los re-
yes que enviaran inmediata-
mente un destacamento para
apoderarse de la Alhambra y
lugares fuertes de la ciudad
“porque en cuanto los moros
vieran que se habian apode-
rado de ella, bajarian la cabeza;
lo que de otra manera no
harian sino con mucho es-
candalo, si de dia los viesen
entrar”. Partio la expedicion a
medianoche, al mando de Don
Gutierre de Cardenas, y llega-
ron a la Alhambra al amane-
cer, entrando por los Alixares,
y una vez dentro de la fortale-
Za, se repartieron en dos alas.
La entrevista con Boabdil tuvo
lugar en la Torre de Comares,
donde los esperaba. Don Gu-
tierre y los caballeros que le
acompanaban se acercaron a
besar las manos del sultan,
quien les entrego las llaves,
exigiendo una carta firmada
por el Comendador, en la que
testificaba que recibia para
Sus Altezas la fortaleza de la
Alhambra. Boabdil y su corte
se retiraron a la Alcazaba,
mientras las tropas cristianas
se repartieron por todas las
torres y puntos estratégicos
del recinto; a continuacion,
instalaron un altar en una
lujosa estancia, y oyeron Misa
en compania de los 150 cauti-
vos que acababan de libertar;

y Cardenas desplego los 17
estandartes cristianos que es-
taban en poder de los moros,
y que habian sido cogidos en
distintas batallas.

Rodriguez Ardila dice que,
al salir el sol, se dispararon en
la Alhambra tres carionazos,
que era la senal convenida
para comunicar a Don Fer-
nando que habian cumplido
su objetivo, a la vez que para
que el gjército cristiano, man-
dado por el conde de Tendilla,
se pusiera en marcha. Recibi-
do en Santa Fe el aviso, las
tropas en (raje de gala se
aprestaron a marchar hacia
Granada y, al llegar al arenal
del Genil —donde hoy esta la
ermita de San Sebastian—,
tuvo lugar el encuentro entre
Boabdil y Don Fernando, pre-
cisamente a las tres de la
tarde, y que todavia se reme-
mora con las tres campanadas
que, desde entonces, a esa
hora, tane la campana mayor
de la catedral, ganandose in-
dulgencia plenaria, si se rezan
tres Padrenuestros y tres Ave-
marias. Esto acaecio el lunes
2 de enero de 1492. Rodriguez
Ardila cuenta que, al entregar
Boabdil las llaves al Rey Cato-
lico, le dijo: “Mucho te quiere
Dios. Estas, Senor, son las
llaves de este paraiso”. Y al
hacer entrega del anillo al
conde de Tendilla, le manifes-
t6: “Con esta sortija se ha
gobernado Granada desde que
se gano para los moros; to-
madla para que la gobernéis
con ella y Dios os haga mas
dichosos que a mi". Después,
el cortejo encabezado por el
conde de Tendilla y Fray Her-
nando de Talavera, nombrados
respectivamente alcaide de la
fortaleza y obispo de la nueva
diocesis, se dirigio a la Al-
hambra, atravesando el Genil,
siguiendo por el carril que
habian construido los cristia-
nos unos dias antes y por las
puertas de la Loma y de Los
Molinos llegaron al Campo de
los Martires, y de alli entraron



Entrega de llaves. Azulejeria sevillana (Sevilla).

por la de Siete Suelos, —por la
que acababa de salir Boab-
dil—, que luego llamaron Puer-
ta Cerrada, por haber pedido
Boabdil que no se abriera
mas. Los guardias musulma-
nes rindieron las armas y
cedieron las torres y baluartes
de la Alhambra a las tropas
cristianas. Alonso de Palencia
afirma que, después de erigida
la Cruz en la Torre de la Vela
por Fray Hernando de Talave-
ra y entonado el Te Deum,
Don Gutierre de Cardenas co-
loco el pendén de Santiago y
el conde de Tendilla el pendéon
real. Acto seguido, un rey de
armas proclamoé desde la for-
taleza la soberania de los Re-
yes Catolicos sobre la ciudad
de Granada, pronunciando un
pequeno discurso que, en esen-
cia, contenia una invocacién
a Santiago, el reconocimiento

de la ayuda divina y humana,
y la declaracién de que Gra-
nada quedaba incorporada a
la Corona de Castilla.

Como hemos dicho, la en-
trega militar tuvo lugar el 2
de enero, pero fue el 6 cuando
los monarcas hicieron su en-
trada solemne en Granada.
Partiendo de Santa Fe en pro-
cesion, entraron por la Puerta
de Elvira, subieron a la mez-
quita de los Conversos —que
Fray Hernando de Talavera
purificé y convirtié en parro-
quia de San Juan de los Re-
yes—, y por Plaza Nueva y
Cuesta de Gomérez, subieron
ala Alhambra, tomando asien-
to en el Salon de Comares, en
un trono que les habia prepa-
rado el conde de Tendilla, don-
de tuvo lugar el besamanos de
los caballeros cristianos y de
los principales moros.
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No sé si ustedes se habran
enterado, pero este verano el
“Saboya” se traslado de Lega-
nés a Boétoa, en Badajoz. Un
regimiento viejisimo (454 afos
de vida), en un cuartel de 200
afios acumula de todo, asi
que la movida ha sido monu-
mental. Si les sirve de “vaca”,
4 trenes y 150 viajes de ca-
mioén. Y para que la salud no
decaiga ni la instruccion se
olvide, el Regimiento seguia
su vida: mandos que van y
vienen, reclutas que llegan,
licenciados que se van, ma-
niobras alfas y betas, cursos
de conductores, cabos y ca-
bos 1¢ entregas de regimiento,
brigada y division, permisos
de verano... ya se sabe, aqui
como en el circo, “mds dificil
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todavia”, “la funcién debe con-
tinuar”.

Todo esto no tendria nada
gue ver con las revistas ex-
tranjeras si no fuese porque
un servidor de ustedes —mili-
cia es servicio— esta en la
Plana Mayor del Saboya y ha
llevado intermitentemente, ade-
mas, el Regimiento o la Base.
Asi que las revistas extranjeras
para por la noche, después
que el corneta de esta recien-
tisima Base de Boétoa toca
silencio y en la noche extre-
mefa suena la descarada con-
trasefa del Saboya: “Los del
Saboya somos la gallina joven”
(ésta no es exactamente la
letra; ustedes ya me entien-
den). El caso es que voy de
craneo, lo que por lo demas
me viene ocurriendo en todos
los empleos desde que era
aspirante.

(Acabo de leer que un ilustre
periodista dice que el Ejército
tiene derecho de pernada so-
bre la sociedad, y que es el
ocio sin descanso: que el
Sefior le ilumine y le conserve
el oido, porque la vista no vale
la pena).

Total, que ustedes me dis-

culpan si este mes no les

emos leido...

JOSE M.* SANCHEZ
DE TOCA Y CATALA

Teniente Coronel de Infanteria DEM.

resumo el Gltimo, sino el pe-
nultimo grito en publicaciones
militares extranjeras, y les ex-
tracto tres que me habia guar-
dado para mi solaz de las del
envio pasado. Gracias por su
comprension.

EL FUTURO DEL CARRO

(“ZUR ZUKUNFT DES
KEMPFPANZERS", Gen. Br.
Dietrich Rogler, en Soldat und
Technik, 7/91).

Con esto de la reduccion de
armamento pesado en Europa,
y con los proyectiles inteli-
gentes la gente de carros (0
de “tanques semilivianos”
como dice mi amigo el Tcol.
Royo), anda un poco inquieta.
Asi que el General Rogler del
Arma Acorazada alemana, sal-
ta al ruedo de la prestigiosa
revista “Soldat und Technik”
y por derecho coge los cuer-
nos al toro: el carro ha sido,
es, el arma clasica del siglo
XX; ninguna otra conjuga
como él la movilidad, rapidez,
potencia de fuego y coraza.
La cuestion es si en el futuro
lo sera todavia, se pregunta
Rogler (aunque con su res-
puesta preparada). El General
hace un poco de historia y
aprovecha para decir que no
son muchos los que, todavia
hoy, entienden al arma acora-
zada. Todavia a fines de la Il
GM. habia brigadas de Caba-
lleria a caballo, y salvo excep-
ciones, se veia al carro como
un canoén con cadenas para
apoyo directo de la Infanteria.
Solo Guderian, Fuller y pocos
mas comprendieron su nueva

Ejército. Diciembre 1991



calidad y las posibilidades de
los ejércitos acorazados y me-
canizados.

Pero hoy se ponen en tela
de juicio los cometidos del
carro en el combate integral
de todas las armas: sus come-
tidos de apoyo a la Infanteria
(ya me disculparan que le
ponga mayuscula a mi Arma);
arma pesada para las Unida-
des motorizadas o mecaniza-
das; y por fin, arma principal
de la Brigada Acorazada.

Parece que otro General ale-
mén, Uhle Wetter, habia ad-
vertido contra el peligro de
sobretecnificar el campo de
batalla. Al fin y al cabo, ni en
Corea ni en Vietnam sirvieron
de mucho los carros. Wetter
opina que lo que Alemania
necesita es Infanteria ligera.
Claro, Rogler no esta de acuer-
do. Dice que hoy seria invero-
simil un escenario puramente
defensivo, y que a Alemania le
van a pedir que su Ejército
actue fuera de sus fronteras.
Hay muchos paises en el mun-
do que tienen excelente In-
fanteria ligera, pero no hay
muchos que tengan un arma
acorazada como la alemana.
(En esto tiene razén pero en
lo de defensiva inverosimil la
cosa esta por ver, porgue el
mundo esta muy revuelto).

Y ademas, dice Rogler, a

ver qué arma puede sustituir
las prestaciones del carro: las
nuevas corazas resisten a las
cargas huecas. El carro tiene
mas autonomia y mas potencia
de fuego que el helicoptero
de ataque. La artilleria puede
dominar, pero no ocupa el
terreno. A las Unidades con-
tracarro o contrahelicopteros
les falta potencia de choque y
no son polivalentes. Las minas
de los zapadores, una vez
rebasadas son inutiles. La avia-
cion ligera y las Unidades de
guerra electronica no ocupan
el terreno.

Solo la Infanteria mecaniza-
da (ojo, que en Alemania cada

vehiculo de Infanteria meca-
nizada lleva torreta y canon)
tiene prestaciones semejantes
al carro en fuego, movilidad, y
capacidad de supervivencia.
Por eso lo que hay que
hacer, segun Rogler, es seguir
investigando la rica experien-
cia alemana en este campo.
Guderian prohibié en 1944 que
la Infanteria Mecanizada (Pan-
zergrenadieren) se enterrara;
queria que pudiera desembar-
car y embarcar réapidamente.
Lo que hace falta es que las
Unidades de carros sean acom-
panadas por Artilleria auto-
propulsada, Unidades Meca-
nizadas de Exploracion e
Infanteria Mecanizada. En re-
sumen, concluye el General
Rogler, no hay nada a la vista
que pueda sustituir a los ca-

rros en el umbral del afo
2000.
LA CAMPANA

DE LOS BALCANES.
OPERACION MARITA

(“Operacion MARITA. Der
Balkanfeldzug”, de Egbert Tho-
mer, en Kampftruppen, 4/jul-
aug/91).

Con lo complicadas que se
estan poniendo las cosas en
el este de Europa, parece
como si la gente estuviera

Patrulla de reconocimiento en el cabo Sunion.
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tirando de “vaca”: hace poco
los austriacos recordaban en
su revista TRUPPENDIENST
la invasion de Yugoslavia por
el Il Reich en 1941. Ahora
son los alemanes los que re-
cuerdan la invasion de Grecia.

El 28 de octubre de 1940,
Mussolini decidio la invasion
de Grecia con 7 Divisiones.
Habia sobreestimado sus fuer-
zas; el 3 de noviembre, los
griegos habian rechazado a
los italianos, que el 14 tenian
las cosas muy mal. Mussolini,
que no habia consultado a
Hitler para la invasion, se reu-
ni6 con él en Florencia, a
resultas de lo cual dicto la

Operacién Marita.

“Directiva (Weisung) 18" para
la Operacion MARITA: invadir
Grecia desde Bulgaria. El EM.
aleman tenia 78 dias para pre-
parar la invasion. Al mismo
tiempo, Hitler habia encargado
planes para capturar Gibraltar
(“Operacion Félix") y la inva-
sion de la URSS (Operacion
“BARBAROSSA").

Por esta época Yugoslavia
tenia 29 divisiones de Infante-
ria; 3 de Caballeria y 6 Briga-
das acorazadas; y los ingleses
en Grecia, 2 Divisiones de
Infanteria y 1 Brigada acora-
zada con un total de 60.000
hombres. Los alemanes pre-
paraban la invasion con 13
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Divisones de Infanteria, 7 mo-
torizadas y 6 acorazadas con
un total de 1.200 carros.

La contraofensiva griega re-
chazo a los italianos, y el 5 de
diciembre Italia pidio ayuda
apremiante; habia 30.000 ita-
lianos prisioneros. Mientras,
el 10 de diciembre, Franco se
niega a la operacion Félix; y el
9 de enero de 1941 Hitler
decide enviar una fuerza aco-
razada al Norte de Africa, asi
como la ejecucion de “Barba-
rossa”, la invasion de Rusia.
Por su parte, los ingleses de-
ciden enviar un CE. a Grecia,
del que el 7 de marzo desem-
barca un contingente en el
Pireo.

Un golpe militar en Yugos-
lavia, que se habia adherido al
Eje el 25 de marzo, da al traste
con este posible aliado. La
operacion Marita tendria que
hacerse sobre todo el conjunto
de los Balcanes. El 6 de abril,
las fuerzas alemanas se reinen
con las de sus aliados y la 42
Flota Aérea bombardea Bel-
grado, asi como todos los
aeré6dromos y nudos de co-
municaciones. El 12 Grupo
Acorazado de Kleist marcha
sobre Nisch. El Mariscal List,
con el 122 Ejército, avanza
desde el norte sobre Croacia;
los italianos operan contra la
costa adriatica (peninsula de
Istria y Eslovenia) y las tropas
hungaras sobre el Banato. Los
bulgaros ocupaban la Tracia
oriental. Sélo en Macedonia
se hacen 100.000 prisioneros.

Los griegos abandonan Al-
bania y Yugoslavia pide el alto
el fuego. Mientras, los cuerpos
de Ejército que atacaron la
linea Metaxas por el paso de
Rupel para llegar a Salonica
logran que el Ejército griego
capitule en esta ciudad el dia
23 de abril. Hitler ordena que
se libere cuanto antes a los
prisioneros griegos a causa
de su encarnizada defensa;
sus instrucciones para el trato
a los griegos distribuidas a
cada combatiente aleman, son



ejemplares. El 27 de abril entra
en Atenas la primera compania
alemana. Hay 223.000 prisio-
neros griegos y 22.000 ingle-
ses; las pérdidas alemanas su-
man 2.559 muertos, 5.820
heridos y 3.169 desaparecidos.
El 20 de mayo los paracaidis-
tas comienzan la operacion
Merkur (invasion de Creta),
que finalizan el 12 de junio
con gravisimas pérdidas.

A partir de entonces empie-
za la ocupacion de las islas,
que se hace a bordo de cual-
quier cosa que flote, ya que la
Marina alemana no llega al
Mediterraneo, y la italiana, que
por esas fechas tenia 23 des-
tructores, 34 torpederas y 16
lanchas rapidas, no se mueve.

Los alemanes guarnecieron
los Balcanes con una division
y un regimiento de Montana
en Creta; en Grecia el XVIIl
CE, la Division 164 y el Regi-
miento 125; y en Yugoslavia 8
Divisiones (reserva para Bar-
barossa) pronto fueron susti-
tuidas por otras cuatro reser-
vistas (704, 714, 717, 718).

Egbert Thomer finaliza su
trabajo con uno de esos im-
placables juicios criticos —no
como los nuestros— a los que
se someten los alemanes al
acabar las maniobras. A los
alemanes les faltoé tacto para
manejar a las poblaciones bal-
céanicas. Italia se anexiond Es-
lovenia e Istria; Alemania, Es-
tiria y Carintia; Hungria el
Banato; y Bulgaria la Macedo-
nia servia, con lo que se frus-
taron los anhelos de indepen-
dencia local de estas etnias.

Montenegro quedo en union
personal con el Rey de ltalia;
Dalmacia en dos zonas de
ocupacion italiana; y Croacia,
independiente, aunque con “Al-
tos Comisarios” aleman e ita-
liano. La cadena de mando
era complicada. El partido, la
Gestapo y las SS actuaban
por su cuenta, asi como los
funcionarios de los ministerios
alemanes de Asuntos Exterio-
res y Economia.

La buena armonia inicial de
la poblacion con el ejército
aleman fue enturbidndose, y
en Ravnagora naci6 el primer
movimiento de resistencia. En
resumen, un planeamiento lar-
go y flexible que fue adaptan-
dose a las circunstancias del
momento; y una ejecucion im-
pecable. Por otra parte, clara
descoordinacion tanto entre
Roma y Berlin, como entre los
diversos poderes actuantes en
Alemania. Y a la cabeza, un
jefe que da la impresiéon del
nifio caprichoso que no sabe
gué hacer con su juguete
—unas FAS victoriosas— vy
que después de la campafia
de Francia planea simultanea-
mente invadir Rusia, Espafa,
los Balcanes y el Norte de
Africa.

DEVOCIONARIOS
(“GEBETBUCHER", KT, en

Kampftruppen 4/91).
Una breve noticia de KAMPF-

TRUPPEN da cuenta de que
el Ministerio de Defensa ale-
man ha dedicado una partida
de 400.000 marcos para la
adquisicion de 206.842 devo-
cionarios para tropa. El Minis-
terio aleman, que disuelve algo
asi como el 30% de las guarni-
ciones actuales, encuentra que
la reduccion de presupuestos
no debe afectar a los devocio-
narios, porque la fuerza no
consiste solamente en el nu-
mero.

Todo un ejemplo, porgue
los alemanes de ejército en-
tienden un rato, y si conside-
ran esencial este gasto es
porque lo es. Buena nota para
profanos y profesionales.

OBRA MAESTRA DE
IMPROVISACION:
EL OBUS-BOMBA

("MEISTERSTUCK DER IM-
PROVISATION: AMERIKAS
HAUBITZEN-BOMBE", de
Cay, Conde BROCKDORF, en
Europaische Sicherheit, 7/91).

Durante la Guerra del Golfo,
los americanos han demos-
trado la capacidad de reaccion
de su industria a las demandas
militares.

Una muestra, que el conde
de BROCKDORF publica en
“ES.", es la super bomba que
pidio urgentemente el General
SCHWARZKOPF pocos dias
antes de la invasion. Necesi-

F-111 de la Air Force con la primera “Bomba-Obiis” GBU-28 en vuelo
hacia el poligono de pruebas de Tonopah.
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Drei Modelle

A

taba una bomba capaz de
perforar al menos 30 metros
para poder destruir el refugio
donde se suponia estaba el
mando iraki. El pentagono se
dirigi6 a la LOCKHEED en
California, donde un técnico
se acordd de los tubos del
obus de 203 que se hallaban
almacenados en la Costa Este.
Rapidamente se llevaron 30
de estos tubos al Estado de
Nueva York, donde se recali-
braron para que admitieran
mas carga explosiva. Se pre-
pararon ojivas conicas de un
acero especial y se rellenaron
de explosivo. La primera bom-
ba (GBU "“28") recibid en Te-
xas una direccion laser de
Texas Instruments. Era una
bomba de 5,40/m de largo
que pesaba 1.800 Kg. Fue

lanzada desde un F-111 en el |

desierto de Nevada, y se hun-
dio a 30 metros en tierra.

Se prepararon mas bombas
GBU-28, (“La Bomba Obus”)
y todavia caliente su carga
explosiva se llevaron al Golfo,
donde se lanzaron sobre el
bunker “AL-TAYI"”, al norte de
Bagdad.

Ambas hicieron blanco, aun-
que el apuntador del segundo
avion eligio mal el objetivo. La
primera hizo blanco en el bun-
ker principal. La tripulacion
no vio el impacto, porque soélo
siete segundos después se
produjo la explosion.

Sin retrasos burocraticos se
habia preparado una nueva
arma en un tiempo récord.
Ahora se piensa en una bomba
mas corta para el avion F-15E,
con cohetes para darle mayor
velocidad inicial.

Tres modelos para desdoblar
un batallén con reservistas.
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INFORMACION

| paz porque durante esta
etapa de la vida militar
tampoco esta ausente.
Como sefala acertada-
mente el autor, en estas
condiciones también se

EL ESTRES EN CAMPA- |
NA. Feélix Utrilla Layna.
Servicio Geografico del |
Ejército. Madrid (1991).

El autor del texto que
resefiamos, Coronel de
Artilleria especialista en
Psicologia Militar, ha sen-
tido la necesidad profe-
sional de profundizar en
el estudio de los efectos
que el cansancio o ago-
tamiento, tanto fisico
como mental, pueden pro-
ducir en el ambito cas-
trense considerado éste |
en sus mas variados as- |
pectos y no sélo en el |
que se deriva de las
especiales condicionesi
del combate.

Por ello su exposicion |
del estrés como problema |
militar rebasa los limites
estrictos que el titulo del
libro parece enmarcar (ni-
camente a la situacion
de campana. Dedicando,
fundamentalmente, la ma-
yoria de sus paginas a |
los problemas propios del
estrés en el combate no
deja de considerar, igual-
mente, las manifestacio-
nes de este fenomeno
psicolégico en tiempo de

Ejército. Diciembre 1991

da el estrés —en el
fondo— ya sea a nivel
personal o de la Unidad.

En una adecuada con-
sideracion del problema,
el autor presenta su es-
tudio en diversos capitu-
los por los que van des-
filando no soélo las
circunstancias en las que
puede producirse el estrés
y los indicios del mismo,
sino que expone con cla-
ridad la forma de contro-
larlo en sus diversas ma-
nifestaciones. Establece
la responsabilidad de los

| Mandos en cuanto a la

observacion de las causas
que pueden producirlo y
sefiala sus obligaciones

| para prevenirlo y, en su

caso, contrarrestarlo.
Libro particularmente
interesante por cuanto la
Doctrina ya sefala con
precision que “el valor
de la tropa no depende
tunicamente de su ins-
truccion para el Combate,
sino también de su fuerza
moral y de su aptitud
fisica”.
J.UP.

TODO SOBRE EL MUN-

DO ARABE. Rafael Fra-
guas de Pablo. Edito-
rial ASESA. Barcelona
(1991).

Es preciso iniciar el
comentario de este libro
con una breve puntuali-

zacion sobre el titulo con |

el que aparece ante sus
posibles lectores.

TODO SOBRE EL

MUNDO ARABE es, evi-
dentemente, un titulo ex-
cesivo y hasta presun-
tuoso para un texto que
no alcanza las cien pagi-
nas.

Sin embargo, y una

vez dicho esto, hay que |

subrayar ensequida la
oportunidad de esta pu-

blicacién en una época |
en que el mundo arabe |
se encuentra sometido a |

grandes tensiones y en
la que resulta indispen-
sable conocer (aunque
solo sea en la forma
puntual y concreta con
que son tratados en el
texto comentado) una
serie de cuestiones sobre
el origen del nacionalismo
panarabe, las causas del
integrismo, los fundamen-
tos religiosos y los habi-
tos y costumbres de los
creyentes musulmanes,
su concepto del liderazgo,

MATEQ MATINE

CABALLERIA

y
LIBEHAL'SMO
(1800 - 1875)

Cultura
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y tantas otras que cons-
tituyen la base de una
civilizacion y un modo
de vida tan diferente del
habitual en nuestro mun-
do de occidente.

En tal sentido, el autor
cumple perfectamente el
objetivo que se propone
la Coleccion en que se
incluye su obra al dar a
conocer, con sencillez y
claridad, las claves poli-
ticas, culturales, econd-
micas y religiosas que
permiten adquirir una vi-
sion basica de los pro-
blemas planteados por el
mundo arabe y de los
conflictos que de ellos
se derivan:

J.UP.

CABALLERIA Y LIBE-
RALISMO. Mateo Mar-

tinez.  Academia de
Caballeria.  Valladolid
(1991).

La historia de Espana
en el siglo XIX gir6 en
torno a tres episodios
fundamentales a lo largo
de toda esta centuria: la
guerra de |a Independen-
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cia, las guerras carlistas
y la restauracion de la
monarquia constitucional
en 1875.

El pensamiento politi-
co universal habia ido
decantandose en una lar-
ga pugna entre la revolu-
cion liberal nacida al
calor de acontecimientos
como la Declaracion de
Independencia de los Es-
tados Unidos, en 1776,
y la Declaracion de los
Derechos del Hombre,
de la Revolucion France-
sa en 1789, por una
parte, y las tradicionales
tendencias absolutistas,
por otra.

En Espania, la eclosion
de este proceso se pro-
dujo a partir de la entrada
en la peninsula de las
tropas francesas de Na-
poledn y la introduccion
con ellas de nuevas co-
rrientes de pensamiento.
La vuelta de Fernando
VIl en 1814 provoco un
retorno a la intransigente
politica antiliberal. Pero
con el Rey regresaron de
Francia un gran nimero
de mandos del Ejército
nacional que al perma-
necer varios anos prisio-
neros en aquel pais co-
nocieron y valoraron
libremente las nuevas mo-
das politicas establecidas
en Europa a partir de la
Revolucion Francesa.

El conflicto sucesorio
abierto con la muerte de
Fernando VII en 1833
provocd una necesaria
toma de posiciones poli-
ticas y la iniciacion de
una cruenta guerra civil.
El final de la primera
guerra carlista trajo como
consecuencia de la mis-
ma, la presencia masiva

de los militares en la
direccion politica de la
nacion.

El autor de esta obra,
largamente dedicado al
estudio del campo socio-
politico del Ejército, pre-
senta en esta ocasion
una cuidada seleccion de
militares pertenecientes
todos ellos al Arma de
Caballeria que tuvieron
una decisiva intervencion
en el acontecer politico
de la Espana del siglo
XIX.

La Academia de Ca-
balleria ha querido con-
tribuir al mejor conoci-
miento  del trabajo
resefiado, realizando una
cuidada edicion del mis-
mo.

J.UP.

ARQUITECTURA MILI-
TAR CASTELLANO-LEO-
NESA. Significado y Glo-
sario. M2 Isabel Pérez de
Tudela y Velasco
otros. CASTELLUM. Ma-
drid (1991).

La profesora de His-
toria Medieval de la Uni-
versidad Complutense de
Madrid, M: Isabel Pérez
de Tudela, ha dirigido
una cuidada investigacion
a través de las Cronicas
tratando de encontrar en
ellas el valor de los
vocablos relativos a la
arquitectura bélica del
occidente peninsular du-
rante la Alta Edad Media.

Resultado inicial de
dicha investigacion es el
libro referenciado. Como
es evidente, y por lo que
se lleva dicho, no se
trata de una obra de
divulgacion —en el sen-

tido peyorativo con que
generalmente se emplea
este término— sino que
constituye un profundo,
meticuloso y detallado
estudio de cada uno de
los términos que sobre
arquitectura militar cas-
tellano-leonesa aparece
en la documentacion his-
torica de la época.

El texto considerado
inicia una serie en pro-
yecto, promovida por la
Asociacion Cultural “CAS-
TELLUM”, que pretende
alcanzar un alto nivel
cientifico en el estudio
de la problematica que
gira en tono al indicado
tema de la arquitectura
militar en el medioevo.
En esta ocasion la profe-
sora Pérez de Tudela
inicia el trabajo expo-
niendo, por una parte, la
metodologia, el marco
cronoldgico y el ambito
espacial, asi como el
alcance y proyeccion del
tema, mientras que —por
otra parte— analiza con
detenimiento las fuentes
que se han utilizado para
realizar en ellas los opor-
tunos sondeos que han
permitido elaborar, en la
segunda parte del texto,
el amplio glosario que
define cada uno de los
términos investigados por
sus colaboradores expre-
sandose en cada uno de
ellos no sdlo su interpre-
tacion semantica sino
que, ademas, la misma
se completa con una
referencia histérica ade-
cuada al origen del tér-
mino y a su localizacion
en los textos historicos
consultados.

J.U.P.



Armas modernas de Infanteria

ORIGEN

Singapore Technologies comenzo en 1986
el desarrollo de este lanzagranadas
partiendo del americano Mk19. La
produccion en serie comenzara a mitad de
1991 para entrar a continuacion en servicio
con las Fuerzas Armadas de Singapur.

CONFIGURACION

Es de realizacion mucho mas sencilla y
consta de unas 140 piezas comparadas con
las 160 del Mk19.

Con un mecanismo de alimentacion de dos
fases, en el retroceso del cierre adelanta el
siguiente cartucho frente a la recamara y

en el avance, el cierre lo introduce en la
recamara. Esto, unido a un retroceso mas
largo y a una cadencia algo menor hacen
del 40 AGL un arma muy sencilla de
manejar y muy facil de controlar su tiro.
Singapore Technologies también fabricara
sus propias granadas para evitar un
posible veto americano a sus
exportaciones en caso de fabricar éstas
bajo licencia.

EMPLEO TACTICO

Arma contra personal a cubierto y contra
vehiculos acorazados ligeros.

Es eficaz contra objetivos puntuales hasta
400 m. y para batir zonas hasta 800 m.
Este arma puede cumplir gran parte de las
misiones de las ametralladoras de 7,62 y
12,70 mm,, morteros de 60 mm. y
lanzagranadas desechables.

CARACTERISTICAS TECNICAS
Calibre: 40 mm.

Peso del arma: 30 kg.

Peso del tripode: 9.5 kg.

Peso de la granada: 243/275 gr.
Alcance eficaz: 1.500 m.
Alcance maximo: 2.200 m.
Cadencia de tiro: 300 dpm.
Municion: TP, HEAT, HE.
Perforacion: Mas de 50 mm. en acero
homogéneo.

Lanzagranadas automatico AGL-40

ORIGEN

La Empresa Nacional Santa Barbara ha
desarrollado un lanzagranadas automatico
(LAG) basado en el americano MK-19 y ha
sido presentado en varias exposiciones
internacionales a lo largo de 1989 y 1990 y
se espera que sea evaluado por el ejército
para su adquisicion.

CONFIGURACION

E! lanzagranadas de 40 mm. es un arma
automatica de trayectoria tensa
esencialmente disefiada para ser instalada
sobre vehiculo, helicoptero o embarcacion.
Es alimentada por cinta de 25 o 50
granadas y puede serlo tanto por la
derecha como por la izquierda cambiando
la posicién de determinadas piezas. Opera
mediante un sistema de largo retroceso
considerado como el mas idoneo para
limitar los grandes esfuerzos ademas de
conseguir con ello una reduccion de peso
en el cierre.

Puede disparar la misma municion que el
MK-19 ademas de otra variedad realizada
por la fabrica belga FN.

Puede acoplarsele un visor optico y un
equipo de visién nocturna.

EMPLEQ TACTICO

Arma ideal para servir de apoyo en el
avance, destruir posiciones enemigas
ligeramente organizadas, batir zonas,
combate en poblacion y contra vehiculos
acorazados ligeros.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Calibre: 40 X 53 mm.

Longitud del arma: 980 mm.
Longitud del candn: 415 mm.
Peso del arma: 30 kg.

Peso del tripode: 15 kg.

Peso de la granada: 250 gr.
Velocidad inicial: 240 m/sg.
Cadencia de tiro: 200 dpm.
Alcance maximo eficaz: 1.500 m.
Municién: TP, HE y HEDP

Ejército, Diciembre 1991
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Lanza-
granadas
automatico
40 AGL

Lanza-
granadas
automatico
AGL-40
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Pocas veces hay oca-
sion de redactar una cro-
nica sobre sellos de tema
militar hechos por la Re-
publica Federal Alemana.
Parece que no interesa
llevar a los sellos aconte-
cimientos o personalida-
des que conforman su
amplia y densa Historia
militar. No era asi en la
extinta Republica Demeo-
cratica Alemana, que dis-
pone en su haber bastan-
tes sellos de este tema.

Hoy podemos hablar
de varios, y de los dos
primeros se hace casi por
los pelos dentro de esta
Filatelia militar. En la
actual serie general ale-
mana hay dos sellos, que
llevan las tasas de 45 y
70 pfennig, uno dedicado
a un castillo, el de Ras-
tatt, y el otro a esa isla
que en tiempos fue una
fortaleza, la de Heligo-
land. Aunque se denomina
castillo, mas bien se trata
de un palacio de la época
rococo.

A continuacion ha de
citarse el sello de 100
pfennig, relativo al 750
aniversario de la batalla
de Liegnitz. Esta ocurrid
cuando la invasion mon-
gola de Europa. El 9 de
abril de 1241 el duque de
Silesia, Enrique I, hizo
frente a los mongoles en

Ejército. Diclembre 1991

LUIS M. LORENTE

Coronel Auditor

Liegnitz con un ejército
numéricamente inferior,
pero logré vencerlos y
para su triunfal marcha
de invasion.

Y ahora se hace men-
cion a un sello, también
de 100 pfennig bien im-
portante en la Historia de
Alemania. El mismo con-

DEUTSCHE BUNDESPrOST
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Diutscle Bundespost

memora el 150 aniversario
del himno aleman, el
Deutschlandlied. Fue el
poeta y germanista

August Heinrich Hoffmann
von Fallersleben (1798-
1874) quien creo “Das
Lied der Deutschen” (La
cancion de los alemanes),
basado en una partitura
de Joseph Haydn, que
fue himno consagrado al
emperador Francisco 1.
Hay un dato curioso sobre

DEUTSCHE BUNDESPOST

150 Jadere “Deutschlundlicd
igkett und “Recht und Frehest
Fiir das deitsche Ulaterfand
Danach lapr uns alle strebin
Bridertich mit Jlérs und Jland

inigheit und ‘Recht und Freiheir
Sind des Glickes Unterpfind
Bk i Cplange dicses Gilickes
Lithe deutsches Ulterland

Hioffmann son Fallersleben

este himno nacional ale-
man y es que al terminar
la Segunda guerra mun-
dial, las potencias vence-

doras prohibieron se to-
cara. Pero en cartas
cruzadas entre el Presi-
dente de la Repiblica,
Dr. Heuss y el Canciller
Dr. Adenauer, consiguie-
ron que de nuevo en toda
manifestacion oficial o
patriotica se pudiera in-
terpretar el “Deutschiand
iiber Alles” o Deutsch-
landlied.

El dibujo original para
la realizacion de este se-
llo, se debe a una mujer
llamada Antonia Grasch-
berger y ha sido estam-
pado, al igual que los
anteriores en “offset” mul-
ticolor. En el dibujo se
muestra a Hoffmann von

DEUTSCHE BUNDESPOST

Fallersleben, de acuerdo
con un retrato de época y
el texto de la tercera fra-
se del himno aleman.
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. P.M.N.

ACUERDOS INTERNACIONALES
Resolucion de 13-9-1991 (BOD. num. 208)

EI BOE. nim. 251 contiene la mencionada resolucion
sobre aplicacion del articulo 32 del Decreto 801/1972,
relativa a la ordenacion de la actividad de la Adminis-
tracion del Estado en materia de Tratados internacio-
nales.

BANDERAS Y ESTANDARTES

OM. 67/91, de 1-10 (BOD ndam. 196)

Concede a la Agrupacion Logistica del Ejército nam.
5 el uso de la Ensena Nacional en su modalidad de
Bandera.

CRIA CABALLAR
OM. 70/91, de 1-10 (BOD. num. 196)

Regula la composicion y competencias de la Junta
de Adjudicacion y Seleccion de Caballos Especiales,
manteniendo el espiritu de la equitacion como deporte
de aplicacion militar, reduciendo el nimero de caballos
dedicados a esta practica y suprimiendo la prestacion
de ayudas a los caballos de propiedad particular.

DELEGACION DE FACULTADES

OM. 65/91, de 1-10 (BOD. num. 200)

En aplicacion de lo dispuesto en el RD. 1.267/90, de
11-10, delega, en las autoridades que cita, facultades
de contratacion administrativa.

GUARDIA CIVIL.— ORGANIZACION

O. de 18-9-91 (BOD. nim. 190)

En cumplimiento del RD. 107/91, de 1 de febrero,
estructura la Direccion de la Guardia Civil de la forma
que senala.

GUARDIA CIVIL.— VEHICULOS
0. de 22-9-91 (BOD. num. 203)

Dispone la ampliacion de letras indicativas en las
placas de matricula de vehiculos automoviles pertene-
cientes al Parque Movil de la Guardia Civil.

INSTITUTO SOCIAL DE LAS FUERZAS ARMADAS
Instruccion 63/91, de 30-9 (BOD. nim. 198)

Modifica la Instruccion 16/91, de 11-2 sobre ayudas
economicas para la adquisicion de viviendas por los
titulares del ISFAS durante 1991 y procedimiento de
solicitud de préstamos personales, en el sentido de
que el importe maximo destinado a adquisicion de
vivienda es de dos mil millones de pesetas, en vez de
mil millones, para atender la totalidad de las demandas.
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Disposiciones oficicles

DISPOSICIONES OFICIALES PUBLICADAS EN EL MES DE OCTUBRE DE 1991

Instruccion 75/91, de 11-10 (BOD. num. 206)

Publica los nuevos tipos de interés (14% aprox.) de
los préstamos para la adquisiciéon de viviendas a los
titulares del ISFAS, modificando en este sentido la
Instruccion 40/91, de 27-5 (BOD. num. 104).

ORGANIZACION
0. 71/91, de 1-10 (BOD. num. 204)

Reestructura el Plan Estadistico Nacional modifi-
cando la Orden 39/96, de 14-5.

OM. 72/91, de 1-10 (BOD. nim. 207)

Crea la Oficina de Aplicacion del Convenio entre los
Estados Partes del Tratado del Atlantico Norte, relativo
al Estatuto de sus fuerzas, en lo sucesivo designado
SOFA.

OM. 73/91, de 8-10 (BOD. nim. 200)

Organiza la Unidad de Verificacion Espanola (UVE),
como encargada del control de Armamentos que tiene
asignada la Conferencia de Seguridad y Cooperacion
en Europa.

PREMIOS “EJERCITO DEL AIRE 1991"
Orden 701/39.306/91, de 25-9 (BOD. num. 197)

Convoca los cinco premios Ejército que cita dotados
con las cantidades que sefala, a los trabajos que se
presenten antes del dia 15 de mayo de 1992 en la
Oficina de Relaciones Publicas del Cuartel General del
Ejército del Aire. c/ Romero Robledo, 8, 28071 Madrid.

RETRIBUCIONES.— REGLAMENTO DE...
RD. 1.494/91, de 11-10 (BOD. num. 204)

Aprueba el Reglamento General de Retribuciones al
personal de las FAS derogando el RD. 359/89, de 7 de
abril.

En cuanto a la percepcion de la indemnizacion por
razon de servicio, al Suboficial Mayor y al Subteniente
les sitta en el Grupo B (oficiales) y el nivel del
Suboficial mayor es el 24, igual que el comandante.

La Pagaduria Centralizada de |la Reserva activa
cambia de denominacion perdiendo la locucion “activa”.

SERVICIO MILITAR
RD. 1.500/91, de 11-10 (BOD. num. 204)

Determina que 209.243 jovenes presten el servicio
militar durante 1992, de los que 1.450 lo haran en la
formacion de cuadros de mando, 5.886 como vo-
luntarios normales y el resto en servicio obligatorio.

Ejercito. Diciembre 1991
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