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La clausura por S. M. el Rey de los actos conmemorativos del

V Centenario de la Creacion del Empleo de Sargento en las Guardias
Viejas de Castilla, muestra la importancia concedida a esta efeméride,
de la que la revista Eiiﬁtﬁ“ﬁ fue adelantada al abrir 1994 con un
Suplemento monografico sobre el tema, objeto hoy de nuestra portada,
reportaje y de un ensayo sobre las peculiaridades del mando en el
Suboficial.

Clausewitz, al estudiar la teoria de la guerra, afirmaba que «a terrible
espada de las batallas... ha sido convertida por la politica en una
espada ligera y manejable... un estoque, sirviendo para la esgrima, la
finta y la parada. Esgrimir el florete, cenir la espada y prever el uso
del sable o del montante no sera la idea inspiradora del Plan NORTE?
El General Segundo Jefe del Estado Mayor del Ejército inicia en este
numero y anuncia para los proximos una serie de articulos explicativa
de los principios orientadores y consecuencias deducibles de este Plan,
adaptacion organica de nuestro Ejército a la nueva situacion -
estratégica.

Al hilvanar una doctrina positiva para la conduccion de la guerra y al
referirse concretamente a la resolucion del problema tactico, Clausewitz
concluia: «El método, manera de obrar, es un procedimiento que siempre -
se repite, elegido entre los diversos posibles [...], con su préactica se
adquirira seqguridad, precision y habilidad en la direccion de las tropas».
Su virtualidad, se sobreentiende, radica en ser tinico, el mismo, para
cuantos trabajan en comuin. La presencia militar espanola en Cuarteles
Generales multinacionales, ejercicios combinados y operaciones
internacionales —humanitarias y de paz— justifica el impulso del
Estado Mayor del Ejército tendente a normalizar y actualizar el método
seguido en el proceso de la decision de conformidad con los STANAG,s
suscritos dentro de la Organizacion atlantica. Nuestro DOCUMENTO,
precedido de un trabajo a cargo de los profesores principales de tactica
de la Escuela de Mandos Superiores, presenta el método tal como se
aplica en los actuales cursos de altos estudios militares.

Por ultimo, celebrado en Lisboa el pasado mes de julio el séptimo
encuentro anual de publicistas militares iberoamericanos, damos
cuenta a nuestros lectores de los asuntos tratados y de la
transformacion de la hasta ahora denominada Conferencia en
Asociacion, a la vez que animamos a la colaboracién profesional en la
revista «MASTIL».
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Dssentacion

on la difusion del boletin informativo extraordinario de

finales de julio pasado, el Teniente General JEME. plas-

maba en un documento su interés por mantener infor-
mados a los componentes del Ejército sobre lo que es y lo que
significa el Plan NORTE., con lo que lleva consigo no solamen-
te de cambio en la organizacion y funcionamiento del Ejército
a corto y medio plazo, sino también por la repercusion en las ex-
pectativas profesionales y personales de los que formamos par-
te de él.

A través de las paginas de la revista ,‘E,uy.m‘l% se inicia la publi-
cacion de una serie de articulos, todos ellos relacionados con el
Plan NORTE., que explican sus aspectos mas importantes en
muy diferentes areas. La organizacion, los programas de ma-
terial, la politica de personal, las tendencias doctrinales, etc.,
iran apareciendo en sucesivos numeros, facilitando la com-
prension del Plan y favoreciendo, por el conocimiento, la co-
operacion de todos los que componemos el Ejército de Tierra en
la consecucion del objetivo comun.

ALFONSO PARDO
DE SANTAYANA Y COLOMA
General de Divisién
Segundo Jefe
del Estado Mayor del Ejército
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EL NUEVO MARCO
ESTRATEGICO

Tcol. Ing. DEM. ARGUMOSA PILA

PREAMBULO

esde la caida del muro
Dde Berlin y la posterior

desintegraciéon de la
Unién Soviética, el mundo del
final del siglo XX ha cambiado
sustancialmente.

La guerra del Golfo, originada
por la invasion iraqui de Kuwait,
la guerra civil de Yugoslavia, el
conflicto de Somalia, la san-
grienta reunificacion de Yemen
o las atrocidades cometidas en
la brutal guerra tribal de Ruan-
da, estan conduciendo a una
creciente situacion de inestabi-
lidad en el campo de la seguri-
dad internacional.

La «aldea global» de Alvin To-
fler esta sometida a un proceso
dinamico e incierto donde los
factores desencadenantes de
tensiones, confrontaciones o
enfrentamientos entre pueblos,
son tan numerosos y tan com-
plicados que aun no se ha en-

contrado el método o férmula
apropiada para lograr que to-
dos ellos converjan en el de-
seado y buscado estado de paz
y seguridad mundial.

Hemos pasado del escenario
de la «guerra fria», basado en la
«bipolaridad~», caracterizado por
la continuidad, el estatismo y la
estabilidad en el estableci-
miento de la seguridad plane-
taria a otro, perteneciente al
nuevo mundo de la «multipola-
ridad», donde la ruptura, el cam-
bio y la inestabilidad son fend-
menos corrientes y comunes.
Frente a la «sencillez» y la re-
lativa facilidad de mantener el
orden politico entre los dos in-
terlocutores del pasado siste-
ma bipolar, aparece la «com-
plejidad» y la dificultad de es-
tablecer los mecanismos ade-
cuados de control y estabilidad
entre la multitud de integrantes
del presente sistema multipolar.

Enlineas generales, |a politi-

ca de seguridad se puede defi-
nir como el conjunto de medi-
das de disuasion, defensa, des-
arme y distensién que lleva a
cabo un Estado contra todo ries-
go potencial, inestabilidad o
amenaza, con el fin de garanti-
zar sus intereses y objetivos na-
cionales. '

Sien el periodo de la «guerra
fria» tenian prioridad la disua-
sion y la defensa, en el mo-
mento presente, el mayor pro-
tagonismo corresponde a la dis-
tension y al desarme.

En el campo de la distension
han adquirido gran importancia,
de cara al final de siglo, el dia-
logo y la cooperacion, donde
destacan tanto los acuerdos y
organizaciones politicas como
las econémicas, como forma de
contribuir a la paz y estabilidad
internacional.

De la misma forma, en el en-
torno del desarme se encauza
ladisminucion de las fuerzas mi-



litares permanentes y el principio
de generacion de fuerzas, todo
ello dentro de unas menores dis-
ponibilidades econémicas exis-
tentes en la mayor parte de los
gobiernos occidentales.
Simultaneamente, la situa-
cion internacional de incerti-
dumbre e inestabilidad ha con-
ducido a una profusion de alian-
zas y organizaciones suprana-
cionales de seguridad con un
doble objetivo: por una parte,
impedir que cualquier «pertur-
bador» produzca inestabilidad
en el sistema, al estar «sujeto»
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B Muncio Mars?

tion de crisis, modifican la poli-
tica de seguridad espanola.

La citada modificaciéon se ma-
nifiesta fundamentalmente en
tres documentos, aparecidos en
menos de tres anos, el MODE-
LO ESPANOL FAS. 2000 del
Congreso de los Diputados, del
27 de junio de 1991; la DIREC-
TIVA DE DEFENSA NACIO-
NAL 1/92 (DDN. 1/92), firmada
por el Presidente del Gobierno
el 27 de marzo de 1992, y la
LEY DE PLANTILLAS 14/93,
aprobada por el Congreso el 23
de diciembre de 1993.

Asi4_ EXTRACAS -
TERA Y OCEANA

o Jependionte del Comercio

[ Pader Cantinental Evroasidfico

Cinfurones de Quiebra
LTSI

Region Geapolitica /nde)py’d"en.l‘ﬂ

—Las tegiones geoestratégicas del mundo y sus subdivisiones geopoliticas.

a los compromisos estableci-
dos entre aliados; por otra, con-
seguir que cada pais se sienta
mas protegido al pertenecer a
un colectivo, donde se garanti-
ce su seguridad.

Este contexto del final de la
confrontacién entre bloques, del
resurgimiento de conflictos re-
gionales y de la proliferacion de
armas de destruccion masiva,
al que se anaden la disminucién
de fuerzas militares permanen-
tes, los nuevos conceptos de
proyeccién y de generacion de
fuerzas junto al nuevo papel de
la ONU. y de las organizacio-
nes internacionales en la ges-

UNA ESTRATEGIA
MODERNA

En nuestro pais no hay mu-
cha tradicion de estudios o de-
finiciones estratégicas. No ya
en el campo especifico militar
de las Fuerzas Armadas o del
Ejército de Tierra, sino en ge-
neral, en todo el escenario don-
de se mueve la Gran Estrate-
gia en el concepto de Collins o
Lidell Hart, o la Estrategia Total,
si seguimos la terminologia em-
pleada por Beaufre.

Por otra parte, nunca ha te-
nido Espafia una estrategia cla-
ramente definida desde las altas

Plan Norte

instancias del Estado, con la
que comulguen todas las insti-
tuciones y departamentos mi-
nisteriales, para que cada uno
de ellos pueda desarrollar los
procedimientos o métodos ade-
cuados al objeto de llevar a
cabo su cumplimiento. Siempre
se ha estado oscilando, en li-
neas generales, entre su incli-
nacion hacia la estrategia di-
recta del modelo continental o
hacia la estrategia indirecta que
acostumbra a emplear el mo-
delo oceanico.

Sin embargo, en virtud de

o

Eje Baleares-Estrecho-Canarias.

todo lo expuesto anteriormente
y teniendo en cuenta principal-
mente la DDN. 1/92, donde, en
principio, se puede afirmar que
esté contenido el marco global
de nuestra politica de seguri-
dad y de donde nacen, en con-
secuencia, las lineas maestras
de la Estrategia Total nacional,
a lo largo del proceso de Pla-
neamiento de Defensa Militar
(PDM.), se ha definido clara-
mente cual es la estrategia mi-
litar espafiola para los proximos
anos.

Para nuestro propésito, y a
grandes rasgos, concebimos la
Estrategia Total nacional, o si
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se quiere para ser mas breve, la
estrategia nacional, a secas,
como el «el arte de emplear to-
dos los medios nacionales para
alcanzar las metas fijadas por la
politica». Dentro de ello se en-
marca la estrategia militar, en-
tendida como el «el arte de con-
tribuir con el poder y el potencial
militar al logro de los objetivos
nacionales».

Por dltimo, siguiendo en el ni-
vel conceptual y antes de en-
trar de lleno en el estableci-
miento en detalle de nuestra es-
trategia militar, es necesario
manifestar que en estos mo-
mentos ha cambiado esencial-
mente el «concepto dimensio-
nal» de la misma. ES DECIR,
FRENTE A UNA ESTRATEGIA
CENTRADA EN LA PRESEN-
CIAEFECTIVAENEL EJE BA-
LEARES-PENINSULA-CANA-
RIAS, SE PASA A LA DEFINI-
CION DEL TERRITORIO ES-
PANOL COMO UNA «ENTI-
DAD ESTRATEGICA UNICA»;
SU «CENTRO DE GRAVE-
DAD» ESTARIA EN EL TERRI-
TORIO PENINSULAR, QUE
SERIA LA BASE FUNDAMEN-
TAL DE PROYECCION DE
FUERZAS A CUALQUIERA DE
LOS AMBITOS DE ACTUA-
CION DEFINIDOS EN LA DDN.
1/92, QUE LUEGO EXPON-
DREMOS.

Veamos ahora cual es el con-
tenido de nuestra estrategia mi-
litar.

Para que una estrategia sea
completa, eficaz y rigurosa debe
responder a cuatro grandes in-
terrogantes: ;Cuales son los
objetivos a alcanzar? ;Qué prin-
cipios o capacidades se pue-
den o deben aplicar? ;Cual es
su marco de actuacién o apli-
cacion? ;Qué instrumento es
necesario emplear para conse-
guir los objetivos sefialados?

La contestacion al primer in-

10

terrogante —;cuales son los
objetivos a alcanzar?— se en-
cuentra claramente en la Di-
rectiva de Defensa Nacional
1/92, donde se senalan los cua-
tro siguientes:

Primero: Garantizar la sobe-
rania e independencia de Es-
pana.

Segundo: Proteger la vida de
la poblacion y los intereses vi-
tales de la nacion.

Tercero:Contribuir a la se-
guridad y defensa colectivas
con nuestros aliados, segln lo
dispuesto en los compromisos
internacionales suscritos por
Espana.

Cuarta: Colaborar en el for-
talecimiento de las relaciones
pacificas entre las naciones y
de modo especial en nuestro
entorno geografico.

Recordemos que la estrate-
gia militar es el «arte de contri-
buir... al logro de los objetivos
nacionales».

Para responder al segundo
interrogante es necesario acu-
dir al proceso del PDM., cuyo
contenido, como todos sabe-
mos, constituye un desarrollo
de las grandes lineas marca-
das enla DDN. 1/92.

En dicho proceso se han te-
nido en cuenta no solamente
las necesidades o condicio-
nantes de la seguridad referida
anuestro espacio de soberania
nacional, sino también se han
considerado las implicaciones
derivadas de nuestra perte-
nencia a un sistema de seguri-
dad regional colectiva y aquellas
nacidas de nuestra actuacion
en el marco de la ONU.

Asi, por ejemplo, parte de los
principios estratégicos senala-
dos en el Concepto Estratégi-
codela OTAN. de 1991 se han
introducido, con las necesarias
matizaciones, en la definicién
de nuestras capacidades es-

CAP

DISUASION -evitar
PRESENCIA AVAN

“manente

PROYECCION -

Ses nacionales

MOVILIZACION
fuerzas

DISPONIBILIDAD

DEFENSA COLEC
nacional

tratégicas. Logicamente, mu-
chas de ellas coinciden con las
empleadas por otros paises
miembros de la Alianza.

De esta forma, se han defini-

do y aceptado en nuestra es-
trategia militar las siguientes:

«capacidades estratégicas»: DI-
SUASION, PRESENCIA AVAN-

ZADA, PROYECCION, MOVI-

LIZACION, DISPONIBILIDAD y
DEFENSA COLECTIVA.

En sintesis, la DISUASION
pretende impedir que cualquier

agresor en potencia lleve a cabo
alguna accién hostil contra el
territorio nacional; la PRESEN-
CIA AVANZADA implica la ne-
cesidad de un despliegue per-
manente, en especial en deter-

minadas areas de nuestro terri-

torio; la PROYECCION supone
el poder contribuir a la estabili-
dad en aquellas partes del mun-
do donde se pongan en cues-
tién nuestros intereses nacio-

nales; la MOVILIZACION se tra-

duce en las posibilidad de ge-

neracion de fuerzas; la DISPO-
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Plan Norte

i Légicamente, cada principio o
lCIDADES ESTRATEG'CAS capacidad estratégica se apli-

ca de forma distinta a cada am-

3CCIOneS hOSt”eS - bito de actuacién. Es evidente

gue no es lo mismo aplicar, por

C s gjemplo, la capacidad estraté-

ZADA - necesidad despliegue pPer-  gicade PROYECCION, en ol
campo de nuestra soberania na-

cional que en el entorno de la

1 A i i _ ONU. Igualmente podriamos

EROE TN E OISR | cccecio a cualquior
otra «capacidad estratégica».

Precisamente los diferentes

ihili : e procedimientos que hay que
posibilidad de generacion de oo e ey e
capacidades estratégicas a los

tres ambitos o espacios de ac-

segun prioridades de seguridad wacien, son lo que consttuye

la «matriz» de la estrategia mi-

[IVA -seguin el entorno de seguridad " amente. ia respuesta al

cuarto interrogante, ;qué ins-
trumento es necesario para
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NIBILIDAD obliga a tener fuer-

zas en diferentes grados de dis- ESPACIOS DE ACTU ACION

ponibilidad, de acuerdo con la ) i . k
prioridad de nuestras necesi- —

Bkl o nuecrse nacen El propio territorio nacional
FENSA COLECTIVA se en-

cauza dortro de las medidasy L MBSV EGOIHES IAECINREN SIONn
ventajas que origina nuestra europea de Segurldad v de

pertenencia a un entorno de se- : ‘

quridad nacional. | defensay de la Alianza Atlan-
La tercera cuestion también la ;

tenemos diafanamente expre- tlca

sada en el DDN. 1/92. En la ci-

tada directiva, los ambitos de - — EI Con'ﬂgurado por Ia aCtua‘ ,

actuacion que se sefialan cons- ' r : :
tituyen precisamente los espa- CIOﬂ de |aS NaC|OneS U ﬂ IdaS
cios o los lugares de actuacion

de nuestras Fuerzas Armadas,

es decir, el escenario de apli- compromisos internacio- cumplir los objetivos:marca-
cacién de la estrategia militar. nales, con especial aten- dos?, desde el punto de vista
Son los siguientes: cion a ladimension euro-  del Ejército de Tierra, se en-
peade seguridady dede- cuentra en el PLAN NORTE.

— El derivado del ejercicio fensa, y ala Alianza Atlan-  Este PLAN es un plan actual,
de nuestra propia sobe- tica. que ha tenido en cuenta desde
rania. — El configurado por la ac- el inicio de su concepcion los

— El que surge de la inter- tuacién de las Naciones profundos cambios ocurridos en
dependencia con las na- Unidas, de las que Espa- el escenario de la seguridad in-
ciones de nuestro entor- fna forma parte como ternacional y la total modifica-

no y el definido en los miembro solidario. cién de la situacion geoestraté-
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COLOMBIA

HAITI

gica con unas limitaciones en
personal fijadas por los docu-
mentos citados.

Su disefo contempla un Ejér-
cito de Tierra capaz de hacer
frente a los nuevos cometidos.
Se ha elaborado teniendo en
cuenta tanto las misiones a
cumplir derivadas de los objeti-
vos nacionales, como las ne-
cesidades de responder a las
capacidades estratégicas jun-
to a la posibilidad de operar en
cualquiera de los ambientes de
actuacion sefnalados.

Esta estrategia de tiempo de
paz es tanto mas eficaz cuanto
menos secreta sea en su con-
cepcion o planeamiento global.
El secreto no esta en dicha con-
cepcion, sino en los procedi-
mientos y en la ejecucién, en
los cuales es, por el contrario,
absoluto.

MIRANDO AL FUTURO
El mundo ha cambiado pro-

fundamente. La estrategia mili-
tar nacional expuesta refleja es-

12

BOSNIA

RUANDA

tos cambios, con un nuevo en-
foque de planeamiento hacia
los tres ambitos de actuacion
de nuestras Fuerzas Armadas
que proporcionan un amplio
abanico de opciones a los en-
cargados de tomar decisiones.
La ampliacién del marco de
la seguridad, que ya no se cir-
cunscribe a nuestro espacio te-
rritorial propio e inmediato, ha
producido un «estiramiento es-
tratégico» cuya manifestacion
mas relevante esté constituida
por el nuevo «concepto dimen-
sional» y |la capacidad estraté-
gica de «proyeccién».
Precisamente el «concepto
dimensional» de esta estrate-
gia permite definir claramente
donde se halla el nicleo de pro-
yeccion de nuestro espacio te-
rritorial disperso, es decir, el te-
rritorio peninsular, que real-
mente tiene capacidades para
«proyectar» fuerzas, ya sean
terrestres, maritimas o aéreas,
caracteristica esencial de cual-
quier «entidad estratégica».
En cuanto a la capacidad es-

tratégica de «proyeccién», cons-
tituye un principio estratégico
decisivo dentro de nuestro en-
torno occidental. La posibilidad
de tener una capacidad de pro-
yeccién exterior adecuada en
una parte importante de nues-
tras Fuerzas Armadas, en cual-
quier lugar del mundo donde se
pongan en cuestion nuestros in-
tereses nacionales, supone, de
hecho, una de las transforma-
ciones mas importantes y posi-
tivas ocurridas en nuestros Ejér-
citos en este siglo.

Estas dos nuevas acepcio-
nes conforman la esencia de
nuestra estrategia militar de
cara al préximo milenio. Como
complemento de los dos con-
ceptos y formando con ellos un
todo compacto, se halla la ca-
pacidad estratégica de «movili-
zacion», entendida como la ca-
pacidad de generacion de fuer-
zas para actuar en aquellos con-
flictos que requieran una enti-
dad de fuerzas superiores a las
permanentes. Proporciona a
nuestro pais el debido prestigio
ante la comunidad interna-
cional.

La aplicacion de la estrategia
asi definida en el inmediato fu-
turo, permitira a Espana parti-
cipar con eficacia, resolucién y
firmeza en la consecucién de la
paz y seguridad internacional,
en el nivel que le corresponde
por tradicion, historia, influen-
cia politica, peso econémico y
situacion geoestratégica.

JESUS R. ARGUMOSA PILA
Teniente Coronel CGA. ES.
(Ingenieros) DEM.

5.5 Division

del Estado Mayor del Ejército



ANTECEDENTES
PROXIMOS

Cor. Ing. DEM. GARCIA GONZALEZ

PROCESO
DE ORGANIZACION

I Plan NORTE que ahora
Einicia el Ejército, no po-

dria acometerse si antes
no se hubiera llevado a cabo un
importante proceso de reorga-
nizacion comenzado en 1980,
y que incluye el Plan META./RE-
ORGANIZACION y el Plan
RETO.

Transcurridos quince afos
desde la reorganizacién de
1965, en 1980 se iniciaba en el
Ejército de Tierra un proceso de
organizacién permanente ba-
sado en ciclos de Defensa que,
marcando los objetivos a medio
plazo (seis afos), introduciria
bienalmente las correcciones a
las desviaciones detectadas,
consecuencia fundamental-
mente de las variaciones en la
asignacion de recursos, tanto
de personal como econémicos.

La base de partida para la de-
finicion del Plan META. fue el
Ejército 80. Un Ejército de Tie-
rra de 300.000 hombres (de
ellos, 50.000 cuadros de man-
do), pero que habia perdido el
paso en la carrera del material,
s6lo ligeramente aliviada por la
recepcion de algunos elemen-
tos de ayuda americana. La
prioridad estratégica nacional
gravitaba sobre el denominado
eje Baleares-Estrecho de Gi-
braltar-Canarias y la defensa
de la integridad del territorio na-
cional ante cualquier amenaza
interior o exterior se ejercia so-
bre el propio territorio, con una
estructura territorial y un des-
pliegue por guarniciones de
gran amplitud.

Las previsiones del Plan
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META. (1980-1984), con los
cambios que fue preciso intro-
ducir por la modificacion, a la
baja, de los recursos disponi-
bles y el fallido intento de crear

La aplicacién de ambos pla-
nes supuso una profunda trans-
formacién de la estructura or-
ganica, volumen, unidades, per-
sonal, demarcaciones territo-

unos Mandos de Apoyo Logis- riales, logistica, instruccién e {
tico por Regién (MALRE,s.), infraestructura.
sustituidos por los MALZIR;s. A destacar por su trascen-
(Mando de Apoyo Logistico a dencia, el inicio de la transfor-
Zona Interregional) se ejecutan  macién de la Logistica de Ser- .
durante el periodo 1984-1990 vicios en Logistica Funcional y
en el marco del Plande REOR- la definicién del Sistema de
GANIZACION. Apoyo Logistico del Ejército
PLAN META REORGANIZACION
Afos 1980 1984 1990 |
Tiempo 3 )
servicio un ano -un ano
N.° hombres 300.000 216.000
Cuadros de
Mando 50.000 41.000
Material Elementos ayuda| Misiles CC. y AAA. |
americana Vehiculos BMR !
Eje Baleares-
Estrecho-Canarias
Estructura Despliegue por La logistica de
territorial guarniciones  |[servicios pasa a Log.
funcional
Creacion bases
de Brigada




(SALE.); la Organizacién Eco-
némico-Administrativa (SAE.),
con la creacion de las Jefatu-
ras de Intendencia Econémico-
Administrativas (JIEA,s.), asi
como la confeccién de un cuer-
po normativo completo sobre la
orgéanica y funcionamiento del
Ejército de Tierra, materializado
en las Instrucciones Generales
1,2y 3/91, sobre Organizacion
del Cuartel General, la Fuerzay
el Apoyo a la Fuerza.

Aspecto también positivo fue
la creacién de bases de brigada,
aprovechando la infraestructu-
ra de los antiguos CIR,s., asi
como la creacion de las unida-
des de base (USBA,s.) y acuar-
telamientos (USAC,s.).

Su aplicacién supuso, ade-
mas, un gran sacrificio para el
Ejército, que perdi¢ siete briga-

PLAN RETO
1990 1991 1993

9 meses
175.000(150.000| 150.000
30.000
OLR [Moderni-| Desac-
y zacion | tivacion
MALZIR| Us.y | selec-
nuevas tiva

plantillas

das, disminuyo sus efectivos en
aproximadamente 9.000 cua-
dros de mando y 75.000 de tro-
pa, quedando 14 provincias sin
presencia del Ejército de Tie-
rra.

El incumplimiento de la Ley
de Dotaciones frustré una es-
perada modernizacién del ma-
terial del Ejército, pero se im-
pulsé la dotacion de misiles CC.
y AAA. alas U,s., se indico la
necesidad de un vehiculo de
combate de Inf. y Cab. Se doté
a las U,s. de Inf. Mecanizada
de vehiculos BMR,s., etcétera.

PLAN RETO

Los planes META./REOR-
GANIZACION, como cualquier
plan de envergadura, hubieran
necesitado un amplio periodo
de estabilizacién que permitie-
se consolidar las estructuras es-
tablecidas y acometer |a reali-
zacion de los programas de ma-
terial, de mayor duracién que
los organicos o de personal, ha-
ciendo posible, en un plazo pru-
dencial, la tan esperada mo-
dernizacion del Ejército.

Resulta innecesario decir que
los acontecimientos vividos en
el Centro y Este de Europa, en
el otofio de 1989, iban a mar-
car un «antes de» y un «des-
pués de» como referencia his-
torica.

La paradisiaca vision de un
mundo en paz, alejado el peligro
del holocausto nuclear, y la acu-
ciante necesidad de recuperar
recursos para hacer frente aun
proceso de crisis econémica ge-
neralizada apremian especial-
mente a los paises occidentales
a cobrar por anticipado los lla-
mados «dividendos de la paz».
Las consecuencias de todo ello
no tardaron en afectar a los
Ejercitos.

Entre diversos factores, ex-
ternos e internos, se produjo en
Espafia una decision politica de
importancia capital que obliga
al Ejército de Tierra a reaccionar
de forma inmediata para adap-

" Plan Norte

tarse a las circunstancias del
momento. Esta fue la reduccion
del tiempo de cumplimiento del
Servicio Militar de doce a nue-
ve meses. Su efecto mas lla-
mativo, que no el unico, fue la
disminucién en un 25 por 100
del personal de tropa que dia a
dia nutre las unidades.

El Plan RETO. no supuso una
ruptura con los principios que
inspiraron los planes META. y
de REORGANIZACION. Por el
contrario, se mantenia la es-
tructura organica del Ejército,
que se habia consolidado le-
galmente hacia apenas dos
anos con la publicacién del Real
Decreto 1207/89, adoptandose
al mismo tiempo un conjunto de
medidas y definiendo unos pro-
cedimientos que iban a permitir
absorber las reducciones de re-
cursos que, dentro de limites
razonables, se suponia que po-
drian llegar a producirse.

El Plan RETO. constaba de
tres fases:

— La Fase |, de aplicacion in-
mediata, supuso una reduc-
cién de tropa del 10 por 100,
gue se aplicé fundamental-
mente a los Organos Logis-
ticos Regionales, MALZIR,s
y Organismos del Apoyo o la
Fuerza. El Ejército de Tierra,
al acabar la Fase |, tendria
175.000 hombres de tropa.

— La Fase Il (Remodelacion), a
desarrollar en 1991, con el
objetivo de proceder a la mo-
dernizacion y aligeramiento
de las unidades armadas,
confeccionando unas nue-
vas plantillas para estas uni-
dades. Se reducian los efec-
tivos de tropa a 150.000
hombres, tope minimo mar-
cado por el Plan RETO. para
garantizar su viabilidad.

— La Fase 1l (Desactivacion),
prevista a partir de 1993, es-
tablecia mecanismos para la
desactivacion selectiva de
unidades en beneficio de las
gue se determinasen como
prioritarias.
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Hipétesis basica para hacer
factible el Plan RETO., era el
mantenimiento de un Ejército
de Tierra de minimos, de 30.000
cuadros de Mando y 150.000
de tropa. Por debajo de estos
nuameros seria muy dificil man-
tener la estructura orgénica del
Ejército.

Los mecanismos del Plan
RETO. han servido para llevar a
cabo la redistribucién de per-
sonal y material para dirigirse
hacia el Plan NORTE y mejorar
la cobertura de las U,s. priori-
tarias lo antes posible.

También las plantillas revi-
sadas de las unidades funda-
mentales de las armas seran
las utilizadas por el Plan NOR-
TE:

MODELO ESPANOL
DE FUERZAS ARMADAS
DEL ANO 2000

El 27 de junio de 1991, el Ple-
no del Congreso de los Diputa-
dos aprobd un texto «en rela-
cién con el estudio y segui-
miento de las cuestiones rela-
cionadas con el Modelo de
Fuerzas Armadas en su cone-
xion con el Servicio Militar».

El texto se estructura en cin-
co capitulos que tratan de la si-
tuacion internacional, la ten-
dencia de las Fuerzas Armadas
europeas, el modelo espafol,
las condiciones de prestacion
del Servicio Militar y la objecién
de conciencia.

Vamos a resaltar (nicamente
aquellos aspectos que por su
trascendencia iban a tener una
gran influencia en la futura evo-
lucién de la organizacién del
Ejército de Tierra.

— La conveniencia de ir ten-
diendo en el harizonte de la
presente decada, hacia un
volumen de EFECTIVOS
TOTALES de las Fuerzas Ar-
madas que gire entre los
170.000y 190.000 hombres.

— Alcanzar la proporcion ade-
cuada entre el volumen de
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Luis Rico OCP. CGE.

efectivos humanos y el nivel
de recursos materiales, con
parametros similares a los
de los paises europeos de
nuestro entorno, lo que exi-
gira situar los gastos de de-
fensa en torno al 2 por 100
del PIB.

— Adoptar un modelo mixto de
estructura de las Fuerzas
Armadas, en el que la tasa
de profesionalizacién se si-
tle en torno al 50 por 100 de
los efectivos totales. Habra
que reequilibrar las tasas de
proporcionalidad entre el nud-
mero de militares y civiles al
servicio de la defensa, el de

oficiales y suboficiales y de
efectivos de tropa profesional
y de reemplazo, lo que, en
este ultimo caso, implicara
un aumento notable de los
efectivos de tropa profesio-
nal.

DIRECTIVA DE DEFENSA
NACIONAL 1/92 (DDN. 1/92)

El 27 de marzo de 1992, con
la firma por el Presidente del
Gobierno de la Directiva de De-
fensa Nacional 1/92, comenzé
un nuevo ciclo de politica de de-
fensa, que va a sustituir al ini-
ciado con la Directiva de 29 de



octubre de 1986, que condujo
a la aprobacion del Plan Estra-
tégico Conjunto 1990, todavia
formalmente en vigor.

Es, sin duda ninguna, esta
DDN. 1/92 un documento de re-
ferencia obligada cuando se ha-
bla de temas de seguridad y de-
fensa, que reconoce claramen-
te la trascendencia de los acon-
tecimientos acaecidos en oto-
fio de 1991, que han obligado a
modificar profundamente las re-
laciones internacionales, que
define nuevos objetivos de la
defensa nacional y marca di-
rectrices para el desarrollo de
las politicas de defensa y militar.

También aqui, como en el bre-
ve analisis del Modelo FAS. 2000
realizado anteriormente, se re-
saltan aquellos aspectos de la
DDN. 1/92 que mas influencia
han tenido sobre la nueva orga-
nizacién del Ejército de Tierra.

— La seguridad nacional, se
dice, no se circunscribe a un
espacio territorial propio e in-
mediato, ya que los intere-
ses de nuestra nacién tam-
bién requieren ser protegi-
dos fuera de los limites de
este espacio.

Consecuencia de ello es
la delimitacion de los tres po-

sibles ambitos de actuacién
que, en el futuro, ya presen-
te, debe afrontar el planea-
miento de la defensa nacio-
nal.

« El derivado del ejercicio de
la propia soberania.

» El que surge de la interde-
pendencia con las nacio-
nes de nuestro entorno y el
definido en los compromi-
sos internacionales, con
especial atencién a la di-
mension europea de segu-
ridad y de defensa, y a la
Alianza Atlantica.

El configurado por la ac-
tuacion de las Naciones
Unidas de las que Espana
forma parte como miembro
solidario.

La defensa militar se estruc-
tura en la DDN. 1/92 en dos
componentes diferenciados:
la permanente y la reserva
movilizable.

El primero de ellos, la fuer-
za permanente, permite a la
nacién y, por tanto, a su go-
bierno participar en un am-
plio abanico de situaciones,
desde una incipiente crisis,
en las etapas iniciales de un

conflicto de intensidad media
en que el empleo de unida-
des militares se considere ne-
cesario, hasta un conflicto bé-
lico generalizado. Deben ser,
en su conjunto, fuerzas de
alta disponibilidad, versatiles
y polivalentes, para actuar en
situaciones bélicas, humani-
tarias o catastroficas, solas o
encuadradas en organiza-
ciones multinacionales.

El segundo componente,
la reserva movilizable, re-
presenta el compromiso de
la nacion para contribuir ala
defensa propia y comun con
otras fuerzas ante un cam-
bio imprevisto de la situacion,
proporcionando prestigio y
peso politico ante la comu-
nidad internacional.

El hecho de determinar
que las unidades incluidas
en esta reserva movilizable
deban estar organizadas y
equipadas desde tiempo de
paz, introduce un factor im-
portante a considerar al es-
tudiar la movilizacion en su
conjunto (la reserva movili-
zable es una pequenfa parte
de ella), especialmente en lo
referente a la movilizacion
de materiales, ya que, a pe-
sar de los mayores tiempos
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disponibles para la genera-
cién de nuevas fuerzas, se
considera en la DDN. 1/92
que el material de plantilla
de las unidades movilizables
debe estar disponible (y por
ello perfectamente manteni-
do) desde tiempo de paz.

— Al ordenar la consolidacién
de la estructura de mandos
operativos y la racionaliza-
cion de la estructura logisti-
ca, la DDN. 1/92 orienta los
esfuerzos de los Ejércitos ha-
cia un fortalecimiento de la
accion conjunta y combina-
da, imprescindible en la ma-
yor parte de las actuaciones
militares actuales y futuras.

LEY DE PLANTILLAS
DE LAS FUERZAS ARMADAS

Frente a unos sistemas de ar-
mas compactos —buque,
avion—en la Armada y el Ejér-
cito del Aire que intervienen de
forma fundamental en su orga-
nizacién, en el Ejército de Tie-
rra, cuyos sistemas de armas
lo constituyen sus unidades, tan
diversas entre si, el elemento
humano, tanto individual como
numéricamente considerado,
es componente capital y limita-
tivo al disefiar su estructura y
organica.

El Ejército de Tierra del afo
2000 contara —y no por repeti-
do deja de ser cierto— con apro-
ximadamente la mitad de cua-
dros de mando y la tercera par-
te de la tropa que tenia a co-
mienzos de los 80.

Con 26.900 cuadros de man-
do, unos efectivos de tropa pro-
fesional a alcanzar de 26.500 y
un volumen de tropa proceden-
te del Servicio Militar obligatorio
de 62.100 personas, lo que
suma un total de 115.500, te-
nemos que «vestir» la estruc-
tura del Ejército que el Plan
NORTE quiere alcanzar para
poder cumplir todas las misio-
nes asignadas.

Seria conveniente, para
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conocimiento de todos, un
estudio exhaustivo de las po-
sibilidades que proporcionan es-
tas cifras a la hora de definir la
estructura del Ejército, pero como
adelanto a un posible futuro
articulo en Ejéneifo se ofrecen los
siguientes datos aproximados.

— EI Ejército de Tierra, en su
totalidad, representa alrede-
dor del 64 por 100 de las
Fuerzas Armadas; la Armada
y Ejército del Aire se aproxi-
man, respectivamente, al 18
por 100 y 16 por 100, co-
rrespondiendo el resto a los
Cuerpos comunes.

— La tasa de profesionalizacién
(relacion entre la suma de
cuadros de mando y tropa
profesional y el total de efec-
tivos de cada Ejército), pre-
vista en el Modelo FAS. 2000
en un 50 por 100 de forma
general, se aproxima a un 46
por 100 en el Ejército de Tie-
rra, un 65 por 100 en la Ar-
mada y un 70 por 100 en el
Ejército del Aire.

— Cuando, grosso modo, la re-
lacién de cuadros de mando
de cada Ejército en puestos
de los denominados érganos
centrales de Defensa es de 3
ET., 1 AR., 1 EA., datos es-
timativos de febrero de 1994
indican que el personal des-

tinado en esa fecha era:
3.575ET., 469 AR., 667 EA.,
cifras alejadas del porcenta-
je antes sefalado. La des-
proporcion por empleo es
mas notoria.

DISPONIBILIDADES
ECONOMICAS \

El Parlamento espafiol deter-
mino en 1991 que para alcanzar
las Fuerzas Armadas descritas
en el Modelo FAS. 2000, se pre-
cisaba situar los gastos de de-
fensa en torno al 2 por 100 del
PIB. Las realidades econémicas
nos situan en estos momentos
por debajo del 1,3 por 100 y se
habla de alcanzar el 1,75 por
ciento a final de la década.

Sin duda alguna, estos datos
van a tener una gran influencia
a la hora de fijar los objetivos
de fuerza a corto y medio plazo.
Alcanzar la tan repetida mo-
dernizacion del Ejército de Tie-
rra, que implica la adquisicion
de materiales adecuados a la
época actual, requiere unos es-
fuerzos de inversién importan-
tes. Durante muchos afos, la
estrategia nacional y la abun-
dancia de recursos humanos
llevaron a un Ejército de Tierra
numeroso, disperso, territorial,
pero con unas dotaciones de
material pobres y atrasadas tec-




Plan Norte

nolégicamente. Cuando las mi-
siones en curso, asignadas al
Ejército de Tierra, exigen su par-
ticipacién creciente en organi-
zaciones multinacionales se
hace preciso, en primer lugar,
alcanzar los niveles de moder-
nizacion de material que la ne-
cesaria interoperabilidad pide,
y, posteriormente, mantener un
esfuerzo de inversién sostenido
para evitar nuevos retrocesos.

antagénicos —menos recursos,
mas misiones— requeria una
respuesta adecuaday, en junio
de 1992, el Teniente General
JEME. dicta los criterios gene-
rales de organizacion del Ejér-
cito post-RETO. y ordena a su
Estado Mayor el comienzo de
su estudio.

De entre dichos criterios ge-
nerales, hay que destacar los
siguientes:

Los requerimientos economi-
cos para poder llevar a cabo el
Plan NORTE en el tiempo ade-
cuado, se han estimado en
60.000 MP. anuales para mo-
dernizacién del material y
10.000 MP. anuales para infra-
estructura.

EL PLAN NORTE

Mientras los recursos pues-
tos a disposicion del Ejército de
Tierra se ven limitados seria-
mente, en la actual situacion in-
ternacional van apareciendo
nuevos conflictos que devuel-
ven a las fuerzas terrestres un
protagonismo que habian per-
dido.

Conjugar estos dos factores

— Ante la imposibilidad de
mantener la estructura
de la fuerza definida y en
vigor desde el Plan
META. hasta el RETO.,
que impide evolucionar
por nuevos modelos, es
necesario un CAMBIO
DE DISENO DEL EJER-
CITO.

— La organizacién de la Fuerza
Terrestre debe ser funcional,
no territorial, orientada al
cumplimiento de las misio-
nes operativas que se enco-
mienden.

— La organizacién logistica
debe apoyar una nueva es-
tructura de fuerzas, para lo
que habra que adaptar su
sistema de apoyo.

PLAN NORTE

— El exceso de instalaciones y
la menor entidad de la fuer-
za conduce a la concentra-
cién en bases y grandes
acuartelamientos.

Esta iniciativa del propio Ejér-
cito de Tierra hace que, al apro-
barse una nueva Directiva de
Defensa Militar (DDM. 1/1992)
en diciembre de dicho afno or-
denando a los Ejércitos la re-
daccion y propuesta al Ministe-
rio de Defensa de sus progra-
mas de transicion desde las ac-
tuales organizaciones a las fu-
turas, descritas en dicho docu-
mento, ya en febrero de 1993,
se pueda presentar de una for-
ma concreta y coherente lo que
se denominé Plan NORTE
(Nueva Organizacion del Ejér-
cito de Tierra).

El Consejo de Ministros del
pasado 5 de agosto aprob6 una
parte importante del Plan: la es-
tructura de la fuerza, su des-
pliegue y el programa de tran-
sicién para alcanzarla.

JOSE ANTONIO

GARCIA GONZALEZ

Coronel CGA. ES. (Ingenieros)
DEM.

5.% Division del Estado

Mayor del Ejército.
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TER

LA FUERZA
RESTRE

Cor. Ing. DEM. GARCIA GONZALEZ

tada por las Fuerzas Ar-

madas espanolas —Ejérci-
to de Tierra, Armada y Ejército
del Aire— es la misma y con-
siste en tres bloques diferen-
ciados: el Cuartel General, la
Fuerzay el Apoyo a la Fuerza.

El nucleo fundamental es la
Fuerza —terrestre, naval o aé-
rea— donde se integran las
unidades que van a servir de
base para la constitucion de
diversas organizaciones ope-
rativas, encargadas de ejecu-
tar las multiples misiones que
pueden encomendarse a las
Fuerzas Armadas.

Los otros dos nucleos, el
Cuartel General y el Apoyo a la
Fuerza, justifican su razon de
ser en la existencia de la Fuer-
zay deben, por tanto, organi-
zarse para apoyarla. Cualquier
modificacion importante que
se introduzca en la Fuerza—en
su organizacion, entidad o
despliegue— obliga, al menos,
a una revision de los mismos
conceptos en los otros dos
bloguesy, llegado el caso, a su
profunda transformacion.

El Acuerdo del Consejo de
Ministros del pasado 5 de agos-
to, publicado posteriormente
como Orden 84/1994, ha apro-
bado el Plan NORTE, cuyos ob-
jetivos son mas ambiciosos: es-
tablecer una NUEVA ORCANI-
ZACION DEL EJERCITO DE TIE-
RRA —y que afectara, por tan-
to, a todos los elementos gue
lo componen— que sepa res-

La estructura basica adop-

ponder, en su ambito de ac-
tuacion, a los retos que, en una
situacion internacional total-
mente diferente a la de hace
apenas cinco anos, tenga que
afrontar.

Lo que establece el Acuerdo
citado es una entidad, es-
tructura y despliegue de la
FUERZA, que por ser total-
mente diferentes a las esta-
blecidas en la vigente organi-
zacion obligara, como se ha
dicho anteriormente, a revi-
sar y modificar similares pa-
rametros del Apoyo a la Fuer-
za y del Cuartel General ac-
tuales. .

EL CAMBIO CONCEPTUAL
EN LA ORGANIZACION
DE LA FUERZA

La primera pregunta que
formular podria ser: ¢Era ne-
cesario el cambio? Y en caso
afirmativo: ;Cual debe ser el
alcance del cambio?
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Todo cambio implica un ries-
go que hay que asumir: «Cam-
biar por cambiar» hubiera
sido un acto de grave irres-
ponsabilidad. Solamente esta-
ra justificado el cambio, si el
riesgo de mantener la actual
estructura de la Fuerza, por di-
ficultar el cumplimiento de las
nuevas misiones, puede llegar
a ser superior al que se asume
con la introduccion de sus-
tanciales modificaciones.

La identificacion concreta
de las amenazas a la seguridad
nacional y una concepcion es-
tratégica nacional escasa-
mente interrelacionada con el
entorno geoestratégico, ha-
bian limitado el papel del Ejér-
cito de Tierra a una defensa
territorial ejercida exclusiva-
mente en el propio territorio.
En estas circunstancias, una
estructuracion de fuerzas ba-
sada en demarcaciones terri-
toriales era la mas adecuada, y
asi lo ha demostrado durante
los muchos anos que lleva im-
plantada. Esta organizacion te-
rritorial y el amplio despliegue
por guarniciones que implica-
ba, estaban favorecidos por
una abundancia de recursos
humanos, aunque progresi-
vamente decrecientes. Esa
misma abundancia y la escasa
percepcion social de la ame-
naza fueron a su vez, la causa
de que en el Ejército de Tierra
Se compensase con una abun-
dante dotacion de personal,
la insuficiencia y obsolescencia
del armamento y equipo, v
gue a la larga iba a propiciar
uno de los mayores proble-
mas de nuestro Ejército: la in-
suficiente modernizacion de
nuestras unidades, que oca-
siona unos elevadisimos gas-
tos de mantenimiento y ha
frenado la necesaria inversion
€n nuevos materiales.
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De forma casi violenta, to-
dos los planteamientos estra-
tegicos firmemente implanta-
dos en el mundo «inestable-
mente estable» de confron-
tacion de dos grandes blogues,
saltan hechos trizas tras los
acontecimientos del otono de
1989,

La «Gran Amenaza», el peli-
gro del holocausto nuclear se
ve sustituido por innumera-
bles focos de riesgo, disper-
Sos por todo el planeta, con
motivaciones predominante-
mente nacionalistas, étnicasy
religiosas, impredecibles en su
evolucion vy dificiles de evaluar.
La amenaza clara, nitida, co-
nocida, ha dejado de ser pun-
to de arranque vy de referen-
cia a la hora de organizar los
Ejércitos. La organizacion debe
responder a riesgos difusos,
variables, dificiles de medir.

Menores fuerzas perma-
nentes reqguieren, aparente-
mente, menores gastos de de-
fensa. Siendo discutible esta
afirmacion y en una situacion
de crisis econdmica, ;donde
esta el limite de esa disminu-
cion, sin danar las ineludibles
necesidades de |la defensa na-
cional?

Descendiendo al plano na-
cional y a sus necesidades mi-
litares, nos encontramos con
un Plan Estratégico Conjunto
(PEC.-90), todavia en vigor,
Ccuyo marco conceptual estra-
tegico esta totalmente supe-
rado y cuyo Objetivo de Fuer-
Za, que incluye la organizacion
de los Ejércitos, responde a di-
cha estrategia.

Un nuevo Concepto Estra-
tégico, inspirado en la Directi-
va de Defensa Nacional 1/92,
ya aprobado, y un Objetivo de
Fuerza, en fase avanzada de
gjecucion y que recoge la or-
ganizacion de la Fuerza Te-

rrestre disenada en el Plan
NORTE, constituiran conjunta-
mente el PEC.-94, que posi-
blemente antes de fin de ano
veralaluz.

El nuevo Concepto Estraté-
gico ya no se centra, como el
anterior, en el denominado eje
Baleares-Peninsula-Canarias.
El territorio nacional pasa a ser
una entidad estratégica tGnica.
Su centro de gravedad reside
en el territorio peninsular, que
se constituye en la base fun-
damental de proyeccion de

fuerzas a cada uno-de los am-
bitos definidos en la Directiva
de Defensa Nacional. La divi-
sion territorial en zona de
combate y zona del interior, y
la definicion de planes frag-
mentarios como el de la «fa-
chada mediterranea» son
conceptos dificilmente enca-
jables en la nueva situacion.
Por ello, tampoco el desplie-
gue fisico de las unidades est3



relacionado con las misiones a
cumplir. Las disponibilidades
de infraestructuray los condi-
cionantes de la politica de per-
sonal, son factores determi-
nantes a la hora de decidir el
despliegue,

Lo que si exige la nueva con-
cepcion estratégica es que el
conjunto de la Fuerza respon-
da a las capacidades estratégi-
cas de: disuasion, proyeccion,
disponibilidad, defensa colec-
tiva, presencia avanzaday mo-
vilizacion.

Todo el conjunto de cir-
cunstancias analizadas breve-
mente con anterioridad, deci-
dieron a los responsables mili-
tares a afrontar el cambio en
profundidad de la organiza-
cion de la Fuerza Terrestre
que, como se ha dicho, apro-
bo recientemente el Consejo
de Ministros.

A continuacion se describen
los criterios de planeamiento

empleados, las caracteristicas
que debe reunir la Fuerza, su
volumen posible, la estructu-
ra adoptada y las misiones y
organizacion de los conjuntos
que la componen y unos lige-
ros apuntes sobre el empleo
operativo:

— Ampliacion del ambito de
actuacion de las fuerzas te-
rrestres, que no se circunscri-

be al espacio territorial propio
e inmediato.

— Participacion en misiones
como son las operaciones de
paz y ayuda humanitaria a ini-
ciativa de Naciones Unidas,
desconocidas hasta hace es-
caso tiempo, que han adquiri-
do gran relevancia, equipara-
ble a la de otras operaciones
militares convencionales.

— Disminucidn de fuerzas
dotadas de forma permanen-
te, consecuencia de la dismi-
nucion de posibilidades de
confrontacion masiva entre
blogues militares y de la limi-
tacion de recursos.

— Capacidad de generacion
de fuerzas adecuada, creible y
fiable, de manera que permita
a la nacion disponer de unas
FAS. acordes con su peso po-
litico y econdmico en el con-
cierto internacional, a la vez
que afrontar la incertidumbre
sobre la evolucion de los acon-
tecimientos.

— Articulacion de fuerzas en
dos componentes, Fuerza per-
manente y Reserva moviliza-
ble, cuyo conjunto constituye
la Fuerza prevista, de acuerdo
con la DDN. 1792 y DDM.
1/1992.

— Facilidad de integracion
en organizaciones conjuntas
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0 combinadas mediante la es-
tructura organica vy procedi-
mientos operativos adecua-
dos.

— Estructura que integre to-
dos los elementos necesarios
para poder hacer frente, en el
ambito de las competencias
del ET., alos riesgos derivados
del ejercicio de la propia so-
berania y los que puedan afec-
tar a la seguridad colectiva vy
que disponga de las capacida-
des estratégicas de disuasion,
presencia avanzada, proyec-
cion, movilizacion, disponibi-
lidad y defensa colectiva, re-
cogidas en el Concepto Estra-
tégico 1993.

En consecuencia, la incor-
poracion de nuevas misiones,
las limitaciones de recursos y la
exigencia de nuevas capacida-
des no han permitido al Ejér-
cito de Tierra seguir, en su pro-
ceso continuo de planea-
miento, la evolucidn por su-
cesivos modelos como lo habia
venido haciendo en los Ultimos
diez anos, sino que se ve ne-
cesitado de un nuevo diseno
totalmente diferente del ac-
tual.

CARACTERISTICAS
DE LA FUERZA

La nueva organizacion de la
Fuerza Terrestre debe dispo-
ner de:

— Fuerzas desplegadas en
permanencia en nuestros te-
rritorios insulares y extrape-
ninsulares, de entidad sufi-
ciente, y que respondan a las
capacidades estratégicas de di-
suasion y presencia avanzada.

— Fuerzas con alta disponi-
bilidad, de caracteristicas va-
riadas, desde ligeras a pesadas,
gue respondiendo a las capa-
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cidades estratégicas de disua-
sion, proyeccion, disponibili-
dad vy defensa colectiva cons-
tituyan:

* El nucleo de unidades te-
rrestres fundamental para
asegurar la integridad del te-
rritorio nacional y la defensa
de sus intereses.

e E|l conjunto de unidades
gue debe atender a los com-
promisos internacionales, en
el marco de las fuerzas terres-
tres: contribucion al Cuerpo
de Reaccion Rapida (ARRC.) y
ala Fuerza de Reaccion Inme-
diata (IRF.) de OTAN.; partici-
pacion en planes derivados de
los acuerdos de coordinacion
con la Alianza Atlantica; inte-
gracion en el Cuerpo de Ejér-
cito Europeo (CEEUR.); parti-
cipacion en el componente te-
rrestre de la Fuerza Multina-
cional para el Mediterraneo
(EUROFOR.), v, si se decidiese,
en las «Stand by Forces», de
Naciones Unidas.

e | as fuerzas para opera-
ciones de paz y ayuda huma-
nitaria y las que colaboren en
caso de catastrofe con otras
organizaciones de defensa ci-
vil.

— Fuerzas organizadas y
equipadas desde tiempo de
paz, con escasa cobertura de
personal, y que mediante mo-
vilizacion de reservistas alcan-
zarian su plena capacidad ope-
rativa, cuando las necesidades
de la defensa nacional exijan
efectivos militares superiores
a los constituidos en perma-
nencia. Responden a las capa-
cidades estratégicas de disua-
sion y de movilizacion. Sus cua-
dros de mando constituirian
ademas una reserva de per-
sonal, preparada vy adiestrada
para participacion en misiones
de Naciones Unidas que no re-

guieran uso de fuerzas,
p. e. observadores,

— Otras fuerzas organizadas
permanentemente y que, res-
pondiendo a las capacidades
estratégicas de disuasion y dis-
ponibilidad, participen activa
y continuamente en aspectos
conjuntos de la defensa tan
fundamentales como el Siste-
ma Conjunto de Telecomuni-
caciones, la Defensa Aéreay el
control del Estrecho de Gi-
braltar.

VOLUMEN DE LA FUERZA

La estructura de la Fuerza se
disena teniendo en cuenta las
misiones recibidas, las capa-
cidades a conseguiry los ries-
gos a afrontar, asi como los
compromisos internaciona-
les adquiridos vy |a situacion
de seguridad europeay mun-
dial. Su volumen ha de estar
en funcion del prestigio poli-
tico y peso econdmico de Ia
nacion, y esta condicionado
por los recursos de todo tipo
puestos a su disposicion.

DETODOS LOS FACTORES AN-
TERIORES, LA DISPONIBILIDAD
DE RECURSQOS DE TODOQ TIPO VA
A CONDICIONAR EL VOLUMEN
DEL EJERCITO DE TIERRA.,

Manteniendo en las guarni-
ciones extrapeninsulares el mi-
nimo de fuerzas compatible
con una disuasion creible, las li-
mitaciones de personal sola-
mente permiten disponer de
ocho brigadas, mas sus apo-
yos de combate, con elevado
grado de disponibilidad. Para
responder a la amplia variedad
de misiones a cumplir, se ha
optado por cuatro de ellas de
tipo ligero y las otras cuatro
de tipo pesado (acorazadas-
mecanizadas), conjugando de
forma equilibrada movilidad y
potencia.



Las DDN. y DDM. determinan
que las unidades que formen
parte de la Reserva Moviliza-
ble han de estar organizadas y
equipadas desde tiempo de
paz, por lo que los factores
que limitan su volumen, son el
material y los recursos para ad-
quirirlo. El objetivo a alcanzar
son tres brigadas de Infanteria
ligera y una de Caballeria.

El volumen asi obtenido
—ocho brigadas vy las guarni-
ciones extrapeninsulares, mas
la posibilidad de constituir me-
diante incorporacioén de re-
servistas otras cuatro briga-
das— se considera un mini-
mo en funcion de los factores
econdmicos, demograficos y
geoestrategicos de la nacion,
con la resultante de una enti-
dad de Fuerzas Terrestres ra-
zonable para garantizar una
seguridad, disuasion y defen-
sa adecuadas a nuestro peso
especifico en el concierto in-
ternacional.

ESTRUCTURA ORGANICA
DE LA FUERZA TERRESTRE

En funcionde las misiones
acumplir, los riesgos a afron-
tary los recursos disponibles,
la Fuerza Terrestre (FT.) se ar-
ticula en los siguientes blo-
ques:

Al FUERZA DE MANIOBRA
(FMA.).

B) FUERZAS MOVILIZABLES
DE DEFENSA (FMD.).

C) FUERZAS DE DEFENSA
DE AREA (FDA.).

D) FUERZAS ESPECIFICAS
PARA LA ACCION CON-
JUNTA (FEAC.).

Esta estructura se ha dise-
nado para garantizar en todo
momento, la posibilidad de Ia
asignacion total o parcial de las

f CUARTEL GENERAL

Plan Norte
.

DEL EJERCITO

FUERZA
DE
| MANIOBRA

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA FUERZA

MOVILIZABLES
DEFENSA

fuerzas a los mandos operati-
VOs para el planeamiento y
cumplimiento de las misiones
operativas de las que sean res-
ponsables, asi como el transi-
to desde situaciones de paz a
las de crisis o guerra sin gran-
des modificaciones.

La entidad de la Fuerza Te-
rrestre y la mision asignada a

¥ CUARTEL GENERAL

cada uno de los blogues en
gue se articula, es la gue se re-
sume a continuacion.

Fuerza de Maniobra (FMA.)

QUE CONSTITUYE EL NUCLEO
PRINCIPAL DE DEFENSA DE LA
FT., CON LAS SIGUIENTES M-
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— Constituir la primera res-
puesta militar a situaciones de
crisis, que requieran el empleo
de fuerzas terrestres.

— Reforzar las FUERZAS DE
DEFENSA DE AREA, frente alos
riesgos derivados del ejercicio
de la propia soberania.

— Proporcionar fuerzas para
el cumplimiento de los com-
promisos nacionales en el seno
de la OTAN., fundamental-
mente en lo relativo a la con-
tribucion al Cuerpo de Ejército
de Reaccion Rapida (ARRC.), a
la Fuerza de Reaccién Inme-
diata (IRF.) de OTAN. y a los pla-
nes operativos derivados de
los Acuerdos de Coordinacion
ALFA. (ISTCA.) y FOXTROT. (SUP-
CA.).

— Materializar, en la medi-
da que se determine, la con-
tribucion al Cuerpo de Ejército
Europeo, y posibilitar cualquier
otra iniciativa que pueda surgir
en el entorno de seguridad eu-
ropeo (EUROFOR.).

— Estar en condiciones de
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proporcionar fuerzas para la
participacion en operaciones
de paz y ayuda humanitaria
bajo los auspicios de Naciones
Unidas.

— Colaborar en caso de ca-
tastrofes o desastres de tipo
ecologico con otras organiza-
ciones de defensa civil.

Para cumplir estas misio-
nes, tanto en el ambito de la
soberania nacional como en
el marco de nuevos compro-
misos internacionales, la
FUERZA DE MANIOBRA se
compone de:

a) Lafuerza de Accion Rapi-
da (FAR.) con tres brigadas, una
paracaidista, una de la Legion
Y una aerotransportable, mas
un nucleo de apovos.

b) Una brigada de Montana.

c) Una division mecanizada
(DIMZ.) con tres brigadas, una
acorazada y dos mecanizadas,
y un nucleo de apoyos divisio-
narios.

d) Una brigada de Caballeria.

e) Un nucleo de apoyosala
FMA. con las unidades de apo-
yo de fuego, de combate y lo-
gistico precisos para apoyar a
las anteriores.

Las unidades descritas en a)
y b) constituyen el conjunto
de fuerzas ligeras de la FMA.

Las unidades de c) y d) for-
man el conjunto de fuerzas pe-
sadas de la FMA.

En el Nucleo de Apoyos a la
Fuerza de Maniobra se inte-
gran:

— Las Fuerzas Aeromoviles
del Ejército de Tierra (FAMET.).

— Tres unidades de Opera-
ciones Especiales tipo grupo.
La necesidad de coordinar su
adiestramiento y adecuar sus
cometidos a la nueva situacion,
parece aconsejar la constitu-
cion de un Mando de Opera-
ciones Especiales.

— El Mando de Artilleria de
Campana con unidades re-
molcadas, autopropulsadas y
lanzacohetes.

— Un regimiento de Artille-
ria Antiaérea, mixto candn-mi-
sil.

— El Mando de Ingenieros
con unidades de refuerzo li-
geras y mecanizadas y de Es-
pecialidades, fundamental-
mente de Caminos, Pontone-
ros y Castrametacion.

— Un regimiento de Trans-
misiones Tacticas.:

— Un regimiento de Guerra
Electronica.

— Una unidad de Inteligen-
cia.

— Una unidad NBQ.

Esta FUERZA DE MANIOBRA
(FMA.) debe ser capaz de cum-
plir las misiones asignadas al
Ejército de Tierra en cualquie-
ra de los ambitos de actuacion



definidos en |a Directiva de De-
fensa Nacional.
Para ello:

— Cuenta con unidades de
alta disponibilidad, lo que im-
plica elevada cobertura de cua-
dros de Mando y tropa con im-
portante tasa de profesionali-
dad.

— Dispone de unidades de
caracteristicas diferentes, para
posibilitar la actuacion de es-
cenarios muy distintos, per-
mitiendo la constitucion de or-
ganizaciones operativas espe-
cificas para cada mision.

— Su Mando unico garantiza
la coherencia del plantea-
miento operativo y hace posi-
ble la instruccion y adiestra-
miento selectivo de sus uni-
dades.

— La concentracion de los
apoyos al maximo nivel (NU-
cleo de Apoyos a la FMA.) com-
pagina la economia de medios
con la eficacia del apoyo pre-
ciso a cada organizacion ope-
rativa.

— La existencia de nucleos
de fuerzas ligeras y pesadas
permite la construccion gra-
dual de la fuerza de actuacion
(build-up) sin modificacion de
la estructura de Mando ope-
rativo, respondiendo con fle-
xibilidad a la evolucion de una
crisis o conflicto, incremen-
tando la potencia de la Fuer-
za cuando la escalada se pro-

Fuerzas Movilizables
de Defensa (FMD.)

Con las siguientes misiones:

— Contribuir a la defensa de
laintegridad territorial en con-
flictos que requieran efectivos
superiores a los permanentes.

— Elaborar planes para in-
crementar la capacidad ope-
rativa de sus unidades, inclu-
yendo la recepcion, encuadra-
miento y adiestramiento de re-
servistas,

— Mantener en estado ope-
rativo el material y equipo de
sus unidades.

— Constituir una reserva de
cuadros de Mando, prepara-
dos e instruidos para partici-
par en misiones de Naciones
Unidas que no requieran el
empleo de fuerzas.

— Proporcionar apoyo, den-
tro de sus posibilidades, a ac-
ciones de defensa civil.

Las FUERZAS MOVILIZABLES
DE DEFENSA para estar en con-
diciones de cumplir sus misio-
nes, mantendran, desde tiem-

Plan Norte

po de paz, organizadas, equi-
padas y con una limitada co-
bertura de personal, 1as si-
guientes unidades:

— Tres brigadas de Infante-
ria.

— Una brigada de Caballe-
ria. >

— Un regimiento de Artille-
ria de Campana.

— Un regimiento de Espe-
cialidades de Ingenieros.

Fuerzas de Defensa
de Area (FDA.)

Que tendran las siguientes
misiones:

— Realizar la defensa inme-
diata de sus respectivas guar-
hiciones, de acuerdo con los
planes de operaciones corres-
pondientes, dentro del ejerci-
cio directo de nuestra propia
soberania.

— Apoyo, en su ambito, a
acciones de defensa civil.

Componen las FUERZAS DE
DEFENSA DE AREA:

— El Mando de CANARIAS.

EL CONCEPTO "BUILD-UP" |
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— La Comandancia General
de CEUTA.

— La Comandancia General
de MELILLA.

— La Comandancia General
de BALEARES.

Fuerzas Especificas para
Accidn Conjunta (FEAC.)

Tendran a su cargo las si-
guientes misiones:

— El Mando de Transmisio-
Nes con un regimiento de
Transmisiones Estratégicas,
uno de Guerra Electrénica Es-
trategica y un batallon de Ser-
vicios Especiales.

— El Mando de Artilleria An-
tiaerea con cinco unidades tipo
regimiento.

— El Mando de Artilleria de
Costa del Estrecho con dos re-
gimientos.

— Realizar las acciones que
se les asignen en relacion con
el Sistema Conjunto de Tele-

comunicaciones Militares

(SCTM.).

— Contribuir, conforme se
determine, a los planes de De-
fensa Aérea y Acuerdo de Co-
ordinacion ADCA.

— Contribuir, en laformaen
que se determine, a los planes
de control del Estrecho de Gi-
braltar y Acuerdo de Coordi-
nacion STROGCA.

Componen las FUERZAS ES-

PECIFICAS PARA LA ACCION
CONJUNTA:
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CONCLUSIONES

La finalidad primordial de
una estructura militar es ad-
quirir la capacidad de propor-
cionar para cada misién que se
le encomiende, la organizacion
operativa mas eficaz para al-
canzar los objetivos asignados.

Ante un cambio tan radical
del campo de batalla del futu-
ro, los organismos responsa-
bles de la definicién de la doc-
trina de empleo de las fuerzas
(Estado Mayor del Ejército, Es-
tado Mayor Especial, Escuela
Superior del Ejército y de Es-
tado Mayor, Academias, etc.)
tienen ante si un trabajo dificil
pero apasionante.

Basicamente este trabajo
debera definir en el futuro,
cuales son las premisas y con-
dicionamientos del empleo de
la nueva Fuerza Terrestre. So-
lamente quisiera resaltar, des-
de este articulo, algunos as-
pectos que podrian servir de
guia orientativa:

— El Plan NORTE establece
una estructura organica para
el Ejército de Tierra. Con la or-
ganizacion resultante se debe
garantizar la preparacion de
las unidades para su empleo
en diferentes organizaciones
operativas. Estas, cada vez
mas, se constituyen ad hoc
para cada mision vy, frecuen-
temente, se integraran en es-
tructuras de Mando Operativo
multinacional.

— La Fuerza de Maniobra or-
ganizada en el Plan NORTE y
descrita con anterioridad, pue-
de parecer un cuerpo de Ejér-
cito, pero no lo es en su con-
cepto doctrinal y de empleo.
Tampoco lo es el ARRC. de
OTAN. a pesar de su denomi-
nacion.

— Tampoco la FAR. es una
division, aungue encuadre un
numero determinado de bri-
gadas.

— Cada organizacion opera-
tiva tendra una constitucion
modular, con inclusidn de las
unidades mas idoneas, cual-
guiera que sea su encuadra-
miento organico.

JOSE ANTONIO GARCIA
GONZALEZ

Coronel CGA. ES. (Ingenieros)
DEM.
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V CENTENARIO

DEL

SARGENTO
CLAUSURA

| pasado 11 de octubre,

sus Majestades los Re-

yes, honraron con su
presencia la clausura del ci-
clo de conferencias que, en
conmemoracion del V Cen-
tenario de la Creacion del
Empleo de Sargento, se ha
llevado a cabo en el inigua-
lable marco del Servicio His-
térico Militar.

Durante el acto, Don Juan
Carlos y Dona Sofia saluda-
ron y conversaron con las
viudas y familiares de los tres
sargentos fallecidos en Bos-
nia-Herzegovina desde que
en 1992 comenzara la parti-
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LUIS RICO OCP-CEE

cipacion espafola en las
fuerzas de cascos azules de
la ONU.

Las conferencias, imparti-
das por prestigiosas perso-
nalidades civiles y militares,
fueron iniciadas por D. Ri-
cardo de la Cierva, quien di-
sert6 sobre la necesidad de
los Ejércitos, sefialando,
dentro de éstos, la impor-
tancia de los Suboficiales.

Expuso, de forma clara,
la relacién y trascendencia
que tuvieron los Ejércitos
en la unidad de Espana, en
tiempos de los Reyes Cat6-
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licos, subrayando que hace
500 anos no sélo se consi-
guié la unidad espafola,
sino que también se puso
la primera piedra del Ejér-
cito profesional con la cre-
acion de las Companias
Viejas de Castilla, de la que
surgio la necesidad del Sar-
gento, como mando inter-
medio entre la tropa y los
oficiales.

Distinguidos conferen-
ciantes han disertado, a lo
largo de nueve dias, sobre
temas relativos a la figura del
Sargento, sobre sus proble-
mas, sus anhelos y sus in-
quietudes.

La dltima conferencia, es-
tuvo a cargo del ilustre his-
toriador francés D. René
Quatrefages, quien llevé a
la concurrencia por el labe-
rinto de los archivos histéri-
cos mostrando la riqueza
que se esconde en ellos y
animando a persistir en la
busqueda para que salga a
la luz |a tan variada y rica
historia militar escrita por
los ejércitos.

El Gral. Vazquez Gimeno
glosé, en su discurso de clau-
sura, la figura del Suboficial
senalando que «es el pilar
fundamental del funciona-
miento de los ejércitos e im-
prescindible para el buen go-
bierno de las unidades».



LUIS RICO OCP-CEE

Culturales

Orden General Extraordinaria

MADRID, 14 DE OCTUBRE DE 1994.

EL ALMIRANTE JEFE DEL CUARTO MILITAR DE S. M. EL REY,
EN MENSAJE DEL PASADO 11 DE OCTUBRE, COMUNICA:

S. M. EL REY ME ENCARGA TRANSMITA EL SIGUIENTE MENSAJE A TODOS LOS SUB-
OFICIALES:

«CON MOTIVO DE LA CLAUSURA DE LOS ACTOS CONMEMORATIVOS DEL V CENTE-
NARIO DE LA CREACION DEL EMPLEO DE SARGENTO EN EL EJERCITO ESPANOL, ORI-
GEN DE LOS SUBOFICIALES QUE HOY INTEGRAN LAS ESCALAS BASICAS DE NUESTRAS
FUERZAS ARMADAS Y GUARDIA CIVIL, COMO COLUMNA FUNDAMENTAL PARA SU
OPERATIVIDAD, QUIERO ALENTAROS A LA SUPERACION EN LA IMPORTANTE LABOR
DE APOYO INMEDIATO DEL MANDO, EJERCIENDO EL PERMANENTE DESVELO HACIA
EL SOLDADO, CON LA ENTREGA, SACRIFICIO Y ENTUSIASMO DE VUESTRA EJEMPLAR
VOCACION. »

JUAN CARLOS REY.
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undamento de toda so-
Fciedad jerarquizada es la
disciplina y ésta tiene su
rasgo distintivo en lo que se ha
llamado, en los paises de nues-
tra area cultural, el «gjercicio
del mando». Este rasgo no es
exclusivo de los ejércitos pero
es, en ellos, donde tradicional-
mente se encuentra de forma
mas clara y permanente.
Cierto que hoy ya no basta
con el «ordeno y mando» y, en
especial, las Fuerzas Armadas
modernas tienen otras muchas
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PECULIARIDADES

DEL MANDO DE
LA ESCALA BASICA
DEL CUERPO
GENERAL DE LAS ARMAS

G. B. Infanteria DEM. LAGUNA SANQUIRICO

exigencias y actian impulsadas
por mas virtudes que las referi-
das a la disciplina pura y simple;
pero en el ejercicio del mandar
y del obedecer, se encuentra el
mejor termémetro de la fuerza
interna que las anima.

Aunque estas ideas pueden
parecer obvias y no parece ser
necesario insistir sobre ellas,
todo lo que se reflexione en tor-
no a este eje, sobre el que gira
la vida de los ejércitos, es poco.
No se debe olvidar que existen
en razon de la posibilidad del

conflicto y la guerra es ante todo
accion. O lo que es lo mismo,
no se expresa en pensamientos
0 en movimientos sentimenta-
les, sino que se define por las
acciones que provoca y por el
resultado de victoria o derrota.

Se ha dicho que el nivel de
disciplina es uno de los mejores
parametros para evaluar una
unidad y que el estilo de mando
es lo que mejor define la cate-
goria de sus jefes. En torno a
estos valores, a como educar
en ellos y a como mantenerlos



vivos, se orienta la pedagogia
militar. Pero se plantea de in-
mediato un interrogante: ;Se
debe hablar sélo de un estilo en
el mandar, o en cada ejército,
en cada unidad y en cada esca-
I6n jerarquico, existen peculia-
ridades suficientes para poder
considerarlo como algo propio?

El estudio de las diferencias
que pueden observarse entre
ejércitos y entre unidades y si
son solo formales o afectan al
fondo, rebasa el objetivo de este
trabajo, que pretende limitarse
a profundizar en la tercera cues-
tion, la que se refiere a si exis-
te, o no, diferencia segun el ni-
vel de jerarquia y, mas en con-
creto, si se puede establecer al-
guna entre oficiales y subofi-
ciales.

Las Reales Ordenanzas para
las Fuerzas Armadas vigentes a
diferencia de las antiguas de
Carlos lll que estaban estruc-
turadas por niveles de jerarquia,
no determinan caracteristicas
distintas para unos y otros. En
el Titulo Cuarto, al tratar de la
funcion de mando, no sefalan
gue unas obligaciones corres-
pondan a los oficiales y otras a
los suboficiales o a la tropa. To-
das afectan a cualquier militar,
sea el que sea su grado, aunque
parece indudable que su ejer-
cicio no puede ser el mismo.

Las diferencias se estable-
cen no por razén del nivel de je-
rarquia, sino por la responsabi-
lidad que conlleva la mision re-
cibida y, aunque en una socie-
dad tan jerarquizada como la
militar, existe una clara corres-
pondencia entre el empleo y el
area de competencia, hay que
afirmar que segun las RR.0OO.
no existe diferencia sustancial
en el mando por el hecho de
pertenecer a la Escala Basica,
a la Media o a la Superior.

Aungue es evidente que unos

y otros tienen sus caracteristi-
cas propias, es preciso partir
del principio de la continuidad
en la accion de mando. Se tra-
ta de un criterio general que se
ha mantenido por encima de las
variaciones sociolégicas, cuyo
objetivo es impedir que pueda
existir el «vacio de mando».
Cuando falta el jefe titular le sus-
tituye automaticamente otro y
en esta cadena se encuentran
tanto la tropa como los subofi-

ciales y los oficiales. Ambas ten-
dencias, las de la peculiaridad y
la continuidad en el mando, pa-
recen contradecirse, pero en el
fondo constituyen dos caras de
un mismo factor: la disciplina y
el ejercicio del mando.

Las diferencias que surgen
en larealidad, en parte pueden
derivarse de la inercia de las
tradiciones, pero sobre todo se
deben a peculiaridades rela-
cionadas con el ambito en que
se ejerce. En el acto del «man-
dar» es donde aparecen, tanto
por el hecho de «a quién» se
manda, como por «lo que» se
manda. Aunque se pueden ha-
cer numerosas excepciones, ya
que no son iguales todos los
empleos ni todas las especiali-

dades, es aqui donde se plan-
tean los rasgos propios del man-
do del suboficial.

Lo expuesto lleva a destacar
como peculiares dos rasgos: el
primero referido a las personas
y el segundo a lo ordenado. En
relacion al «quién», hay que se-
falar como caracteristica la.de
la proximidad respecto al suje-
to al que se manda, y en rela-
cion a la «orden», la inmedia-
tez en su cumplimiento.

LA PROXIMIDAD

Si se tuviera que poner un
calificativo a la relacion del sub-
oficial con el soldado, el que
mejor le cuadra es el de la cer-
cania. El suboficial en general,
y en especial el sargento, es
quien mas cercano vive del sol-
dado y con quien éste se en-
cuentra en primer lugar al in-
corporarse al Ejercito. Incluso
en lo fisico, es el mas «proxi-
mo», aungue actualmente con
los nuevos acuartelamientos y
con el régimen interior de las
unidades sea algo mayor la dis-
tancia que antano. El es quien
le da las primeras ordenes, le
indica lo que ha de hacer cuan-
do aln no sabe bien dénde se
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encuentra y a lo largo de su
vida militar sera siempre el pro-
fesional con el que mas trato
tenga.

El es quien mas cerca esta
de latropay, en consecuencia,
a quien le compete de forma
mas destacada su cuidado. Ja-
mas debe perder de vista el
principio de que el mando se
ejerce no sobre el armamento o
el material, sino sobre hombres
concretos (1). Por eso ha de co-
nocer a sus hombres, a todos y
a cada uno de ellos, sus condi-
ciones de vida y sus dificulta-
des (2). Ha de saber sus nom-
bres y cuales son sus habilida-
des, sus capacidades, sus gus-
tos. Todo esto es lo que signifi-
ca «proximidad>».

Uno de los problemas més
importantes de la juventud ac-
tual es la necesidad de sentirse
reconocido. No sélo en sus de-
rechos, que desde el primer mo-
mento de su incorporacion ha
de conocer, sino en cuanto él
mismo como persona. A pesar
de cuanto se diga sobre los gru-
pos juveniles, hoy mas que nun-
ca es preciso tener conciencia
de esta necesidad que la vida
de las grandes ciudades, el es-
tudio, el trabajo y muchas de las
actividades de ocio, explotadas
comercialmente, dificultan cada
vez mas (3).

Tras sentirse conocido, lo que
mas aprecia el soldado es la
justicia. Nada influye tanto en
la moral de una unidad como la
arbitrariedad y el creerse impo-
tente para reclamar lo que se
considera justo (4). Y no es en
torno a las grandes decisiones
o alas causas de los tribunales
donde se crea este clima, sino
en lo cotidiano, en el nombra-
miento de las guardias y servi-
cios, en los arrestos, los pe-
quenos premios, las alabanzas
y los rapapolvos.
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La proximidad le asigna tam-
bién un papel especial en la for-
macion del espiritu de disciplina.
Para lograr inculcar esta virtud,
es necesario ante todo que el
soldado se sienta integrado en
el equipo o unidad a la que per-
tenece (5). Los estudios mas re-
cientes sobre la «moral» de una
unidad y cual es la razén por la
que sus miembros estan dis-
puestos a combatir y arriesgar
su vida por los companieros, han
llegado a la conclusién de que la
cohesién interna es la clave de
esta fuerza. Es lo que tradicio-
nalmente se ha llamado «com-
panerismo», cuyo primer paso
es sentirse parte de un grupo de
hombres. Esta integracién nace
por la vida en comun, pero pre-
cisa del impulso que le da el
mando mas cercano, que es pre-
cisamente el suboficial.

Tras la integracion ha de sur-
gir el convencimiento. La disci-
plina que recogen las Reales
Ordenanzas, no es la automa-
tica e impersonal que pudo exis-
tir en otros tiempos (6). Hoy,
tanto en paz como en guerra,
los hombres rara vez actuan en-
cuadrados y arrastrados por la
masa como antano. En muchos
momentos combatira y tomara
decisiones solo o alejado del
resto de los hombres y, en esos
momentos, el resorte ha de te-
nerlo en su interior. Quien me-
jor, y en ocasiones el Unico,
puede inculcarle este espiritu
es también el suboficial.

Pero no se puede caer en la
ingenuidad de creer que basta
este sentimiento. En muchos
momentos no es suficiente y
ademas no se puede confiar en
que el breve periodo de ins-
truccion del soldado logre lo que
para muchos jovenes supone
un cambio radical de su forma
habitual de comportarse en la
vida civil. Por eso es necesaria

la vigilancia y la accién cercana
del que manda y aqui vuelve a
aparecer el suboficial como ele-
mento clave (7).

En definitiva, la proximidad le
impone lo que las Ordenanzas
sefialan expresamente (8):
«Mantendra y elevara la moral
de sus subordinados...» Tarea
que tiene sus origenes, incluso
en la expresion, en las tradicio-
nes de los Tercios de Flandes,
que cobran hoy mayor impor-
tancia si cabe, por la realidad
de una juventud que rechaza el
servicio militar y encuentra en el
suboficial al primer militar de
carrera que le puede dar res-
puesta, no sélo tedrica sino ante
todo vital, a sus interrogantes.

No es conveniente dejar de
indicar, al menaos, un problema
que esta cercania plantea, de
modo especial, a los mandos
mas directos. Toda relacion in-
terpersonal se mueve en las dos
direcciones y, por lo tanto, en
el caso del soldado se produ-
ce, hacia el suboficial, una in-
fluencia de sus modos de vivir,
de hablar y de comportarse, que
es en parte beneficiosa, pero
que tiene a la vez sus riesgos.
Todo jefe ha de ser capaz de
asimilar lo moderno y mante-
nerse en sintonia con la gene-
racion de los hombres que man-
da, pero no debe dejarse llevar
por las modas, que son casi
siempre coyunturales (9). No
puede ser cerrado ante la mo-
dernidad, pero tampoco volu-
ble, y en el equilibrio esta, como
en otras muchas cosas, el acier-
to del mando.

LA INMEDIATEZ

El rasgo de «inmediatez» no
se refiere s6lo al momento en
que se ha de cumplir «lo man-
dado». Condicién esencial del
ejercicio del jefe es tomar deci-
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siones y éstas se traducen en
ordenes, que pueden transmi-
tirse de muy diversas formas,
pero que, en cualquier caso, in-
cluyen siempre el cuando y como
de su ejecucion. Todas han de
ser aceptadas de inmediato,
pero unas veces se referiran a

acciones que han de iniciarse.

sin mas demora y otras habran
de desarrollarse a lo largo de
mas tiempo o habran de hacer-
se efectivas en una hora o fecha
determinada. No es por tanto,
s6lo el factor tiempo lo que ca-
racteriza el mando del subofi-
cial, sino que el calificativo de

«inmediato» se refiere, sobre
todo, a los temas concretos so-
bre los que se ejerce y, en con-
secuencia, a la cercania de las
acciones que de ello se derivan.

Finalizado el proceso forma-
tivo inicial, las pautas de con-
ducta de la vida militar dan lugar
a un flujo permanente de ac-
ciones de mando y de obedien-
cia. Esto también sucede en
toda sociedad fuertemente es-
tructurada y, sobre todo, en
aquellas que por el riesgo que

afrontan, precisan de una fé-
rrea disciplina. Pero no todas
las 6rdenes se mueven al mis-
mo nivel, puesto que, mientras
unas tienen un caracter general,
y diriase que «impersonal» (no
van dirigidas a una sola perso-
na concreta y determinada),
otras son mas puntuales, con-
cretas y directas (10).

La accién de mando del
suboficial se mueve preferen-
temente en este Ultimo grupo.
Aungue normalmente se dirige
hacia el personal de tropa, tam-
bién tiene este caracter cuan-
do se ejerce con subordinados
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pertenecientes a la misma Es-
cala Basica. Las drdenes se re-
fieren a acciones que es preci-
so llevar a cabo de inmediato y
cuya ejecucion corresponde, en
casi todos los casos, al propio
sujeto. Cuando intervienen
otros mandos intermedios, se
trata, por razén de la organica
de las unidades, de nucleos
muy pequefos sobre los que la
orden y la vigilancia de su cum-
plimiento puede y debe ser di-
recta.

Los ejemplos mas corrientes
son los de la instruccion de or-
den cerrado, las normas de sub-
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ordinacion, la uniformidad, el
detalle en el cumplimiento de
las guardias y servicios y otros
tantos extremos de la vida co-
tidiana de los ejércitos. Si ha
de llevarse a cabo el manteni-
miento de determinado mate-
rial, el control y vigilancia de
las acciones que ello exija —y
en muchas ocasiones su mis-
ma ejecucion—, corresponde
a este escaldén de mando y su
misién es tan trascendental
como la programacién de las
tareas.

Otro tanto puede decirse de
las normas de convivencia y las
formas externas de disciplina.
No se refieren sdélo a detalles
que pueden parecer superfluos,
sino a una serie de gestos y for-
mas de comportarse que hacen
posible el vivir en comun y cum-
plir las érdenes como es debido.
Porque éste es el verdadero
sentido de la obligatoriedad de
las formas externas en los ejér-
citos. No se trata de recuerdos
y tradiciones, sino de algo que,
aunque se base en la historia,
tiene vigencia en cuanto permi-

te el desarrollo de las activida-
des de cada dia.

Esta cercania no hace preci-
samente facil el ejercicio del
mando y exige del suboficial que
actue con «decision». Cuando
las Ordenanzas se refieren a
ella como la condicidn esencial
del gue ejerce mando, recogen
a la par la necesidad impres-
cindible que tienen las Fuerzas
Armadas de contar con hom-
bres con esa capacidad y la ur-
gencia de recordarlo en los mo-
mentos en que en la sociedad
se detecta una auténtica crisis
de esta virtud (11).

La decision en los niveles al-
tos, militares o civiles, exige de-
terminadas condiciones inte-
lectuales y morales, y no cabe
duda de que las consecuencias
gue se derivan de una accion
precipitada o de fracaso por re-
trasarse en aplicar las medidas
oportunas, son de gran peso en
cualquier institucién. Pero no
por ello han de considerarse sin
valor las que deben tomarse a
cada momento para solucionar
los casos del dia a dia, aunque

para un observador ajeno pue-
da parecer que carecen de im-
portancia.

Es ahi donde el suboficial tie-
ne su campo propio. Ser inde-
ciso al enfrentarse con los pe-
quenos y grandes problemas es,
en la mayoria de las veces, de-
jarlos sin solucionar o hacerlo
tarde y mal. Para actuar con efi-
ciencia, es necesario, ademas
del adecuado nivel intelectual,
tener sentido comun y «vetera-
nia», esto es, conocimientos
practicos, sacados de la propia
experienciay de la ajena, y una
personalidad suficientemente
estructurada y encajada. Las
formas externas por las que se
hace patente esta capacidad de
decision pueden ser (y de he-
cho lo son) muy variadas; pero
todas ellas se apoyan en esta
estructura psicoldgica que per-
mite al mando enfrentarse con
las consecuencias y, sobre todo,
no tener miedo de optar por una
solucion, descartando por lo tan-
to otras posibilidades.

En el suboficial, esta cualidad
se ha de complementar con dos



rasgos: el espiritu de iniciativa y
el respeto a las areas de res-
ponsabilidad de los subordina-
dos. Decisién e iniciativa se en-
cuentran estrechamente unidas
(12) y por eso las Ordenanzas
determinan que deben ejercer-
se resuelta y responsablemen-
te por todos los mandos. La ini-
ciativa es la que permite que los
pequefos obstaculos cotidia-
nos, que la mayoria de las veces
son imprevistos, se resuelvan
como es debido y se puedan
cumplir las érdenes superiores.
Aqui, una vez mas, hay que con-
siderar la importancia que tiene
para el soldado, sobre todo en
los primeros dias de su llegada
alas unidades, ser mandado por
quien sabe resolver de formain-
mediata y con sentido comun,
las multiples cuestiones que se
le plantean.

El segundo rasgo es igual-
mente importante. Cada miem-
bro de las Fuerzas Armadas,
desde el primero al ultimo, tie-
ne su area de responsabilidad.
Su tarea puede ser mas o me-
nos importante y tener que ser
realizada en solitario o exigir el
equipo, pero en todos los casos
ha de tener la libertad para po-
der llevarla a cabo. En las insti-
tuciones jerarquizadas, los pri-
meros escalones de mando tie-
nen la tentacioén, en ocasiones
con la mejor intencion, de «diri-
gir» de tal modo a sus subordi-
nados que terminan por impe-
dirles ejercer sus funciones (13).

No resulta facil dejar que quien
estd empezando se equivoque,
pero solo asi termina apren-
diendo. Habra momentos en que
el riesgo que puede correr el in-
dividuo o el que puede provocar
hacia los companeros, haga ne-
cesario el actuar e impedir que
se pueda producir un dafo o un
accidente. Pero eso no sucede
muchas veces y lo mas habitual

es que al no permitir que actue
con suficiente margen de auto-
nomia, se dificulte el proceso for-
mativo y, a la postre, la integra-
cioén en el grupo.

SOBRE EL MANDAR
Y EL SER MANDO

La accion de mando tiene tan-
ta importancia en los ejércitos
gue llega a personalizarse. El
propio términa de «mando» es
ambiguo porque se aplica tanto
aquien en ese momento da una
orden como a quien forma parte
de los «cuadros de mando» de
las Fuerzas Armadas. Por eso
cabe hacer algunas reflexiones
sobre el suboficial como mando,
dando la vuelta, en cierto modo,
al planteamiento inicial.

Los ejércitos son institucio-
nes complejas con multiples ac-
tividades que en lo que con-
cierne a los profesionales, con-
tienen obligaciones que no se
agotan con el hecho de man-
dar. Las Reales Ordenanzas
confirman esta realidad al de-
dicar en el Titulo IV «De las fun-
ciones del militar» cinco apar-
tados a temas gue no son ex-
presamente de mando. Todo
profesional tiene por tanto di-
versas funciones, a las que hay

Formacién

gue anadir las que le corres-
ponden como miembro perma-
nente de un grupo social deter-
minado. Sobre estas ultimas
conviene profundizar, ya que
habitualmente se descuidan y
para los suboficiales tienen es-
pecial importancia.

Nacional e internacional-
mente se esta viviendo una eta-
pa de crisis y de cambio. Esta si-
tuacién, que afecta a todos los
estamentos de la sociedad, re-
percute en las FAS. con mayor
gravedad que en otros, ya que
han de estar preparadas para
actuar en momentos de con-
flicto, gue es cuando mas ne-
gativamente puede influir el cli-
ma de inestabilidad. Se hace
preciso, por ello, afrontar los
cambios necesarios sin que se
pierda la fuerza interior y la co-
herencia con las tradiciones, y
en esta delicada tarea, Jos sub-
oficiales son piezas insustitui-
bles.

La necesidad de lideres en
todos los niveles, y en especial
en los que influyen sobre los
grupos pequefos, constituye
una preocupacion de cuantos
tienen responsabilidades im-
portantes. Hace falta disponer
de hombres capaces de guiar
sin coartar y de estimular res-
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petando la personalidad de los
subordinados, y la mayoria de
los sociolégos se inclinan por
considerar que en conseguir un
numero suficiente de lideres de
estas caracteristicas esté la cla-
ve de la solucién.

Lo expuesto se traduce en los
ejércitos, en la necesidad de te-
ner unos suboficiales capacita-
dos para afrontar este reto. No
por ello disminuye en impor-
tancia la funcion del resto de los
mandos y siempre en las es-
tructuras jerarquizadas es ma-
yor la influencia a medida que
se eleva el nivel de jerarquia. A
mas alto escaldn se influye so-
bre mas gente.

Esta situacién no puede con-
siderarse como totalmente nue-
va. Lo que la diferencia de épo-
cas pasadas es la urgencia de
aportar soluciones no sélo des-
de los mandos superiores, sino
también desde la base de las
instituciones. A juicio de los es-
tudiosos en los procesos de
evolucién de la sociedad, |a cri-
sis de cambio que sufre el mun-
do de hoy es tan profunday tan
rapida que no puede afrontar-
se sino se apoya en los niveles
mas elementales.

En la industria o en las aso-
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ciaciones culturales, esta parti-
cipacion puede ser directa, pero
en una unidad militar no es po-
sible sin plantear problemas de
disciplina. Han de ser los pri-
meros escalones de mando los
que reciban las aportaciones de
la tropa a la vez que son ellos
también, como mas préximos a
los problemas diarios, los que
propongan soluciones adecua-
das. Esta funcion les corres-
ponde como «mandos» y en
gran parte constituye una de las
caracteristicas del mando del
suboficial. Sitodo militar tiene |a
obligacién de preocuparse por
su unidad, dar parte de las irre-
gularidades y dirigir propues-
tas, es al profesional al que le
corresponde canalizarlas y
plantear al mando los asuntos
referidos a la profesion que per-
mitiran mejorar el conjunto (14).

Mandar y formar parte de los
cuadros de mando son, pues,
caras gue se complementan en
esa figura, tradicional y moder-
na, del suboficial. Si el sargento
fue figura clave en los viejos Ter-
cios, con los que en Espana se
inicié la formacién del «gjéreito
permanente», hoy que los con-
ceptos de defensa nacional y el
equilibrio de fuerzas en el &mbi-

to internacional estan en un pe-
riodo de cambio profundo y a la
par la sociedad y las escalas de
valores que la rigen se encuen-
tran también en crisis, parece
gue se acrecienta la necesidad
en los ejércitos de tener unos
suboficiales que asuman con efi-
cacia las funciones que, por su
especial situacion con relacién al
soldado, sélo ellos pueden des-
arrollar plenamente.

NOTAS

1. C. Caurtois. «¢SABEMOS MAN-
DAR?», pags. 99 v 107, sobre la
necesidad de la equidad v el
Eacto en el trato cen los hom-

res.

2. REALES ORDENANZAS PARA LAS
FUERZAS ARMADAS. Art. 99.
Tambien Col. L. Gazzoli, «RE-
FLEXIONES SOBRE EL MANDO».
pag. 143.

3. L. Gazzoli, obr. cit., pag. 116,
sobre el provecho de saber es-
cuchar al subordinado.

4.RR.00. Arts. 14 ¥ 91. También
Hilario Martin J., «LOS VALORES
MORALES DE LAS FUERZAS AR-
MADAS EN LAS RR.0Q.», pag,
278.

5.RR.00. Art. 100.

6. RR.00. Art. 87. También Hilario
Martin, obr. cit., pag. 183, so-
bre la disciplina forzada.
J. Arencibia, «EL JEFE Y SUS.CUA-
LIDADES», pag. 127.

7. Arencibia, obr. cit., pag. 99.

8. RR.00. Art. 71.

9. Arencibia, obr. cit., pag. 54.

0. RR.00. Art. 69,

1. Courtois, obr. cit., pag. 51. Tam-
bién una frase de'La Rochefou-
cauld; «La debilidad es mas
opuesta a la virtud que el vicio.»

12. Arencibia, obr. cit., pag. 99.

13. RR.0Q. Art. 97.

14. RR.QO. Arts. 47 y 205.

FRANCISCO LAGUNA
SANQUIRICO
General de Brigada
(Infanteria) DEM,



SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL EME.

El Mando ha dispuesto la difusién, con caracter gratuito, de la revista Ejército,
entre las diversas Unidades, Centros y Dependencias del Ejército de Tierra, en pro-
porcién a sus respectivas plantillas de mandos (generales, oficiales superiores, ofi-
ciales, suboficiales superiores, suboficiales), para ello se tendran en cuenta las si-
guientes Normas de Distribucion.

1.—Los ejemplares remitidos en la forma sefialada carecen de asignacién in-
dividual.
2.—Salvo mejor criterio del Jefe de la Unidad receptora, la revista se distri-
buira de forma que pueda ser utilizada por el personal de mandos a que se des-
tina, repartiéndola entre sus dependencias subordinadas. Un criterio a seguir
podria ser el siguiente:
— PLM del Rgto. y PLM,s de los Batallones o Grupos (o Unidades simi-
lares). -
— Cia,s., Escén,s. o Bia,s.
— Bibliotecas.
— Salas de oficiales y suboficiales.
3.—Todo aquel personal que desee recibir la revista Ejército con caracter in-
dividual, en la direccién oficial o particular que elija, deber4 efectuar la sus-

cripcién a la misma con arreglo a las normas generales establecidas para ello
que se seflalan en la separata que se acompana.

DISTRIBUCION DE LA REVISTA

Ejéseilo




NUESTRAS UNI
= INGENIEROS

| objetivo de este articu-
E lo es analizar la situacién

actual de las Unidades
de Ingenieros, en especial las
de Zapadores, Ingenieros de
Combate o cualquier otra de
las diferentes denominaciones
que podamos atribuirles. Inge-
nieros como Apoyo de Com-
bate, cumple su misién en be-
neficio de las otras Armas, por
esta razon el estado de nues-
tras Unidades es de interés
para todos los que intervienen
en la maniobra.

Mi intencién es hacer refle-
xionar a los Cuadros de Mando
sobre nuestras Unidades, ya
sean del Arma de Ingenieros o
de cualquier otra Especialidad
Fundamental, esperando que
sirva para aumentar el enten-
dimiento interarmas y mejorar
la comunicacién, lo que re-
dundara en beneficio de nues-
tras Unidades, lo que sincera-
mente creo es la meta comun
de todos.

Sali de la Academia en di-
ciembre de 1975, pocos afios
después el Ejército de Tierra
comenzé un proceso inacaba-
do de reorganizaciones. Antes
de terminar una reorganizacion,
sin dar tiempo a alcanzar sus
objetivos ni demostrar la bon-
dad de la misma, se ha aco-
metido la siguiente. No hace
falta recordar que todas han
significado recortes. Digamos
en descargo de quienes las pro-
ponian, que era necesario, y si-
gue siéndolo, organizar nuestro
ejéercito de tal forma que res-
ponda a las necesidades de la
Defensa Nacional. Necesida-
des que deben ser actuales y
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coherentes con nuestra situa-
cion geopolitica y el papel que
nuestro pais desempena inter-
nacionalmente, pero, sobre
todo, tienen que ser realistas
desde el punto de vista econé-
mico: la dimensién de las FAS.
sera aquella que pueda ser sus-
tentada dignamente con el pre-
supuesto. Ideal seria que ade-
mas de cumplir estas premisas,
se intentara explicar a los ciu-
dadanos la necesidad de con-
tar con unas FAS. con capaci-
dad para ser empleadas en si-
tuaciones de contingencia y que
conozcan a donde van desti-
nados los valiosos recursos
econdémicos y humanos que se
les asignan a los Ejércitos. Si
esta semilla se siembra, algtn
dia la sociedad sentira la ne-
cesidad de las FAS. y valorara
a sus componentes.

Dejando el problema gene-
ral de las FAS. ante la socie-
dad, que sélo me atrevo a
enunciar, prefiero centrarme
en el fondo del articulo: el es-
tado de las Unidades de Inge-
nieros en la actualidad, que po-
driamos calificar de poco bo-
yante. Esta afirmacion esta
avalada por el reducido niime-
ro de Unidades de Zapadores
disponibles hoy en dia, a lo que
hay que afadir la falta de ma-
terial especifico de Ingenieros,
con lo que el apoyo que debe-
mos prestar a la maniobra, es
todavia mas dificil de realizar y
nuestra capacidad de actua-
cion se ve mas limitada; si bien
es verdad que estamos todos
viviendo momentos dificiles,
en plena reorganizacién y de-
sactivacion de Unidades.

DADES

Enunciada la situacion, va-
mos a intentar analizar los mo-
tivos. El problema, desde mi
punto de vista, ha sido y sigue
siendo que los Ingenieros nun-
ca hemos sido capaces de de-
mostrar al Mando, y mas en
particular a las Unidades de
maniobra, cudal es nuestro co-
metido, hacerles sentir que nos

Levantando un campo de minas.




necesitan para llevar a cabo su
misién. Asi, en mis primeros
anos de teniente no era extra-
fio ver en una orden de opera-
ciones, diferentes apartados
gue no se trataban, por ejem-
plo: Inteligencia, Logistica y,
por supuesto, Ingenieros. Po-
cos anos después, estos apar-
tados se han ido completando:
Inteligencia ha creado Unida-
des, organizado una escuelay
desarrollado procedimientos
como el INTE; proceso similar
ha seguido la Logistica. En-
tonces, ¢qué ha pasado con
los Ingenieros? ;Qué grandes
Unidades cuentan con sus In-
genieros a la hora de planear
un ejercicio? ;Cual es la parti-
cipacion de los Ingenieros en la
vida de su GU.?

Creo que no seria justo tra-

Zapadores con una carga alargada.

tar de buscar el problema en
los demas, decir que no cuen-
tan con nosotros. Seria mas
realista preguntarnos dénde
fallamos nosotros, qué les
aportamos/solucionamos los
Ingenieros a las Unidades de
maniobra. Es en estas pre-
guntas, segun mi parecer, don-
de esté la raiz del problema.
El no haber sabido dar una res-
puesta adecuada a tiempo, ha-
biendo aceptado todos la si-
tuacion, nos ha conducido al
estado actual.

Las GU,s. tratan de ser au-
tosuficientes como norma; por
lo que respecta a Ingenieros,
emplean sus Zapadores orga-
nicos hasta donde sus efecti-
vos y medios se lo permiten. En
pocos casos solicitan apoyo o
refuerzo y cuando lo hacen, no
solicitan el/los cometido(s) que
necesitan, dejando que sea la
Unidad que apoya, la que de-
cida el procedimiento y los me-
dios a emplear, sino que su Es-
tado Mayor pide unos medios
determinados, indicando el
equipo y/o un tipo de maquina
en concreto, en ocasiones sin

41

-
L
.:
L
-]
(-]
wl
=
g
v
.:
9
8
-




operador, llegando incluso a
pedir modelo y matricula.

Si esto ocurre en la fase de
planeamiento, no mejoran mu-
cho las cosas en la fase de eje-
cucion, donde nos encontra-
mos con diferentes topicos
como «el cometido de los Za-
padores lo puede hacer cual-
quiera», «para no retrasar la
maniobra, se supone realiza-
do», etc. En términos genera-
les, todo aquello que no se
adapte al esquema preesta-
blecido del ejercicio o lo retra-
se, se suprime con la aquies-
cencia de todos. {Cémo se va
a detener un ejercicio o una
Unidad, en espera de que los
Zapadores abran una brecha
en un campo de minas!

Una vez comentado el esta-
do de las Unidades operativas,
veamos cémo estan las des-
activadas y las parcialmente
activadas. Las primeras, con
cobertura inferior al 30%, ade-
mas de mantener el material,
en mi opinién, seria conve-
niente que estuvieran en con-
diciones de activar una Sec-
cion de Zapadores para parti-
cipar en ejercicios de AGT. o
GT., maximo nivel a que pue-
den aspirar las GU,s. con este
nivel de cobertura. Curiosa-
mente, muchas de estas Uni-
dades no activan esta Seccién
de Zapadores, pero tienen los
equipos de maquinas funcio-
nando y trabajando en obras,
cometido muy importante sin
duda para la vida y funciona-
miento de todos los compo-
nentes de la base, pero que
poco tiene que ver paralains-
truccion de una Unidad de Za-
padores operativa y represen-
ta escaso aprovechamiento.

Quedan en el Arma las Uni-
dades del Mando de Ingenie-
ros, no son el objeto de este
articulo, por no ser de Zapa-
dores, pero por estar destina-
do en esta GU. y para evitar
falsas interpretaciones, haré
una breve referencia a ellas.
Se puede decir, marcando la
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diferencia que existe entre los
Regimientos de Ingenieros/Es-
pecialidades y los de Ingenie-
ros/Ferrocarriles, que en cuan-
to a sus misiones cumplen los
objetivos encomendados.

Los Regimientos de Inge-
nieros/Especialidades, con
més buena voluntad que me-
dios, cubren su Programa de
Instruccion, realizan obras/tra-
bajos en los campos de ma-
niobras e instalaciones milita-
res en beneficio de las Unida-
des (ejemplo patente son las
obras del CNMT. de San Gre-
gorio), pasando mas de la mi-
tad en el ano en el campo. Han
participado en las tres prime-
ras Agrupaciones destacadas
en Bosnia-Herzegovina facili-
tando el apoyo general de In-
genieros y los equipos de des-
activacion de explosivos. As-
pecto importante que desta-
car, es que se ha comenzado
a participar en ejercicios tacti-
cos en apoyo a las GU,s. que
no pueden satisfacer sus ne-
cesidades de Ingenieros, com-
probandose con satisfaccion

Maquina de Ingenieros.




Ingenieros abriendo una brecha.

como los Cuarteles Generales
solicitan apoyos y las Unida-
des de maniobra realizan, cada
vez con mas frecuencia, ejer-
cicios con el inestimable apo-
yo de las U,s. de Ingenieros.
Al estar pendiente la creacion
del Batallon de Zapadores del
MING., el apoyo solo se puede
realizar con Unidades de ma-
quinas en apoyo a comunica-
ciones y/o la organizacion del
terreno, pero el resultado en
ejercicios como el REPLAY, el
TESEOQ o la dltima GAMMA de
la BRIAC. XIl, son esperanza-
dores y marcan una nueva di-
mension, mas tactica, para es-
tas Unidades, que favorece la
colaboracién interarmas, el co-
nocimiento de las posibilida-

des de los Ingenieros materia-
lizando los apoyos de comba-
te a su GU. por Unidades del
escalén superior, Cuerpo de
Ejército.

Los Regimientos de Inge-
nieros/Ferrocarriles arrastran
el lastre de un despliegue muy
fragmentado (5 y 14 destaca-
mentos, respectivamente), co-
metidos obsoletos y faltos de
definicién. Es de esperar que
en su fusion durante el ano 94,
se solucionen en parte estos
problemas. De cualquier for-
ma, en su trabajo diario hacen
frente a la formacion de los
METP,s. y a la instruccion de
sus soldados de reemplazo. El
RZFC. 13 realiza, al menos,
una obra de infraestructura fe-

rroviaria al afo, ademas de
mantener los ramales ferrovia-
rios y el servicio de las esta-
ciones de Campamento y San
Gregorio. EIl RMPFC. 14 eje-
cuta el seguimiento y acompa-
fiamiento de los transportes mi-
litares de cierta entidad. Se ha
conseguido que gran parte de
los trenes militares estén in-
cluidos en el programa de mo-
vimientos de RENFE (con su
marcha serie A y serie B), con
lo que pierden la clasica deno-
minacién del «tren especial mi-
litar», que permitia a cualquier
centro de control de movi-
miento, detenerlo sin tener que
dar explicaciones a nadie. Los
resultados satisfactorios, aun-
gue mejorables, empiezan a
dar fruto para alivio de las Uni-
dades transportadas, redu-
ciendo el tiempo de transporte
y mejorando la calidad del ma-
terial movil.

Volviendo al tema del arti-
culo, la realidad llana y fria es
el reducido numero de Unida-
des de Ingenieros-Zapadores
disponibles en la actualidad en
nuestro Ejército, que podria ci-
frarse en una Compania de tro-
pa profesional y dos con tropa
de reemplazo, mas alguna Sec-
cion suelta (en mi opinién, no
se puede hablar de Companias
al completo), en las Brigadas
activadas y en los Batallones
de la ZM. de Canarias, que las
mantienen con un elevado nivel
de cobertura.

Aparte de todo lo que signi-
fica la afirmacion anterior des-
de el punto de vista de dispo-
nibilidad de Unidades, apoyo
asu GU. y surepercusionenla
Instruccién de nuestras Uni-
dades y cuadros de mando,
factores que no quiero evaluar
y dejo que cada uno reflexio-
ne sobre ellos, nos encontra-
mos con los resultados directos
gue sufrimos dia a dia. Por
ejemplo, para organizar un
ejercicio de Division con los
apoyos de combate necesa-
rios, hay que involucrar a Uni-
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dades de Ingenieros ajenas ala
Divisién; o las dificultades sur-
gidas para el relevo de los In-
genieros en la operacion Alfa
Bravo. Las GU,s. implicadas
en la operacioén, turnan cada
seis meses, enviando de toda
la GU. un Batallén. Las Briga-
das de Caballeria organizan un
Escuadrdn, reconociendo a
esta Arma el excelente papel
que esta haciendo y el haber
sabido reclamar para si el cum-
plimiento de un cometido que
les correspondia. Asi, en las
Agrupaciones Malaga, Cana-
rias y Madrid, los Zapadores
paracaidistas se han relevado
a si mismos, siendo la Unidad
que mas bajas ha tenido, con
toda la carga que lleva implici-
to, motivo por el que se les
debe valorar y reconocer, mas
aun si cabe, el esfuerzo reali-
zado.

Creo que los argumentos ha-
blan por si mismos; espero que
hagan reflexionar a los lecto-
res, cada uno en su ambito de
competencia y muy en particu-
lar a los componentes del Arma
de Ingenieros, sin distinciéon de
la Especialidad —Ingenieros o
Transmisiones— graduacién o
destino.

Entiendo que para hacer una
aportacién positiva, no me
debo limitar Gnicamente a
enunciar el problema, sino que
se deben aportar posibles so-
luciones, por lo que voy a ex-
poner las que, desde mi punto
de vista, serian practicables.

Las soluciones, para mi, es-
tan en dos niveles: nivel supe-
rior, de decision, y un segun-
do nivel de ejecucién ya pro-
pio, interno del Arma.

El superior debe fijar las Uni-
dades de Ingenieros necesa-
rias, cual debe ser su nivel
operativo y dotarlas de medios.
El Mando decidi6 que el Ejér-
cito de Tierra debia tener un
determinado porcentaje en
cada una de las Especialida-
des Fundamentales. Como de-
cision de Mando esta perfec-
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tamente asumida, si bien es
verdad que la proporcién es in-
ferior a la de otros ejércitos
OTAN. (marco de referencia
para nosotros), en lo que afec-
ta a los Ingenieros.

En el segundo nivel es don-
de se producen los mayores
desajustes. El Arma ha con-
sumido (erréneamente en mi
percepcién) el tiempo de los
estudios en comision, en la re-
particion del porcentaje asig-
nado globalmente al Arma de
Ingenieros entre las dos espe-
cialidades: Ingenieros y Trans-
misiones, cuando no era ése
el matiz. El problema era y si-
gue siendo, demostrar lo que
cada uno, independientemen-
te del otro puesto que somos
dos Especialidades distintas,
necesita del porcentaje total
de la Fuerza para cumplir su
mision.

Unidades de Caminos.

Si descendemos un nivel
mas, encontramos el segundo
factor de desajuste. Nuestras
Unidades encuadradas en
Grandes Unidades elementa-
les, siguen siendo mixtas, agru-
padas bajo un Mando Unico a
efectos administrativos. Este
Jefe manda dos Unidades con
diferentes misiones y distinto
nivel de cobertura. Es practica
habitual que se completen (in-
cluso por encima de la cober-
tura fijada) las Unidades de
Transmisiones en detrimento
de las de Zapadores, que se
cubran las carencias de una a
costa de la otra. La gran im-
portancia de las Transmisio-
nes ya la ha manifestado el
Mando al dotarlas de un nivel
de cobertura superior, por lo
gue es de justicia que la co-
bertura fijada para Ingenieros
se materialice, aunque sea mas
reducida; es la Unica forma de
que las pocas Unidades de Za-
padores que quedan, estén al



mismo nivel operativo y dispo-
nibilidad que la GU. a que per-
tenecen.

Para completar lo anterior-
mente expuesto, y creo que es
un tema que afecta a todas las

Unidades de Ferrocarriles.

Armas y no solamente a Inge-
nieros, habria que pensar en
valorar y reconocer profesio-
nalmente, la permanencia en
las Unidades, ya que de acuer-
do con la Doctrina son nues-
tra razén de ser. La practica
demuestra que la vida en ellas
es mas dura, a lo que hay que
afiadir sus carencias, que son
superadas a diario con una
mayor carga de trabajo. Hay
que hacer las Unidades atrac-
tivas a los Cuadros de Mando.
Desde mi punto de vista, és-
tas podrian ser algunas solu-
ciones: valorar y premiar la
permanencia en las mismas,
dandole preferencia para cur-
sos, baremo, etc.; poder cum-
plir en ellas el tiempo exigible
por diploma; y completar las
plantillas de las Unidades ac-
tivadas y parcialmente activa-
das a todos los niveles, per-
sonal y material.

;Por qué los tenientes y los
sargentos recién salidos de la
Academia no pasan obligato-
riamente por Brigada y Divi-
sion? ;Por qué no se exige en
todos los empleos un tiempo
de mando efectivo en Unida-
des?

Enreferencia al material, se
deberia hacer un esfuerzo por
completar la dotacion de las
Unidades activadas; creo que
esto es aplicable a las otras Ar-
mas, pero en el caso concreto
de las Unidades de Zapadores,
es critico realizar este esfuer-
z0o, ya que hemos sido los que
mas retrasados nos hemos
guedado en la adquisicién de
material moderno en los ulti-
mos afos y presentamos gran-
des carencias, aunque es ne-
cesario reconocer que algunas
de nuestras Unidades ya dis-
ponen de siembraminas y de
vehiculos de combate de Za-
padores de ruedas y cadenas.

iDotemos a las Unidades de
ese materiall Saquemos ade-
lante el dispersador de minas,
y sobre todo el carro de Zapa-
dores aunque no sea perfecto,
ya tendremos tiempo de mejo-
rarlo. Si cada prototipo se tira
por tierra desde la misma Arma,
veremos como los créditos a
ellos dedicados, son adjudica-
dos a otros proyectos con mas
visién de conjunto que el nues-
tro. Tomemos en serio la ins-
truccion, el Zapador ha de sa-
ber hacer muchas cosas prac-
ticamente con nada, pero no es
cierto que se pueda improvisar,
al Zapador no lo tendremos por
movilizacion, hay que tenerlo
instruido desde tiempo de paz.

JOSE LUIS MARQUES
RODILLA

Comandante (Ingenieros)
DEM.
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NUEVO METODO DE
PLANEAMIENTO TACTICO

GB. Art. DEM. DE LA PLAZA
GB. Inf. DEM. ARIZA LOPEZ

En el XXXII Curso de As-
censo a Generales de las Ar-
mas (CAGEA.), la Escuela
Superior del Ejército ha ex-
perimentado, con éxito, un
nuevo Método de Planea-
miento de las Operaciones
Tacticas que forma parte de
un programa disenado por el
Estado Mayor del Ejército
para normalizar y actualizar
los esquemas de planea-
miento a todos los niveles.

El de nivel tactico susti-
tuiria el esquema que preco-
niza el veterano Reglamento
Ejercicio de Cuadros (R-O-
3-9) y, a la vez, se ajustaria
mas adecuadamente al «pro-
ducto final> —la Orden de
Operaciones— que exige el
STANAG 2014.

Antes de apuntar las no-
vedades que disena el nuevo
Método es preciso dejar cons-
tancia de que su origen se si-
tta en la Escuela de Mando
y Estado Mayor de los Esta-
dos Unidos (Fort Leaven-
worth) y ha sido empleado en
la Guerra del Golfo. En la Au-
tobiografia del General
Schwarzkopf (Editorial Plaza
Janes, pag. 469) queda cla-
ra esta experiencia cuando,
quien mandaba la operacion
Tormenta del Desierto, reco-
noce: «.. envié un mensaje...
solicitando un nuevo equipo
de planificaciones ..., llegé un
equipo de cuatro graduados
de la Escuela de Mando y Es-
tado Mayor ..., les di dos se-
manas para presentarme una
propuestar.
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La presencia de estos jo-
venes oficiales superiores la
confirma el periodista Bob
Woodward en su libro Los
Comandantes (Ediciones B,
pag. 440): dmportantes fases
de la campana terrestre ha-
bian sido desarrolladas por
una media docena de oficia-
les que cursaban su segun-
do ano (?) en la Academia de
Mando y Estado Mayor, en
Fort Leavenworth.» Estos da-
tos apuntan a que Schwarz-
kopf queria modernidad —lo
ultimo— y responsabilizo de
gran parte del planeamien-
to a quienes tenian fresco su
curso de Estado Mayor. Lue-
go, si se analiza la maniobra

terrestre de la Guerra del
Golfo, se comprende que,
como buenos alumnos, apli-
caron «casi de libro» todas las
fases del método y todos los
aspectos posibles de una ma-
niobra terrestre.

ESTUDIO DE LA MISION

En el nuevo proceso para
alcanzar la DECISION y ma-
terializarla adecuadamente
en una clara Orden de Ope-
raciones, el punto de partida
sigue siendo, como es 1ogi-
co, la recepcion de una de-
terminada MISION del esca-
l6n superior o la propia de-
duccién como consecuencia




de una operacion en curso.

Se abandona, a partir de
este punto, la vieja maxima
de que el Jefe estudiaba en
solitario la MISION para ser
este estudio una exigencia
global e individualizada de
todo su Estado Mayor y de
aquellos otros componentes
de su Cuartel General que
considere oportuno. Con este
punto de partida el comien-
zo de esta PRIMERA FASE
implica:

a. Recopilacion de HE-
CHOS. Algo muy proximo a
lo que suponia el AMBIEN-
TE a efectos didacticos y que,
ahora con la informatica,
solo tiene que ponerse al dia
a la luz de la nueva MISION.

b. Deduccion de SUPUES-
TOS. Este concepto domina
desde este instante todo el
planeamiento porque la di-
ferencia en tiempo entre el
proceso de la decision y el
momento de la ejecucion,
obliga a conjugar unas ne-
cesidades de planear con un
desconocimiento de HE-
CHOS y surge entonces la
exigencia de hacer unos SU-
PUESTOS que permitan se-
guir trabajando. Pero cada
SUPUESTO implica una po-
sibilidad de error y, en con-
secuencia, es preciso retra-
sar su aprobacion hasta el
momento limite de exigencia
del planeamiento. Nacen asi
las primeras necesidades de
informacion y su tiempo li-
mite para conseguirlas; con
otras palabras, para aportar
HECHOS y prescindir de SU-
PUESTOS. Si no se alcanza
esa informacion, el JEFE, en
su primera decision parcial
importante, debera asumir
los SUPUESTOS imprescin-
dibles. )

c. Analisis de la MISION y
del INTENTO del escalon su-
perior.

Aparece aqui un nuevo
concepto INTENTO (traduc-

0>

cion literal de «INTENT») que
no figura explicitamente en el
STANAG 2014 (0.0.) pero
que se aplica con profusion
en la OTAN y que, en resu-
men, podria decirse que es
la vision del Jefe sobre la
operacion. A efectos didacti-
COS Se marcan normas para
su redaccion y acaso lo mas
grafico sea explicar que son
las palabras del Jefe al abrir
su exposicion de la DECI-
SION y la concisa explicacion
de la finalidad propia, la ac-
titud, la situacion final de-
seada, las claves del éxito y
como la situacion final afec-
tara a las operaciones futu-
ras.

ANAI,lsr)ﬁ DE LA MISION
O

¢}
2
-y

MISION
DESARROLLADA

Necesidades
de
informacion

Este analisis de MISION e
INTENTO del escaléon supe-
rior ofrece variaciones res-
pecto al método anterior
como la ya apuntada de un
estudio, en el que si bien tie-
ne un cierto protagonismo
G-3, la optica de cada Sec-
cion del EM. aporta‘esa vi-
sion global que necesita el
Jefe.

Entre las novedades mas
resenables figuran dos as-
pectos fundamentales para
generar una DECISION logi-
ca:

— ldentificacion de los CO-

METIDOS EXPLICITOS E
IMPLICITOS. Cada Seccion
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La MISION es «generada»
por la propia unidad
a partir de los
COMETIDOS explicitos
e implicitos
que se le ordenen.

de EM. y componente del
CG. que se considere opor-
tuno debe listar lo que, des-
de su punto de vista, tiene
que realizar la unidad. Los
explicitos estaran claros en
la 0.0., los implicitos nace-
ran de «leer entre lineas», o
porque son necesarios para
alcanzar los explicitos. (el
General Max Thurman, cuya
hoja de servicios incluye el
Mando de Instruccion y Doc-
trina del Ejército de EEUU.
y la Jefatura del Comando
Sur cuando se invadié Pa-
nama, reconocia que los co-
metidos implicitos aumen-
taban a medida que se eleva
la escala de Mando y era ne-
cesario asegurar su compli-
miento. Estaba pensando, a
buen seguro, que la finali-
dad superior, en los niveles
elevados, tiene exigencias
implicitas tan importantes
como las que marca explici-
tamente un 00.)

De ese listado —auténtico
recordatorio de todo lo que
debe realizar la unidad— el
Jefe definira —es otra deci-
sioén parcial— lo que consi-
dere FUNDAMENTAL.

— El segundo aspecto «re-
chinar inicialmente. Con
esos COMETIDOS FUNDA-
MENTALES el Estado Ma-
yor define su propia
MISION; es la MISION DE-
SARROLLADA («Restated
Mission»). En un concepto
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tradicional, la MISION era
algo inmutable —y sigue
siéndolo— pero la practica,
la experiencia, ha aconse-
jado que cada unidad gene-
re la suya propia a partir de
los COMETIDOS que le
asigne el escaléon superior
y todos aquellos que surjan
como implicitos. Esta
MISION DESARROLLADA
es, a estas alturas del pla-
neamiento, sélo un borra-
dor, aprobado, eso si, por el
Jefe, que tiene caracter de
documento interno para el
Cuartel General.

&EMJW,.
LA Tl?;ﬁrp“-g

INTEGRACION TERRENO-
ENEMIGO

El paralelismo de los tra-
bajos del EM. obliga, al haber
alcanzado este momento del
planeamiento, a recordar que
existe hasta entonces de for-
ma paralela y desde este mo-
mento concurrente un pro-
ceso, la INTEGRACION TE-
RRENO-ENEMIGO (INTE)
(«Cuaderno de Inteligencia
Téactica», num. 2, 1988) que
incluye los analisis del area
del campo de batalla, terre-
no y meteorologia, la eva-
luacion del enemigo y la in-
tegracion de éste en ese te-
ITeno.

Como recordatorio de este
proceso no esta mal dejar
constancia de que el analisis
del terreno implica los as-
pectos militares que la afi-
cion sajona por las siglas se-
nala como OCOKA (Obser-
vacion y Campos de Tiro,
Ocultacion y Proteccion, Te-
rrenos Clave y Avenidas de
Aproximacion y sus corres-
pondientes Corredores de
Movilidad). Al final unos gra-



ficos, que ya realizan con
soltura las Unidades de In-
teligencia de nuestras Gran-
des Unidades, permiten vi-
sualizar el terreno en el SU-
PERPONIBLE DE OBSTACU-
LOS COMBINADOS. Es evi-
dente que esto es un traba-
jo previo al que pronto se in-
corpora decididamente el G-
2. Aqui, quedaran claras las
AVENIDAS DE APROXIMA-
CION y los CORREDORES
DE MOVILIDAD, unicas vias
logicas de movimiento del
enemigo.

La Segunda Seccion del
EM. va a incorporar a ese
terreno, que tiene ya «adje-
tivos graficos», lo que sabe
del enemigo, lo va a desple-
gar donde actualmente esta
y a partir de ahi, conocien-

Un nuevo concepto:
MISION DESARROLLADA
que incluye
en su definicion
QUIEN QUE, PARA QUE,"
DONDE y CUANDO.

medida que progresa el com-
bate. Es simplemente el INI-
CIO DEL JUICIO DE INTE-
LIGENCIA.

El sentido de trabajo global
obliga, en ese momento, a la
celebracion de una confe-

La INTEGRACION
TERRENO-ENEMIGO
es un elemento clave para

el desarrollo de las
LINEAS DE ACCION.

do su doctrina, va a realizar
los SUPUESTOS necesarios,
las Lineas de Accion del
Enemigo, sus POSIBILIDA-
DES. Si inicialmente tenia
un despliegue teorico, la
PLANTILLA DOCTRINAL,
cuando la integra en ese te-
rreno y en las condiciones
meteorologicas previsibles,
surgen las PLANTILLAS DE
SITUACION. Se esquemati-
za asi esa situacion de ma-
nera grafica y se puede
apuntar que es una vision
de lo que puede hacer una
fuerza enemiga, es decir,
son instantaneas secuen-
ciales y graficas de lo que el
enemigo puede intentar a

rencia en la que todas las
Secciones del EM. expongan
los resultados de los trabajos
ante el Jefe de la Unidad y
los demas miembros del EM.
y del CG. que se considere
necesario.

A partir de ese momento, el
Jefe dicta sus clasicas INS-
TRUCCIONES DE PLANEA-
MIENTO. No difieren en su fi-
losofia de lo ya conocido aun-
que con el juego de nuevos
conceptos tendran entrada:

* Las POSIBILIDADES DEL
ENEMIGO, senalando la
mas probable y la que mas
afectaria al cumplimiento
de la mision.

* La MISION DESARRO-
LLADA y el INTENTO pro-
pio (todavia a nivel «ini-
cial).

* Lo que, respecto a las FUN-
CIONES DE COMBATE
(Maniobra: Apoyos de Fue-
go: Defensa Antiaérea; Mo-
vilidad, Contramovilidad
y Supervivencia; Logisti-
ca; Inteligencia y Guerra
Electronica y Mando y
Control) se quiere estudiar
de forma especifica.

* Objetivo de la DECEP-
CION, medios que se de-
dicaran a este esfuerzo,
cOmo se espera que reac-
cione el enemigo y como
se va a explotar esa reac-
cion.

Prioridades logisticas.

Plazos de planeamiento.

Tipos de orden a distribuir.

Tipo de ensayo a realizar.

ANALISIS DE LINEAS DE
ACCION

La SEGUNDA FASE del
proceso implica, basica-
mente, el desarrollo de las
LINEAS DE ACCION. El nue-
vo método es mas sistemati-
co inicialmente y, al final,
permite dar rienda suelta a la
imaginacion.

El punto de partida es la
determinacion de la PRO-
PORCION RELATIVA DE
FUERZAS, es decir, la rela-
cion total de la POTENCIA
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DE COMBATE propia com-
parada con la del enemigo,
referida a las unidades de
maniobra y a las de apoyo de
fuego.

No debe interpretarse este
paso como un simple juego
matematico, pero si es pre-
ciso acostumbrarse a valo-
rar la POTENCIA de cada tipo
de unidad, en razén de la en-
tidad y calidad de los mate-
riales (Ejemplo: Bon BTR =
1;: Bon BMR = 1; Bon TOA
M113 = 1,5; Cia CC T-72 =
0,35; Cia CC AMX- 30 = 0,40;
Cia CC M60A3 = 0,45) y des-
pués asignar factores multi-
plicadores en razon del com-
ponente humano (experien-
cia, profesionalidad, moral).
Esto globalmente permite co-
nocer, aproximadamente, la
POTENCIA DE COMBATE de
ambos bandos. Es una sim-
ple orientacion para sacar

el esquema base de la ma-
niobra.

Existe un enemigo desple-
gado graficamente —PLAN-
TILLA DE SITUACION— en
un terreno que ya esta defi-
nido en AVENIDAS DE
APROXIMACION/CORRE-
DORES DE MOVILIDAD y
hay unas exigencias mini-
mas de proporcion (3/1 en
ataque, 1/1 en defensa) ante
unas POSIBILIDADES gené-
ricas del enemigo.

Este analisis va a permitir
conocer, aproximadamente,
el namero de unidades es-
pecificas de dos niveles infe-
riores al escalon de planea-
miento y agruparlas en unos
conjuntos (GU,s., Agrupa-
mientos) manejables. En este
analisis se vislumbran las
medidas de control de la ma-
niobra, la clave de la opera-
cion, los objetivos sucesi-

INTENTO y CONCEPTO
DE LA OPERACION
permiten clasificar
lo que deben realizar
los subordinados.

unas primeras conclusiones
apoyados en PROPORCIO-
NES RELATIVAS histéricas.
Asi, un claro 3/1 permite
atacar en todo un frente, un
contraataque de flanco no
exige mas de 1/1 y se pueden
sacar unas ideas iniciales so-
bre, por ejemplo, si sera obli-
gado o no asumir riesgos en
alguna zona, si habra nece-
sidades perentorias en fue-
gos, etc.

En esta sistematizacion del
proceso, el paso siguiente es
el CALCULO INICIAL DE
FUERZAS que proporcione
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vos... Estan gestandose las
LINEAS DE ACCION (LA,s.)
que deben incluir una infor-
macion y un croquis gue de-
jen claro QUE, CUANDO,
DONDE, COMO y PARA QUE
(el QUIEN no es necesario
definirlo de momento).

G-3 debera exponer al Jefe
y al resto del EM. este desa-
rrollo de las LA,s.

CONFRONTACION-
COMPARACION

La TERCERA FASE del
proceso se mueve en la linea

de los viejos métodos bus-
cando: la CONFRONTACION
de las LA,s. con las posibili-
dades del enemigo, para se-
leccionar las que son facti-
bles, determinando sus pun-
tos débiles y valorando el
riesgo de cada una y la COM-
PARACION para determinar
cual de ellas cumple mejor
la MISION. La novedad esta
en que en esta fase se pro-
ducen unos documentos cla-
ve para la ejecucion y para
determinar el trabajo poste-
rior de Inteligencia.

El Mando decidira el orden
de la CONFRONTACION
marcando la POSIBILIDAD
del enemigo que quiere que
se confronte en primer lugar.
A partir de ese momento, en-
tran en juego G-2 con su
PLANTILLA DE SITUACION
(el despliegue enemigo en esa
posibilidad) y el G-3 que di-
buja el despliegue preconi-
zado por la LA.

Como rherramientas» au-
xiliares es necesario tener re-
lacionadas todas las fuerzas
propias y los SUPUESTOS
que, a falta de HECHOS, ha
sido necesario generar. Du-
rante esta CONFRONTACION
podran desecharse supues-
tos innecesarios, irreales y
lo que es mas importante: SU
NECESIDAD como algo per-
manente o la posibilidad de
convertirlos, mediante Inge-
ligencia, en HECHOS que
permitan, en tiempo y espa-
cio, modificar decisiones par-
ciales o mantenerlos hasta
el momento en que la deci-
sion pase a ser necesaria,
porque no exista tiempo ma-
terial para que surta efecto.

Esta FASE es un «juego de
guerra» ((WAR GAME») basa-
do en accion-reaccion-con-
trarreaccion. En otras pala-
bras, secuencia a secuencia,
se visualiza el combate y, en
una ofensiva, por ejemplo,
se parte del ataque propio,
se valora la reaccion del ene-



APOYO DE INTE. A LAS FUNCIONES TACTICAS

AREA FUNCIONAL

EMPLEO DE INTE.

ELEMENTOS EMPLEADOS

HELICOPTEROS

Seleccion AA.s, aéreas y zonas de
toma. Seleccion zonas muertas DAA.
enemiga. Posibilidades de vuelo.

Superponible de Terreno y Meteorolo-
gia.

DEFENSA C/C.

Planeamiento de la defensa en frente
y profundidad.—Despliegue de las ar-
mas.

Superponibles de Terreno y Meteoro-
logia.—Superponible y Matriz de Po-
sibilidades.

ARTILLERIA

Adquisicién de obj.—Valoracion de
obj.—Situacién de las Armas.—Ata-
que en profundidad.

Superponible Terreno - Meteo.—Ma-
triz y Plantilla de Posibilidades - Plan-
tillas Doctrinales.

DEFENSA AEREA

Avenidas aéreas de aproximacion - Si-
tuacién de las armas - Amenaza aé-
rea enemiga.

Superponible Terreno - Meteo.—Plan-

tillas Doctrinales - Matriz y Plantillas

de Posibilidades.

INGENIEROS

Planeamiento de obstaculos - Mejora
de rutas - Reco. de rutas.

Superponible de Terreno y Meteo. Su-
perponible y Matriz de Posibilidades.

TRANSMISIONES Y EW.

Seleccion de situacion de CT,s. Pla-
neamiento de ECCM - Planeamiento
de C/Vigilancia.

Superponible de Terreno y Meteo.—
Matriz y Plantilla de Posibilidades.

Situacion de instalaciones. Lineas de

Superponible de Terreno y Meteo.

LOGESTIGA Comunicacion.
N B Q. Predicciones de lluvia radiactiva. Superponible de Terreno y Meteo.
OPSEC. Capacidad de obtencién enemiga. Superponible de Terreno y Meteo.—

Matriz y Plantillas de Posibilidades.

OBTENCION INTEL.
RECO. Y VIGILANCIA

Planeamiento y Coordinacion.

Superponible Terreno y Meteo.—Plan-
tillas de situacion.—Plantillas y Matriz
de Posibilidades

migo, se cuantifica el resul-
tado y la contrarreaccion
propia para seguir mante-
niendo la superioridad en po-
tencia de combate que ase-
gura el éxito.

El resultado de la confron-
tacion se materializa en un
documento, MATRIZ DE SIN-
CRONIZACION, que refleja
secuencialmente y presidido
por la HORA estimada, el pre-
visto desarrollo del combate.
Asi se podran anotar las su-
cesivas acciones del enemigo,
los PUNTOS DE INTERES
(aquellos puntos del terreno
—en sentido amplio— en los
que la actividad o falta de ac-
tividad del enemigo confir-
man o desechan algun SU-
PUESTO), los PUNTOS DE
DECISION (el momento en el
que el Jefe, ante una deter-

minada informacién o la fal-
ta de ella, tiene que adoptar
una decision parcial porque,
de no hacerlo, no tendria op-
cion mas adelante) y todo
aquello que representa una
secuencia del combate: pa-
sos de linea, acciones de fue-

go, logistica... Es disponer, a
la vez que se mejora la LA.,
agregando o segregando me-
dios, dando retoques a la ma-
niobra y a los fuegos, de un
autentico esquema en tiempo
y espacio de COMO esta pre-
visto el desarrollo del com-

MATRIZ DE APOYO A LA DECISION

AVENIDA DE APROXIMACION I CORREDOR «B»
PD | SUCESO/OBJETIVO | DISTANCIA (Km) Tlempgglgz?mms
1 | oBIN1/OBING |  5/15 13
2 OBIN 2 5 0.5
4 OBIN 5 5 i
8 |OBING/OBIN11| 57 11,5
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bate; las variantes, inevita-
bles, se pueden prever mejor
y. a la vez, tener una vision
global de lo previsto... y lo
que luego ocurra, realmente
en el combate.

Al finalizar la CONFRON-
TACION, tras enfrentar cada
LA. con todas las posibilida-
des del enemigo, habra ha-
bido un retoque de lineas, es
posible que un acoplamien-
to de algunas hasta conver-
tirlas en una basica que tie-
ne ligeras variantes y, por
supuesto, el rechazo de
otras.

Tendran asi, el EM. y los
miembros clave del Cuartel
General, una serie de LA,s.
con una serie de RAMAS
para hacer frente a varian-
tes de las posibilidades del
enemigo.

Es evidente que cada li-
nea de accion se ha gesta-

do ante una POSIBILIDAD,
mas o0 menos concreta del
enemigo, pero al confron-
tarse con las otras posibili-
dades surgiran esas varian-
tes que son necesarias para
que cada LA. tenga éxito
ante TODAS las posibilida-
des del enemigo.

La COMPARACION, un
paso mas, reunira, como es
logico, a todas las LA,s. que
cumplen la MISION, pero su
optica es desde este mo-
mento la de hacer frente a la
POSIBILIDAD QUE MAS
PREOCUPA al Jefe. Definir-
la es una decision mas del
Mando.

El Método concede gran li-
bertad para elegir la forma
de comparar entre si las
LA,s. Su unica exigencia es
que las consideraciones a re-
alizar, en los términos de la
COMPARACION, se hagan

LINEAS DE ACCION

CRITERIOS

COEF

1 2 3

(Permite una méas rdpida
maniobra al objetivo)

Maniobra 2

3

(Permite desbordar los puntos
fuertes enemigos)

Manicbra
3

no

de los fuegos)

Fuegos
(Permite mejor integracién 4

00\ \|&~

IEW
(Permite buena adquisicién 1
de objetivos)

—

—r
N

AAA
(Proporciona adecuada cobertura 1
AAAyC2)

= I\NN\ W\ W|\—=

w

w
=

| ‘Movilidad-Supervivencia
(Requiere menos trabajos 1
de ingenieros)

W\ N\ w

cz2
(Promueve la unidad de 2
los sistemas C2)

Apoyo Logistic
(Mejor usg de i:s recursos de 1
Clase V disponibles)

PR\ P\[W\[P\|w\|l&~\|loo\|lo

Apoyo Logistico
(Uso mas eficaz de los medios 1
de transporte)

Otros
(Efecto de masa durante 1
el ataque)

w\w\
w\|w\| v\ s
NN\ PN\ @
R\ o\ v\ o \|n

Total
Total Ponderado

20 21 19

32 40 30
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siempre con la mirada pues-
ta en esa POSIBILIDAD que
mas le preocupa.

MATRIZ DE DECISION

En esa libertad del Método
solo se permite apuntar
como orientacion lo que lla-
ma MATRIZ DE DECISION,
pero con amplitud de crite-
rios a la hora de incluir los
conceptos que sirven de tér-
mino de comparacion de las
LA,s.

Valga como ejemplo esta
matriz, el caso mas simple,
en el que G-3 ha volcado cri-
terios propios, particulares
del Jefe, sacados de sus ins-
trucciones y valoraciones
globales de las Secciones de
EM. y miembros del CG.

El coeficiente de pondera-
cion es otra decision del Jefe.
En esa ponderacion dejara
sentir la vision de lo que
para él es mas importante y
que en este caso concreto se-
ria una cierta rapidez, eludir
las defensas mas importan-
tes, buscar la mejor inte-
gracion de los fuegos y la fa-
cilidad en el Mando y Con-
trol.

En el caso mas complejo,
cada Seccion y miembros del
CG. aportarian su matriz y
G-3 con el Jefe de EM. ha-
rian el balance final.

En una nueva conferencia
se expondrian las LA,s. ante
el Jefe marcando ventajas e
inconvenientes y la que se
recomienda. Luego, la reali-
dad es que el Jefe habra «wi-
vido» el tema y la DECISION
s6lo sera un paso mas y,
como siempre, eligiendo la
LA. que considera mas ade-
cuada con las variantes (ra-
mas) oportunas. Sera tam-
bién el momento, si no se ha
producido antes, de anadir
el QUIEN a la etiqueta de la
LA. que tenia ya QUE,
CUANDO, DONDE y PARA
QUE.



LA
aPROBAT AR

REDA

RESPONSABILIDAD

DELJ EFE

REDACTAR EL CONCEPTO DE LA OPERACION

MISION-INTENTO-
CONCEPTO DE LA
OPERACION

La responsabilidad del Jefe
implica en ese momento:

» Aprobar la MISION de su
propia unidad que sera la
clara y concisa definicion
—eso no ha cambiado— de
los COMETIDOS FUNDA-
MENTALES.

e Redactar el INTENTO (pre-
ambulo al subparrafo a) del
punto 3, EJECUCION de la
00. del STANAG 2014).

* Redactar el CONCEPTO
DE LA OPERACION (que
deja en el olvido la vieja

IDEA DE MANIOBRA), de-
finido como una narraciéon
completa y ordenada de la
maniobra desde el princi-
pio hasta la conclusion
con éxito de la operacion.
Tiene que incluir todas las
acciones de combate en un
orden secuencial reflejan-
do esfuerzos y QUIEN los

realiza, con referencias
claras al terreno. Debe de-
jar claro el riesgo que asu-
me, referido a las acciones
enemigas que por su baja
probabilidad de ejecucion
sera dificil que ocurran,
pero que deben «flotar» en
el pensamiento de sus su-
bordinados.

Tras el subparrafo dedica-
do a MANIOBRA, no debe ol-
vidar que existen otros
—Fuegos, AAA, Inteligencia,
Guerra Electronica, Ingenie-
ros, etc.— en los que debe
dar basicamente su concep-
to global de empleo y sus
prioridades.

Las novedades, como se ve,
son importantes, y abren,
ademas, caminos nuevos
para profundizar en aspec-
tos hasta ahora no suficien-
temente desarrollados en
nuestras ensenanzas de Tac-
tica.

En lo que no existe nove-
dad es en la accion del Man-
do, en su responsabilidad y
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en su facultad omnipresen-
te en las decisiones. E1 mé-
todo abre, sin embargo,
puertas nuevas al trabajo
en equipo, a realizar con fa-
cilidad PLANES DE CON-
TINGENCIA, a la intercone-
xion entre los miembros del
CG. y a una sistematizacion
del trabajo que exige cum-
plir todos los pasos aunque
por alguno sélo se pase de
puntillas. Y se pone al dia
en conceptos y método para
actuar con sus aliados y
amigos.

Hay ademas nuevos as-
pectos que siempre flotaban
en nuestras actuaciones y
que ahora empezaran a ser
exigidos por sistema. Quiza
el mas acuciante sea la SE-
GURIDAD EN LAS OPERA-
CIONES (OPSEC.) y la DE-
CEPCION que, en la Guerra
del Golfo y a buen seguro por
impulso de los jovenes di-
plomados de Leavenworth,

el General Schwarzkopf puso
en practica. OPSEC. implica
una conciencia a todos los
niveles de la necesidad de
ocultar nuestras intenciones
al enemigo; eso debe ser una
obsesion, pero junto a ella
esta la realidad, a través del
conocimiento de las unida-
des propias y del enemigo,
de que no todo es ocultable.
Aparecera entonces la DE-
CEPCION para enganar en
lo posible.

En el Golfo, OPSEC. se
centro en ocultar jdos Cuer-
pos de Ejército! en su des-
plazamiento hacia el Oeste,
apoyados en el cegamiento
de la Inteligencia iraqui, y
reconocer que era imposible
ocultar el ataque a KUWAIT
CITY porque estaba en la
esencia de todos los esfuer-
zos. Los jovenes diploma-
dos, a buen seguro fueron
ellos, montaron una DE-
CEPCION con miles de ma-

rines —que acaso no se lo
perdonaran nunca— espe-
rando un desembarco que
nunca llego.

LUIS DE LA PLAZA DIEZ
DE ULZURRUN

General de Brigada
(Artilleria) DEM.
Profesor Principal
(TAactica) de la ESE.

JUAN ANTONIO ARIZA
LOPEZ

General de Brigada
(Infanteria) DEM.
Profesor Principal
(Tactica) de la ESE.
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EL METODO

0 parece necesario in-
N sistir excesivamente en

la necesidad de disponer
de un Método para la resolu-
cion del problema tactico-lo-
gistico, ni en las ventajas evi-
dentes de que dicho Método
sea tan universal como se pue-

da. Sin embargo, ello no debe
llevar a pensar en la inmovili-
dad del procedimiento a que
se haya llegado en un mo-
mento determinado, por mas
que, en ese momento, pueda
parecer excelente o incluso
perfecto. La indispensable ne-
cesidad de revision, el empleo
de nuevas tecnologias aplica-
das al proceso de decision, la
practica en escuelas y ejerci-
cios de cuadros v la experien-
cia acumulada por nuestros
profesionales en su relacion
con ejércitos extranjeros de-
ben llevar y estan llevando, de
hecho, a tratar de buscar me-
joras en nuestro ya viejo pro-
cedimiento, tratando de ali-
gerarlo, haciéndolo, a la vez,
mas riguroso, mas practico y
procedimental, reduciendo al
minimo la creatividad artistica
gue, en cualguier caso, supo-
ne el disenar una maniobra.

Con estos vy similares razo-
namientos, desde hace mu-
chos anos la Escuela de Estado
Mayor, vy muy especialmente
los profesores de los grupos
de Tactica y Logistica de la mis-
ma, estan realizando una ca-
llada labor de investigacion,
tratando de mejorar nuestro
Meétodo tradicional con la in-
corporacion de técnicas y pro-
cedimientos que faciliten su
aplicacion,

Este Documento pretende
ser una muestra del resultado
de esa investigacion. En los ar-
ticulos que siguen se hace un
breve pero intenso repaso de

Y
aquellos aspectos de Método,
cuyo estudio se orienta de una
forma distinta de la tradicio-
nal (y entendemos por tal la
descrita en el Reglamento de
Cuadros), sin que, por su-
puesto, ello suponga falta de
disciplina intelectual a lo que
es normativa comun. Sin em-
bargo, la ratificacion por Es-
pana de los diferentes Stanags
relacionados con el tema vy el
contenido del Reglamento de
Inteligencia y de los Cuader-
nos publicados con caracter
oficial por la Division de Inteli-
gencia del Estado Mayor del
Ejército ha dejado obsoleta una
buena parte de dicho Regla-
mento de Cuadros. Se trata tan
s0lo, por tanto, de ofrecer en
este Documento un ligero bos-
quejo que permita entrever la
linea que la Escuela de Estado
Mayor esta siguiendo en su
afan de mejorar el Método.

El Grupo de Tactica y Logisti-
ca de las Grandes Unidades
Elementales que desarrollo el
curso 92-93, autor del trabajo,
guiere, desde estas paginas,
agradecer su aportacion a los
profesores que les precedie-
rony, muy especialmente, a sus
alumnos gue, con sus criticas
y aportaciones, han mejorado
su formacioén vy facilitado que
estos articulos vieran la luz.

JORGE ORTEGA MARTIN
Coronel(Caballeria)DEM.
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LA MALA PRENSA

DEL METODO

o cabe duda, el Método
N para la Resolucion del

Problema Tactico-Logis-
tico tiene mala prensa. Es difi-
cil encontrar un profesional de
las armas que no lo critique, si
exceptuamos a esos «chala-
dos» del «<huevo frito con col-
gantes azules» de Santa Cruz
de Marcenado, y aun entre és-
tos, casi tan solo los destinados
en los grupos de Tactica y Lo-
gistica se erigiran en defenso-
res de aguello que ensenan.
¢Por quée? JQue lleva a nues-
tros profesionales a la no acep-

tacion de algo que con carac-
ter universal debiéramos uti-
lizar todos nosotros y que nos
permite disponer, por tanto,
de una herramienta que facili-
ta la interrelacion entre los
miembros de las Planas Mayo-
res y Estados Mayores, apor-
tando un procedimiento co-
mun para la labor mas carac-
teristica de nuestro oficio?
Ciertamente resulta dificil
encontrar en una unidad, v
muy especialmente en una pe-
guena unidad, una Plana Mayor
que cuando deba enfrentar un

or. Cab. DEM. ORTEGA MARTIN

problema tactico-logistico en
maniobras desempolve la he-
rramienta, tedricamente
aprendida en escuelas y aca-
demias, vy la aplique, resol-
viendo el mismo con el proce-
dimiento que el Reglamento
de Cuadros describe. Creo gue
una buena parte de la culpa se
la debemos, nos la debemos
echar los que, ano tras ano, lo
hemos ensenado.

Se ha utilizado el Método du-
rante mucho tiempo mas
comao un objetivo en si mismo
gue como lo gue verdadera-

Parg
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mente es; es decir, una herra-
mienta capaz de conseguir un
fin. Y se trata de una herra-
mienta dotada de multiples ac-
cesorios, desde algunos total-
mente elementales, que per-
miten simplemente clavar
chinchetas, hasta sofisticados
y complejos sistemas gue no
es posible usar sin leer dete-
nidamente el manual de ins-
trucciones. Nuestro problema
ha sido en muchas ocasiones
gue hemos tratado de clavar
la chincheta mas simple con
accesorio mas sofisticado de
gue disponiamos.

El Método es sin duda un
procedimiento de utilizacion
universal, es decir, para todos
|os casos, pero su total y com-
pleto desarrollo no sélo no es
conveniente en los supuestos

mas simples, sino que dificulta
su ldgica resolucion, convir-
tiendo en complejos proble-
mas de muy sencilla respuesta.
Solo el planteamiento de pro-
blemas en el nivel de las Gran-
des Unidades permite, acon-
sejay aun obliga a utilizarlo en
toda su extension! Pero inclu-
so en ellos se debiera mostrar
al nedfito que el lento ritmo
gue [a ensenanza tedrico-prac-
tica impone solamente es un
ardid docente para ver el rom-
pecabezas detalladamente,
pieza por pieza. Se debiera in-
sistir en que su desarrollo en
acciones de campana se vera
siempre impulsado por un fac-
tor, como es el tiempo, que re-
sultara un condicionante ab-
soluto para poder utilizar solo
aquella parte del procedi-
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miento que permita el dispo-
nible en cada caso. Por otra
parte, debe dejarse claro que,
aungue en el marco de una cla-
se o de un gjercicio de cuadros
hemos de senalar un principio
y un fin, ello no pasa de tener
un significado didactico, ya que
en campana el proceso sera
continuo, sin principio ni fin,
repetido reiteradamente en
forma abreviada, debido a Ia
constante necesidad de tomar
nuevas decisiones parciales.

Desgraciadamente no siem-
pre, o, por mejor decir, muy
pocas veces, se consideran ta-
les argumentos, y en la mayor
parte de los casos la ensenan-
za consiste en seguir al pie de
la letra los distintos pasos mar-
cados por el Reglamento de
Cuadros sin hacer mencion de
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su caracter puramente teori-
co-docente, creando en la
mente del alumno el rechazo a
algo que no cree que en la
practica pueda desarrollarse
asi.

Recientemente tuve ocasion
de seguir el desarrollo de un
tema en la Academia de un
Arma para la ensenanza de Ca-
balleros Alféreces Cadetes que
empleaban esta herramienta
por primera vez. Se trataba de
un tema de Seccion. Pues bien,
el estudio del Ambiente ocu-
paba doce largos folios. Resul-
ta absolutamente indispensa-
ble que el profesor insista so-
bre el alumno en el caracter
puramente teorico y docente
de tal estudio vy aclare con la
mas nitida claridad que tal fac-
tor no pasa de ser una «puesta
en escena» y que en guerra
practicamente en ningun caso
se realizaria su estudio, y mu-
cho menos en &l nivel del Te-
niente jefe de una Seccion.

El Método, incluso en niveles
superiores (Grandes Unidades),
raramente sera escrito, como
no se trate del planeamiento
de un Plan de Campana, en el
que puede interesar mantener
documentacion del estudio de
factores para su posterior ana-
lisis, estudio y correccion por
miembros del Estado Mayor
correspondiente en ocasiones
posteriores. Hemos de ser ca-
paces de transmitir al alumno
gue el trabajo inicial para po-
ner por escrito los estudios de
cada factor no pasa de ser un
procedimiento docente que
pretende habituar a una me-
todologia comun para que, por
repeticion ordenada de actos,
se adquiera la necesaria disci-
plina intelectual para conver-
tirlos casi en reflejos.

En la practica dichos estu-
dios no pasaran de ser un re-
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paso del procedimiento de ca-
racter especial mental y grafi-
€O, Y cuyo resultado final se
reducira a unas notas debida-
mente ordenadas, unas con-
clusiones tactico-logisticas fi-
nales y unos graficos para ayu-
da a la decision. Si no se insis-
te en ello el alumno seguira re-
chazando un trabajo que no
es capaz de relacionar con su
posterior practica en unidades
Y, 8N consecuencia, no acep-
tara mentalmente el sistema y
tan solo lo seguira durante la
fase escolar, archivandolo en
elrincon de los trastos inutiles
del «disco duro» de su cerebro
en cuanto la actividad acadé-
mica termine.

El Método esta variando con
gran rapidez. Se estan elimi-
nando, cada vez mas, los es-
tudios tedrico-descriptivos
gue nos narraban idilicamente
«el lento transcurrir del Arroyo
sin nombre entre dos esbeltas
filas de pinos mediterraneos»
para dirigir nuesro trabajo, lo
mas rapidamente, hacia las po-
sibles soluciones, de unaforma
racional y cada vez mas grafi-
ca. :
La accion de los diferentes
protagonistas esta tomando
un caracter mas interrelacio-
nado. Ya no se puede imagi-
nar un estudio de terreno de
segunda seccion que no sea
aprovechado por la tercera o
en el gue no haya intervenido
el Jefe de Ingenieros del CG., 0
una creacion de lineas de ac-
cion que no parta del estudio
de las posibilidades del ene-
migo y considere, por tanto,
de forma prioritaria, ante que
posibles amenazas se montan
las diferentes maniobras pro-
pias. El apoyo de la Informati-
ca resulta absolutamente im-
prescindible para fases con-
cretas del procedimiento que

antes consumian horas ente-
ras de trabajo rutinario y mo-
lesto. Se busca de una forma
sistematica la colaboracion de
los jefes de los apoyos desde
los primeras momentos del
desarrollo del trabajo vy se lo-
gra, por fin, que toda la tarea
realizada no simplemente per-
mita definir una baraja de ma-
niobras ante la cual el jefe pue-
da seleccionar aquella mas
acorde con la situacion y con
su propia personalidad, sino
que ademas dicha tarea nos
permita representar el posible
desarrollo de la futura batalla o
combate a traves de sencillos,
pero muy practicos, juegos de
guerra o sistemas de simula-
cion.

Con lo antedicho queda cla-
ro que creo que el Metodo
debe ser permanentemente
renovable, que nada de lo que
en él se realiza sera nunca «pa-
labra de Dios», que cuantos tra-
bajamos o hemos trabajado en
su desarrollo o ensenanza es-
tamos obligados no solo a apli-
carlo, sino a tratar, mediante la
investigacion y el trabajo per-
sonal, a mejorarlo y a dotarlo
de técnicas y procedimientos
mas acordes con el desarrollo
de los sistemas de ayuda a la
decision méas modernos.

El Método no debe, no pue-
de ofrecer soluciones unicas,
magicas, acordes con la gue ya
tiene a priori en su cerebro, o
en su papel, el profesor, sino
juegos de soluciones logicas,
reglamentarias y discutibles
para enriguecimiento de pro-
fesores y alumnos, o de pro-
fesionales, cuando de un tra-
bajo de una unidad se trate.
Debemos desdramatizar el «<sa-
grado momento de la DECI-
SION», luchar contra esa bus-
queda infatigable de la coinci-
dencia de «mi solucion» con «la



solucion del profesor». Un pro-
blema tactico nunca tiene so-
luciones Unicas. Ni siquiera po-
demos afirmar categorica-
mente cual es la optima. Sélo
laimposible repeticion (hoy ya
no tan imposible a traves de
los sistemas de simulacion) de
sucesivas ejecuciones de cada
una de ellas frente al mismo
enemigo nos permitiria enjui-
ciar su bondad relativa. Se tra-
ta, por tanto, de aplicar pro-
cedimientos semejantes (y eso
es precisamente el Método)
para poder llegar a logicas,
pero distintas respuestas, en
funcion de las mentes crea-
doras de |os participantes.
Creo que con todo lo ante-
rior es suficiente para mostrar
que, si somos capaces de uti-
lizar asi la herramienta «Méto-
do», no debe, en ninglin caso,
ser objeto en el futuro de mala

prensa. Por otra parte, no ol-
videmos que se trata del as-
pecto mas importante de
nuestro oficio de militares, gue
de una manera muy simple po-
demos definir como la ciencia
(y el arte, ¢por qué no?) de ha-
cer laguerra como «ultima ra-
tio», pero teniendo como pri-
mer objetivo evitar tal situa-
cién, estando tan perfecta-
mente preparados para ella
que representemos una di-
suasion suficientemente crei-
ble al posible enemigo o, di-
cho de una manera mas sen-
cilla, cumpliendo el viejo afo-
rismo que, aunque despresti-
giado por los iconoclastas an-
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timilitaristas, sigue luciendo en
el frontis de nuestra vieja y
nunca asaltada «escalera del
canon»: Sl VIS PACEM PARA BE-
LLUM.

JORGE ORTEGA MARTIN
Coronel CGA. ES.
Caballeria DEM.

Ex Profesor Principal

del Grupo de Tactica y
Logistica de la Escuela
de Estado Mayor
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LA PRIME
SECCION

RA
DE ESTADO

MAYOR

a Primera Seccion de Esta-
Ldo Mayor, responsable del

asesoramiento al Jefe de
la GU. en todo lo referente a
personal, interviene en la re-
solucion del problema Tacti-
co-Logistico realizando el JUI-
ClO DE PERSONAL, es decir,
comparando, desde el punto
de vista de personal, cada una
de las lineas de accion (LA.),
presentadas por tercera sec-
cion y aprobadas por el Gene-
ral Jefe (GJ.). Ademas, la pri-
mera seccion propondra, en el

Cte. Cab. DEM. JUAN MANUEL GARCIA MONTANO

citado juicio, como solucionar
aguellos aspectos de las fun-
ciones logisticas de Personal y
Asuntos Civiles (esta ultima
cuando no esté organizada la
quinta seccidon de Estado Ma-
yor) que sean responsabilidad
de su GU., los cuales seran co-
ordinados por la cuarta sec-
cion, como maxima responsa-
ble del aspecto logistico de la
maniobra, y sometidos a la
aprobacion del GJ. de la GU.

Es claro que un primer ob-
jetivo del juicio de personal es

presentar las ventajas e in-
convenientes que, desde el
punto de vista de personal,
presentan cada una de las LA,s.
y proponer aquella o aquellas
gue resulten mas rentables.

Por tanto, ;qué aspectos de-
bemos comparar para llegar a
la propuesta deseada?

LO CUANTITATIVO
Y LAS HIPOTESIS

Como es habitual en este
tipo de estudios, la primera
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seccion hace unavaloracion de
la cantidad de bajas que cada
unadelas LA,s puede sufriren
el combate de su GU. Esta
comparacion de tipo cuantita-
tivo intenta hallar qué costo
en bajas tiene cada LA. en cada
unade las diferentes hipotesis
de desarrollo del combate que
la primera seccion plantea.
Estas hipotesis no son las po-
sibilidades del enemigo plan-
teadas por la segunda seccion
Y que, aprobadas por el GJ., se
convertiran en las hipotesis de
actuacion del enemigo. Las hi-
potesis que plantea la primera
seccion, para realizar su calcu-
lo de bajas vy la posterior com-
paracion entre LA,S., son posi-
bles formas del desarrollo del
combate dela GU., para lo que
contempla simultaneamente
las diferentes maniobras plas-
madas por la tercera seccion
ensus LAs., v la actuacion del

enemigo, reflejada en las hipo-
tesis del enemigo de la segun-
da seccion.

Esto hace que la primera sec-
cion tenga que hacer una sin-
tesis de lo planteado por la se-
gunda vy tercera secciones en
la confrontacion, para estable-
cer sus hipotesis y asignar in-
dices para el calculo de bajas.

Dicho analisis, al ser plan-
teado de una forma tan glo-
bal, raramente ofrece al GJ. un
criterio significativo para de-
cidirse en favor de una u otra
linea de accion, pues el costo
de bajas en cada una de ellas
resulta, en la mayoria de las hi-
potesis, similar cuando se tra-
baja en el nivel de las GU,s. Bri-
gada vy Division, con la unica di-
ferencia de ofrecer mayor nu-
mero de bajas en aquella LA.
gue despliegue mayor nume-
ro defuerzas en primeralinea
0 escalon.

Una posible solucion a este
problema es realizar el calcu-
lo cuantitativo de bajas, al mis-
mo tiempo gue se simula el
enfrentamiento de las U,s.
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propias a las enemigas, en esa
especie de «Juego de la Gue-
rra» que se realiza durante la
Confrontacion de las LA,s. con
las hipdtesis del enemigo. Ha-
lladas las potencias relativas
de combate de cada una de
las U,s. del escalon inferior al
gue nos encontramos, pode-
mos calcular las bajas que su-
fren en los sucesivos enfren-
tamientos, y tener asi una pre-
vision mas detallada de lo que
cuesta en bajas cada una de
las citadas LA,s. Esto ofrece al
GJ. una idea mas detallada de
lo que podria ocurrir en el
combate de su GU. con res-
pecto al personal, dandole
mas detalle parainclinarse ala
eleccion de una u otra LA. des-
de el punto de vista de perso-
nal e, incluso pudiendo, si asi
lo considerara, dado el gran
numero de bajas, modificar en
algunos aspectos una deter-
minada LA. con objeto de dis-
minuir su cantidad de bajas, e
incluso eliminarla.

Ademas, el analisis de bajas,
realizado durante la confron-
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CONFIANZA EN EL JEFE

EJEMPLO
PREOCUPACION POR SUS SUBORDINADOS
VOLUNTAD DE INSTRUIRLOS

CONFIANZA EN SI MISMO

CONFIANZA EN LOS MEDIOS

FACTORES DE LA MORAL

COHESION DE LA UNIDAD

ATRACCION EJERCIDA POR EL GRUPO
RELACIONES MANDOS-SUBORDINADOS
ACEPTACION ORGANIZACION Y VALORES
CAPACIDAD DE REACCION DE LA UNIDAD

LEGITIMIDAD DE LA ACCION

ESTADO PERSONAL

TIEMPO LIBRE
OBLICGACIONES
CONDICIONES VIDA

tacion de las LA,s. con las hi-
potesis del enemigo, servira
como guia en cuanto al pla-
neamiento de la evacuacion y
la reposicion de dichas bajas.

LO CUALITATIVO

No solo podemos comparar
las LA,s., desde el punto de vis-
ta de personal, en el aspecto
cuantitativo, sino también en
el cualitativo. En este aspecto,
estudiaremos las siguientes fa-
cetas de las U,s. organicas vy
agregadas o de refuerzo de
nuestra GU.: plantillas, al com-
pleto o no, clase (profesiona-
les, de empleo, etc.), especia-
lidades criticas y moral.

Es en este ultimo aspecto
donde vamos a detenernos,
por ser su analisis de gran in-
terés y haber sido objeto de
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investigaciones en gjércitos
como los de EEUU,, Israel o
Francia, que han sentido gran
preocupacion por este tema.

El problema del analisis de la
moral pasa por la definicion y
la cuantificacion de la misma.
No basta la intuicion para cons-
tatar si la moral de la Unidad
es alta o baja, es necesario de-
terminar, de una manera ob-
jetiva, gueé dimensiones o fac-
tores la sustentan. Esto nos
permitira, por un lado, com-
parar las LA,s. desde este pun-
to devistay, por otro, propo-
ner acciones aemprender para
mejorarla.

A la luz de las investigacio-
nes realizadas en los ejércitos
anteriormente citados, pode-
maos decir que la moral de toda
Unidad se apoya en dos no-
ciones esenciales:

* La Cohesion o fuerza que
une a los miembros de una
Unidad entre si, y

e La Confianza o sentimien-
to personal de cada uno de
los miembros de |a Unidad
en cuanto puede contar
con su jefe, consigo mis-
mo, con los demas y con los
medios que utiliza en el
combate.

Estos conceptos nos permi-
ten descomponer Ja moral en
seis dimensiones o factores
principales, susceptibles de ser
medidos vy cuantificados a tra-
ves de una serie de indicadores
y con tecnicas diversas (ver Fi-
gura.):

1) Cohesidnde la Unidad,
gue se forja por la confianza
reciproca de los hombres y se



apoya en el «Espiritu de Cuer-
po» y en el sentimiento de
identificacion y pertenencia a
dicha Unidad, a su historia y a
sus ideales. Se puede explorar
y analizar en funcion de los si-
guientes indicadores:

— Atraccion ejercida por el
grupo en sus miembros.

— Relaciones entre mandos y
subordinados.

— Aceptacion de la organiza-
cion internay de los valores
comunes.

— Capacidad de reaccion de

la Unidad frente a los acon-_

tecimientos internos y ex-
ternos.

2) Confianza en el Jefe.
Relacionada con la competen-
cia profesional del Jefe, tal
como es percibida por sus su-
bordinados, con su credibili-
dad y con su aptitud de escu-
chary hacerse cargo de las di-
ficultades de sus hombres. La
accion del Jefe responsable se
ejerce segun tres ejes, que
pueden servirnos de indica-
dores:

— El ejemplo dado en toda
ocasion, pero sin ostenta-
cion.

— Lavoluntad de darles la me-
jor instruccion posible,
como Unica garantia de la
fuerza operativa de la Uni-
dad.

— Elcuidado por el bienestar
de sus subordinados, tanto
material como moral, en-
globando la comunicacion
con ellos y con sus familias.

3) Confianzaen uno mis-
mo. Es |a resultante de los sen-
timientos que tiene cada sol-
dado con respecto a su papel
a jugar para garantizar la mi-
sion de su Unidad. Los indica-

dores que la reflejan son los si-
guientes:

— El estado de forma, tanto
fisica como psiguica.

— El grado de informacion,
instruccion y entrena-
miento.

— El conocimiento de su prin-
cipal medio de combate
(armamento, vehiculo, ra-
dios, etc.).

— La percepcion de la con-
fianza que depositan en él
sus Jefes y sus companeros.

4) confianza en los me-
dios. Es |la confianza que tiene
cada soldado en el armamento,
vehiculos y materiales que uti-
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liza en el combate, asi como en
|os apoyos que necesita (servi-
cios de abastecimiento, man-
tenimiento, asistencia sanita-
ria, etc.). Se explora a traves de:

— El aprendizaje y la instruc-
cion en sus materiales, que
les permite saber qué pue-
de esperar de ellos.

— El entretenimiento de los
mismos, que permite sa-
carles la maxima eficacia,
sobre todo, cuando dichos
materiales no son los mas
modernos.

— La demostracion del buen
funcionamiento del apoyo
logistico durante los ejer-
cicios y las maniobras.
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5) Legitimidad de la ac-
cion. Presenta dos aspectos
principales: el sentimiento de
gue la accion a desarrallar por
la Unidad es aprobada por la re-
taguardia y el sentimiento per-
sonal gue tiene cada soldado
delfundamento de la accion de
su Unidad. Los principales indi-
cadores de este factor son:

— La opinion manifestada por
las familias, la poblacion y
los medios de comunica-
cion (prensa, radio y TV,
principalmente).

— La conviccion, mas que la
percepcion, personal en la
accion.

6) Estado Personal.Se re-
fiere a las condiciones de vida
y de trabajo que tiene cada sol-
dado en un determinado mo-
mento. En tiempo de paz, in-
dicadores como:

— Obligaciones familiares.
— Desarrollo de su carrera.
— Cargas sociales.

— Tiempo libre, etc.

reflejan este factor. Durante
el desarrollo de una mision, su
importancia se reduce consi-
derablemente.

Tenidos en cuenta estos fac-
tores, y con auxiliares impues-
tos en técnicas de medicion,
la primera seccién podra valo-
rar las diferentes LA,s. en su
aspecto cualitativo y proponer
acciones concretas para man-
tener y mejorar la moral de la
LA. elegida por el GJ.

MULTIPLICADORES
DE COMBATE

Tal como hemos ido des-
cribiendo el analisis realizado
por la primera seccidén vy la
propuesta de hacerlo con-



juntamente con las segunday
tercera secciones en la con-
frontacion, puede parecer
que la primera seccion solo
debe limitarse a valorar cuan-
titativamente el resultado de
los enfrentamientos, plante-
ados por segunday tercera, y
realizar el analisis cualitativo
expuesto anteriormente.
Nuestra propuesta quiere ir
mas alld integrando ambos
anélisis en la confrontacioén,
de tal manera que, cuando la
tercera seccion enfrente una
determinada Unidad propia
con otra enemiga en el pro-
ceso de la confrontacion, ten-
ga en cuenta no solo el «Valor
de la fuerza» y los «Factores
variables», que puedan afec-
tar a esa fuerza, sino también
|a «Eficacia relativa de com-
bate» o cuantificacion de los

factores de la moral de esa
Unidad. De esta forma esta-
remos confrontando las Po-
tencias de Combate de las
Unidades propias y enemigas,
es decir, estaremos teniendo
en cuenta los «Multiplicado-
res de combate» que, modi-
ficando el valor de la fuerza,
tanto influyen en el desarro-
llo de las diversas acciones
que tienen lugar en dicho
combate.

LA INFORMATICA
Y LA PRIMERA SECCION

Ademas de |as bases de da-
tos de personal que toda pri-
mera seccion se ve obligada a
gestionar desde tiempo de
paz, para llevar a cabo los ana-
lisis expuestos anteriormente,
se hace imprescindible el con-
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curso de la informatica, dada,
por una parte, la gran canti-
dad de operaciones sencillas a
realizar y, por otra, la posibili-
dad de modelar distintas si-
tuaciones con posibilidad de
obtener soluciones multiples

e inmediatas.
Ay

JUAN MANUEL

GARCIA MONTANO
Comandante CGA.

ES. Caballeria DEM.

Ex Profesor de la Escuela
de Estado Mayor,
actualmente destinado
en el EMMOT.




LA SEGUNDA SECCION
DEL ESTADO MAYOR
EN EL PROCESO DE LA

DECISION

INTRODUCCION

n las lineas que siguen
Eanalizaré lo que, a mi jui-

cio, supuso para el Méto-
do de la resolucidn del pro-
blema Tactico-Logistico, la apa-
ricion del Reglamento de In-
teligencia Tactica de 1988 vy de
los Cuadernos de Inteligencia
Tactica, publicados simulta-
neamente por la Division de In-
teligencia del EME. En especial,
haremos referencia al proceso
de Integracion Terreno-Ene-
migo (INTE.), al concepto de
Ciclode Inteligenciay a la fase
de Direccion del mismo.

En segundo lugar intentaré
explicar como se desarrolla en
detalle el trabajo del G-2 en la
fase de estudios previos a la
decision del Jefe de la GU., es-
pecialmente en apoyo del pla-
neamiento de una nueva ope-
racion que, logicamente, ha de
transformarse en Orden de
Operaciones (00.).

En tercer lugar expondré el
desarrollo que, como conse-
cuencia del Plan de Inteligen-
cia (PLINT.) de la Decision del
JefedelaGU., debe acometer
el G-2, de forma que la Segun-
da Seccion disponga de Inteli-
gencia Actual, al haber pro-
gramado la obtencion de in-
formacion que permita la ac-
tualizacion permanente de la
Inteligencia basica de las Ba-
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INTELIGE

Talle!

ses de Datos de Inteligencia y
las ventajas de un adecuado
Plari de Vigilancia y Reconoci-
miento del Campo de Batalla,
especialmente en conduccion.

Por ultimo intentaremos ex-
poner brevemente las conclu-
siones mas importantes de las
ventajas y dificultades que pre-
senta esta interpretacion de

R-0-2-2

o&»
% ESTADO MAYOR DEL EJERCITO

u
;ﬂos CUADROS DE
WMANDO

REGLAMENTO

NCIA TACTICA

del
io Geografico
res del Servici 1088

Cte. Art. DEM. JUAN M. DUSMET MINGOT

S0 EXCLUSIVO

Ejército

los procedimientos empleados
por el G-2.

INFLUENCIA DEL R-0-2-2
EN EL «<METODO»

El R-0-2-2 es consecuencia
de haber adoptado la Doctrina
y Procedimientos basicos de
Inteligencia, Contrainteligen-
cia y Seguridad de OTAN., que



han sido ratificados por Espa-
fa, y cuyo documento de im-
plantacion para las Fuerzas Ar-
madas es la publicacion del
EMAD. C-2-001.

Por ello el Reglamento Inte-
ligencia Tactica (R-0-2-2) hare-
presentado un impulso apre-
ciable en los procedimientos
aseguir por las Segundas Sec-
ciones. En especial al enmar-
car claramente los trabajos que
debe realizar el G-2 y propor-
cionar procedimientos nor-
malizados para todo el proce-
so de gestion, asesoramiento
y difusion de Inteligencia. -

Es conveniente destacar
gue, en realidad, el Regla-
mento de Inteligencia intro-
duce unos procedimientos
gue completan, mas que mo-
difican, el Método para la
resolucion del problema Tac-
tico-Logistico explicado en
el Anexo 1 del Reglamento
de Ejercicios de Cuadros
(R-0-3-9),

Por lo expresado anterior-
mente se debe recordar que
dicho Método continua sien-
do el marco de referencia por
el que el G-2 de una GU. debe
regirse, aunque el procedi-
miento que debera seguir la
Segunda Seccion en cada uno
de los trabajos gue le son pro-
pios, se realicen adaptados a
lo establecido en el ya citado
Reglamento de Inteligencia.

Una de las principales carac-
teristicas de la entrada en vigor
del R-0-2-2 es la adopcion de
métodos de estudio y difusion
graficos. En especial, el pro-
ceso de Integracion Terreno-
Enemigo (INTE.), que propor-
ciona un procedimiento que
se convierte al desarrollarlo to-
talmente en un proceso de
planeamiento y seguimiento
de la accion tactica completa.

La enorme superioridad de

las imagenes sobre |os textos
para transmitir ideas o situa-
ciones representa una ventaja
inapreciable, sobre todo en
condiciones reales de comba-
te, donde el factor tiempo re-
sulta crucial. El caracter ci-
clico del Método adaptado al
R-0-2-2, permite un adecuado
seguimiento de la situacion, lo
que posibilita la prevision de la
evolucion de la misma, facili-
tando la accion del Mando.
Por otro lado debemos te-
ner presente gue, siendo res-
ponsable el Jefe de la Unidad
de la Direccion del Ciclo de In-
teligencia, la labor que realiza
la Segunda Seccion, como au-
xiliar suyo, se debe enmarcar
fundamentalmente en dicha
fase de Ciclo de Inteligencia,
aungue su accion se proyecte
y esté presente en todas las
demas fases del Ciclo (Obten-
cion, Elaboracion y Difusion).
En definitiva, la gran canti-
dad de funciones que debe
asumir la Segunda Seccion de
un EM. de nivel tactico, hace
necesario que, como dispone
el R-0-2-2, esta Seccion dis-
ponga de un 6rgano de traba-
jo propio. Este es la Unidad de
Inteligencia que, como senala
el R-0-2-2, «depende, para su
empleo, del Jefe de La Se-
gunda Seccion de EM., quien
planea y dirige su actividad.»
Todo trabajo, consecuencia
de sucesivos Ciclos de Inteli-
gencia, se debe recionalizar re-
partiendo la carga de trabajo
entre la Segunda Seccion de
EM. vy la Unidad de Inteligen-
cia. Para obtener el maximo
rendimiento, la Unidad de In-
teligencia debe activar un Cen-
tro de Integracion y Difusion
de Inteligencia (CIDI.), integra-
do en el TOC, que facilite al
G-2 centrar sus esfuerzos fun-
damentalmente en:
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— La Direccion de todo el Pro-
Ceso.

— La «INTERPRETACION» de |a
informacion e inteligencia
que se reciba.

— La «GENERACION» de Inteli-
gencia necesaria al Mando
de la GU.

Y
Otro aspecto gue incorpora
el R-0-2-2 es la normalizacion
de documentos empleados en
las fases de Elaboracion y de

Difusion del Ciclo de Inteli-

gencia, de gran importancia

para crear un verdadero Siste-
ma de Inteligencia. La ratifica-
cion del STANAG 2014 ha mati-
zado el empleo de los anexos
de Inteligencia a la Orden de

Operaciones, estableciendo

que éstos deben servir para:

— Distribucion de informacion
de las fuerzas enemigas.
— Indicar a los mandos subor-
dinados las necesidades de
adquisicion de informacion
par el desarrollo de la ope-
racion.

— Dar cualquier otra-Orden o
gufa de Inteligencia para la
Operacion de que se trate.

En resumen, el R-0-2-2 es-
tablece las directrices genera-
les de los procedimientos a se-
guir por un Sistema de Inteli-
gencia. Pero para poder inte-
grar este Sistema de Inteli-
gencia en otros superior de
Mando y Control es necesario
gue los procedimientos ope-
rativos estén normalizados en
detalle y se unifiguen en una
publicacion reglamentaria.

Ademas, el R-0-2-2 haintro-
ducido dentro del Método el
planeamiento de Contrainteli-
genciay el apoyo al de la Segu-
ridad de Operaciones (OPSEC.)
gue dejaremos para intentar
abordarlo en otro trabajo.
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PLANEAMIENTO PREVIO
A LA DECISION

Hay que recordar que, como
dice el R-0-3-9, una decision
esta motivada:

— Por una orden expresa
del escalén superior.

— Por propia iniciativa del
Jefe de la GU.

— A propuesta del EM.,
CoOmo consecuencia de
un estudio de contin-
gencias futuras o ante su-
cesos inicialmente im-
previstos y acaecidos
posteriormente.

Como consecuencia del pa-
rrafo anterior se deduce de la
lectura del R-0-2-2 que, aun-
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gue el Ciclo de Inteligencia se
esta desarrollando continua-
mente, el seguimiento y ac-
tualizacion del Plan Permanen-
te de Inteligencia (PPI.), al pro-
ducirse uno de los hechos an-
teriormente mencionados, se
considera el verdadero inicio de
un nuevo Ciclo de Inteligencia.

El caso mas completo es el
gue, para ejecutar una nueva
operacion tactica, se inicia con
la decision del escalon supe-
riory la posterior recepcion de
la Orden de Operaciones para
la misma. Analicemos este caso
porgue es el mas completo.

Hay gue considerar que Ia
Segunda Seccién no parte de
cero al iniciar sus estudios de la
situacion. Muchas veces se en-

contrara en condiciones de
acometer los mismos sin mas
preparacion que adaptando la
Inteligencia disponible a la mi-
sion y situacion propia. La Se-
gunda Seccion debe disponer
de una Informacion e Inteli-
gencia Basica, de relativa per-
manencia en el tiempo, refe-
rida al enemigo ORBAT.), al te-
rreno vy a las condiciones at-
mosfeéricas, astronomicas y
meteorologicas.

En ocasiones, el G-2, con los
datos disponibles, realiza el es-
tudio de la situacion enemiga,
del terreno y de las condicio-
nes meteoroldgicas y expone
al mando, bien en forma ver-
bal o escrita, unas considera-
ciones preliminares, que co-
nocemaos como JUICIO PRELI-
MINAR DE INTELIGENCIA.

EL PROCESO INTE.
Definicién de las Zonas de
Responsabilidad e Interés
para Inteligencia.

El proceso comienza con la
definicion de las Zonas de Res-
ponsabilidad para Inteligencia
(ZRI.) y de la Zona de Interés
para Inteligencia (ZIl,),

Como define el R-0-2-2, la
ZRI es el espacio geografico
asignado a un Mando, donde
€s responsable de la produc-
cion de inteligencia con los
medios puestos a su disposi-
cion. Sila Unidad superior no le
asigna a una Unidad ZRI., ésta
la definen conjuntamente la
Segunda y Tercera Seccion
como consecuencia de las 6r-
denes de obtencion del esca-
lon superior, de los medios de
obtencion de que se dispon-
gay de los riesgos que se de-
seen asumir. Una vez definida
es elevada al escalon superior,
guien aprobara o dara orde-
nes para su maodificacion.



Por otra parte, se denomi-
na Zona de Interés a un espa-
cio geografico en el que un
Jefe necesita inteligencia o in-
formacion sobre factores o
acontecimientos que pueden
afectar al resultado de sus ope-
raciones actuales, de modo
gue el conocimiento previo de
los mismos le permita tomar
las disposiciones necesarias
con tiempo y en espacio sufi-
ciente para neutralizar las ame-
nazas o aprovechar las venta-
jas. Enla ZIl. se incluyen las zo-
nas de terreno ocupadas por
fuerzas enemigas que pudie-
ran influir en el cumplimiento
de la misidon asignada.

La Zona de Interés, una vez
definida conjuntamente por
Segunday Tercera Seccion, es
recomendada por el G-2 al Jefe
de la GU. Aprobada por éste,
se difunden sus limites al es-
calon superior y a las unidades
laterales, que asumiran la ad-

quisicion y difusion de infor-
macion e inteligencia de lo que
suceda, 0 no suceda, en la par-
te de su ZRI. que coincidan con
dicha ZIl.

Caracteristicas generales y
militares del terreno

El primer paso del proceso
debe ser lo mas completo y
preciso posible, porque de su
calidad dependera el que los
demas puedan proparcionar
conclusiones eficace y reales.
Su profundidad dependera de
la existencia previa de datos
de la zonay del tiempo dispo-
nible, considerandose un pro-
ceso perfectible y permanen-
te. Aveces no se podra contar
nada mas que con la cartogra-
fia v no siempre a las escalas
mas convenientes.

El estudio se suele realizar
tomando como limites los de
la ZIl. y normalmente lo pre-
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para la Unidad de Inteligencia
como paso previo al analisis e
integracion del resto del es-
tudio. Es un método grafico
que se apoya en el mapa, los
boletines meteoroldgicos, fo-
tografias aéreas, superponi-
bles de pendientes, de suelos,
de arbolados..., ademas de
cuantos datos e informes se
puedan aportar en funcion del
tiempo disponible para el es-
tudio.

El producto final consiste en
uno o varios superponibles
que reflejan formas superfi-
ciales, pendientes, suglos, hi-
drografia, vegetacion, obras
de fabrica, vias de comunicaion
y orografia. Ademas se debe
considerar la influencia de la
meteorologia, realizando los
correspondientes superponi-
bles por la integracion de las
condiciones meteorologicas
con el terreno.

Desde el punto de vista mi-
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litar se estudia el terreno, te-
niendo en cuenta el tipo de
enemigo al gue nos vamaos a
enfrentar. En funcion de éste
se analizan en primer lugar los
obstaculos, integrando tam-
bién las condiciones meteoro-
l6gicas, de forma que se reali-
cen uno o varios SUPERPONI-
BLES DE OBSTACULOS COMBI-
NADOS que integran todos los
estudios previos del terreno y
meteorologia.

La experiencia en la resolu-
cion de temas tacticos nos
hace aconsejar el siguiente pro-
ceso de estudio: Si la accion
propia es Defensiva se deter-
minan primero las posibles
Avenidas de Aproximacion (AA.)
en funcion de donde estan si-
tuadas las fuerzas enemigas,
sus posibles objetivos, el fren-
te doctrinal de la unidad ata-
cante v las limitaciones al mo-
vimiento del superponible de
obstaculos combinados. A nivel
Division, se estudian AA,s. de
Regimiento o Brigada enemiga.

Una vez identificadas las
AA,s. se deben identificar, den-
tro de ellas, los posibles Co-
rredores de Movilidad (CM,s.),
de Bon,s., a nivel Division. Es-
tos son espacios de terrena
por donde consideramos que
es probable que una unidad
realice su movimiento y ma-
niobra. Cada AA. debe incluir
mas de un CM.

Sila accion propia es ofensi-
va, primero identificaremos las
AA,s..que nos permiten llegar
a nuestros objetivos. Poste-
riormente, estudiaremos el
despliegue enemigo conoci-
do, en especial sus obras de
fortificacion, pasando después
al estudio del terreno cuya po-
sesion o control proporciona
gran ventaja tactica. Esto es,
el Terreno Clave. En funcion
de éste y del despliegue ene-
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migo estudiaremos la influen-
cia del terreno en la observa-
cion, los campos de tiro, la
ocultacion y la proteccion para
cada uno.

El resultado de este estudio
en gue se analiza donde pue-
den tener lugar los combates,
se debe difundir lo mas rapi-
damente posible al resto de las
Secciones de EM. y Jefes de los
Apoyos, para gue se puedan
servir del mismo en sus res-
pectivos estudios.

Proceso de estudio
del enemigo

La Segunda Seccion, apoya-
da por la Unidad de Inteligen-
cia, debe tener un amplio co-
nocimiento sobre el enemigo,
Su organica, empleo, medios
de que dispone, formacion e
idiosincrasia de sus mandos,
historial de la U,s. y de quie-
nes las mandan, asi como todo
aquello gue contribuya a des-
cubrir sus acciones futuras.
Para facilitar la gestion e in-
tercambio de informacion, el
R-0-2-2 establece unos mo-
delos de fichas y archivos que
normalicen su empleo para las
diferentes unidades.

El conocimiento del enemi-
go en detalle permite que se
conozcan los indicios que mas
probablemente descubriran a
sus unidades y organos. Por
ejemplo, la presencia de un de-
terminado tipo de vehiculo de
combate puede ser la clave de
la localizacion de una Unidad
de entidad Bon. o superior.

Partiendo de un conoci-
miento general del enemigo
debemos actualizar nuestros
conocimientos sobre él, su
doctrina, sus recursos y posi-
bilidades de modo que llegue-
mos a tener una idea clara de
QUIEN es el enemigo al que nos

enfrentamos, QUE puede ha-
cery PARA QUE.

De nuevo, el R-0-2-2 esta-
blece cuales son los escalones
de fuerzas a estudiar. La «Regla
de |os cuatro escalones» es la
normalmente aplicada. Esta-
blece que «en relacion con las
fuerzas enemigas, la Segun-
da Seccion considerara dos
escalones por debajo y uno
porencima del suyo propio.»
Esto es, en una Division, se ne-
cesitara informacion que com-
prenda CE., Divisiones, Regi-
mientos o Brigadas y Batallo-
nes enemigos.

De lo anterior se deduce qué
plantillas (despliegues) doctri-
nales es mas probable que el
enemigo emplee en cada ac-
cion. Y conociendo los medios
y unidades que el enemigo po-
see en plantillay los que tene-
mos localizados llegaremos a
saber qué nos falta por des-
cubrir. Aqui surgiran las pri-
meras dudas que generaran
unas Necesidades de Inteli-
gencia (Nl.) que se incorporan
al Plan Permanente de Inteli-
gencia (PP|.).

Integracion de
Enemigo-Terreno

Sin perder de vista la posi-
ble accion propia al estudiar el
empleo que el enemigo puede
hacer de las diversas Avenidas
de Aproximacion y Corredores
de Movilidad, podemos ir de-
duciendo QUE hara sucesiva-
mente, CUANDO, DONDE Y
CON QUE, creando, en cada
una de las sucesivas situacio-
nes tacticas posibles, una
PLANTILLA MODELO DE LA SI-
TUACION, cuyo estudio se-
cuencial muestra las posibles
acciones enemigas.

Por ejemplo, si esperamos
un ataque enemigo definire-



mos Plantillas Modelos de la Si-
tuacion, analizando el super-
ponible de Obstaculos Combi-
nados (Terrena), el superponi-
ble Meteo y la Plantilla doctri-
nal para obtener, de este
modo, el posible despliegue
en orden de marcha o aproxi-
macion, el despliegue que de-
bera adoptar en determinadas
zonas por las limitaciones del
terreno sobre las que podre-
mos realizar acciones propias
u obtener informacion, asi
como qué despliegues adop-
tard para el ataque o para la
posterior explotacion, etc.

Con la confeccion de las dis-
tintas Plantillas Modelo de Si-
tuacion termina, propiamen-
te, el proceso INTE., y comien-
za el analisis de las Posibilida-
des del Enemigo, que dara lu-
gar, posteriormente, a un JUl-
ClO DE INTELIGENCIA.

Unavezrealizado el INTE, se
mostraran lagunas existentes
en la Base de Datos de Inteli-
gencia, lo que servira, defi-
niendo nuevas NI,s., para bus-
car nueva informacion que lle-
ne dichas carencias.

Definicion de Posibilidades
del Enemigo

Del estudio de las distintas
Plantillas Modelos de la Situa-
cion generadas, se deducen ini-
cialmente varias combinacio-
nes de diversas acciones posi-
bles para el enemigo. Para po-
der conocer si el enemigo lle-
va a cabo estas acciones se de-
terminan aquellos puntos o zo-
nas donde es conveniente cen-
trar el esfuerzo de adquisicion
de informacion que definimaos
como PUNTOS DE INTERES, y
gue, posteriormente, nos ser-
viran para confeccionar el Pro-
grama de Obtencion.

Cada una de las posibles
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combinaciones da lugar a una
Posibilidad del enemigo gue
puede representarse en una
Plantilla de Posibilidades, al
anadir a las Plantillas Modelo
de situacion los Puntos de In-
terés. Para cada una de las po-
sibilidades se estudia las ven-
tajas que proporciona al ene-
migo vy las vulnerabilidades.

En funcion de este estudio
posibilidades/vulnerabilidades
y de lainfluencia de otros fac-
tores, como la personalidad
del mando enemigo o la capa-
cidad que el enemigo haya te-
nido para sorprendernos, se
establecen las posibles lineas
de accion que el enemigo rea-
lizara, ordenandolas por orden
de probabilidad.

CUADE
RNO pE INTELIGENCIA TACTICA

Estas Posibilidades del Ene-
migo se presentan al Jefe,
guien decidira cuales son las
que deben continuar el pro-
ceso y qué aspectos tienen
mayor relevancia para él.

Es normal gue durante este
proceso aparezca nuevainfor-
macion o inteligencia sobre el
terreno (nuevos obstaculos, in-
formes de patrullas...), las con-
diciones meteorologicas o el
enemigo. Es necesario integrar
la Inteligencia que se genere
en los estudios ya realizados,
lo que puede suponer la nece-
sidad de realizar modificacio-
nes alas posibilidades estudia-
das cuando sea necesario.

El G-2 prepara el JUICIO DE
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INTELIGENCIA, teniendo en
cuenta las posibilidades del
enemigo que el mando ha se-
leccionado, los resultados de
la confrontacion en la que ha
colaborado con el G-3, la In-
formacion e Inteligencia reci-
bida durante todo el proceso y
las Instrucciones de Planea-
miento del General.

El R-0-2-2 nos dice que «ef
JUICIO DE INTELIGENCIA es Ia
expresion verbal o por es-
crito de las posibles Lineas
de Accion del enemigo ac-
tual o potencial, del orden
probable de su adopcion y
de sus vulnerabilidades».
Para transmitir estas ideas al
mando es necesario hacer un
gran esfuerzo de sintesis,
mientras se mantiene actuali-
zada toda la Inteligencia ge-
nerada.

Generalizando, podemos de-
cir que, en el Juicio de Inteli-
gencia, se presenta al mando
de la Gran Unidad:

— Unasintesis de la influencia
de las caracteristicas de la
Zona de Interés en las ope-
raciones tanto por Terreno
como por meteorologia.

— Una sintesis del despliegue,
organizacion, potencial y
ultimas actividades del Ene-
migo, y en aspecial sus pe-
culiaridades y puntos débi-
les.

— La Lista de Posibilidades del
Enemigo con un analisis de
los indicios que la sugieren,
y comparado las ventajas
que proporcionan al ene-
migo.

— Conclusiones de las carac-
teristicas de la Zona de In-
terés sobre las Lineas de
Accioén propias, la defini-
cion (qué, cuando, donde y
con qué) de las posibles li-
neas de accién enemigas
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por grado de probabilidad
y vulnerabilidades del ene-
migo mas aprovechables.

Como nos indica el R-0-2-2,
en el proceso de Inteligencia,
la presentacion del Juicio de
Inteligencia es el paso previo
a la Decision. Insisto que es im-
prescindible gue la Segunda
Seccidn no considere definiti-
vas las conclusiones del Juicio
de inteligencia, sino que éste
debe ser objeto de constante
actualizacion durante toda la
accion. El Jefe debe conocer
inmediatamente cualquier
cambio significativo en las po-
sibilidades del enemigo, me-
diante la presentacion de un
nuevo Juicio de Inteligencia
actualizado.

Una vez comenzadas las

operaciones, la nueva inteli-
gencia que se genera se in-
corpora al estudio, de forma
que, poco a poco, se pueden ir
descartando posibles lineas de
accion del enemigo y descu-
brir nuevas posibilidades. Pe-
riodicamente hay que actuali-
zar el JUICIO DE INTELIGENCIA y
presentarlo al Ceneral Jefe
para que fundamente sus de-
cisiones parciales, de modo
gue se le facilite la conduccion
de la maniobra.

EL PLAN DE INTELIGENCIA
Y SU DESARROLLO

Tal y como expresa la Doc-
trina (D-0-0-1), la Decision
«puede reducirse a un esbo-
Zo de como piensa el Jefe
realizar la operacion, se ela-




bora posteriormente que-
dando plasmada en una se-
rie de planes...» Como todos
sabemos, uno de ellos es el
plan de Inteligencia (PLINT.)
Conviene hacer notar que no
existe un unico PLINT.; cada
vez que el mando tenga que
DECIDIR, surgira un nuevo
PLINT. que alimentara el Plan
Permanente de Inteligencia de
la Unidad vy, con ello, el ciclo
de Inteligencia.

En definitiva, tras la presen-
tacion del Juicio de Inteligen-
cia, el Jefe acepta o modifica
las posibles lineas de accion
enemigas establecidas por el
G-2 vy las convierte en hipotesis,
senala las NPI,s. gue considere
y marca el plazo para ser con-
testadas. Si el G-2 debe redac-
tar el PLINT. para su posterior

Tactica y Logistica
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aprobacion por el JefedelaCuU.,
debe considerar en su redac-
cion los siguientes aspectos:

Las hipotesis de actuacion
del enemigo deben redactar-
se pensando en gue son guias
de planeamiento para las uni-
dades subordinadas. Por lo
que debe quedar clara cual es
la maniobra enemiga a la que
deben oponerse nuestras
fuerzas, v cuales las posibles
acciones gue hay gue teneren
cuenta para proporcionar la
necesaria seguridad.

En las Necesidades Priorita-
rias de Inteligencia (NPI.), se
concreta lo que es necesario
conocer del enemigo, el te-
rreno o la meteorologia, para
confirmar o desechar las hi-
potesis del enemigo y, por tan-
to, deben senalarse los plazos
para obtenerlas.

Una vez redactado el PLINT.
por el Jefe de la GU., bien sea
solo, bien auxiliado por la Se-
gunda Seccion, se reunen, jun-
to alas NPI,s. las Otras Necesi-
dades de inteligencia (ONI,s.)
procedentes de otros elemen-
tos del CG. y se incluyen todas

SUPERPONIBLE DE OBSTACULOS COMBINADOS

OBSTACULOS
COMBINADOS

{Suelo motado)
INCLUYE:
® Zonas cdificadas
1 * Pendientes
® Suclo mojado

® Vegelacion que impide
movimiento

® Hidrologia (Rios)

ellas en el Plan Permanente de
Inteligencia (PPI.), donde esta-
ran incluidas las Necesidades
de Inteligencia (NI,s.) y Necesi-
dades de Informacion (NIN-
FO,s.) tanto de la Unidad supe-
rior como de las laterales. Mu-
chas de las NI,s. 0 NINFO,s. no
podran contestarse con la In-
teligencia disponible en las Ba-
ses de Datos y sera necesario
obtener nueva informacion.

Este nuevo impulso de ne-
cesidades de informacion exi-
ge programar laformaen que
sevaagenerar lainformacion
necesaria para dar la respues-
ta. Esto es, se debe actualizar
o iniciar el PROGRAMA DE 0B-
TENCION (PROBT.).

Antes de detenernos en el
proceso de programacion dela
obtencion es conveniente re-
cordar gue el producte inme-
diato e inicial de |la Decision del
Jefe para comenzar una ope-
racion militar es la Orden de
Operaciones y los correspon-
dientes anexos.

Como establece el R-0-2-2y
el STANAG 2014, el Anexo de
Inteligencia puede difundirse
con anterioridad ala 00. Como
es logico, esto dependeradela
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situacion tactica previa a la
operacion que se va a realizar,
de la situacion en gue se en-
cuentre la unidad (desplega-
da, en contacto, o no), y de
otras consideraciones,

En la mayor parte de los ca-
S0s se intentara que se distri-
buya con la 00., aungue en
este caso sera normal que pos-
teriormente se acompanen,
como apéndices, documentaos
que se terminaran de producir
mas tarde, como puede ser el
Plan de Vigilancia y Reconoci-
miento.

Es importante que, bien en
el Cuerpodela00.0enelane-
X0 de Inteligencia, se propor-
cione toda la informacion po-
sible a las unidades subordi-
nadas, haciendo referencia, en
Su caso, a documentos ya di-
fundidos.

Ademas, es conveniente que
se indigue a los subordinados
las NI,s. vy las Ordenes de Ob-
tencion y Peticiones de Infor-
macion necesarias para el de-
sarrollo de la operacion que,
muchas veces, solo pueden ser
obtenidas inmediatamente an-
tes, o cuando la operacion en
si misma ha comenzado. Si el
anexo de Inteligencia es pos-
terior a la 00., o se omite, las
NI.s. deben figurar Unicamen-
te en el Subparrafo «Instruc-
ciones de Planeamiento» de
la 00.

No olvidemos que, bien sea
al desarrollar el PLINT. corres-
pondiente a una nueva opera-
cion, bien como consecuencia
de cambios en el conocimien-
to de la situacion del enemi-
go, 0 bien al aparecer un nue-
vo PLINT. motivado por una
nueva decision del mando du-
rante el desarrollo de la ope-
racion, se produce un nuevo
impulso de necesidades de in-
formacion que exige progra-
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mar de nuevo laforma en que
se va a obtener la informacion
necesaria para dar respuesta a
esas NI,s. Esto es, se debe ac-
tualizar o iniciar el PROGRAMA
DE OBTENCION (PROBT.).

Para realizar la programacion
de la Obtencion podemos con-
siderar la necesidad de dos
analisis distintos. En primer lu-
gar, definiremos qué infor-
macion necesitamos para con-
testar las Necesidades de In-
teligencia. Posteriormente se
debe decidir a qué drganos de
obtencion (ejecutivos, cola-
boradores o cooperadores) va-
mos a asignar las misiones in-
formativas que se necesitan.

Parala primera parte, dedu-
cimos los indicios que necesi-
tamos para contestar las dis-
tintas NPI,s., ONI,s 0 NINEO,s
apoyandonos en los Puntos de
Interés (PIN,s.) del INTE. Sa-
biendo gué actividades o au-
sencia de ellas esperamos en-
contrar en cada PIN. es facil
deducir gué indicios se nece-
sitan. Conocidos los indicios,
debemos establecer, referidas
al tiempo y el espacio, qué mi-
siones informativas son nece-
sarias para redactar las corres-
pondientes ¢rdenes de Ob-
tencion o Peticiones de Infor-
macion.

En una segunda parte se
debe decidir qué 6rganos de-
ben ser encargados de la ob-
tencion. En un primer mo-
mento no se dispone nada mas
gue de laexperiencia de quien
esta elaborando el programa.
Para facilitar la asignacion de
misiones y asegurar una ade-
cuada vigilancia del campo de
batalla, se desarrolla el Plan de
Vigilancia y Reconocimiento.
El R-0-2-2 establece que co-
rresponde a la Segunda Sec-
cion de Em. o PLM. el estable-
cimiento de los Planes de Vi-

gilancia y la coordinacion de
los Planes de Reconocimiento
con la Tercera Seccion.

Este Plan de Vigilancia y Re-
conocimiento se suele desa-
rrollar en dos fases. En la pri-
mera, la GU. superior estable-
ce unos criterios para el em-
pleo de los diferentes 6rga-
nos, como pueden ser sobre
qué sistemas descansara el es-
fuerzo de la Vigilancia, restric-
ciones de empleo de los me-
dios, instrucciones de coordi-
nacion con unidades laterales,
etc. Asimisme, puede fijar la
ZR|. de cada unidad subordi-
nada y asignarles unas Orde-
nes de Obtencion iniciales.
Cada escaldn repite este pro-
Ceso con sus unidades subor-
dinadas.

En el nivel Batallon, aten-
diendo estas instrucciones y
Sus propias necesidades de se-
guridad e inteligencia, se es-
tablece un plan donde se con-
templa el despliegue de los
Puestos de Vigilancia, Rada-
res..., itinerarios que recorre-
ran las patrullas de reconoci-
miento, etc., plasmandolo
todo en su Plan de Vigilancia y
Reconocimiento.

En una segunda parte, cuan-
dola Brigada recibe los Planes
de Vigilancia y Reconaocimien-
to de sus unidades subordina-
das, asi como la propuesta de
sus ZRI., si no se le hubieran
marcado previamente, funde
todos los planes y observa po-
sibles duplicidades de esfuer-
zo informativo, solape de zo-
nas y vacios existentes, tanto
en la zona de contacto como
en la profundidad de su ZRI.

En funcion de esa integra-
cion, ordena a sus Bon,s. que
realicen las rectificaciones ne-
cesarias, como consecuencia
de la coordinacion realizada, y
despliega o modifica el des-



pliegue de los 6rganos direc-
tamente dependientes de la
Brigada para prolongar el es-
fuerzo de sus unidades, com-
pletar las zonas no cubiertas
por los subordinados y ase-
gurar la obtencion en las zo-
nas de objetivos mas impor-
tantes.

Con todo |lo anterior, la Bri-
gada establece su propio Plan
de Vigilancia y Reconocimien-
to que eleva a la Division, quien
efectlia de nuevo la coordina-
cion e implicacion de sus pro-
pios medios (sensores) hasta
redactar su propio Plan de Vi-
gilancia y Reconocimiento. Es
CE. quien normalmente reali-
za este proceso integrador,
dando profundidad a las posi-
bilidades de obtencion de sus
unidades.

Una vez en marcha el Plan
de Vigilancia y Reconocimien-

to, se facilita la asignacion de
misiones informativas a los dis-
tintos 6rganos de obtencion.

Cada vez que aparece una
nueva NI., se analiza y se in-
tenta contestar con los datos
gue se contienen en la Base de
Datos. Si no se puede, se de-
ducen los indicios gue con-
testan la NI. y, como conse-
cuencia, las misiones informa-
tivas que hay que solicitar para
tener noticia de los indicios.

Posteriormente, analizando
el Plan de Vigilancia y Recono-
cimiento, se deduce qué or-
ganos estan en condiciones de
proporcionar la informacion
requerida. En funcion de la se-
guridad, capacidad y posibili-
dades, conveniencia en tiem-
po Y espacio, asignacion a mul-
tiples organos y distribucion
de la carga de trabajo, se asig-
naran las correspondientes Or-
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denes de Obtencion o Peticio-
nes de Informacion.

De esta forma se facilita la
realizacion simultanea de las
diferentes fases del Ciclo de
Inteligencia, de modo que per-
manentemente se produce un
flujo de informacion obtenida
gue es compilada, valorada,
analizada, interpretada e inte-
grada con el resto de la Inteli-
gencia disponible.

Esta Inteligencia disponible
de forma permanente puede
ser rapidamente difundida, lo
que facilita el control de lo que
esta haciendo el enemigo, de
modo que si se sabe qué ha
hecho el enemigo y qué esta
haciendo en cada momento,
sera mas facil sacar conclusio-
nes de lo gue previsiblemente
va a hacer, vy con ello facilita-
remos la toma de decisiones
del Jefe de la GU.
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CONCLUSIONES

Para terminar, y a modo de
resumen, me gustaria senalar
que, en miopinion, la principal
ventaja que presentan los pro-
cedimientos reglamentados
por el R-0-2-2 son, funda-
mentalmente, que dibujan un
sistema que facilita la misma
vision del campo de batalla
para todo los escalones de
Mando presentes en la accion,
consiguiendo una unidad de
accion y la comparticion y ac-
tualizaciéon coherente de In-
formacion e Inteligencia entre
los diversos mandos.

Otras considerables ventajas
gue representan los procedi-
mientos expuestos son la po-
sibilidad de automatizar mu-
chos de los procesos de pura
gestion del desarrollo del Ciclo
y el método grafico empleado.

Por ultimo, considero como
principales desventajas que,
para su correcta utilizacion, se
precisa de una Inteligencia Ba-
sica, que es muy dificil conse-
guir y mantener actualizada,
la necesidad de contar con un
importante apoyo de personal
especializado vy la dificultad de
la generalizacion del proceso
INTE.
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EL
EN

entro del desarrollo del
Dmétodo de resolucion

del problema tactico-lo-
gistico, el G-3 tiene como co-
metido:

«Presentar al General Jefe
varias soluciones para cum-
plir la mision encomendada,
y recomendarle lamas apro-
piada.»

Para poder llevar a buen
término este cometido, el mé-
todo establece |os pasos:

— Estudio de factores por
parte del G-3.

— Confeccion y presentacion
de lineas de accion.

— Confrontacion de las mis-
mas con las posibilidades
del enemigo.

— Comparacion de lineas de
accion entre si.

— Recomendacion final.

El proceso para desarrollar
estos trabajos esta actual-
mente descrito en el Regla-
mento de Cuadros, pero, a mi
entender, no deja claro dos as-
pectos fundamentales:

1. ¢De qué manera se rela-
ciona el G-3 con los demas
componentes del Cuartel Ge-
neral durante el proceso?

2. ¢Como aprovecha sus
trabajos el G-3 para, después
de la decision, continuar con
sus cometidos propios de
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DE LA

conduccion de la maniobra?

El presente trabajo pretende
mostrar el proceso que se esta
siguiendo en la Escuela de Es-
tado Mayor para conseguir eli-
minar de nuestro método, to-
dos aquellos «comporta-
mientos estancos» que se
producen con una aplicacion
estricta del descrito en el Re-
glamento de Ejercicios de Cua-
dros, asi como dar un sentido
de continuidad en todo lo que
el G-3 trabaja durante el pro-
ceso; para ello se iran anali-
zando las diferentes fases vy
dando por conocidos los pro-
cedimientos anteriores, des-

tacando los cambios mas im-
portantes establecidos.

ESTUDIO DE FACTORES

Los factores «tipicos» del
G-3 son el terreno y los me-
dios. Esto es basicamente asi,
pero ignorar desde el princi-
pio los demas puede producir
distorsiones que resultan per-
judiciales. Hagamos un anali-
sis de los factores e informes
de otras secciones que, a mi
juicio, son punto de partida
esencial.

Las Instrucciones de
Planeamiento (IP,s.)

Son la guia inicial. En ellas se
pone de manifiesto la perso-

ROCESO
(A

Cte. Inf. DEM. ELICES MATEQ

nalidad del General, el conoci-
miento mutuo entre éste y su
EM. Una personalidad absor-
bente se reflejara en unas IP,s.
muy concretas, en las que que-
den establecidas practicamen-
te las Lineas de Accion (LA,s.),
dejando poca iniciativa al G-3.
Un conocimiento mutuo pro-
fundo requerira de pocas ins-
trucciones, y el G-3 sabra cual es
el «pensamiento tactico» del
General, evitando la presenta-
cion de otras que no lo sean,
con seguridad, de su «agrado».

La intervencion del General
en las LA,s. puede abarcar cual-
guiera de estas caracteristicas:

— Concretando todas.

— Indicando gue se estudien
unas determinadas.

— Dando un pegueno esbo-
Z0 de todas o ninguna.

— Imponiendo algunas con-
diciones en su confeccion.

— Dejando plena libertad.

El enemigo

Simultaneamente al proceso
de estudio del G-3, el G-2 estu-
dia el enemigo, y le proporcio-
na todas sus posibilidades en
tramite de formulacion. Fijé-
monos gue todavia no son tales,
pues no estan aprobadas por el
General, pero qué duda cabe
gue este factor es vital, tanto
mas cuanto mavyor certeza po-

-
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damos tener de sus intencio-
nes concretas. Posteriormen-
te, veremos su implicacion.

El terreno

Propio del G-3. No asi en el
procesimiento USA., gue lo es
del G-2.

Con la publicacion del Re-
glamento de Inteligencia Tac-
tica y del Proceso INTE., se
asigna al G-2 el cometido de
su analisis ¥ su posterior inte-
gracion con el enemigo. Se
describe un proceso grafico y
sistematico que trata de ex-
traer conclusiones sobre la ap-
titud del terrerno en el ataque
y la defensa. Es muy impor-
tante que el G-3 aproveche al
maximo las conclusiones, en
particular en el superponible
de obstaculos combinados. A

partir de aqui, el G-2 y el G-3
sacan conclusiones distintas,
unas referidas a su_aprove-
chamiento por el enemigo o
por nuestras fuerzas, respec-
tivamente.

.Qué aspectos del Guidn
para el Estudio del Terreno de
nuestro Reglamento de Ejer-
cicios de Cuadros, se puede
beneficiar del proceso INTE.?

Sin pretender ser exhausti-
VO, Cito algunos importantes
(accion defensiva propia).

Obstaculos
para el movimiento

— Las pendientes.

— La vegetacion.

— La hidrografia.

— La naturaleza del suelo.
— Los nucleos urbanizados.
— La meteorologia.

Tactica y Logistica

Con todos ellos, el G-2 hace
confeccionar unos superponi-
bles que, debidamente anali-
zados, determinan una serie
de zonas prohibitivas para cier-
tos medios que nos daran una
idea de los pasillos de pene-
tracion (avenidas y corredores)
por los que puede progresar
el enemigo. En retaguardia ve-
remos la libertad, o no, de mo-
vimientos para nuestra reser-
vas. ‘

Direcciones de esfuerzo

Por medio de las plantillas
de posibilidades podemos de-
terminar:

— El nimero de esfuerzos y
sus direcciones, en funcion
de las avenidas y corredo-
res.

81

{



— laintensidad requeridaen cada
uno de ellos (trataremos este
tema en los medios).

Aplicacion de los esfuerzos

El estudio conjunto del su-
porponible de obstaculos
combinados y plantilla de po-
sibilidades nos determinara las
zonas de terreno donde re-
sulta rentable realizar los es-
fuerzos de cierre (zonas y po-
siciones fundamentales).

Los medios

Factor totalmente ligado al
terrenoy al enemigo. Su estu-
dio debe dar respuesta, por
una parte, a la mejor utiliza-
cion de aquél, y, por otra, al
empleo de la potencia mas
adecuada contra éste.

La principal dificultad de su
estudio reside en lo que el Re-
glamento de Cuadros llama
«las posibilidades de los me-
dios en el espacio de la ma-
niobra»,

El proceso abarcara tres
pasos:

1. Determinacion de la corre-
lacion de fuerzas propias y
enemigas.

2. Despliegue inicial de las
fuerzas propias.

3. Desarrollo de un posible es-
quema de maniobra.

Con el primer apartado ob-
tenemos una valoracion de
cada unidad, tanto propia
como enemiga, que refleja la
potencia de combate, dato
fundamental para poder asig-
nar unidades a los esfuerzos
obtenidos en el estudio del te-
rreno. Para ello:

— Valoramos las unidades
propias y enemigas. Par-
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tiendo de una, que se toma
como unidad (modelo), de
acuerdo con su organiza-
cion y material de dotacion.
Es deseable que esta valo-
racion ya esté hecha des-
de tiempo de paz, estudio
complejo, pero para el que
existen gabinetes apropia-
dos.

Enla EEM. se ha confeccio-
nado un listado con estas
valoraciones en el que se
ha puesto una gran dosis
de buena voluntad, a falta
de otros medios. Asi, por
ejemplo, un BIMT. propio
dotado de BMR,s. tendra
una potencia de un (1) pun-
to, yuno de BMP,s., de uno
y medio (1,5).
Determinamos |la correla
cion de fuerzas, es decir, la
potencia relativa de com-
bate de cada unidad en re-
lacion con la de las unida-
des enemigas. Expresada
en forma de fraccion, es-
tamos en condiciones de
analizar los resultados. Para
ello utilizamos un cuadro
gue, con caracter orienta-
tivo, nos indica la relacién
de potencias normales para
determinadas acciones:
por ejemplo, 1/3 para de-
fensa con organizacion li-
gera, 1/6 para una accion
retardadora, etc. Unarela-
cion de fuerzas de 1/5 afa-
vor del enemigo nos indica
gue, en su atague, puede
obtener potencia de 3/1 en
varias zonas, con lo que
nuestra maniobra tendra
gue estar concebida para
defender el frente por
igual, a falta de otra infor-
macion. Si la relacion fuese
menaor, el enemigo nece-
sitara hacer la ruptura en
un numero reducido de zo-
nas; podremos entonces

concentrar esfuerzos en las
avenidas mas probables.
Basten estos ligeros ejem-
plos para indicar las posibi-
lidades del estudio.

El segundo paso, despliegue
inicial de las fuerzas propias,
nos permite asignar unidades
acada avenida, hasta alcanzar,
en cada una de ellas, |a corre-
lacion de fuerzas necesarias.
Una vez hecho esto con todas,
tendremos que asumir riesgos
en caso de superacion de
nuestras posibilidades de des-
pliegue. La plantilla de posibi-
lidades es fundamental para
asignar fuerzas propias en pro-
fundidad,

De las alternativas de des-
pliegue pasamos al tercer
paso, esquema de una posible
maniobra. Para ello:

— Valoramos nuevamente el
terreno y el enemigo.

— Reconsideramos la corre-
lacién de fuerzas de cada
avenida y las acciones a de-
sarrollar en ella;

— Determinamos zonas a de-
fender y contraataques a
realizar.

— Senalamos el esfuerzo prin-
cipal.

— Obtenemos las medidas de
control de la operacion: li-
mites de ZA,s., etc.

Informes del G-1

Proporcionan al G-3 datos
sobre cobertura de plantillas,
estado moral, capacitacion de
mandos, etc., para designar el
empleo de una u otra unidad.

Informes del G-4
De la situacion y estado del

material deducimos también
el empleo mas adecuado de

4
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LA1

PRINCIPIO
LoclsTico

LA2

LA3

FLEXIBILIDAD +

SEGURIDAD DE
ACTUACION

SENCILLEZ -

OPORTUNIDAD -

EQUILIBRIO =

AUTORIDAD =

PROTECCION =

ECONOMIA =

MOVILIDAD =

una unidad para determinado
cometido: reserva, explota-
cion, etc.

Informes del Jefe de
Ingenieros

Si se trata de una maniobra
de ruptura, su consejo sera vi-
tal para establecer las ZRUP,s.
aemplear, por ejemplo.

Si se trata de una defensa,
el estudio del G-3 estara muy
orientado si conoce las posi-
bilidades iniciales de medios
de fortificacion y de obstruc-
ciones, en combinacion con el
terreno.

Tiempo disponible

En élincluimos tanto las pre-
visiones dadas por el G-2 sobre
la actuacion en tiempo del
enemigo como el ritmo im-
puesto por el escalon supe-
rior,

Haciendo un pequeno repa-
50 de estas, seguramente con-

fusas v dispersas ideas, pode-
maos decir:

— El estudio del enemigo es
fundamental para el G-3.
Las maniobras concebidas
deben ser «contra un cier-
to enemigo», no «contra
el terreno». '

— Los trabajos confecciona-
dos en el proceso INTE. de-
ben ser aprovechados al
maximo por el G-3.

CONFECCION Y
PRESENTACION DE LINEAS
DE ACCION

Dos G-3 distintos gue hayan
estudiado el mismo problema
tactico-logistico quiza lleguen
a conclusiones parecidas. Sin
embargo, la formulacion de
LA,s. requiere una especial ha-
bilidad para transformar los
datos en «jugadas», en ma-
niobras. En este paso se po-
nen de manifiesto las carac-
teristicas personales de cada

G-3 y su llamado «sentido
tacticon.

De todas formas, ;deben te-
ner las LA,s. una misma es-
tructura? En caso afirmativo,
icual debe ser ésta?

Para responder ala primera
pregunta entiendo que, en el
nivel GU., las LA,s. deben pre-
sentarse escritas, pues tienen
que ser manejadas por otros
componentes del CC. para ha-
cer su propia recomendacion.

No existe formato regla-
mentario. El utilizado en la
EEM. responde a lo siguien-
te:

— No es un conceptode ope-
racion, pues contiene ele-
mentos propios, como as-
pectos de la organizacion
de la maniobra no inclui-
dos en aquél.

— Debe ser eminentemente
grafico.

— Tras su lectura se deben
poder redactar tanto el
concepto de la operacion
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como el apartado «EJECU-
CION» de la decision.

El modelo propuesto con-
tiene:

1. Proposito.

— Se redacta en forma de
breve relato que describe
los efectos a obtener, no
la finalidad de |la operacion.
Esta ha quedado claraen el
estudio de Mision del Ge-
neral. Un ejemplo:

«Constituir dos S/Sct;s.,
el del Oeste mas fuer-
te, para detener a los
regimientos de primer
escalén. Con una re-
serva Unica y fuerte,
destruir al regimiento
acorazado una vez
haya pasado de linea y
se encuentre detenido
ante la zona funda-
mental.»

2. Esquema.

En un superponible guedan
reflejadas:
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— Fases.

— Acciones.

— Direcciones.

— Objetivos.

— Reacciones previstas.

— Seguridad.

— Esfuerzo principal.

— Organizacién operativa.

— Organizacion de la manio-
bra, referida a unidades de
maniobra con cierto deta-
lle, y, de forma genérica,
los apoyos.

— Medidas de coordinacion
mas importantes.

A Veces sera mas conve-
niente repartir todos estos da-
tos, que pueden resultar ex-
cesivos, entre un esquema vy
un texto explicativo.

LA CONFRONTACION DE LAS
LINEAS DE ACCION

Se realiza mediante un pro-
ceso de simulacion del desa-
rrollo del combate, para com-
probar la validez de una LA.

Se basa, en gran medida, en
el juicio tactico y experiencia

de quienes la realizan, el G-3
como director y el G-2 como
auxiliar.

Favorece |la percepcion de
detalles de la maniobra y con-
siguiente adopcion de medi-
das que, de otro modo, no hu-
bieran podido ser identifica-
das. \

La LA. que se confronta pue-
de ser modificada o rechazada,
en caso de surgir dificultades,
o revelarse inviable.

Consta de las siguientes
fases:

1. Preparacion.

— Incluye la situacion sobre el
mapa del superponible del
enemigo vy las unidades
propias.

2. ldentificacion de los
acontecimientos criticos de la
operacion, es decir, sucesos
de importancia significativa.
Unos, antes de la confronta-
cion; otros, lo seran durante
la misma.

— Podemos citar algunos:
combate en la zona de se-
guridad, cambios en la res-
ponsabilidad de mando,
ocupacion de posiciones
eventuales.

3. Eleccion del método a se-
guir.

— De direcciones de esfuer-
Z0, comenzando por el es-
fuerzo principal, es mas
propia de ofensiva o accio-
nes defensivas en terreno
compartimentado.

— De franjas paralelas al fren-
te. Permite contemplar la
actuacion simultanea de
todas las fuerzas en cada
acontecimiento critico.
Apropiada en comparti-



mentacion transversal o en
acciones divididas en fases.
— De zona. Analizando sola-
mente zonas concretas y
considerando el resto au-
sente de problemas. Con-
traataques de conjunto,
pasos de rios, son las ac-
ciones mas apropiadas.

En todo el proceso, el G-2
actlia como bando enemigo.

4. Eleccion de la forma de
registrar los resultados.

— Procedimiento narrativo.
Requiere mucho tiempo,
pues exige tomar nota de
las ventajas e inconvenien-
tes del desarrollo.

— De anotaciones. Breves so-
bre extremos concretos,
volcadas en un Cuadro de
Confrontacion para cada
acontecimiento critico, en
el gue se anotan las se-
cuencias del mismo: accio-
nes propias, reacciones
enemigas, medios, tiempo
necesario y ventajas e in-
convenientes.

5. Ejecucion y analisis de re-
sultados.

En el nivel Division, se anali-
za como las Brigadas emplea-
ran sus Batallones, sin entrar
en el empleo de los mismos.
Se trata de visualizar el desa-
rrollo del combate en cada
acontecimiento critico, ajus-
tandose tanto el G-3 como el
G-2 a lo descrito en la LA. vy la
PE., respectivamente, hasta
compraobar la validez de la con-
secucion del propdsito de
aquella.

Hay que considerar las velo-
cidades de movimiento v rit-
mos de progresion, profundi-
dad de las formaciones, alcan-

ces vy posibilidades de los sis-
temas de armas.

Hacen falta unos convenios
iniciales sobre aspectos como:

— Velocidades medias de
avance de Regimientos,
Brigadas y Batallones con
resistencia enemiga.

— Resultado de encuentros.

— Factores que multiplican la
potencia de combate de las
unidades.

En la EEM. se utiliza un-cua-
derno de datos respecto a lo
anterior, extraido de publica-
ciones extranjeras, a falta de
datos proporcionados por ga-
binetes adecuados.

Aparte de la finalidad perse-
guida, la confrontacion revela
datos imprescindibles para con-
feccionar, por una parte, el Plan
de Inteligencia, pues se com-
prueba la certeza en la eleccion
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de los Puntos de Interés. El G-
3 transforma éstos en Objeti-
vos de Interés y esta en condi-
ciones de confeccionar la Plan-
tilla y Matriz de Apoyo a la De-
cision, imprescindible para la
conduccion de lamaniobra, en
caso de ser elegida la LA,

Es recomendable la asisten-
cia del FSE., para determinar
qué tipo de acciones de fuego
son mas rentables cuando se
definan los Puntos de Decision.

COMPARACION DE LINEAS
DE ACCION

Una vez confrontadas las
LA,s., el G-3 compara entre si
los distintos resultados obte-
nidos, para destacar la gue ten-
dra mayores garantias de éxi-
to. Por supuesto, éste es un
trabajo personal y subjetivo.

Entre los procedimientos
mas usuales citamos:

COMPARACION DE VENTAJAS E INCONVENIENTES

LINEAS DE : '
ACCION VENTAJAS INCONVENIENfES
1 Esfuerzo principal Esfuerzo principal
sigue terreno mas encuentra inicialmen-
favorable. Esfuerzo te mayor resistencia
principal y lareserva | enemiga.
dispone de suficien-
te espacio parala
maniobra. El...
2 El esfuerzo comple- | Dejaelflanco norteal
mentario fijael grue- | descubierto.
so de las fuerzas ene-
migas. El...
CONCLU-
SIONES
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1. Comparacion de ventajas e
inconvenientes.

Se elabora un cuadro en el
que guedan reflejadas unas
y otras, en cada LA.

2. Analisis de factores tactico-
logisticos significativos.
Durante el desarrollo de la
confrontacion, han surgi-
do aspectos comunes re-
feridos al terreno, enemi-
go, esfuerzo principal, etc.,
que, situados en un cuadro,
permiten la comparacion
entre los mismaos, asignan-
do valores a cada uno de
ellos. Por supuesto, el cri-
terio del G-3 aconsejara di-
chavaloracion. La dificultad
mayor consiste en aislar di-
chos factores.

3. Comportamiento durante

los acontecimientos criti-
Cos.
Requiere menos tiempo,
pues estos acontecimien-
tos ya han sido identifica-
dos en la confrontacion.
También aqui hay que va-
lorar su importancia rela-
tiva.

En este trabajo propio, el
G-3incluye las recomendacio-

nes efectuadas por el G-1 vy G-
4 en sus juicios respectivos,
para ofrecer una propuesta
completa al General Jefe.

DESPUES DE LA DECISION

La decision del Ceneral re-
presenta parael G-3 un nuevo
punto de partida en su traba-
jo. Una vez seleccionada una
LA. (modificada o no), se recu-
peran todos los datos obteni-
dos en la confrontacion y se
confeccionan la Plantilla y Ma-
triz de Apoyo a la decision de-

COMPORTAMIENTO EN LOS ACONTECIMIENTOS CRITICOS

ACONTECIMIENTOS CRITICOS LINEAS DE ACCION OBSERVACION
LA LA2 LA3

Ruptura del BAZR 0 (+)

Penetracion inicial (=) (+) 0

Ocupacion posiciones

enemigas de (=) 0 0

primer orden

Paso de linea o escalon 0 0

Ocupacion posiciones

enemigas de (-) (=) (+)

segundo orden

Blogueo del contra- () +)

ataque enemigo " ¥
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finitivas. Estos son los docu-
mentos base para la conduc-
cion, pues identifican las acti-
vidades enemigas en los PIN,s.,
determinan qué tipo de accion
hay que desarrollar, una vez
convertidos en OBIN,s. v deci-
den el momento para efectuar
dichas acciones, a través de los
puntos de decision.

Unaveziniciada la accion, el
G-3 permanece atento a la si-
tuacion, para volver a estar en
condiciones de, mediante un
proceso mas breve que el es-
bozado anteriormente, «pre-
sentar al General Jefe varias
soluciones para hacer frente
a las variaciones de la situa-
cion, y recomendar la mas
apropiada».

VICENTE ELICES MATEO
Comandante CGA. Es.
(Infanteria) DEM

Ex Profesor de la Escuela

de Estado Mayor

Actualmente esta destinado en
el EMACON. del EMAD.



EL METODO/G-4

EL TI

SUCESIVAS

abemos que el planea-
S miento de cualquier ope-

racion se ha de realizar,
sucesivamente, en los dife-
rentes Escalones de Mando,
de modo que la decision
adoptada en cada uno de ellos
supone, como si de un «efec-
to domino» se tratara, el ini-
cio del correspondiente pla-
neamiento de su inmediato
subordinado.

La reduccion de los plazos
de planeamiento puede con-
seguirse adelantando su ini-
cio, en lo posible, en cada Es-
calon de Mando, lo gue pro-
porcionaria un mayor tiempo
disponible para la preparacion
de la operacion por las unida-
des ejecutantes.

Este adelanto supondra la
aplicacion del método de
aproximaciones sucesivas,
gue consiste en que cada or-
gano comienza sus estudios y
trabajos en cuanto dispone de
los datos indispensables para
ello, estableciendo, en su caso,
hipotesis |6gicas sobre aque-
llos otros que aun desconoce
y que, posteriormente, cuan-
do estos datos sean «firmes»,
se confirmaran o desecharan.

Este metodo es ampliamen-
te empleado por la Cuarta Sec-
cion a lo largo de todo su tra-
bajo en el proceso de planea-

miento, y es herramienta in-
dispensable con la gue ha de
familiarizarse desde un princi-
pio.

Tratemos, a continuacion,
los puntos en que se apoya
este método, comenzando
por lo que afecta al planea-
miento logistico del escalon
superior a Division.

Teniendo siempre presente
la finalidad de todo planea-
miento logistico, que no sera
otra que el apoyo a una deter-
minada maniobra, esta premi-
sa fundamental va a forzar a
que dicho planeamiento vaya
desarrollandose con posterio-
ridad a la concepcion de tal
maniobra. En cambio, la deci-
sion del Mando ha de com-
prender la maniobra en su in-
tegridad y con sus tres planes:
de maniobra, de Inteligenciay
logistico.

Para no retrasar el momen-
to de la decision, es por lo que
el planeamiento logistico, en
cada Cuartel General, ha de
echar mano del trabajo basado
en aproximaciones sucesivas.

En la CU. Cuerpo del Ejérci-
to, el Plan Logistico de la De-
cision comprendera solo los
rasgos generales del aspecto
logistico de la maniobra, que
habréa de desarrollar y planear
en detalle el correspondiente
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EMPO Y EL METODO
DE APROXIMACIONES

Cte. Int. DEM. BUDINO CARBALLO

MALCE., lo que da origen a la
propia decision del GJMALCE,
y posterior orden logistica. Si
la recepcion, enel CG. de CE.,
de esta orden logistica se re-
trasa enrelacion ala orden de
operaciones de CE., ésta se
cursara sin anexo «E», el cual
se difundird mas tarde, una
vez se hayan recibido y reco-
gido en &l los datos necesa-
rios y suficientes de la orden
logistica.

Descendiendo ya a nivel de
CGC. de GU,s. Elementales, nos
encontramos también, en el
método de planeamiento, con
unos hitos o jalones que van a
ir determinando tal proceso
y que vendran representados
por sucesivas decisiones par-
ciales del Mando gque, pro-
gresivamente, orientan vy re-
conducen los trabajos de los
diferentes 6rganos del CG.,
permitiendoles «avanzar» en
sus estudios conforme se van
concretando los rasgos esen-
ciales que van configurando
las posibles «maniobras» que
resuelven el «problema»
planteado. Estos hitos, que
sirven de apoyo al trabajo de
todos esos organos, vy de
modo muy especial en el caso
de la Cuarta Seccion que nos
ocupa, son las actuaciones del
GJGU.
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SITUACION LOGISTICA PREVIA

Centrandonos ya en la ac-
tuacion de la Cuarta Seccion de
EM. de una Gran Unidad, y mas
concretamente, en la GU. Divi-
sion, se trata, en primer lugar,
de situarnos en qué momen-
to v en qué condiciones co-
menzamaos el planeamiento.

En la realidad, la Cuarta Sec-
cion vive las vicisitudes de su
Division y, lbgicamente, del EM.
del que forma parte.

Didacticamente, o cuando
estamos intentando resolver
un problema tactico de «gabi-
nete», se ha de partir de un
momento determinado. El
planteamiento de estos temas
Nos proporcionara;

— Un ambiente, con la expo-
sicion de los Anteceden-
tes y Situacion general.

— Una concrecion respecto a
nuestra Division y al Cuerpo
de Ejército del que forme-
mos parte, en su caso, en el
documento Situacion par-
ticular del CE. En este do-
cumento suele detallarse
la situacion de la Division
en unafecha determinada
y, por tanto, varias fechas
antes del primer conoci-
miento «oficial» que ten-
dra la Division, de la opera-
cion futura arealizar, enla
Conferencia de Exposi-
cion de la Decision del GJ.
del CE.

Obtendremos, asi, bastan-
tes datos sobre el estado de la
Division: personal, instruccion,
moral, armamento y material,
situacion logistica...

¢Son suficientes estos da-
tos? Obviamente no son to-
dos, los que tendriamos en
una situacion real, pero, al me-
nos, seran los gue nos permi-
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tan partir de una situacion
previa, anterior al planea-
miento gue vamos a comen-
zar. Esta situacion sera, pues,
anterior al momento en que la
Division tiene conocimiento de
la operacion a desarrollar.

En el aspecto logistico, se
traduce en una situacion lo-
gistica previa. Para la Cuarta
Seccion consiste en el conoci-
miento del Plan Logistico vi-
gente, partiendo de los datos
que aporte el tema y de las hi-
potesis l6gicas gue sea nece-
sario establecer para aquellos
datos que no vengan expresa-
dos. Se resume en un conoci-
miento exacto, minucioso vy
constantemente actualizado
de la situacion, estado y posi-
bilidades de los drganos y uni-
dades logisticas propias y que
Nos apoyen, asi como los efec-
tivos, situacidn y necesidades
de las fuerzas a apoyar.

SITUACION LOGISTICA INICIAL

Acordamos denominar asi a
la situacion logistica en el mo-
mento de iniciar el planea-
miento de la Division. El Esca-
|6n Superior ha dado a conocer
su decision y senala una nueva
operacion a desarrollar por la
Division.

Cuarta Seccion actualiza y
acopia un conjunto de nue-
vos datos logisticos, que le
permitiran iniciar su propia
parte del planeamiento.

En estos momentos cono-
cemos la decision del CE. y los
datos que se hayan dadoen la
Conferencia de Exposicion de
la misma. En el aspecto logis-
tico aun faltaran muchos da-
tos, va que el MALCE. que nos
apoya, habra tenido que es-
perar a la decision del GJCE.
para organizar su apoyo.

Lo gue no se sabe todavia es

*'-(J«_—anuﬂ]*‘,’il() loGistice.
R 3 - TR o

cOmo va a cumplir su mision
la Division. (De donde obten-
dremos la primera aproxi-
macion a este punto?... Delas
Instrucciones de Planea-
miento.

INSTRUCCIONES
DE PLANEAMIENTO

Obviaremaos entrar en cues-
tiones generales de las mis-
mas, centrandonos mas, aun-
gue de modo sucinto, en lo
que, para Cuarta Seccion pue-
den suponer, a saber:

* Algunas prescripciones del
GJDIV., consecuecia del es-
tudio efectuado de am-
biente y mision.

e |3 expresion de algunas
«preocupaciones» del GJ-
DIV. en cuanto al aspecto lo-
gistico de |a futura opera-
cion, y gue Cuarta Seccion
haya de estudiar en detalle.



* |a peticion concreta de in-
forme o asesoramiento so-
bre un extremo concreto.

Estas instrucciones de Pla-
neamiento pueden originar la
necesidad de peticion, de un
asesoramiento concreto, al
Jefe de la Agrupacion Logisti-
ca, bien porgue expresamen-
te lo determine el CJDIV. o bien
porgue |la Cuarta Seccion asi lo
estime necesario.

JUICIO DE LOGISTICA

Con las instrucciones de pla-
neamiento, la orden de ope-
raciones de CE., siyase hare-
cibido en la Div., los datos pro-
pios de la Seccion v los que re-
ciba de las otras secciones, la
Cuarta Seccion inicia su Juicio
de Logistica.

Es preciso tener bien clarala
actuacion de esta Seccion en
esta fase de concepcion de la

maniobra. Desde que se pro-
dujo una nueva situacion vy
tuvo noticia de ella, ha co-
menzado a trabajar de forma
continua y coordinada con el
resto del CG., ganando tiem-
PO (aproximaciones sucesi-
vas) en recopilacion de datos,
estudio de medidas urgentes
gque convenga adoptar y reci-
biendo y aportando informa-
cion al resto de las secciones y
al Jefe de la AGL. Todo con una
clara finalidad, el asesora-
miento al GJDIV.

Este asesoramiento se plas-
mara, en definitiva, en el juicio
de Logistica, que habra de
presentar la Seccion a la hora
gue haya senalado el General y
que, en todo caso, sera ante-
rior, obviamente, a la prevista
para adoptar la decision; sien-
do ademas necesario, que Ter-
cera Seccion pueda tener en
cuenta sus conclusiones antes
de realizar la oportuna Com-
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paracion de las Lineas de Ac-
cion.

Como el ohjetivo del juicio
de Logistica es resolver y pro-
poner el apoyo logistico a to-
das y cada una de las Lineas
de Accion, valorando sus ven-
tajas e inconvenientes, alavez
gue aportando soluciones que
puedan paliar estas, es nece-
sario conocer dichas lineas de
accion para poder realizar en
detalle su analisis y compara-
cion.

En consecuencia, Cuarta
Seccion inicia su juicio de Lo-
gistica al recibir las instruccio-
nes de planeamiento, reali-
zando el Analisis de la Situa-
cion Logistica, que viene a
constituir la primera parte del
juicio de Logisticay que, por
su contenido, podriamos asi-
milar a un «estudio de facto-
res» desde el punto de vista
logistico, pues en él estudia-
remos, entre otras considera-
ciones, la mision de la Div., ca-
racteristicas de la ZA., enemigo
y situacidn tactica, logistica y
de personal.

De esta primera aproxima-
cion en el estudio logistico, ex-
traeremos unas, también pri-
meras, conclusiones sobre el
previsible apoyo logistico a
prestar a la maniobra. Permi-
taseme resaltar que, ya en este

‘estudio, la Cuarta Seccion ela-

borara una serie de calculos lo-
gisticos —dia de abasteci-
mientos, necesidades y posi-
bilidades de acumulacion y re-
posicion— fundamentales
para determinar el futuro as-
pecto logistico de la maniobra
a realizar por la Div., pero
calculos gue se efectuaran, tal
y como corresponde al nivel
de planeamiento en que nos
encontramos, desde el punto
devista, valga la expresion, de
«mayorista» del apoyo, toda
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VeZ que esos mismos calculos
deberan ser posteriormente
afinados, concretados y deta-
llados por los «minoristas» del
apoyo —entiéndase PU,s. Lo-
gisticas— en sus juicios fun-
cionales.

Una vez concluida esta pri-
mera parte, y a la vista de las li-
neas de accion va selecciona-
das y aprobadas por el GJDIV.,
se procede a la elaboracion de
la segunda parte del juicio
de Logistica que, basicamen-
te, consistira en estudiar, y en
consecuencia proponer, una
serie de «lineas de accion lo-
gistica» que resuelvan el pro-
blema de apoyo logistico a to-
das y cada una de las «lineas
de accion tactica» planteadas,
teniendo en cuenta que una
misma linea de accion puede
tener una o mas soluciones de
apoyo logistico.

En esta segunda parte del
Jjuicio de Logistica, el G-4, una
vez establecidas las posibles
«lineas de accion logistica»
gue satisfagan el apoyo logis-
tico a las lineas de accion ela-
boradas por el G-3 y aproba-
das por el GJ., procederj al
analisis de aguéllas, compa-
rando fundamentalmente ne-
cesidades de apoyo logistico
con posibilidades. No existe,
ni es conveniente, un modelo
rigido para efectuar este ana-
lisis. Si suele ser conveniente,
y puede servir como guia, el
analizar en primer lugar los ele-
mentos comunes a todas las
lineas de accion, por orden
cronolégico de acciones den-
tro de la maniobra a realizar, y
pasar después al analisis de los
rasgos diferenciadores, prin-
cipalmente: numero de nu-
cleos tacticos que se organi-
cen con depedencia directa de
la Div., clase de unidades y
efectivos que componen di-
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chos nucleos vy limites de las
respectivas zonas de accion.

Asimismo, y en situaciones
de movimiento, seran facto-
res fundamentales a analizar
los ritmos previstos y los posi-
bles pasos de linea de unidades
a efectuar.

El analisis de cada linea de
accion lleva aparejado un es-
bozo de organizacion logistica,
al comprender las posibilida-
des de apoyo a la misma.

Finalizado dicho andlisis, se
ha de proceder a una compa-
racion exhaustiva de las «/i-
neas de accion logistica». Di-
cha comparacion nos debe lle-
var a la enumeracion de todas
las ventajas e inconvenientes
de cada una, lo cual nos ha de
permitir su valoracion con
UNOs MisMOos parametros vy su
clasificacion por orden de con-
veniencia.

Un excelente factor de com-
paracion para las «lineas de
accion logistica», pueden ser
los principios logisticos. Llega-
dos a este punto es de resaltar
gue el orden de conveniencia
gque obtengamos de las distin-
tas lineas no debe basarse, Uni-
ca y exclusivamente, en el re-
sultado de una suma aritmé-
tica de factores positivos o ne-
gativos obtenidos de la com-
paracién de dichas «lineas lo-
gisticas» con los distintos prin-
cipios logisticos, sino que di-
chos factores deben ser debi-
damente ponderados en re-
lacion a la mayor o menor im-
portancia de cada uno de ellos,
y de su trascendencia, dentro
de la situacion y mision logis-
tica a cumplir,

Como conclusiones masim-
portantes del juicio de Logisti-
ca podemos destacar las si-
guientes:

— Lineas de accion apoyables.

— Linea de accion mas con-
veniente, desde el punto
de vista logistico.

— Ihconvenientes de las otras
lineas de accion, y solucio-
nes para salvarlos.

— Lineas generales del as-
pecto logistico de la ma-
niobra para cada linea de
accion:

Organizacion

Rutas.

Apoyos mutuos.

Despliegue

Prioridades.

Cualguier otro extremo

que debasometerse ala

consideracion, vy poste-
rior decision, del Mando
de la GU.

De las conclusiones de este
juicio de Logistica, el G-3 ob-




tendra otro factor mas a tener
en cuenta en su comparacion
de lineas de accion.

Al hilo de esto hemos de re-
saltar aqui que es factible el
hecho de que, como conse-
cuencia de la confrontacion
de las lineas de accion enuna
primerainstancia, al igual que
posteriormente de la compa-
racion, la Tercera Seccion de
EM. pueda considerar nece-
sario la modificacion de algu-
nade las lineas de accién por
ella elaborada. Esta circuns-
tancia conllevaria la necesi-
dad de que Cuarta Seccion
también reelaborara sus «fi-
neas de accion logistica»,
dando lugar a un nuevo jui-
cio de Logistica (segunda par-
te); lo cual sintoniza perfec-
tamente con lo apuntado al

tratar del metddo de aproxi-
maciones sucesivas.

Con la elaboracién y pre-
sentacion del juicio de Logisti-
ca, el G-4 da por finalizada su
labor de asesoramiento al
GJGU. en esta fase de planea-
miento, previa a la adopcion
de la decision; quedando a la
espera de ésta con vistas a de-
sarrollar aquella parte de la
misma que mas directamente
le afecta: el Plan Logistico.

DESARROLLO
DEL PLAN LOGISTICO

Una vez que el GJGU. ha
dado a conocer su decision, la
Cuarta Seccion de EM. ha de
proceder al desarrollo del plan
logistico contenido en la mis-
ma.

Tactica y Logistica

Dicho desarrollo puede lle-
varse a cabo mediante la re-
daccion por el G-4 de una ins-
truccion logistica, que servi-
ra de base para que el Jefe de
la AGL. elabore su correspon-
diente propuesta de empleo.

Dicha instruccion logistica
recogera, en un documento,
toda la informacion de interés
logistico procedente tanto de
la orden de operaciones del
Escalon Superior como del
propio proceso de planea-
miento de la Div., en especial
de la decision. En lineas gene-
rales, contendra:

— Informacion acerca de la
maniobra general.

— Apoyo logistico a prestar a
nuestra CU. por el Escalon
Superior.

— Aspecto logistico de la ma-
niobra divisionaria.

— Normas logisticas.

— Plazos.

No obstante, teniendo en
cuenta que actualmente el Uni-
co destinatario de esa instruc-
cion logistica seria el Jefe de
la AGL., y que la relacion de éste
(bien directamente, o través
de su Seccion de Seguridad,
Planes y Operaciones) con la
Cuarta Seccion de EM. habra
sido constante desde el inicio
del Planeamiento, aportando-
le esta cuanta informacion fue-
ra de su interés; sera normal
gue dicha instruccion logistica
no se emita, siendo sustituida
por el mantenimiento de ese
estrecho contacto JAGL./
G-4, poniendo éste a disposi-
cion de aquél los documentos
gue habrian de servir de base
para la redaccion de tal ins-
truccion:

— Orden de operaciones del
Escalon Superior,
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El soporte informatico es imprescindible.

— Decision del GJDIV.

— Aspectos del juicio de Lo-
gistica que desarrollen el
plan logistico.

Asimismo, una vez recibidas
en |a Tercera Seccion de EM. de
la Div. las propuestas de em-
pleo de |os distintos apoyos
que sin duda contendran apar-
tados relativos a aspectos de
Abastecimiento, Transportes...,
el G-4, como consecuencia del
trabajo en conjunto con las de-
mas secciones del EM., tendra
conocimiento del contenido
de esos apartados vy lo pondra,
inmediatamente, en conoci-
miento del Jefe de la AGL., para
gue sean tenidos en cuenta en
la propuesta de detalle de eje-
cucion de las Funciones logis-
ticas a las gue afecten.

El desarrollo del plan lo-

gistico comprendera, para el -

G-4, ademas de |o anterior-
mente expuesto, la redaccion
del «Apartado 4. LOGIiSTICA»
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de la orden de operaciones de
la Div., gue normalmente pue-
de redactarse con la informa-
cion extraida de la orden de
operaciones del Escalon Supe-
rior y del plan logistico de |a
decision del GJDIV. Los datos
de detalle que posteriormen-
te aporte el Jefe de la AGL. en
su propuesta de empleo, y que
sea necesario difundir de
modo general a las unidades
subordinadas, se recogeran en
el «Anexo “E”. (APOYO LOGIS-
TICO)», a la orden de opera-
ciones de la Div.

Y asi, con la redaccion de los
correspondientes Apartado y
Anexo, se dara por finalizada
la labor de la Cuarta Seccion de
EM. en lo que al proceso de
planeamiento se refiere.

LA CUARTA SECCION DE EM.
Y EL SOPORTE INFORMATICO

No cabe ninguna duda de
que todo el trabajo que un

G-4 hadellevaracaboen lafase
de planeamiento, que es la que
nos ocupa, solo podra realizar-
se con eficacia y en momento
oportuno, amparandose en los
soportes informaticos.

Desde el acopio de datos ne-
cesarios para establecer una si-
tuacion logistica inicial, hasta
el Ultimo momento de elabo-
racion de datos necesarios para
fundamentar sus «lineas de ac-
cion logistica», pasando por la
determinacion del dia de abas-
tecimiento, necesidades de
acumulacion, etc., todoello va
a precisar de un apoyo infor-
matico que le proporcione a
ese G-4 la base de datos sufi-
cienteyla herramienta de tra-
bajo necesaria para agilizar el
establecimiento rapido y opor-
tuno de unas consideraciones
gue le lleven, en el mas breve
plazo de tiempo, a establecer
los necesarios ratios de nece-
sidades/posibilidades en los
gue, fundamentalmente, ha de
basar sus consideraciones y
propuestas de apoyo logistico.

Todo ello, ademas, incre-
mentado por la imperiosa ne-
cesidad de mantener un con-
tacto, por el mismo medio in-
formatico, con sus 6rganos ho-
mologos del Escaldon Superior y
delos propios de los Escalones
Subordinados, lo que agilizara
esaimprescindible urgencia de
transmision de informacion lo-
gistica en tiempo real,

ANTONIO BUDINO CARBALLO
Comandante C|.ES.
(Intendencia) DEM.

Profesor de la Escuela
de Estado Mayor
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LOS APOYOS EN EL
METODO GENERAL DE

PLANEAMIENTO

ntrar en la problematica
Edet planeamiento gene-
ralizado de los apoyos en
el conjunto de la maniobra no

es tarea facil, debido a las par-

ticularidades de cada uno de.

ellos, en cuanto a organizacion
de sus sistemas de Mando y
Control (C2), espacios en que
se desarrolla su accion y grado
de coordinacion necesario, y
todo ello en las diferentes si-
tuaciones en que la CU. se pue-
de encontrar y que influyen

muy especialmente en el pla-
neamiento.

Primero afrontaremos algu-
nos aspectos que he conside-
rado importantes en este pla-
neamiento, para entrar despues
en la concrecion de las diferen-
tes accionesallevaracaboenel
marco del proceso general.

PROBLEMATICA GENERAL

Cuando se tocan estos pro-
blemas se suele hablar de la

Tcor. Ing. DEM.
ESTAUN SOLANILLA

«INTEGRACION DE LOS APOYOS
EN LA MANIOBRA». Esta frase
aparentemente «inofensiva»
puede dar lugar, a mi enten-
der, a serios equivocos, que
empiezan por un extraordina-
rio culto al concepto de MA-
NIOBRA de Unidades por el
movimiento y el choque y que
acaban por reflejarse en la
puesta en practica del METODO
DE PLANEAMIENTO en los Es-
tados Mayores.

De estaforma, el Estado Ma-

mmeUICIO DE PERSONAL

DEC/S/ 6 LOG/ST/CA
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vor trabaja en unas Lineas de
Accidn que podrian darse a
analizar a los responsables del
planeamiento de los Apoyos:
analisis que no se da como vin-
culante en el METODO.

Solo después de la DECISION,
cuando el Jefe de la GU. ya ha
definido su maniobra, ésta se
entrega a los Apoyos para que
trabajen en sus propuestas de
empleo. ¢Es ésta la INTEGRA-
CION en la Maniobra?, ;es éste
el momento mas adecuado
para realizarla?

A mijuicio, no. Si analizamos
los ultimos conflictos, acerta-
damente tratados en otros ng-
meros de esta Revista, vemos
el protagonismo que, en cier-
tas fases de los mismos, han
tenido apoyos como los de
Fuegos, Ingenieros, Helicop-
teros, los sistemas C2 y de Cue-
rra Electronica, sustentados
por unas flexibles y muy se-
guras Telecomunicaciones. La
palabra clave para resolver el
problema seria INTEGRACION,
pero ;como y cuando debe-
mos realizarla?

Estaintegracion es, a su vez,
el atributo fundamental de los
sistemas C2 que tantas veces
hemos querido establecer y
gue tan dificiles son de realizar
y lograr que actlen con efi-
cacia.

Mi experiencia personal me
ha llevado a pensar que, en ge-
neral, no desarrollamos sufi-
cientemente las cualidades
idoneas para el TRABAJO EN
EQUIPQ. No es facil reunir un
grupo de personas que, co-
nocedoras de su ambito de
responsabilidad, sean capaces
de perder el protagonismo
personal o corporativo, para
darse al servicio de los objeti-
vos de un equipo. O ;quiza es
mucho pedir a nuestro carac-
ter marcadamente latino...?
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Es posible que la primera in-
yeccion importante de activi-
dades en el campo C2 surgie-
ra sobre el afo 1978, cuando
en las Unidades materializaba-
mos el entonces proyecto de
Orientaciones para la Organi-
zacion de Puestos de Mando.

Ultimamente, el procedi-
miento de integracion Terre-
no-Enemigo viene a reforzar
la idea de un planeamiento
conjunto entre G-2. y G-3. en el
Estado Mayor, con ayuda de
otras areas como Meteorolo-
gia, Fotointerpretacion, Infra-
estructura para la maniobra
(Ingenieros) o designacion de
objetivos (Artilleria).

Estos pueden ser los puntos
de partida para hacer realidad
la integracion en el planea-
miento. Pero... volvamos a los
interrogantes planteados an-
teriormente,

Para lograr una perfectain-
tegracion hay que partir de

una total flexibilidad por todas

las partes. Esta flexibilidad la
conseguiremos con la modu- ]
laridad de las instalaciones y

la homogeneizacion de las
areas de trabajo de los PC,s.,

que deberan adoptar una ar-
guitectura Unica.

Ante estas capacidades ha
de ser el Jefe del Estado Mayor
la figura coordinadora que,
analizando la situacion, defi-
nira las necesidades del pla- !
neamiento, dara prioridad a
los aspectos claves del desa-
rrollo del Método para tal si-
tuacion y definira el Sistema
C2 mas adecuado para cada
momento, concentrando o
dispersando modulos de tra-
bajo del PC. de la GU., segun
las necesidades vy la amenaza
en el mismo, para conseguir
una perfecta coordinacion en
tiempo y espacio.

Conseguiremos asi que to-
das las Areas del PC. conozcan
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las conclusiones de los estu-
dios del Método y trabajen en
todo momento impulsando en
la misma direccion y previendo
las respuestas a los posibles
problemas de la conduccion
posterior.

Analicemos las distintas par-
tes del proceso:

a) Exposicion dela DECISION
del Jefe de la GU. supe-
rior.

b) Instrucciones de Planea-
miento.

¢) Seleccidon y Aprobacion
delas PE,s, v LA,s.

d) Decision del Jefe de la
GU.

e) Aprobacion de Propues-
tas de Empleo y dela 00.

A) Acopio y actualizacion
de datos

Como continuaciéon de las
actividades de tiempo de paz,

en las Planas Mayores de |os
distintos Apoyos se llevara a
cabo un esfuerzo de actuali-
zacion de datos con vistas a
poder determinar cuales son
las POSIBILIDADES de actuacion
de los mismos, por medio de
parametros como cobertura
de plantillas, estado de opera-
tividad de los medios, necesi-
dades para alcanzar |los distin-
tos grados de operatividad de-
seados, capacidad de cum-
plimiento de posibles misio-
nes, etc.

En este momento del pla-
neamiento podriamos cono-
cer un adelanto de la opera-
cion a desarrollar y habriamos
tenido un contacto con el
Jefe del Apoyo de la GU. su-
perior.

Se puede tomar alguna deci-
sion paraalertaralas U,s. vy ele-
varlas a un mayor grado de ope-
ratividad en aspectos concre-
tos relacionados con la situa-
cion que se nos va a plantear.

B) Primer juicio
de informacion

Tras la Conferencia de Pla-
neamiento que el Jefe de la
GU. v JEM. realizan con el CG.,
unavez realizado el estudio de
la Mision, los Jefes de los Apo-
yos, como componentes del
EM. Especial, pueden recibir
Instrucciones de Planeamien-
to gue deberan elaborar en un
Juicio de Informacion.

Al mismo tiempo, algunos
de ellos o de sus PLM,s. parti-
ciparan en el primer estudio
de Integracion Terreno-Ene-
migo, al gue no faltaran Arti-
lleria, para colaborar en la de-
finicion de objetivos, e Inge-
nieros, como responsable de
crear, adecuar y mantener la
infraestructura tactica.

C) Otros juicios
de informacion

Este proceso no requiere
presencia personal ni reunio-
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nes al respecto; puede ser se-
guido mediante pantallas in-
formaticas que permitan una
participacion interactiva, lo-
grando asi dar flexibilidad a los
despliegues del sistema C2. El
intercambio de informacion
entre todas las areas del CG. es
imprescindible, y debe ser la
fuente v el objetivo de todas
las acciones particulares.

En tode momento del pla-
neamiento se pueden solicitar
a los Jefes de los Apoyos dife-
rentes juicios sobre los aspec-
tos que sean necesarios, pero
como norma general, ademas
del anteriormente menciona-
do, nos veremos en la necesi-
dad de desarrallar el siguiente:

Tras la Seleccion y Aproba-
cion de las PE,s. y LA,s., las
PLM,s. de los Apoyos las anali-
zaran para obtener un Juicio
en el que se recogeran las prin-
cipales dificultades que éstas
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presenten, las soluciones mas
adecuadas para salvarlas, e in-
formaran al G-3. sobre el gra-
do de preferencia de cada LA,
desde el punto de vista del co-
rrespondiente Apoyo.

Para realizar estos Juicios se-
ran precisos Reconocimientos
y Peticiones de Informacion
que permitan un estudio lo
mas detallado posible en el
momento de planeamiento en
el que nos encontramos.

D) Propuestas de empleo

Una vez realizado, por la 3.2
Seccion, el proceso de Con-
frontacion y Comparacion de
las LA,s., éstas son presenta-
das al Jefe de la GU. que toma
su DECISION,

Las PLM,s. de los Apoyos han
llegado a este momento con
el bagaje de un completo co-
nocimiento de las POSIBILIDA-

DES propias, de las cuales han
informado al resto del CG.: se
encuentran plenamente am-
bientadas y han participado en
los elementos mas importan-
tes de la preparacion de la De-
cision.

Los Jefes de los Apoyos ha-
bran asistido a la Conferencia
de Exposicion de la Decision
y en ella habran recibido la
MISION y las CONDICIONES DE
EJECUCION (limitaciones, apo-
yos a recibir, medidas de co-
ordinacion en espacio y tiem-
po, etc.).

A partir de ahora, las PLM,s.
deberan trabajar rapidamen-
te para determinar cuales son
las NECESIDADES que implica
el cumplimiento de la Mision.
Como consecuencia de ello, se
estudiara la ARTICULACION vy
DESPLIECUE de la Unidad y se
detallaran las misiones e ins-
trucciones de coordinacion
para el Apoyo.

El resultado de estos estu-
dios sera la integracion del
Apoyo correspondiente en el
conjunto de la Maniobra. Esta
se expresara en la PROPUES-
TA DE EMPLEO que se some-
tera a la aprobacion del Jefe
de la GU.

E) La orden
ce operaciones

Sera mision del JEM., apoya-
do por el G-3., la coordinacion
de las acciones previstas por
los Apayos, con el resto de los
elementos de lamaniobra y su
integracion en el sistema C2
de la GU.

El G-3. coordinara los distin-
tos elementos de la Propues-
ta para su integracion en los
ANEXOS correspondientes de
la 00. y redactara la misma.

El G-4. tomara de la Pro-
puesta los elementos logisti-



COS hecesarios para completar
la parte logisticadela00., y se
los proporcionara al G-3. para
su inclusion en la Orden.

Como es natural, durante la
elaboracion de la Propuesta y,
posteriormente, en la coordi-
nacion de la 00., los contactos
entre las PLM,s. de los Apoyos
y las Secciones del EM. han de
ser fluidas y frecuentes para
gue el objetivo de integracion
del planeamiento sea una rea-
lidad sin «relaciones traumati-
cas», constituyendo un verda-
dero equipo de trabajo, al ser-
vicio del Jefe de la CU.

A partir de este momento,
cada Apoyo se enfrenta al gra-
ve problema de la eficaciaen la
ejecucion y constituye uno de
los brazos fundamentales del
JefedelaGU. en el sistema C2
de lafase de Conduccion de la
Maniobra.

El proceso de planeamiento
tiene que ser perfectamente
conocido por las PLM,s., que es-
taran en condiciones de adap-
tarlo en tiempo a las necesida-
des de la situacion. Se debera
repetir, aunque abreviado,
cuantas veces cambie la situa-
cién en alguno de sus factores,
tales como nuevos informes so-
bre el enemigo, cambios en la
mision o en los medios, datos
relevantes obtenidos en los re-
conocimientos, etc.

A MODO DE CONCLUSION

Para que el planeamiento de
los Apoyos sea un elemento
totalmente integrado en el
proceso del METODO seria ne-
cesario perfeccionar nuestro
concepto de Mando y Control,
¥ para ello empezar por:

— Perfeccionar, completar vy
detallar los procedimien-
tos para que su conteni-

dointegrador sea unarea-
lidad.

— Proporcionar medios ade-
cuados para favorecer el
intercambio de informa-
ciony, en general, todas las
relaciones. Esto no implica
necesariamente poner en
marcha pretenciosos pro-
gramas de adquisiones que
mueran con la ausencia de
los que iniciaron o entre la
incomprension de los dife-
rentes organismos relacio-
nados con los mismaos.

— Realizar, desde tiempo de
paz, numerosas practicas
en los CG,s., apoyados por
los Centros de Ensenanza
relacionados con el tema,
y para los que las expe-
riencias extraidas serian sa-
via nueva e imprescindible
en los Programas de For-
macion.

Si ademas de estas conside-
raciones generales logramos
obtener un sistema en el que
el componente humano del

Tactica y Logistica

mismo, las personas que se
han de relacionar entre si sean
«amigos», su eficacia esta ga-
rantizada. Es decir, que para
gue los Apoyos sean un todo
en el METODO DE PLANEA-
MIENTO, primero debemos
concebir el marco de ese todo
gue no es mas que un perfec-
to Sistema de Mando, Control
y Coordinacion.

JUAN MARIANO

ESTAUN SOLANILLA
Teniente Coronel

CGA. ES. (Ingenieros) DEM.
Ex Profesor de la Escuela
de Estado Mayor
Actualmente destinado

en el EME
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CONCLUSION

¢AQUI COMO SE HACE LA CUARDIA?

astaaqui, el resultado de
H la investigacion que,

como se sehalaba en la
PRESENTACION, es el fruto del
trabajo de muchos anos de do-
cencia de profesores y alum-
nos de la Escuela de Estado Ma-
yor en nuestro Ejército. En esa
linea de trabajo se han ido de-
sarrollando los programas de

ensenanza, siempre con una
doble idea rectora: ser fieles, al
maximo posible, a la letra y el
espiritu de lo que reglamenta-
riamente esta vigente vy, a la
vez, abrir los 0jos a cuantas no-
vedades metodologicas pue-
dan mejorar el acervo de nues-
tros conocimientos profesio-
nales, unas veces por el estu-

Cor. Cab. DEM. Ortega Martin

dio de los procedimientos de
los ejércitos de otros paises, vy
otras, obligados por laimplan-
tacion en nuestras Fuerzas Ar-
madas de Stanags aliados de
obligado conocimiento y cum-
plimiento, e incluso de nuevas
reglamentacicnes, como es el
caso del Reglamento de Inteli-
gencia Tactica.
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Sin embargo, el lector de |a
totalidad del Documento ha-
bra podido comprobar como,
aun en el marco de una «filo-
sofia metodologica» comun,
cada autor en su trabajo re-
marca aspectos especificos a
|os que no son ajenos, por una
parte, la propia aficion y los
conocimientos personales de
algunos temas vy, por otra, la
personalidad de cada profe-
sor, a la que en este caso se
debe anadir el «caracter» que
cada Seccion de un Estado Ma-
yor o Plana Mayor imprime a
sus componentes: baste pen-
saren la creatividad que debe
dirigir el trabajo de una se-
gunda o una tercera frente a
la programada prevision a gue
obliga la labor de una cuarta.

Asi pues, ;ideberiamos pen-
sar en tantas formas de aplicar
el Método de Resolucion del
Problema Tactico como men-
tes se pongan a la labor? Por
supuesto que de ninguna ma-
nera. Cuanto se ha comenta-
do en este Documento no
debe entenderse como una
libre forma de interpretar el
Método que pudiera, por tan-
to, ser aplicada de forma in-
discriminada por tirios y tro-
yanos, sin respetar lo estable-
cido reglamentariamente,
sino como lo que, repetida-
mente, hemos senalado que
es: un trabajo de investigacion
gue pretende abrir las men-
tes de los futuros oficiales de
Estado Mayor, seguros redac-
tores, tarde o temprano, pero
en cualquier caso, cuando el
Mando lo considere conve-
niente, de nuevos procedi-
mientos reglamentarios que
rejuvenezcan y hagan masin-
teroperable con nuestros alia-
dos, el viejo R-0-3-9, antes de
gue de puro viejo se nos con-
vierta en rancio.

Entre tanto, con los 0jos
bien abiertos, eso si, y los fil-
tros bien tupidos, eso tam-
bién, apliguemos, en nuestras
Peguenas y Grandes Unidades
nuestro Método reglamenta-
rio, de forma unica, hasta gue
el Mando decida que llego el
momento de su «relevor, Asi
evitaremos que en nuestros
Estados Mayores y Planas Ma-
yores se parafrasee, refirién-
dose al Método, la pregunta
gue todos hemos hecho en
nuestro primer servicio de ar-

Tactica y Logistica

mas en un nuevo acuartela-
miento: «;AQUI COMO SE HACE
LA GUARDIA?»

JORGE ORTEGA MARTIN
Coronel CGA. ES. (Caballeria)
DEM

Ex Profesor Principal

de la EEM
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NORMAS

DE

COLABORACION

1.—Puede colaborar en Ejisifo
cualquier persona que presente tra-
bajos originales y escritos especial-
mente para esta Revista que por el
tema y desarrollo se consideren de
interés y estén redactados con un
estilo adecuado.

2.—Los trabajos pueden enviarse
mecanografiados, original y dupli-
cado, a doble espacio (30 1/folio),
por una sola cara y amplios marge-
nes en blanco, en formato DINA4 y
con una extensién recomendable in-
ferior a 11 hojas.

3.—Se recomienda enviar los arti-
culos en disquetes, en Word Perfect
o cualquier otro procesador de tex-
tos que trabaje en sistema operati-
vo Ms-Dos o entorno Windows.

4.—Se adjuntara un resumen del
articulo, cuya extensién nunca ha de
superar las 250 palabras, para ser
remitido por la Redaccién de ﬂmﬁ al
Centro de Documentacién del Minis-
terio de Defensa para su integracién
en la base de datos a disposicién de
toda persona interesada en el tema.

5.—A continuacién del titulo de-
beran figurar el nombre y empleo del
autor —si es militar—, domicilio y
teléfono.

6.—Al final del trabajo figurara la
relacion de las siglas empleadas con
su significado y la bibliografia con-
sultada.

7.—Se procurara acompaifar los
articulos con fotografias y graficos
debidamente numerados y se indi-
caran, aparte, los pies correspon-
dientes.

8.—Conviene adjuntar una foto- »
grafia en color del autor, de unifor-
me si es militar, acompanada de un
brevisimo curriculum en el que cons-
te: Arma, empleo y aquellos titulos,
estudios, destinos y cuantas vicisi-
tudes estén relacionadas con el ar-
ticulo enviado.

9.—Los articulos, que no deben
haber sido enviados a ninguna otra
revista o diario para su publicacién,
se dirigiran a:

SERVICIO DE PUBLICACIONES
DELE. M. E.
C/ Alcalad, 18, 4.°
28014 MADRID

10.—Se acusara recibo de los tra-
bajos, pero ello no compromete a su
publicacién ni se mantendra co-
rrespondencia sobre aquellos que
no hayan sido solicitados por la Re-
vista.

11.—El Consejo de Redaccién se
reserva el derecho de corregir, ex-
tractar y suprimir algunas de sus
partes siempre que lo considere ne-
cesario y, naturalmente, sin desvir-
tuar la tesis propuesta por el autor.

12.—Toda colaboracién publica-
da se remunerara de acuerdo con
las tarifas vigentes, que distinguen
entre los articulos solicitados por la
Revista y los de colaboracién es-
ponténea, a cuyo efecto se remitira
a esta Redaccion, el Banco, direc-
cién de la sucursal y niimero de
cuenta corriente en la que se puede
hacer el ingreso.

13.—De los trabajos no publica-
dos, se devolvera exclusivamente el
material grafico que los acompaiie.




ASOCIACION DE ED:

TORES

IBEROAMERICANOS DE
PUBLICACIONES

MILITARES \/T] cONFERENCIA

navez mas, la delegacién
U militar espafnola del Ser-

vicio de Publicaciones del
Estado Mayor del Ejército ha
acudido a su cita anual con la
Conferencia de Editores Ibero-
americanos de Publicaciones
Militares, celebrada en Lisboa
entre el 24 y el 29 de julio pa-
sado, junto a los representantes
de los Ejercitos de Tierra de Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Estados
Unidos de América, Honduras,
México, Paraguay, Pert, Re-
publica Dominicana y, natural-
mente, Portugal, que ejercid de
anfitrién haciendo honor a su
proverbial hidalguia, capacidad
de organizacion, exactitud de
ejecucion y entrafiable gentile-
za en la acogida.

Las delegaciones participan-
tes fueron recibidas y agasaja-
das con sendos almuerzos de
bienvenida y despedida por el
Vicejefe del Estado Mayor del
Ejército, General Rodrigues
Coelho, y desarrollaron su pro-
grama con siete sesiones de
trabajo, salpicadas de visitas a
centros militares como la Es-
cuela Practica de Infanteria de
Mafra y el Museo del Ejército,
rindiendo homenaje a Ca-
moens, figura sefera de las le-
tras y las armas portuguesas,
en el histérico Monasterio de
los Jerénimos, exponente del
mas puro «manuelino», y al sol-
dado desconocido en el solem-
ne marco del Monasterio de Ba-
talha, sin faltar el viatico espiri-
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tual de la eucaristia en la Capi-
lla de las Apariciones de Fati-
ma.

Las sesiones de trabajo per-
mitieron debatir todos los temas
contemplados en la agenda, re-
lativos a las posibilidades de in-
tegracién informatica de los di-
ferentes servicios de publica-
ciones y bibliotecas militares
iberoamericanos y la conve-
niencia de definir una linea edi-

\

torial, asi como lograr una mas
amplia difusion para la revista
conjunta anual iberoamericana
«MASTIL», cuya tercera edicién
(nimero segundo) fue presen-
tada por la delegacién del Ejér-
cito chileno, responsable este
afio de su confeccidn. Edicion
cuidada que abre con un edito-
rial sobre la proyeccién social
de las publicaciones militares y
recoge colaboraciones sobre
temas profesionales de interés




comun a cargo de autores bra-
silefo, norteamericano, argen-
tino, chileno y dos espanoles.

El aspecto mas importante de
este VIl encuentro ha sido, sin
duda, la transformacién de la
Conferencia en Asociacion, por
lo que representa alcanzar un
mayor grado de estabilidad en
su estructura organica al cons-
tituirse una Secretaria perma-
nente capaz de dar continuidad
ala gestion tanto en el uso de un
banco de datos comtin como en
las relaciones entre los miem-
bros asociados. Ello ha su-
puesto un esfuerzo de adapta-
cion del anterior estatuto y la
redaccion de un nuevo regla-

mento, pendiente de ratificacion
por los mandos institucionales
de los respectivos Ejércitos. Se
trata de un gran paso hacia el
objetivo principal de profundi-
zar en el entendimiento y co-
operacion entre los Ejércitos
iberoamericanos a traves de las
publicaciones militares con la
finalidad de facilitar el desarro-
llo y difusién del pensamiento
militar.

Este séptimo encuentro de
publicaciones militares fue inau-
gurado y clausurado por el Bri-
gadeiro portugués Martins Ba-
rrento, Subjefe del EME. y Pre-

sidente ejecutivo de esta Con-
ferencia, quien pronuncié sen-
das lecciones magistrales so-
bre el insustituible papel que co-
rresponde a las publicaciones
militares en un tiempo en que
la noticia es bien de consumo y
las preocupaciones dominan-
tes estan mas ligadas al bie-
nestar que a los temas de se-
guridad y defensa. En esta li-
nea fue especialmente certero
al recordar a los publicistas mi-
litares alli reunidos que los «ar-
ticulos importantes, con impac-
to, no son los mejor escritos,
sino los que mas se leen, los

que motivan su lectura, y esto
es responsabilidad de quien los
suscité, selecciond y difundio
con oportunidad y con el pres-
tigio del vehiculo transmisor».

En este marco lisboeta tuvo
lugar la emotiva despedida de
nuestro anterior Director, el Ge-
neral Uxé, que lo ha venido
siendo de la Conferencia du-
rante tres mandatos consecuti-
vos, con el reconocimiento de
su creativa aportacion e impul-
so por parte de las delegacio-
nes participantes y de las auto-
ridades portuguesas, al entre-
gar la Presidencia rotativa al re-
presentante de Brasil, electo
para el ejercicio 1994/95.

o
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TRADICION

MUSICAL DE LOS

iene nuestra Artilleria una
I tradicion musical afeja y
entranable. Tanto por los
hombres que desde sus filas
cultivaron el arte de los sonidos
como por las composiciones de-
dicadas a ella, el Arma puede
figurar, con todos los honores,
en la historia de nuestra musica
militar, al mismo nivel que las
demas del Ejército espariol.

LOS PRIMEROS
INSTRUMENTOS MUSICALES

Desde el afio 1710, en que se
crea el Regimiento Real de Ar-
tilleria de Espana —punto de
partida organico del Arma—, fue
el tambor, como en todos los
demas institutos militares de su
época, el tinico medio de trans-
mision de 6rdenes. Hasta la pro-
mulgacién del Reglamento de
1762 no se citan los pifanos, cu-
yas agudas notas acompana-
ran a las unidades artilleras a
pie hasta bien entrado el XIX,
como sucedi6 con la Infanteria.
En cuanto a las trompetas, es
I6gico pensar que, aunque no
fuera oficialmente, se adopta-
rian —otros sonoridades no se-
rian audibles— al constituirse
las primeras unidades a caballo.
¢ Seria en los intentos de Ma-
turana, de crearlas, en 1777, en
el Rio de la Plata?, ;0 en los de
los ejércitos de Aragén y Cata-
luha, en 17847 De todos mo-
dos, no se alude a estos instru-
mentos de metal hasta las Or-
denanzas de 1802, inspiradas
por Godoy. En 1806 vemos
mencionadas ya, en ciertas dis-
posiciones, las bandas de mu-

sica de Artilleria, que alcanza-
ran su mejor época en la se-
gunda mitad del siglo. El Re-
glamento de Uniformidad de
1861 nos habla de los cornetas
y los tambores, de los musicos
y de los trompetas. Unido esto
a la presencia en sus filas, en
otros tiempos, de los viejos pi-
fanos, la Artilleria nos ofrece a
lo largo de su historia el mas
amplio abanico de timbres. Qui-
za fuera con el propésito de
compensar el estruendo de sus
fuegos, pero la verdad es que
ninguna otra Arma del Ejército
espanol, llega a ofrecer nunca
tal variedad de sonoridades ins-
trumentales.

GOMIS, AUTOR
DEL HIMNO DE RIEGO

Un musico de Artilleria, Mel-
chor Gomis, fue, en 1820, el au-
tor de nuestro primer canto na-
cional oficial, el llamado Himno
de Riego. Habia nacido Gomis
en Onteniente (Valencia), el 6
de enero de 1791. A los dieci-
siete afos era designado mu-
sico mayor del 2.2 Regimiento
de Artilleria de aquella guarni-
cion. Posteriormente marcha-
ria destinado a Madrid, con el
encargo de formar una banda
de musica para los alabarderos
y, en 1821, otra para la Milicia
nacional. Fue entonces cuan-
do.compuso un himno en ho-
menaje al protagonista de la su-
blevaciéon de Cabezas de San
Juan. No fue ésta, al parecer,
la primera pagina musical de-
dicada a Riego. Hubo otra, na-
cida en los mismos dias del le-

ARTILLEROS

vantamiento liberal, a la que
puso letra un capitan de Artille-
riallamado Evaristo San Miguel,
luego famoso politico. El him-
no de Gomis se estrend en Ma-
drid, el dia 1 de enero de 1823,
en una jura de bandera de la Mi-
licia nacional, celebrada junto
a la puerta de Atocha, con la
presencia —malhumorada, su-
ponemos— de Fernando VII.

LAS PRIMERAS
MUSICAS ESCRITAS

Las primeras manifestacio-
nes de musica en pauta de la
Artilleria que han llegado a
nuestro poder, se remontan al
ano 1843. Se trata de unas par-
tituras correspondientes a to-
ques reglamentarios, conteni-
das en dos cuadernos. El pri-
mero se titula Reglamento de
las maniobras y evoluciones de
las baterias montadas, redac-
tado en vista de lo prevenido en
la R. O. de 3 de agosto de 1843.
Madrid. Imprenta del Boletin del
Ejército. La pagina va encabe-
zada con el siguiente titulo: « To-
ques con que se sustituyen al-
gunas voces de mando.» Aun-
gque en esta partitura no se men-
ciona el instrumento a que van
destinadas sus notas, es de su-
poner que se trata del clarin,
propio, histéricamente, de las
tropas a caballo. Hasta noso-
tros han Illegado sélo once to-
ques: «Marcha», «Trote», «Ga-
lope», «Alto», «Llamada de ofi-
ciales», «Cabeza de columna a
la derecha», «Cabeza de co-
lumna a la izquierda», «Rom-
pan el fuego», «Alto el fue-
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go»,«Montar a caballo en cual-
quier caso» y «Echar pie a tie-
rra». El segundo de los cuader-
nos se titula Tdctica de Artilleria
de Montana a Lomo. Redactada
en virtud de lo prevenido en la
R. O. de 3 de agosto de 1843.
Madrid. Imprenta de don Ignacio
Boix. Carretas 8. La partitura
que lo acompafia contiene trein-
ta y seis toques, y algo que re-
sulta muy curioso: el nimero
diecinueve es el de «Llamada
de cornetas~», lo que nos reve-
la que dichos aeréfonos coe-
xistian en esta época, entre los
artilleros, con el clarin o trom-
peta. Esta aparecerd en un do-
cumento musical que adjunta,
en 1856, el «Reglamento de la
Instruccion Especial de los Re-
gimientos de Artilleria. Manio-
bras de baterias de Regimiento
montado y de a caballo.» Ma-
drid. Imprenta de José Antonio
Garcia. Almirante, 7.

1851, UNA MUSICA DE
ARTILLERIA A CABALLO

No tuvo nunca el Ejército es-
panol, oficialmente, bandas de
musica a caballo, como los ale-
manes, ingleses, franceses o
argentinos. Por una historia de
los mlsicos valencianos, de
Ruiz de Lihory, sabemos que el
caudillo carlista Ramén Cabre-
ra encargé a su antiguo com-
pafero de seminario y excelente
musico, Francisco Pitarch, la
formacién de una banda con
cincuenta instrumentistas mon-
tados. Carecemos, no obstante,
de la base documental que nos
permita compartir esta afirma-
cion del historiador musical le-
vantino. Pero hay evidencia, a
través del arte pictérico, de que
los artilleros contaron con una
de estas unidades musicales en
el Madrid de 1851. El hecho lo
recoge el famoso artista ro-
mantico Antonio Maria Esqui-
vel (Sevilla, 1806-Madrid, 1857)
en su magnifico cuadro «En-
trega de las corbatas de San

Cusachs, «Salida en bateriar.




Fernando a las Banderas de los
Ingenieros». En el acto, cele-
brado con la asistencia de la
Reina Isabel Il, en el Campo de
Guardias (hoy terrenos ocupa-
dos por los depdsitos del Ca-
nal), se nos muestra, a la iz-
quierda, una banda de musica a
caballo, del Real Cuerpo de Ar-
tilleria, (el lienzo original se per-
dié en el incendio de la Acade-
mia de Guadalajara, el 10 de fe-
brero de 1924, pero han que-
dado excelentes copias).

RUPERTO CHAPI, MUSICO
MAYOR DE ARTILLERIA

En 1872, la Artilleria vio for-

mar al frente de una de sus uni-
dades musicales, a una de las fi-
guras mas importantes de la
composicion espafiola, Ruper-
to Chapi, después autor de «La
revoltosa», «La bruja», «El rey
que rabié», «La tempestad»,
«El pufiao de rosas» y tantos y
tantos titulos de éxito. Chapi,
que habia llegado a la capital
del Reino, procedente de Ville-
na (Alicante), en 1867, con die-
ciséis anos, era ya una firme
promesa al ingresar en el Con-
servatorio de Madrid para am-
pliar su formacién. Muy escaso
de recursos, se veia obligado a
tocar en las orquestas de los
teatros y a dar clases para mal-

El maestro Chapi. en su época de miisico mayor de un regimiento de Artilleria.

vivir y costearse sus estudios.
Terminados éstos, alguien in-
formd al joven musico de una
oportunidad que se le presen-
taba para resolver su precaria
situacién econémica: unas opo-
siciones para cubrir el puesto
de director de la banda de un
regimiento de Artilleria en la
guarnicién madrilefia. Chapi
pensé que este empleo le pro-
porcionaria la estabilidad eco-
némica necesaria para dedi-
carse a la composicién, que era
su meta sofada; curso la ins-
tancia y gané la plaza con las
mas altas calificaciones.

Al hacerse cargo de esta mu-
sica de los artilleros, Chapi se
consagroé a ella con tanto entu-
siasmo que, a los pocos me-
ses, la situé en condiciones de
presentarse al plblico, alter-
nando con otras formaciones
de su especialidad, en los fa-
mosos conciertos del Prado.
Consolidada su situacién, pudo
el musico atender a su trabajo
de creacién musical, casarse y
formar una familia. No perma-
neceria don Ruperto demasia-
do tiempo al frente de su banda.
Sélo seis afios vistié Chapi el
uniforme de artillero. Pero el
Ejército se afincaria en el co-
razén del musico para el resto
de su vida. Y también la gratitud
hacia una institucion que le ha-
bia tendido la mano en una épo-
ca especialmente dificil para él.
Aparte de los temas histéricos
que le dictara el patriotismo vi-
vido en el seno de las armas
—«Don Juan de Austria», «Ro-
gerde Flor», «Vasco Nunez de
Balboa», «Las naves de Cor-
tés», «Plus Ultra», «El guerri-
llero» o «jViva el Rey!»—, su
paso por el cuartel le sugirio ti-
tulos de tanta entrana castren-
se como «Academia Militar»,
«El banderin de la Cuarta», «E|
cura del regimiento», «Guardia
de honor», «Los quintos de mi
pueblo», «Los hijos del bata-
llén» o «El tambor de granade-
ros», una de sus mas famosas
obras.
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Templo madrileno de San Francisco el Grande, durante una de las celebra-
ciones anuales de Santa Barbara.

El HIMNO DE SANTA
BARBARA

Se dice en un nimero del Me-
morial del Arma publicado en el
aflo 1889, que la devocion de
los artilleros por Santa Barbara
se remonta a la época de los
Reyes Catdlicos. Hay quien
afirma que es una veneracion
flamenca importada mas tarde.
El caso es que ya existia el pa-
trocinio de la Santa en 1522.
Pero esta advocacion no tiene
ningln reflejo musical hasta el
ano 1889, en que el Arma en-
carga al compositor Antonio
Oller y Fontanet, entonces or-
ganista de las Descalzas Rea-
les, una partitura en honor de
la Patrona. Se estrend aquella
bajo el titulo de «Himno de San-
ta Barbara», el dia 4 de diciem-
bre de 1889, en el templo ma-
drilefio de San Francisco el
Grande. La solemne funcién re-
ligiosa, a la que asistieron S. M.
la Reina Dona Maria Cristinay

la Infanta Dofna |sabel, fue ofi-

ciada por el Obispo de Calaho-
rra, Excmo. Sr. Don Antonio
Cascajales y Azara, antiguo ofi-
cial de Artilleria. El anuncio del
estreno de Oller convocé a una
numerosisima asistencia que
ocupo las 3.000 sillas coloca-
das en la gran nave y capillas.
La presentacion de la obra
constituyé un rotundo éxito para
el autor y los intérpretes, que
fueron un magnifico coro y una
orquesta de cien profesores.

LA MUSICA DE LA
ACADEMIA

La banda de musica de la
Academia de Artilleria tiene un
pasado glorioso —fue premiada
dos veces en certamenes in-
ternacionales, de ahi el califi-
cativo de bilaureada— que me-
rece un apartado especifico. No
creemos que su antigliedad se
remonte mas alla de la mitad
del XIX, pero fue en este mismo
siglo cuando dio la mas alta me-
dida de su nivel artistico. En

1883, tras crearse la Academia
General Militar, la banda fue su-
primida. Diez afos mas tarde,
en 1893, desaparecido aquel
centro docente, la Academia se-
goviana solicita del Ministerio
de la Guerra autorizacién para
reorganizar su musica. Pedia
para ello una ampliacién de su
presupuesto por un montante
de 8.838 ptas. anuales para per-
sonal, instrumentos y vestua-
rio. El Ministerio contesta dan-
do su conformidad..., siempre
gue los gastos de sostenimien-
to de la musica se detraigan de
los haberes de los jefes, oficia-
les y alumnos. Los descuentos
irian desde las 100,08 ptas.
anuales que se aplicaban al
sueldo del coronel, hasta las
18,00 que se descontaban a los
cadetes. Y aqui pagaba todo el
mundo, hasta el capellan y el
profesor de equitacion. No debe
extrafarnos esto de que la mu-
sica la costeasen los oficiales
de una unidad; se trata de una
tradicién muy antigua de nues-
tro Ejército, venturosamente no
prolongada hasta nuestros dias.
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de Artilleria de Segovia

En el Archivo de Segovia he-
mos encontrado una referencia
al mantenimiento, por sus man-
dos, de las bandas de los Regi-
mientos suizos al servicio de
Espafa, que remonta a mas de
dos siglos esta onerosa préac-
tica.

En 1894, sélo un afo des-
pués de su recreacion, la mua-
sica de la Academia obtiene ya
el primer premio en un concur-
so de bandas militares cele-
brado en Segovia, que presi-
dié don Tomas Bretén. Poco
después, la formacién artillera
logra todos los galardones en
un certamen internacional que
se organiza en Pamplona, con
un jurado que encabezaba el
famoso Sarasate. En 1896 se
hace cargo del grupo instru-
mental de Segovia, el musico
mayor don Alfonso Urizar Azur-
mendi, que |levara a la forma-
cion —segln escribe uno de
sus mas recientes directores, el
hoy teniente Celio Esparza—

oL

a su época dorada. Empieza
ésta con el concurso celebrado
en Bilbao, en septiembre de
1896, donde se hizo acreedo-
ra a todos los premios que se
otorgaron. La fama de la mu-
sica de Segovia llega a su mo-
mento culminante con las dis-
tinciones internacionales con-
seguidas en Marsella, el 6 de
junio de 1897. En competicion
con las mejores bandas de Eu-

ropa, obtuvo la de la Academia
de Artilleria los tres primeros
premios. Emprendié después
la musica segoviana una gira
triunfal por el sudeste de Fran-
cia con conciertos en Montpe-
llier, Toulouse, Carcassone,
Pau y Lourdes, siendo la pri-
mera banda militar del mundo
en actuar en el interior de la

La banda de musica de la Academia
de Artilleria, en el ano 1973.
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gruta donde se venera la ima-
gen de la Virgen.

En septiembre de ese afno,
el Director de la Academia se
dirige, de nuevo, al Ministerio,
indicando que la musica —por
lo visto, la Unica con que con-
taba entonces el Arma— «no
puede hacer frente con los fon-
dos de este centro de ense-
Aanza a cuanto necesita para
su mantenimiento y conservar
el puesto alcanzado...» En con-
secuencia, el Ministerio dispo-
ne que «para el sostenimiento
de la citada musica, abonen
mensualmente 20 ptas. todos
los regimientos de Artilleria, y
15 los batallones y Escuela de
Tiro de la Peninsula, Baleares,
Canarias, Cuba, Puerto Rico,
Filipinas y las comandancias
de Ceuta y Melilla». Excusado
es decir la poca gracia que ha-
ria a las unidades de guarni-
cion en el Caribe o junto al Mar
de la China, contribuir al sos-
tenimiento de una musica en
Segovia. Pero esa seria |la Uni-
ca forma de permitir su sub-
sistencia y su brillante posicion
entre las formaciones instru-
mentales de nuestro Ejército.

EL HIMNO DE LOS
ARTILLEROS

El Himno de los Artilleros ac-
tualmente en vigor tiene un aire
muy simpatico y juvenil. Fue
estrenado el dia 10 de no-
viembre de 1914, en la plazuela
de la Academia, por el orfedn
de alumnos. Fueron sus auto-
res el segundo teniente del
Arma, Juan Anguita Vega,
como letrista, y Juan Mas
—para nosotros desconoci-
do—, como compositor. De
mas calidad, bajo nuestro pun-
to de vista, en su linea melodi-
ca que en lo que concierne al
texto, el himno tard6 algunos
afnos en popularizarse. De to-
dos modos se trata de una pie-
za de entrafiable significado
gue ha traspasado suficiente-

mente los limites de aclimata-
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Banda de musica de Artilleria de finales del siglo XIX. (Coleccién de don San-

tiago Gramunt.)

cion exigibles para un himno.
La partitura seria revisada, por
vez primera, en marzo de 1987,
por el entonces director de la
banda de la Academia de Arti-
lleria, comandante Héctor Gue-
rrero Navarro, y el brigada mu-
sico Josué Fernandez Mar-
tinez.

EL SUBOFICIAL MACIAS

Fue archifamoso en la Se-
villa de los afios 20 y 30. Era
maestro de banda y clarin so-
lista del Tercero Ligero de Ar-
tilleria (hoy, RACA 14), de
guarnicién en la ciudad del Be-

tis. La belleza de sus «flo-
reos», enlas noches de la Se-
mana Santa, sigue viva en el
recuerdo de quienes alcanza-
ron a escucharlos. Aquellas in-
terpretaciones de su «Saeta»,
sus «Campanilleros» o su
«Retreta y polka» fueron Uni-
cas, inimitables. Alfonso XIlIlI,
conocedor de aquellas mara-
villas sonoras, le regalo un cla-
rin de plata. Era el suboficial
Rafael Macias Borras. El Rey
le ofrecio tambien enfrentarlos
a él y a su banda con otro so-
lista y otro conjunto de enor-
me fama: el brigada Jesus Her-
nandez y los trompetas de hu-
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El suboficial don Rafael Macias,
maestro de la banda de trompetas
del 3. Regimiento Ligero de Arti-
lleria.

sares de la Princesa. El «due-
lo» de clarines tuvo lugar en la

_noche del Jueves Santo sevi-

llano de 1927. Tocaron mara-
villosamente los husares su
«plato fuerte», una especta-
cular «diana» que el publico
aplaudio con verdadero frene-
si. Respondieron Macias y los
artilleros con sus «Campani-
lleros», en una interpretacién a
cuyo termino la multitud esta-
lI6 en una tremenda ovacién,
«la mas estruendosa —se ha
escrito— que jamads se haya
tributado a banda militar algu-
na...». Hasta los de la Prince-
sa les dedicaron un largo acor-
de de admiracién.

El suboficial Macias fallecié
de una enfermedad del apara-
to respiratorio —sus pulmones
estaban deshechos— poco
después de una actuaciéon ma-
gistral en la Semana Santa de
1934.

Cincuenta afios después, el
dia de Santa Barbara de 1984,
Maria Macias Sedefo, hija del
inolvidable suboficial, hacia

entrega al RACA 14 de aquel
clarin de plata regalado por Al-
fonso XlII al gran solista arti-
llero, cuyos ecos resuenan to-
davia en el corazén de tantos
sevillanos.

RICARDO FERNANDEZ
DE LA TORRE
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MUNICION

DE MORTERO
CONTRACARRO

urante las primeras

fases del despliegue

de las fuerzas ligeras
del ejército de los EE. UU. y
de su infanteria de marina
en Kuwait, dentro de la ope-
racion Escudo del Desier-
to, fue evidente la falta de
efectividad de las armas
contracarro hasta la llegada
de las unidades pesadas de
apoyo.

Para proporcionar a estas
fuerzas un gran potencial
contra acorazados, se de-
sarroll6é la municién de mor-
tero capaz de atacar vehi-
culos de este tipo por su par-
te superior Y lgmada en su
fase termin sta municion
denominada MERLIN, pue-
de dispararse desde los
morteros estandar de 81
mm., y es efectiva a distan-
cias superiores a los cuatro
km.; por su poco peso, 6,7
kg., es adecuada para uni-
dades de infanteria aero-
transportadas, aeromoviles,
anfibias e infanteria ligera y
mecanizada.

El proyectil MERLIN esta
preparado para su empleo
al sacarlo de su contene-
dor, herméticamente sella-
do, y se carga y dispara del
mismo modo que el pro-
yectil estandar. Al salir del
tubo, las aletas estabiliza-

MERLIN

ningun blanco, movil o es-
tacionario, pueda evadir el
proyectil, al cual no le afec-
tan la oscuridad, el polvo,
el humo u otras restriccio-
nes de visibilidad; explora
los blancos méviles en una
zona de 300 X 300 m.; y si
no se detectan blancosmé-
viles, se inicia automatica-
mente una exploracion se-
cundaria de los blancos es-
tacionarios en una zona de
100 X 100 m.; una vez ad-
quirido el blanco, comien-
za su seguimiento y lo con-
tinua hasta alcanzarlo por
su parte superior.

La municién MERLIN para morteros de 81 mm. va guiada en la fa$e final de
su trayectoria.

doras situadas en la parte
posterior se despliegan, los
elementos electrénicos se
activan y a la distancia de
seguridad se arma la cabe-
zade guerra; al empezar la
parte escendente de la tra-
yectoria, actuan los medios
de control y guia. Un radar
milimétrico activo logra que

LOS NUEVOS
VEHICULOS
LAND ROVER

Land Rover alcanzo un
importante hito en la indus-
tria del automovil al producir
su vehiculo milléon y medio
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Nuevo vehiculo Land Rover para cubrir las necesidades de las fuerzas de re-

accion rapida.

desde que en 1949 se cons-
truyo el primero de este tipo;
el hecho de que un 70 % de
los mismos estén todavia
en servicio, es pruebade la
seguridad y robustez de su
disefio basico.

Sindormirse en los laure-
les, la empresa va a iniciar
el siglo XXI con nuevos pro-
ductos con los que cubrir las
necesidades de las fuerzas
armadas de todo el mundo,
que abarcaran los tres dis-
tintos sectores del mercado
de vehiculos 4 X 4.

El RANGE ROVER es el
bugue insignia del sector de
vehiculos de lujo; el DIS-
COVERY fue lanzado en
1988, dedicado al ocio y al
sector de transporte de per-
sonal, alcanzando en la ac-
tualidad un tercio de las ven-
tas de Land Rover. Pero es
la familia de vehiculos DE-
FENDER, de 90, 110y 130,
4 X 4, la que esta disehada
para los ejércitos y el sector
del trabajo duro. Se expor-
tan a 150 paises, termina-
dos o para ser montados por
los destinatarios. Se en-
cuentran entre las variantes
disponibles: portadores de
armas, vehiculos de opera-
ciones especiales y de re-
conocimiento a gran dis-
tancia, de reconocimiento
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acorazado, de mando, con-
trol y comunicaciones, am-
bulancias y talleres méviles.

El Defender Multifit se ha
desarrollado ultimamente

ara cubrir las unidades de
as fuerzas de reaccion ra-
pida y las de reconoci-
miento, para convertirse en
un vehiculo de gran movili-
dad y con capacidad para
instalar armas de gran po-
tencia de fuego. Puede
montar el misil contracarro
Milan, el lanzagranadas de
40 mm. MK 19 e instalar
tres montajes para ametra-
lladoras de 7,62 mm. 6
12,70 mm.; tiene capacidad
para seis hombres senta-
dos y almacenar municién,
equipo de transmisiones y
armas personales.

RADARES PARA
LA DEFENSA
AEREA A
GRANDES
DISTANCIAS

A pesar de la manifiesta
mejoria en las relaciones
internacionales, muchos
paises sienten la necesidad
de permanecer atentos a
las actividades de sus ve-

cinos; para ello confian en
los sistemas de defensa aé-
rea a gran distancia que
proporcionan la seguridad
contra ataques aéreos, asi
como la informacioén sobre
potenciales amenazas en
periodos de tension, sien-
do elementos esenciales
los sistemas de vigilancia
situados en tierra.

La familia
Commander

Basada en el radar Com-
mander AR 325, que traba-
ja en banda E/F, la familia
esta formada esencialmen-
te por tres productos dise-
nados para cubrir el mayor
nimero de funciones, des-
de las de los radares clase
1 de la OTAN hasta un sis-

El AR 327 es la version «Commander- de
mayjor movilidad.

tema sencillo y mévil que
actua como puesto de in-
formacion. Para: lograr las
distintas configuraciones
con el mejor indice cos-
te/eficacia se ha adoptado
un disefilo modular.

Los radares son todos fa-
cilmente transportables, y
tanto su despliegue como
su repliegue se realizan de
forma sencilla y rapida. Los
componentes electronicos
estan colocados y se trans-
portan en contenedores en
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raciones.

numero dependiente de la
configuracion del radar. Un
sistema tipo podria com-
prender: la antena principal
con la antena SSR incorpo-
rada, un contenedor-cabina
para el radar, una cabina
para llevar a cabo las diver-
sas operaciones (MROC),
otra para las transmisiones,
otra para taller y el genera-
dor diésel; las cabinas, pre-
paradas para las diversas
condiciones ambientales,
son transportables por tie-
rra, mary aire (Hércules C-
130 y suspendidas por he-
licopteros pesados).

El AR 325 Commander
cubre las necesidades de
la mayoria de las naciones;
aungue no cumple con los
requisitos de los radares
clase 1 de la OTAN, puede
alcanzarlos anadiéndoles
otros componentes.

Segun la compania cons-
tructora, es el radar movil
mas potente en su clase a

- id e

un precio razonable. Al ser
capaz de detectar blancos
aéreos a una distancia de
unos 470 km. y a 100.000
pies de altura, puede des-
plegarse en territorio pro-
pio para proporcionar aler-
ta temprana sobre las po-
sibles incursiones enemi-
gas, siendo capaz de de-
tectar un blanco de un me-
tro cuadrado a 420 km., con
un 80 % de probabilidades.

La antena es del tipo
«phased array», combina
I6bulos laterales con un haz
estrecho dirigfido electréni-
camente que le proporciona
precision, vigilancia global
y resistencia a las interfe-
rencias.

Ademas del AR 325 Com-
mander, que esta disponi-
ble como radar estatico y
movil, se han desarrollado
otros dos tipos: el AR 326
COMMODORE, de gran al-
cance, 3-D, banda E/F, que
satisface las exigencias de

S T R iy o AR

Radar transportable AR 325 «Commander: 3-D: incluye la antena i una serie de cabinas para control de las ope-

los de clase 1-OTAN; y el
AR 327, la version Com-
mander de mayor movili-
dad, disefado especifica-
mente para cumplir los re-
quisitos de transporte de las
fuerzas aéreas modernas.

Tiene capacidad de des-
pliegue rapido en situacio-
nes de crisis en cualquier
parte del mundo, y se ha
puesto especial atencion en
su seguridad, solidez y facil
mantenimiento. Transpor-
table en dos aviones C-130,
para su despliegue se ne-
cesita un equipo de seis
hombres. Puede funcionar
de forma prolongada en
cualquier parte con tempe-
raturas desde —25 a +50
grados C., y es particular-
mente resistente a las con-
diciones c1uimicas adver-
sas; tiene la posibilidad de
mando a distancia.

Bibliografia y fotos: British Ae-
rospace y Siemens.

113

‘4
L’
2
-
“
']
-]
=
-
[
-
(']
‘-—
-]
o
=
L
:'




g S
ESCUELA DELAS AMERICA

ADFLANTE

REVISTAMILITAR
PRIMAVERA 1993

Tras el bajon del verano,
siempre pobre en revistas, este
mes la cosecha es abundante
y con la gratisima sorpresa de
encontrar buenas piezas en las
revistas militares hispanoame-
ricanas.

CURSO DE COLISION

(«La confrontacidn estratégi-
ca entre Japén y los Estados
Unidos», Héctor Agustin Arro-
sio. Revista de la Escuela Na-
cional de Inteligencia, primer
cuatrimestre de 1994).
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En la Revista de la Escuela
de Inteligencia de la Republica
Argentina, (que desde que la
conozco, creo que desde que
empezo, sigue una trayectoria
continuamente ascendente) H.
ARROSIO estudia el curso de
colisién que desde hace un si-
glo estén siguiendo Japén y Es-
tados Unidos. El tema lo trato
también, no hace mucho tiem-
po, la revista francesa «DE-
FENSE», del equivalente al CE-

SEDEN del pais vecino y me
complace constatar que en este
trabajo el argentino ARROSIO
lo mejora.

Desde que el Comodoro
Perry obligo al Japdn a abrirse
a la modernidad, le abrié tam-
bién perspectivas globales.
Cuando los Estados Unidos
arrebataron a Espana las Fili-
pinas y los archipiélagos del Pa-
cifico, los ambitos de expansién
de ambas potencias se super-
pusieron. ARROSIO expone las
actividades de inteligencia de
ambas potencias en la entre-
guerra mundial; los componen-
tes del pensamiento militar y es-
tratégico del Jap6n, tanto los
clasicos militares chinos como
Clausewitz y Von Bulow que los
instructores franceses llevaron
al nuevo Japon y:sobre todo,
los sucesivos Planes Tanaka,
asi llamados por el Ministro de
la Guerra que formulé la volun-
tad hegemonica del Japén, que
en fases sucesivas preveia la
conquista integral de Eurasia:
conquista de Manchuria y Mon-
golia; guerra con la URSS; con-
quista de China y el sudeste
asiatico con una guerra previa
para eliminar la presencia nor-
teamericana en el Pacifico.



Proyectil de artilleria en el momento de dispersar submuniciones. debido a
su espoleta con altimetro (De «Armed Forces of South Africav).

Después de la derrota del 45,
el Japén consiguié mantener su
base industrial, y en fases su-
cesivas ha alcanzado su pre-
sente paridad economica y tec-
nologica con los Estados Uni-
dos, hasta hallarse en posicién
de transferir esa superioridad
al ambito politico y militar.
ARROSIO expone el pensa-
miento de ISHIHARA, alto diri-
gente del Partido Liberal De-
mocratico japonés, que se ex-
presa sin rodeos: «Las bombas
contra Hiroshima y Nagasaki se
lanzaron contra Japén por ser
una nacion oriental..., nunca hu-
bieran sido arrojadas sobre Ale-
mania: no debemos olvidarlo
nunca... El Japén debe definir
su futura politica en un contex-
to global y no subordinado a los
Estados Unidos, sino actuando
en combinacién». Mientras tan-
to, Japén maniobra para des-
bancar a los americanos en los
mercados ruso y chino. 1S-
HIHARA advierte (en 1991) que
«en los proximos afos la hosti-
lidad hacia Japén en los Esta-
dos Unidos se volverd atin mas
virulenta... Se aproximara a la
postura de la Guerra Fria con-
tra la URSS... Ya se esta for-
mando una alianza en contra de
Japén. Finalmente habra una
caceria de brujas dirigida a todo
lo japonés». Aunque los acon-
tecimientos posteriores pare-
cen desmentir este pronostico,

el autor recuerda a Sun Tzu:
«Cuando estés lejos, aparenta
que estas cerca. Cuando estés
cerca, aparenta que estas le-
jos». Y concluye: «Es probable
que Japon esté cerca del lide-
razgo mundial».

EL GOLPE DEL 2012 EN
NORTEAMERICA

(«Origenes del golpe militar
de Estados Unidos en 2012»,
TCOL Charles Dunlop, hijo.
Adelante, primavera 1994).

La revista de la Escuela Mili-
tar de las Américas que los Es-
tados Unidos tienen en Pana-
ma para los paises iberoameri-
canos publica un largo y original
trabajo de politica ficcién. Den-
tro de dieciocho afos, el afo
2012, un militar preso por opo-
nerse al General Brutus, dicta-
dor de los Estados Unidos, re-
flexiona sobre los origenes del
golpe que lo llevo al poder, «cu-
yos principios se hacian ya evi-
dentes en 1992».

Aunque el TCOL DUNLOP
expone una opinién demasiado
larga y demasiado americana
para resumirla integra, tiene al-
gunos juicios muy llamativos:
«Los norteamericanos se exas-
peraron con la democracia. Es-
tabamos desilusionados con la
aparente incapacidad del go-
bierno electo de encontrarle so-

lucién a los dilemas nacionales.
La unica institucién guberna-
mental en la que el pueblo se-
guia confiando era la militar...».

DUNLORP cita a un sociélogo
que en 1991 describia asi la opi-
nion de la gente: «El gobierno...
ha evolucionado de algo que
provee estructura democratica
a algo que provee obstaculos».
Por el contrario, los militares
«disfrutaban creciente popula-
ridad... y se habian ganado la
admiracion publica. Debilitada
por la guerra del Vietnam, la ins-
titucidon militar norteamericana
emprendid la reinvencion de sj
misma». «Las Fuerzas Arma-
das se han convertido en, quiza,
el Unico y mas confiable orga-
nismo del gobierno...».

Ya en 1991 escribia la revis-
ta «Atlantic»: «La Unica forma
de que el gobierno nacional
pueda hacer algo que valga la
pena es inventando una ame-
naza a la seguridad y dejando el
trabajo a cargo de los militares».

En la ficcién de aconteci-
mientos imaginada por DUN-
LOP entre 1992 y 2012, el Con-
greso empled progresivamen-
te al Ejército en todo género de
tareas. Finalmente las FAS. es-
tuvieron tan embebidas en ellas
que cuando llegd una guerra no
pudieron afrontarla «porque (el
Congreso) habia olvidado que la
mision principal del ejércitoy la
marina es combatir o estar listos
para librar guerras si se pre-
senta la ocasion... los militares
ya no se consideraban a si mis-
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mo guerreros. En su lugar se
consideraban policias, trabaja-
dores sociales, educadores,
constructores, personal de sa-
nidad, politicos; todo menos
guerreros». Enelano 2012, ala
muerte del presidente, el Co-
mandante en Jefe de las FAS
se hizo cargo de la Presiden-
cia, legitimado con un referén-
dum. A modo de colofdn, fija sus
ideas sobre la mision del ejército
con el discurso que hubiera de-
seado escuchar el militar pre-
so el dia que salié Teniente.

Mas que un aviso de golpe en
los Estados Unidos, el articulo
de DUNLOP es una preocupa-
da advertencia por el creciente
empleo de las FAS en cometi-
dos ajenos a ellas.

MENTIRAS E INFAMIAS

(«Mentiras e infamias en con-
tra del Ejército y Fuerzas Aérea
mexicanos». Revista del Ejér-
cito y Fuerza Aérea Mexica-
nos, enero-febrero 1994).

La revista militar mexicana
dedica mucho de este nimero a
desmentir informaciones que
dentro y fuera de México dieron
la impresién de matanzas in-
discriminadas contra poblacio-
nes inermes, y para ello expone
el desarrollo de acontecimientos
de la «Revolucion zapatista»,

demuestra como se trucaron fo-
tos para conseguir imagenes
espectaculares y desmonta una
a una las acusaciones con tes-
timonios de terceros, entre ellos
con el del propio jefe de los in-
surrectos.

Segun la revista, la Comision
Nacional de Derechos Huma-
nos recibié 55 demandas por
supuestas violaciones, y una
red nacional de organismos ci-
viles de derechos humanos pre-
sentd 127 quejas, entre las que
destacaban cinco cadaveres
presuntamente ultimados con
tiro de gracia, restos de tres de-
saparecidos y supuestos bom-
bardeos aéreos de pueblos.

La investigacién determind
que en el primero de estos ca-
sos, los cadaveres eran de dias
anteriores y habian sido trasla-
dados al mercado antes de la
llegada del Ejército; en el se-
gundo, los restos —huesos
mondos humanos y animales—
tenian anos de antigiiedad y no
podian corresponder, por tan-
to, a los desaparecidos; y en el
tercero se comprobd que los
pueblos en cuestién estaban in-
tactos.

Lo mas llamativo fueron las
declaraciones del Comandan-
te Marcos, jefe de los insurrec-
tos zapatistas, que, dicho sea
de paso, anda flojo en gramati-
ca espafola: «Es verdad que

Avion sin piloto, antirradar, «Larle («Saluts, Jul. 94).
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algunas unidades del Ejército
Federal pelearon con honor mi-
litar, evitaron afectar a la po-
blacién civil y se enfrentaron
con nosotros de todo a todo y
les dimos, como es en una gue-
rra. No me atreveria a decir que
las violaciones a los derechos
humanos es la politica del Ejér-
cito mexicano.» x

Como las calumnias hay que
disiparlas, me alegra dedicar
estas lineas al honor de los
companeros de armas mexica-
nos.

MERCURIO ROJO

(«Red Mercuty», Dr. Frank
Barnaby. International Defen-
se Review, 6/94).

Ultimamente se habla bas-
tante del «mercurio rojo», un
producto ruso que al parecer
permitiria la proliferacién y aba-
ratamiento de las armas nuclea-
res. Aunque las fuentes oficia-
les se han precipitado a des-
mentir la noticia, un destacado
cientifico del SIPRI publica en
«IDR.» su opinién de que no es
tan inverosimil la noticia. Me an-
ticipo a excusarme ante mis lec-
tores sobre cualquier posible
error: lo que esté equivocado
es mio.

Como ustedes saben, hay
bombas de fisién (o escision,
es decir, fractura, <Atémicas»)
y de fusién («Hidrégeno»). En
las primeras, dos semiesferas



de metal muy radiactivo se pre-
cipitan una contra otra empuja-
das por una carga explosiva: se
alcanza la masa critica, se ini-
cia la reaccion en cadena, los
nucleos atémicos del metal pe-
sado se rompen y liberan una
energia tremenda. Son las bom-
bas del tipo de Hiroshima y Na-
gasaki. En las segundas, una
fuerte explosion comprime dos
isétopos (variantes) del hidro-
geno (deuterio y tritio, o tritio y
tritio) cuyos nucleos atomicos
se funden liberando neutrones
y energia. Son las bombas «H».
En éstas, hasta ahora, la ex-
plosion inicial se conseguia con
una bomba atémica gue actua-
ba de cebo o detonador; asi, en
realidad una bomba H clasica
sumaba los efectos de dos bom-
bas, Ay H. Perosiselograrala
energia necesaria para la fu-
sién de los atomos sin recurrir a
una bomba atémica (es decir,
una bomba de fusién «pura»)
sus efectos de radiactividad,
onda y calor serian menores,
mientras que cada neutrén se
convierte en una balita capaz
de perforar casi cualquier cosa
sin danarla pero matando a los
seres vivos.

Este efecto es el que se bus-
caba con la bomba llamada de
«neutrones» («N») o de «ra-
diacion reforzada» («EH»), que
estaba pensada para emplear-
se en los escenarios urbanos
de Europa occidental: matar a
los invasores sin destruir las ciu-
dades. Los americanos consi-
guieron maximizar el efecto le-
tal de los neutrones sin aumen-
tar la onda expansiva y el calor
en sus misiles LANCE y en los
proyectiles del obus de 203, y
provocaron aquella campanfa
con laque, no sé sirecordaran,
nos flagelaron la URSS y sus
secuaces de Occidente, contra
«|labomba que s6lo mata seres
vivos», (como si las otras ma-
taran muertos). Hoy los ameri-
canos estan retirando las bom-
bas «N» a causa de sus pro-
gramas de desarme nuclear.

El primer helicoptero construido en serie (1943): «Fletner 282+ Kolibri, del que
se hicieron unos 20 aparatos («TD», 4/94).

Mientras tanto, naturalmen-
te, los soviéticos también in-
vestigaban su propia bomba
«N», y en el curso de sus in-
vestigaciones toparon con el
6xido doble de antimonio y mer-
curio, un polvo rojo (mercurio
rojo) que podia convertirse en
un explosivo muy eficiente. Se-
gun el doctor BARNABY (que
cita reiteradamente a COHEN,
uno de los investigadores nor-
teamericanos que buscaban la
bomba de fusién pura), el «mer-
curio rojo» podria producir ener-
gia suficiente para lograr la fu-
sion de los nucleos de hidroge-
no.

El mercurio rojo podria em-
plearse también para detonar
bombas «A». En tal caso, el
mercurio rojo no solo reduciria
la radiactividad, convirtiéndola
en una bomba de neutrones,
sino que pesaria bastante me-
nos: una bomba «A» tipica
consta de dos semiesferas de
uranio, en total unos tres o cua-
tro kilos, recubiertas de berilio y
envueltas en unos 50 kilos de
alto explosivo; con mercurio rojo
la misma bomba tendria el ta-
mano de una pelota de tenis y
solo pesaria unos cinco kilos.

El autor pudo saber de fuen-
tes rusas que en diversas fac-
torias de la ex URSS (Rusia y
tal vez Kazajstan) se vienen fa-
bricando hasta 60 kilogramos
de mercurio rojo al ano. Aun-
que los casos de contrabando
de mercurio rojo detectados
hasta la fecha han sido denun-
ciados como «timos» por las
fuentes gubernamentales de
Occidente, el autor cree posible
que no todo lo relativo al mer-
curio rojo lo sea. Eltema es pre-
ocupante porque el mercurio
rojo necesario para una bom-
ba (aproximadamente 1 kilo-
gramo) cuesta en el mercado
ruso unos 100.000 dodlares, y
en el mercado negro, 300.000
dolares, cifra al alcance de cual-
quier gobierno u organizacion
terrorista. Segun BARNABY,
los principales clientes son Is-
rael, Iran, Libia y Pakistan, pai-
ses todos nucleares o con ga-
nas de serlo. Segun BARNABY,
«dadas las serias consecuen-
cias de un floreciente mercado
negro de mercurio rojo, Occi-
dente deberia afrontar estos
hechos seriamente, asi como
las implicaciones que supo-
nens».
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INFORMACION

Juun Luis Beeviro Lo

LA MENTIRA HISTORICA
DESVELADA
¢Genocidio en América?

Ensayo sobre la accion de
Espana en el Nuevo Mundo

Juan Luis Beceiro Garcia
Ejearte, 1994

(C/ Santa Catalina, 24, bajo F.
28220 Majadahonda, Madrid.

Tel. 634 26 75. Fax 634 35 68).

«[os espanoles... no podemos
permanecer ciegos y mudos res-
pecto de nosotros mismos, simu-
lando haber sido lo que no fuimos,
inmersos en falsedades por puro
e ingenuo miedo a aceptar la ver-
dad. Américo Castro (La realidad
historica de Espana).

No permanecer ciegos ni mu-
dos. Esta es la finalidad del en-
sayo que comentamos, y es de
agradecer al abogado Juan Luis
Beceiro que se haya lanzado en
defensa de una verdad histérica,
como es la obra de transcultura-
cion llevada a cabo por Espafa
en Hispanoamérica, armado con
el sélido bagaje de una intensa
investigacion.

118

A lo largo de sus mas de 600
paginas, el autor nos adentra sis-
tematicamente desde el origen de
la «leyenda negra» antiespanola y
sus motivos, hasta el estado actual
de la cuestion, tristemente pues-
ta de manifiesto con motivo del V
Centenario.

Se trata de una obra polémica
y actual. Polémica, pues coma in-
dica en el estudio preliminar el
catedratico Suarez Fernandez:
«Lucha en defensa de unas ide-
as y unos principios que estan
siendo conculcados». Actual,
pues como ya anunciara el pro-
fesor Julian Marias en 1986: «Va-
mos a asistir a siete afos de re-
verdecimiento inesperado de la
leyenda negra. La ocasion, aun-
que parezca sorprendente, es la
aproximacion del V Centenario
del Descubrimiento de Ameérica. »
(Hispanoamérica).

Libro denso, técnico y de con-
sulta, no obstante se lee con in-
teres por la multitud de testimo-
nios y citas de los mas de 400
historiadores estudiados que in-
cluye. Otro de los aciertos de la
obra, a nuestro juicio, es el hecho
de que la mayoria de los testi-
monios recogidos, cerca del 75
por 100, sean de autores extran-
jeros. Asi, la refutacion de la fa-
lacia del genocidio cometido por
los espafioles en Ameérica y Fili-
pinas no puede achacarse al celo
nacionalista ni a una vision par-
tidista.

En resumen, la lectura de La
mentira historica desvelada nos
hace comprender que: «La leyen-
da negra contra la obra de Espa-
Aa... no procede de las inteligen-

cias mas preclaras, sino de politi-
cos y estrategas que, normal-
mente, consideran que la verdad
no es otra cosa que la opinion con-
veniente cuando se repite sufi-
ciente numero de veces», como
indica el citado catedratico Sua-
rez Fernandez en el estudio preli-
minar de la obra que nos ocupa.

‘AL P. M.

LAS CIVILIZACIONES
ACTUALES
Fernando Braudel.

Editorial Tecnos, S. A.
Madrid, 1993.

En el verano de 1993, un pro-
fesor de Ciencias Politicas de la
Universidad de Harvard, Samuel
Huntington, exponia en la revista
Foreing Affairs una teoria su-
puestamente revolucionaria so-
bre la continuidad del actual ciclo
histérico, basada en un eventual
e imparable choque de civiliza-
ciones.

Era una tesis abiertamente
opuesta al célebre axioma esta-
blecido por Fukuyama sobre el fin
de la Historia que tanto éxito de
credibilidad obtuvo en el mundo
occidental a raiz de la caida del
muro de Berlin.

Parece necesario senalar que
ya en los anos veinte de este si-
glo, Oswald Spengler habia inicia-
do el analisis de este mismo tema,
cuyas ideas fueron continuadas
por Arnold Toynbee en su Estudio
de la Historia, en el que se deta-
lla ampliamente, desde el punto de
vista de este autor, la génesis de las
civilizaciones.

Portodo ello debe ser conside-
rado como un importante acierto
de la Editorial Tecnos la reimpre-
sion en este mismo afio de 1993,
de la obra referenciada que ya en
su primera edicion de 1966 habia
tomado en consideracién, en una
forma realmente importante y ex-
tensa, el estudio de Historia Eco-
némica y Social realizado por el
prestigioso profesor Braudel.

Este estudio consta de tres par-
tes: la primera, denominada «Gra-
matica de las Civilizaciones», pre-
tende familiarizar al lector con la



terminologia a emplear en este
tema. En una segunda parte se
estudian las civilizaciones no eu-
ropeas, Islam, Africa Negra, Chi-
na, India, Japén, Corea, Indochi-
na e Indonesia. En la tercera par-
te se engloban las civilizaciones
occidentales, comprendiendo no
solo a la vieja Europa, sino tam-
bién a las europeas de Ameérica.

J.U.P.

ORIENTE MEDIO, ANO CERO

Shimon Peres.
Ediciones Grijalbo.
Barcelona, 1993.

Entre los dias 30 de octubre y 3
de noviembre del afio 1991 se ce-
lebré en el Palacio Real de Madrid
la «Conferencia de Paz sobre
Oriente Proximo», cuya primera
fase termind con un reconocido éxi-
to diplomatico para Espafa: por
primera vez, la totalidad de las par-
tes en conflicto se habian sentado
a la mesa de negociacion en pre-
sencia de Su Majestad el Rey don
Juan Carlos | y los jefes de Estado
de la Union Sovietica, Mijail Gor-
bachov, y de los Estados Unidos,
George Bush.

Desde entonces, el proceso de
paz asi iniciado siguio su rumbo
positivo hasta alcanzar, en la pri-
mavera pasada, la entrada en vi-
gor de la gestion auténoma pa-
lestina en la banda de Gaza y la
region de Jerico.

El 2 de septiembre Gltimo, el
jurado correspondiente al Pre-
mio Principe de Asturias de Co-
operacién Internacional 1994

concedid este Premio al Primer
Ministro de Israel, Isaac Rabin, y
al Presidente de la Autoridad Na-
cional Palestina, Yaser Arafat,
por su decisivo esfuerzo para
crear las condiciones de paz en
la region.

Pero por debajo de las dos per-
sonalidades galardonadas ha
existido, naturalmente, el es-
fuerzo decisivo del Ministro de
Asuntos Exteriores israeli, Shi-
mon Peres, caracterizado por su
insistencia en el dialogo y la ne-
cesidad de llegar a acuerdos con

los arabes. En la madrugada del
20 de agosto de 1993 se firmaba
en Oslo la redaccion final del do-
cumento en que se concretaba
el acuerdo arabe-israeli. En el li-
bro que se presenta en esta oca-
sion, el protagonista de uno de
los secretos diplomaticos mejor
guardados que habria de marcar
una linea divisoria en la historia
del Oriente Medio, nos cuenta
—de primera mano— esta etapa
apasionante.

J.U.P.

SEGURIDAD, INFORMACION
Y PODER

José Maria Molina Mateos.
INCIPIT, Editores. Madrid, 1994

El autor ha conseguido, con
solo emplear tres palabras, glo-
sar los tres parametros basicos
en los gue se encuadra la socie-
dad actual. Lo ha hecho, ademas,
con un proposito esencialmente
divulgativo.

No es, por lo tanto, esta obra
un texto basico y refencial para el
estudio y la investigacion ex-
haustivos de cada uno de los tres
temas propuestos. Pero, con un
lenguaje adecuado y una profun-
didad de conceptos suficiente,
pone al lector en disposicion de
conocer perfectamente los pro-
blemas actuales provocados por
el desarrollo de la informatica y
las nuevas tecnologias de la in-
formacion, con todas las conse-
cuencias de tipo juridico que com-
portan una nueva relacion entre el
individuo y el Estado.

Al analizar el modelo teérico de
un sistema integrado de informa-
cion, se detallan las actuales or-
ganizaciones de caracter diplo-
matico, asi como las propias de la
institucion militar y las que son
caracteristicas del mundo em-
presarial.

Adquiere el mayor interés el es-
tudio histérico de la permanente
necesidad de proteger la infor-
macioén y, como consecuencia, de
la creacion de la criptologia. Aqui
se senala que la aplicacion de la
criptologia se situa en el punto de
confluencia de intereses que, en
algunos casos, pueden llegar a
ser contrapuestos.

Un amplio y bien seleccionado
«Glosario de terminos» cumple la
imperiosa necesidad de unificar
las definiciones que se utilizan en
este campo de la informacion por
los diversos usuarios de la mis-
ma.

J.U: P.
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LUIS M. LORENTE
Coronel Auditor

En crénicas anterio-
res (abril 94) se hacia
referencia a los sellos
emitidos por Alemania,
son los escudos de sus
lander. Si se trae a esta
seccion de Filatelia mili-
tar las referencias de
estos escudos es ni
mas ni menos, porque
muchos de ellos tienen
un origen militar. Por lo
que respecta a como
estan hechos, no hay la
menor duda de que son
bonitos y ha de sub-
rayarse el hecho de que
junto al escudo figura
en un mapa de Alema-
nia donde esta el terri-
torio de cada uno de
esos lander. Otro dato
curioso es que el valor
liberatorio de los mis-
mos es de 100 pfennig,
es decir, los alemanes
estiman tan fuerte su
moneda que para los
sellos no hablan en
marcos y pfennig, sino
que s6lo usan la mone-
da divisionaria.

Hoy en primer lugar
se cita al escudo de Ba-
de-Wiirttemberg, que es
un lander moderno,
pues se cred en el ano
1992, cuando los ldnder
de Wiirttemberg-Bade,
Wiirttemberg-Hohenzo-
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llern y Bade se asocia-
ron.

En segundo lugar ha
de referenciarse el sello
con el escudo de Bavie-
ra, cuyo nombre com-
pleto es Estado libre de
Baviera, el lander més
importante de toda Ale-
mania y cuyo escudo
recoge muchos aconte-
cimientos histdricos de
estas tierras, dado gue
en el mismo va el ledn
de los condes palatinos
de Ortemburg, los tres
leones de la casa de los
Hohenstaufen o duques
de Suabia, y en el cen-
tro figura el real escudo
de Baviera, procedente
de los condes Von Bo-
gen.

En tercer lugar esta el
escudo de Berlin, un
0SO0 cOn una corona,
que, tal como va en su
parte inferior, significa
las murallas de la ciu-
dad.

En cuarto lugar estd
el escudo de Hessen (o
Hesse, como nosotros
decimos), también con
un leén, que ya en el
ano 1182 aparece como
la insignia o divisa del
langrave Luis IIl de
Thuringia. Este motivo
heraldico ha tenido una

larga trayectoria, desde
el momento en que de-
saparecida la estirpe de
los langraves de Hesse,
su escudo sigue siendo

la muestra heraldica de
las tierras de Hesse, a
pesar de los cambios
politicos que ha tenido
a lo largo de los siglos.

BERLIN

DEUTSCHE
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ADUANAS —ARMAMENTO Y MATERIAL

Cir. del Ministerio de Economia 5/94, de 17-6 (BOD.
ndm. 148).

El Departamento de Aduanas sefala los documen-
tos que han de acompanar al material de defensa
en el transito intracomunitario.

AGUAS, COSTAS Y MEDIO AMBIENTE
RD. 1771/94, de 5-8 (BOE. nim. 198).

Adapta a la Ley 30/92, de 26-11, de Régimen Juridi-
co y Procedimiento, determinados procedimientos
administrativos en materia de aguas, costas y medio
ambiente.

AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO COMUN
RD. 1778/94, de 5-8 (BOD. nim. 165).

Adecua a la Ley 30/92, de 26-11, las normas regula-
doras de los procedimientos de otorgamiento, modi-
ficacion y extincion de autorizaciones, derogando la
extensa normativa que cita.

CIRCULACION AEREA OPERATIVA
RD. 1489/94, de 1-7 (BOD. nim. 161).

Aprueba el Reglamento de la Circulacién Aérea
Operativa que esta constituida por los transitos aé-
reos de aeronaves militares en misiones tacticas o
de instruccion.

CLASES PASIVAS
RD. 1766/94, de 5-8 (BOD. num. 164).

De adecuacion de las normas reguladoras de los
procedimientos de clases pasivas militares, a la Ley
30/92, de 26-11, del RIAP-PAC.

RD. 1769/94, de 5-8 (BOE. num. 198).

De adecuacion de las normas reguladoras de los
procedimientos de clases pasivas a la Ley 30/92, de
26-11, del RJAP-PAC.

CONTRATACION ADMINISTRATIVA.—PROCEDI-
MIENTO

RD. 1770/94, de 5-8 (BOE. nim. 198).

Adecua a la Ley 30/94, de 26-11, las normas regula-
doras de los procedimientos de clasificacion y revi-
sién de clasificaciones, en materia de contratacion
administrativa.

Disposiciones oficiales
e ————————————————————————

NORMAS RECIENTES DE INTERES PARA LOS MIEMBROS DE LAS FAS.

CUERPO DE LA GUARDIA CIVIL
O. de 26-7-94 (BOD. num. 151). 5
Establece el régimen, abanderamiento y matricula-

cion de las embarcaciones del servicio maritimo de
la Guardia Civil.

FICHEROS DE DATOS PERSONALES
OM. 75/94, de 26-7 (BOD. num. 148).

Regula los ficheros de tratamiento automatizado de
datos de caracter personal existentes en-el Ministe-
rio de Defensa.

FICHEROS REGLAMENTARIOS EN EL CUERPO
DE LA GUARDIA CIVIL

OM. del Ministerio de Justicia e . de 26-7-94 (BOD.
nums. 148 y 166).

Crea los 41 ficheros ubicados en los sistemaz_—; infor-
maticos de la Direccion General de la Guardia Civil
con su nombre genérico que relaciona.

FICHEROS REGLAMENTARIOS EN DEFENSA

OM. 75/94, de 26-7-94 (BOD. num. 148, encartado
en el num. 166).

Crea los 33 ficheros automatizados con datos de
caracter personal que se crean en el ambito del Mi-
nisterio de Defensa y especifica los datos que de-
ben contener y la ubicacion del referido fichero.

FUNCION INTERVENTORA
Resol. de 4-8-84 (BOD. num. 162).

Desarrolla el articulo 95 de la Ley General Presu-
puestaria respecto al ejercicio de la funcion inter-
ventora y establece la realizacion del control finan-
ciero posterior.

En lo que afecta a las FAS, se refiere, entre otras
cuestiones, a la confeccion de néminas, contrata-
cion de personal y obras, pensiones y prestaciones
diversas. ‘

GESTION DE PERSONAL
RD. 1777/94, de 5-8 (BOE. num. 199).

Adecua las normas reguladoras de los procedimien-
tos de gestion de personal a lo dispuesto en la Ley
30/92, de 26-11.

INSTITUTO SOCIAL DE LAS FAS.—PROCEDI-
MIENTO ADMINISTRATIVO

RD. 1728/94, de 29-7 (BOD. nim. 152).
Adecua a la Ley 30/92, de 26-11 (LPJ-PAC), los
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procedimientos relativos a determinados derechos
econdmicos en materia de seguridad social y accion
social en el ambito de la Administracion Militar.

MUTUALISMO ADMINISTRATIVO.—PROCEDI-
MIENTO ADMINISTRATIVO

RD. 1733/94, de 29-7 (BOE. num. 183).

Adecua el procedimiento en materia de mutualismo
administrativo y fondo especial de la Mutualidad Ge-
neral de Funcionarios Civiles del Estado a la Ley
30/92, de 26-11, de Régimen Juridico.

NORMALIZACION
OMD. 200/38678/94, de 22-7 (BOD. num. 156).

Implanta en el mismo Ministerio la norma «Doctrina
para las Operaciones Conjuntas Aliadas».

ORGANIZACION
RD. 1779/94, de 5-8 (BOE. num. 187).

Determina la estructura organica basica del Ministe-
rio de la Presidencia.

PERSONAL LABORAL DE DEFENSA
Resol. 15-7-94 (BOD. num. 149).

Dispone la inscripcion en el Registro y publicacién
del acuerdo para el personal laboral al servicio del
Ministerio de Defensa, en relacion con las condicio-
nes aplicables en caso de reestructuracion de cen-
tros y establecimientos militares en los que presta-
ran sus servicios.

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO COMUN
RD. 1767/94, de 5-8 (BOD. num. 164).
De adecuacion de las normas reguladoras de los

procedimientos retributivos y de gestion de personal
militar a la Ley 30/92, de 26-11, de Régimen Juridi-
co de las Administraciones Publicas y del Procedi-
miento Administrativo Comun.

RD. 1764/94, de 5-8 (BOD. num. 165).

De adecuacion de las normas reguladoras de los
procedimientos de gestion de personal de las Fuer-
zas y Cuerpos de Seguridad a la Ley 30/92, de
26-11. \

RECOMPENSAS.—ORDEN DE SAN HERMENE-
GILDO

OM. 77/94, de 26-7 (BOD. num. 149).

Reconoce derechos y consideraciones anejas a la
categoria de Encomienda, en la Real y Militar Orden
de San Hermenegildo, a quienes la tenian reconoci-
da en la legislacion anterior, es decir, la regulada en
el Decreto de 25-5-1951.

SERVICIO MILITAR
O. 80/94, de 29-7 (Apén. al BOD. nim. 158).

Aprueba las normas para la asignacion de las
65.000 plazas de oferta de destinos (en tres fas-
ciculos) para prestar el servicio militar en cualquiera
de los Ejércitos al militar de reemplazo y establece
?ggglendario de incorporacion del reemplazo de

SERVICIO MILITAR.—RECLAMACIONES
OM. 76/94, de 26-7 (BOD. num. 148).

Aprueba el procedimiento a seguir por los soldados
de reemplazo para realizar reclamaciones respecto
al servicio militar.
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