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ace seis meses, transcurrido ya un tiempo suficiente para disponer de una perspectiva de las tareas reali-

zadas en la misién de paz y ayuda humanitaria en Bosnia-Herzegovina, y, sobre todo, de las ensefianzas

adquiridas en su ejecucion, pedi al Jefe del Estado Mayor del Ejército de Tierra que se editara un nimero

monogréfico de la revista Eféneffo para dar a conocer aquellas experiencias, relatadas ademas por sus pro-
tagonistas.

Hoy llega a mis manos este nimero que me honro en presentar a todos los lectores que sientan interés profesio-
nal por su contenido o a los que, simplemente, les atraiga una curiosidad ilustrada para conocer cudl ha sido la par-
ticipacion de las Fuerzas Armadas y de los militares espaiioles en Operaciones de Paz, asi como lo que han apren-
dido en ellas.

Como Ministro de Defensa y como ciudadano, me siento profundamente orgulloso de esta participacion y de sus
resultados. Hace escasamente seis afios nuestras Fuerzas Armadas descono-
cian el desarrollo practico de estas operaciones, pero su capacidad de apren-
dizaje, facilitada por su preparacion cotidiana, ha sido extraordinaria. Han
sabido extraer de su formacién y entrenamiento, esta capacidad que hoy les
da la condicién de expertos.

Este rdpido aprendizaje es imposible de conseguir si antes no hubieran
existido hombres preparados con cardcter y medios idéneos para ello; en de-
finitiva, si el Ejército no hubiera alcanzado previamente su plena operativi-
dad. Ademads, el Ejército de Tierra no sélo se ha enfrentado a un dificil reto
con riesgos que se han materializado en la pérdida de quince vidas; también
ha aplicado sus ensefianzas para evolucionar hacia una nueva doctrina, or-
ganizacion y despliegue mds racionales, encaminados a incrementar esa
operatividad. '

Todo ello estd aqui: ejercicio profesional, cumplimiento del deber y me-
moria de lo vivido, sin oropeles ni voceros.

A todos los que han participado en estas misiones, a los que los han apo-
yado desde el suelo patrio y a quienes, con su trabajo diario en otros cometi-
dos, también los han sostenido, mi mds sincera enhorabuena. Este reconoci-
miento no es s6lo mio, es de todo el pueblo espanol.

Julian Garcia Vargas

&‘\/M

Ministro de Defensa







INTRODUCCION

| espiritu de cooperacién con otros paises que preside las relaciones in-

ternacionales de Espafa, ha llevado a nuestro Ejército a ampliar su am-

bito de actuacién, adecuando sus estructuras y operatividad a las posi-

bles misiones que ha de cumplir en coordinacién con otras naciones
fuera del territorio espafol. .

Buena prueba de ello es nuestra presencia cada vez mds |mportante en orga-
nizaciones defensivas multinacionales tales como la OTAN, la UEO y el EURO-
CUERPO. Pero, sobre'todo, esta presencia activa se ha puesto de manifiesto en las
misiones de paz de las Naciones Unidas de las que este nimero especial de la re-
vista E]mﬂ& trata de aportar una resumida, y por tanto incompleta, visién de lo que
ha sido la brillante actuacion de nuestro Ejército en las misiones de paz.

Nombres vy territorios, hasta ahora tan lejanos como Angola, Mozambique,
Kurdistan, Haiti, El Salvador, Nicaragua, Guatemala y las Repdblicas de la Antigua
Yugoslavia, han entrado en el historial del Ejército de Tierra y en el corazén de Es-
pana por el camino de la ayuda desinteresada de unos hombres y mujeres que, vis-
tiendo nuestro uniforme, han representado la voluntad del pueblo espariol de soco-
rrer a personas de otras naciones para tratar de paliar su sufrimiento, no importan-
doles dar para ello su propio sufrimiento e, incluso, su propia vida, como desgracia-
damente ha sucedido en ocasiones.

Para ellos, el testimonio de nuestra admiracién y el emocionado recuerdo
que, como companeros, les debemos ya para siempre.

En nombre del Ejército quiero expresaros el orgullo que todos sentimos por la
labor que habéis realizado en tantos escenarios alejados de nuestra Patria. Yo, que
he tenido ocasién de visitaros en algunos de ellos, he sentido la satisfaccién de com-
probar como vuestra actividad lucia con especial brillantez en el complejo universo
de unidades llegadas del mundo entero. Habéis cumplido con vuestro deber con la
naturalidad que da el sentirse seguro de dominar lo que se hace.

El reconocimiento de vuestro éxito, ademds de una obligacién moral, repre-
senta la expresién de mi personal satisfaccion por mandaros. Junto a la singularidad
de estas misiones, vuestro comportamiento diario, el de todos, es la mejor garantia
de que el Ejército camina con paso firme hacia las metas fijadas. Vuestro sacrificio es
el gran tributo que estamos aportando para engrandecer Espana.

Vuestro General

Teniente General FAURA
Jefe del Estado Mayor del Ejército
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PAZ PARA
LOS
MUERTOS
POR LA

Nadie tiene mas amor
que el que da la vida
por los amigos.

on cardcter general puede

afirmarse que la ayuda

humanitaria de los ejércitos
a las poblaciones civiles en situa-
ciones de guerra, crisis o catdstro-
fes publicas en tiempo de paz,
tiene una larga tradicién. Ayuda
materializada en servicios de
orden, proteccion, transporte, alo-
jamiento, avituallamiento, des-
combro, restablecimiento de co-
municaciones, apoyo sanitario...




Por no citar més que dos ejem-
plos concretos, baste sefalar que
en la memoria social espanola
permanece el reconocimiento de
la labor realizada por los ejércitos,
en el histérico incendio de San-
tander y en las inundaciones de
Valencia. Los archivos de los
Regimientos de Zapadores, Ferro-
viarios y de Pontoneros dan fe de
los mdltiples tendidos de puentes
realizados para restablecer el trafi-
co vial, interrumpido a conse-
cuencia de las riadas, sobre todo
en aquellas épocas que, por insufi-
ciencia de embalses, las corrientes
fluviales estaban escasamente
reguladas. En el cuadro de honor
figuran los nombres de los que
dieron su vida en estos actos mili-
tares de servicio, realizados en
interés puablico.

La novedad que presenta la
Operacién ALFA-BRAVO es que la
ayuda humanitaria no se presta a
la poblacion propia, ni a la de un
pais con el que existan afectivos
vinculos histéricos, ni siquiera a la
de un pais aliado con el que se
compartan intereses. Se trata, en
este caso, de socorrer a una pobla-
cién ajena, lejana y desconocida,
enzarzada en una encarnizada y
extraia guerra que ni es civil ni
nacional. La ayuda se realiza a
causa de una decision politica
comunitaria, formando parte de
una vasta empresa de solidaridad
multinacional. Las tropas alli des-
tacadas no asumen el peligro de
perder la vida por el amigo o com-
patriota, sino por el préjimo en el
sentido cristiano del término, es
decir, por seres humanos indiscri-
minados. Mayor es el mérito de su
actuacion.

Los ejércitos son las institucio-
nes mds aptas para asumir las res-
ponsabilidades asistenciales de
socorro. Sigue vigente el viejo
adagio romano «Si vis pacem para

bellum» pero, aunque parezca un
contrasentido, es precisamente la
preparacion para la guerra la que
confiere a los ejércitos la prepara-
cién y eficacia necesarias para
afrontar con éxito las situaciones
catastréficas no bélicas. Y es logi-
Co que asi sea.

En primer lugar, por su organi-
zacion, Cualquier unidad militar
debe disponer, una vez alertada,
de la estructura y medios necesa-
rios para vivir, moverse y combatir.
Tales medios. de movimiento y
vida (entre los que se incluyen los
de transmisiones y sanitarios) son

absolutamente indispensables pa-

ra que el contingente de socorro
que se destaque, pueda ejercer
una accién asistencial eficaz y
continuada. Por ello, las organiza-
ciones civiles que se improvisan,
tienen extrema dificultad en aten-
der sus propias necesidades, asi
como en la obtencion, transporte,
articulacién y distribucién de los
medios de apoyo.

En segundo lugar, por el escalo-
namiento jerdrquico, plenamente
asegurado por ser consustancial al
ejército, que permite el fracciona-
miento en pequenas unidades o
flexibles agrupamientos, manda-
dos por sus mandos naturales,
para asignarlas a las correspon-
dientes tareas. En las organizacio-
nes civiles constituye un grave
problema la designacion de man-
dos intermedios, capataces o res-
ponsables de equipos de trabajo,
cuya autoridad y aptitudes pueden
cuestionarse.

En tercer lugar, por la disciplina,
que garantiza el cumplimiento de
las misiones o tareas asignadas, en
cualquier circunstancia, por ad-
versa que sea. Disciplina que aun-
que se base en el convencimiento,
se mantiene a toda costa, incluso
cuando el pensamiento aconseje
lo contrario de lo que se manda, el



corazén pugne por levantarse en
intima rebeldia o cuando la arbi-
trariedad o el error vayan unidos a
la accién del mando. Y junto a la
" disciplina, las restantes virtudes
militares: valor, abnegacion, espi-
ritu de sacrificio..., indispensables
para superar las penalidades y
sufrimientos inherentes a las ope-
raciones, de guerra o de paz. Y
ademds, lo que es muy importan-
te, para asegurar la continuidad de
la accion hasta la conclusion del
conflicto o el relevo de la unidad.

Finalmente debe valorarse la
serena aceptacion castrense del
riesgo de ofrendar la vida, procla-
mada en la jura o promesa de
Bandera y en los articulos 20, 27 y
186 de las Reales Ordenanzas.
Aceptacion de riesgo, inseparable
de la condicién militar, popular-
mente reconocido:

... Ya se van los quintos, madre,
sabe Dios si volveran...

Como es sabido, la Ope-
racion ALFA-BRAVO tiene
por objeto fundamental la
prestacion de ayuda huma-
nitaria al conjunto de la
heterogénea y enfrentada
poblacion civil, asi como la
mediacién y colaboracidn
con los bandos contendien-
tes, para promover acuer-
dos que den fin a las hosti-
lidades. Es una operacion
de paz dificil, desarrollada
en una peligrosa zona de
operaciones de guerra.
Conlleva un elevado
grado de riesgo que, por
desgracia, se ha traducido

repetidamente en casos de muerte
violenta.

La ejemplar muerte del primer
caido del Ejército en accién desde
hacia una veintena de afos, nos
vino a recordar con qué facilidad
en el cumplimiento de nuestra
mision en Bosnia se podia hacer
realidad lo que tantas veces a lo
Jargo de nuestra vida militar habi-
amos jurado, prometido, recitado
o cantado en himnos, credos y
ordenanzas. Y nuestra gente reac-
ciond como se esperaba: con sere-
no valor, apretando los dientes de
rabia contenida, pues teniendo la
razon y la fuerza, se abstuvo de
caer en la provocacion, subordi-
nando los instintos primarios de
venganza a la grandeza de la
mision y apretandose mds, si cabe,
hombro contra hombro con sus
companeros.

Cuatro de los

fallecidos perdieron la vida a con-
secuencia de acciones de fuego: el
teniente Munoz Castellanos por
metralla de proyectil de mortero,
el teniente Aguilar Fernandez por
impacto de bala, el legionario
Le6én Gomez por metralla de pro-
yectil de artilleria y el capitin
Alvarez Rodriguez por explosion
de una mina.

El mayor ndmero de bajas se
ha producido por accidentes de
trafico, nueve en total, conse-
cuencia de la gran cantidad de
kilémetros recorridos, en adver-
sas condiciones de todo tipo,
tanto viales como atmosféricas e
incluso bajo el fuego de los con-
tendientes: sargentos Tornel
Yanez, Delgado Ferndndez vy
Casas Martin, paracaidistas Mate
Costa, Aguilar Jiménez, Pineiro
Varela, el cabo Ojeda Barrera,
el soldado Berraquero Forcada
y el intérprete Mikulcic. Hoy
dia el balance tragico de los
muertos en la carrete-
ra ha llegado a embo-
tar la conciencia de
duelo social, pero no
es lo mismo morir en



acto de servicio en la ruta del
Neretva que en el desenfreno de
la ruta del bacalao.

Por dltimo, un legionario, Jimé-
mez Jurado, fallecié por accidente
al manipular su pistola y otro
legionario, Gamez Chinea, por
causas no aclaradas, aparecio
muerto a los seis dias de su desa-
paricion

Todos ellos ofrendaron su vida en
el cumplimiento de su deber. Del
deber y compromiso asumido por
Espana en los foros internacionales.
Honremos respetuosamente su me-
moria con el recuerdo y la plegaria.

El primer caido espafiol en tie-
rras de Bosnia, a consecuencia del
fuego (ni siquiera podemos decir
enemigo), fue un teniente de la
Legion. Todo un simbolo. Otra vez
la generosa sangre legionaria en la
vanguardia del servicio y sacrificio
supremo, fiel a su credo y gloriosa
tradicion: «Morir en el combate es
el mayor honor». También en los
combates para la paz.e

Que el ejemplo de los que perdieron su
vida, nos motive a seguir trajando por la paz

* Tte Don Arturo Munoz Castellanos

* Sgto. Don Angel Tornel Yénez

* Tte Don Jests Aguilar Ferndndez

* Sgto. Don José A. Delgado Ferndndez
* Clp. Don Agustin Mate Costa

* Clp. Don Samuel Aguilar Jiménez
- * Clp. Don Isaac Pineiro Varela

* Cl. Don Francisco Jiménez Jurado

* Cl. Don José Gdmez Chinea

* Cl. Don José Ledn Gomez

* Cap. Don Fernando Alvarez Rodriguez
* Sgto. Don Fernando Casas Martin

* Don Mirko Mikulcic (intérprete)

* Cabo Don Alvaro Ojeda Barrera

* Sld.Don Radl Berraquero Forcada

13-05-93
02-06-93
11-06-93
19-06-93
19-06-93
19-06-93
19-06-93
04-07-93
10-07-93
30-07-93
04-12-93
23-05-94
25-05-94
04-11-94
04-11-94
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resentamos aqui un conjunto de articulos referi-

dos a la actuacion de oficiales espafioles como

Observadores Militares, por ser ésta la primera

contribucién del Ejército de Tierra al esfuerzo de
Naciones Unidas en favor de las operaciones de mante-
nimiento de la paz.

Fue en el afio 1989 cuando el ejército espanol inicié
su andadura en este tipo de operaciones, con la designa-
cién de un grupo de oficiales para actuar como Obser-
vadores Militares de Naciones Unidas (UNMQO,s) en An-
gola.

Desde entonces, nuestra participacién ha ido incre-
mentindose gradualmente hasta el punto de que en la
actualidad —otono 1994— las misiones realizadas co-
mo observadores han sido nueve, de las que cinco aln
se mantienen activas.

La revista g 0 se hizo eco en su momento de es-
ta participacion, en articulos y Documentos, pero, trans-
curridos ya cinco afos desde aquella misién inicial, ha
parecido oportuno presentarlas reunidas en una apreta-
da sintesis para dar a conocer el esfuerzo realizado y los
logros conseguidos.

Los articulos son inevitablemente breves, pero cree-
mos que suficientemente expresivos para que el lector
pueda hacerse una idea de la diversidad de tareas que se
engloban bajo el concepto de Observador Militar de
Naciones Unidas.

Las circunstancias y lugares en que tienen que reali-
zarse las misiones también son muy diversas. Desde
aquel primer momento en Angola donde en palabras de
los propios protagonistas, «todo era nuevo, la misién, el
ambiente y el entorno», hasta los «<monitores» de la Co-

munidad Furopea, que operan en la antigua Yugoslavia,
se ha recorrido un largo camino y adquirido una notable
experiencia que también queremos recoger en un apun-
te sobre la preparacién y seleccién de los futuros Obser-
vadores Militares espafoles.

Centroamérica ha sido, hasta el momento, escena-
rio de las aportaciones mds importantes del Ejército al
plantel de Observadores de Naciones Unidas. ONU-
CA y ONUSAL han supuesto un importante hito en es-
te tipo de misiones puesto que Espaia aporté no sélo
un nutrido grupo de oficiales sino que ademds ostentd
el Mando militar de ambas operaciones. Las palabras
de los propios Generales que las mandaron son sufi-
cientemente expresivas.

En la actualidad es Africa otra vez la que recibe Ob-
servadores espafioles. ONUMOZ sigue su labor, tra-
tando de facilitar unas elecciones libres en Mozambi-
que.

Estos relatos no son un resumen exhaustivo ni un and-
lisis en profundidad de estas actuaciones. Son, por el
contrario, unos breves apuntes realizados por sus pro-
pios protagonistas que, si bien pueden adolecer en su
conjunto de una cierta falta de sistematizacién, en cam-
bio tienen el valor y la frescura de relatar, mediante rapi-
das pinceladas, unas experiencias que nos acercan a la
realidad vivida. Soledad, alejamiento y responsabilidad
no compartida, son sentimientos que flotan en la mayo-
ria de estos apuntes, pero, indudablemente, lo que nos
transmiten todos, es la satisfaccién por haber tomado
parte en estas tareas, sus anhelos y esperanzas y, lo que
aun es mas importante, el firme convencimiento de la
importancia de la misién cumplida.
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Esparioles en misiones
de paz como

Observadores Militares
de las Naciones Unidas

Acustin Quesapa Gomez, Teniente General

[ 3 de enero de 1989, las

Fuerzas Armadas espafolas

iniciaron una nueva anda-

dura, la de tomar parte en
las Operaciones de Mantenimiento
de la Paz de NU,s (OMPs), incorpo-
rada como misién en 1992 en la Di-
rectiva de Defensa Nacional.

Esta fecha supone el principio de
la participacién espafiola en este ti-
po de misiones, sumdndonos por
vez primera a decenas de paises que
durante cuatro largas décadas habi-
an venido dando cumplimiento a
mandatos de las Naciones Unidas,
ya en misiones de Observadores,
Fuerzas de Mantenimiento de la
Paz, mixtas, o de apoyo.

UNAVEM (Mision de Verificacion
de Naciones Unidas en Angola) se
creaba respondiendo a la Resolu-
cién 626 (1988), y su mision era
everificar el redespliegue hacia el
Norte en una primera fase de las tro-
pas cubanas, y posteriormente la re-
tirada total de dichas tropas de todo
el territorio de la Repdblica Popular
de Angola».

Los siete observadores militares
espanoles designados compartian
mision con un ndmero similar de

14

militares procedentes de nueve
paises y ejércitos, algunos de ellos
muy dispares en doctrina y organi-
zacion. A partir de enero del 90, los
contingentes vieron reducido su ni-
mero a seis observadores.

El método de seleccion del perso-
nal y la creacién de un cursillo in-
tensivo de preparacién especifica
constituyeron, en su dia, un alarde
de agilidad y buen hacer por parte
del EME. que, visto con el prisma
del tiempo transcurrido y la expe-
riencia adquirida, nos hace valorar
aln mas estos primeros pasos en la
ya larga senda de OMPs. en que he-
mos intervenido, y en las que pode-
mos empezar a considerarnos «vete-
ranosy.

En este tipo de participacion, no-
vedosa para nuestros mandos, el
componente militar, boinas azules,
lo forman normalmente oficiales
que proporcionan los Estados com-
promisarios, a peticion del Secreta-
rio General de Naciones Unidas; ac-
tdan desarmados, y su fuerza y de-
fensa radica en la moral que les pro-
porciona la misién que cumplen y el
prestigio de la organizacién en la
que se encuadran, las NU,s.

Tres fueron las rotaciones del con-
tingente espanol en Angola. Tanto
sus tres jefes como los hombres bajo
su mando dejaron alli ante las NU,s
y sus companeros de mision, la im-
pronta de un buen hacer que marcé
los cimientos de un prestigio, de un
estilo basado en unas cualidades
propias del oficial actual de nuestro
Ejército que le hacen idoneo para el
cumplimiento de la misién de Ob-
servador Militar de Naciones Unidas
(UNMO en siglas inglesas): amplia
preparacion profesional, fisica e in-
telectual, sentido comtin, flexible,
equilibrado, con conocimiento de
idiomas, capaz de negociar, persua-
dir, observar, investigar y apoyar; de
mantener la cabeza fria, aunque la
sangre arda por dentro; y todo ello,
dentro de la mas absoluta imparcia-
lidad, de la filosofia que, por natura-
leza, conllevan las OMP,s para la
obtencién y sostén de una credibili-
dad totalmente necesaria ante las
partes en litigio.

En total fueron 19 los observado-
res militares espanoles que actuaron
en UNAVEM. Esta mision tuve su
continuidad en UNAVEM I, que na-
cié como consecuencia de la Reso-



lucién 696 (1991) del Consejo de
Seguridad. La nueva misién consisti-
ria en verificar un efectivo alto el
fuego y supervisar la actuacién de la
" policia angolena durante el proceso
de transicion.

Por parte espanola, se sumaron
nueve observadores militares mds a
los seis que ya se encontraban en el
territorio cumpliendo el mandato de
UNAVEM. En total fueron 43 los ob-
servadores militares que participa-
ron en ambas misiones.

No fue facil el cumplimiento de |a
misién, ni tampoco resulté fructife-
ra, por desgracia, para Angola, ya
que UNITA (Unién Nacional para la
Independencia Total de Angola),
perdedora por estrecho margen de
las elecciones, no acepté sus resul-
tados y la guerra civil volvié a asolar
el pais. A la vista de la situacién
creada, nuestros observadores fue-
ron retirados.

Aln sin finalizar UNAVEM, Espa-
fa fue requerida para una nueva mi-
si6n de paz: ONUCA —Grupo de
Observadores de Naciones Unidas
para Centroamérica—. El 7 de no-
viembre de 1989, el Consejo de Se-
guridad de las Naciones Unidas, se-
gln la Resolucién 644, aprobo el
mandato de ONUCA, por un perio-
do de seis meses, con la misién de
«verificar el cumplimiento de los
compromisos contraidos por los cin-
co Presidentes de Centroamérica»
—Guatemala, El Salvador, Hondu-
ras, Nicaragua y Costa Ri-
ca—, en el tratado de Esquipulas 1.
Esta misién se concretaba en la veri-
ficacion in situ de:

a) El cese de ayuda a las fuerzas
irregulares y movimientos insurrec-
cionales.

b) El no uso del territorio de un Es-
tado para agredir a otros Estados.

Espafa, tras la experiencia de
UNAVEM entonces en curso, apos-
t6 fuerte por esta nueva misién de

observacién vy verificacién de
NU,s, para la que su Secretario Ge-
neral solicitaba un contingente de
58 observadores militares de un to-
tal de 254 previstos, y por primera
vez en la historia de las Fuerzas Ar-
madas espanolas, un General para
el Mando Gnico de esta misién de
caracteristicas singulares, dados los

T

paises protagonistas, la situacion
que se vivia de dos guerras declara-
das —en Nicaragua (ocho afnos) y
El Salvador (diez anos)— y de los
apoyos internacionales a los con-
tendientes.

El 25 de febrero, las elecciones de
Nicaragua dieron el triunfo a la opo-
sicion. El 25 de abril, el gobierno
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sandinista entregé las riendas del
poder y la guerra se dio por conclui-

- da. Sucesivas resoluciones del Con-
sejo de Seguridad, la 650 y 653

“(marzo y abril de 1.990j, supusieron
nuevas misiones para ONUCA, que
se responsabilizé de la verificacion
del alto el fuego, separacién de fuer-
zas, desarme y destruccién del ar-
mamento entregado por la resisten-
cia nicaragliense y desmovilizacién
completa.

En funcién de la Resolucién 650,
ONUCA incorporé a sus filas de ob-
servadores militares la «Unidad Es-
pecial Venezuela», que inclufa co-
mo nicleo principal al Batallén Pa-
racaidista Nicolds Briceno. En total
702 hombres al mando de un coro-
nel venezolano.

El esfuerzo de ONUCA se con-
centré en Nicaragua, cuya Oficina
de Enlace estaba bajo el mando de
un coronel espafol. Las ocho zonas
de seguridad que se constituyeron y
en las cuales se desmovilizo la resis-
tencia fueron dirigidas, en turno ro-
tatorio, por tenientes coroneles ob-
servadores, con la exigencia de sa-
ber espafiol, en beneficio de una
desmovilizacion rapida y flexible.
Por ellas desfilaron cuatro Tenientes
Coroneles espafnoles, mientras los
tres restantes permanecieron en sus
puestos del Cuartel General o Cen-
tro de Verificacién, en bien de la
operacién en curso. El 6 de julio de
1.990 concluyé la operacion «Ho-
me Run» de desmovilizacién de la
resistencia nicaragtiense, con el si-
guiente balance: 22.000 guerrilleros
desarmados y desmovilizados, y 70
toneladas de material ligero y de
guerra destruidos. A partir del 7 de
noviembre de ese ano, cumplida la
misién de desmovilizacién, ONU-
CA se redujo y volvié a su primer
mandato: verificar el cumplimiento
del Acuerdo de Esquipulas Il.

El General Quesada entregé el
mando con cardcter interino al Ge-
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neral canadiense MacKenzie, su se-
gundo, el 20 de diciembre del mis-
mo afo. Este, a su vez, lo hizo al
General Suanzes el 7 de mayo de
1.991. En enero de 1.992 se disolvid

'ONUCA.

ONUCA realizé una magniffica la-
bor. Como observadores y ejecutan-
tes de la mision de desmovilizacién
de la resistencia nicaragliense, los
boinas azules unieron a su mision
inicial, compleja y sacrificada de
por si, otra de médxima responsabili-
dad, como fue poner fin a una gue-
rra sin mds armas que el color azul
de su boina y pafuelo del cuello, y
el de su gran profesionalidad. En to-
tal fueron 96 los observadores mili-
tares espafnoles que pasaron por
ONUCA, de ellos 87 del Ejército de
Tierra, siete de la Armada y dos del
Ejército del Aire,

La experiencia de ONUCA presti-
gi6 al miximo a las Fuerzas Arma-
das espafiolas, como fue reconocido
plblicamente por Naciones Unidas,
que, consciente de los resultados
mds que satisfactorios obtenidos,
exigié en ONUSAL el espaiol como
idioma oficial, en contraste con la
mayoria de las misiones en las que
se exige el inglés. Prueba de este
prestigio es el hecho de que al finali-
zar el mandato de ONUCA., el Ce-
neral Suanzes, con 30 observadores
de esta misién, pasé al mando de la
Division Militar de ONUSAL —Gru-
po de Observadores Militares de
NU,s para El Salvador—.

Antes de la conclusién de ONU-
CA en julio de 1.991, Naciones Uni-
das habia iniciado los primeros pa-
sos de ONUSAL. La misién, conse-
cuencia de las conversaciones de
paz, se basaba en el compromiso
del Gobierno y el FMLN (Frente Fa-
rabundo Marti de Liberacién Nacio-
nal) de «respetar los derechos huma-
nos, permitiendo a NU,s su verifica-
cion».

El grupo inicial fue de 15 observa-

dores, de los que cinco eran espano-
les al mando de un Coronel también
espanol.

Alcanzados los Acuerdos de Paz
entre Gobierno v FMLN., la Resolu-
cion-729 del 14-1-92 amplié, en
tiempo y efectivos, el mandato de
ONUSAL (Il Etapa).

La Division Militar de ONUSAL
conté inicialmente para la verifica-
cién del alto el fuego y separacién
de fuerzas, con 375 observadores,
que, a finales del siguiente mes,
quedd reducida a 299.

ONUSAL, con la firma de los
Acuerdos de Paz y ampliacion del
Mandato, alcanzd su pleno desarro-
llo y se estructurd para el cumpli-
miento de su misién en cuatro divi-
siones: Administrativa, Policial, De-
rechos Humanos y Militar.

El nimero de observadores en es-
ta segunda fase fue de 240, con un
56% de espanoles. De ellos 120 del
Ejército de Tierra, siete de la Armada
y siete del Ejército del Aire. A partir
de mayo de 1.993 sélo quedaron 32
observadores al mando de un coro-
nel espafiol.

El trabajo llevado a cabo por la
Division Militar de ONUSAL, bajo
el mando del General Suanzes, fue
apasionante y complejo. La expe-
riencia adquirida en ONUCA por su
jefe y parte de sus subordinados
contribuy6 sin duda a facilitar la ta-
rea. Nuestros observadores, predo-
minantes en nimero, demostraron
una vez mas su valia en misiones en
paises hispanoamericanos, y su ac-
tuacién fue definitiva para el cum-
plimiento de la mision.

En marzo y abril de 1.994, las
elecciones en El Salvador pusieron
punto final a una guerra civil que
habia durado cerca de doce afos,
con un coste de casi 100.000 muer-
tos v la bancarrota del pafs.

Espana vy sus FAS pueden sentirse
orgullosas de la labor de sus hom-
bres, de su entrega y eficacia. Cuan-
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do se aproxima el punto final a la si-
tuacion de inestabilidad que vive
Centroamérica, y mds en concreto
Guatemala —pendiente de un
“acuerdo entre el Gobierno y la gue-
rrilla—, estoy seguro de que las
NU,s, una vez mds, volverdn sus
ojos a Espafna y a sus FAS y busca-
ran la solucién mds rdpida y eficaz
al problema a través de la colabora-
cién de nuestros oficiales.

Estando en marcha ONUCA vy
UNAVEM, se organizé ONUVEH
—Grupo de Observadores de las
Naciones Unidas para la Verifica-
cién de las Elecciones en Haiti—
creado por la Resolucion 45/2
(1990), para cooperar con las autori-
dades haitianas en el proceso elec-
toral.

La mision durd tres meses, de oc-
tubre de 1.990 a enero de 1.991. De
los 65 observadores, nueve eran es-
panoles. La mision, pese a su corta
duracién, no fue nada fécil, pues se
desarrollé en una clima de auténtica
violencia. Constituyd una experien-
cia inolvidable para todos los que en
ella intervinieron vy, por supuesto,
para nuestros nueve comparieros, a
cuyo frente se encontraba un co-
mandante como jefe del contingente
espanol.

En julio de 1991, como conse-
cuencia de los Acuerdos de Brioni,
se establecié en Zagreb la Misién de
Observacién de la Comunidad Euro-
pea (ECMM), que con el tiempo se
extendié no sélo a la antigua Yugos-
lavia, sino a prdcticamente toda la
peninsula de los Balcanes: Bulgaria,
Hungria y Albania.

Como consecuencia de la Reso-
lucién 743 del Consejo de Seguri-
dad, de 21 de febrero de 1992, se
estableci6 UNPROFOR (Fuerzas de
Proteccion de Naciones Unidas), y
su dmbito de actuacién como Fuer-
za de Mantenimiento de la Paz es,
exclusivamente, la antigua Yugosla-
via.

PARTICIPANTES EN MISIONES DE PAZ

COMO OBSERVADORES
OBSERVADORES .
MISION - TOTAL | OBSERVACIONES
ET. | A | EA.
UNAVEM | 19 19  Finalizada
UNAVEM I 21 24 Finalizada
ONUCA 87 | 7 2 9 Finalizada
ONUVEH 9 Finalizada
ONUSAL 130 9 7 146 En curso
UNPROFOR 41 | 17 | 14 72 ~ Encurso
ECMM 22 3 3 28  En curso
ECMMY 2 1 4 En curso
ONUMOZ *~ | 22 9 9 | 40 En curso
TOTALES | 344 |

Hasta agosto de 1994, el ndmero
de observadores para UNPROFOR
ha sido de 72, y de 28 para la misién
de Observacién de la Comunidad
Europea,

La Resolucién 782, de 13 de octu-
bre de 1992 del Consejo de Seguri-
dad, estableci6 la creacion de una
Fuerza de Mantenimiento de la Paz
para Mozambique, de cardcter mix-
to, fuerzas y observadores, concreta-
da en el Mandato del 31 del mismo
mes. La misién de ONUMOZ con-
sistia en vigilar el alto el fuego entre
el Gobierno y la Resistencia Nacio-
nal Mozambiquena (RENAMO), ve-
rificar el proceso electoral y prestar
apoyo humanitario. El nimero de
observadores espafoles fue de 20, y
otros 20 adn continGan en Mozam-
bique.

Sin entrar a fondo en cada una de
las misiones en que han intervenido
oficiales espanoles he querido dar
un rapido repaso a cada una de
ellas. Sé que este monogrdfico de la
revista & vlas va a tratar en pro-
fundidad y por aguellos que las han
vivido como protagonistas. ;Quién

mejor para dar la impresion mds real
de las mismas?

Por lo que a mi respecta, hablaré
en su momento de ONUCA. Pero
ahora quiero que sean los nimeros,
aunque frios, los que digan la dltima
palabra.

La suma sigue abierta v los relevos
contintan en las misiones en que
nuestras FAS intervienen en la actua-
lidad, en UNPROFOR, en la Misidn
de la Comunidad Europea en la anti-
gua Yugoslavia y en ONUMOZ.

Estas son realidades significativas.
Nuestros hombres, cuando en lo su-
cesivo marchen a misiones de NU,s,
contardn con la experiencia de quie-
nes les antecedieron, pero no deben
olvidar nunca que serd su propia
personalidad, sus cualidades profe-
sionales y humanas, las que les pon-
drdn en el camino del acierto.

El azul de sus colores y la fe en la
misién que cumplen serdn la mejor
arma que les llevard a una «victoria»
sin derramamiento de|
sangre, de la que se sen- | ¢
tiran orgullosos para to-
da la vida.
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Un principio con final
pendiente: UNAVEM I

Jost Ropricuez Ropricuez. Coronel (Infanteria) DEM.

[ udn al margen nos en-
contrabamos la mayo-
l C ria de los espafioles los
ltimos meses del ano

1988 de todo lo que estaba suce-
diendo en el Cono Sur de Africa!
Ciudades como Brazaville o G'Ba-
dolite, sedes de intensas negociacio-
nes politicas, e incluso paises como
Angola, Zaire o Namibia, no tenian
mds significado que el de un nom-
bre en un mapa, de cuya localiza-
cién, por cierto, yo no tenfa una
idea muy exacta.

Recuerdo de una forma imborra-
ble cémo, mientras estaba siendo
convocado telefénicamente al EME
para hacerme cargo de UNAVEM
(Mision de Verificacion de las NU,s
en Angola), apresuradamente, mi
mujer y mis hijas buscaban datos en
el diccionario sobre este pafs: Africa
subsahariana, un millén doscientos
cincuenta mil km?, ocho millones de
habitantes, rico en petréleo, dia-
mantes, accedio a su independencia
de Portugal en 1975, desde enton-
ces estado permanente de guerra ci-
vil....

No era extrano que, ni por el tipo
ni por el lugar, pudiera algin militar
espaiol esperar ser asignado a una
misién similar: Espana, al menos pa-
ra los profanos, carecia de intereses
en la zona —después pude compro-
bar lo equivocado que estaba— vy
aunque perteneciamos a las NU,s
tampoco habiamos cooperado ja-
mds en misiones de mantenimiento
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de la paz (OMPs), razén por la que
cualquier informacién sobre estos
temas no tenia un tratamiento priori-
tario. ;Cascos azules? jAh, si! Unos
militares extranjeros al servicio de
las NU,s a los que recientemente se
les habia concedido el Premio No-
bel de la Paz y que segtin su Secreta-
rio General, Sr. Pérez de Cuéllar:
«Para mantenerse serenos frente a la
provocacion, para no perder la com-
postura cuando son atacadas, las
tropas de las NU,s, oficiales y solda-
dos por igual, deben mostrar una
clase especial de valor, que no es el
que se conoce corrientemente...»
Sinceramente yo me preguntaba
cudl serfa esa clase especial de va-
lor,

La maquinaria diplomadtica y mili-
tar espanola se pusieron en marcha:
plazos, participacién espafola,
equipo, caracteristicas, seleccion y
concentracién del personal, etc. El
dia 3 de enero de 1989 el primer
contingente espafiol al servicio de
las NU,s ponia su pie en el aero-
puerto de Luanda (Angola), habia
comenzado una nueva andadura
para las Fuerzas Armadas espafolas,
y para aquel equipo de tres oficiales.
Su mision: «Verificar el redespliegue
de las tropas cubanas, primero al
Norte del paralelo 15 y posterior-
mente del 13, asi como su retirada
del territorio de acuerdo con los pla-
zos y las lineas acordadas por los
gobiernos de Angola y Cuba.»

UNAVEM se constituy6 el mismo

dia 3 de enero, con la llegada de los
27 primeros observadores proceden-
tes de nueve naciones (Argelia, Bra-
sil, Congo, Checoslovaquia, India,
Jordania, Noruega, Yugoslavia y Es-
pana; Argentina se incorporaria mas
tarde) y del jefe de la misién: el Ge-
neral de Brigada Ferreira Gomes,
Hasta el mes de abril hubo sélo
dos equipos de verificacion en el
puerto y aeropuerto de Luanda y un
embrién de plana mayor militar y ci-
vil, los cuales planearon, organiza-

MENONGE. Equipo verificacion.




Inspeccion Zona MATALA.

ron y establecieron las normas para
el desarrollo posterior de las opera-
ciones.

El dia 10 de enero se inicid, con
un gran despliegue propagandistico,
la verificacion en el puerto y aero-
puerto de Luanda: ceremonia oficial
con la intervencion de autoridades
de ambos paises, parada militar, en-
galanamiento de calles, masas po-
pulares con banderitas, declaracio-
nes ampulosas de «amor eterno» an-
golefio-cubano, una cobertura infor-
mativa de primer orden pudiéndose
afirmar que habfa enviados de, préc-
ticamente, todo el mundo. Aviones
de AEROFLOT y barcos rusos, como
el FIODOR SHALIAPIN, o cubanos,
como el ANTONIO GUITERAS, car-
garon y descargaron, a partir de en-
tonces, personal y material con rum-
bo a La Habana —siempre con un
equipo de verificacion presente—,
al igual que los mil y un ojos de las
naciones que, con intereses econo-
micos y politicos encontrados, vigi-
laban nuestra actuacién, no sin cier-
ta desconfianza. Un periodista del
New York Times afirmaba que nues-
tros equipos eran demasiado confia-
dos y demasiado pequenos, dadas
las dimensiones del pais; nuestro ge-
neral argumentaba que el Tratado
era entre Angola y Cuba y que, por
lo tanto, no tenia sentido el engano;
el Secretario General de las NU,s.
recordaba que fuéramos muy cuida-
dosos con los medios de comunica-
cién; UNITA (Unién Nacional para
la Independencia Total de Angola),
la guerrilla, nos declaraba fuerza
hostil y que nos atuviéramos a las
consecuencias, ya que, al menos
oficialmente, no hahia sido tenida
en cuenta en las negociaciones.

Entre dimes y diretes, con este am-
biente inicial, y preguntindonos casi
todos lo mismo que el periodista
americano, lo cierto es que, no sin
dificultades de todo tipo, UNAVEM
inicio su andadura con seriedad. Po-

19



co a poco, las dudas iban desapare-
ciendo, y cuando el dia 1 de abril se
inicid la segunda fase, una vez incor-
porados otros 42 oficiales (4 de ellos
espanoles) y el personal civil que fal-
taba, el horizonte estaba mucho mas
despejado: 4.624 soldados cubanos
era el saldo de las salidas y la prime-
ra parte del compromiso cubano se
habia cumplido con creces como
prueba de buena voluntad, ya que
3.000 era lo estipulado.

Nuevos observadores, nuevos
medios, nueva organizacién. |Ya es-
tdbamos los 70! Se crearon cinco
equipos mds: uno por cada uno de
los puertos de Cabinda (enclave an-
goleno en El Congo), Lobito y Nami-
be, y dos méviles con la misién de
comprobar la retirada hacia el Norte
de los paralelos 13 y 15, investigan-
do al mismo tiempo posibles trans-
gresiones o denuncias.

Aquellos equipos (nunca juntos
dos observadores de la misma na-
cion) formados por personal perte-
neciente a cuatro continentes, siste-
mas politicos totalmente opuestos,
religiones, lenguas y culturas distin-
tas, operaba matemdticamente, lo
que no dejaba de ser sorprendente.
Muchas veces me he preguntado

20

Firma del Acta de Marcha de Tropas Cubanas (14 abril 1989).

cudl serfa el secreto, sin ser capaz
de encontrar una respuesta absolu-
ta: ;Que los militares del mundo es-
tdbamos muy préximos unos de
otros?, ;Quiza en aquellos momen-
tos incluso mds que de nuestros
propios compatriotas? Es posible.
;Que las caracteristicas de la mi-
sion —cooperar para conseguir paz
donde sélo habfa sufrimientos—
fueran mas fuertes que posibles té-
picos politicos o religiosos? Tal vez.
Sea como fuere, la cierto es que ja-
mds tuvimos el mds minimo proble-
ma, la madquina funcionaba y los
sentimientos que poco a poco iban
arraigando entre los UNMO,s (Ob-
servadores Militares de las NU,s),
como se nos conocia, eran cada
vez mds firmes y sinceros. Cudntas
cosas aprendimos los unos de los
otros en aquellas largas y, en mu-
chos casos, aburridas vigilias y, en
otros, emocionantes momentos; allf
no habia buenos ni malos, sélo per-
sonas que, dia a dfa, daban lo me-
jor de su existencia en favor de los
demds, y nunca mejor dicho, ya
que si los tiros incontrolados abun-
daban y las enfermedades se respi-
raban, esto era una razén mds para
que demostrasemos el companeris-

mo y la entrega que nos hermana-
ba.

Las inolvidables experiencias de
verificar al Sur de los paralelos 13 y
15, los vuelos a baja cota, para evi-
tar los misiles Stinger de la guerrilla,
en helicopteros MI-8 mimetizados
del Gobierno. Los cambios de desta-
camento cada catorce dias, las pa-
trullas, inspecciones o simplemente
«excursiones», los largos recuentos
de material acorazado, los altibajos
politicos como consecuencia de los
ataques de la guerrilla que, en varias
ocasiones, estuvieron a punto de
malograr la operacidn, etc., son hoy
ya historia. La realidad fue que, sol-
dado a soldado —hasta un total de
50.000—, carro de combate a carro
de combate, vehiculo a vehiculo...,
Cuba se retiré de Angola, y que ob-
servador a observador fuimos siendo
relevados... Segundo Contingente...
Tercer Contingente —hasta un total
de 20 espafioles pasamos por sus fi-
las— y en junio de 1991, misién
cumplida y como saldo: la concien-
cia tranquila, la bien ganada credi-
bilidad nacional e internacional; se
habia puesto un granito de arena pa-
ra que la paz en aquel atormentado
lugar de Africa fuera posible y un
verso que un oficial de la India es-
cribié en la Memoria de la Mision:

«We met as strangers (Nos encon-
tramos como extranjeros)/

With all our biases and myths
(con todos nuestros prejuicios y mi-
tos)/

Look how the corners have lost
their edges (Mira como las esquinas
han perdido sus aristas)/

and how similar we found each
other (y cudn semejantes somos)/

as the distances telescoped (como
las distancias se acortan sin perder
nuestra identidad)/

We made a home
away from home» (for-
mamos un hogar lejos
del nuestro).




ONUCA: Primeram

de Naciones Unidas
en Centroamérica

Acustin Quesapa Gomez. Teniente General

el 2 de diciembre del afio

1989 al 21 del mismo mes

de 1990 permaneci en

Centroamérica como Ge-
neral Jefe del Grupo de Observado-
res de las Naciones Unidas, creado
por el Consejo de Seguridad el 7 de
noviembre de 1989, en virtud de la
Resolucion 644, en la que se apro-
baba el mandato de ONUCA por un
periodo de seis meses, con la misién
de verificar el cumplimiento de los
compromisos politicos adquiridos
por los cinco Presidentes de Centro-
américa: Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Costa Rica,
y muy especialmente los Acuerdos
de Esquipulas Il, de 7 de agosto de
1987, que debian conducir a sus
paises a esa «Paz firme y duradera»,
tan deseada por todos a nivel regio-
nal y también internacional.

La misién se concretaba en la ve-
rificacion in situ de:

a) El cese de la ayuda a las fuerzas
irregulares y movimientos insurrec-
cionales.

b) El no uso del territorio de un
Estado para agredir a otros Estados.

Ello implicaba una vigilancia re-
gular de zonas determinadas —fron-
teras terrestres, maritimas, fluviales y
aéreas— e investigacién inmediata
de cualquier denuncia recibida de
uno de los cinco gobiernos, en rela-
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cién a presuntas violaciones de los
compromisos asumidos por los cin-
co mandatarios sobre el cese de la
asistencia y el no uso del territorio.
Este era lo que podiamos llamar el
«concepto de la operacion» de
ONUCA

Las caracteristicas del drea, su ex-
tension, al tratarse de cinco paises,
hicieron necesaria la instalacion de
un Cuartel General en Tegucigalpa
(Honduras), justificada por razones

geograficas, politicas y de funciona-
lidad; cinco Oficinas de Enlace, al
mando de un coronel como Jefe del
Grupo de Observadores Militares
(UNMO,s) en cada capital; y un des-
pliegue basado en Centros de Verifi-
cacién como érganos operativos y
ubicados en las zonas mds idéneas
para facilitar el cumplimiento de la
misién. Estos Centros de Verifica-
cién llegaron a un total de 21, con
un ndmero de UNMO,s que vario

ONUCA
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de 7 a 19, en funcién de las necesi-
dades de cada caso. También se
constituyeron Puestos Operativos de
Patrullas (OPP,s) en zonas en las que
las dificultades de vida aconsejaban
relevos semanales. Su nimero llegd
a cinco.

Como dato estadistico, al afo de
estancia en el drea, ONUCA habia
realizado 600.000 km. de patrullaje
terrestre, 6.000 horas de vuelo de
helicopteros y 30.000 millas (en seis
meses) de patrullas anfibias.

Con referencia al personal, éste se
encuadré en:

a) Personal Militar; Observadores
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y personal de apoyo. De ellos, 252
UNMO,s y 137 del personal de apo-
yo, pertenecientes al Escuadrén de
Transporte Aéreo (16 helicopteros vy
mantenimiento); la Unidad Naval, 4
lanchas patrulleras argentinas y 30
marinos; equipo médico alemdn; un
avion de ala fija, «<Amigo 1», que
presté un espléndido servicio, con
tripulacion alemana.

b) La Rama Logistico-Administrati-
va, compuesta por 104 funcionarios
de Naciones Unidas y 100 nativos.

El personal militar de ONUCA vio
aumentados sus efectivos el 10 de
abril de 1990 con la «Unidad Espe-

cial Venezuela» (702 hombres), cu-
yos componentes reforzaron como
Cascos Azules a ONUCA, y cuyo
trabajo merecié toda clase de elo-
gios.

El «plan» elaborado por la Misidn
Técnica de Reconocimiento que re-
corrié la zona en septiembre de
1989, aconsej6 realizar el desplie-
gue en cuatro fases. Las tres prime-
ras a fecha fija, y la cuarta en fun-
cién de la marcha de los aconteci-
mientos y previa aprobacién del
Consejo de Seguridad.

Las fases fueron cumplimentdn-
dose conforme a lo previsto, pero
mds aceleradamente, en virtud de
los acontecimientos politicos. No
debemos olvidar que cuando ONU-
CA llegé al drea habia dos guerras,
en Nicaragua y El Salvador, que difi-
cultaban en extremo la misién de la
misma, obligando incluso a un retra-
so en el despliegue inicial en El Sal-
vador.

La cuarta fase fue aprobada por el
Consejo de Seguridad y dio comien-
zo el 27 de abril, cuando la desmo-
vilizacién de la resistencia nicara-
gliense ya se habfa iniciado en Hon-
duras.

Si en un principio la misién de
ONUCA fue de Observacion y Veri-
ficacién, los acontecimientos politi-
cos de Nicaragua, a los tres meses
de nuestra presencia en el drea,
cambiaron ésta, aceleraron el proce-
so de paz, y ONUCA vioc ampliado
su mandato. Asi pasd a convertirse
en un grupo mixto, en el que a los
Observadores Militares se unia una
Fuerza de Mantenimiento de Paz,
Boinas y Cascos Azules, dentro de
un nuevo mandato, sin perjuicio del
anterior de Verificacién y Observa-
cién, que incorporaba como misién
anadida facilitar el alto el fuego, se-
paracién de fuerzas, concentracian,
desmovilizacién, entrega de arma-
mento y destruccion in situ, dentro
del concepto «un hombre, un ar-
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ma», y finalmente garantizar la se-
guridad del personal desmovilizado.

El 25 de febrero de 1990, fecha
de las elecciones en Nicaragua, el
inesperado triunfo de la UNO
(Unién Nacional Opositora), que li-
deraba Violeta Barrios de Chamorro,
marcé un hito en la historia actual
centroamericana, y puso en marcha
de forma acelerada el proceso de
paz, abriendo las llaves a un torren-
te de acontecimientos, en los que
ONUCA se vio envuelta por sucesi-
vos mandatos del Consejo de Segu-
ridad.

Acuerdos de Toncontin (Hondu-
ras). Continuados Acuerdos y Proto-
colos de Managua, piedras todas de
un edificio que no terminaba de co-
ronarse, la desmovilizacién y el
cumplimiento de las fechas acorda-
das para el inicio vy final de la mis-
ma.

El 25 de abril, el Gobierno sandi-
nista entregd las riendas del poder, y
la guerra se dio por concluida «ofi-
cialmente». Pero la desmovilizacion
adn no habia comenzado.

El esfuerzo de ONUCA se concen-
tré en Nicaragua, cuya Oficina de
Enlace estaba bajo el mando de un
coronel espanol. En el Cuartel Gene-
ral de ONUCA se puso en marcha la
operacion «Home-Run» (vuelta a ca-
sa). Mision: cumplir los aspectos mi-

litares de la des-
movilizacidn,
respetando el ca-
racter «personal-
voluntario-un ar-
mas, (jue se con-
creté en recibir
las armas y equi-
po militar, des-
truirlas, y acredi-
tar, mediante
certificado per-
sonal, la desmo-
vilizacion de ca-
da guerrillero.

Para llevar a
cabo la operacidn se tuvieron que
constituir en Nicaragua hasta ocho
zonas de seguridad, donde se con-
centraria la Resistencia y se llevaria
a cabo el proceso de desmoviliza-
cion. Cada zona tenia una extension
de 500 a 600 km?, en terrenos de to-
do tipo: jungla, manglares, etc.

En estas zonas de seguridad, cla-
ves para la desmovilizacién, fue
donde ONUCA desplegé a sus ob-
servadores (atn desarmados) en
nimero de 12, al mando de un Te-
niente Coronel.

Zona de Seguridad nim. 5, Comandante Franklin, Jefe Frente Norte (14.000 hombres). Resistencia nicara-
giiense, con mandos de NU,s.

Junto a ellos, como Unidad de Se-
guridad y Desmovilizacion, fuerzas
de la «Unidad Especial Venezuela»,
a cuyo cargo corrid la destruccién de
las armas y la seguridad de las Areas
de Desmovilizacion. Las zonas de
seguridad fueron mandadas en turno
rotatorio por todos los Tenientes Co-
roneles de ONUCA, a excepcién de
aquellos que no sabian espanol o es-
taban en el Cuartel General. La exi-
gencia del idioma espanol, dura y
polémica al principio, resulté bésica,
como prueban 10s resultados obteni-
dos. Naciones Unidas lo reconoce-
ria, ordenando que en ONUSAL el
idioma oficial fuera el espanol, con
las consecuencias evidentes que im-
plicaba, cemo reconocimiento a
nuestra labor en el drea v, espera-
mos, para futuras misiones,

El 6 de julio de 1990 concluyé la
la Operacién «Home-Run». Los re-
sultados: 22.000 guerrilleros desar-
mados y desmovilizados y 70 tone-
ladas de material ligero (110 misiles
tierra-aire entre ellos), destruidas.
Atras quedaba la desconfianza, el
miedo y el odio que engendra toda
guerra civil.

23



Cumplida la misién en Nicaragua,
la Resolucion 675, de 7 de noviembre
de 1990, redujo los efectivos de
ONUCA, pasando de 252 observado-
res a 158. Con esta reduccion de efec-
tivos se disminuia también el desplie-
gue existente. Se mantuvieron las Ofi-
cinas de Enlace en las cinco capitales,
se redujeron a ocho los Centros de
Verificacion, con cuatro Puestos Ope-
racionales de Patrulla (OPPs) en total,
adscritos a algunos de ellos.

La Unidad de Helicopteros cana-
diense regresé a su pais y se contrata-
ron seis helicopteros civiles. El Desta-
camento Naval argentino continué
sus patrullas en el golfo de Fonseca.

Se siguié con el mandato inicial,
dando una especial asistencia al
Proceso de Desmovilizacién en Ni-
caragua, manteniendo con la pre-
sencia de los observadores militares
un clima de seguridad y confianza
en las zonas a las que regresaban los
desmovilizados de la resistencia ni-
caragliense.

Esta reduccion de efectivos y des-
pliegue planted el relevo del Gene-
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Entrega cle armas de la Resistencia Nicaragiiense en YAMALES (Honduras).

ral de Divisién D. Agustin Quesada
—Jefe de la Mision— por un Gene-
ral de Brigada, siendo sustituido con
cardcter interino por el 2.¢ Jefe y Jefe
de EM, el General canadiense Lewis
Mac Kenzie.

Coincidiendo con la prérroga del
mandato de ONUCA por seis meses
(Resolucion n.” 691, de mayo de
1991), se nombr6 al General de Bri-
gada, D. Victor Suanzes, espafol,
nuevo Jefe de la Misién.

Esta resolucién supone una nueva
disminucidn de los observadores, de
158 a 130, lo que obligé al cierre de
varios Centros de Verificacion.

En septiembre de 1991 continua-
ban las cinco Oficinas de Enlace, y
los Centros de Verificacién queda-
ron reducidos a tres, con ocho des-
tacamentos de patrulla, dependien-
tes de dichos centros, para mante-
ner la presencia de ONUCA perma-
nente y visible en las zonas fronteri-
zas.

ONUCA continué en esta situa-
cién hasta su disolucién e integra-
cion en ONUSAL, en enero de

1992. Durante el mandato de ONU-
CA, 96 oficiales espaioles prestaron
su servicio en ella.

ONUCA, sus Boinas y Cascos
Azules, en una misién compleja y
sacrificada de por si, marcaron en
su dia, con la desmovilizacion de la
guerrilla nicaragliense, un prece-
dente que no existia en la historia
de las Naciones Unidas, en cuanto
a rapidez, flexibilidad y resultados
positivos conseguidos, del 10 de
abril al 6 de julio de 1990. En esa
fecha, ONUCA pudo decir «misién
cumplida», y de sus cenizas nacié
ONUSAL con claro color hispénico,
otra misién apasionante de las Na-
ciones Unidas.

Como final, quiero rendir home-
naje con afecto y admiracién a to-
dos los Observadores Militares y
Fuerzas de Mantenimiento de Paz
que se encuadraron, en un dia no le-
jano, en ONUCA, procedentes de
los Ejércitos de Canada,
Irlanda, Colombia, Vene-
zuela, Argentina, Brasil,
Ecuador, India y Suecia. |




Elecciones en Haiti 1990

ONUVEH

Acustin Crespo Pérez. Teniente Coronel (Ingenieros)

aiti fue la primera repdblica

americana gue consiguio su

independencia de Francia

en 1804. Pais de encuentro,
construccién y destruccién de tan-
tas culturas y sociedades, la de los
indios caribes, la africana, la euro-
pea, la americana del norte y del
sur, no termina de sufrir calamida-
des, pobreza y violencia en su bds-
queda de la libertad, camino de la
democracia.

Haiti es una nacién construida a
golpes pero llena de arte y color,
donde los totalitarismos, que desde
sus origenes la persiguen, pervierten
su sociedad y su cultura y niegan al
pueblo su derecho a existir.

ONUVEH (Grupo de Observado-
res de las Naciones Unidas para la
Verificacién de las Elecciones en
Haiti) fue creado, a solicitud del Go-
bierno provisional de Haiti, por Re-
solucién 45/2(1990) de la Asamblea
General de la ONU. Su finalidad era
ayudar a romper la espiral de inesta-
bilidad y golpes de estado que se ve-
nian sucediendo en el pais. Para ello
se trataba de supervisar el futuro
proceso electoral evitando el fraude
y la corrupcién y a la vez colaborar
en el disefio de unos planes de segu-
ridad que dieran confianza a la po-
blacién y establecieran un clima po-
litico sin miedo ni violencia.

ONUVEH, dirigida por un Repre-
sentante Especial del Secretario Ge-
neral de la ONU, Embajador Joao
Augusto de Medicis (Brasil), se com-
ponia de:

* Grupo de Observadores Electo-
rales

¢ Grupo de Observadores de la
Seguridad

* Equipo de Administracion

El Grupo de Observadores de la
Seguridad establecié su Cuartel Ge-
neral en la capital, Puerto Principe,
y en provincias destacé nueve equi-
pos coincidiendo con los nueve de-
partamentos territoriales de Haitf, al
mando cada uno de ellos de un Te-
niente Coronel o Comandante y
compuesto por una media de seis
observadores militares. Durante la
fase mas importante, previa a las
elecciones del 16 de diciembre, el
total de los efectivos de este grupo
alcanzé un maximo de 65 observa-
dores. Los paises que aportaron este
contingente fueron: Argelia (2), Ca-
nada (11), Colombia (10), Espana
(9), Francia (18) y Venezuela (15).

La tarea de estos observadores fue
la de estar en constante relacion con
el Comité de Coordinacién para la
Seguridad de las Elecciones y, sobre
el terreno, con los Comandantes Mi-
litares de los Departamentos, asi co-
mo con la policia metropolitana,
con la finalidad de estudiar con los
responsables haitianos, los planes
de seguridad para las diferentes zo-
nas, intercambiando opiniones so-
bre la puesta en préctica de aquellos
planes y observando de cerca su
aplicacién.

La forma préctica de llevar a cabo
estas misiones en los Departamentos
se puede concretar en:

— Establecer y mantener contactos
personales con las autoridades
militares departamentales.

— Establecer y mantener contactos
ocasionales con las autoridades
electorales, civiles y religiosas,
situadas en la regién, y servir de
enlace ocasional entre ellas.

— Mantener contacto con la po-
blacién, sobre todo en los pun-

ONUVEH

[+ ] Cuarlel General
@ Oficina regional

tos sensibles, e identificar estos
dltimos.

— Mostrar continuamente la pre-
sencia del NU,s en todo el terri-
torio, siempre sin armas.

El contingente espaiiol de ONU-
VEH, todo él voluntario para esta
misién, procedia de otras como
ONUCA o UNAVEM.

ONUVEH fue una misién espe-
cial. Ya que por primera vez se au-
naron los esfuerzos de los observa-
dores electorales (civiles) y de segu-
ridad (militares), que trabajando
coordinada y estrechamente en la
verificacion de unas elecciones li-
bres y honestas contribuyeron a
abrirle a todo un pueblo un camino
de esperanza.

La misidn sélo durd tres meses,
desde noviembre de 1990 hasta
enero de 1991, pero en ella se logra-
ron todos los objetivos. Los aconte-
cimientos posteriores no podrdn em-
panar el éxito de aquellas eleccio-
nes del 16 de diciembre,
que fueron la expresion|,
del triunfo de todo un
pueblo.
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Espana en El Salvador:
ONUSAL

Victor Suanzes Paroo. General de Division

as elecciones generales del

20 de marzo y las presiden-

ciales del 24 de abril, ambas

en 1994, de El Salvador, su-
ponen la culminacién de un proce-
so que se inicié el 16 de enero de
1992 con la firma de las acuerdos
de paz entre el Gobierno y el Frente
Farabundo Marti de Liberacién Na-
cional (FMLN), que tuvo lugar en el
castillo de Chapultepec, en la ciu-
dad de México.

Aunque las armas ya habian ca-
llado el 15 de enero de 1992, fue el
15 de diciembre de ese mismo afio
cuando el Presidente de la Repdbli-
ca de El Salvador, en un solemne
acto en el que estuvieron presentes,
entre otras autoridades, los presi-
dentes del resto de los paises cen-
troamericanos, el Secretario Gene-
ral de Naciones Unidas y los repre-
sentantes oficiales de los gobiernos
de los paises amigos, proclamé ofi-
cialmente el cese del enfrentamien-
to armado.

Es obligado destacar el papel es-
pecial que han desempenado las
Naciones Unidas en este proceso y
hacer patente que sin la interven-
cién del organismo internacional no
se hubiese conseguido, ni tan si-
quiera hubiese sido imaginable, un
resultado tan alentador. Resultado
por el que hay que felicitarse —las
Naciones Unidas somos todos—
fundamentalmente por lo gratifican-
te que significa aportar un saldo po-
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sitivo a la estabilidad de la region,
sobre todo en estos momentos en
los que graves dificultades acosan a
las misiones de paz que trabajan en
diferentes paises del mundo.

La decisién del establecimiento
de ONUSAL fue un acierto del Se-
cretario General y del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas.
La labor de esta misién de observa-
dores ha resultado ser imprescindi-
ble para el desarrollo del proceso
de paz salvadoreno, ya que ha su-
puesto un hito histérico y una extra-
ordinaria experiencia a considerar
en otras partes del mundo. Esta es la
primera mision de las Naciones
Unidas, cuya meta no se limita sola-
mente al hecho de contribuir a la
consecucion de la paz, sino que va
mds alld, su propésito es, ademds,
conseguir que se logren las condi-
ciones necesarias para que esa paz
sea estable, firme y duradera. Y a
ONUSAL he de referirme para ex-
plicar cémo unos cuantos oficiales
espanoles de las Fuerzas Armadas
han entrado, por derecho propio, en
la reciente historia de esta pequena
y querida nacién centroamericana.

Nacié la Division Militar de
ONUSAL el 15 de enero de 1992,
con algunos medios de la querida y
desaparecida ONUCA —que tam-
bién tuve el privilegio de mandar—
y, hasta el momento actual, mds de
500 observadores militares, perte-
necientes a contingentes de Argenti-

na, Brasil, Canadd, Colombia, Ecua-
dor, Espafia, India, Irlanda, Norue-
ga, Suecia y Venezuela, han forma-
do parte de ella.

La misién de la Divisién Militar
de ONUSAL, derivada del mandato
del Consejo de Seguridad de Nacio-
nes Unidas, consistié en verificar
todas las condiciones del cese del
enfrentamiento armado, que in-
clufan el alto el fuego, la separacién
de las fuerzas y el desmantelamien-




to de la estructura militar —con la
consiguiente desmovilizacién de
combatientes y destruccion del ar-
mamento— del FMLN, Frente Fara-
bundo Marti de Liberacién Nacio-
nal, asi como la verificacién de la
reduccion de la fuerza armada de El
Salvador, la disolucién de sus uni-
dades, la supresién de los grupos
paramilitares y la supervision de la
nueva legislacién en materia de en-
senanza militar, tenencia de armas,
servicio militar, reservas, etc., todo
ello dentro de los compromisos del
Gobierno, suscritos en los acuerdos
de paz.

Ademds, surgieron misiones ana-
didas, no incluidas en el Mandato,
tales como la localizacién y senala-
miento de zonas minadas, la coor-
dinacién de la campana de educa-
cién plblica sobre campos de mi-
nas, la coordinacién del levanta-
miento de minas, el proceso de
reinsercién de combatientes, el

control de la estructura clandestina
del FMLN, y un sinfin de activida-
des de carédcter humanitario que hi-
cieron nuestro trabajo agotador, pe-
ro al mismo tiempo apasionante.

Recorrimos un duro camino lleno
de sobresaltos, avanzando y retro-
cediendo. No faltaron dificultades,
ni tensiones, ni promesas cumplidas
s6lo en parte, ni luchas titanicas pa-
ra vencer la desconfianza mutua, ni
decepciones; pero seguimos ade-
lante y al final pudimos vernos re-

compensados con la satisfaccion de
constatar que el objetivo perseguido
se habia alcanzado: el cese del en-
frentamiento armado era una rea-
lidad v, lo que es mas importante,
sin una sola baja.

Atrds quedan las penalidades y
las durisimas condiciones de vida,
los miiltiples accidentes de trafico,
provocados por el estado de las vias
de comunicaciéon —deterioradas
por la climatologia e invadidas por
el ganado—, las lluvias torrenciales,

ONUSAL
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el aparato eléctrico en pleno monte,
el dormir bajo las estrellas, la repeti-
da alimentacion (arroz con frijoles,
frijoles con arroz), las amebas, las
picaduras de insectos, las fiebres,
las explosiones de las minas, las ba-
las perdidas, etc.

Han sido 177 los oficiales espa-
foles que han actuado como obser-
vadores militares en El Salvador: 2
coroneles, 13 tenientes coroneles,
82 comandantes y 54 capitanes del
Ejército de Tierra; 7 comandantes y
6 capitanes de Infanteria de Marina;
9 comandantes y 1 capitan del Ejér-
cito del Aire, y, dltimamente, 1 ca-
pitdn y 2 tenientes de Sanidad Mili-
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tar. Repasando sus destinos en la
Divisién Militar no es dificil apre-
ciar que los puestos claves, los de
mds confianza y mayor responsabi-
lidad, han sido ocupados en un al-

to porcentaje por muchos de estos
oficiales que, a buen seguro, sien-
ten en estos momentos la intima
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satisfaccion del deber cumplido.

Nadie mejor que un profesional
de la milicia puede comprender lo
duro que resulta que militares de
ejércitos extranjeros entren en |os
cuarteles y fiscalicen y controlen a
los soldados, recuenten el material y
controlen los movimientos de las
unidades. El cumplimiento de esta
parte de la mision de la Division Mi-
litar presentd caracteristicas de difi-
cultad y tension, que solamente la
exquisita correccion, no exenta de
la comedida y necesaria firmeza de
nuestros oficiales, pudo superar de
forma verdaderamente admirable.

En cuanto a las relaciones con la
guerrilla, también nuestros oficiales
fueron puestos a prueba. Nuestras
cldsicas virtudes, como la improvi-
sacion, la imaginacién —acom-
panadas de cierto espiritu deporti-
vo—, sentido del humor v, sobre to-
do, paciencia, hicieron posible que
en los mds recénditos lugares del te-

En el campamento de
la guerrilla de «El
Zapotaly con algunos
miembros del FMLN,
algunos muy jévenes
coma puede
apreciarse, pero ya
han combatido.

rritorio salvadoreno, donde estuvi-
mos presentes, se recuerde con cari-
no la boina azul, el verde legionario
y la pequefia bandera roja y gualda.

Por supuesto, el éxito del proceso
de paz en El Salvador ha sido posible
gracias al sacrificio y al esfuerzo del
pueblo salvadorefo, y es ese mismo
pueblo el que ha pedido la colabora-
cién de las Naciones Unidas, sin li-
mitarse a llegar al punto final del
conflicto, sino tratando, ademds, de
ayudar a que desaparezcan las cau-
sas que lo originaron. Pero también
es cierto que sin un verdadero cese
del enfrentamiento armado ello hu-
biese sido impensable, y ha sido en
ese silencio de las armas donde nues-
tros oficiales han jugado un papel
fundamental; para ellos, y con el or-
gullo de haberlos tenido a mis érde-
nes, haciendo facil lo di-
ficil, mi sincero homena-
je de admiracion y pro-
fundo agradecimiento. gl




Acuerdos de paz para
Angola: UNAVEM I

Benmo Racaio CacHinero. Teniente Coronel (Infanteria) DEM

| 30 de octubre de 1992, al

ano justo de permanencia en

Angola, un contingente de

diez oficiales espafoles a mi
mando regresé a Espafa tras cumplir
su periodo de permanencia en An-
gola. Alli quedaban otros cinco ofi-
ciales en apoyo a la dificil presencia
que Naciones Unidas aln mantenia
un mes después de las elecciones
democrdticas de los dias 29 y 30 de
septiembre,

No fue facil confeccionar un cen-
so de electores y organizar unas
elecciones en un pafs cuatro veces y
media mayor que Espana, en el que
la guerra se habfa enseforeado du-
rante 16 afios, y donde grandes ma-
sas de refugiados habian tenido que
desplazarse acosados por la miseria
y la enfermedad, pero la poblacién
habia respondido admirablemente a
la llamada electoral y al registro pre-
vio de votantes. Para censarse y vo-
tar, familias completas con nifios en
brazos y ancianos tuvieron que re-
correr a pie enormes distancias du-
rante varios dias. Dejaban atrds su
casa y la «campa» donde cultivan la
mandioca que sirve de alimento Gni-
co a la mayorfa. De su admirable
comportamiento y masiva respuesta,
los observadores militares de Nacio-
nes Unidas guardaremos siempre un
recuerdo entranable.

Sin embargo, nada mds finalizar
las elecciones comenzaron a multi-
plicarse los incidentes. UNITA
(Unién Nacional para la Indepen-

dencia Total de Angola) ocupd pe-
quenas localidades patrullandolas
dia y noche; fueron indtiles los es-
fuerzos de los observadores para
acantonarlos ‘de_nuevo. Amenaza-
ron con reiniciar la guerra si se pu-
blicaba el resultado de las eleccio-
nes. Pero el 17 de octubre se anun-
cié que el ya Presidente de la Repu-
blica, José Eduardo dos Santos, ha-
bia obtenido el 49,57% de los votos
mientras que el candidato de UNI-
TA, doctor Jonds Savimbi, alcanzaba
el 40,07%. Al no haber mayorfa ab-
soluta habia que recurrir a una se-
gunda vuelta que nunca llegé a pro-
ducirse. En cambio, en las legislati-
vas, que se habian celebrado simul-
tdneamente, el MPLA —Movimiento
para la Liberacién de Angola—, que
era el partido del Gobierno, si obtu-
vo la mayoria absoluta con un
58,85% y UNITA sélo el 33,85%.

La representante especial del Se-
cretario General en Angola, Marga-
ret Anstee, declard formalmente que
las elecciones habian sido libres,
justas y democrdticas; pero UNITA
nunca reconocié los resultados.
Continué ocupando localidades, de-
tuvo la desmovilizacién, reorganizé
sus fuerzas y se lanz6 de nuevo con-
tra las fuerzas del gobierno sorpren-
didas y totalmente desmotivadas.
Hubo combates importantes en
Huambo y Luanda, donde el mismo
dia del regreso de nuestros observa-
dores se contabilizaron 1.500 muer-
tos.

La paz se escapaba de nuevo de
Angola, pese al“esfuerzo de Nacio-
nes Unidas al que Espaiia habia
prestado un destacado apoyo desde
el 1 de abril de 1989, fecha en la
que UNAVEM comenzé a verificar
la retirada de las tropas cubanas.
Esta primera misién duré mads de
tres anos, superponiéndose con la
de UNAVEM II, que se realizé con
normalidad y en los plazos previs-
tos, haciendo que Naciones Unidas
se erigiese en protagonista del cli-
ma de distensién entre el MPLA y
UNITA.

Los primeros observadores espa-
fioles de UNAVEM 1 llegaron a An-
gola el 19 de julio de 1991. El 22 de
octubre de ese mismo afo se com-
pleté el contingente espafiol com-
puesto por un teniente coronel, cua-
tro comandantes y seis capitanes.

Tras un corto periodo de adapta-
cion en Luanda, los observadores
fueron enviados a sus respectivos
destinos. Cada nacién mantenia un
representante en el Cuartel General
de UNAVEM en Luanda y el resto se
integraba en equipos multinaciona-
les de cinco hombres situados en las
areas de acantonamiento de fuerzas.
Espaia tuvo siempre el mando de
dos de estos equipos. Los observa-
dores también se desplegaron en
puntos criticos como puertos, aero-
puertos o pasos fronterizos, suscep-
tibles de ser usados para violar los
acuerdos y en los Cuarteles Genera-
les regionales de Luanda, Saurimo,
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Mokubais en HUILA.

Huambo, Luena, Lubamgo y Mavin-
ga, desde donde se coordinaban mi-
siones fuera de los puestos y puntos
criticos.

Las principales actividades se de-
sarrollaban precisamente en estas
misiones fuera de los puestos en las
que se alternaban las operaciones
de verificacién con las ocupacio-
nes «logisticas». Para efectuar las
operaciones de verificacion se visi-
taba frecuentemente las dreas de
acantonamiento de tropas, donde
se controlaba el personal y se alma-
cenaba el armamento, una vez in-
ventariado. También se reconocia
el drea para verificar la no existen-
cia de personal militar y se partici-
paba muy activamente en la solu-
cién pacifica de las disputas entre
inspectores de las partes en conflic-
to que se suscitaban por miles de
motivos: pérdidas de armas, deser-
ciones, inasistencia a recuentos,
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atracos por parte de supuestos mili-
tares, etc... Otra de las actividades
mds frecuente fue el control de la
incorporacion de nuevos soldados
v la desmovilizacidn, con su rito de
quema de uniformes, entrega de ro-
pas civiles, documentos y asigna-
cién en metdlico.

Respecto a las ocupaciones «lo-
gisticas» habfa que potabilizar
agua del rio mas proximo, buscar
viveres frescos en las «candongas»
o mercados, reponer gasoil para
los grupos electrégenos y los vehi-
culos, confeccionar la comida,
etc... Los riesgos que entrafaba la
mision eran evidentes. Durante to-
da la guerra ambos bandos habfan
sembrado grandes cantidades de
minas. Desgraciadamente algunas
explosionaron al paso de nuestros
vehiculos, a pesar de las precau-
ciones que se tomaban. Otro capi-
tulo a tener en consideracion fue-

ron las enfermedades de las que la
mas temida era la malaria.
Ademds de las misiones sefala-
das, nuestros observadores realiza-
ron un enorme ndmero de acciones
humanitarias dictadas por sus senti-
mientos y hombria de bien. Su bien
ganado prestigio entre los angole-
fos se logrd, en buena medida, gra-
cias a esta actitud. Pronto aprendi-
mos el entranable idioma portu-
gués, que resultd imprescindible pa-
ra lograr una fructifera relacién en-
tre los miembros de UNAVEM vy las
autoridades locales. Ahora, después
del tiempo pasado, permanece en el
corazon del equipo la satisfaccién
por haber cumplido con su deber, y
el carino por una tierra y unas per-
sonas que, aunque no han alcanza-
do la paz y la democra-
cia a la que tienen dere-
cho, fueron objeto de
sus mejores esfuerzos.




Misi6n de la

Comunidad Europea en
la antigua Yugoslavia

Fernanpo Cano Veasco. Teniente Coronel (Infanterfa) DEM

| 7 de julio de 1991, tras

diez dias de combates entre

unidades del antiguo Ejército

Yugoslavo (JNA) y tropas
irregulares y milicias de Eslovenia,
la «troika» ministerial de la Comuni-
dad Europea (CE), compuesta en
aquel entonces por los Ministros de
AA EE de Luxemburgo, Holanda e
Italia, previa invitacién del gobierno
federal yugoslavo, se retnen en
Brioni (ltalia) con representantes de
todas las ex reptblicas de aquella
nacién al objeto de llegar a un
acuerdo sobre una situacién que ya
se pronosticaba como potencial-
mente peligrosa.

Tras esta reunion, y como conse-
cuencia de las decisiones que ya se
habian tomado en Praga el mes an-
terior, en el contexto de la CSCE
(Conferencia para la Seguridad y
Cooperacion en Europa), todas las
partes acordaron que se debia poner
en marcha una misién de observa-
cién, tan pronto como fuera posible,
cuyos objetivos fueran los siguien-
tes: vigilar el levantamiento del blo-
queo a las unidades y acuartela-
mientos del JNA, la disolucién de
unidades irregulares eslovenas, el
intercambio de prisioneros, la aper-
tura de carreteras y la posterior reti-
rada del JNA de territorio esloveno.
Puede decirse, por tanto, que con la
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firma de los acuerdos de Brioni se
establecieron las bases legales para
el funcionamiento de lo que poste-
riormente se ha venido conociendo
como Misién de la Comunidad Eu-
ropea en Yugoslavia o a través de
sus siglas en inglés, la ECMMY. Esta
misién, en la que ha habido partici-
pacién espanola desde un principio,
se ampliaria con el paso del tiempo
a otras republicas ex yugoslavas e
incluso a otros pafses vecinos al
conflicto, a medida que la situacién

en Eslovenia y los acontecimientos
posteriores hicieron que aquélla se
convirtiera en una guerra serbo-cro-
ata y no en un intento del JNA por
mantener unidos los antiguos territo-
rios de aquel pafs.

Bajo direccion de Holanda, na-
cién a la que correspondia por
aquellas fechas la presidencia de la
CE, la ECMMY comenzé a funcionar
rdpidamente. En sus inicios contaria
con unos cincuenta miembros. Du-
rante casi un afio la ECMMY fue la
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Gnica organizacién internacional
mediadora en el conflicto.

Su misién quedaria definida una
semana mas tarde de la firma de los
acuerdos de Brioni a través de un
Memorandum de Entendimiento, fir-
mado en Belgrado, por el cual el
Cuartel General de esta mision se es-
tableceria en Zagreb con una serie
de Centros Regionales, que, en un
principio, se establecieron en Lubja-
na (Eslovenia) y otros puntos de Cro-
acia para posteriormente organizarse
en Belgrado, Tirana, Sofia, Knin,
Pecs (Hungria) y en Bosnia. Quedé
claro, por otra parte, que la ECMMY
nunca se convertiria en una fuerza
de mantenimiento de paz, sino que
los monitores (palabra esta que se
emple6 para diferenciarlos de los ob-
servadores de la NU,s, aunque lue-
go, con el tiempo, dicho calificativo
no se haya difundido lo suficiente) se
dedicarian a investigar e informar so-
bre las posibles violaciones de los
acuerdos de Brioni, emplear sus bue-
nos oficios para resolver disputas y
controversias y cooperar en tareas
humanitarias junto a otras organiza-
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ciones internacionales. En ese me-
mordndum se aprobé también que
todos los miembros de la ECMMY
portarfan un uniforme de color blan-
co, irian completamente desarmados
y utilizarfan vehiculos asimismo de
color blanco, en los que fuera bien
visible la bandera azul de la CE.
Todo esto sucedia en el segundo
semestre de 1991. Como oficial que
ha tomado parte en esa misién pue-
do decir que la experiencia fue ex-
traordinaria, pues nunca se llega uno
a imaginar las situaciones tan diver-
sas que una misién asi puede depa-
rar. Al mismo tiempo, el hecho de
que los equipos de la ECMMY estén
formados por militares y diplomdti-
cos de diversos paises hace que el
consenso y el verdadero trabajo en
equipo sean fundamentales para lle-
var a buen término la misién, con la
particularidad de que un conflicto
tan peculiar como es el de la antigua
Yugoslavia provoca reacciones dife-
rentes segln sean las nacionalidades
de los respectivos monitores. Otro
aspecto importante es que durante el
desarrollo de nuestra mision se tiene

la oportunidad de establecer contac-
to con las diversas partes en conflic-
to y se perciben mds de cerca, por
tanto los problemas de ambas. El in-
conveniente de ello es que al finali-
zar el periodo total de la misién y re-
gresar al pais de origen se tome, ine-
vitablemente, una postura favorable
a una de las partes y se pierda la neu-
tralidad que debe presidir la labor de
todo monitor. Por mi parte, puedo
sefialar que una de las experiencias
que recuerdo con mayor emocion es
cuando ofrecfa a los habitantes de
las distintas localidades por las que
atravesé durante mi mision la posibi-
lidad de utilizar el teléfono movil
con el que contaba mi vehiculo, pa-
ra que pudieran hablar con algunos
familiares de los que se encontraban

CROACIA
& Bizovac

SERBIA
MONTENEG

separados por la guerra y con los que
no podian mantener contacto desde
el afo 1991. Era en esos momentos,
al contemplar las lagrimas de una
madre que no podia ver a su hija por
estar casada con un croata (o con un
serbio, dependiendo del lugar donde
nos encontrasemos), cuando pensa-
ba en lo terrible que puede resultar
una guerra larvada por la exacerba-
cién de los nacionalismos.

HUNGRIA



Otro aspecto que quiero destacar
es la importancia que tenia el hecho
de contar con un buen Jefe de Equi-
po para poder desarrollar una buena
labor como monitor, especialmente
durante la primera misién, pues, a
pesar de que nada mas llegar a Za-
greb se recibian las correspondien-
tes conferencias de ambientacién y
las primeras instrucciones, no cabe
duda, que las verdaderas lecciones
se aprendian sobre el terreno. Y ese
Jefe de Equipo es el que podia ense-
narnos verdaderamente todos los
«trucos» necesarios para afrontar sa-
tisfactoriamente las diversas situa-
ciones (cruzar la linea de alto el fue-
go, fomentar el didlogo y la confian-
za mutua entre las partes en conflic-
to, distribucién de ayuda humanita-
ria, contactos con el personal de
UNPROFOR y de otras organizacio-
nes internacionales, bisqueda de
personas desaparecidas, etc.). No
hay que olvidar que tras la primera
mision (la duracién de las mismas
oscila entre las seis y las ocho sema-
nas, seglin las zonas) se estaba ya en
condiciones de actuar como Jefe de
Equipo y habia que asimilar bien to-

das las ensefianzas recibidas para
que los nuevos monitores continua-
ran desarrollando una labor eficaz.
A finales de 1991, la ECMMY cuen-
ta ya con unos 200 miembros dividi-
dos en Equipos de Observacién,
compuestos en su mayoria por dos o
tres monitores de diferente naciona-
lidad, militares o diplomaticos, un
conductor y un intérprete. Espaia en
aquellos momentos llegaria a pro-
porcionar hasta dieciséis vehiculos y
sus correspondientes conductores
junto a un cierto nimero de monito-
res (normalmente cuatro).

A lo largo de 1992 se producen
los acuerdos para el despliegue de
fuerzas de mantenimiento de paz
de Naciones Unidas y se aprueba, a
su vez, el establecimiento de las
Areas Protegidas por Naciones Uni-
das (las UNPAs, segin las siglas en
inglés), que corresponden casi en
su totalidad a los territorios de las
Krajinas: Es la época en la que la
ECMMY comienza a coordinar sus
esfuerzos con los de Naciones Uni-
das para lograr la pacificacién de
las dreas en conflicto. Conviene
anadir que para entonces la situa-

ci6n en Bosnia se habia degradado
lo suficiente como para que la
ECMMY se viera en la necesidad de
ampliar sus competencias hacia esa
nueva reptblica ex yugoslava. Ade-
mds, ya se habia aprobado también
el establecimiento de una misién
ECMMY en Hungria no sélo para
vigilar el cumplimiento del embar-
go decretado en aquel entonces a
Serbia, sino también para seguir de
cerca la situacién de las minorias
de origen hiingaro, existentes en-
tonces en territorios afectados por
el conflicto. Lo mismo sucederia
posteriormente en Albania, Bulga-
ria y Macedonia.

En la actualidad la ECMMY cuen-
ta con unos 350 miembros, pertene-
cientes a diecisiete naciones (los do-
ce.de la UE mas Canadd, Suecia, Po-
lonia, la Reptblica Checa y Eslova-
quia), entre diplomaticos, militares y
personal auxiliar, y una flota de unos
125 vehiculos de distintos tipos. El
idioma de trabajo es el inglés y los
turnos de servicio de los participan-
tes varian entre cuatro meses y mds
de un ano. El maximo responsable
es un embajador de la nacién que
semestralmente ocupa la presiden-
cia de la UE. A nuestro pais le co-
rresponderd ejercer esa prerrogativa
a partir del 1 de julio de 1995.

La- ECMMY tiene como misién
principal promover una solucién pa-
cifica y duradera al conflicto en la
antigua Yugoslavia, salvaguardando
los derechos humanos y el respeto a
la ley. Su modo de actuar es princi-
palmente a través de la negociacion,
la coordinacién de esfuerzos, la co-
municacién y la observacién neutral
de los acontecimientos v, a diferen-
cia de la labor de UNPROFOR, sus
tareas son de cardcter politico, mili-
tar y humanitario. Hasta
la fecha, seis miembros
de la ECMM dieron su
vida en el cumplimiento
de su mision.
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‘Observadores Militares

en UNPROFOR

Carios Cavo GonzaLez ReueraL. Capitdn (Infanterfa)

| despliegue de observado-

res militares en el territorio

de la antigua Yugoslavia se

remonta a principios de
1992, cuando el Consejo de Seguri-
dad de las Naciones Unidas aprueba
el 8 de enero de ese ano la resolu-
cién 727 autorizando el envio de 50
observadores (UNMO,s) para facili-
tar el mantenimiento del alto el fue-
go entre croatas y serbios. Con la
posterior extension del conflicto a la
Repiblica de Bosnia-Herzegovina y
el aumento de las misiones marca-
das a los observadores como conse-
cuencia de |a creacion en Croacia
de las Zonas Protegidas por Nacio-
nes Unidas (UNPAs), el ndmero to-
tal de observadores en la zona de
conilicto se incrementaria hasta un
total de mas de 400 hombres perte-
necientes a 30 paises.

La presencia de observadores es-
panoles en UNPROFOR se inicia en
octubre de 1992 con la llegada de
seis oficiales procedentes de ONU-
SAL y redesplegados en la antigua
Yugoslavia por las urgentes necesi-
dades de personal que imponia el
cumplimiento de la resolucién 781
que prohibia los vuelos en la zona
de conflicto. Previamente a la llega-
da de este grupo, un teniente coro-
nel espaiiol habfa formado parte de
la comision de Naciones Unidas
que habia estudiado en la zona el
establecimiento de UNPROFOR

Los primeros abservadores espe-
cificamente designados para formar
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parte de UNPROFOR tenfan previs-
ta su incorporacion a la zona el 1 de
noviembre, aunque por diferentes
razones no lo hicieran hasta el 21 de
enero de 1993. Desde esa fecha, un
total de 72 oficiales superiores y ofi-
ciales de los tres ejércitos han for-
mado parte del contingente de ob-
servadores de UNPROFOR

El mandato-de UNPROFOR vy las
diferentes resoluciones del Consejo
de Seguridad establecen para los
UNMO,s, entre otras, las siguientes
misiones:

» Velar por el cumplimiento de
los acuerdos de alto el fuego, cuan-
do existan.

* Establecer y mantener el enla-
ce con las partes en conflicto.

 Realizar negociaciones con las

partes conducentes al estableci-
miento de acuerdos de alto el fuego,
intercambio de prisioneros o cadd-
veres, etc,

* Mantener presencia en zonas
criticas.

s Reconocer rutas alternativas
para el paso de convoyes de ayuda
humanitaria.

» Cooperar con las organizacio-
nes de ayuda humanitaria.

* Control de depdsitos de arma-
mento declarado y entregado a Na-
ciones Unidas por los bandos en
conflicto.

* Investigacion de incidentes.

El despliegue de observadores
coincide basicamente con el des-
pliegue de las fuerzas de UNPRO-
FOR aunque, ademds, se despliegan




en otras zonas, como en la ciudad
de Dubrovnik, para controlar la des-
militarizacién de la peninsula de
Prevlaka; o con otras misiones, co-
mo es el despliegue de observadores
en bases aéreas para velar por el
cumplimiento de la prohibicién de
vuelos en la zona de mision.

El mando de los UNMO;s lo ejer-
ce un general de brigada, con un co-
ronel como segundo jefe. El Cuartel
Ceneral de los observadores esta en
Zagreb, dentro del mismo recinto del
Cuartel General de UNPROFOR. El

Jefe de Observadores militares cuen-
ta como drgano auxiliar de mando
con un Estado Mayor, con las cuatro
secciones cldsicas, mds una célula
de instruccion encargada de la adap-
tacion de los nuevos UNMO;s a las
peculiaridades de la mision, confor-
me se van incorporando a ella.

En cada una de las zonas de des-
pliegue el mando de los observa-
dores lo ostenta un Jefe de Obser-
vadores, y en cada una de ellas hay
ademds un Segundo Jefe, una Pla-
na Mayor y un nimero variable de
Equipos, de composicién también

variable. La composicion de la Pla-
na Mayor depende de la zona y nu-
mero de equipos del sector, con-
tando, en el caso mas reducido,
con al menos dos miembros: uno
encargado de Administracién y Lo-
gistica y otro encargado de Inteli-
gencia y Operaciones. El nimero
de equipos también varia en fun-
cién de las caracteristicas e impor-
tancia de la zona, pudiendo en al-
gunos casos haber un solo equipo
en el sector.

En todas las zonas la cooperacion

entre observadores y fuerzas de
NU,s es muy estrecha. Incluso en al-
gunas de ellas, como es el caso de
Bosnia-Herzegovina, los observado-
res se encuentran bajo control ope-
rativo del jefe de las fuerzas de UN-
PROFOR en el sector,

El destino de los observadores a
los diferentes sectores varia cada
tres meses, normalmente, para evitar
permanencias prolongadas de un
mismo observador en «zonas duras»
y atenuar asi las grandes diferencias
que existen entre las condiciones de
algunas zonas respecto a otras. La
excepcion a esta norma la constitu-
yen los puestos de responsabilidad
(jefes de sector, oficiales de PLM, je-
fes de equipo, etc.) que pueden lle-
gar a permenecer hasta seis meses
en un mismo lugar para facilitar la
continuidad del mando.

Las actividades realizadas en los
diferentes sectores y en distintos pe-
rfodos es muy distinta, dependiendo
de la actividad militar que los ban-
dos desarrollen en cada uno. El tra-
bajo en Sarajevo, o en otros puntos
de Bosnia, donde se podian vivir si-
tuaciones dificiles casi a diario, po-
co se parecia al de una UNPA. don-
de la actividad de patrullas era mu-
cho mayor. Dentro de éstas tamhién
habia alguna mds «cémoda» que
otra, y en Dubrovnik y Macedonia la
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Oficial ruse y espanol en un campaniento
canadiense.

vida era practicamente normal, sin
que apenas se notase la existencia
de la guerra.

La vida diaria de los observadores
sigue las mismas vicisitudes que las
de la poblacién civil, con la que
convive y mantiene un estrecho
contacto. Se comparten las mismas
estrecheces y penalidades en cuanto
a alimentacién, escasez de comuni-
caciones, etc. La contrapartida a las
duras condiciones de vida esta en
las excelentes relaciones de amistad
que se establecen con la poblacién;
alguno de nosotros tuvo la oportuni-
dad de apadrinar una boda musul-
mana y un buen nimero de alicien-
tes diarios hacen muy gratificante el
desarrollo de la misién.

Los UNMO,s son completamente
auténomos a la hora de elegir vi-
vienda. Las opciones varian desde el
alojamiento en hoteles, alquiler de
casas en la zona asignada o incluso
con las mismas unidades de los ban-
dos combatientes. Esta dltima op-
cion tiene grandes ventajas desde el
punto de vista operativo, ya que per-
mite un excelente enlace con las
partes, aunque cuando la evolucién
de la situacion enrarece las relacio-
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nes con alguna de ellas, los UN-
MO,s son los primeros en sufrirlas
mediante restricciones de movi-
miento, e incluso recibiendo ame-
nazas directas a modo de represa-
lias.

Logisticamente también se dispo-
ne de una amplia autonomfa. Na-
ciones Unidas proporciona todos
los elementos necesarios para el
cumplimiento de la misién (vehicu-
lo, transmisiones, etc.) y las tareas
de mantenimiento son realizadas
por los equipos de observadores. En
cuanto a abastecimientos, la cola-
boracién de las unidades de UN-
PROFOR es imprescindible en mu-
chos lugares, especialmente en Bos-
nia, y en este sentido se necesita su
apoyo, especialmente en cuanto a
carburantes y en ocasiones también
viveres.

Los observadores militares no lle-
van armamento. Para el cumpli-
miento de las misiones asignadas
las herramientas de trabajo son la ra-
dio, la famosa «motorola», y el vehi-
culo. El buen funcionamiento de es-
tos medios constituye el mejor segu-
ro de vida y las armas mads valiosas.
En circunstancias dificiles, la imagi-
nacién, paciencia, habilidad nego-
ciadora y buen humor ayudan en
muchas ocasiones mds que el arma-
mento.

Los vehiculos son un bien escaso
y de dificil reposicion. La importan-
cia que se les concede puede ilus-
trarse con una anécdota. En cierta
ocasién un vehiculo de observado-
res (Peugeot 405) fue alcanzado en
Sarajevo por una rafaga de ametra-
[ladora de 12,70 mm sin que afortu-
nadamente los miembros del equipo
sufrieran danos graves y sélo algu-
nos rasgunos de poca importancia.
Cuando el jefe del equipo informd
por radio del incidente, la primera
pregunta que se le hizo fue: «;,Como
estd el coche?», y tan sélo después
de informar sobre los dafios del ve-

hiculo fue preguntado por el estado
del personal.

El papel de los observadores espa-
foles en UNPROFOR puede califi-
carse de excelente. De los compo-
nentes del primer contingente de
diez oficiales, uno fue miembro del
Estado Mayor en Zagreb, dos fueron
al mismo tiempo jefes de los dos
equipos desplegado en Sarajevo,
donde se llegd a hablar de la «mafia
espaiola», y otro fue segundo jefe
del primer equipo de observadores
que se desplego en el enclave de
Zepa. En los demds contingentes
siempre ha habido espaioles ocu-
pando puestos de responsabilidad.

Las experiencias, tanto personales
como profesionales, han sido mu-
chas y muy variadas, con algunos
momentos duros y muy dificiles, y
otros de gran felicidad. Todos y cada
uno de los que hemos sido UNMO,s
de UNPROFOR tenemos multitud
de anécdotas que contar, desde los
primeros que llegaron con uniformi-
dad «tropical», procedentes de El
Salvador, hasta aquel otro que tuvo
que viajar al extranjero sin pasapor-
te por serle negado el acceso a su vi-
vienda por las fuerzas locales de su
zona.

Para finalizar, lo que si habria que
destacar, con respecto a nuestras ex-
periencias, es el excelente ambiente
de amistad y camaraderia reinante
en el grupo que formaba cada con-
tingente. Personas de diferentes em-
pleos, ejércitos y sin conocerse pre-
viamente nos sentiamos desde un
primer momento unidos, credndose
una intima relacién de amistad.

Trascurridos varios meses después
del fin de la misién todavia se man-
tiene esa especial relacién entre los
que compartimos experiencias muy
valiosas, tanto profesionales como
humanas, y tenemos un
denominador comdn: la
anoranza y el deseo de
volver.




Espana

en Mozambique:
ONUMOZ

ANDREs Diaz SancHez. Teniente Coronel (Artilleria) DEM

espués de catorce anos de

devastadora guerra civil

entre el Gobierno y la Re-

sistencia Nacional Mozam-
biquena (RENAMO), y ante una si-
tuacion sin solucion aparente, los |i-
deres de los bandos contendientes
entablaron una serie de conversa-
ciones que culminaron con la firma
en Roma del Acuerdo General de
Paz para Mozambique el 4 de octu-
bre de 1992.

De comtin acuerdo solicitaron la
intervencion de las Naciones Uni-
das, que planed para el pais la ope-
racion denominada ONUMOZ, cu-
ya mision seria apoyar la desmovili-
zacién y entrega de armamento, la
formacién de un ejército dnico en
Mozambique v, finalmente, la cele-
bracién de unas elecciones genera-
les. A su vez se daria apoyo a los re-
fugiados de guerra que procedentes
de otros paises (Sudafrica, Zimbab-
we, Malawi y Tanzania) regresaran a
sus lugares de origen.

La operacion ONUMOZ incluyé
cuatro elementos: militar, politico,
electoral y humanitario,

El componente militar estaba
constituido por 354 observadores
militares de 20 paises, cinco Batallo-
nes de Infanteria, un Batallén de In-
genieros, tres Companias Logisticas,
una Compania de Movimiento y
Control, una Unidad de Comunica-

ciones, una Unidad Médica y una
Unidad Aérea, con un total de 8.000
hombres.

Espaia fue requerida para formar
parte de este componente militar, y
el Gobierno decidié enviar un con-
tingente de 20 observadores milita-
res, diez del Ejército de Tierra, cinco
de la Armada y cinco del Ejército del
Aire.

La mayoria de los designados co-
nociamos poco sobre Mozambique
y apenas habiamos oido hablar de

las continuas guerras y conflictos
que durante dieciséis anos habian
asolado el pais. La guerra de desco-
lonizacién de Portugal, la guerra
contra Rodesia (comtnmente llama-
da-guerra contra Smith) y la guerra
contra Suddfrica fueron los antece-
dentes de una terrible guerra civil
entre el gobierno socialista y el mo-
vimiento guerrillero (RENAMO),
apoyado por antiguos colonizadores
y los gobiernos de varios paises limi-
trofes y otras potencias occidentales.
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Esta guerra ha costado al pais mds
de un millén de muertos y dos mi-
llones de refugiados y lo ha conver-
tido en uno de los paises mas pobres
de la tierra cuando; irénicamente,
las riquezas naturales y potenciales
con las que cuenta Mozambique
son incalculables: agricultura, gana-

derfa, pesca, gas, petréleo, metales
semipreciosos e incluso parece que
su subsuelo también contiene meta-
les preciosos.

La salida del primer contingente
se realizo en dos grupos: el prime-
ro, de cuatro observadores, salié de
Madrid el 1 de marzo, y el segun-
do, con el resto, el 25 de abril de
1993,

Después de un viaje interminable
de casi veinticuatro horas en avién,
a través de Rotterdam vy Paris, llega-
mos al amanecer a Maputo, capital
de Mozambique.

Desde el avidn la vista de la ciu-
dad sobrecogia. Alrededor de una
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«Ciudad de Cemento», con altos
edificios y calles bien trazadas, se
extendia por doguier una inmensa
ciudad de chabolas («pallotas» en
lenguaje local) hechas con paja y
barro por donde vagaba un inmenso
gentio. Se calcula, pues se carece
de censo, que de un millén y medio

de personas que tiene Maputo, mas
de un millén viven en estas chabo-
las.

Fue muy agradable el recibi-
miento del personal de la Embajada
de Espafa en Mozambique, que
con la presencia del senor Embaja-
dor nos aguardaba en el aeropuer-
to. Su ayuda en los primeros mo-
mentos nos facilité los intermina-
bles tramites aduaneros y nuestra
instalacion inicial en uno de los po-
cos hoteles de la ciudad, el «Hotel
Escuela de Andalucia», una antigua
cooperacion espafiola en la rama
de hosteleria regentado todavia en
esas fechas por personal espanol,

algunos de cuyos platos nos recor-
daron nuestros tradicionales sabo-
res.

En el trayecto en coche desde el
aeropuerto al hotel el aspecto de la
ciudad era desolador: las calles ates-
tadas de personas harapientas, pi-
diendo y deambulando; las casas
destartaladas, muchas sin puertas ni
ventanas; v basura, basura y sucie-
dad por todos lados. Los escasos co-
mercios abiertos al pudblico tenian
en su mavyoria los escaparates sin
cristales, pero“con grandes verjas en
puertas y ventajas, y apenas articu-
los que ofrecer en su interior.

En el Cuartel General de ONU-
MOZ en Maputo permanecimos una
semana realizando los tramites de
encuadramiento, al cabo de la cual
fuimos trasladados a una de-las Re-
giones en que se dividi6 Mozambi-
que para la desmovilizacién.

De los 20 observadores espaio-
les, cuatro tenian un puesto en los
respectivos Cuarteles Generales; el
resto fue distribuido en las Regio-
nes como jefes de equipo o miem-
bros de una de las cuarenta y nueve
Areas de Concentracion de las fuer-
zas. Habria que destacar que varios
observadores espanoles fueron pos-
teriormente promocionados como
jefes de equipo o para formar parte
de los cuarteles generales.

A la llegada del primer contingen-
te a las respectivas cabeceras de Re-
gion, se encontré con grandes ca-
rencias en organizacion e infraes-
tructura y con una falta total de me-
dios logisticos, problemas que se
fueron solucionando a medida que
avanzaba la misién.

A pesar de que la actividad de la
mayoria de los observadores debia
ser desarrollada en las Areas de
Concentracion, hasta que no fueron
designadas por ambos bandos, y
aprobadas por la Comisién de Cese
el Fuego, el esfuerzo de los observa-
dores se centré en la verificacion y



vigilancia del Cese el Fuego e inves-
tigacion de las violaciones del mis-
mo.

En las Areas de Concentracién,
donde alguno de nuestros observa-
dores permanecio mds de tres me-
ses sin descanso, la vida resulto
realmente dura. Aparte de encon-
trarse en un medio hasta entonces
desconocido, la naturaleza era hos-
til: alimanas, reptiles, aranas vene-
nosas y mosquitos por doquier. Es-
tos dltimos transmiten cuatro tipos
diferentes de malaria, siendo una
de ellas, la cerebral, de tan rdpido
efecto que se muere el enfermo si
no es evacuado en menos de tres
dias. Y los microbios: no se puede

beber el agua sin haber sido hervi-
da y tratada previamente. Aparte de
esas dificultades, los observadores
en las Areas de Concentracién de-
bieron multiplicar su actividad para
entenderse con unas tropas sin en-
cuadrar, indisciplinadas, harapien-
tas, que hablaban distintos dialec-

tos y dispuestas con frecuencia a
originar todo tipo de problemas,
protestas y agresiones.

Ademds de las misiones oficiales,
muchas y variadas tareas hubieron de
realizar los observadores en las Areas
de Concentracién, la mayoria elegi-
das en lugares sin ningtn tipo de in-

fraestructura basica para que pudie-
ran albergar a las tropas con un mini-
mo de condiciones. Tuvieron que
planificar, organizar y, a veces, cons-
truir ellos mismos los lugares para
guarnecer las tropas, instalar bombas
para extraer agua y generadores para
producir energia. A estas tareas se te-
nian que agregar otras de tipo huma-
nitario como curar enfermos, organi-
zar escuelas e incluso equipos depor-
tivos y actos culturales.

Espana estd representada en Mo-
zambique no sélo por la Embajada y
los 20 observadores militares de la
ONU. Hemos tenido ocasion de co-
nocer a muchos otros espafioles que
lejos de la familia y afrontando peli-
gros e incomodidades, estdn en Mo-
zambique algunos hace mds de
treinta afios. Entre éstos habria que
citar también a los hombres y muje-
res integrados en los otros compo-
nentes de ONUMOZ, o en organi-
zaciones no gubernamentales, co-
mo Cruz Roja, Médicos sin Fronte-
ras, y sacerdotes y religiosas de dis-
tintas 6rdenes que realizan una me-
ritoria labor en aquellas
lejanas tierras y mantie-
nen viva la presencia es-
panola.
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Seleccion y preparacion

de Observadores

Juan Bautista SAncrez Gamsoa. Comandante (Infanteria) DEM

sta llamada resuena fresca

en la actualidad. Un espiritu

de aventura, unido al deseo

incontenido de servir, anima
el corazén e impulsa el dnimo de
muchos oficiales espanoles. Mds de
seiscientos oficiales de todos los em-
pleos, desde capitan a coronel, con
ilusion juvenil, estan dispuestos este
ano a desarrollar una misién que no
es estrictamente de soldados, pero
que solo ellos pueden hacerla. Esta-
ran lejos de Espana, en cualquier
pais de cualquier continente, bajo
todas las ensenas aglutinadas en una
sola bandera.

Sélo unos pocos podran colmar
su ansia; la formacion y la expe-
riencia de cada uno avalan la efica-
cia del esfuerzo y la bondad del re-
sultado. Nicaragua, Honduras,
Guatemala, Costa Rica, El Salvador,
Haiti, Angola, Mozambique, Ser-
bia, Montenegro, Croacia, Macedo-
nia, Bosnia-Herzegovina, los cono-
cen, alld donde Espafia quiera, es-
taran.

Desde 1989, afio en que se inicia
nuestra participacién en misiones de
paz, la Division de Operaciones del
Estado Mayor del Ejército (EME) es la
encargada de la seleccion, prepara-
cién, seguimiento y apoyo a los ob-
servadores militares de NU,s, los po-
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pularmente conocidos por sus siglas
en inglés, UNMO,s.

La seleccién de observadores se
basa en los requisitos que, para cada
una de las misiones, indica Naciones
Unidas que debe reunir el abserva-
dor. Existe una serie de estos requisi-
tos que son comunes a todas las mi-
siones, como la antigiiedad en el ser-
vicio, la experiencia en el mando de
unidad tipo compania y generalmen-
te la exigencia del idioma inglés.

La diversidad de misiones, que lle-
g6 a ser de hasta cinco distintas en
cuatro paises de tres continentes, la
variacién del nimero de participan-
tes y la indefinicion de las fechas de
incorporacion, hizo pensar en orga-
nizar un sistema que permitiera res-
ponder, en cualquier momento, a las
necesidades que pudieran surgir. Asi,
en octubre de 1992 se aprobé un
procedimiento cuyo objetivo es esta-
blecer una base de datos actualizada
de aspirantes a participar en estas mi-
siones. El procedimiento consiste en
esencia en que cada oficial que se
sienta interesado en intervenir en este
tipo de misiones remita una ficha a la
Divisién de Operaciones del EME.

El proceso de seleccion es el si-
guiente: Una vez decidida por el Mi-
nisterio de Defensa la participacion
en una operacién de paz con obser-

vadores militares, el Estado Mayor
Conjunto asigna cupos entre los
Ejércitos. A partir de este momento,
cada Cuartel General procede a la
seleccion en su dmbito. En el Ejérci-
to de Tierra, la Divisién de Opera-




ciones del EME, de acuerdo con los
requisitos exigidos, elabora una re-
lacion de aquellos que los cumplen,
ordenada por antigliedad, y extraida
de la base de datos del ano. Esta re-
lacién se somete a aprobacién del
General 2.° Jefe del Estado Mayor
del Ejército, finalizado el proceso
mediante la comunicacién a los in-
teresados.

Elementos claves para la selec-
cion, son la antigliedad, el empleo
que Naciones Unidas pide, y, sobre
todo, el idioma inglés; siendo com-
plementaria la experiencia de man-
do de unidades y destinos en Esta-
dos Mayores o Planas Mayores, e
imprescindible una excelente pre-
paracion fisica. Las expectativas de
participacion de un oficial son casi
nulas, si no acredita conocimientos
de inglés, aumentando conforme
aumenta el nivel acreditado.

Una vez efectuada la seleccion,
el futuro observador realiza una fa-
se de preparacién para la misién. A
diferencia de otros paises en los
que el observador militar procede
de la reserva, el hecho de que el
oficial espanol provenga de la si-
tuacion de actividad, facilita la pre-
paracion, dandose por conocidas
materias cldsicas de la formacién
militar como la lectura de planos,
etcétera.

La preparacion de los observado-
res, independientemente del Ejército
a que pertenezcan, la planea, dirige
y ejecuta el Ejército de Tierra. Se
pretende con ella proporcionar al
observador los conocimientos bdsi-
cos necesarios para el cumplimiento
de su misidn, llevar a cabo los reco-
nocimientos médicos y vacunacio-
nes precisas, dotarlos de los equipos
adecuados vy, por dltimo, efectuar
los tramites administrativos requeri-
dos para que pueda iniciar su mi-
sion. La programacion se efectia ca-
so por caso, en funcion de la misién
v de los plazos disponibles.

Una programacion tipo se desa-
rrolla en doce dias lectivos y com-
prende los siguientes aspectos:

* Reconocimiento médico y vacu-
nacion.

* Conocimiento de primeros auxi-
lios.

* Medidas preventivas higiénico-
sanitarias.

¢ Conduccion todo-terreno.

e Reparaciones y recuperacion de
vehiculos.

* |dentificacion de armamento.

¢ Conocimiento de minas y explo-
SiVOs.

* Procedimiento radio de NU,s.

¢ Situacion del conflicto.

¢ Actividades del observador.

* Nociones del idioma del drea en
mision.

* Conocimiento de la Organiza-
cion de Naciones Unidas.

* Panorama de |as misiones de paz.

Con un criterio de economia de
medios, se aprovecha al maximo la
infraestructura existente participan-
do directamente en la preparacion
de los futuros observadores los si-
guientes centros y organismos: Divi-
sion de Inteligencia, Escuela de Inte-
ligencia, Centro Técnico de Inten-
dencia, Direccion de Sanidad, Hos-
pital Militar del Generalisimo, Cen-
tro de Medicina Preventiva Ramén y
Cajal, Academia de Ingenieros, Gru-
po de Explosivos, Minas y Artefactos
no Reglamentarios y Escuela de Lo-
gistica del Ejército. También se
cuenta con la participacion de ofi-
ciales expertos en operaciones de
paz que proporcionan una vision di-
recta de la misién y su experiencia
reciente sobre el terreno, caso de
existir.

Finalizada la preparacion, el ofi-
cial iniciard la misién, poniéndose a
disposicion de Naciones Unidas du-
rante un periodo que varfa desde los
seis meses hasta el ano. El excelente
resultado obtenido por los oficiales
espafoles, reflejado en los informes
que Naciones Unidas remite, es fru-
to, ante todo, de su formacion técni-
ca y humana, a la que contribuye de
forma destacada una adecuada se-
leccién que intenta garantizar las
cualidades humanas, que van a ver-
se sometidas a prueba en situaciones
dificiles, cuando se encuentren aisla-
dos y alejados en tiempo y espacio
de Espana. Mds de cuatrocientos ofi-
ciales han superado ya esta prueba,
sin buscar notoriedad, trabajando de
una forma callada dia a dia.

Su aliento, el esfuerzo realiza-
do, es fruto siempre de la voluntad
que les anima, voluntad forjada en
la fragua de la milicia: Poco mds
hay que anadir al hom-
bre, cuando lo es, para
que dé lo que de él se
espera.
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Espanoles en C.G.,s.
Multinacionales

a participacién de las Fuerzas Armadas espano-

las en misiones de paz auspiciadas por Naciones
Unidas, en sus diversas modalidades y procedi-
mientos, ha sido amplia, aunque desigualmente
difundida por los medios de comunicacién de toda in-
dole, dando lugar a que la mayor parte de la sociedad
tenga un cierto, pero desde luego no exacto, conoci-
miento de cudl ha sido |la aportacion espafiola a aquellas
misiones y de |a significacion que para el mantenimien-
to de la paz mundial ha tenido, v tiene, tal aportacién.
Muchas han sido las imdgenes, y atin muchas mas las

!

palabras, que los medios de comunicacién han dedicado
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al esfuerzo realizade por Espaiia, en cooperacién con
otros paises, en la bisqueda de la paz en zonas conflicti-
vas del planeta. Pero las imdgenes y las palabras tienen
para los medios de comunicacion una justificacion, la
oportunidad de |a noticia, y, a la vez, un limite, su im-
portancia.

En la mente de todos alin estan la multitud de image-
nes que se vieron, y la infinidad de palabras que se oye-
ron o leyeron, con ocasion de la salida o llegada de los
contingentes armados que han intervenido en el conflic-
to yugoslavo; o con motivo de las visitas realizadas por
autoridades civiles y militares a las fuerzas destacadas



en territorio bosnio; o a causa de la evacuacion de las
victimas alli habidas en el cumplimiento de la misién
humanitaria en que participaban.

El trato dado por los medios de comunicacién a los
hechos sefialados fue amplio, incluso en ocasiones cum-
plido, dada |a oportunidad e importancia que, en su opi-
nién, tuvo la noticia,

No ocurrié lo mismo con otras misiones de paz en
las que también intervinieron contingentes del Ejército
de Tierra o personal a él perteneciente no encuadrado
en unidades armadas, misiones que no tuvieron, por
parte de los medios de comunicacién, un trato similar
al recibido por la que llevan a cabo las fuerzas espa-
folas implicadas en el conflicto yugoslavo.

El resultado es que el comiin de la sociedad tiene un
escaso y confuso conocimiento acerca de la participa-
cion de Espafia en otras misiones de paz, dentro del
marco de Naciones Unidas, distintas de la llevada a ca-
bo en Bosnia por las unidades alli destacadas.

En el caso del personal militar que ha formado, y for-
ma, parte de los Cuarteles Generales multinacionales
que dirigen y coordinan sobre el terreno la actuacién de
las fuerzas armadas participantes en las operaciones de
mantenimiento de la paz, el conocimiento que sobre
ello tiene la sociedad, en general, no es ni exacto, ni es-
caso, ni siquiera confuso: es, simplemente, nulo.

La causa de este desconocimiento tal vez tiene su ori-
gen en que para los medios de consunic acion la noticia
siempre carecié de oportunidad y nunca tuvo importan-
cia.

Para paliar, siquiera sea someramente, tal falta de in-

formacidn, se ha considerado conveniente incluir en
esta publicacion monogrifica, dedicada a la presencia
del Ejército de Tierra en misiones internacionales, un
capitulo en el que se recogen los testimonios de algu-
nos de los participantes en la Operacién ALFA-BRAVO
que desempenaron sus funciones en Cuarteles Genera-
les multinacionales.

En ellos, la variedad de idiomas, la diversidad de ca-
racteres, la multiplicidad de procedimientos, la desi-
gualdad de empleos, la disparidad de formas de trabajo
y la diferencia de criterios constituyeron serias dificulta-
des que anadir a su ya comprometida misién.

Expresiones tales como «ritmo frenético», «tareas im-
previstas», «dificil coordinacion», «deficientes comuni-
caciones», «naturales recelos», «tensiones internass,
«constante presion» o «no fue facil», que figuran en los
articulos que se presentan, dan, por si solas, una idea
de los problemas a que tuvieron que enfrentarse quie-
nes formaron parte de los Cuarteles Generales multina-
cionales. Pero la idea asi obtenida es solamente superfi-
cial, ya que es preciso leer tales expresiones dentro del
contexto del que han sido extraidas para conocer, en-
tender y valorar correctamente el trabajo de aquellos
que encontraron en el seno de los Cuarteles Generales
la forma de colaborar, en la medida de sus posibilida-
des, en una de las misiones de paz mas compleja y difi-
cultosa de cuantas ha llevado a cabo Naciones Unidas.

Y, efectivamente, como figura en uno de los testimo-
nios, «no fue fdcil». Y puede anadirse que no lo es, y
que, probablemente, tampoco lo serd en un futuro inme-
diato.
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Experiencias en el Cuartel
General de UNPROFOR

Jost L. Veca Asa. Teniente Coronel (Infanterfa) DEM

stas lineas ofrecen una sin-
tesis de mi experiencia, con
referencia expresa a algunas
de las vivencias personales,
durante mi destino como Segundo
Jefe de la Seccion de Planes de Ope-
raciones en el Cuartel General de la
Fuerza de Proteccién de Naciones
Unidas (CG UNPROFOR). La pre-
sentacion eludira explicaciones so-
bre la organizacién del Cuartel Ge-
neral (CG) por considerar que esta
descripcion es irrelevante.

Mezcla de sorpresa y confusion es
la impresion recibida de la toma de
contacto con el CG UNPROFOR, y
es que la variedad de sus compo-
nentes (militar, civil y policia), co-
metidos y naciones participantes en
la fuerza, confieren a ésta una fiso-
nomia particular que se refleja en su
CC.

Una torre de Babel es un buen si-
mil para el CG. El recorrido por sus
departamentos y secciones producia
la imagen virtual de un recorrido por
un mapa mundial. Oficiales de dife-
rentes nacionalidades, con diferen-
tes habitos, lenguas y puntos de vis-
ta, y todo ello aderezado con el co-
lorido de la diversidad de uniformes.
Cada seccién tenia una composi-
cién multinacional, resultado de la
cuota de puestos asignada a cada
nacion que tenia tropas en UNPRO-
FOR. Asi, en la Seccién Planes y
Operaciones, cuyo mando ejercia
un coronel holandés y de la que yo
era el 2.2 Jefe, tenia a mis 6rdenes a
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un teniente coronel francés, un te-
niente coronel polaco, un coman-
dante checo y un comandante ruso
en funciones de enlace en la Sala de
Operaciones. Una curiosidad: el co-
mandante checo era coronel en su
pais, pero habia aceptado trabajar
en un puesto de rango inferior al su-
yo como medio para participar en
esta mision de Naciones Unidas. No
era infrecuente este caso de «degra-
dacién» para tener acceso a un
puesto de trabajo en el CG.

Es obvio que no es tarea ficil lo-
grar no ya la convergencia de es-
fuerzos, sino simplemente la armo-
nia en esa mezcla heterogénea de
oficiales con diferentes grados de
preparacion y experiencia. Unase a
esto la diferencia en los métodos de
trabajo y la ausencia de suboficiales,
circunstancia esta Gltima que obliga-
ba a asignar a los oficiales trabajos
no acordes a su rango, y tendremos
un ambiente que demandaba espe-
cial sensibilidad y tacto en el trato
para no herir susceptibilidades.

En esta torre de Babel el idioma
inglés debia actuar como elemento
aglutinador, pero su uso también
originaba situaciones tensas debido
al desigual nivel de conocimientos
de esta lengua entre los componen-
tes del CG, lo que causaba, a su
vez, una desigual distribucion en
las cargas de trabajo. Sin embargo
en mi seccion, en la mayoria de los
casos, la buena voluntad v la profe-
sionalidad suplian estas diferencias,

con alguna que otra excepcién du-
rante los fines.de semana cuando
era preciso cubrir puestos clave, ya
que el funcionamiento de la seccion
tenfa que estar asegurado siete dias
a la semana.

La sensacion de sorpresa y confu-
sion se agudizaba en las dos reunio-
nes informativas diarias. La primera,
mds numerosa, dirigida por el Gene-
ral Jefe de Estado Mayor, era prepa-
ratoria de la segunda que, mds se-
lectiva, presidia el Comandante de
la Fuerza (FC). Yo asistia a ambas,
bien en calidad de mando acciden-
tal de la seccién, bien como 2.2 Jefe
de ella.

Resultaba dificil, al principio,
identificar a cada uno de los miem-
bros de aquellas reuniones, excep-
cion hecha de los actores principa-
les: el Comandante de la Fuerza y
los jefes civiles de las ramas politica
y administrativa de la organizacion.
La primera de estas ramas era un
componente bdsico de UNPRO-
FOR, y prueba de su peso especifico
es que su jefe —el Director de Asun-
tos Civiles (DCA)— fue 2.2 Jefe de
Mision desde 1992 hasta la designa-
cion del Representante Especial co-
mo Jefe de Misién. El DCA estaba al
mismo nivel que el FC, y tenia un
coordinador de asuntos civiles en-
cada mando y sector subordinados.
En la segunda rama el Jefe Adminis-
trativo controlaba las finanzas de
UNPROFOR, tarea ingente si se
considera que su plantilla superaba



las 28.000 personas a mediados de
febrero de 1994.

El desarrollo de las reuniones in-
formativas y el trafico de mensajes
cruzados entre el FC, el CG de Na-
ciones Unidas (UN,s) y los mandos
subordinados evidenciaban el papel
preponderante de Nueva York, el FC
y el DCA... y sus limitaciones tam-
hién. Estd claro que una misién de
esta naturaleza es fundamentalmen-
te politica y ofrece perfiles muy dife-
rentes al de una operacién militar, y
el control del empleo de la fuerza, o
mejor su uso restrictivo, es uno de
ellos. Un ejemplo: Corria el mes de
abril y una de las reuniones fue inte-
rrumpida por la presencia de un co-
mandante norteamericano, enlace de
la Fuerza Aérea Tdctica de las Fuer-
zas Aliadas en Europa Meridional de

OTAN en el CG UNPROFOR, por-
tando un mensaje urgente. El 2.° Jefe
de la Fuerza militar leyo rapidamente
el mensaje, consulté brevemente con
el FC y ordend desalojar la sala con
excepcion de los elementos claves
de su Estado Mayor. Yo permaneci en
ella por ser Jefe accidental de la Sec-

cién de Planes. El Oficial de Enlace
OTAN expuso sucintamente la situa-
cion: el Sistema de Deteccion y Con-
trol habia detectado el vuelo de dos
helicopteros en el NW de Bosnia-
Herzegovina, y la aviacion tdctica
habia salido en su bdsqueda, obli-
gando a los helicopteros a aterrizar.

Tan pronto como los aviones remon-
taban el vuelo los helicopteros rea-
nudaban el suyo a muy baja cota. Es-
ta situacién se repetia una y otra vez,
por lo que el mando responsable del
cumplimiento de la prohibicion de
sobrevuelos en Bosnia solicitaba
epermiso para derribar los helicopte-
ros por violacion reiterada de espa-
cio aéreon.

El FC no dudé un instante y dene-
g6 la peticion. Y creo que acertd,
porque se supo posteriormente que
los helicopteros no eran serbios, co-
mo inicialmente se creyé. Si hubiese
autorizado la accién se habria des-
cargado el golpe sobre el eslabén
mas débil de la cadena, y las reac-
ciones habrian sido negativas para
UNPROFOR.

La imposicién de un mandato o
sancion de NU,s, y la prohibicién
de vuelos en Bosnia-Herzegovina
era uno de ellos, descansa, en Glti-
ma instancia, en la voluntad politi-
ca de aplicar la fuerza, cuya ausen-
cia advirtieron bien pronto las par-
tes en conflicto. El FC no estaba en
situacion de imponer las sanciones
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de NU,s a los beligerantes. Su co-
metido se limitaba a ensanchar las
bases del acuerdo previo alcanzado
con las partes en conflicto, y traer-
las a la mesa de negociaciones ca-
da vez que alguna de ellas transgre-
diera un acuerdo de alto el fuego.
El resultado de este proceso era un
ritmo de accion lento, repetitivo y
frustrante a veces, pero habia que
habituarse: era el ritmo de la paz.

En el mosaico de la antigua Yu-
goslavia el factor religioso era otro
elemento a tener en cuenta. Y ello
no por la necesidad de respetar cier-
tos habitos religiosos, como el tiem-
po dedicado a la oracién, las comi-
das o el Ramaddn, sino porque
constituia un quebradero de cabeza
el hecho de reforzar o relevar un
sector. La religion de la unidad de-
signada para el refuerzo o relevo era
un elemento clave, y habia que lo-
grar la aquiescencia de las partes en
conflicto, especialmente la de aque-
[las situadas en los accesos o en las
proximidades del sector en cuestion,
a fin de evitar rechazos que harfan
eternas las negociaciones para ma-
terializar el despliegue de la unidad.

Es obligado hacer una referencia
al riesgo en una operacién de esta
naturaleza, El peligro existia al visi-
tar los sectores por la omnipresente
amenaza de minas, pero era minimo
en Zagreb, sede del CG UNPRO-
FOR, donde la tensién era generada
Gnicamente por las amenazas de
bombardeo o por la creciente hosti-
lidad que los nativos mostraban ha-
cia los componentes de UNPRO-
FOR, sin duda porque cada una de
las partes en guerra habia pensado,
y los medios de comunicacién alen-
taban esta corriente de opinion, que
la organizacién internacional resol-
veria «su problema». El resultado de
estas expectativas frustradas era un
constante incremento de la animosi-
dad hacia UNPROFOR, a la que se
acusaba de parcialidad.
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Un ejemplo sobre esta situacion.
El Coronel Jefe de la Seccién de In-
formacién y yo fuimos detenidos al
cruzar un puesto de control militar
en zona croata, aunque proxima a
uno de los sectores de las Zonas Pro-
tegidas por Naciones Unidas (UN-
PA,s). Previamente habiamos atrave-
sado sin problema un puesto de con-
trol policial. Alarma y revuelo en el
control militar, cuya dotacién, presa
de gran agitacién, se comportaba co-
mo si hubiese atrapado a un vehicu-
lo enemigo. Bajo la amenaza de los
canones de los fusiles de los guardia-
nes mantuvimos una indtil pugna
dialéctica hasta que, finalmente, fui-
mos conducidos al puesto de mando
de la unidad responsable de aquel
sector. Pasadas dos largas horas des-
de nuestra detencién fuimos libera-
dos, después de que nuestro vehicu-
lo, blanco y con las siglas NU bien
visibles, fuese registrado a fondo.

Un aire diferente al de Zagreb tu-
vieron mis salidas a Bosnia Herze-
govina, de las que destacaré dos de
ellas. La primera acompanando al
FC en un recorrido de cinco dias por
las zonas de responsabilidad de los
batallones desplegados en Bosnia, y
la segunda, mds interesante y dura-
dera (quince dias), tuvo como obje-
tivo la ciudad de Mostar, adonde fui
enviado, junto con un coronel ruso,
en mision especial informativa a fin
de obtener informacion de contacto
con la buena e ingenua idea de ex-
plotar, en beneficio de la paz, la tre-
gua que habia sido firmada dias an-
tes en una reunién de alto nivel en
Medugorje, cuartel general del con-
tingente espanol. El objetivo final de
la misién era provocar una decision
del CG UNPROFOR que estabiliza-
ra la siempre vacilante tregua.

Los reconocimientos de puntos y
de zonas, la evaluacion de los dafios
en el puente Bijela, la supervisién de
la actuacion de los observadores, la
asistencia a interminables y frustran-

tes reuniones en Mostar, los esfuer-
zos para establecer en esta ciudad la
policia civil de UNPROFOR a fin de
restaurar la normalidad y el orden,
la convivencia con nuestra Agrupa-
cién espafniola (cuya profesionalidad
y dedicacién impresiond muy positi-
vamente al coronel ruso), y los reco-
nocimientos por la devastada zona
musulmana de Mostar representaron
la otra cara de la moneda de mi es-
tancia en la antigua Yugoslavia. El
complemento a la actividad buro-
critica de un CG, pausada en unas
ocasiones y frenética en otras.

Si tuviera que destacar alguna im-
presion significativa entre todos es-
tos hechos, resaltaria la imagen de
los rostros desencajados por el mie-
do de las personas implicadas en un
intercambio de prisioneros realizado
por elementos de nuestra Agrupa-
cién en las proximidades del puente
de Tito (Mostar) en noche cerrada.
Los vehiculos parecieron ampliar su
capacidad de transporte para reco-
ger a aquellas gentes desesperadas,
cuyos rostros y lagrimas denuncia-
ban la rapida transicion del miedo a
la alegria. El silencio temeroso en la
oscuridad de la noche trocdbase en
muestras de agradecimiento a las
tropas espanolas. Yo participé, en
calidad de observador, solamente en
una de estas misiones, y me senti in-
directamente gratificado. ;Y para
nuestras fuerzas, ésa fue una de las
innumerables misiones realizadas!

En conjunto, todas estas activida-
des en Bosnia reafirmaron aquella
impresion obtenida sobre el ritmo
lento y espinoso de las operaciones
de mantenimiento de paz: el ritmo
de la paz. Al rememorar las expe-
riencias vividas en UNPROFOR, el
balance es satisfactorio, aunque
siempre concluyo que hubiese pre-
ferido formar parte de la
Agrupacién espanola.
iLa eterna insatisfac-
cion!




El Puesto de Mando
de Kiseljak

Deumiro Prano Navareo. General de Brigada (Artilleria) DEM

0s circunstancias esencia-

les han influido de forma

directa en el funcionamien-

to del Puesto de Mando
Principal de la Fuerza de Proteccion
de Naciones Unidas (UNPROFOR)
en Bosnia-Herzegovina (BiH): su si-
tuacion geografica, préxima unas
veces y otras dentro de la zona de
combate, y la composicién multina-
cional, con caracteristicas que lo ha-
cen diferente de los tradicionales
puestos de mando.

Situado en la pequena poblacion
de Kiseljak, a 30 kilometros de la ca-
pital de Bosnia, Sarajevo, en un im-
portante nudo de comunicaciones,
con faciles accesos por carretera al
mitico valle del Neretva, a Bosnia
central y a la capital. La proximidad
geogrdfica, transformada esporadi-
camente en lejania en el tiempo de-
bido a los numerosos puestos de

control, a las conocidas ciudades de
Jablanica, Tarcin, Zenica, Vitez o Sa-
rajevo, permitia a sus componentes
participar en el cimulo de reunio-
nes, contactos y negociaciones que
continuamente se han desarrollado
en esas ciudades o en su entorno.

La lucha abierta entre croatas y
musulmanes bosnios, que se inicid a
mediados de abril de 1993, llevé la
guerra al valle del Neretva y Bosnia
central. El puesto de mando quedé
en el interior del enclave de Kisel-
jak, de mayoria croata y embolsado
por musulmanes. La guerra se apro-
ximé al Cuartel General de Nacio-
nes Unidas en BiH, que vivid el
bombardeo con morteros del vecino
cuartel de la brigada croata en la lo-
calidad, las explosiones provocadas
en la discoteca y pizzeria, la quema
selectiva de viviendas en aldeas pro-
ximas e incluso el bloqueo por parte

croata de la entrada principal al
Puesto de Mando.

Como consecuencia se ordend el
toque de queda, se redujeron los
movimientos de personal —siempre
en grupos y armados— o se anula-
ron, quedando limitados a los estric-
tamente oficiales. Incluso se produ-
jeron retrasos prolongados en los
convoyes semanales de abasteci-
miento, que obligaron a utilizar las
raciones de previsién como Unica
forma de alimentacién. El funciona-
miento interno del Puesto de Mando
no se vio afectado por esta situa-
cién; no obstante, los movimientos
con el exterior quedaron reducidos
notablemente.

La ubicacion geogrdfica de un
Puesto de Mando de la importancia
y categoria del de Kiseljak es una
decisién de primer orden. Su proxi-
midad y buena comunicacién con

47



Sarajevo, la tranquilidad inicial de la
aldea croata, la existencia de un ho-
tel, el Dalmacia, construido con mo-
tivo de los Juegos Olimpicos de In-
" vierno en 1984, y el ser un impor-
tante nudo de comunicaciones fue-
ron las principales razones para el
establecimiento en la ciudad. La
posterior variacién en la situacién
de la zona, con limitaciones induda-
bles que influyeron en su capacidad
operativa, aconsejaron trasladar a
Sarajevo la parte operativa y a Split
la logistica.

Mds de 500 personas, de cerca de
20 paises, trabajaban en Kiseljak a
un ritmo frenético para mantener
operativo el Puesto de Mando du-
rante las 24 horas del dia, todos los
dias del ano. Las tareas, maltiples y
variadas, eran casi siempre urgentes
y frecuentemente imprevistas o no
programadas. Comprendian el con-
trol del movimiento de los miltiples
convoyes que se desplazaban por
todo el territorio, la direccién y eje-
cucién de los trabajos de reparacion
de carreteras e instalaciones de agua
y luz, los contactos con la poblacién
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civil, las negociaciones con
autoridades civiles y militares sobre
altos de fuego, los intercambios de
prisioneros, etc. Su Unico idioma de
trabajo era el inglés, y los procedi-
mientos utilizados eran los corres-
pondientes a la OTAN.

El Estado Mayor internacional, al
mando de un general de brigada,
cuya nacionalidad rota entre los
paises contribuyentes, contiene las
variaciones siguientes en relacion
con el cldsico de una gran unidad:
la 2.* Divisién hace informacion

abierta, como es la norma en misio-
nes de paz; la 3.2 Division dedica su
actividad principal a control del mo-
vimiento de los convoyes de ayuda
humanitaria; adquiere gran impor-
tancia la 5.2 Division, asuntos civi-
les, en la que es imprescindible con-
tar con personal preparado y con ex-
periencia en esta funcidn.

Las organizaciones civiles y mili-
tares que realizan actividades en
BiH, a veces idénticas, tenfan desta-
cado en Kiseljak personal de enlace
para tratar de conseguir la necesaria
y siempre dificil coordinacién, y la

concurrencia al fin previsto. La
amalgama de organizaciones distin-
tas, que operan con dependencias,
procedimientos y medios diferentes,
es una de las dificultades mayores
con que se encuentra el Estado Ma-
yor internacional.

Es de destacar la muy importante y
meritoria labor que realiza la Com-
pania de Cuartel General, integrada
por mandos y soldados, masculinos
y femeninos, daneses. Sin su esforza-
do trabajo serfa imposible el funcio-
namiento del Ruesto de Mando v la
vida de sus mandos. Sus misiones
son maltiples: seguridad, escoltas,
alimentacion, mantenimiento de ins-
talaciones y vehiculos, lavado de ro-
pa, etc. Es una unidad a tener muy
en cuenta en este tipo de operacio-
nes, ya que su funcionamiento afecta
muy directamente a la moral del per-
sonal y, por tanto, a su rendimiento.

La especializacién por paises en
determinadas actividades o funcio-
nes es conveniente y repercute posi-
tivamente en la eficacia. En BiH, por
ejemplo, las transmisiones corren a
cargo de los holandeses, o la co-
mentada Compania de Cuartel Ge-
neral, cuyos componentes son dane-
ses.

El personal integrado en el Puesto
de Mando de UNPROFOR desarro-
[la una labor compleja en ambiente
bélico, entorno reducido y carente
de intimidad, en un idioma y con
unos procedimientos distintos a los
de su pais de origen, que exige una
dedicacion muy intensa. Para cum-
plir su misién con éxito es necesario
estabilidad emocional, resistencia a
la fatiga, conocimiento de inglés a
nivel de trabajo, flexibilidad, impar-
cialidad y «un valor especial para
mantenerse sereno ante la provoca-
cion, para no perder la compostura
cuando se es atacados,
como manifesté el Se-
cretario General de las
Naciones Unidas.




Reorganizacion del Cuartel
General del Mando
de Bosnia-Herzegovina

Jost A. Leal Castiio. General de Brigada (Artilleria) DEM.

CAMBIO DE ORIENTACION

on la llegada del Teniente

General Michael Rose, en

enero de 1994, parece ser

que coinciden una serie
de circunstancias que marcan un
cambio de orientacién en el proce-
so de las operaciones en Bosnia-
Herzegovina. Quiza el cambio no
sea del todo deliberado, aunque la
propia personalidad del general pu-
diera dar a entender que los diri-
gentes de Naciones Unidas busca-
ban esa nueva orientacion.

En el momento del relevo con el
General Briquemont, a finales de
enero de 1994, se percibe un cierto
estancamiento en la situacién gene-
ral y en las negociaciones de paz
que se vienen realizando. Se requie-
ren nuevas ideas y una mayor efica-
cia en las actuaciones. El general
Rose, con un perfil profesional de
«hombre de accions, gran experien-
cia en operaciones, formado en des-
tinos de dmbito internacional y de
fuerzas especiales, parece ser el
hombre idéneo para esta nueva fase.

Por otra parte, Naciones Unidas
ve incrementados sus esfuerzos por
un apoyo mas explicito o, posible-
mente, mds decidido de la OTAN.

\

Este apoyo se materializa con oca-
sion de la explosion de un proyectil
de mortero en el mercado de la ciu-
dad de Sarajevo, el 4 de febrero,
que produce una masacre de tal in-
dole que estremece a la opinién
publica internacional.

Pudiera ser que esta coinciden-
cia de acontecimientos (la llegada
del General Rose, el apoyo decidi-
do de la OTAN vy la explosién de
Sarajevo) provocase la nueva direc-
cion de las actuaciones, pero es in-
dudable que el General Rose sabe
sacarle a la situacion la maxima
rentabilidad, negociando con dni-
mo decidido un alto el fuego que
transforma radicalmente la situa-
cion general de la machacada ciu-
dad olimpica, produciendo la sen-
sacion de que la paz estd ya cerca y
un acuerdo estable puede producir-
se en breve,

Es posible que el nombramiento
del General Rose se produjese con
unas directrices mas concretas y
con una intencién de NU,s de solu-
cionar con mas decision el compli-
cado conflicto, y que ello contribu-
yese también a la confluencia de
factores.

Todo lo apuntado hasta aqui in-
dica un acercamiento a la resolu-

cion del conflicto, y asi parece defi-
nirse después del histérico ultima-
tum de Sarajevo del 20 de febrero
de1994. Ya parece vislumbrarse el
final de estos enfrentamientos y al-
guien, con espiritu optimista, anun-
cia la dltima fase del drama yugos-
lavo. Parece que se ha encontrado
el camino a seguir para su resolu-
cion progresiva aplicando el proce-
dimiento de Sarajevo. La machaco-
na realidad, en plazo breve, nos
convence de que la solucién no es
tan sencilla, y posteriormente se ge-
neran nuevos puntos calientes que
van entrando en escena en las se-
manas siguientes: conflictos de Ci-
fluk (canones serbios en la zona de
exclusion de Sarajevo), problemas
en Tuzla con la apertura del aero-
puerto, tension en la bolsa de Ma-
glaj, y crisis y ultimatum del encla-
ve de Gorazde que, aunque recuer-
da al de Sarajevo, tiene sus propias
peculiaridades. En definitiva, el
conflicto no estd resuelto ni mucho
menos. La negociacion y la presion
internacional tienen que seguir ju-
gando su participacion, buscando
el equilibrio y tratando de acercar
las posturas de las partes. El manda-
to de la Fuerza de Proteccion de
Naciones Unidas (UNPROFOR) tie-
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ne sus limites, y esto se reconoce
publicamente; se trata de propiciar
y favorecer la resolucién politica
del conflicto, y paliar al mismo
tiempo los estragos de la guerra en
la castigada poblacién civil que tie-
ne que soportarla.

REESTRUCTURACION DEL
CUARTEL GENERAL

Esta etapa, ademds del espec-
tacular y decisivo ultimatum y con-
secuente apertura de Sarajevo, vie-
ne marcada por una nueva rees-
tructuracién del Mando de Bosnia-
Herzegovina (BiH COMMAND),
acorde con las caracteristicas y per-
sonalidad de su nuevo jefe. Bien es
verdad que desde hace tiempo se
viene notando la necesidad de una
estructura mas eficaz para la direc-
cién y coordinacion de las distintas
unidades del BiH COMMAND, que
van aumentando en ndmero, y se
hacen propuestas de creacién de
sectores para encuadrarlas oportu-
namente, pero el General Rose |le-
va a cabo la necesaria reestructura-
cién buscando una mayor operati-
vidad. Esta reorganizacién se carac-
teriza por:

a) Creacion de los sectores.
b) Disminucién de personal en el
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Cuartel General (CG) de BiH
COMMAND.

¢) Division del CG en un Puesto
de Mando Avanzado (PCAV),
que se va a trasladar a Sarajevo
desde el BiH COMMAND en
Kiseljak, y un Puesto de Mando
Retrasado (PCR), que se trasla-
dard a Split.

La reduccién del CG es obvia al
delegar la parte de control operati-
vo a los sectores creados, y de esta
forma se reduce su plantilla en un
cincuenta por ciento, que, ademds,
se va a desdoblar en los Puestos de
Mando de Sarajevo y Split. El des-




doblamiento también parece justifi-
cado. El General Rose se lleva la
parte operativa de su Puesto de
.. Mando préxima a él para dirigir las
operaciones mas directamente. Por
otra parte, la coordinacion logistica
siempre importante pero mds adn
en este tipo de operaciones, se va a
acercar a los érganos logisticos na-
cionales (elementos de apoyo na-
cionales, Split), que son los que tie-
nen la responsabilidad del apoyo a
cada uno de sus contingentes na-
cionales. Quizd en la primera parte
de las operaciones no se sintié esta
necesidad dado el sistema adopta-
do (cada nacién apoya a sus pro-
pias fuerzas), pero a medida que
van llegando mds unidades a la zo-
na de operaciones, los nuevos pai-
ses que las aportan no las dotan
con el mismo apoyo que las inicia-
les (Francia, Reino Unido y Espaia,
principalmente), sino que algunas
llegan con grandes deficiencias en
su apoyo logistico que es preciso
compensar con medios de otros
paises, o crear medios logisticos
propios de BiH COMMAND o del
escalén superior de UNPROFOR.

LOS SECTORES

Los sectores van a permitir coor-
dinar mejor las unidades de la zona
Norte (NE), Sur (SW) y Sarajevo
(que ya gozaba de cierta indepen-
dencia). El Sector SW es quizd
quien mds se beneficia de esta rees-
tructuracién, integrando inicial-
mente las fuerzas britdnicas (BRIT-
BAT), espanolas (SPABAT), cana-
dienses (CANBAT) y malayas (MAL-
BAT). Posteriormente se le une la
segunda unidad britdnica (BRITBAT
).

El Sector SW establece su CG en
Gornji Vakuf, y su Estado Mayor se
forma con oficiales de las nacionali-
dades de sus cuatro unidades, en

nimero proporcional a sus contin-
gentes. En una primera rotacion le
corresponde el mando a un briga-
dier britanico, que ademds es el Jefe
de BRITFOR; su Jefe de Estado Ma-
yor es un coronel del Ejército espa-
fiol. El sector va a ejercer funciones
operativas principalmente, aunque
también Ilevard a cabo algunas lo-
gisticas y, en general, va a mantener
las relaciones y negociaciones con
las partes contendientes a nivel re-
gional.

Desde el momento de su crea-
cién, el Sector SW ha asumido con
éxito el control e implementacian
del acuerdo de alto el fuego entre
musulmanes y croatas, firmado el
23 de febrero de 1994 por sus lide-
res militares, Generales Roso y De-
lic, y que se corresponde con el
acuerdo de Washington.

El Sector NE, mas reducido en
unidades y en zona de accién, va a
integrar al contingente nérdico
(NORTBAT) vy al recién llegado ho-
landés (DUTCHBAT), y se respon-
sabiliza de los dos enclaves mas
préximos a su Area de Responsabi-
lidad (AOR) (Srebrenica y Zepa). El
Sector Sarajevo continuard con su
AOR de Sarajevo y el enclave mas
al sur (Gorazde), cediendo, mds
adelante, Zepa al Sector NE.

EL PUESTO DE MANDO
RETRASADO DE SPLIT

Por dltimo, y de cara al futuro in-
mediato, podemos senalar la pro-
blemdtica del PCR de Split, con la
responsabilidad de la coordinacion
de las funciones logisticas en esta
peculiar estructura en que cada na-
cion se encarga de resolver sus pro-
pias necesidades. Ya desde hace
tiempo existe una célula de coordi-
nacién logistica que trata de coor-
dinar los apoyos mutuos entre |as
distintas naciones, con reuniones

periadicas en las que cada contin-
gente expone sus necesidades y los
demas tratan de apoyarlo si tienen
medios disponibles en ese momen-
to. Indudablemente habrd que se-
guir con este sistema, e incremen-
tarlo al maximo a medida que las
necesidades vayan creciendo. Estas
necesidades son mayormente de
medios de transporte y, al mismo
tiempo que empiece la reconstruc-
cién de las zonas afectadas por la
guerra, serdn de ingenieros. Las
funciones de mantenimiento, per-
sonal y sanitaria, no plantean en
realidad grandes problemas de mo-
mento. La infraestructura y el abas-
tecimiento general estdn bastante
bien cubiertos por el escalén supe-
rior de UNPROFOR en Zagreb. En
materia de medios de transporte se
va haciendo necesario el dotar a
BiH COMMAND de medios pro-
pios que compensen las carencias
de los (ltimos contingentes llega-
dos a la zona. Por ese camino van
las gestiones, y se estd estudiando
la creacion de un grupo de apoyo
logistico limitado, bajo el control
de BiH COMMAND que satisfaga
estas exigencias. Ya existe una sec-
cién de transporte internacional en
BiH COMMAND que puede servir
de nicleo inicial para formar el ci-
tado grupo.

La nueva estructura del CG de
BiH COMMAND ha aumentado en
parte las funciones del Segundo Jefe,
puesto asignado a un general espa-
fol, al encomendarle el mando del
PCR, pues ademads de sus funciones
clasicas de sustitucion del mando
cuando sea preciso, le responsabili-
za de la importante funcién de con-
trol y coordinacion logistica que tan
necesaria se hace en las operaciones
de mantenimiento de la paz, que lle-
van generalmente impli-
citas el apoyo a las orga-
nizaciones de ayuda hu-
manitaria.
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Cuartel General Avanzado
de UNPROFOR
en Sarajevo

FernaNDO SANCHEZ-LaruenTE CAUDEVILLA. Teniente Coronel (Infanteria) DEM

finales de mayo de 1993 el

acceso a la ciudad de Sa-

rajevo, que llevaba mas de

un ano sometida al cerco
militar serbio, resultaba complica-
do. Desde la base logistica de Di-
vulje, situada en la costa adridtica,
me trasladé en un helicéptero in-
glés hasta Kiseljak; una hora de
vuelo no exento de incidencias de-
bido a lo accidentado del terreno y
las diferentes lineas de confronta-
cion que sobrevolamos. Desde Ki-
seljak me dirigi a Sarajevo en un
vehiculo acorazado M-113 danés,
integrado en un convoy que diaria-
mente realizaba este recorrido, de
unas dos horas de duracién debido
a los frecuentes puntos de control
serbios, croatas y bosnios. Mi llega-
da coincidié con un recrudeci-
miento del bombardeo serbio, pues
ese mismo dia cayeron en la ciu-
dad mds de 2.000 proyectiles de
artilleria y mortero. Desde este 31
de mayo di por bien empleadas las
molestias que me habia supuesto
cargar desde Madrid con el casco y
el chaleco antifragmentos, que a
partir de entonces se convirtieron
en companeros inseparables.

Al estar el Cuartel General Avan-
zado (CGAV) ubicado en una anti-
gua residencia de autoridades en el
centro de Sarajevo, compartiendo
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un edificio con unidades territoria-
les bosnias y proximo a las dreas
que albergaban el gobierno y Cuar-
tel General (CG) del Ejército, esta-
ba sometido a las mismas vicisitu-
des que el desarrollo del conflicto
imponia a la ciudad. Aunque no
objetivo directo del fuego de arti-
lleria y carros de combate, en los
dias de bombardeo intenso era fre-
cuente que proyectiles de mortero
impactaran dentro de su perimetro,
que afortunadamente disponia de
refugios apropiados y bien protegi-
dos. Lo que era bastante mds fre-
cuente era el ser blanco preferido
de los francotiradores, cuyos resul-
tados podian apreciarse en los nu-
merosos impactos en las paredes y
en el interior de las habitaciones,
razén por la que la mayoria de las
ventanas estaban protegidas con
sacos terreros, que si bien nos haci-
an sentirnos mds seguros, nos im-
pedian apreciar la luminosidad bal-
cdnica.

El cargo de Jefe de Estado Mayor
(EM) en este CG era de naturaleza
atipica, pues en realidad su deno-
minacién en plantilla era la de 2.°
Jefe de EM para el CGAV, pero en
la practica era un nuevo EM inter-
puesto entre el general y su CG en
Kiseljak. Despachando y viviendo
diariamente con el General Jefe, y

dependiendo directamente del Jefe
de EM en Kiseljak (Brigadier brita-
nico), las deficientes comunicacio-
nes y medios disponibles no permi-
tian el flujo de informacién con la
rapidez y frecuencia requeridos,
provocando a veces los naturales
recelos y dificultando adn mds una
tarea ya de por si dificil.

En las normas operativas perma-
nentes de la mision el Jefe de EM,
en ausencia del general, estaba a
cargo del CGAYV, aunque no fuera
el mds antiguo de los cinco tenien-
tes coroneles destinados. Diaria-
mente tuve que tratar con unos y
otros, intentando que nadie sintie-
se que interferia en sus cometidos.
La mayor parte de mi trabajo lo ab-
sorbia la direccién del CG, princi-
palmente cuando el general se en-
contraba ausente. Las especiales
condiciones de vida, en estrecho
contacto y sometidos a constante
presién, hacia que surgieran en
ocasiones tensiones internas, de re-
lacién o integracion, que trataba
de solventar de la forma que esti-
maba mads adecuada, teniendo en
cuenta que estaba en un organismo
multinacional, aunque a veces hu-
be de aplicar medidas disciplina-
rias.

Desde establecer diferentes tur-
nos de ducha para el personal fe-



menino y masculino del CG hasta
controlar el racionamiento de ali-
mentos y agua, y desde adoptar
medidas de proteccion individual
hasta determinar planes de evacua-
cién urgente, hube de realizar mul-
tiples actividades que me impedian
el aburrimiento. ,

Con frecuencia era destacado, a
cualquier hora del dia o de la no-
che, a la Presidencia o al CG del
Ejército bosnio, bien a trasladar un
mensaje o a recibirlo, En estos lu-
gares, acompanado de un intérpre-
te, mantuve diversas conversacio-
nes con los componentes del EM
del Ejército bosnio o con el gabine-
te del Presidente Izetbegovic, en
las que en todo momento justifica-
ban sus planteamientos del conflic-
to y en los que es de destacar el
profundo conocimiento que tenian
de Espaia, quizd motivado por la
numerosa comunidad sefardita
existente en la ciudad.

Cuando he nombrado anterior-
mente las medidas disciplinarias no
quiero significar que las aplicara
directamente. Las normas de Na-
ciones Unidas establecen que la
sancion de cualquier falta se hard a
través del jefe del respectivo con-
tingente. En consecuencia, en las
escasas ocasiones en que me Vi
obligado a adoptar esta medida lo
comuniqué al oficial mds antiguo
del pais, solicitando la gradacién
de la sancidén, desde el apercibi-
miento hasta la baja en la misién y
consiguiente regreso al pais de ori-
gen.

El trabajo derivado de las activi-
dades de este EM es similar al desa-
rrollado en cualquier Gran Unidad
(GU) de nuestro Ejército. Los pro-
cedimientos operativos en cuanto a
informacion, operaciones o logisti-
ca son practicamente los que he-
mos aprendido en nuestros centros
de ensefianza y estamos aplicando
en las unidades. Unicamente en un

Sarajevo antes y durante la guerra.
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area noté falta de experiencia, y fue
en la de asuntos civiles, de gran
importancia en esta mision y espe-
cificamente en esta ciudad. La ofi-
cina de asuntos civiles, servida por
funcionarios de Naciones Unidas,
tenia como cometidos generales |a
coordinacién del personal de las
organizaciones humanitarias, la re-
lacién con las instituciones del go-
bierno bosnio, el funcionamiento
de una emisora de radio y apoyo a
las emisoras locales, y el andlisis y
seguimiento de la situacién politi-
ca. Por este motivo, y por el tipo de
conflicto previsible en los actuales
focos de tensién, considero muy
conveniente la creacion de una
seccion de asuntos civiles en los
Estados Mayores de nuestras GU,s
elementales.

Un hecho que detecté a lo largo
de mi estancia fue el paulatino em-
peoramiento de las relaciones de la
poblacién civil con los componen-
tes de Naciones Unidas, que pasé
de un agradecimiento inicial a una
cierta hostilidad, debido a la pro-

Sala de operaciones del CGAV en Sarajevo
(sep. 93).
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longacion del conflicto y a la esca-
sez de alimentos y carencia de
agua, electricidad y gas que aquél
imponia. Los habitantes de la ciu-
dad observaban que a nuestro Cuar-
tel General, asi como a los cuatro
contingentes de guarnicién en Sara-
jevo (dos franceses, uno egipcio y
uno ucraniano) no les faltaba el
agua y la electricidad gracias a los

(UNPROFOR) en Bosnia-Herzego-
vina establecfa claramente que no
apoyaria a ningdn bando en con-
flicto, lo que implicaba la prohibi-
cion de cualquier tipo de suminis-
tro que Gnicamente podian ser re-
partidos por el Alto Comisionado
de Naciones Unidas para los Refu-
giados (ACNUR).

Es importante remarcar la rele-

=

El General Morillon con los espaiioles de Sarajevo (12 jul. 93).

grupos electrégenos y al constante
suministro de combustible, lo que
en contraste con su situacion era
utilizado por determinados sectores
en contra de las fuerzas participan-
tes en la misién de paz.

Los peores momentos para mi
fueron aquellos en los que, visitan-
do el hospital de Kosovo, los médi-
cos me solicitaron el suministro ur-
gente de combustible para el fun-
cionamiento de la UVI y de las in-
cubadoras, y no pude acceder de-
bido a que la misién de la Fuerza
de proteccion de Naciones Unidas

vancia del cargo que ocupé, dados
los cometidos a desempenar y la
posibilidad de participar en el pro-
ceso de decisién al mds alto nivel.
Prueba de ello ha sido el constante
interés de otras naciones para que
fuese desempenado por un repre-
sentante de las mismas. Durante
casi veinte meses, y hasta su desa-
paricién, Espana ha tenido asigna-
do en el empleo de teniente coro-
nel uno de los puestos
de mayor peso especifi-
co en Bosnia-Herzego-
vina.




Cuartel General
“del Sector Sudoeste
en Gornji Vakuf

ifuco Perez Navagro. Coronel (Ingenieros) DEM

uando se decidio la creacion
de los Cuarteles Generales
Intermedios de Sector, para
el control de las operaciones
de las unidades incluidas en su drea
de responsabilidad, Espaia aposté
totalmente por su presencia activa en
el Cuartel General (CG) del Sector
Sudoeste, ya que la agrupacién de
tropas espafolas, conocidas alli por
SPABAT, iba a encontrarse bajo con-
trol operativo de dicho sector y se

querfa ocupar puestos de responsabi-
lidad e importancia en el mismo.

La primera orden dirigida al Sec-
tor Sudoeste que emite el Mando
de Bosnia Herzegovina después de
la creacion de los sectores (16 de
febrero de 1994}, se refiere al nom-
bramiento del Primer Jefe del Sec-
tor, para quien se designa al Jefe de
las Fuerzas Britdnicas en Bosnia, y
del Primer Jefe de Estado Mayor,
cuyo nombramiento recae en el co-

Mapas firmados con Linea Confrontacidn. (Marzo 94.)

ronel espanol que ocupa el cargo
de Jefe de la Primera Division del
Mando de Bosnia en Kiseljak.

A ambos se les da como primera
mision, la de estructurar, a la mayor
brevedad, un érgano de mando ca-
paz de controlar y coordinar las
operaciones de las fuerzas espano-
las, britanicas, canadienses y mala-
yas en Bosnia. Estas suponen un to-
tal de casi 7.000 personas, la mitad
de la Fuerza de proteccion de Na-
ciones Unidas (UNPROFOR) en
Bosnia, desplegadas en un drea de
responsabilidad de 10.000 kiléme-
tros cuadrados, las dos terceras par-
tes de todo el territorio, con la ca-
racteristica fundamental de que en
ella se encuentran todas las lineas
de confrontracién entre las fuerzas
musulmanas y el ejército croata.

A este rgano iba a servir de base
el Estado Mayor (EM) de las Fuerzas
britinicas en Bosnia, localizado en
Divulje (Croacia) y formado por unos
35/40 oficiales britdnicos. Hacia alli
va, el dia 18 de febrero, el coronel es-
panol a «hacerse cargo» del Cuartel
General con una sola idea clara: «£s-
pana debe estar representada al ma-
ximo nivel que le corresponde. »

EL INICIO

No fue fdcil, desde luego, para el
Jefe de Estado Mayor (JEM) sentarse
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el primer dia a la cabecera de la
«Bird Table» (mesa con el plano de
situacion), rodeado de oficiales bri-
ténicos, e iniciar el «cos meeting»
(reunién del JEM) diciendo: «Seno-
res, say el JEM y desde ahora este
CG ha dejado de ser britanico y se
ha convertido en multinacional...»,
el tnico no britanico era él... 1y lo
decia en inglés!

Se inician una serie de estudios y
acciones: creacion de la estructura,
reparto de puestos, blsqueda de
una localizacién, instalacién, co-
municaciones..., etc.

La parte mas dura fue, sin duda,
la negociacion entre los represen-
tantes de las naciones con tropas en
el sector, Espana, Reino Unido, Ca-
nadad y Malasia, para el reparto de
puestos del EM.

Espana consiguid para si, en un
EM de veintiséis oficiales, los pues-
tos de Coronel Jefe de Estado Ma-
yor (Segundo Jefe del Sector y Presi-
dente del Comité Militar Ejecutivo
de la Comisién Conjunta para el Al-
to el Fuego y Desmilitarizacion de
Bosnia), Comandante Jefe de Infor-
macidén Militar, Comandante Jefe
de Operaciones, Comandante Jefe
del Area de Carreteras, Comandan-
te Jefe de Asuntos Civiles (Vicepre-
sidente del Comité de Coordina-
cion Civil de la Comision Conjunta
para el Alto el Fuego y Desmilitari-
zacion de Bosnia), Comandante Je-
fe del Equipo de Enlace de Apoyo
Aéreo Cercano y Comandante de
Informacién Pdblica. Asimismo se
contaba en el CG con un oficial de
enlace del contingente espanol,
dos puestos de suboficial y uno de
tropa.

LA I.OCALIZAVCI(’)N
E INSTALACION

El cambio de orientacién de las

operaciones de UNPROFOR que
produjo la firma del Acuerdo de
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Paz (23 de febrero), unido a la ur-
gencia de que el CG estuviera ope-
rativo, hace elegir una zona emble-
matica para su instalacién, Gornji
Vakuf, lugar donde desde el princi-
pio de la guerra croato-musulmana
se habia luchado sin cesar y sin
que ninguno de los contendientes
cediese terreno. Tanto es asi que la
[inea de confrontacién divide al
pueblo, ya casi sélo ruinas, en dos
partes. ,

En este lugar, en el local de una
vieja fabrica parcialmente destrui-
da por los combates, tres dias des-
pués (26 de febrero) de la firma del
Acuerdo de Paz, en el momento dl-
gido de demostraciones de fortale-
za bélica por parte de ambos con-
tendientes, en la zona mads calien-
te, y con las limitaciones propias
de la urgencia, se establece el CG
del Sector.

Materialmente se asienta en un
polideportivo que se acondiciona
con paneles v lonas. Todo es senci-
llo, funcional, dgil, operativo...
Una sola sala con la gran mesa de
situacidn en el centro; a su alrede-
dor, agrupados por células de tra-
bajo, todos los elementos del EM,
incluyendo a su jefe. A un lado de
la mesa de situacién todas las co-
municaciones, agrupadas y atendi-
das permanentemente por un ofi-
cial. La corriente de informacién es
continua, las consultas entre célu-
las constante, la jerarquia sélo ha-
ce su aparicién para tomar decisio-
nes, el resto del trabajo es una
muestra admirable de profesiona-
lismo.

sLa gran preocupacion? Las co-
municaciones. Las Naciones Uni-
das basan sus redes en sistemas ci-
viles (V-SAT, TELEDATA, INMAR-
SAT...) y, sin referirme ni a tecni-
cismos ni a la falta de discrecion
de los sistemas, lo cierto es que el
CG paso en sus inicios por verda-
deros problemas para mantener el

enlace, lo que no siempre consi-
gUi6.

sEl gran enemigo? El polvo. Es
dificil imaginar lo que es encon-
trarse inmerso en una nube cons-
tante de polvo que arruinaba (afor-
tunadamente en la nueva localiza-
cién en Gornji Vakuf este problema
se ha paliado) los equipos informd-
ticos, y que nos tenfa con los ojos
enrojecidos y llorosos, y las gar-
gantas en un continuo carraspeo.

;La vida? En armonfia con lo di-
cho...

EL TRABAJO
jApasionante!... Asi, sin paliati-
VOS...

;Quién mejor que el Sector Su-
doeste, que tenia en su drea de res-
ponsabilidad todas las lineas de
confrontacién, para tomar para si la
responsabilidad de dirigir y vigilar
el cumplimiento del Acuerdo de
Paz? Y asi recibic la orden de llevar
a cabo, con cardcter prioritario, el
papel de <honrado intermediario»
en la aplicacién del acuerdo, sin
por eso abandonar sus obligaciones
respecto a la distribucién de la ayu-
da humanitaria.

A este cometido, en relacién con
el alto el fuego y desmilitarizacion
de Bosnia, es al que el CG del Sec-
tor ha dedicado, y dedica, sus ma-
yores esfuerzos y, jpor qué no de-
cirlo?, donde ha conseguido sus
mayores éxitos.

La paz en Bosnia es hoy una soli-
da posibilidad, que incluso, para
los que desde este Cuartel General,
verdadero motor de |la aplicacién
del acuerdo, hemos vivido el paso
de la guerra mds sangrienta a una
prometedora e incipiente paz, to-
davia nos resulta dificil compren-
der cémo se ha logrado.

Las operaciones que han hecho
posible la paz se han planeado y
controlado desde este CG en Gornji

Vakuf, en un proceso que se ha ido
elaborando sin un modelo al que
ajustarse, sino estudiando y discu-
tiendo las distintas circunstancias en
el momento que surgian o habia que
aplicarlas. El trabajo no ha side fcil
ni mucho menos ligero. Todos los
miembros de este CG han dado lo
mejor de si, no regateando esfuerzos
durante largas horas de trabajo, en
las peores condiciones, ni importan-
doles arriesgar sus vidas muchas ve-
ces a lo largo y ancho de todo el te-
rritorio, viajandao. en vehiculos lige-
ros (aqui no hay blindados) sin es-
coltas, para llegar al lugar donde era
necesaria su presencia.

Y asi, paso a paso, se consiguio
definir la linea de confrontacidn,
las zonas de exclusion de armas
pesadas y las zonas colchén. Se re-
tiraron las armas pesadas y se fue-
ron localizando y persiguiendo
materialmente aquellas que rom-
pian el acuerdo. Se acordaron y
acondicionaron carreteras con li-
bertad de movimiento, y se quita-
ron todos los puntos de control no
autorizados. Se escribieron normas
y procedimientos, y se vigild su
cumplimiento. Y, en fin, se consi-
guié acabar con el ruido de las ex-
plosiones y nacié el sonido de la
paz con su movimiento de vehicu-
los y de personas que marchaban
confiados.

Y en este proceso, diez espafio-
les, mis comparieros y amigos, vi-
viendo vy trabajando codo a codo
con otros profesionales de distintos
paises dentro de un CG multinacio-
nal, acostumbrados, como buenos
miembros de un Estado Mayor, a
estar al margen de homenajes. A
ellos quiero expresarles mi admira-
cion, que por otra parte no necesi-
tan, porque se sienten de sobra sa-
tisfechos por servir a Es-
pana desde uno de los
puestos de mayor riesgo
y fatiga.
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Jost GaLLEGos Garcia-Lorenzana. Comandante (Infanteria) DEM.

ay quien dice que la batalla

clave que hizo que los nor-

teamericanos perdieran de-

finitivamente la guerra del
Vietnam no se desarroll6 en las hi-
medas selvas indochinas, sino en la
comodidad de los hogares de unos
contribuyentes que, transportados
por la televisién a primera linea de
fuego, terminaron convencidos de
que aquél era un conflicto en el que
no merecia la pena sacrificar una vi-
da americana mds, ni gastar un solo
délar mas. Posiblemente la afirma-
cién tenga mucho de exagerado, pe-
ro de algin modo sirve para eviden-
ciar la importancia que en las gue-
rras modernas es capaz de adquirir
la opinién pdblica y, por ello y con
ello, la comunicacion social. Una
importancia a la que no puede resul-
tar ajena la guerra en que actual-
mente se haya sumida la antigua Yu-
goslavia.

Asi pues, y sin pretensiones de en-
trar en honduras que no me corres-
ponden, me limitaré a trazar un rela-
to de las actividades que se realiza-
ban en la Oficina de Informacién
Piblica (OIP) de Sarajevo para hacer
frente a la situacién particular que
en esta ciudad se vivia.

Para empezar conviene clarificar
un poco la estructura organizativa.
Tres escalones integraban la cadena
informativa: la oficina de Zagreb,
con responsabilidad sobre toda la
antigua Yugoslavia; el Mando de
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Bosnia-Herzegovina (BiH COM-
MAND), con competencias en Bos-
nia-Herzegovina y mandado por un
oficial canadiense que disponia de
dos oficinas, la de Kiseljak, dirigida
por un oficial britanico, y la de Sara-
jevo, coordinada por un comandan-
te espaniol; el tercer nivel lo compo-
nian las unidades armadas, que
combinaban su dependencia organi-
ca nacional con su subordinacién
funcional a la OIP de Kiseljak.

Desde la perspectiva de sus com-
petencias, las responsabilidades de
las dos oficinas de BiH COMMAND
estaban bien definidas. La oficina de
Kiseljak, por su ubicacion geografi-
ca, su sistema de telecomunicacio-
nes y la facilidad de movimientos de
que disponia, se dedicaba a apoyar
a las unidades, relacionarse con Za-
greb y realizar trabajos documenta-
les, mientras que la oficina de Sara-
jevo, practicamente aislada, con es-
casas y siempre saturadas telecomu-
nicaciones —los corresponsales de
las principales agencias de noticias,
cadenas de TV, de radio y prensa de
todo el mundo estaban instalados en
la ciudad—, no tenia otro remedio
que enfocarse hacia el apoyo al Co-
mandante y las relaciones con los
Medios de Comunicacién Social
(MCS), habida cuenta, sobre todo,
de que el Comandante de BiH
COMMAND estaba permanente-
mente situado en el Cuartel General
Avanzado.

Nuestro apoyo al Comandante
consistia fundamentalmente en el
asesoramiento y apoyo en sus rela-
ciones con los MCS, preparar entre-
vistas y ruedas de prensa, aconsejar-
le sobre el enfoque y conveniencia
de divulgar determinados asuntos,
redactar declaraciones y notas de
prensa, etc. He de confesar que esta
labor consumia mucho de nuestro
tiempo y esfuerzo en un ciclo que
no tenia fin. i

No hace falta ser un experto en
accion psicoldgica para comprender
que para los contendientes en un
conflicto la manipulacién de los me-
dios llega a ser un objetivo tan im-
portante que, en ocasiones, se llega
a subordinar a ello toda una serie de
objetivos estratégicos que de otra
forma resultarian militarmente prio-
ritarios. No en vano obtener la sim-
patia de los medios de comunica-
cion internacional significa defender
la bondad de la causa propia ante
un mundo que participa con su opi-
nién en el desenlace del conflicto,
lo que, de paso, permite también
afianzar la fidelidad de los propios
seguidores y desmoralizar al adver-
sario. Se establece asi una batalla de
propaganda permanente en la que
las fuerzas de Naciones Unidas v sus
actividades son un argumento mds
para justificar acciones, para influir
sobre la poblacién civil, o simple-
mente para desacreditarlas y minar
su prestigio y capacidad de concilia-



cién. En definitiva, un arma de con-
siderable eficacia.

Obviamente los cascos azules no
podian permanecer indiferentes an-
te semejante propdsito, y su res-
puesta no fue otra que una politica
activa y directa dirigida a emitir
nuestras propias noticias basando-

nos en tres principios: transparen-
cia, precisién e imparcialidad. El
permanente ejercicio de estos prin-
cipios en el discurrir del tiempo ter-
minaron haciendo de la oficina de
BiH COMMAND la tnica fuente
fiable de noticias en aquel mare
magnum informativo.

Por lo que se refiere al modus
operandi, todos los dias por la ma-
fana se mantenia una reunion con
los representantes de los diferentes

medios de comunicacién, a la que
asistian practicamente |a totalidad
de los corresponsales acreditados
en Sarajevo, extranjeros y naciona-
les de todas las facciones. Durante
el resto de la jornada los oficiales
de informacion solifamos atender
las necesidades profesionales, e in-

cluso en ocasiones personales, de
los periodistas, poniéndoles al dia
de la situacion cuando llegaban a
la ciudad, emitiendo comunicados
de prensa, organizando visitas a
unidades, ayudédndoles a preparar
reportajes, entrevistas y, como no,
confirmando o desmintiendo sus




informaciones. Y asi hasta una lar-
ga y extenuante variedad de tareas,
que unas veces resultaban rutina-
rias y otras francamente compro-
metidas.

Fue justamente el minucioso se-
guimiento de las noticias locales e
internacionales que entonces se
hacia en la oficina, lo que permitio
detectar que nuestra informacion
no llegaba a la poblacidn civil, y
cuando lo hacia simplemente no
era correcta. Y fue también gracias
a ello como comprendimos que las
mismas tropas de las Naciones
Unidas no tenian una idea clara de
qué estaba sucediendo a su alrede-
dor. Ello nos llevo a establecer
contacto con una emisora de radio
independiente, que nos permitié
servirnos de su personal y sus equi-
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pos técnicos, bastante rudimenta-
rios por cierto, para emitir dos pro-
gramas diarios, uno de noticias, de
diez minutos de duracién, en ser-
bo-croata, dirigido a la poblacién
civil de Sarajevo, y otro, enfocado
a nuestras propias tropas, de una
hora de programacién musical sal-
picada de breves noticias sobre la
Fuerza de proteccion de las Nacio-
nes Unidas (UNPROFOR). La me-
jor prueba de su calidad estribo en
la aceptacion que este Gltimo llego
a alcanzar, no ya entre nuestro per-
sonal, sino incluso entre la pobla-
cién civil. Estas iniciativas se esta-
blecieron posteriormente en otras
localidades, por ejemplo en Kisel-
jak y en Vitez.

En un plano colateral, y de resul-
tas de los estrechos v fluidos vincu-

los que la oficina llegd a establecer
con los MCS, nosotros mismos ter-
minamos por convertirnos en una
magnifica fuente de inteligencia
militar, cuya importancia se com-
prende s6lo cuando se comparan la
libertad de movimientos y las posi-
bilidades de acceso a dreas espe-
cialmente conflictivas de los cascos
azules con las que tenian los co-
rresponsales de guerra. A nadie se
le escapa que nuestras conversa-
ciones con la prensa proporciona-
ban informacién puntual y de pri-
mera mano, que inmediatamente
era dirigida a la Seccion de Inteli-
gencia del Cuartel General.

Para concluir, y a modo de resu-
men, terminaré diciendo que mds
alld del imborrable recuerdo de la
tragedia, que mds alla de las cica-
trices que la observacién, muchas
veces impotente, de la desgracia
humana hayan podido dejar en mi
alma, las vivencias de la guerra me
han permitido advertir la absoluta
realidad que se esconde tras tres
simples ideas.

La informacion publica es un ar-
ma mas de las empleadas en el
conflicto, y por ello el Comandante
de la Fuerza necesita siempre dis-
poner de expertos que le asesoren
en un tema de tanta importancia.

Una forma de colaborar en la fi-
nalizacién del horror de la guerra
es conseguir que la informacion lle-
gue integra a todos los protagonis-
tas del conflicto, y a tal fin la radio
resulta un medio de valor inapre-
ciable.

Una politica de informacién pu-
blica bien disefada facilita consi-
derablemente la labor de las fuer-
zas sobre el terreno. Por eso, mien-
tras haya guerras habrd necesidad
de organizar medios de informa-
cion pdblica, porque
también ellos saben ser-
vir de soldados de la
paz.




Seleccion y preparacion
del personal
para Cuarteles Generales
Multiacionales

Francisco Ramos Ouver. Teniente Coronel (Infanteria) DEM.

demds de la Agrupacion
Tactica (SPABAT) y de los
Observadores  Militares
(UNMO,s), las Fuerzas Ar-
madas espanolas contribuyen a la
mision de la Fuerza de Proteccion
de las Naciones Unidas (UNPRO-
FOR) con personal para cubrir los
puestos asignados a Espafa en los
Cuarteles Generales (CG,s) de los
Mandos en que se estructura la
Fuerza de Naciones Unidas desple-
gada en los territorios de Croacia y
Bosnia-Herzegovina.

El ndmero de puestos asignados
a cada nacién contribuyente, entre
ellas a Espana, es directamente pro-
porcional a la entidad de la fuerza
aportada por cada una en el con-
junto total, y se distribuyen de for-
ma que se mantenga un equilibrio
entre las naciones y, dentro de cada
una de ellas, suceda igualmente en
cuanto a la categoria de los mis-
mos.

Con la finalidad de tratar de
mantener en todo momento este
equilibrio, externo e interno, cada
seis meses se |leva a cabo una «ro-
tacion» de puestos, lo que facilita
que todas las naciones tengan op-

cién, en algiin momento, de ocupar
puestos de responsabilidad y, por
otra parte, ninguna de ellas «car-
gue» permanentemente con los me-
nos «hrillantes», aunque no menos
importantes.

Hasta este momento, han pasado
por los distintos Cuarteles Genera-
les mds de cien miembros de los
distintos empleos, cuerpos y esca-
las de los Ejércitos de Tierra y Aire,
de los cuales, cinco son generales
de brigada, que han desempenado
el cargo de Segundo Jefe del Man-
do de Bosnia-Herzegovina; nueve
coroneles, que han ocupado u ocu-
pan puestos de tanta relevancia co-
mo son el de Jefe de Estado Mayor
(EM) en el CG del Sector Sudoeste,
Jefe de la Seccién de Personal en el
EM del CG del Mando de Bosnia-
Herzegovina, y Jefe de la Seccién
de Informacion en el CG de UN-
PROFOR.

No menos importantes son los
puestos ocupados por los tenientes
coroneles: Jefe de EM en el Puesto
de Mando Avanzado del Mando de
Bosnia-Herzegovina (Sarajevo), en
la época en la que el General Mori-
[lon ostentaba el mando de las fuer-

zas de UNPROFOR en dicha Repu-
blica; o Segundo Jefe de la Divisién
de Operaciones en el EM del CG de
UNPROFOR (Zagreb), 6rgano de
mando de mds alto nivel en la Zona
de Operaciones (ZO).

Los demds oficiales superiores,
oficiales, suboficiales superiores,
suboficiales y tropa han ocupado
puestos de importancia y responsa-
bilidad en la estructura de los dis-
tintos CG,s, cuya enumeracién ha-
ria este articulo excesivamente lar-
go, ademds de tedioso. Pero no
puedo dejar de mencionar el pues-
to ejercido por un comandante es-
panol en el Gabinete del Teniente
General Jefe de UNPROFOR; o los
de la Oficina de Informacion Pdbli-
ca, en Sarajevo, ocupados por un
comandante y un suboficial; o los
de Alimentacién y Suministros, tan
importantes, a cargo de un coman-
dante y un capitan de Intendencia;
o los desempefados por miembros
del Ejército del Aire en los Centros
de Conduccion de Operaciones
Aéreas; y, ;por qué no?, el de coci-
nero, que tan brillantemente de-
sempend un Caballero Legionario
de primera.
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Para cubrir esta amplia variedad
de puestos, de tan diferentes cua-
lificaciones, periédicamente se
anuncian en el Boletin Oficial del
Ministerio de Defensa (BOD) las
correspondientes vacantes en co-
misién de servicio, especificando
las condiciones exigidas para cu-
brir cada una de ellas. Comtn a
todas es el conocimiento acredita-
do del inglés, idioma de trabajo
en estos Cuarteles Generales y cu-
yo nivel viene marcado por Na-
ciones Unidas en la correspon-
diente descripcién del puesto de
trabajo. Se exceptian del anuncio

en el BOD, las vacantes de gene-
rales y coroneles de designacién
directa por el Jefe del Estado Ma-
yor del Ejército.

Recibidas en el Estado Mayor del
Mando Operativo Terrestre (EM-
MOT), procedentes de la Direccién
de Gestion de Personal (DIPE), las
solicitudes, se procede a la clasifica-
cion de los peticionarios con arreglo
a los criterios que mas adelante se
detallan. Hecha la seleccién por el
General Segundo Jefe del Estado
Mavyor del Ejército, se remite a la DI-
PE para su publicacién en el BOD.

Los criterios para clasificacion y
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seleccién de personal, una vez
cumplidas las condiciones exigidas
en la convocatoria, son los siguien-
tes:
1.2 Mayor nivel acreditado del
idioma inglés.
2.° No haber participado en una
operacién para el manteni-
miento de la paz anterior-
mente.
3.% Antigliedad.
Aproximadamente mes y medio
antes de la incorporacion a la ZO,
los designados se presentan en el
EMMOT, donde son puestos al co-
rriente de la situacién bélica,

estructura y organizacién de
UNPROFOR, caracteristicas del
puesto a ocupar, condiciones de vi-
da, régimen de permisos, devengos
a percibir, procedimientos de enla-
ce con Espafia, etc. Al mismo tiem-
po se les hace entrega de la docu-
mentacién general relativa a la ZO
y al CG donde vayan a prestar ser-
vicio y la especifica del puesto a
ocupar —publicacién de la Divi-
sion de Inteligencia del Estado Ma-
yor del Ejército, procedimientos
operativos normalizados, condicio-
nes de los puestos de trabajo, infor-
mes fin de misién de anteriores ro-

taciones, etc.— y, sobre todo, se fa-
cilita el enlace telefénico, o fisico si
es posible, entre el que en ese mo-
mento ocupe el puesto y su relevo,
que de esta forma recibe una infor-
macion actual y detallada de su
proximo servicio.

Simultineamente, los érganos de
mando y logisticos correspondien-
tes, proceden a la expedicion de la
documentacién necesaria, recono-
cimiento médico y vacunacion,
equipamiento, anticipo de deven-
gos y organizacién del viaje de in-
corporacion. Los organismos de
apoyo psicolégico proporcionan a
los seleccionados unos valiosos
consejos para mejor sobrellevar
una dilatada ausencia del hogar en
un ambiente hostil.

Para terminar, quiero dejar
constancia del alto grado de pre-
paracion demostrada por el perso-
nal de todos los empleos que ha
prestado y presta servicio en los
Cuarteles Generales, muchas ve-
ces en penosas, e incluso peligro-
sas, condiciones de vida y trabajo
no siempre conocidas. Asi lo de-
muestran las altas calificaciones
que figuran en los infor-
mes emitidos por sus je-
fes, todas ellas muy
buenas o excelentes.




Cascos azules
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on los articulos que a continuacion se someten a

la consideracién del lector, no se pretende reali-

zar la sintesis histdrica de las operaciones realiza-

das ni de su enjuiciamiento critico o laudatorio.
Se ofrece, simplemente, una vision panordmica de Ja actua-
cion de nuestro Ejército de Tierra, destacado en Irak y Bos-
nia-Herzegovina.

Para ello se ha reunido una serie de testimonios persona-
les de algunos de sus protagonistas, que han intervenido en
la preparacion y desarrollo de las operaciones de ayuda hu-
manitaria y restablecimiento de la paz, encomendadas por
Naciones Unidas. Proporcionan datos fidedignos y opinio-
nes sinceras; cada uno de los autores aporta su vision de las
acciones en que ha participado, durante un periodo repleto
de intensas vivencias.

El conjunto de articulos es heterogéneo, aunque compar-
ten la unidad tematica y el aire de familia que imprime el
comun lenguaje militar. En alguno de ellos se emplea el es-
tilo propio de los informes y diarios de operaciones.

De la Operacion ALFA-KILO trata un tnico articulo, que
compendia la actuacién de las fuerzas espafiolas en Irak,
donde cumplieron con éxito las misiones humanitarias en-
comendadas. Ha constituido el bautismo espanol en esta
clase de operaciones de paz, proporcionando valiosas ex-
periencias.

Respecto a la Operacion ALFA-BRAVO, que actualmente
sigue desarrollandose en Bosnia-Herzegovina, se insertan
dieciséis articulos. En el primero de ellos se narra la com-
pleja y delicada gestacion de esta operacion de paz, en or-
ganismos y escenarios internacionales en los que pugnan
tantos intereses politicos, diplomdticos y militares. Todo
ello en un ambiente de buenos propasitos, inevitables rece-
los y profunda incertidumbre, donde las decisiones que se
adopten y compromisos que se suscriban, pueden producir
trascendentales repercusiones.



Cuatro articulos tienen por autores a los coroneles
de las sucesivas Agrupaciones Tcticas: MALAGA,
CANARIAS, MADRID y CORDOBA.

En estos testimonios de primera mano de quienes
han tenido el honor y la responsabilidad de ejercer
el mando del conjunto de tropas espafiolas destaca-
das en Bosnia, nos presentan sus versiones del am-
biente y situacion general, asi como de las actuacio-
nes de sus respectivas agrupaciones.

Siete articulos suscritos por jefes de distintas uni-
dades militares, integradas en alguna de las Agrupa-
ciones, nos brindan la vision de los escalones eje-
cutantes, en cada una de sus especialidades: Infan-
teria, Caballeria, Zapadores, Transmisiones, Apoyo
Logistico, Sanidad y Asistencia Religiosa.

Cuatro articulos relatan las peculiares caracteristi-
cas que, en las operaciones de paz, han adquirido
las funciones relativas a Asuntos Civiles, Inteligen-
cia-Informacion, y Apoyo Psicoldgico a las tropas,
asi comao las actividades que desempenan los oficia-
les de Enlace.

Asimismo se afade la narracion de un episodio
bélico concreto: la destruccion y rehabilitacién del
puente de Bijela, que tan serias perturbaciones oca-
siond en el eje de comunicaciones del valle del Ne-
retva.

Nuestras Agrupaciones han afrontado graves difi-
cultades en la ejecucion de esta arriesgada opera-
cion. En un ambiente de imprevisibles aconteci-
mientos, los stibitos cambios en la situacién general
han inducido repetidamente al Mando de Bosnia-
Herzegovina (BiH COMMAND) a realizar sucesivas
modificaciones en la misién, zona de accién y de-
pendencia operativa. Estas variaciones sustanciales
han planteado diferentes y crecientes exigencias de

actuacion, que ha sido preciso asumir con una orga-
nica temporalmente inmutable, sin posibilidad de
reforma al menos hasta el siguiente relevo. Pero aun
en este caso, al organizar la Agrupacion entrante, no
era posible eludir ciertas limitaciones, referidas tanto
alsimilar nivel de efectivos totales como a la tropa
profesional disponible y medios existentes.

Se ha procurado resolver la frecuente disfuncion
entre misiones a realizar y capacidad operativa,
multiplicando el tesonero esfuerzo de cuadros y
tropas, empledndose en ocasiones hasta compro-
meter las posibilidades humanas y del material.
Por ello, los jefes de las unidades actuantes insis-
ten en expresar su preocupacion, para que se
adapte progresivamente la orgdnica y dotacion de

las mismas, con objeto de asegurar el mejor cum-.

plimiento de las misiones encomendadas. Tam-
bién coinciden en rendir homenaje a la memoria
de los caidos en el cumplimiento del deber, y en el
sobrio elogio al comportamiento de mandos vy tro-
pas a sus ordenes.

Es de justicia reconocer y proclamar que la ope-
racion ALFA-BRAVO ha puesto de manifiesto en el
ambito internacional, una vez mas, la preparacién
y entusiasmo de los cuadros profesionales del Ejér-
cito, el peculiar estilo espaiol de mando vy la cali-
dad insuperable del soldado que, contra viento y
marea, conserva las tradicionales virtudes castren-
ses que le han distinguido a través de los tiempos.
Han sabido ganarse la consideracién de los orga-
nismaos y ejércitos comunitarios que comparten en
Bosnia la tarea humanitaria y pacificadora; el res-
peto de los bandos contendientes y el afecto v gra-
titud de la poblacién civil, sin distincién de nacio-
nalidades, etnias ni credos.
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- Paracaidistas espaiioles
en Kurdistan

Juan Narro Romero. General de Brigada (Ingenieros) DEM

n abril de 1991, tras la gue-

rra del Golfo y la posterior

represion de Sadam contra

los kurdos, Espafa decidié
enviar a Irak un contingente del Ejér-
cito de tierra con la mision de pro-
porcionar apoyo humanitario a los
refugiados iraquies de origen kurdo.
El objetivo era colaborar en la cons-
truccién de campos de refugiados,
aportar un hospital de campana y
ofrecer seguridad a las instalaciones
espanolas desplegadas en la region.
Se organizd la Agrupacion Téctica
(AGT) ALCALA en la que se integra-
ron una Bandera paracaidista y per-
sonal de ingenieros de la Brigada Pa-
racaidista (BRIPAC), una agrupacion

de helicépteros de las fuerzas Aero-
moviles del Ejército de Tierra (FA-
MET), el Escalén Médico Avanzado
de tierra (EMAT) del Hospital militar
de Sevilla, una unidad de Zapadores
pertenecientes al mando de Ingenie-
ros, una seccion del regimiento de
Transmisiones Tdcticas ndm. 21 y un
destacamento de la Agrupacion de
Abastecimiento nim. 1. En total, 586
hombres apoyados por 7 helicopte-
ros (2 Chinook y 5 UH-H), 80
vehiculos todo terreno (28 coches li-
geros y 52 camiones), 31 remolques,
18 motos y 5 mdquinas excavadoras.

El 26 de abril, Espana envié a un
Coronel a la zona a estudiar a situa-
cidn. Tres dias después y a las tres

semanas del [lamamiento interna-
cional de la ONU partieron los pri-
meros efectivos de la Brigada Para-
caidista. El 6 de mayo, entraron en
Zajo los terceros, tras los norteame-
ricanos y britdnicos. Se trataba de la
principal ciudad en el NE de Irak y
préxima a la frontera entre Turquia,
Siria e Irak. A lo largo de varios me-
ses iban a demostrar la calidad de su
instruccién, su enorme capacidad
para adaptarse al entorno vy la facili-
dad para cooperar con los aliados.

Los componentes de la mision es-
panola (con excepcion de una com-
pafia de la | Bandera de la BRIPAC
Roger de Flor, que permanecié en
Turquia hasta el mes de julio integra-



da en un contingente multinacional)
abandonaron la zona el 24 de junio.
Era la primera salida de fuerzas es-
panolas fuera del territorio nacional
desde hacia muchos anos. Fue el
predmbulo de la actual operacion
en Bosnia.

No es el momento de hacer histo-
ria otra vez, pues ya se traté debida-
mente entonces, pero se pueden des-
tacar dos aspectos importantes. El
primero es la creacidon de una fuerza
conjunta combinada multinacional
en mision de ayuda humanitaria, fru-
to de la experiencia de la Guerra del
Golfo. Operacién dirigida por el Ge-
neral Shaliskashvili, que luego seria
designado Mando Supremo Aliado
por Europa. OTAN (SACEUR) y mas
tarde Jefe de Estado Mayor de la De-
fensa (JEMAD) americano. Probable-
mente inspiradora del nuevo con-
cepto OTAN de CJTF (Combined
Joint Task Force). Concepto que se
entiende mucho mejor si se analiza
la organizacion de esta operacion. El
segundo es que fue la primera vy bri-
llante salida al exterior de Unidades
el Ejército de Tierra. Obligo a arbitrar
un sistema de mando y control don-
de destacaron unas comunicaciones

a gran distancia, una organizacion
modular y un apoyo logistico expe-
dicionario, ademds de un gran apo-
yo del transporte aéreo, en parte, na-
val. La fuerza era de menos entidad
que la empefnada actualmente en
Bosnia; no se utilizaron vehiculos
blindados pero si helicépteros.

LA COMBINED
TASK FORCE (CTF)

Esta operacion supuso un caso
inédito en la cooperacion aliada. No

estaba amparada por ningin MOU
«memordndum de acuerdo», ni la
organizé ninguna entidad suprana-
cional. Simplemente se articuld a
través de la coordinacion de los pai-
ses miembros. Hay que hacer cons-
tar que esto fue posible en parte por-
que el riesgo era minimo. En una si-
tuacién de combate, los problemas
correspondientes hubiesen requeri-
do férmulas més concretas.

El Teniente General Shalikashvili
era el segundo Jefe del Mando nor-
teamericano en.Europa (USACEUR),
y fue designado Jefe de la Opera-
cién. La zona de accién de la CTF
era el territorio septentrional de Irak,
al Norte del paralelo 36°, que fue
declarado como zona de exclusion
para las operaciones aéreas iraquies.
La Base Aérea de Incirlik, en Tur-
quia, fue designada como base prin-
cipal de apoyo y sede del cuartel
General de la CTF.

Las fuerzas estadounidenses parti-
cipantes en la operacién pertene-
cian a los «cuatro» ejércitos (Tierra,
Mar, Aire y Marines) y procedian, en
su mayoria, de las tropas norteame-
ricanas desplegadas en Alemania,
reforzadas con unidades destinadas
en EE. UU. Sobre esta Organizacién
y su correspondiente estructura de
Mando, se articulé la participacion




de los demds aliados, entre ellos Es-
pana.

Los Mandos subordinados eran:
Task Force (TF) ALFA, Task Force
BRAVO, Mando Apoyo Logistico,
Mando Apoyo Aéreo y Asuntos Civi-
les.

La TF ALFA, compuesta funda-
mentalmente por unidades norte-
americanas y britdnicas, contaba
con elementos de fuerzas Especia-
les, Transmisiones, Operaciones Psi-
colégicas y el apoyo de elementos
aéreos basados en Incirlik. Actué en
la zona septentrional.

La TF BRAVO, en cuya zona de
accion se encontraba desplegada la
Agrupacion ALCALA, contaba, ade-
mds, con una Brigada de Policia Mi-
litar (USDA); una Brigada de Royal
Marines britdnica que tenia, a su
vez, bajo su mando, a la Unidad de
Marines holandesa; una Brigada ita-
liana, una Brigada de Ingenieros
(USA), un Batallén de Infanteria de
Marina francés, ademas de elemen-
tos de Transmisiones, Operaciones
Psicolégicas y Unidades de Heli-
copteros.

El COMBINED SUPPORT COM-
MAND (CSC) constituyé el principal
6érgano de apoyo logistico para la
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CTF y apoy6 a todas las fuerzas. Ser-
via, a su vez, como 6rgano de apoyo
de mantenimiento de cuarto y quin-
to escaldn, asi como de distribucion
de ayuda humanitaria.

El MANDO FUERZA AEREA se
organizd en un Ala que incluia la
aviacion de caza, de repostaje en
vuelo, Sistema de Deteccion y con-
trol por Aviones en Vuelo (AWACS)
y el Grupo de Entrenamiento con se-
de en la base. Finalmente se cre6 el
JAFC (Mando de la Fuerza Aérea
Conjunta), que ejercia el control de
todos los medios aéreos en la zona.
En este caso, la Aviacién de la VI
Flota, que no pertenecia al Mando
de las Fuerzas de Estados Unidos en
Europa (EUSCOM) y, por tanto, no
era un componente de ese mando
unificado, actuaba «en apoyo de» la
Task Force. Los helicépteros del
Ejército, bien disponian de una altu-
ra de coordinacién, bien JAFC los
controlaba bajo control tactico (TA-
CON) o como Autoridad de Coordi-
nacion.

El CIVIL AFFAIRS COMMAND
(CAC) apoyaba en asuntos de su
competencia a laTF,s ALFA y BRA-
VO. En lo que respecta a la TF ALFA,
el CAC destiné equipos en apoyo de

las Unidades de Fuerzas Especiales
desplegadas en zona para evaluarlas
condiciones de vida en los campa-
mentos de refugiados y coordinar
los esfuerzos de las arganizaciones
civiles de apoyo. En la zona de res-
ponsabilidad de la TF BRAVO, el
CAC planeaba, controlaba y super-
visaba las condiciones de vida de
los refugiados en sus respectivas dre-
as de transito, asi como facilitaba el
proceso de las organizaciones civi-
les de apoyo humanitario en su tarea
de hacerse cargo de los campos ad-
ministrados inicialmente por Unida-
des militares.

LA FUERZA EXPEDICIONARIA
ESPANOLA

Las misiones asignadas fueron la
asistencia médica y sanitaria, el
transporte de refugiados, la cons-
truccién y organizacion de campa-
mentos y la distribucién de la ayuda
procedente de Espana.

La labor de asistencia sanitaria se
realiz6 tanto en el hospital de Shila-
diza, situado sobre una de las aveni-
das criticas de los refugiados y aten-
dido por el EMAT, como en Zajo, en
la Base de la Agrupacién. En ambos
casos, las actuaciones ejemplares,
por eficacia y dedicacion. Esta asis-
tencia ayudé y mucho a ganar la
confianza de los kurdos en la zona,
y a que en la labor humanitaria se
integraran mandos de la Agrupacién
de Helicopteros y de otras Unidades
de la AGT.

La organizacién de campamentos
de refugiados tuvo ciertas dificulta-
des por diferentes motivos (retraso
de material, material poco apto para
el movimiento, necesidades priorita-
rias para las propias Unidades), pero
se colabor6 eficazmente en la orga-
nizacion de tres de ellos, uno a car-
go exclusivo de la Agrupacion.

La distribucién de la ayuda hu-
manitaria espanola fue ciertamente



dificil, debido en particular a la fal-
ta de paletizado de la ayuda de
Cruz Roja, y hubo serias dificulta-
des para la recepcién, almacenaje,
custodia y distribucién en Irak. Pero
solamente la presencia de nuestros
soldados permitié una eficaz distri-
bucion y que la ayuda no se perdie-
ra indtilmente. Las principales expe-
riencias de organizacion fueron la
constitucién «modulars, en funcién
de la situacién, y la necesidad de
total integracién de sus componen-
tes. La operacion tuvo lugar en un
entorno incierto y cambiante, que
evoluciond rapidamente de una si-
tuacion dramatica de los refugiados
a una situacién de seguridad, en la
que se les pudo apoyar adecuada-
mente. Los medios tuvieron que
adaptarse a esa evolucién y respon-
dieron a la necesidad de flexibili-
dad. En particular se demostrd la
gran aptitud del EMAT para accio-
nes similares por su ligereza, la ca-
pacidad de despliegue répido y el
tipo de asistencia que presta. Otros
paises aportaron formaciones hospi-
talarias mucho mas complejas, que

les sobrecargaron en exceso, mien-
tras que el tipo de asistencia presta-
do, al final, fue similar.

Respecto al planeamiento vy a la
ejecucion hay que hacer constar
que era fundamental llegar pronto,
cuando la situacién era mas critica,
lo que ademds ayudé a nuestra ima-
gen, y disponer de una adecuada
fluidez de comunicacién con las
autoridades politico-militares, tanto
para las decisiones iniciales como
para las posteriores. Era dificil ganar
tiempo en la fase de despliegue, da-
das las limitadas capacidades de
transporte; por tanto, se tuvo que
ganar en el proceso de decision y
en el planeamiento. A partir de la
decision politica se llevé a cabo un
proceso de planeamiento rdpido vy
un no menos rapido reconocimien-
to inicial de la situacién y de la zo-
na, que fue de gran importancia. Si
este Gltimo extremo es importante
en cualquier proceso de planea-
miento, mucho mas en esta situa-
cién de crisis, a gran distancia, don-
de la rédpida evolucién de los he-
chos y la imprecisién de la informa-

Carta manuscrita de
agradecimiento que
entregaron los lideres
kurdos a los
representantes de la
Agrupacion Alcald.
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cién podian distorsionar totalmente
el problema.

En el capitulo del Mando y Con-
trol, la experiencia y preparacién
operativa de los Mandos de la
Agrupacién, tanto en procedimien-
tos nacionales como con los del
Ejército de EE. UU., permitié resol-
ver cualquier problema con el siste-
ma de planeamiento de JFT BRA-
VO. Aunque en los érganos de
Control de Vuelos de la Coalicién
debid existir un Oficial de Enlace
que hubiera permitido coordinar
las necesidades de la AGT. Las
transmisiones se experimentaron a
fondo sobre las condiciones reales
de propagacion a mds de 4.000 ki-
|6metros de distancia y se hizo un
amplio uso de las comunicaciones
por satélite.

Respecto al transporte, hubiera
sido deseable hacerlo por mar, pre-
cedido de un movimiento rdpido
por aire, que hubiera situado el es-
fuerzo de Espafia en vanguardia de
una forma mds ordenada y quizd en
menos tiempo. Hay un cierto mito
con la rapidez de despliegue, a base
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exclusivamente de medios aéreos.
La rapidez de dicho medio implica
unos medios tan ligeros que dificil-
_mente se pueden sostener si se trata
de operaciones de cierta enverga-
dura. £l barco, mds lento aparente-
mente, es de un rendimiento muy
superior. El apoyo a nuestros Hércu-
les con Galaxy norteamericanos de-
mord excesivamente la fase de acu-
mulacién, mientras que el empleo
de un transporte RORO, como el J]
SISTER de la ayuda de Cruz Roja,
permitio la llegada de los helicopte-
ros y las méquinas pesadas de Inge-
nieros, y demostrd las superiores
capacidades de este medio.

fuerzo comdn con otros aliados en
misiones fuera de la metrépoli. Las
circunstancias aconsejaron aligerar
al maximo las diversas logisticas na-
cionales y racionalizar. El simple
apoyo comtn en combustibles, ali-
mentacion (incluida agua potable) y
servicios supuso un enorme ahorro
de transporte. E| abastecimiento de
Apoyo General desde la peninsula
—a peticion— funcioné muy satis-
factoriamente, ademads de tener en
cuenta los apoyos recibidos en zona
de operaciones y el cardcter restrin-
gido de las peticiones.

El suministro de viveres frescos es
fundamental. Se prescindid de ellos

Cualquier operacion de este tipo
llevard aparejada siempre la necesi-
dad de efectivos importantes de In-
genieros para realizar trabajos de
distinto tipo. Como minimo, la sim-
ple organizacién de campamentos y
la habilitacion de itinerarios. Las
méquinas fueron un elemento indis-
pensable, cuya importancia se in-
crementd debido a la escasez de
efectivos en esta operacién o en
otras de este tipo.

El futuro previsible es el de un es-
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en el planteamiento, ante el conoci-
miento de las dificultades de conte-
nedores frigorificos vy la necesidad
de escalas en los vuelos, cuyo desti-
no final estaba a 200 kilometros de
Zajo. Fue bueno el resultado de la
racion colectiva T-36, aunque es
muy conveniente dotarla de bande-.
jas y cubiertos desechables (propor-
cionan higiene, comodidad para el
usuario y ahorran personal y agua).

La Agrupacion de Helicépteros
(AHEL) de la Agrupacion Tactica

debid ir dotada de una Unidad de
Servicios y Seguridad que posibilita-
ra a la AHEL. Su instalacion y traba-
jo autbnomo. Mientras permanecid
en la Base centralizada se encontra-
ba solucion con apoyos de 1la AGT,
pero, para muchas misiones, fue ne-
cesario organizar el apoyo, confiar
en los existentes USA, o recargar de
trabajos adicionales a tripulaciones.
Las misiones de reconocimiento
exigieron helicépteros armados, de
los que se carecia en la AGT y una
mayor disponibilidad y uso de me-
dios técnicos adecuados (gafas, vi-
sores nocturnos). Los equipos de
navegacion via satélite (GPS,s) re-
sultaron de gran eficacia para el
cumplimiento de las misiones de los
helicopteros.

En Asuntos Civiles hubiera sido
inestimable que equipos de mandos
y Unidades se hubieran integrado en
las U,s de Asuntos Civiles de USA
en la zona de Irak. El aprendizaje
hubiera sido Gnico. La necesaria
presencia en nuestras organizacio-
nes militares de Unidades de Asun-
tos Civiles ha quedado patente en el
desarrollo de esta misién, abriendo
esta carencia un debate necesario
sobre tal aspecto.

En resumen, se traté de una ope-
racion de importancia excepcional,
que propicié un cambio en la opi-
nién publica sobre las capacidades
del Ejército, que nos aporté una ex-
traordinaria experiencia en los dis-
tintos campos antes expuestos para
acometer futuras misiones en el ex-
terior, como ha ocurrido en Bosnia,
que propicié la adecuacién de los
sistemas de mando y control para
dirigir este tipo de misiones. Esta
operacion abrié al Ejército unas ex-
pectativas inéditas hasta ese mo-
mento, y de médxima actualidad,
como esta poniendo de|
relieve el nuevo con-
cepto de la Alianza so-

bre la CJFT. e



Operacion ALFA-BRAVO
“los prolegomenos

Luis Marrtinez Colr. General de Division

NUEVA YORK Y LONDRES
(9 a 16 de sep. 1992)

| permiso de verano del 92

empezd tarde para el gene-

ral Faura, Segundo Jefe del

Estado Mayor del Ejército, y
para mi como Jefe de la Divisién
de Operaciones, debido al impor-
tante contingente militar implica-
do en operaciones de apoyo a los
Juegos Olimpicos de Barcelona.
Por eso no es raro que al llamarme
al anochecer del 8 de septiembre
su primera pregunta fuese:
«;Cudntos dias te faltan para termi-
nar el permiso?», para inmediata-
mente, sin dejarme responder,
continuar con una frase que iba a
marcar profundamente mi futuro:
«Vente manana con la maleta, que
te vas para Nueva York.»

La jornada siguiente fue vertigi-
nosa. Reunién con el general Fau-
ra, con un primer anticipo de la
mision; despedida y consejos del
teniente general (TG.) Porgueres y
conversacion con el Sr. Garcia
Vargas, Ministro de Defensa, que
tras unas preguntas introductorias,
probablemente para empezar a
conocerme, me expuso de qué se
trataba y me dio instrucciones
concretas.

Debia trasladarme a Nueva
York, a la sede de Naciones Uni-
das, para tomar parte en una reu-
nion presidida por el Sr. Marrack
Goulding, Secretario General Ad-

72



junto para Operaciones de Mante-
nimiento de la Paz, con los delega-
dos britdnico, francés, italiano, ca-
nadiense y espanol. Alli deberia
indagar, escuchar e informarme de
todo lo'concerniente a una posible
operacién en Bosnia-Herzegovina,
expresando la buena disposicién
espafnola para participar, pero sin
comprometerme a ello.

La cifra que deberia manejar en
principio era de unos trescientos
hombres, por lo que no quedaba
mucha posibilidad de contar con
logistica propia, sino apoyarse en
la de otro contingente, preferente-
mente el italiano, y en su defecto
el francés, por razones de una ma-
yor comprension del idioma.

Apenas dos horas después,
acompanado por el Tcol. Martinez
Masip, iniciamos el viaje, con la
ventaja de compartir vuelo con
nuestro Embajador ante la ONU
Sr. Ydnez-Barnuevo, lo que signifi-
c6 tomar contacto en el mismo ae-
ropuerto neoyorkino con miem-
bros de la Misién, para los que to-
do agradecimiento serd poco por el
inestimable apoyo recibido.

Tras un contacto previo con
franceses e italianos, en el que nos
enteramos de que éstos no partici-
parian por razones histéricas y de
vecindad, el Sr. Goulding nos
anunci6 la creacién del Mando de
Fuerzas de Proteccién de Nacio-
nes Unidas (UNPROFOR) para
Bosnia-Herzegovina, asi como la
mision humanitaria a cumplir, nos
presenté las reglas de enfrenta-
miento (ROE,s), que la experiencia
posterior demostré que no eran
aplicables, o no hubo voluntad o
valor suficiente para ello; definié
la composicion ideal de los bata-
llones y convocd a una reunidn en
Zagreb para concretar la organiza-
cion del mando y control de la
operacioén. En un aparte conmigo,
el Sr. Goulding me animé a consi-

derar la idea de aceptar una zona
independiente para los espanoles,
apuntdndome la de Bihac.

Esta invitacion, trasladada de in-
mediato al Jefe del Estado Mayor
del Ejército (JEME) y presentada por
éste al Ministro, junto a un amplio
informe sobre los contactos mante-
nidos en Nueva York, empezé a ser
considerada, sopesando ventajas e
inconvenientes y, sobre todo, revi-
sando al alza esos trescientos hom-
bres que estaibamos ofreciendo.

Al término de la reunién el Con-
sejo de Seguridad aprob6 la Reso-
lucién 776, en la que se definia
claramente la misién, limitada en-
tonces a la escolta de convoyes de
ayuda humanitaria y de detenidos
liberados, donde y cuando lo soli-
citase el Alto Comisionado de Na-
ciones Unidas para los refugiados
(ACNUR), sin alusién a posibles
misiones de separacion de fuerzas,
que recibirfa en abril 93 la Agrupa-
cion Tactica (AGT) CANARIAS; ni
de conversaciones con las partes
para lograr acuerdos de paz o altos
el fuego, que se otorgarian mas tar-
de al general Morillon en el con-
junto de Bosnia y él a mi en el ba-
jo Neretva, en la zona de Mostar.

Aceptada en principio la contri-
bucién de canadienses, franceses,
britdnicos y espafioles, las Nacio-
nes Unidas remitieron a los respec-
tivos Ministerios de Defensa una
organizacion del Cuartel General
(CG), que no fue aceptada por el
Reino Unido, convocandose una
reunion en Londres, previa a la de
Zagreb. En esa propuesta, que tota-
lizaba un centenar de mandos y
tropa, figuraba como Jefe de Estado
Mayor un coronel espafiol.

Impugnado este proyecto de or-
ganizacion, los canadienses renun-
ciaron a la 2.* Jefatura en favor de
Espaia, pero se mantuvo la nacio-
nalidad del Jefe de Estado Mayor,
de una parte porque se habia reser-

vado ya para el Brigadier Cordy
Simpson, que venia ejerciendo el
cargo en el Grupo de Ejércitos del
Norte de Europa Central (NORT-
HAG) y, de otra, porque pusieron
sobre la mesa la entidad de los
contingentes, ocho veces superior
el britanico al espanol, segin la ci-
fra ofrecida en Nueva York.
Quisiera recordar en este mo-
mento al Almirante Martin Grani-
70, que en la vispera de mi marcha
a Londres me expreso su inquietud
ante el envio de una fuerza espa-
fola a zona tan conflictiva y su te-
mor de que la operacién pudiera
fracasar por defectos de mando y
control; temor —me dijo— que
era compartido por los restantes
Jefes de Estado Mayor de la Defen-
sa (JEMAD) de la Alianza, «que ha-
bian hablado de la posibilidad de
ofrecer un Cuartel General de la
OTAN, al que se agregarian repre-
sentantes de los paises participan-
tes». No me sorprendi6, por tanto,
la propuesta britdnica, si bien traté
de mejorar la presencia espanola,
como veremos mas adelante.

ZAGREB, NERETVA
Y MONTENEGRO
(17 sep. a 1 oct. 1992)

La reunion de Zagreb perseguia
fundamentalmente:

a) Completar el organigrama del
CG., hasta el nivel negociado.

b) Insistir sobre la misién y ROE,s
de aplicacion.

¢) Asignar zonas y reconocer el
terreno.

Respecto al primer punto, las
discusiones fueron muy dificiles,
siempre sacando a relucir el tama-
fo de los contingentes, ahora seis
veces mayor el britdnico, pues no-
sotros ofreciamos ya cuatrocientos
hombres. La 2.° Jefatura (Espafia)
quedo fuera de la linea de mando,
pero como logros més importantes
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cabe citar que se separ6 la 3." Di-
vision (Canadd) de la 2.7/5.* (Fran-

cia) y se abandond la idea de agru-

“ e par los batallones, desistiendo de

los CG,s de Brigada; idea sobre la
que volverian con cierta insisten-
cia, recompensada finalmente en
1994, al acceder al mando el Ge-
neral Rose (Reino Unido).

En el cuadro puede observarse
el resultado de la discusion: ofre-
ciendo entonces el 5% del perso-
nal previsto, se obtuvo una repre-
sentacion en el CG de entre el 20y
el 33%, segln grados, pero no los
puestos de mayor relevancia (JEM.,
G-3, G-2 0 G-4).

Nada nuevo se aporté sobre la
misién y las ROE,s, por lo que el
otro gran tema de la reunién de Za-
greb fue el reparto de zonas para
los «batallones», de las que se habi-
an ya reservado en Nueva York las
de Banja Luka/Vitez (para los cana-
dienses, por proximidad con el ba-
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tallén canadiense CANBAT 1 de
Daruvar) y Doboj/Tuzla para los
britanicos. Los franceses solicitaron
Bihac para enlazar con el batallén
francés FRENCH-BAT 1) y sélo que-
daba Mostar, que se ofrecié a Espa-
na. El rechazo al valle del Neretva
fue tan undnime entonces como el
deseo de circular por él tres meses

mds tarde, cuando ya lo habiamos
«domesticado» y fue practicamente
el Ginico camino a Sarajevo.

En este cuadro también figuran
las zonas tal como fueron ofreci-
das. En cuanto a la de Mostar, apar-
te de reservar la respuesta hasta re-
conocerla, presenté (previos urgen-
tes contactos telefénicos con el ge-
neral Faura) objeciones a su excesi-
vo tamano, y sobre todo a la idea
de zona como terreno a controlar y
defender, y logré del Jefe de UN-
PROFOR, TG Satish Nambiar (In-
dia) que se definiera como espacio
en el que buscar asentamiento y

cuyos itinerarios pudieran ser utili-
zados en el cumplimiento de la mi-
sion. Asi lo comunicé Nambiar a
Nueva York, y fue aceptado.

Poco se logré durante el primer
reconocimiento, del 21 al 23 de
septiembre, al que me acompano,
junto a otros mandos, el Coronel Je-
fe de la AGT MALAGA, que habia
participado también
en la reunion de Za-
greb. El mando de
UNPROFOR deseaba
la bisqueda de aloja-
miento para la AGT
y de almacenes para
ACNUR, pero fina-
lizaron los tres dias
sin lograr mds oferta
que la de Grude, sede
del CG del Conse-
jo de Defensa Croata
(HVO) y de parte de
sus autoridades, con
las que mantuve con-
tactos, que trataban
asi de autodefender-
se, al enarbolar una
bandera de las Nacio-
nes Unidas en la pro-
ximidad de la suya, lo
que no era aceptable,
como hice saber al
general Morillon, que
me invitd a un segun-
do reconocimiento.

Tras una rdpida escala en Ma-
drid para presentar un informe de
lo realizado y aconsejar un incre-
mento en los efectivos, regresé a
Split, via Zagreb.

Se trataba en el segundo recono-
cimiento (28 sep./1 oct.):

* De buscar un alojamiento més

cerca del valle del Neretva.

* [niciar contactos con serbios y

musulmanes.

» Explicar a los tres bandos la

participacion espafola, y

* Remontar el Neretva hasta don-

de la prudencia aconsejase.
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En cuanto al alojamiento para la
AGT, s6lo se logré en Ploce, aun-
que en visperas de la llegada del
barco las autoridades de Zagreb
vetarian tal ubicacion. El resto de
las posibilidades vélidas para no-
sotros se enfrentaron con la negati-
va croata, que solo deseaba situar-
nos en zonas como Mostar (lo lo-
grarian mds tarde) o Stolac, bom-
bardeadas a diario, buscando la
proteccion de nuestra presencia.

Para reunirnos con los serbios
nos trasladamos en primer lugar a
Dubrovnik, y desde alli, tras ges-
tionar la cita, por mar, hasta Cav-
tat, zona ocupada entonces por
ellos. Un oficial de enlace nos
acompafié a Herzeg-Novj, ciudad
de Montenegro, donde se mantuvo
una dificilisima conversacién con
altos mandos militares del antiguo
Ejército yugoslavo y del Cuerpo de
Ejército de Herzegovina, asi como
con el Presidente de la Comunidad
serbio-bosnia, a los que expliqué
el porqué de la AGT espanola y de
los que sélo obtuve vagas prome-
sas de no dificultar su mision.

Més tarde, en posteriores en-
cuentros con estos mandos, en los
que se fue consolidando una ma-
yor confianza, me agradecieron
aquella visita, Gnica que habian
recibido de UNPROFOR.

Remontando el valle del Neret-
va, con sucesivas paradas en Ca-
plinja, Mostar, Jablanica y Konjic,
repeti a croatas y musulmanes las
explicaciones dadas a los serbios.
Nos reunimos con civiles y milita-
res, de alta o baja graduacién, y
enfocamos el tema segtn la idio-
sincrasia de cada uno. En general,
todos nos dieron seguridades de
no entorpecer el trabajo de la AGT,
e inicié amistades, como con el
general Petkovic, Jefe del Ejército
croata-bosnio, que profundizaria
mds adelante tras mi incorpora-
cién definitiva a la zona y que se-

rian determinantes para el cumpli-
miento de nuestra mision.

Desde el punto de vista del terre-
no la misién parecia factible, pero
cada vez se veia mds necesario in-
crementar la potencia de la AGT,
cuya entidad habia ascendido ya a
412 hombres, todavia insuficien-
tes. A peticién de Morillon, acon-
sejé la conveniencia de incluir un
elemento de reconocimiento aco-
razado, lo que unido a la necesi-
dad de mantener nuestra propia in-
dependencia logistica forzé a in-
crementar el batallén en 300 hom-
bres mas, rebasando los 700. Mas
tarde se llegaria a los 1.300.

Tras presentar mi informe al Sr.
Ministro, en reunién a la que asis-
tieron igualmente el JEMAD, el JE-
ME y el Director General de Politi-
ca de Defensa (DIGENPOL), el
Gobierno aprobaba el 2 de octu-
bre la participacion de la AGT.,
que fue ofrecida al Secretario Ge-
neral de Naciones Unidas en de-
terminadas condiciones, funda-
mentalmente de plazo y mision;
claro que la evolucion de los
acontecimientos obligaria con el
paso del tiempo a renovar aquél y
ampliar ésta.

BELGRADO, KISELJAK y
SARAJEVO (6 oct. a 29 nov.)

Designado para esa Segunda Je-
fatura de que hemos hablado, el 6
de octubre me trasladé a Zagreb y
el 10 a Belgrado, lugar elegido pa-
ra la fase previa de organizacion.
Se incorporaron igualmente el co-
ronel que debia hacerse cargo de
la 1.* Divisién, y otros quince
mandos espafoles.

Poco a poco, con las sucesivas
llegadas del personal de diferentes
paises, el Cuartel General fue cre-
ciendo. En el de Estado Mayor las
cifras finales se elevaban al cente-
nar de oficiales, otro tanto de sub-

oficiales y una compania danesa
de Cuartel General con mas de
doscientos mandos y tropa.

En Belgrado se estudio el aco-
plamiento del personal y el empla-
zamiento del CG, pues la voluntad
politica de Morillon de situarlo en
Sarajevo para dar moral a la pobla-
cién, chocé con el pragmatismo
de poder ejercer efectivamente el
mando y control de la operacion,
seleccionandose Kiseljak para el
Puesto de Mando (PC) Principal y
Sarajevo para el Avanzado, llevan-
dose Moarillon a un Teniente Coro-
nel espanol como Jefe del mismo.

_Alo largo de octubre fueron lle-
gando las partidas aposentadoras,
que trataron de encontrar los me-
jores acantonamientos para sus
tropas. Las zonas asignadas en Za-
greb habian sufrido alguna varia-
cién, por la muy fundada protesta
britinica de que no era posible es-
tablecerlas a caballo de la linea
del frente, por lo que canadienses
y britdnicos permutaron Doboj por
Vitez y a los espanoles se les man-
tuvo en zona controlada por croa-
tas y musulmanes.

Sélo la AGT espanola lograria
asentarse firmemente e impulsar la
ayuda humanitaria hacia Sarajevo.
Los canadienses no lograron entrar
en la zona asignada y tuvieron que
buscar otra en enero (Sarajevo y
alrededores), los franceses no pu-
dieron salir de los alrededores de
Bihac, sometida a cerco por los
serbios y los britanicos, que trata-
ban de instalarse firmemente en
Tuzla y aprovisionarse desde Bel-
grado, tuvieron que quedarse en
Vitez y montar su base retrasada
en Split, estableciendo una ruta
por el oeste de la zona espafiola e
impulsando en Bosnia Central los
convoyes que les acercaban los es-
panoles.

Tampoco los espanoles queda-
ron exentos de problemas al tratar
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de instalarse en la zona, pues los
croatas vetaron Ploce. Al recibir
del general Porgueres un mensaje
en tal sentido me trasladé desde
Belgrado a Zagreb, donde el Mi-
nisterio de Defensa croata hizo
una oferta del estilo de «lo toma o
lo deja», que al dia siguiente me
reiteraria el almirante Letica, que
en su condicién de Almirante Jefe
de Estado Mayor de la Armada
(AJEMA) unia los de Comandante
Militar de Split y Jefe de la Zona
Maritima del Adridtico, amenazan-
dome con no dejar entrar en puer-
to al barco si se dirigia a Ploce y
prohibir el desembarco en Split
hasta que no se aceptase el cuartel
de Divulje.

Tras comunicarlo a Madrid hubo
que aceptar la oferta, muy lejos de
la zona de accién, pero en zona se-
gura y compartida con britanicos y
franceses. El tremendo esfuerzo
que supuso y la mayor presion
ejercida una vez que se llego a zo-
na posibilité acercarse al Neretva:
Jablanica, Dracevo, Medgugorje y
Mostar recibirian, semanas o0 meses
mds tarde, a los espanoles.

La fase preparatoria de Belgrado
tocaba a su fin. El traslado del
Cuartel General a Sarajevo y Kisel-
jak se inicid el 29 de octubre y al
dia siguiente, a las 24,00 horas, el
TG Satish Nambiar firmaba la
Transferencia de Autoridad en fa-
vor del General Morillon para el
Mando de Bosnia-Herzegovina.

NEGOCIACIONES CON LAS
PARTES (30 oct. a 20 dic.)

Dado que la 2." Jefatura estaba
fuera de la linea de mando, el ge-
neral Morillon decidié encargar-
me una serie de negociaciones
con las partes, fundamentalmente
en Herzegovina, ademds de ayu-
darle y acompanarle en las que él
llevaba personalmente al mas alto
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nivel en Sarajevo. También, a peti-
cion del Presidente Izetbegovic a
Morillon, tuve que mediar entre
croatas y musulmanes, que ya em-
pezaban a tener fricciones en Pro-
zor. De hecho, me nombré su
«apagafuegos volante», muy al es-
tilo de lo que él habia tenido que
hacer en las Krajinas cuando era
el 2. de Nambiar.

Fueron ocho semanas intensas,
permanentemente a bordo del Nis-
san-Patrol, viajando sélo con el
conductor y casi siempre de no-
che. Introduje varias veces a Pet-
kovic en Sarajevo, comparti con él
un duro bombardeo en Stolac, co-
noci a los altos mandos de las tres
partes implicadas y a numerosos
oficiales y suboficiales (muchos de
ellos civiles), que imponian su ley
sobre el terreno; tuve que felicitar
oficialmente a mi conductor belga,
que nos salvé gracias a su pericia,
al descubrir a tiempo una mina-
trampa, y luché a diario para en-
contrar un fax o un teléfono para
mandar mis noticias a Madrid, lo
que consideré desde el primer dia
como factor determinante para
que el mando supiera lo que pa-
saba.

El resultado fue satisfactorio:
musulmanes y croatas aparcaron
sus diferencias hasta la primavera
siguiente; el ejército bosnio-croata
acogié bien a la AGT espanola
(meses después habria recelos) y
los serbios cumplieron su promesa
de no hostigarlo.

Pero el mayor logro fue sentar al
Jefe del Cuerpo de Ejército serbio
de Herzegovina (general Grubac)
con Petkovic, propiciando la aper-
tura del corredor de Stolac. En una
reunién muy preparada, en la que
me acompand el coronel de la
AGT MALAGA, se lograron institu-
cionalizar estos encuentros sema-
nales, que atn siguen hoy, para in-
tercambio de cadaveres y prisione-

ros; se propicié un alto el fuego en
la zona del bajo Neretva (entre ser-
bios y croatas), que atin continta, y
que ambos aceptaran la instalacién
de observadores militares y el inter-
cambio de frecuencias para esta-
blecer «hot lines» (lineas directas).

NAVIDADES EN BIHAC
Y TERMINO DE MI MISION

No pude acompadar todo el
tiempo al Ministro Garcia Vargas
en su primera-visita. Cuando esta-
bamos en Neum, Morillon me en-
vié a Zagreb para una reunion
muy urgente, pero al llegar a Sara-
jevo y estar cerrado el aeropuerto
tuve que hacerlo por tierra en un
larguisimo recorrido (compartido
desde Jablanica hasta Split con el
Ministro, al volante de mi Nissan)
y viajando toda la noche por la
costa croata y bordeando la Kraji-
na, via Zadar y Karlovac.

Tras la reunién de Zagreb me in-
troduje en el cerco de Bihac el dia
23, para pasar la Nochebuena con
el batallén francés (pensaba com-
partir la Nochevieja en Jablanica
con nuestra AGT), y el dia de Navi-
dad viajé por toda la Krajina, atra-
vesando las zonas ocupadas por
los batallones polaco, checo, fran-
cés y keniata; almorcé en Divulje
con nuestros mandos y fui a dormir
a Dracevo, donde se encontraba el
general Reig de la Vega y el Coro-
nel de la AGT MALAGA.

El 26 me incorporé a Kiseljak y
a las once de la noche recibi un
mensaje urgente del JEME para
que regresara a Madrid por grave
enfermedad familiar. Era el final.
Un mes més tarde, en Sarajevo, el
general Morillon me imponia la
Medalla de la ONU y yo daba por
finalizada la misién
mds importante que
nunca me habian con-
fiado.
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Agrupacion
MALAGA

Francisco Javier Zogzo Ferrer. Coronel (Infanteria) DEM

| dia 9 de septiembre de
1992 llegan a Almeria las
primeras fuerzas que en la
Base Alvarez de Sotomayor
constituirian el primer contingente
de lo que habria de ser la Agrupa-
cién Tactica (AGT) MALAGA, con
personal procedente del Cuartel Ge-

neral del Mando de La Legion (MA-
LEG), de los cuatro Tercios de La Le-
gién, de la Brigada Paracaidista y
del Regimiento de Transmisiones
Tacticas n.2 21 del Pardo.

La misién inicial asignada a la
Agrupacion fue «estar en condicio-
nes de iniciar la marcha a la zona de

operaciones el 20 de septiembre».
La fecha de marcha se fue aplazan-
do, desconociéndose la exacta de la
partida.

La Fuerza expedicionaria espafio-
la se organizé inicialmente de la si-
guiente forma:

¢ Mando y Plana Mayor (PLM)
de la AGT.

* Mando y PLM del Grupo Tacti-
co (GT).

* Subgrupo Téctico ALFA.

* Subgrupo Tactico BRAVO.

* Seccién de Zapadores.

¢ Seccion de Transmisiones.

¢ Unidad de Apoyo Logistico
(UAL).

Los efectivos iniciales fueron 416
hombres, que se incrementaron
paulatinamente a medida que se iba
variando la organizacién de la Agru-
pacién, pues ante la escasez de ex-
periencia en este tipo de misiones
fue necesario el ir determinando la
incorporacion de nuevas unidades
conforme se concretaban las posi-
bles misiones.

Asi se incorporaron una compa-
fifa mecanizada del Tercio Gran Ca-
pitan, 1.2 de La Legién; una unidad
de reconocimiento, Escuadrén lige-
ro acorazado (ELAC), procedente de
la Brigada de Caballeria Castillejos
[I: un Escalon Médico Avanzado del
Ejército de Tierra, procedente de la
Regidn Militar Sur; un equipo admi-
nistrativo, un equipo de la Direccién
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General de Relaciones Informativas
y Sociales de la Defensa (DRISDE),
nuevo personal de Zapadores proce-
dentes de la Brigada Paracaidista,
personal de Transmisiones y de uni-
dades de Apoyo Logistico y un equi-
po de psicélogos del Ejército.

Todas las unidades operativas
—Infanteria, Caballeria, Zapadores
v Transmisiones— estaban dotadas,
en parte, de vehiculos blindados de
transporte de personal: blindados
medio ruedas (BMR.s), vehiculos ex-
ploracién de Caballeria (VEC,s) o
vehiculos combate de Zapadores
(VCZ,s), seglin los casos.

Los efectivos totales de la AGT
MALAGA fueron 927 hombres y se
conté con los siguientes vehiculos:
92 BMR,s de todo tipo (mando, mor-
teros, portamisiles, linea, de explo-
racion de Caballeria, Zapadores,
ambulancias, transmisiones, recupe-
racién y quitanieves), 59 vehiculos
ligeros, 53 vehiculos pesados de
ruedas v 40 remolques de diferentes
clases (incluyendo duchas, lavade-
ros, cocinas, etc.).

El coronel Jefe de la AGT vy dos
oficiales de su Plana Mayor se trasla-
daron a Croacia entre el 18 y el 26
de septiembre de 1992 para asistir
en Zagreb a las reuniones organiza-
das para la constitucién del Mando
de las Fuerzas de Proteccion de Na-
ciones Unidas (UNPROFOR) en
Bosnia-Herzegovina y efectuar los
primeros reconocimientos de la po-
sible zona de ubicacién de la Agru-
pacion.

El dia 13 de octubre de ese mis-
mo afo el Equipo de Reconoci-
miento se trasladé, por via aérea,
en un T-10 de la Fuerza Aérea espa-
fiola, desde el aeropuerto de Alme-
ria al de Split (Croacia) para reco-
nocer la futura zona de asenta-
miento de la Agrupacidn y estable-
cer los contactos previos oportunos
que habian de facilitar la llegada de
la Comision Aposentadora, prime-
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El puente de Bijela

a Replblica de Bosnia-Her-
zegovina no tiene otra sali-
da al mar que un estrecho
corredor de unos 20 kil6-
metros, donde se encuentra el pe-
queno puerto pesquero de Neum.
Este corredor atraviesa y divide en
dos la Dalmacia croata, separando
la histérica ciudad de Dubrovnic
del resto del territorio. Por ello, los
croatas lo ocuparon desde los pri-
meros dfas del conflicto.
Aunque el Adridtico frente a la
costa ddlmata se presenta como
una tranquila alfombra verde azu-

lada, debido a la proteccion que le

porporciona el amplio rosario de
islas que se alinean frente a ella,
los puertos importantes no se pro-
digan. La razén es que el acceso
hacia el interior del territorio se ve
muy dificultado por la existencia
de una cadena montafosa pa-
ralela a la costa que apenas
deja espacio por una sinuosa
carretera que discurre entre
ella y la montana.

Por eso, frente a Bosnia-Her-
zegovina s6lo exiten dos puer-
tos importantes: Split y Ploce.
Del primero parte una carrete-
ra hacia el interior que, a través
de las ciudades de Tomislav-
grad y Gornji Vakuf, llega a Vi-
tez, en la Bosnia Central, y de
ahi a Kiseljak y Sarajevo, la ca-
pital. Del segundo, Ploce, y re-
montando el curso de rio Ne-
retva desde Metkovic, parte la
carretera mas importante y di-
recta hacia Sarajevo. Es una
carretera relativamente amplia
y bien pavimentada, pero, lo
mismo que el ferrocarril, para
seguir los desfiladeros y gar-
gantas debe cruzar numerosos
puentes y tlineles.

Esta arteria ha sido tradicional-
mente la ruta por excelencia entre
la capital y el mar, al mismo tiem-
po que base del desarrollo indus-
trial, comercial y cultural de la re-
gion del Neretva que, con sus mul-

tiples presas, proporciona la nece- "

saria energia. Alli se encuentran la
emblematica y multicultural ciu-
dad de Mostar y Jablanica, nudo
de comunicaciones en Bosnia.
Central.

No es de extraiar, pues, que el
dominio de esta ruta haya sido his-
téricamente uno de los objetivos
claves en todos los conflictos. Alli
los guerrilleros de Tito ganaron la
batalla a las fuerzas del Eje. Cerca
de Jablanica se conserva todavia,
en el mismo estado, el estratégico
puente que los partisanos volaron
en la Segunda Guerra Mundial.




Luss Feuo Orreca. General de Brigada
(Ingenieros) DEM

Esta fue la ruta que el Mando de
las Fuerzas de Proteccion de las
Naciones Unidas (UNPROFOR)
asigné al SPABAT o Batallon espa-
fiol, y a través de la que los cascos
azules de la Agrupacion MALAGA
escoltaron los primeros convoyes
de ayuda humanitaria desde Met-
kovic a Sarajevo, ante la atenta vi-
gilancia de los serbios. Pero cuan-
do, en abril de 1933, se rompen las
hostilidades entre croatas y musul-
manes bosnios, la carretera queda
cortada al atravesar sucesivas veces
la linea de confrontacién y consti-
tuir otras, por si misma, la separa-
cion entre ambos bandos en con-
flicto.

Se crean obsticulos, se tienden
campos de minas y se ejecutan vo-
laduras. Una de ellas, quiza la mas
importante, se produce en un tra-
mo de un puente, ya anteriormente
volado por las fuerzas bosnio-mu-
sulmanas (ARMIJA) y posterior-
mente reparado, sobre un afluente
del rio Neretva que desemboca al
norte de la presa de Salakovac, a
unos 20 kilémetros aguas arriba de
Mostar. El puente de Bijela, como
asi se conoce por el nombre del
afluente que cruza, es, o mejor di-
cho era, un puente de hormigén
sobre tres pilastras, en curva y justo
en la confluencia entre el Bijela y
el Neretva, en una de las zonas
mas angostas del valle, con laderas
escarpadas y alturas dominantes.
Desde ellas, los croatas del HVO y
los musulmanes de la ARMIJA se
observaban mutuamente, impi-
diendo todo movimiento por la ca-
rretera que, en esa zona, constituia
la linea de confrontacién. Esto era
especialmente importante para los
croatas, que temian un refuerzo de
los musulmanes de Mostar desde el

ro, v del grueso de la Agrupacion
posteriormente.

La Comision Aposentadora, al
mando del jefe de la Unidad de
Apoyo Logistico y compuesta por
184 hombres y 49 vehiculos, partio
del puerto de Almeria a bordo del
Transporte de ataque (TA) CASTILLA
el 23 de
octubre de
1992, des-
pués  de
que, dos
dias antes,
hubo de
abortarse el
traslado
como con-
secuencia
de la nega-
tiva de las
autorida-
des croatas
a la ubica-
cion de la Agrupacion en las insta-
laciones del puerto de Ploce, lugar
seleccionado por el Equipo de Re-
conocimiento que habia determina-
do la idoneidad del lugar desde to-
dos los puntos de vista: operativo,
pues se encontraba centrado e in-
mediato a la zona de operaciones y
a la ruta por la que habrian de trans-
currir la mayoria de las escoltas y
patrullas; logistico, pues la existen-
cia de un puerto con grandes posi-
bilidades de carga y descarga facili-
tarfa el apoyo por mar; por condi-
ciones de vida, debido a las instala-
ciones existentes y el estado de las
mismas, efc.

La Comisién Aposentadora hubo
de trasladarse a Split, pues el Go-
bierno croata habia cedido parte de
las instalaciones de una base aero-
naval de las antiguas fuerzas federa-
les yugoslavas, la Base Almirante
Purisic, en Divulje, a 22 km. de Split
y en las proximidades de la ciudad
de Trogir.

La base estaba ocupada por tro-

pas croatas, que se encargaban de
su seguridad, y se compartia con tro-
pas britdnicas y francesas de las
Fuerzas de UNPROFOR.

En su retirada, las fuerzas federa-
les habian destruido las instalacio-
nes de la base practicamente en su
totalidad, lo que hizo preciso una

importante obra de reparacién para
facilitar su ocupacién por la AGT
MALAGA.

Las obras se centraron fundamen-
talmente en la reposicion de crista-
les y aparatos sanitarios, reparacion
de instalacién eléctrica, limpieza y
pintura. Pricticamente las obras es-
taban terminadas cuando llegé el
grueso de la Agrupacion, el 9 de no-
viembre. El precio de la reparacion,
12,5 millones de pesetas, se acordé
con el Gobierno croata que se con-
siderarfa la aportacion espanola por
el alquiler de las instalaciones hasta
mayo de 1993.

El 4 de noviembre de 1992 el
grueso de la Agrupacién Tdctica
MALAGA partié del puerto de Alme-
ria a bordo del TA. CASTILLA con
destino al puerto croata de Split,
adonde llegaron cinco dias después
los 556 hombres que lo constituian.

Al dia siguiente se realizé la pri-
mera patrulla en la zona de opera-
ciones. Una columna de blindados,
con elementos de transmisiones y
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acompanados por un gran ndimero
de periodistas, se dirigi6 por la carre-
tera del rio Neretva hasta Jablanica,
donde el 13 de noviembre desplegd
el primer destacamento espanol, de
entidad compania reforzada, con el
objeto de servir de apoyo a los con-
voyes que desde Metkovic se dirigi-
rian a Kiseljak. Lo mds significativo
de esta primera patrulla fue el inten-
to de los croatas, a la ida, de evitar el
paso de vehiculos. de UNPROFOR y
el bombardeo, presumiblemente ser-
bio, que recibi6 a su regreso, sin que
se produjeran victimas. Fue el bautis-
mo de fuego de la Agrupacion.

Pese a lo dificil que resultaba Ile-
var a cabo la proteccion y escolta de
los convoyes de ayuda humanitaria

partiendo de la base de Divulje para
iniciarlos en Metkovic (150 km. por
una carretera de costa, muy dificil,
que requeria emplear 4 horas en su
recorrido), desde el primer momen-
to se decidi6 que las tropas espafio-
las no iban a poner ninguna dificul-
tad para cumplir su misién, y asi, el
18 de noviembre se realizé la prime-
ra escolta, dos dias después de co-
municar al Mando de UNPROFOR
la disponibilidad operativa del SPA-
BAT, nombre oficial de la AGT Mé-
laga en el seno de UNPROFOR.

A la una de la madrugada los blin-
dados espanoles partian de Divulje
para llegar a Metkovic a las 6 de la
manana, desde donde a las 6,30 ho-
ras partia el primer convoy de AC-

norte y un consiguiente empuje ha-
cia el mar.

Pero, por otra parte, ésa era tam-
bién la Gnica via importante para el
reabastecimiento de Bosnia Central
y Sarajevo, tanto para las fuerzas de

UNPROFOR como para la pobla-
cién civil, extremo este que tampo-
co satisfacia a los croatas y que uti-
lizaban como arma contra la AR-
MIJA.

Por ello, el Mando de UNPRO-
FOR, presionado por la comunidad
internacional, considerd esencial
en aquella época el abrir la ruta a
la ayuda humanitaria. El general
que acababa de hacerse cargo del
mando de UNPROFOR en Bosnia-
Herzegovina lo hizo inmediata-
mente objetivo prioritario y casi
cuestion personal.

Asi naci6 la Operacién LIFE LI-
NE, que tantos quebraderos de ca-
beza producirfa e incluso iba a co-
brarse la vida de un capitdn espa-
fol de cascos azules.

El llamado Grupo de Trabajo
Mixto Militar (MMWG), en el que
participan los jefes militares de las
tres facciones contendientes, presi-
didos por el General Jefe de las
fuerzas de UNPROFOR o su Segun-
do Jefe, se redne casi diariamente
en el aeropuerto de Sarajevo a par-
tir del 30 de julio de 1993, y en la
madrugada del dia 11 de agosto,
tras 18 horas ininterrumpidas de




trabajosas negociaciones, se llega
a un acuerdo para el alto el fuego y
la libertad de movimientos en va-
rias rutas, especialmente la LIFE LI-
NE.

Se ordena la puesta en marcha
de la opera-
cion, que
fundamental-
mente com-
prende el
restableci-
miento  del
puente de Bi-
jela, pero el
material pro-
metido por
ONU no lle-
ga y los croa-
tas, a pesar
de los acuer-
dos existentes, alegando que perju-
dica sus intereses, plantean cada
vez mas problemas a los reconoci-
mientos que necesita efectuar la
Agrupacion espafola.

En la antigua Yugoslavia, esta
forma de proceder es, por desgra-
cia, normal. Los acuerdos no tie-
nen gran valor, sobre todo si no
han sido establecidos al nivel con-
veniente. Por eso, aunque los jefes
militares supremos hayan firmado,
los jefes locales no lo aceptan o in-
cluso afirman que no tendra ningu-
na validez si no se llega a un
acuerdo global.

Esto no lo entienden muy bien
en Ginebra y Bruselas, que amena-
zan con el empleo de la fuerza pa-
ra abrir el paso. El mando de UN-
PROFOR presiona, musulmanes y
croatas firman un acuerdo al maxi-
mo nivel militar, pero, a los dos di-
as, las dos pilastras que sustentan
los tres tramos todavia intactos, de-
saparecen bajo las aguas. Ahora,
aunque llegue el material anuncia-
do y aunque exista acuerdo no serd
posible restablecer el paso. Ade-
mas, mas, al norte, un segundo
puente es volado y una carga ex-

plosiva produce una zanja en la
carretera.

El Jefe de UNPROFOR pretende
ocupar en fuerza la ruta. La Agru-
pacién espanola sabe que deberfa
ocupar mds de 20 puntos criticos
entre puentes, tlneles y zonas des-
truibles, lo que le resulta material-
mente imposible.

El general espafiol que, como
segundo jefe, ha sido encargado
de la coordinacion de todas las
acciones en la LIFE LINE, intenta
conciliar las posturas y hacer en-
trar en razon a croatas y musulma-
nes. Mientras tanto, y para resol-
ver el problema técnico, ordena
que se continte con el trabajo en
una ruta alternativa. Cuando baja
el nivel del agua se prepara la ca-
rretera antigua, que no necesita
los puentes. Para el caso de que el
nivel del agua se logre mantener
suficientemente alto, se acondi-
cionan rampas de acceso para el
empleo de compuertas flotantes
que navegando salven los puentes
volados, y se piden inmediata-
mente a ONU.

El Batall6n de Ingenieros eslova-
co llega con sus pontones y lan-
chas, pero el nivel del agua, regu-
lado por presas en manos de am-
bos bandos, sube y baja «misterio-
samente», demostrando el poco in-
terés que tienen por la LIFE LINE...
«si no se llega a un acuerdo glo-
bals... Eslovacos y espafoles tie-
nen todo preparado, pero es nece-
saria una solucién
politica.

Por fin, el tiem-
po da la razén a
los  espanoles.
Croatas y musul-
manes firman un
acuerdo politico,
e inmediatamen-
te, bajo el control
de los espafoles, las compuertas
(ferries) comienzan el trabajo de
transportes de convoyes.

NUR (Alto Comisionado de Nacio-
nes Unidas para los Refugiados) pro-
tegido por las tropas espafiolas.

Fue absolutamente satisfactorio el
recibir el consabido y tradicional
«sin novedad» a la llegada del con-
voy a Kiseljak, dos horas antes de lo
previsto por ACNUR.

Tras esta primera escolta, otras
900 mas hicieron que resultara fami-
liar la presencia de los vehiculos
blancos de Naciones Unidas con la
bandera espanola en la carretera
que, siguiendo el.valle del rio Neret-
va, lleva desde Metkovic a Sarajevo,
con la variante de tener que desviar-
se en Tarcin, por una pista de mon-
tafia hasta Kresevo v luego a Kisel-
jak, pues la carretera se encontraba
cortada por minas a la altura de la
poblacién de Ilidza, en las proximi-
dades de la capital bosnia.

La mision asignada al SPABAT en
el marco del mando ampliado era:

— Proporcionar, a peticién de AC-
NUR, escolta y proteccién a los
convoyes de ayuda humanitaria
en el sector asignado.

— Proporcionar ayuda al personal
que lo necesitara, con arreglo a
las leyes internacionales de asis-
tencia, cuando las organizacio-
nes de ayuda humanitaria no pu-
dieran prestarles su apoyo.

— Negociar y establecer un corredor
de paso a través de la linea del
frente en la zona sur de Mostar.
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— Obtener y remitir toda informa-
cion disponible sobre trabajos en
edificios para establecer un or-
den de prioridad para su repara-
cion.

El drea de responsabilidad de la
AGT se extendia desde la carretera
de Duvno a Cista Provo al oeste, y
hasta la frontera entre Bosnia y Ser-
bia y Montenegro al este. Por el N.
el limite se encontraba al S. de Sara-
jevo y se extendia hasta la frontera
bosnio-croata al sur. La zona tenia
una extension de 19.000 km?*, con
una topografia diversa y escasas vias
de comunicacién, lo que hacia el
movimiento muy dificil, fundamen-
talmente fuera de las carreteras as-
faltadas, y agravado por la abundan-
te presencia de hielo, nieve o barro
durante la mayor parte de la estan-
cia de la AGT MALAGA en Bosnia-
Herzogovina.

Como consecuencia de las difi-
cultades para iniciar las escoltas,
con el consiguiente cansancio ana-
dido, desgaste de vehiculos, consu-
mo de combustible, riesgo de ac-
cidentes, etc., se decidio establecer
un destacamento, en principio en
precario, en el pueblo de Dracevo,
en las proximidades de Metkovic.
Asi, el dia 6 de diciembre se estable-
cio6 la primera unidad, con un régi-
men rotatorio de tres dias y alimen-
tacién a base de raciones de previ-
sion. El resultado fue altamente sa-
tisfactorio, y se decidid constituir el
destacamento con cardcter perma-
nente, lo que tuvo lugar tras la llega-
da de los contenedores-vivienda y
de servicios al final del mes de di-
ciembre.

Desde la llegada a Bosnia, una de
las tareas a la que el mando de la
AGT hubo de dedicarse mas inten-
samente fue la de tratar de obtener
permiso de las autoridades croatas y
bosnio-croatas para conseguir un
lugar adecuado donde poder des-
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plegar el grueso de la Agrupacion.

Las gestiones resultaron infructuo-
sas durante los tres primeros meses,
y como tltima medida, una vez des-
plegadas las fuerzas espanolas en la
zona de operaciones, se consiguio
el 1 de febrero de 1993 trasladar la
PLM, el Escuadron de Caballeria, la
Compaiiia (Cia) de Transmisiones y
una seccion de Apoyo Logistico a la
ciudad de Medjugorje, 30 km. al S.
de Mostar, al complejo turistico Gr-

mine, antiguo cuartel general de las
fuerzas croatas del sur de Bosnia,
donde fue posible ejercer el mando
desde la propia Zona de Operacio-
nes (ZO).

Poco antes, el 18 de enero, tuvo
lugar una nueva escolta que motiva-
ba de forma especial a las tropas es-
panolas. Ante el positivo resultado
de las escoltas espanolas, el Mando
de UNPROFOR en Bosnia-Herzego-
vina solicité al SPABAT que se hicie-




ra cargo de la proteccién de los con-
voyes de ayuda humanitaria hasta el
interior de Sarajevo. Se acepto in-
mediatamente.

Para ello se estableci6 un destaca-
mento-en Kiseljak. Al mismo tiem-
po, la AGT MALAGA se hizo cargo
del control del tréfico y seguridad de
la pista de montafia entre Tarcin y
Kresevo, estableciendo para ello
otro destacamento en esta tltima
poblacién.

Asi pues, la AGT MALAGA llegé a
tener simultianeamente bajo su res-
ponsabilidad seis destacamentos,
con 300 km. de separacion, lo que
provocaba las consiguientes dificul-
tades de apoyo logistico. Estos des-
tacamentos eran: Divulje, base lo-
gistica; Dracevo, PLM de Grupo
Tactico y Unidades operativas; Me-
dugorje, PLM de la AGT, ELAC y
Cia. de Transmisiones; Jablanica,
compania reforzada; Kresevo, pelo-

tén reforzado y Kiseljak, unidad de

escoltas a Sarajevo.

Ademas de la misién principal ya
expuesta, las tropas espanolas lleva-
ron a cabo muchas ofras tareas, en-
tre las que cabria destacar:

— Escoltas a personalidades impor-
tantes (VIP,s) espafolas y de otras
nacionalidades.

— Proteccion de convoyes de pri-
sioneros liberados y de refugia-
dos.

— Organizacién y proteccion de
reuniones y encuentros entre ser-
bios y croatas.

— Proteccion del intercambio de
victimas entre serbios (BSA) vy
croatas (HVO).

Entre los VIPs extranjeros se dio
escolta al Ministro de Defensa brita-
nico a su paso por nuestra zona de
responsabilidad, al Ministro de De-
sarrollo y Fomento britdnico, al Mi-
nistro de Justicia holandés en dos
ocasiones y al JEME danés en otras
dos ocasiones, al General |efe de
las fuerzas croatas (HVQ), al Minis-
tro de Sanidad de Bosnia-Herzegovi-
na, al Viceministro del HVO vy al
Responsable de ACNUR en la ex Yu-
goslavia en varias ocasiones, etc.

Cuando se comenzd a escoltar
convoyes de ayuda humanitaria has-
ta Sarajevo, unidades de otros paises
alternaban diariamente en la escolta
de otro convoy. A los pocos dias el
Mando de UNPROFOR encargo ex-
clusivamente a la Agrupacion espa-
fola las escoltas de los convoyes de
ayuda humanitaria al interior de la
capital bosnia.

Con ocasién del despliegue del
Batallén canadiense al S. de Saraje-
vo, la zona de responsabilidad espa-
Aola sufrié una remodelacion, acer-
candose a la original, desactivando-
se los destacamentos de Kiseljak y
Kresevo v finalizando las escoltas a
Sarajevo. El Mando de UNPROFOR,
conocedor del disgusto y desilusion
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de nuestras tropas por tener que
abandonar esa misién, envié un es-
crito de explicacién y agradecimien-
to con el ruego de hacer extensivo a
todos los integrantes del SPABAT su
felicitacion por el trabajo realizado,
con la promesa de recurrir de nuevo
a las tropas espanolas, si fuera nece-
sario, para volver a cumplir sus co-
metidos en la emblematica ciudad
de Sarajevo.
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El 17 de febrero de 1993, y ante la
peticién insistente de ACNUR, se
acordé modificar el sistema tradicio-
nal de escolta de convoyes por un
sistema de observacion y proteccion
de los mismos en la «zona caliente»
de la ruta del Neretva, que era habi-
tualmente batida por el fuego de las
tropas serbias.

Se establecieron dos observato-
rios al N. y S. de la «zona calien-

te», en Salakovac y Buna, y se de-
terminé un sistema de patrullas
constantes sobre la citada carrete-
ra, con lo que se conseguia una
completa y puntual informacion de
lo que estaba sucediendo en esa
drea conflictiva que permitia a los
convoyes conocer, en todo mo-
mento, la posibilidad de transito
por la carretera. Asimismo, se de-
termind el establecimiento, en las




proximidades de los observatorios,
de medios de evacuacion sanitaria,
y se mantenian alertados, en los
respectivos destacamentos de Ja-
blanica y Dracevo, medios de re-
cuperacién y una seccién mecani-
zada de reserva.

Ademds, se establecieron dos
Puntos de Informacién de Trédfico
(PIT), en las inmediaciones de Jabla-
nica y Dracevo, para transmitir los

datos procedentes de la «zona ca-
liente» a los convoyes que se dirigie-
ran a la misma.

Este sistema, que funcionaba a
plena satisfaccién de los convoyes
de ACNUR, trafa consigo, induda-
blemente, un mayor riesgo para las
tropas espafiolas por su presencia
permanente en la zona de combate
entre serbios, croatas y musulmanes,
sufriendo en multiples ocasiones
bombardeos de las tropas serbias
que originaron las correspondientes
protestas oficiales no sélo del Man-
do de UNPROFOR, sino también
por parte del Jefe de la AGT MALA-
CA, para lo'cual mantuvo varias
reuniones. Se tienen sospechas de
que, en alguna ocasion, las granadas
lanzadas contra los observatorios y
patrullas espanolas procedian del
bando croata-musulmdn en un pre-
sumible intento de provocacién.

Pese al cambio de sistema de pro-
teccién de los convoyes de ACNUR,
las tropas espafolas continuaron
con sus escoltas tradicionales a con-
voyes de UNPROFOR, personalida-
des y convoyes logisticos propios,
as/ como otras misiones ya mencio-
nadas anteriormente.

Se organizé y protegi6, en cola-
boracién con ACNUR y con el Mi-
nisterio de Obras Pablicas de Bos-
nia-Herzegovina, el primer tren de
ayuda humanitaria entre el puerto
de Ploce y Mostar (7 de diciembre
de 1992). Se proporcioné protec-
cién a los ingenieros del Batallon
britanico que repararon el puente
sobre el rio Bijela, que habia sido
volado el 3 de enero de 1993, en-
cargdndose nuestros zapadores de
su posterior mantenimiento, asi co-
mo el del puente Alexis Han, sobre
el rio Neretva, en las proximidades
de Jablanica.

Los zapadores de la AGT MALA-
GA realizaron un sinfin de traba-
jos, fundamentalmente en apoyo
de la movilidad, acondicionando

pistas de montana usadas como ru-
tas alternativas, limpieza de hielo
sobre la carretera entre Jablanica y
Tarcin, apoyo a la apertura del pa-
sillo de Stolac, revisando la exis-
tencia de minas a lo largo del itine-
rario; construccion de un helipuer-
to en el destacamento de Dracevo,
acondicionamiento de los destaca-
mentos, etc.

El 21 de enero de 1993 se integréd
en la AGT MALAGA una unidad de
reconocimiento procedente de la
Bandera de Operaciones Especiales
del 4.2 Tercio de la Legién, que asu-
mid la doble mision de control y re-
gulacion del trifico en la pista de
montana entre Tarcin y Kresevo y la
obtencion de informacion en la zona
de responsabilidad de la Agrupacién

Por su parte, el ELAC colaboré en
el trabajo de escolta a convoyes con
las companiias de Infanteria mecani-
zadas, realizando 113 escoltas de
todo tipo y efectuando multitud de
reconocimientos de itinerarios y ru-
tas alternativas, que permitia tener
actualizado el plano de situacién en
lo referente a rutas a utilizar de
acuerdo con los planes de contin-
gencia establecidos.

La Compaidia de Transmisiones
establecié un completo sistema de
redes que permitia duplicar y tripli-
car, en la mayoria de los casos, los
enlaces entre los destacamentos y
la PLM de la AGT, y entre la zona
de operaciones y Espana. El uso de
los satélites INMARSAT e HISPA-
SAT, y de un sondador ionosférico
posibilitd, junto con otros medios
tradicionales, materializar los enla-
ces. En alguna ocasion, debido a
las caracteristicas orogréficas del
terreno, hubo que instalar repetido-
res en zonas conflictivas, lo que
obligaba al establecimiento de las
correspondientes patrullas de pro-
teccion.

Hay que destacar de forma muy
especial la actuacion de las unidades
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de Apoyo Logistico. Los especialistas
de todo tipo, en vehiculos duchas,
lavaderos, grupos electrégenos, etc.,
_han trabajado en condiciones de ex-
tremo rigor, en ocasiones bajo el fue-
go de las fuerzas en conflicto. El per-
sonal de alimentacién ejercia diaria-
mente su labor con un entusiasmo y
una entrega dignos de todo elogio.
Terminaban su jornada a las 12 de la
noche y a las 4 de la manana ya esta-
ban preparando la bolsa de comida

A
.

para las patrullas que tenian que salir
de escolta al dia siguiente.

El personal sanitario ha brillado
de forma especial. El Servicio de
Asistencia Sanitaria estaba com-
puesto por el Puesto Quirlrgico
Avanzado (PQA), el Escalén Médico
Avanzado (EMAT), un puesto de so-
corro por destacamento y un Equipo
veterinario. Su trabajo ha sido enco-
miado por todos, personal de UN-
PROFOR, de ACNUR, de Orga-

nizaciones no gubernamentales
(ONG,s), habitantes de la zona, etc.
Han salvado muchas vidas y han
atendido a multitud de enfermos. El
efecto moral que producia sobre las
tropas el saber que se contaba con
un extraordinario equipo de profe-
sionales fue altamente positivo.

Desde la llegada de la AGT
MALAGA a tierras bosnias se esta-
blecié una oficina de enlace con
ACNUR, en Metkovic, donde se en-
contraban sus almacenes principa-
les de la zona y-su centro de coordi-
nacién y control de convoyes. El
trabajo conjunto, una vez salvadas
las reticencias iniciales, fue muy
positivo.

Durante prdcticamente toda la
permanencia de la AGT MALAGA
integrada en UNPROFOR, el siste-
ma financiero de sostenimiento de
la operacién tuvo la particularidad
de que era proporcionado integra-
mente por Espana. A principios de
abril de 1993 la ONU se hizo cargo
del sostenimiento de las fuerzas in-
tegradas en UNPROFOR.

Como resumen de las actividades
realizadas por la AGT MALAGA, en-
cuadradas en la Operacién ALFA-
BRAVO, se pueden citar las siguien-
tes cifras:

— Se escoltaron y protegieron 900
CONVOyes.

— Se escoltaron entre 25.000 y
30.000 T. de ayuda humanitaria.

— Se recorrieron 2.000.000 de km.

— Se sufrieron 26 accidentes de
trafico, con 22 heridos de diver-
sa consideracion.

— Se tuvieron tres heridos por ex-
plosion de una mina y otro, de
caracter gravisimo, como con-
secuencia de una descarga
eléctrica.

El dia 6 de abril llegd a SPLIT, por
via aérea, el primer contingente de
la Comisién Aposentadora de la



Agrupacion CANARIAS que habria
de relevar a la AGT MALAGA. El dia
15 de abril, tras la llegada del Coro-
nel Jefe de la AGT CANARIAS, se
comenzo la presentacion del nuevo
Comandante del SPABAT a todas las
autoridades civiles y militares, y se
inicio la despedida del Coronel Jefe
de la AGT MALAGA.

El dia 20 de abril de 1993, a las
16,00 horas, se procedié al cambio
de responsabilidad entre las Agru-
paciones como consecuencia de la
propia dindmica que presentaba la
situacion. El dia 23 de abril el grue-
so de la AGT MALAGA embarcé en
el TA CASTILLA en el puerto de
Split e inici6 el regreso a Espana;
llegé al puerto de Mdlaga el dia 29
de abril, donde fue recibido por
SAR el Principe de Espania don Feli-
pe de Borbdn, finalizando su parti-
cipacién en la Operacién ALFA-
BRAVO.

Uno de los aspectos mds signifi-
cativos de la presencia de las tropas
espafolas en Bosnia-Herzegovina
fue la buena relacion que se mantu-
vo, con caracter general, con las
partes en conflicto, pese a la tradi-
cional desconfianza de todos ellos.

A nuestros soldados, suboficiales
y oficiales se les habia inculcado,
durante su periodo de formacién en
la Base Alvarez de Sotomayor, que
la idea que debia prevalecer en su
comportamiento era la de la neutra-
lidad. Se pretendié crear siempre un
clima de cordialidad que, desde el
principio, sirvié para que las tropas
espafiolas gozaran de un gran presti-
gio y reconocimiento de su abnega-
da tarea.

Nuestros soldados sabian que ha-
brian de relacionarse con gentes eu-
ropeas, como ellos, con su historia y
cultura, con sus tradiciones y su or-
gullo nacional y que merecian todo
nuestro respeto y apoyo. Los conten-
dientes pronto lo comprendieron y
nos distinguieron con su considera-

cion. Croatas y musulmanes prome-
tieron que nunca atacarian a las
fuerzas espanolas. Promesas que por
desgracia no cumplieron en fases
posteriores de la Operacidén ALFA-
BRAVO. Incluso ofrecieron sus pro-
pias fuerzas para defender nuestros
destacamentos si eran atacados y
fuera necesario.

Los serbios, pese a sus esporddi-
cos bombardeos a alguna de nues-
tras posiciones, que justificaban ale-
gando que los croatas desplegaban
sus morteros y artilleria en sus proxi-
midades, lo cual pudo ser cierto en
alguna ocasién, hicieron una decla-
racion oficial a la Embajada de Espa-
fia en Belgrado, el 14 de enero de
1993, por la que hacian saber que el
comportamiento de las tropas espa-
nolas de UNPROFOR era tan profe-
sional y correcto que no habria nin-
gln incidente con las fuerzas serbias
en ningdn caso.

Como colofén de este trabajo,
hay que destacar el comportamien-
to profesional y humano de nues-
tras tropas. Trabajaron sin desmayo,
convencidos de la trascendencia de
su labor, con un desprendimiento
absoluto en apoyo a la labor huma-
nitaria que estaban realizando las
Naciones Unidas. Con sacrificios

personales callados v continuos.

También es motivo de orgullo vy
tranquilidad la actuacién de los jo-
venes oficiales, que inmediatamen-
te se responsabilizaron de sus co-
metidos llevando el peso de escol-
tas y patrullas con muy pocos erro-
res.

Asimismo, conviene recordar las
relaciones con los medios de comu-
nicacion social, que, siguiendo una
acertada politica de control desde
el comienzo de la operacién, supie-
ron trabajar con honestidad, con-
tando con nuestro pleno apoyo, lo
que redundé en que la informacion
fuera correcta y en que las tropas
espanolas vencieran el recelo tradi-
cional de relacionarse con esos me-
dios.

En general, y como resumen, po-
demos manifestar que estamos satis-
fechos y orgullosos del trabajo rea-
lizado. En la primera experiencia de
las Fuerzas Armadas espanolas se ha
demostrado, una vez mds, que nues-
tros ejércitos estan, como minimo,
al mismo nivel que los paises de
nuestro entorno politico, incluso de

aquellas naciones cuyo '
potencial econémico y |
bélico es bastante supe-

rior al de Espana.
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- Agrupacion
CANARIAS

ANGEL Morates Diaz Otero. Teniente Coronel (Infanteria) DEM ;

a complejidad del conflicto
que desangra a Bosnia-Her-
zegovina (BiH), las dificulta-
des que entrana el cumpli-
miento de una misién no estricta-
mente militar y otros muchos facto-
res de incertidumbre, han hecho
que cada minuto de cada dia, de los
vividos por la Agrupacion Téctica

(AGT) CANARIAS en ese pais, estu-
viera repleto de contenido.

SITUACION DE LOS BANDOS
COMBATIENTES

A la llegada de la Agrupacién
Tactica CANARIAS, el frente serbio
con musulmanes y croatas estaba
practicamente
estabilizado,
centrandose los
combates entre
serbios y musul-
manes en la am-
pliacién del co-
rredor de la Po-
savina, de im-
portancia vital
para unir las zo-
nas conquista-
das por los ser-
bios en el Este y
QOeste, la liqui-
dacion de las
bolsas que difi-
cultaban el en-
lace con la fron-
tera con Serbia
(Srebrenica, Ze-
pa y Gorazde),
la conquista de
la zona de
Bihac, el ataque
al saliente de
Maglaj y el cer-
co de Sarajevo.

Los musulma-

nes y croatas, aliados hasta ese mo-
mento, comenzaron sus hostilidades,
convencidos de que la politica de
hechos consumados serfa la que pre-
valecerfa en una futura negociacion
politica, lanzandose a ocupar mili-
tarmente las zonas de su interés (el
Plan Vance-Owen sélo parecfa con-
vencer a la parte croata). Asi, los mu-
sulmanes volcaron el esfuerzo de sus
operaciones en el valle de Lasva (pa-
ra controlar la carretera Vitez-Buso-
vaca) y en la carretera Bugojno-
Gornj Vakuf, llegando a apoderarse
de la importante ciudad de Bugojno
en la semana del 18 al 24 de julio.
Por su parte, los croatas aplicaron su
esfuerzo en la ciudad de Mostar y en
la zona de Prozor-Jablanica, en am-
bas sin éxito, hasta el punto de per-
der la zona de Kostajnica en el Norte
y ser desalojados de la orilla Este del
Neretva entre Jablanica y Buna (al
Sur de Mostar). En los dias compren-
didos entre el 16 y el 23 de septiem-
bre, fechas del relevo de las AGT,s
CANARIAS y MADRID, la situacidn
de los bandos es la que figura en el
Gréficon.2 1.

SITUACION DE LA AGT EN
SUS COMIENZOS

El dia 14 de abril zarpaba del
puerto de Almeria, rumbo al de
Split, el Transporte de Ataque (TA)
CASTILLA llevando a bordo el grue-
so de la Agrupacion, ya que las co-



misiones aposentadoras habian sido
transportadas por via aérea los dias
6 y 11 del citado mes.

No habia cambiado la organiza-
ci6én en cuanto a lo que existia en la
Zona de Operaciones (ZO). El man-
do en esta ocasion lo ostentaba el
Coronel Jefe del Tercio Don Juan de
Austria 3.2 de la Legidn y en su Pla-
na Mayor de Mando (PLMM) llevaba
oficiales de caracteristicas muy es-
pecificas por sus conocimientos de
inglés y francés y técnicamente muy
preparados y experimentados en lo
referente a operaciones, Inteligen-
cia, Logistica, blindados, etc. El Co-
ronel de la AGT habia solicitado el
apoyo del General Jefe de la Fuerza
de Accion Répida (FAR) y éste le
consigui6 la designacién de perso-
nal tan cualificado.

Adn recuerdo, vivas en mi mente,
las palabras del Comandante Jefe de
las Fuerzas de Accién Répida
(COMFAR) el dia de la presentacién
de la AGT en la Plaza de Armas del
Campamento Alvarez-Sotomayor de
Almeria: «La Agrupacién tiene que
estar preparada y dispuesta para
cumplir toda clase de misiones y co-
metidos que se le asignen.» Creo
que intuia, en aquellos momentos,
lo que sucederia en el futuro y que
la Agrupacién afronté con gran en-
tereza y profesionalidad.

El TA CASTILLA arribé a Split el
19 de abril, inicidandose un meticu-
loso programa de relevo de las dife-
rentes guarniciones. Ese mismo dia
coincidié con la ruptura de hostili-
dades entre musulmanes y croatas,
hasta ese momento aliados en su lu-
cha contra los serbios.

En el Cuartel General {(CG) de la
AGT se present6 el dia 20 el Gene-
ral Morillon, Jefe de Fuerzas de Pro-
teccion de Naciones Unidas (UN-
PROFOR) en Bosnia-Herzegovina
(BiH), acompanado por el Embaja-
dor francés Mr. Thebault, Jefe de los
Observadores de la Comunidad

Sy
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Econémica Europea (CEE) en BiH, y
del Jefe de los Observadores de la
ONU en la antigua Yugoslavia (UN-
MOS), deseandeo con su presencia
activar la intervencion de las unida-
des de UNPROFOR para separar a
los nuevos contendientes en la ciu-
dad de Mostar, donde existian uni-
dades de la ARMIJA (ejército bosnio-
musulman) y del HVO (ejército bos-
nio-croata), y desplegarlas a ambos
lados del rio Neretva, donde estaban
asentadas poblaciones mayoritarias
de las dos facciones.

Como consecuencia de la reu-
nién mantenida en nuestro CG, en
la que participaron, ademds de los
anteriormente senalados, los JEME,s
HVO (General Petkovic) y ARMIJA
(General Halilovic) y el Coronel de
la Agrupacién, se tomé la decisién
de desplegar la Compania Austria de
la Brigada Ligera Legionaria VIII
(BLILEG VIII) y enviar oficiales de
enlace con el General de los UN-
MO,s que iba a entrevistarse con los
mandos contendientes. Antes de la
reunion; y como consecuencia de la
complicada situacion, el COMFAR
habia autorizado la transferencia de
autoridad entre los Coroneles de las
AGT,s a las 16:00 h. de ese dia,
cuando lo previsto era para el dia si-

guiente. Asimismo, terminada la
reunion, la autoridad espafiola auto-
rizaba el despliegue de la Compaiia
en Mostar. (Grafico 2.)

El General Morillon deseaba co-
nocer sobre el terreno la situacién y
solicité una escolta. La unidad de-
signada fue una Seccién reforzada
del Escuadrdn Ligero Acorazado de
Caballeria (ELAC) al mando de su
Capitdn, que se incorporaba en
aquel momento a Medjugorje. Con
un largo viaje en barco y una mar-
cha desde Split de 160 kilometros,
por un terreno desconocido con
controles minados por ambas fac-
ciones, sin experiencia en los come-
tidos ONU vy la delicada misién de
proteger al General en Jefe, la uni-
dad partié a recorrer practicamente
toda Bosnia Central, regresando a
los tres dias sin novedad. Se hahia
demostrado la preparacién profesio-
nal de la AGT, y la Caballeria espa-
fiola brillé como siempre, con las
virtudes que caracterizan al Arma. El
General Morillon elogié y felicité a
los soldados espanoles. Cuando re-
gresé a Francia quiso, antes de en-
tregar el mando, despedirse de sus
soldados espafioles y rendir un ho-
menaje a los héroes que habian da-
do sus vidas en el cumplimiento de
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la misién de ayuda humanitaria. El
CG de la AGT formé al completo
sus efectivos, las unidades fueron re-
presentadas por sus Guiones y Ban-
derines; fue un acto sencillo pero
cargado de emocién, sobre todo
cuando durante el Toque de Ora-
cidn ejecutado con las vibrantes no-
tas del cornetin legionario, el Gene-
ral leyé personalmente los nombres
de los caidos. Cuando firmd en el Li-
bro de Oro de la.Agrupacién, finali-
26 su dedicatoria con jVIVA ES-
PANA! _

En cuanto a la misién en Mostar,
en la noche del 20, sin haber deshe-
cho el equipo, la Compaiia desde
Dracevo se dirigi6 a la ciudad, don-
de la confusién era enorme, existia
fuego de toda clase de armas entre
las facciones combatientes; los jefes
de las unidades, musulmanes y croa-
tas, se negaban a ir a las zonas desig-
nadas; los incidentes fueron resuel-
tos por los oficiales de enlace y por
los oficiales y suboficiales de la
Compania, que mantuvieron conver-
saciones, negociacio-
nes vy realizaron
transportes con tre-

formado el Coronel de la AGT de los
hechos anteriores, le hizo ver con
firmeza, no exenta de cortesia y dis-
ciplina, la necesidad de evitar inter-
ferencias en la linea de mando y de
continuar la misién tomando mayo-
res medidas de seguridad. La sereni-
dad y profesionalidad de nuestros
legionarios hizo culminar la opera-
cién con extraordinario acierto. El
General Pellnas no velvié por Me-
dugorje.

Pero la guerra habia empezado;
los croatas deseaban la continuidad
geografica de sus tierras para enla-
zarlas en un futuro con Croacia, sin
perder de vista la necesidad de con-
quistar toda la ciudad de Mostar,
Unica en su territorio que pudiera re-
presentar con dignidad la capital
cultural, econémica, religiosa, etc.,
de la zona. Por otro lado, los musul-
manes deseaban tener bajo su domi-
nio toda la Bosnia Central, pero para
su expansion econdmica deseaban
enlazarla con Mostar e incluso lle-
gar al mar a través de Neum.

El domingo 25 de abril, cuando
llevdbamos cinco dias en la Zona de
Operaciones (ZO), se puso a prueba
la habilidad y serenidad de nuestros
oficiales, suboficiales y legionarios,
que demostraron con un acto de va-
lor que estaban dispuestos a cumplir
las misiones que se les encomenda-
ran, y una de las mas peligrosas era
la proteccién de la poblacién civil o
refugiados. Un Teniente de La Le-
gion, que al frente de su Seccién pa-
trullaba la carretera de Jablanica a
Konijic, fue aberdado por poblacién
civil croata que huia de su pueblo
por ataque musulmdn, solicitindole
proteccién; inmediatamente |lega-
ron los atacantes, que amenazaron
al Teniente con sus armas, especial-
mente contracarro, para que les en-
tregara a la poblacion civil bajo su
proteccién, dandole un plazo de
cinco minutos para realizarlo. El Te-
niente llamo por radio para comuni-
car el problema y recibié la orden
del propio Coronel de la AGT de
que no entregara a nadie y que los

menda eficacia, con
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vidas, al efectuar des-
plazamientos bajo el
fuego de las armas li-
geras y pesadas de
las fuerzas bosnio-
croatas (HVQO) y bos-
nio-musulmanas (AR-
MIJA).

El General Pellnas,
que era el coordina-
dor, ya como Jefe de
la Operacion se ha-
bia designado al Ca-
pitin de la Cia, em-
pled la unidad con
excesivo riesgo con
objeto de conseguir
el éxito y la celeridad

NOTA:

habia estallado todavia el
conflicto entre musuimanes
y croatas.

A la llegada de la AGT. no |

deseados. Al ser in-
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defendiera ante cualquier ataque,
haciendo saber a los musulmanes
que estaban amenazando a la co-
.munidad internacional que en esos
momentos él representaba. El Jefe de
la AGT alerté a todas las unidades
de la BLILEG VIII, que ini-
ciaron de inmediato la pro-
gresion hacia la zona, reci-
biendo el ELAC de reserva
la misma orden. La incerti-
dumbre se prolongé duran-
te una hora y gracias a la
serenidad y valor del Te-
niente y a las decisiones to-
madas en el CG, se consi-
guiod salvar al personal civil
y agruparlo en otro pueblo
croata, que quedd protegi-
do por nuestras unidades.

ACONTECIMIENTOS
QUE MAS INCIDIERON
EN NUESTRA MISION

Dentro de la terrible gue-
rra que se desaté entre alia-
dos, los acontecimientos que mds
incidencia tuvieron en el cumpli-
miento de la misién durante la per-
manencia en la ZO pueden conside-
rarse los siguientes:

Ataque a Mostar por el HVO y
destruccién del puente de Bijela por
los musulmanes, el 8 de mayo.

La ofensiva musulmana en la zo-
na norte y sur de Mostar el 30 de ju-
nio, que les garantizé el dominio de
la orilla este, entre Jablanica y Buna.

Retencion del convoy de ayuda
humanitaria en el barrio musulmén
de Mostar, entre los dias 25 y 31 de
agosto.

El primer acontecimiento fue el
que mds consecuencias tuvo sobre
el cumplimiento de la misién, por
muy diversas razones:

Los croatas, que hasta el momen-
to, y junto con los musulmanes, es-
taban considerados por la opinién
plblica internacional como unas

victimas de los serbios, pasaron a ser
considerados como agresores. El
HVO, que tradicionalmente mante-
nia estrechas relaciones con la AGT,
al ver nuestra postura de neutralidad
y firmeza en cuanto a denunciar las

expulsiones, a la fuerza, de sus ho-
gares de la poblacion musulmana, e
incluso su transporte a campos de
concentracion, decidié cambiar ra-
dicalmente su politica hacia noso-
tros, declardndonos una guerra sin
cuartel, aunque no abierta, con lo
cual se nos complicaron las cosas
extraordinariamente. Comenzaron
las dificultades con la pérdida de li-
bertad de movimientos, condicién
sine qua non para realizar la ayuda
humanitaria, aumenté el riesgo de
nuestras unidades, que fueron obje-
to directo del fuego en numerosas
ocasiones, produciéndose, como es
sabido, varias bajas mortales.

Por otra parte, la ruta principal
Metkovic-Mostar-Jablanica quedd
cortada por la destruccion del puen-
te de Bijela por los musulmanes, ha-
biéndose recurrido a una ruta alter-
nativa de montana, que elude Mos-
tar y que HVO autorizaba con cuen-

tagotas para la ayuda humanitaria, y
a ofra, en el extremo oeste de nues-
tra drea de responsabilidad, que se
internaba en Bosnia Central, sin uti-
lizar el valle del Neretva. Esta situa-
cién en la que ACNUR (Alto Comi-

sionado de Naciones Unidas para
los Refugiados) volvia a solicitar la
escolta fisica de los convoyes, hizo
doblar los servicios a través de los
citados itinerarios, ademas de per-
manecer en Mostar con una Cia, en
ambas orillas del rio Neretva.
Mientras esta situacion se produ-
cia en la parte croata de nuestra drea
de responsabilidad, en la norte, de
dominio musulman, también se de-
sencadenaron fuertes combates,
fundamentalmente, en Prozor, Kos-
tanica y Konjic, produciéndose dos
embolsamientos HVO en Kostanica
y sur de Konjic por las fuerzas mu-
sulmanas y que dieron lugar a un
corte en la carretera de Jablanica-
Konjic, un kilémetro al oeste de esta
tltima ciudad; aunque el HVO em-
bolsado permiti6 el paso de las uni-
dades de la AG., raramente autorizé
convoyes de ayuda humanitaria. Por
otra parte, la ARMIJA casi siempre
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negd el paso a nuestras patrullas a la
zona de Kostanica. El problema de
seguridad también se dio aqui, don-
.de el destacamento de Jablanica em-
pezé a ser objeto del fuego de armas
pesadas, llegando a explotar en |a

madrugada del dia 30 de julio varias
granadas de mortero de 120 mm,
cuando la guarnicién estaba descan-
sando, cuyas consecuencias fueron
de nefasto recuerdo para la Agrupa-
cién por tener que lamentar la muer-
te de un legionario y heridas, algu-
nas de ellas muy graves, en otros 17,
entre oficiales, suboficiales y tropa.
También nuestras patrullas entre Ja-
blanica y Konjic recibieron fuego de
francotiradores, especialmente en la
zona de la bolsa croata de Ljubina al
sur de Konjic.

La ofensiva musulmana en la zo-
na norte y sur de Mostar, como se-
gundo acontecimiento:

El ataque musulmdn de 30 de ju-
nio consiguid acabar con el cerco
del barrio musulman de Mostar por
el HVO, enlazando Jablanica con el
norte de la ciudad, aunque fuera por
un camino de montafna no apto para
vehiculos y prolongandose hacia el
sur en direccién al importante nudo
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de comunicaciones de Buna. A par-
tir de ese momento, el acceso de
nuestras bnidades y convoyes a la
ciudad de Mostar fue prohibido por
el HVO, que inicié la acumulacién
de medios para conquistar Mostar o,

por lo menos, restablecer la antigua
situacion militar. Con nuestra salida
de la ciudad, el problema de la li-
bertad de movimientos se hizo acu-
ciante, llegando un momento en
que pricticamente la AGT la tenia
prohibida, no sélo en la ruta princi-
pal, sino entre destacamentos, con
el riesgo de aislamiento y, el mds pe-
ligroso, el desabastecimiento del
destacamento de Jablanica. Las po-
sibles rutas que desde Jablanica ac-
ceden a Bosnia Central se encontra-
ban todas cortadas por destruccio-
nes o minas: Jablanica-Prozor-Kisel-
jak-Bosnia Central (cortada en Pro-
zor), Jablanica-Tarcin-Kiseljak (cor-
tada en Kresevo) y Jablanica-Tarcin-
Sarajevo (cortada en Hamzici).

La retencién del convoy humani-
tario en el barrio musulman de Mos-
tar:

El dia 25 de agosto la ayuda hu-
manitaria a Mostar es autorizada y
Mr. Cedric Thornberry (2.2 Jefe de

las Fuerzas de Protecci6n de Nacio-
nes Unidas —UNPROFOR—, Jefe
de Asuntos Civiles para la antigua
Yugoslavia y Ayudante del Secreta-
rio General de la ONU) es acompa-
nado por el Coronel Jefe de fa AGT.
quien mandaba el convoy com-
puesto por una Compania mecani-
zada (Cia. Mz.) y 30 camiones de
ACNUR para el barrio musulman y
de una Seccion y diez camiones de
ACNUR para el barrio croata; ade-
mds se integran las Agencias y Me-
dios de Comunicacion Social inter-
nacionales.

Manifestantes civiles y militares
del drea nos detienen a la salida del
CG de la AGT y en la poblacién de
Citluc, finalmente, después de siete
horas de negociaciones, interviene
el Jefe de Estado Mayor del Ejército
(JEME) del HVO, que sube en el
Blindado Medio Ruedas (BMR) de
cabeza y abre el camino para conti-
nuar la marcha. Al llegar al aero-
puerto de Mostar, linea de confron-
tacion entre musulmanes y croatas,
se detiene para realizar el intercam-
bio de cadéveres —condicién pre-
via que habian impuesto los croatas
para que se llevara a cabo la ayuda
humanitaria—, que se efectta a las
24:00 h. Terminada la macabra ope-
racién, a la luz de los focos de los
vehiculos, se continta hacia el inte-
rior del barrio, sincronizandose di-
cha entrada con la que tenia que re-
alizarse en el barrio croata.

Se dirigen en tres columnas para
llegar a otros tantos almacenes y ha-
cer la descarga con prontitud. Du-
rante dicha descarga se informa que
los musulmanes han hecho paradas
en el trabajo, lo cual se pone en co-
nocimiento del EM de la Brigada
musulmana de la ciudad, alegando
sus jefes que la razon era el exceso
de cansancio, los legionarios volun-
tariamente ayudan a la descarga. So-
bre las 5:00 h. del dia 26 se finaliza
y el Jefe de la AGT ordena el replie-



gue del convoy; en ese momento el
Jefe de la Brigada sube al BMR de
mando y comunica que tiene infor-
macion de que los croatas estan ata-
cando en la zona norte de Mostar y
que esa infermacion la tiene que re-
cibir el Jefe de la AGT en el CG del
IV CE musulmdn. Ante la negativa
de acudir, amenaza con disparar
contra todos los vehiculos tanto civi-
les como militares; el Coronel le
acompana para evitar una situacion
complicada, pero sobre todo que se
produzcan victimas.

En el CG del IV Cuerpo de Ejérci-
to (CE) y ante su jefe accidental ex-
pone la misma informacion. En ese
momento nos damos cuenta de que
estdn ganando tiempo para realizar
alguna accién y en la despedida el
Coronel Humo se disculpa por la
decision que se ha tomado en el
bando musulman. Al salir de ese CG
vemos a familias enteras desplazan-
dose hacia el BMR. de cabeza y que
junto a otras del lugar le estdn impi-
diendo la salida; posteriormente
cruzan en las calles camiones. Son
las 5:20 h. de la mafana del dia 26 v
se ha iniciado la retencién. Por radio
se comunica la novedad al CG de la
AGT en Medjugorije.

Ese dia se iniciaron las negocia-
ciones para la salida del convoy en
varios niveles, tanto exterior como
interiormente. En el interior las auto-

Inteligencia
en la Operacion

ALFA-BRAVO

MicueL MarTinez MarTiNez DE Teiapa. Comandante (Infanteria) DEM.

abe decir, en primer lu-
gar, que no debe hablar-
se de Inteligencia en
operaciones de paz por-
que en el ambito de ONU se pre-
fiere el término,
menos agresivo,
de Informacién.
De todas for-
mas, se trata mas
de un problema
de imagen que de
actividad real de
las Fuerzas de
Proteccion de
Naciones Unidas
(UNPROFOR) so-
bre el terreno,
porque j;de qué
nos sirve un enor-
me volumen de

exacta informacion si no deduci-

mos de ella las intenciones del

Las fuerzas de paz se enfrentan a
un temible enemigo: el fracaso

ridades musulmanas exponen la si-
tuacion cadtica del barrio y la nece-
sidad de contar con una ayuda de
UNPROFOR. que garantice su segu-
ridad. El sefor Thornberry vy el Jefe
de la AGT deciden solicitar en todas
las reuniones la salida de la colum-
na al completo. Las negociaciones

enemigo, si no somos capaces de
vislumbrar «qué puede hacer»?
Nos quedariamos a mitad de ca-
mino, hariamos una labor pura-
mente periodistica sin obtener el
producto de la informacion ela-
borada, la Inteligencia.

Pero, jatencion!, en las opera-
ciones de paz las fuerzas de Na-
ciones Unidas no tienen enemi-
go, al menos en teorfa, ;para qué
la Inteligencia entonces, si no
tenemos enfrente
a nadie contra
quien combatir?
La realidad de-
muestra, y en la
ex Yugoslavia en
grado superlati-
vo, que las fuer-
zas de paz se en-
frentan a un terri-
ble enemigo: el
fracaso. UNPRO-
FOR en Bosnia-
Herzegovina esta
tratando de llevar

: a buen puerto su
mision, atravesando una terrible
tempestad de intereses, violencia
y miseria. Se encuentran en me-
dio de una guerra a tres bandas,
ahora parece que a dos, donde
ninguna parte en conflicto ha te-
nido escrdpulos de utilizarlas en
su provecho o, incluso, de agre-
dirlas. Frente a ello UNPROFOR
cuenta con las solas armas de la
muy relativa proteccién de un
casco azul y un mandato de NU
que nunca se ha podido cumplir
de verdad.

L.a operacion ALFA-BRAVO tie-
ne precisamente ese objetivo, la
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entrega de ayuda humanitaria
- con el minimo riesgo para nues-
| tras fuerzas. Si no se realizara una
“constante, exhaustiva y metodica
labor de Inteligencia, el fracaso,
la derrota, estarian asegurados.

Todos los niveles
de mando, desde el
Presidente del Gobierno
hasta el Jefe de la Agru-
pacion, han precisado
que sus érganos de Inte-
ligencia tengan a punto
el dato, la informa- -
cion, la valoracién
de la situacién, im-
prescindibles para
decidir.

En esta operacion,

y ésta es una caracte-
ristica peculiar, es im-
posible distinguir nive-
les de Inteligencia, dife-
renciar claramente qué
informacion interesa a
cada nivel de mando.
Las noticias, por su inne-
gable repercusion po-
litica o social, se han
encargado de rom-
per los limites imagi-
narios que separan
lo tactico de lo ope-
racional y estratégico
e, incluso, de lo poli-
tico.

La accion de un francotirador,
por ejemplo, puede ser de interés
e incluso provocar decisiones al
mads alto nivel, mientras en una si-
tuaciéon de combate la novedad
normalmente no rebasaria el ni-
vel compania.

La gran extensién de la zona de
responsabilidad asignada a las
agrupaciones, 150 Km. de Norte
a Sur y 50 Km. de Este a Oeste
aproximadamente, ahora mds re-
ducida, ha hecho que el esfuerzo
de informacion tenga que multi-

Ser casco azul obliga a no
comeler errores.

plicarse, constituyendo un com-
ponente fundamental en cual-
quier actividad de la unidad,
cuando no una actividad por si
sola,
Ha sido necesario realizar, ya
desde la fase de concentracién
de la unidad, una continua
labor de mentalizacién para
que todos sus componentes,
hasta el nivel soldado, to-
men plena conciencia
de su mision como 6r-
gano de obtencién de
informacion sin olvi-
dar, al mismo tiem-
po, que el ser «casco
azul» obliga a no co-
meter errores que, sin
duda, serian aprovecha-
dos por cualquiera de
las partes en conflic-
to, si lo considerase
beneficioso para sus
intereses.

Ademads, cualquier
mision informativa debe
hacerse con la discre-
cion suficiente como pa-
ra No provocar suscepti-

bilidades que pueden
degenerar en hostili-
dad hacia nuestras
fuerzas.

Realmente dificil,
quiza mas que en combate donde
el enemigo es considerado como
tal a todos los efectos y la accion
informativa no tiene cortapisas.

A estos condicionantes se une
el hecho de no ser duefio del te-

rreno que se pisa. Todos los movi--

mientos de la unidad necesitan el
visto bueno de la parte que con-
trola la zona a recorrer. Las lineas
del frente cortan los posibles iti-
nerarios por varios puntos y el
movimiento, cuando es posible,
resulta muy peligroso.

Todo ello hace mds complica-
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se suceden a lo largo del dia. La si-
tuacién es angustiosa, toda vez que
incluso las raciones de prevision, de
tres dias de combate, que llevaban
los BMR,s., se habian dado a los an-
cianos, mujeres y ninos que se acer-
caban en la noche pidiendo comida;
incluso la generosidad de los legio-
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narios habia llegado al limite, ddn-
dole el agua de las petacas a la po-
blacién que tenia dificultades para
conseguirla. Por otro lado, los com-
bates proseguian, las explosiones de
granadas se ofan cercanas. Se orde-
no a la PLMM de la AGT que nego-
ciara con el HVO el cese el fuego
aunque fuera momentdneo, lo cual
se consiguio y de esa forma se tran-
quilizé a los 96 civiles de ACNUR,
Agencias y Prensa, entre ellas ocho
mujeres. La vida se hacia mas dificil
al no existir servicios higiénicos en
el barrio.

Al amanecer del dia 27, cerca del
aparcamiento varias granadas de ar-
tilleria y mortero explosionaron en
los tejados proximos, cayendo gran
cantidad de cascotes de metralla re-
lativamente cerca de los vehiculos.
Ante esta situacidn, el Jefe de la
AGT efectud una reunién con el se-
nor Thornberry vy los jefes del perso-



nal civil y se decidié negociar la sa-
lida de los vehiculos civiles, ya que
los BMR,s acogen por espacio tan
s6lo a la unidad militar. Se llevaron
a cabo reuniones con las autorida-
des musulmanas y éstas aceptaron,
pero especificaron que habria difi-
cultades con las mujeres y los ninos

CONVOYES

CONVOYES
UNPROFOR SPABAT

que se encontraban en cabeza del
convoy impidiendo la salida. El Jefe
de la AGT expuso claramente la si-
tuacion, informando a los musulma-
nes de que la permanencia en Mos-
tar de la unidad militar se realizaba
en contra de su voluntad, que conti-
nuaban retenidos y que no habria
ninguna clase de negociacion hasta
la salida de la unidad al completo.
Los lideres musulmanes conversaron
y negociaron con las personas que
sentadas manifestaban su repulsa a
cualquier salida de la ciudad; se
consiguid finalmente que la parte ci-
vil del convoy saliera (son las 14:00
h.), permaneciendo 12 BMR,s en la
ciudad con una dotaciéon de 62
hombres entre cuadros de mando vy
legionarios junto al sefor Thorn-
berry.

Como consecuencia de la nego-
ciacion con el HVO en el CG de la
AGT, el sefior Thornberry y el Jefe de

do y, por tanto, mds meritorio
conseguir la necesaria informa-
cién para tener una vision lo mas
exacta posible de la situacion.

En toda operacion de paz, la
mano izquierda, el mantener
unas buenas relaciones con las
partes en conflicto es un princi-
pio bésico. A pesar de lo dificil
que esto resulta en el endiablado
conflicto de Bosnia-Herzegovina,
nuestras Agrupaciones estan de-
mostrando un magnifico saber
hacer, lo que, ademds de facilitar
el cumplimiento de la misién,
proporciona una informacion de
gran valor para la Inteligencia
propia.

Desde el principio de la Opera-
cién la corriente informativa se ha
mantenido fluida y abundante, to-
dos los érganos de Inteligencia
han ofrecido lo mejor de si para

(ELINT e IMINT) se elabora par-
tiendo fundamentalmente de los
datos, fotografias e imdgenes
proporcionados por los medios
aéreos y satélites de la Alianza
Atlantica.

Entre la Alianza y UNPROFOR
existe un permanente intercam-
bio dé Inteligencia, por otra parte
normal entre la unidad que apoya
y la apoyada, justificado mds, si
cabe, por la posibilidad de accio-
nes o ataques aéreos.

Se trata realmente de un des-
pliegue digno de una crisis de las
dimensiones de la yugoslava,
donde Europa se esta jugando su
seguridad, y donde todo esfuerzo
de Inteligencia estd bien emplea-
do porque el interés nacional y
aliado lo exigen.

*Si no se mantiene la situacién
controlada, y para ello es vital la

tener plenamente abastecido a su
respectivo nivel de mando y apo-
yar a los demas escalones.

En cuanto a medios, se puede
afirmar que han faltado pocos a
lista. La Inteligencia de medios
humanos (HUMINT) ya ha sido
ampliamente comentada, su va-
lor es prioritario. La Inteligencia
de Electrénica e Imagenes

informacién, no sélo peligra la
ayuda humanitaria, fin primario
de UNPROFOR, sino que puede
pasar a un lugar secundario o, in-
cluso, convertirse en una simple
anécdota ante el agravamiento
del conflicto en la ex Yugoslavia
0, aun peor, ante la extension del
mismo a toda la regién balcani-
ca.
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la AGT, en la tarde de ese dia, se
desplazaron en un BMR enviado
desde Medugorje para asistir a una
reunién con esas autoridades, presi-
dida por el General Felit (segundo
Jefe de UNPROFOR en Bosnia-Her-
zegovina), consiguiéndose del HVO
que mientras se encontrara retenida
la unidad en el barrio musulmdn no
habria disparos con armas pesadas
sobre la zona.

El dia 28, sobre las 6:00 h., el Co-
ronel Jefe de la AGT llegé de nuevo
al barrio musulmén de Mostar sin la
compaiia del sefor Thornberry, que
habia preferido quedarse fuera de la
ciudad. Se reanudaron las negocia-
ciones y conversaciones con las au-
toridades civiles y militares musul-
manas a todos los niveles, exterior e
interior, exponiéndoles por parte de
este Jefe la postura firme del Gobier-
no de Espana y de la ONU de no ac-
ceder a ninguna pretension musul-
mana sin que antes saliera libremen-
te la unidad retenida.

Los dias 29 y 30 de agosto fueron
de plena tarea, de nuevas y cons-
tantes reuniones, manteniendo fir-
me la primera postura. Ante esa
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perspectiva, parecia que los nego-
ciadores musulmanes estaban dis-
puestos a ceder, pero quedaban las
personas que continuaban sin inte-
rrupcién viviendo y pernoctando
delante de los BMR,s de los legio-
narios. La moral de los cuadros de
Mando y de los caballeros legiona-
rios era muy alta; éstos siempre jun-
to a sus jefes, demostrando la disci-
plina, la uniformidad y la caballe-
rosidad, aun a pesar de las condi-
ciones adversas. Se tomé contacto
en esos dias con la lider de las per-
sonas que impedian la salida y tras
exponerle en maltiples ocasiones la
necesidad de salir sin presién y
cudles serfan las consecuencias de
una continuada retencién, que in-
cluso podia llevar a una resolucién
negativa por parte del Consejo de
Seguridad de la ONU, se consiguio
que aceptara el papel de mediado-
ra para negociar con sus conciuda-
danos.

En la mafana del dia 31, todo se
perfilaba para llevar a cabo la nego-
ciacién con los manifestantes, y tras
dificiles y largas reuniones se consi-
guid convencerles. La lider se montd

en el BMR del Coronel Jefe de la
AGT vy, al igual que hizo el JEME del
HVO en Citluk, nos acompani6 hasta
la salida de la ciudad. Habia finali-
zado la retencion sin ceder en la fir-
me postura mantenida desde el prin-
cipio. A la salida por la linea de con-
frontacién del aeropuerto de Mostar,
se dio orden a la Seccién que, pro-
cedente de Dracevo, iba a efectuar
la misién de patrullaje, de incorpo-
rarse al barrio musulman para ejecu-
tar sus cometidos de observacién,
vigilancia del alto el fuego e infor-
macién de las violaciones, constitu-
yéndose una Base de Patrullas con
presencia en ambas orillas, en un
momento en que no se respetaba el
alto el fuego vy era previsible que, en
breve, se produjeran fuertes comba-
tes. Por parte de la AGT fue un inci-
dente resuelto correctamente, con-
virtiendo una retencién en la apertu-
ra de la ciudad de Mostar para la
ayuda humanitaria, que no habia
llegado en los tres meses anteriores,
y ademds supuso acuerdos para que
durante todo el mes de septiembre
se llevaran a cabo evacuaciones de
heridos e intercambios de prisione-
ros.

DIFERENCIAS CON LAS
MISIONES ENCOMENDADAS
A LA AGT MALAGA

Las misiones dadas por nuestras
autoridades nacionales eran:

Desde el 22 de septiembre de
1992 se asumieron las dadas a la
AGT MALAGA en esas fechas, a la
llegada a ZO el 19 de abril.

Desde el 21 de abril de 1993 la
mision dada a la AGT CANARIAS:

Quedaba autorizado el cumpli-
miento de Interposicién de Fuerzas
y Vigilancia de Zonas y Redesplie-
gues precisos.

Desde el 3 de septiembre de 1993
la dada a la AGT CANARIAS:

Se autorizaba la creacién de una



Base de Patrullas en Mostar y el re-
despliegue de Fuerzas dentro de la
ciudad.

La misién fundamental no era otra
que apoyar la distribucién de la ayu-
da humanitaria; conviene, pues,
analizar este concepto.

Mientras la situacion de guerra
se hallaba estabilizada y musulma-
nes y croatas eran aliados contra
los serbios, el gran peso de la ayu-
da humanitaria consistia en aportar
toneladas de alimentos y medicinas
a la zona de Sarajevo. En cambio,
cuando se desaté el conflicto entre
musulmanes y croatas, surgieron
nuevas necesidades de ayuda hu-
manitaria, o se intensificaron algu-
nas de las existentes: intercambio
de prisioneros, de retenidos, de ca-
daveres, evacuaciones de heridos y
enfermos, busqueda de desapareci-
dos, ayudas en infraestructuras, et-
cétera, sin olvidar la ayuda huma-
nitaria a la ingente cantidad de des-
plazados que se refugiaban en
Mostar (barrio musulmaén), Jablani-
ca y zona oeste de Herzegovina. Es
decir, se diversifict la ayuda huma-
nitaria global (Gréfico N.2 3) y se
incrementd enormemente la ayuda
humanitaria personalizada, lo cual
nos dio un extraordinario prestigio
entre musulmanes y croatas, favo-
reciendo el cambio de mentalidad
hacia nosotros y modificando sus
actitudes, en lo referente a la cola-
boracién en las negociaciones, Ile-
gando en las reuniones, celebrada
con los mandos de ambas faccio-
nes, con las autoridades de la ONU
y en presencia del Jefe de la AGT, a
describir la tarea realizada por los
cascos azules espafioles como
ejemplar, en cuanto a neutralidad y
profesionalidad y como la mejor
dentro de las unidades de UNPRO-
FOR.

Como ya se dijo al analizar la si-
tuacion, las condiciones en que se
realizaban las misiones de ayuda

humanitaria cambiaron drdstica-
mente en un principio, era por tanto
necesario:

— Propiciar la paz, tanto a nivel
global como local y, caso de obtener
acuerdos, vigilarlos y denunciar sus
violaciones.

— Lograr la libertad de movi-
mientos tanto politica (voluntad de
las partes) como fisica (reparando la
infraestructura destruida).

— Apoyar a las organizaciones
humanitarias e incluso sustituirlas
alli donde no pudieran llegar por el
peligro.

Todo esto exigia la restauracion
de las relaciones con la parte croata,
pues con la musulmana continua-

ban afectuosas, mantenerlas y dar
confianza a las agencias de ayuda
humanitaria, establecer contactos
entre las partes, negociar todo y en
todos los niveles, mantener nuestra
presencia en la ejecucion de deter-
minados acuerdos, realizar recono-
cimiento de itinerarios, escoltar co-
misiones de ambas facciones y per-
sonajes importantes (VIPs), trabajos
de planeamiento de reconstruccién
de infraestructura, etcétera.

Como puede verse, la mision no
s6lo habia que medirla en tonela-
das transportadas o kilémetros re-
corridos, donde se lograron extra-
ordinarias cantidades, sino en obje-
tivos que poco tenian que ver con
los tipicamente militares: negocia-
ciones, relaciones publicas, etcé-
tera. (Grdfico 4.)

DIFERENCIAS CON LA
ORGANIZACION DE LA AGT
MALAGA

En la Plana Mayor de Mando
(PLMM) se constituyd la 6. Seccion
al mando de un Comandante exper-
to en ASUNTOS POLITICOS. Se or-

ganizé una Cia. de PLM en base a
tres secciones: de Mando, de Servi-
cios y de Policia Militar (PM).

La BLILEG Mz. VIII/3 COLON, se
diferenciaba de la anterior Bandera
en que tenia una Compafia Mecani-
zada (Cia. Mz) mas.

La Unidad de Apoyo Logistico
(UAL) la componia personal que
pertenecia mayoritariamente al Ter-
cio Don Juan de Austria, 3.2 de la
Legion.
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El 3.2 Escalén Maovil de Manteni-

miento estuvo agregado a la AGT
durante mds de dos meses.

El personal total con que contd
la Agrupacién fue de 1.284 hom-
bres, en cuyo nimero estaban inte-
grados los 90 de la Unidad de Re-
emplazo y los 56 del Escalén M6-
vil.

En cuanto a medios, contamos
con 115 BMR,s de mando, linea y
apoyo y 129 vehiculos rueda, de to-
do tipo, entre pesados y ligeros.

La diferencia en armamento con
la AGT MALAGA fue el de plantilla
de la Cia. Mz con que se incrementd
la Bandera.
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CONCLUSIONES

La neutralidad nos granjed la
amistad, a todos los niveles, de auto-
ridades politicas, mandos militares y
sobre todo de la poblacion civil, de
todos los bandos, al no haber favo-
recido jamas a un contendiente
cuando el otro podia salir perjudica-
do.

La politica de relacién fue cuida-
dosamente tratada, conociamos sus
problemas, las carencias del pueblo
y tratamos de ayudar mas alla de la
simple escolta de ayuda humanita-
ria. Nacia lo que nosotros definimos
como la ayuda personalizada, y en

cuyo planeamiento y ejecucion to-
dos los hombres de la Agrupacion
cerraron filas, y el éxito en todas las
ocasiones fue debido a la entrega y
generosidad de los soldados espafno-
les. Los ejemplos podrian formar un
voluminoso libro.

La profesionalidad y eficacia en el
trabajo, en sentido del deber, la dis-
ciplina de nuestros hombres y la se-
renidad y valor en las actuaciones,
cumpliendo los cometidos diarios,
unido todo ello a la actitud de los
espaioles de.compartir con la po-
blacion sus pertenencias, de ofrecer
consuelo y amistad y la de exponer
sus vidas por un pueblo que no era
el suyo, impresioné de tal forma,
que todos los bandos mostraron su
carifo y admiracion, incluso en los
meses de mds dificultades para la
Agrupacion.

Un sinfin de preguntas, sobre si
mereci6 la pena, estard en la mente
de muchos; los hombres de la Agru-
pacion Tdctica CANARIAS sabemos
de miles de personas libradas de la
muerte, multitud de heridos evacua-
dos y salvados, numerosas familias
reunidas y cientos de crimenes evi-
tados con nuestra sola presencia. To-
dos nosotros sabemos que merecio
la pena.

Ha sido un honor y un orgullo
pertenecer a la AGT CANARIAS, ya
que con Cuadros de Mando y Tropa
de la talla de los hombres que la han
compuesto, se llega a ejecutar cual-
quier mision, por dura, dificil o peli-
grosa que ésta sea. En Bosnia-Herze-
govina la Agrupacion ha derrochado
toda clase de virtudes militares su-
blimando la disciplina, el honor, el
valor, el espiritu de sacrificio, las
amistades profundas o los compro-
misos permanentes, El recuerdo im-
borrable de nuestros
muertos sirvio de acica-
te para cumplir como
unidad modelo de sol-
dados.




Agrupacion

MADRID

Luis CarvajaL racaio. Coronel (Infanteria) DEM

na vez decidida por el Man-

do la continuidad de la pre-

sencia espanola en la anti-

gua Yugoslavia, la nueva

Agrupacion Tactica (AGT), que al

estar basada principalmente en la

Brigada Paracaidista tomé el nom-

bre de MADRID, inicié su andadura

de preparacién en el mes de mayo
de 1993.

Se efectud un reconocimiento en

la propia Zona de Operaciones en el

mes de agosto para tomar un con-

Punpnte dactriticdn AMactar

tacto absolutamente necesario, aun-
que la experiencia demostrara, pos-
teriormente, que la situacién cam-
biaba dfa a dia.

El dia 2 de septiembre formaba al
completo la Agrupacién Téctica
MADRID en la explanada Bailén del
Acuartelamiento Primo de Rivera de
la Brigada Paracaidista, y alli recibid
de manos del Teniente General Jefe
del Estado Mayor del Ejército el
Guién de Mando, que pasé a forma-
cién con los honores reglamentarios

y donde todos sus componentes se
juramentaron en volver con la mi-
sion cumplida y el honor intacto, su-
bordinando cualquier consideracidn
al cumplimiento del deber. Por fin,
entre el 6 y el 13 de septiembre, se
inicio en avion el traslado a la Zona
de Operaciones de los primeros ele-
mentos, el Coronel Jefe con la ma-
yotia de su Plana Mayor de Mando
(PLMM), y los hombres imprescindi-
bles para iniciar el relevo. Dicho
traslado culminé con la salida del




grueso de la Agrupacion desde el
puerto de Cartagena el dia 17 del
mismo mes, para llegar al puerto de
Splitel 22.

EVOLUCION
POLITICO- MILITAR

El dia 23 de septiembre de 1993,
la Agrupacion Tactica MADRID rea-
liza el relevo de la Agrupacién CA-
NARIAS. Este cambio de responsabi-
lidad viene marcado fundamental-
mente por una, al parecer, favorable
acogida a un nuevo Plan de Paz,
que lleva al Mando de Bosnia-Her-
zegovina (BiH COMAND) a emitir
drdenes de operaciones en prevision
de su aceptacion por todas las partes
en conflicto. Por otro lado, el Secre-
tario General de Naciones Unidas,
Sr. Ghali, acepta la eventual partici-
pacion de la OTAN en la implemen-
tacion de dicho Plan de Paz; sin em-
bargo, la Administracién Clinton en
todas sus esferas exige una serie de
requisitos que, en principio, hacen
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inviable la participacion de EE.UU.
en el conflicto. La Comunidad Euro-
pea (CE), por su parte, informa de
que su participacidn, fundamental-
mente en la ciudad de Mostar, debe-
ria considerarse exclusivamente co-
mo una posibilidad a utilizar sélo
cuando fuera necesario y con una
premisa indispensable: condiciones
de seguridad suficientes.

Aunque las conversaciones entra-
ron en un punto muerto, siempre
existio una puerta abierta a la espe-
ranza, ya que ninguna de las tres
partes se declaré contraria a la con-
tinuacién de las conversaciones.
También se denotaba fatiga y can-
sancio en las naciones —en pala-
bras del Sr. Butros Ghali— ante la
falta de progreso en las negociacio-
nes y la normal preocupacion ante
la llegada del invierno con los pro-
blemas que acarrearia.

Por otro lado, la situacion en Ser-
bia tendia a radicalizarse y todo el
mundo esperaba el resultado de las
nuevas elecciones del 19 de diciem-

bre que probablemente marcarian
un nuevo rumbo. Paralelamente,
Croacia intentaba hacer la mdxima
presién en las negociaciones con
Naciones Unidas al acabar cada
mandato, por el que se daba acceso
a la presencia del personal de la Or-
ganizacion en su territorio.

En los meses finales del ano 93 y
enero del 94, la tension en la zona
se acrecentd y en las sucesivas con-
versaciones de Ginebra no se ade-
lanté apenas nada, siendo los pun-
tos principales de discusion los esta-
tutos de Sarajevo y Mostar y la sali-
da al mar por Neum. El ano 94 se
inicio con la dimision del Gral. bel-
ga Francis Briquemont que fue susti-
tuido el dia 11 por el Gral. britanico
Sir Michael Rose. Las conversacio-
nes continuaron sin resultado y los
incumplimientos, a nivel local, de
los acuerdos de alto el fuego eran la
ténica habitual.

Es entonces cuando un hecho,
frecuente por otro lado, cambia la
actitud de las naciones; el dia 5 de



febrero una granada impactaba en el
mercado de Sarajevo produciendo
68 muertos y casi 200 heridos. El
mundo se conmociond y, después
de una serie de declaraciones, se
culmind con el ultimatum OTAN del
dia 9, que cambiaria el curso de los
acontecimientos en Bosnia-Herze-
govina: A ello hay que anadir la en-
trada de Rusia en el plano diplomd-
tico que, aun estando en contra de
las acciones aéreas, favorecia que
los bosnios-serbios aceptaran la reti-
rada de armas pesadas de Sarajevo,
y envié un Batallén a esta ciudad e
implicdndose totalmente, por tanto,
en la crisis.

Es a partir de este momento cuan-
do por parte de las Fuerzas de Pro-
teccién de Naciones Unidas (UN-
PROFOR) se empezaran a tomar
una serie de iniciativas hasta enton-
ces vedadas o, cuando menos, limi-
tadas. En lo que afectaba a nuestra
Area de Responsabilidad (AOR), es-
te momento viene sefialado cuando
el 23 de febrero fue firmado en Za-
greb un acuerdo de alto el fuego por
los Comandantes del Ejército croata
(HVO) y de las fuerzas musulmanas
bosnias (BiH), Genera-

Plan de Paz con enorme incremento
de la tensién y, por tanto, de los
combates, y el 23 de febrero de
1994 con el acuerdo de Paz Bosnio-
Musulmdn y Bosnio-Croata ratifica-
do, en el Acuerdo de Washington, el
18 de marzo entre Bosnia-Herzego-
vina y Croacia.

En el primer marco de fechas, la
Agrupacién, como todas las fuerzas
de UNPROFOR, se vio hostigada
continuamente con un aumento
alarmante de acciones contra nues-
tras Unidades, teniéndose que hacer
un tremendo esfuerzo para mante-
ner la ayuda humanitaria; en el se-
gundo marco, se tom@ la iniciativa y
se produjo un cambio radical en la
mision, pasando a controlar la situa-
ci6n y a llevar a cabo operaciones
hasta entonces intentadas y no con-
seguidas. Coincidié ademads con el
despliegue de la Unidad malaya en
la zona de Jablanica-Konjic-Tarzin,
que permitio realizar el 2 de marzo
el relevo definitivo de nuestro desta-
camento en la ciudad de Jablanica,
después de haber permanecido en
ella desde el 24 de noviembre de
1992. Se cerrd, de esta manera, un

capitulo importante de la participa-
cion de Espaia en Bosnia y Herze-
govina, que, ademas, por la coinci-
dencia de fechas, permitié volcar to-
do el esfuerzo de la Agrupacion en
la ciudad y drea de Mostar y en
mantener abierta la ruta del Neretva.

Este nuevo planteamiento en la
mision hizo que, en el concepto de
mantener la iniciativa adquirida y
no permitir un paso atrds, la Agru-
pacidn tuviera que trabajar al cien
por cien de su capacidad con un
enorme cansahcio y desgaste de
hombres y material; por ello se soli-
cité un refuerzo, inmediatamente
asumido por Espafa, que hizo posi-
ble un relevo con la Agrupacion
CORDOBA en condiciones mds fa-
vorables para desarrollar el gran es-
fuerzo que se iba a exigir a nuestras
tropas.

OPERACIONES

Hasta aqui hemos descrito some-
ramente la evolucion en general de
los acontecimientos y el ambiente
en que se desenvolvio la Agrupa-
cion MADRID. Todo ello se reflejo,

les Ante Roso y Rasim
Delic. Se empezaron a
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naturalmente, en las operaciones
que se llevaron a cabo. En el mo-
mento del relevo —23 de septiem-

. bre— quedaban pendientes dos ac-
ciones fundamentales: reconstruc-
cion del puente de Bijela (Bijela 1
posteriormente) o, lo que es lo mis-
mo, apertura de la ruta del Neretva,
y en segundo lugar, desplegar en la
ciudad de Mostar en principio con
una Base de Patrullas.

Una de las caracteristicas de esta
misién fue la rapidez-en los cambios
de la situacién militar en todas las
areas; ello naturalmente afectaba a
la mision principal, que era la ayuda
humanitaria reflejada en la escolta a
convoyes de Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los refugiados
(ACNUR) y de las Organizaciones
no gubernamentales (ONG,s). Para
que el relevo de las dos agrupacio-
nes no supusiera un cambio traumd-
tico a estas organizaciones, se «co-
gia el tren en marchas, es decir, se
planificé en conjunto por las dos
AGT,s, los primeros quince dias si-
guientes al relevo, manteniendo los
procedimientos marcados por la
AGT. Canarias para las escoltas de
convoyes. Esto permitié, ademds de
comprobar ventajas e inconvenien-
tes, adaptarnos a la mision después
de una relativa experiencia adqui-
rida.

Durante los primeros meses, la si-
tuacion militar nos hizo asignar la
responsabilidad de las escoltas a dis-
tintas unidades para adoptar los re-
querimientos de seguridad de AC-
NUR a las caracteristicas de los me-
dios de que disponiamos. En este
sentido, la necesidad de acoger en
los blindados a los conductores de
ACNUR en caso de ataque al con-
voy, obligé a determinar que aque-
llos convoyes que cruzaran lineas
activas de confrontacion, fueran es-
coltados fisicamente por los Blinda-
dos Medios sobre ruedas (BMR,s) de
la Bandera, ya que disponian de ca-
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Construyendo 1apaz
junto al soldado espafio

o

esulta algo dificil escribir

sobre la labor del SERVICIO

'DE ASISTENCIA RELIGIO-

LSA en medio de los CAS-
COS AZULES destacados en Bos-
nia-Herzegovina, pues «cualquier
situacion; por muy dificil
que parezca, es factible
de empeorar».

“La Pastoral a seguir es
el acompanamiento en la
fe y desde la fe a unos
hombres que requieren
alimentar esa fe con los
sacramentos, seguirla a
través de la Palabra, con- §
frontarla con la luz de la
Doctrina de la Iglesia, sa-
lir de la duda, o sencilla-
mente reencontrar en
medio del rescoldo de las
cenizas «el fuego del Es-
piritu que quiere arder.

El Servicio Religioso, si
bien tiene una linea de ac-
cién pastoral, no tiene programa

“marco a desarrollar, ni un recetario

espiritual para casos estandar, no.
En una situacion como la que se vi-
ve en aquella zona es preciso estar
alli para vivir las mismas experien-

cias y, desde esa vivencia, abrirse a
~lareflexién y al didlogo. Los aconte-

cimientos se suceden con velocidad
y cambian de un momento a otro.
Llega la alegria de salir con un con-
voy para Mostar y antes de dos ho-
ras vuelve la amarga y horrible difi-
cultad de un herido grave. La cabe-
za del soldado se llena de preguntas

y no puede cerrar los interrogantes.

El hombre en lucha por salvar
una vida va entregando su propia
vida. Allf la lucha, aqui la nostalgia
y siempre la-fuerza del deber cum-
plido y el trabajo bien hecho por la
paz. '

;Como conjugar EL SERVICIO DE
LA PAZ, con el aqui y ahora en ME-
DIO DEL HORROR DE UNA GUE-
RRA ENTRE HERMANOS?

Nuesfra presencia se torna con
ellos en un grito en favor de la paz y
una llamada para conservar siempre
la PAZ que nace en el corazén del
hombre, la paz que nos da la sereni-

dad y la seguridad en el trabajo de

construir y alcanzar metas muy al-
tas: LA PAZ DE LOS PUEBLOS.
Intentos muchos, pero realidades
pocas. Encuentros con los responsa-
bles de la Pastoral de unos hombres
v unos pueblos que tienen toda la




i FEux Mmu& Rwaﬁcusz Uum
R CapelianCastrense

- ‘-carn,e en el asador: con el ObISp@ de .. ‘
! Mostaf conel Arzob‘inspn de Spltt en' .

- _pai, en dxélogo permanente aun-

ue eI atro plense dlstmtﬁ.

pacidad de transporte, Al Escuadrén
de Caballeria, por su parte, le fue
encomendada la escolta por rutas
mads seguras y que permitian un re-
conocimiento previo al paso de los
convoyes, dando la seguridad al
principio y fin del itinerario cuando
menos, y manteniendo, ademds,
una reserva a disposicion del Man-
do.

El acuerdo de alto el fuego que
marca la segunda parte de la opera-
cién entré en vigor el 25 de febrero
a las 12:00 horas, y su implantacién
tuvo un desarrollo mds que acepta-
ble; la situacién se normalizé hasta
tal punto que las medidas de seguri-
dad tuvieron que ser adaptadas al
nuevo nivel de actividad militar.
Hay que senalar que la Agrupacién
dio, por decision propia, la orden de
entrar con una compania en Mostar
Qeste, el 10 de febrero, 15 dias an-
tes del acuerdo. Por otro lado, este
alto el fuego inicial, que por primera
vez tenia visos de ser respetado, per-
miti6 el despliegue en ambos lados
de Mostar, de dos Compaiiias de la
Bandera vy la activacion de la «Ope-
racion Bijela» tantas veces intenta-
da. Todo esto supuso la implicacion
de casi la totalidad de efectivos, si
tenemos en cuenta, ademas del con-

trol de rutas, el control asimismo de
seis «zonas activas» de armamento
de.ambos bandos, tres observatorios
sobre la ciudad y el valle del Neret-
va, establecimiento de Puntos de
Control, y el apasionante esfuerzo,
culminado con éxito, de limpiar la
Iinea de confrontacion entre HVO y
fuerzas musulmanas bosnias (ARMI-
JA) en la ciudad de Mostar, conocida
por el bulevar a secas, de caddveres,
explosivos, minas, etc., creando un
punto de encuentro para personas
de ambos bandos en la plaza Hit o
plaza de la Hermandad.

Se modificaron los procedimien-
tos para escolta de convoyes, esta-
bleciéndose cinco tipos diferentes
—escolta fisica o directa, escolta-re-
conocimiento, escolta-lanzadera,
escolta indirecta y escolta-guia—
que se aplicaban dependiendo del
nivel de seguridad de cada zona y
adoptando un control de circulacion
par evitar colapsos de trdfico, funda-
mentalmente en la ruta del «by
pass» de montana, al Qeste del Ne-
retva, y su conexion con la ruta de
los Bijelas en el propio valle. La
operacion de lanzamiento de los
pontones, que suponia la apertura
de la ruta del Neretva, si bien no lle-
g6 a los niveles de trafico de antes
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de la destruccién de los puentes, si
aumentd la confianza de la pobla-
cion civil en el establecimiento y de-
sarrollo del alto el fuego, al compro-
bar que UNPROFOR, representado
por la Unidad Espaniola y los Inge-
nieros eslovacos, ponia en marcha
en horas y con éxito la ambiciosa

pedimentos; pero de lo que no hay
duda es de que en ese tiempo se pu-
dieron hacer numerosos reconoci-
mientos por la Agrupacidn, junto
con ingenieros britdnicos y eslova-
cos, y llegar a construir las rampas
de acceso norte y sur que salvaban
los dos Bijelas. Este esfuerzo trajo el

operacion de reapertura urgente de
la principal y emblematica ruta de
abastecimiento que, ademds, permi-
tia el trdnsito de la poblacién una
vez establecida la libertad de movi-
mientos.

Todo esto no era, naturalmente,
fruto de la improvisacion, sino de
una preparacién concienzuda du-
rante los meses previos a ese alto el
fuego. Asi, ya el 16 de octubre de
1993 se llevé a cabo el primer reco-
nocimiento del puente de Bijela por
su lado Sur, ya que el fuego enemigo
impidi6 el reconocimiento simultd-
neo por el Norte, pero constituyo un
importantisimo paso. En dias sucesi-
vos, v a veces llegando a tener una
Compania a la altura de la presa de
Salacovac durante tres dias conse-
cutivos sin alcanzar el objetivo, se
intentd abrir la ruta con enormes im-
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dolor de la muerte, por explosion de
mina, del Capitan de Ingenieros del
Regimiento de Zaragoza, Fernando
Alvarez, Jefe del Equipo de Desacti-
vacion de Explosivos de la Agrupa-
cion y la gravisimas heridas del Sgto.
1 de Infanteria de la Brigada Para-
caidista, Jorge Ferndandez. Por fin, el
dia 4 de marzo, se lanzé el primer
pontén vy, a partir del 9 del mismo
mes, fue anunciado el ferry operati-
vo, destacando la Agrupacién una
Seccidn que controlaba al acceso
por las dos rampas.

Al mismo tiempo que se hacian
todos los intentos posibles por abrir
la ruta principal, la Agrupacién, a
través de su Compania de Zapado-
res, acondicion6 y mantuvo, en las
més duras condiciones climatoldgi-
cas, el paso por la «ruta de los espa-
foles», la ruta Dolphin, el famoso

titud permanente de escucha y did-
logo abierto. Como pide el Vat. II:
«Compartiendo los gozos y las espe-
ranzas de los hombres de nuestro
tiempo.»

Nuestros soldados son personas y
tienen un corazon; son jovenes vo-
luntarios, lo cual habla de su espfritu
altruista, generoso, desinteresado,
abierto; y necesitan comunicarse

con alguien, desahogarse, que al- .

guien escuche su pensamiento, unas
veces para solucionar su problema,
otras para dejarlo volar al viento del

secreto sacramental o sencillamente |

eso: «jPorque tenia ganas de que al-
guien me escucharal» Escuchar qué
pasa en él o qué pasa en su familia.
iAy, la familia! jComo la lleva den-

_tro el soldado espanol! El Capelldn

en los casos que asi lo requieren se
_pone en contacto con ella. ESCRIBE,
‘que es una forma de comunicarse,
pues unos quieren saber algo de su
hijo, escuchar la versién del Cape-
Ildn. Otros me decian: «;Pdter, si tie-
ne usted tiempo me gustaria que le
escribiera a mi madre, seguro que
una carta suya la tranquilizarial» Asi
lo hice en mds de una ocasion.
Otras cartas eran verdaderamente
dificiles, pues me sentia moralmente
obligado a escribir intentando llevar
una palabra de consuelo a la madre,
padre, esposa, novia o familia del
soldado que entregé su vida por los
demas. En el tiempo que estuve fue-
ron 10 y sélo pude encontrar algo
valido en la Palabra del Senor. Ma-

dre, padre, esposa, novia, herma-

nos! ;Recuerdas? «Nadie tiene amor

mds grande que el que da la vida

por sus amigos...» (In, 15,13).

. _Escuchar, hablar; escribir cartas,

dar seguridad moral a las familias.
HABLAR, jqué importante es te-

ner un corazon sin puertas y poder

~ hablar abiertamente! Hablar de Dios

y de Jesucristo es hablarles de sus

¥

¥

Y
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«by pass» de montana, y que permi-
ti6 que pudiera llegar la ayuda hu-
manitaria a Bosnia Central. El puen-
te del Dreznica, situado al final de
dicha ruta, fue bautizado por la
Agrupacion como puente Delgado,
en honor y recuerdo del Sargento
Delgado vy sus tres hombres que per-
dieron la vida en él. La Agrupacidn,
en dicho puente, antes de abando-
nar la Zona, dejé una ldpida en su
memoria en una sencilla ceremonia.
Al despedirnos de Salacovac , tam-
bién hubo otro-acto en honor del
Capitan Alvarez y el deseo transmiti-
do a la siguiente Agrupacion de co-
locar otra ldpida en su nombre.

En cuanto a la ciudad de Mostar,
la situacién heredada sélo permitia
mantener una seccion en el lado este
—musulman— en muy precarias
condiciones de seguridad; se vivia
sobre los BMR,s y con pocas posibi-
lidades de patrullar, soportando un
intenso fuego de todo tipo de armas,
algunos dias de hasta 300 granadas
de mortero. Posteriormente, se con-
siguié un pequeno local que permi-

ti6 aumentar el ndmero de hombres,
relevar cada 72 horas y hacer menos
arriesgado el destacamento; esto era,
a todas luces, insuficiente. El dia 4
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de marzo se ocupd un nuevo desta-
camento por una Compania en Mos-
tar Oeste y el 13 del mismo mes, en
el lado musulman, por otra Unidad
similar, ademds de la Seccién de Lo-
calizacion. Se hizo el reconocimien-
to y limpieza de un hangar del aero-
puerto, para desplegar otra Compa-
fifa, con lo que la presencia de Espa-
na en Mostar seria total.

Otra variacién mds en la misién
de la Agrupacion MADRID fue la
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activacion de un Cuartel General
del Sector sudoeste, del cual paso a
depender la Agrupacion, el 25 de fe-
brero, el mismo dia en que entraba
en vigor el alto el fuego. Al mismo
tiempo, el General Rose anulaba el
Cuartel General de Kiseljak, poten-
ciando el de Sarajevo y enviando
sus Secciones de Personal y Logisti-
ca a Split. La Agrupacién pasé bajo
Control Operacional del Cuartel Ge-
neral del Sector Sudoeste.

ErYNETe0n.3

Hasta aqui se han expuesto con-
dicionantes de indole politica o mi-
litar que, l6gicamente, afectaron a la
mision, asi como, en la sintesis que
el espacio disponible permite, las
operaciones mas importantes |leva-
das a cabo.

CONCLUSIONES

Seria demasiado prolijo describir
la enorme cantidad de casos indivi-




duales, evacuaciones, cambios de
prisioneros y mil aspectos de la ayu-
da humanitaria, la verdadera razon
de ser al fin y al cabo de la presencia
de Espaia en Bosnia Herzegovina.
La laber de la 5.* Seccién ha sido
encomiable y el verdadero motor
del resto de la Agrupacion, lo cual
es una experiencia nueva por |as es-
pecialisimas circunstancias en las
que desarrollaren su labor, nueva en
muchos aspectos y con la interven-

cién del equipo de intérpretes de los
que se dependia en muchas circuns-
tancias. Quizd convendria, para
contemplar todos los campos vy dre-
as, hablar de tres aspectos muy im-
portantes en el desarrollo de la mi-
sidn: Ingenieros, Administracién y
Logistica.

La labor de Ingenieros fue, duran-
te la dltima fase de la mision de la
Agrupacion, determinante, pues los
esfuerzos de fortificacion e infraes-
tructura eran absolutamente impres-
cindibles y, en este campo, la Uni-
dad notaba sus carencias, pues hubo
de subsistir practicamente con su
Compania deZapadores Paracaidis-
tas que organicamente contaba sélo
con dos Secciones de dos pelotones
cada una y una Seccion de Apoyo
procedente del Mando de Ingenie-
ros con medios escasos.

Los medios de fortificacién pro-
porcionados por Naciones Unidas
han sido definitivos a la hora de la
fortificacion; los Hesco-Bastion y
Abri-Shelters, unidos a una maqui-
naria adecuada, han demostrado su
eficacia y la necesidad de disponer
de estos medios modernos en nues-
tras Unidades.

Por dltimo, habria que hacer una
consideracion sobre los Equipos
de Desactivacién de explosivos
(EDEX); tienen una altisima cualifi-
cacion técnica, pero son muy limi-
tados en ndmero y muchas veces no
les es posible atender en tiempo y
lugar las necesidades que surgen;
tal vez fuera necesario especializar
a los Zapadores de forma que pue-
dan desactivar o neutralizar artifi-
cios explosivos sin tener que espe-
rar la intervencion de los Equipos
de desactivacion de explosivos
(EDEX).

La Seccién Econémico-Adminis-
trativa y la Unidad de Apoyo Logisti-
co (UAL) se encontraron, en un prin-
cipio, con grandes problemas debi-
do a que los canales de financiacion

ONU no eran suficientemente cono-
cidos y estabamos en «faltas, en
cantidad de apartados. Hay que re-
conocer que salvo paises muy «en-
trenados» en este tipo de operacion,
el resto tenian los mismos proble-
mas y carencias. Al final de marzo
del 94, en la mayoria de los aspec-
tos, estaibamos absolutamente al dia
o en camino de conseguirlo, empe-
zando ya a recibir reembolsado
aquello a lo que Espana tenia dere-
cho vy, sobre todo, hemos aprendido
«qué pedir» y «a quién pedirs, lo
que en NU no es ni mucho menos
un logro despreciable. En este as-
pecto, posiblemente el mds impor-
tante haya sido que el informe de
inicio de mision a partir de 1 de
abril de 1994 estd practicamente ac-
tualizado con todo el material de al-
ta, para que nuestra Nacién pudiera
empezar a recibir reembolsos y
compensaciones. El sistema de fi-
nanciacion en NU. para misiones de
mantenimiento de paz comprende
un nimero grande de actividades a
gestionar, veinte en total, y del que
ya tenemos datos y elementos de
trabajo suficientes para entrar defini-
tivamente en el proceso econémico-
administrativo.

La Logistica, naturalmente, ha te-
nido unos condicionantes grandes a
la hora de aplicar métodos y solu-
ciones; tal vez los mds significativos
hayan sido los siguientes: estar des-
plegados en dos paises diferentes
(Croacia y Bosnia-Herzegovina) con
problemas vy limitaciones aduaneras
sujetas a las numerosas variaciones
de la cambiante situacion militar y/o
politica; la distancia entre 6rganos
logisticos que, en el caso de Divulje-
Jablanica era de 290 Km. —este
condicionante se vio modificado a
partir de la entrega del Destacamen-
to de Jablanica, el 2 de marzo—. Las
vias de comunicacién son pocas vy
con falta de fluidez y, debido a la es-
casez de recursos locales, se tenia
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una gran dependencia del apoyo ex-
terior, tanto nacional como de NU.
Los suministros de agua, electrici-
dad y carburantes sufrian periédica-
mente los avatares y «caprichos»
que provocaban los cambios de si-
tuacion.

La AGT MADRID acusé el haber
tenido pocos especialistas, y la ca-
rencia de algdn tipo de herramienta
obligé a un esfuerzo personal y de
imaginacién; no obstante, el nivel
de operatividad mantenido fue satis-
factorio. Por dltimo, en este tipo de
misiones, seria deseable aumentar
los equipos de estabilizacién del
Equipo Médico Avanzado del Ejérci-
to de Tierra (EMAT) que dieron un
magnifico resultado: no deberia salir
una patrulla de alto riesgo, o no te-
ner un destacamento bajo alcance
de fuego, sin equipo de estabiliza-
cién. Cuando se solventé la infraes-
tructura inicial del EMAT (cambio de
tiendas por contenedores) se dio un
gran paso, pero la capacidad de
atencion a bajas simultdneas es muy
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Plaza Hit en Mostar. Al fondo, linea de confrontacion serbio-musulmana.

limitada. Y, hablando de contenedo-
res, con ellos se mejoraron especta-
cularmente las condiciones de vida
de nuestros soldados: el contenedor
y el trabajo de un equipo de inge-
nieria civil de NU que practicamen-
te a partir de octubre estdn integra-
dos como parte de la misma AGT.
Los contenedores de muy diversa
funcion —habitdculo, almacén,
ablucién, comedor— perfectamente
adaptables a nuestras bases, faciles
de montar y acoplar, eran un bien
escaso, pues en septiembre del 93 la
Agrupacion tenfa ciento cuarenta y
uno (77 habitaculos, 50 de almacén
y 14 de ablucién) y en abril del 94
se alcanzo la cifra de quinientos
cuarenta y dos (410 habiticulos, 80
de almacén y 52 de ablucioén), lo
que nos permitio disponer de dormi-
torios en condiciones, comedores,
salas de esta y bibliotecas por Com-
panias, Salas de reuniones y hasta
sauna y gimnasio; quedan en pro-
yecto segundos escalones a cubier-
to, polvorines y galeria de tiro. Sin

lugar a duda, las condi-
ciones de vida de nues-
tros hombres mejoraron
sensiblemente y el bene-
ficio moral fue palpable,
pues este nivel se alcan-
zo justo en el momento
de mds exigencia en el
trabajo.

Como dato tal vez
mds significativo que re-
fleja la labor realizada,
la Agrupacion llevé a ca-
bo algo mds de dos mil
misiones con un total de
kilometros recorridos de
un millén novecientos
cincuenta mil,

Como final quiero ha-
cer honor a los Cuadros
de Mando y Tropa que
compusieron (que com-
ponen para siempre ya) la
Agrupacién Téactica Madrid. Creo
sinceramente, creemos toda la Agru-
pacion, y sé que en ello no difieren
las otras Agrupaciones, que merecio
la pena estar alli. Espafa, nuestras
Fuerzas Armadas, nuestro Ejército de
Tierra, tienen ganado alli un mereci-
do prestigio. Todas las naciones que
participaban en la operacién de paz
tenfan una preparacidn profesional;
nosotros también. Pero si algo nos di-
ferencia del resto es la tremenda ge-
nerosidad, la enorme humanidad de
nuestros hombres, unido a un sentido
del honor, espiritu de sacrificio y a
una bravura sin limites. Son genero-
s0s y valientes nuestros hombres y
mujeres, muy valientes; emociona re-
cordar tantos y tantos hechos realiza-
dos con gallardia. En el recuerdo y en
escritos estdn muchisimas felicitacio-
nes que, honrdndonos, honraban a
Espaia. Ello es nuestro mejor premio,
que ofrecemos a todos cuantos die-
ron su vida, sangre y su-
frimientos porque quisie-
ron ser «el mejor soldado
de la Patria».




Agrupacion
ORDOBA

Peokro L. Brama Pino. Coronel (Infanteria) DEM

n el mes de noviembre de

1993 se supo en la Brigada

de Infanteria Mecanizada

(BRIMZ) XXI que la siguien-
te Agrupacion Tactica (AGT) que
irfa a Bosnia-Herzegovina, si la mi-
sién continuase, estaria basada en
la Brigada, aunque dado el nimero
de Militares de empleo de tropa
profesional (METP,s) existentes en
ella y el necesario para cubrir la
plantilla de la AGT, habria de con-
tarse con otras Grandes Unidades
(GU,s) y Unidades (U,s) de nuestro
Ejército. Asi pues, se cred la AGT
CORDOBA, asi llamada por estar
basada en la ya mencionada
BRIMZ-XXI de guarnicién en Cor-
doba. En su escudo de armas se co-
locaron los de la ciudad y la
BRIMZ, y de las Naciones Unidas, y
en los remates de la cruz de San An-
drés, el escudo de la provincia, ade-
mas del lema de la BRIMZ XXI:
«Siempre, Lejos, Fuerte.»

En diciembre el Jefe de Estado
Mayor del Ejército (JEME) designd
Jefe de la AGT. al Coronel de Infan-
teria Diplomado de Estado Mayor
(DEM) D. Pedro Luis Bafa Pino, Jefe
del Regimiento de Infanteria Meca-
nizado (RIMZ) Cérdoba n.2 10, tam-
bién de la BRIMZ XXI.

A propuesta del Coronel, el JEME,
designo a los miembros de la Plana
Mayor de Mando (PLMM) de la

Puente Alexis Han con reparacion de
circunstancias.

Agrupacién, practicamente todos
ellos de Unidades de la misma
BRIMZ vy otras Unidades y Centros
dela 2.2 RM.

La fuerza de la AGT se basé en el
Batallén de Infanteria Mecanizado

(BIMZ) Princesa, del RIMZ La Reina
n.? 2, para completar, al cual se le
agregaron dos companias de fusiles
de los RIMZ,s Saboya n.2 6 y Castilla
n.2 16 —ambos de la BRIMZ Xl—y
una Compania de Apoyo formada
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por METP,s de ambos Regimientos.

También entraron a formar parte
de la AGT las siguientes Unida-
des:

— Una Compaiia de Operaciones
Especiales (COE) del Grupo de
Operaciones Especiales (GOE) 3
en misién de Patrullas de reco-
nocimiento en profundidad
(PRPs).

— Un Escuadrén Ligero Acorazado
de Caballeria (ELAC) de la Brigada
de Caballeria (BRC) JARA-
MA 1.

— Una Seccién de Localizacion de
Radar del Regimiento de Artilleria
de Informacién y Localizacién.

— Una Compania (Cia) de Zapado-
res (tres Secciones mds dos Sec-
ciones de Maquinas) de los Bata-
llones de Ingenieros (BING,s) XI
y XXI y del Regimiento de Inge-
nieros (RING) n.2 2.

— Un Equipo de desactivacién de
explosivos (Edex) del RING 2.
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Mostar. Plaza de la Hermandad, el dia de la apertura del Punto de Encuentro.
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— Una Unidad de Apoyo Logistico
(UAL), del Grupo Logistico (GL)
XX

Ademds, se integraron los equipos
de Apoyo del Mando: Asesoria Juri-
dica (ASEJUR), Equipo Psicoldgico,
Oficial de Prensa (PAQ) y Servicio
religioso.

La AGT. CORDOBA presentaba
dos diferencias con las anteriores: La
primera, que no iba a estar com-
puesta por fuerzas especiales, sino
por Unidades de linea. La Legién y
la Brigada Paracaidista (BRIPAC) da-
ban paso a una Unidad mecanizada.

La segunda, su nueva estructura
logistica, en la que la anterior Uni-
dad de Apoyo Logistico (UAL) se
desdoblaba en una nueva UAL, muy
disminuida, con origen en la
BRIMZ XXI y funciones de segundo

escalén, y un Escalén Logistico

Avanzado (EALOG) que, dependien-
te del Mando de Apoyo Logistico a
la Operacion ALFA-BRAVO (MA-

LOG A/B), realizaba funciones de
tercer escalén y refuerzo de segun-
do. La creacién del EALOG presen-
taba la dificultad de una dependen-
cia logistica directa de |EME/COM-
JEMOT (Comandante Jefe del Man-
do Operativo Terrestre) desde el
punto de vista del Territorio Nacio-
nal, mientras que en la Zona de
Operaciones (ZO) y a los ojos de
Fuerza de Proteccién de Naciones
Unidas (UNPROFOR) estaba inte-
grada en SPABAT (denominacién de
la AGT espafiola en UNPROFOR), y,
por tanto, bajo la dependencia de su
Coronel Jefe.

El ndmero total de personas que
integraban la Agrupacién, incluido
el EALOG, ascendia a 1.422. De
ellas es de destacar que 20 eran mu-
jeres y 25 soldados de reemplazo
voluntarios.

Se puede considerar que no hubo
problemas significativos a la hora de
completar el conjunto del personal,
salvo en puestos concretos en la



Unidad de Transmisiones con exi-
gencia de un elevado nivel del idio-
ma inglés.

Entre los dias 10 al 17 de febrero,
una comision de la AGT se trasladd
a la Z©, para efectuar el reconoci-
miento de la misma y tomar contac-
to con la AGT MADRID, con vistas
al relevo. En una de las visitas, al re-
greso de Jablanica (donde habia un
destacamento de la AGT MADRID),
nos sorprendio una tempestad de
nieve, y la ruta Dolphin (alternativa
a la M-17 cortada en los puentes de
Bijela) se bloqued, debido a un Blin-
dado Medio Ruedas (BMR) que se
qued6 inmovilizado. Estuvimos va-
rias horas parados en plena linea de
confrontacion (CL) con los bandos
musulmdn y croata cruzando fuego
sobre nosotros. Fue nuestra primera
experiencia.

Tras las fases de
adiestramiento vy
concentracion, el
dia 24 de marzo el
JEME presidio en
Cerro Muriano la
entrega a la AGT de
la Bandera Corone-
la, blanca, con la
cruz de Borgona v,
sobre ella, el escu-
do antes citado.

Hay que hacer
notar que el dia 22
habia partido hacia la ZO la 1.% Cia.
Castilla, del BIMZ Princesa.

Previamente, el Sr. Ministro habia
recibido al Jefe de la AGT. Asimis-
mo, el |JEME recibi6 al Jefe de la
AGT acompanado de los Jefes de la
PLMM vy del BIMZ.

INCORPORACION
Y DESPLIEGUE

También la incorporacién a la
Z0 constituyé una novedad para la
AGT CORDOBA: las tres anteriores
viajaron reunidas por via maritima

Apoyo psicologico
al contingente

espafiol

esde el inicio de la parti-
cipacion del Ejército es-
paiiol en la Misién de Paz
en los territorios de la an-
tigua Yugoslavia, un equipo de

Partido de ftthol contra la Armitja, en Jablanica.

cuatro psicologos militares viene
prestando apoyo de forma conti-
nuada a los integrantes de las
Agrupaciones con las que Espana
contribuye a esta importante mi-
sion.

El apoyo de psicélogos en el de-
sarrollo de operaciones viene
siendo habitual por parte de los
ejércitos, recuérdese el despliegue
de los mismos llevado a cabo por
el Ejército americano en el con-
flicto del Golfo Pérsico, por el in-
glés en la guerra de las Malvinas,

LeoroLbo Garcia GARCIA.
Teniente Coronel (Infanteria)

o en las sucesivas campanas del
israeli. Actualmente y de forma si-
milar a la de nuestro ejército, los
cascos azules holandeses también
tienen psicélogos, asimismo croa-
tas y musulmanes han militarizado
a un grupo de psicélogos civiles
para atender a sus tropas.

Los sucesivos equipos de psico-
logos se han incorporado desde el

' primer momento de la constitu-

cion de las Agrupaciones, partici-
pando con el resto de sus compo-
nentes en todas las actividades y
preparativos antes de la partida pa-
ra la Zona de Operaciones, lo que
ha permitido una plena integra-
cién en la Agrupacion.

El trabajo técnico se inicia con-
tribuyendo a la seleccion del per-
sonal idéneo y con la elaboracion
de un perfil psicolégico de cada
soldado que constituye una linea
base para una posible intervencion
psicolGgica si es requerida.

En la base en que se constituye
la AGT se dan a conocer a man-
dos y tropa los apoyos con que
pueden contar por parte de los
psic6logos, a los cuadros de man-
do se les imparten charlas sobre
técnicas de mando: comunica-
cion, liderazgo, grupo eficaz..., y
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mientras que ésta lo hizo por via
aérea en siete vuelos, que comen-
zaron, como ya se ha dicho, el dia

. 22 de marzo y acabaron el 25 de

abril.

Si bien el sistema de relevos suce-
sivos tiene la ventaja de una integra-
cion paulatina de los efectivos a su
llegada a la zona, supuso una difi-
cultad para el desarrollo del progra-
ma de adiestramiento que la AGT
CORDOBA desarrollaba en el perio-
do de concentracién. Incluso se
adelantaron efectivos con el objeto

de reforzar a la AGT MADRID para
el cumplimiento de las numerosas
misiones que durante el mes de mar-
zo venia realizando.

El 23 de abril del 94 se realizé el
cambio de responsabilidad entre las
AGT,s. Hasta entonces, y desde la
llegada de la primera expedicidn, la
AGT CORDOBA fue asumiendo su-
cesivamente cometidos, de forma tal
que la continuidad en el cumpli-
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miento de las misiones asignadas a
SPABAT no se vio interrumpida en
ningtin momento.

El despliegue de la AGT fue el si-
guiente:

Medugorje: PLMM AGT, Cia
PLM., COE. Y Cia TRANSMISIONES.

Dracevo: PLMM. BIMZ, 2 Cias
MZ,s, ELAC (—), Cia ZAPADORES Y
UAL.

Mostar Este: Cia MZ. (+).

Mostar Oeste: Cia MZ. (+).

Bijela: Secc ELAC.

Para la AGT CORDOBA la ciudad

de Mostar tuvo un gran valor dentro
del Area de Responsabilidad asigna-
da, por lo que se intenté un redes-
pliegue orientado a incrementar
nuestra presencia en dicha ciudad,
incluyendo la ocupacién del aero-

puerto de Mostar, con vistas a una,

previsible apertura del mismo. Esta
ocupacion no se habia podido llevar
a cabo en agosto, debido a que el
personal administrativo de ONU a

cargo de acomodacién adn no habia
hecho los contratos con las autori-
dades locales para poder utilizar el
aeropuerto.

SITUACION

Si analizamos la situacién desde
el punto de vista general, puede de-
cirse que desde el cambio de res-
ponsabilidad, 23 de abril, hasta
agosto la situacion se caracterizé
por una mejor predisposicion y dis-
minucién de enfrentamientos entre
el ejército bosnio croata
(HVO) y las fuerzas mu-
sulmanas de Bosnia-
Herzegovina (ARMIJA)
consecuencia de la eje-
cucién del Acuerdo de
Washington y la aplica-
cién del ALTO EL FUE-
GO firmado por el Co-
mandante en Jefe del
ejército musulmdn de
Bosnia-Herzegovina, y
el Jefe de Estado Mayor
del Consejo de Defensa
Croata. Uno de los
acontecimientos milita-
res mas importantes fue
la constitucién, en SA-
RAJEVO, de un Esta-
do Mayor Conjunto
HVO/BiH, formado por
los generales Roso vy
Muslimovic a principios
del mes de mayo. Tam-
bién es preciso resaltar
la postura del ejército
bosnio serbio (BSA), que si nos cir-
cunscribimos al Area de Responsa-
bilidad de la AGT puede afirmarse
que fue de practica ausencia de acti-
vidad, aunque no pueda olvidarse la
no renuncia a la apetencia original
de considerar el rio Neretva como
frontera natural de la Repiblica Ser-
bia, anunciada en varias ocasiones
por el BSA. Asi pues, toda la activi-
dad de la AGT estaba enmarcada en
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propiciar todas las medidas precisas
para consolidar el alto el fuego al-
canzado entre bosnios croatas y mu-
sulmanes.

La ciudad de Mostar y su drea de
influencia han de ser consideradas,
desde un punto de vista especifico,
consecuencia de la especial crudeza
con que se habia desarrollado hasta
agosto del 94, momento de redactar
estas lineas, ya finalizada guerra
HVO/BiH. Todas las decisiones
adoptadas por la Comisién Conjunta
constituida para propiciar la conso-
lidacion de la nueva Federacién
eran dificilmente aplicables, y es el
Comité Local el que determinaba,
con mucha mayor lentitud, la apli-
cacion de las medidas adoptadas.

Como conclusién, podemos decir
que el éxito del trabajo y cumpli-
miento de las misiones asignadas a
la AGT CORDOBA dependieron,
fundamentalmente, de;

a) La consolidacién de los acuer-
dos de Paz entre bosnios croatas y
musulmanes, que, por el momento,
no era firme por la dureza de los
combates citados anteriormente.

bh) De las realizaciones que en la
ciudad de Mostar desarrollaba la
Unién Europea (UE) con el mandato
de administracion otorgado por el
Acuerdo de Washington durante los
préximos dos anos y que comenzo
el 23 de julio.

¢) De la mejor predisposicion ser-
bia (BSA) ante los acuerdos de paz,
consecuencia de la presién interna-
cional y de los buenos oficios rea-
lizados por el «Grupo de Contacto»
en las mdltiples negociaciones en-
caminadas al logro de un alto el fue-
go duradero entre todas las partes.

MISIONES
A partir del 23 de abril hasta agos-

to del 94, la AGT CORDOBA ha ve-
nido cumpliendo un amplio y varia-

a las familias se les dan pautas a
seguir durante la ausencia del ca-
beza de familia.

Si se tiene en cuenta que la ge-
neralidad del personal de tropa
son militares de empleo que han
sufrido una seleccién previa a su
ingreso en el Ejército y los pardme-
tros que configuran la moral del
casco azul espariol, es facil enten-
der que en el drea de la Psicologia
clinica sélo un muy reducido nd-
mero de casos haya requerido su
evacuacion a territorio nacional.
No obstante, la figura del psicélo-

go ha servido para descargar ten-

siones, estrés o ansiedad acumula-
das por la separacion familiar y de
los seres queridos, el cambio de
ritmo de vida, la convivencia en
hdbitats reducidos, alimentacion y
climatologia diferentes...

Hasta la fecha se han llevado a
cabo unas seiscientas entrevistas
personales por estos trastornos
menores, a peticion del interesa-
do, por haber sido remitido por
los mandos, los Servicios Sanita-
rios o por iniciativa del psicélo-
g0.

Se ha realizado un riguroso se-
guimiento de los niveles de ansie-
dad de grupos especificos, como
conductores, zapadores y opera-
dores de Transmisiones, es decir,
del personal que por las caracteris-

ticas de la misién se considera que |

ocupa puestos que entraian un ni-
vel de riesgo o tension mayor. Se

ha medido el nivel de cansiedad .

estado» antes de partir para Bos-
nia-Herzegovina y en sucesivos
periodos criticos, aplicandose téc-
nicas de autocontrol y relajacion a
los pocos casos en que dichos ni-
veles han superado los indices de
normalidad.

Sucesivamente se han ido apli-
cando encuestas de situacion que,

complementadas con dindmicas
de grupo, han permitido detectar
los problemas que van surgiendo y
hacer operativas sus soluciones
por la via de mando.

La aplicacién de una encuesta
en los destacamentos ha permiti-
do al equipo de psicologos dirigir,
en el campo de la Psicologia del
ocio/tiempo libre, las actividades
del Servicio Recreativo del Solda-
do de una forma eficaz: seleccién
y peticion de-peliculas de video,
distribucién de prensa y revistas
nacionales, adecuacién de las sa-
las de TV, organizacion de activi-
dades como juegos de mesa, par-
tidos de futbol, natacién, excur-
siones culturales... Todo ello con
la idea de impedir que surgieran
«ideas negativas» durante la es-
tancia fuera del hogar patrio. Estas
actividades han adquirido una
gran importancia en los periodos
prolongados en que las salidas de
los destacamentos se han visto
restringidas por haberse decreta-
do toques de queda por las partes
contendientes, o en que la situa-
ci6n se ha deteriorado de forma
tal que ha aconsejado no salir de
las bases.
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do nimero de misiones, todas ellas
encaminadas a:

a) Incrementar las medidas de
. confianza, entre musulmanes vy
croatas, mediante comisiones y sub-
comités locales presididos por el Je-
fe de la AGT.

b) Controlar el alto el fuego, des-
plegando dentro de su Zona de Res-
ponsabilidad (AOR) (especialmente
en Mostar), patrullando a lo largo

foRir o oo

de la linea de confrontacidn, verifi-
cando el cumplimiento de los
acuerdos habidos sobre las Zonas
de Exclusion de armamento pesado,
estableciendo una zona colchdn
entre ambas partes y supervisando
la sefalizacion de los campos de
minas.

¢) Apoyar humanitariamente a las
partes en conflicto, mediante la es-
colta de convoyes de ayuda huma-
nitaria, facilitando los intercambios
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Misiones de proteccion en la plaza Hit de Mostar.

de prisioneros, heridos, retenidos y
caddveres, impulsando las medidas
de mutua confianza.

Hasta entonces la actuacion de la
AGT CORDOBA en el Area de Res-
ponsabilidad asignada a SPABAT en
la ZO se caracterizo por:

a) El gran ndmero y variedad de
cometidos a realizar.

b) La rdpida evolucién de la situa-
cion.

c) La confianza de las partes en
conflicto respecto a la AGT.

d) El gran valor que en la zona su-
pone la llegada de ayuda humanita-
ria.

e) La gran trascendencia de las ac-
ciones en curso.

LOS COMIENZOS

Durante el relevo, la AGT. MA-
DRID nos previno de que al princi-

pio de nuestra mision ambas partes
nos pondrian a prueba, a ver cémo
«respirdbamos». A los pocos dias
del cambio de responsabilidad, el
funcionario HVO encargado de las
relaciones con las Fuerzas de Pro-
teccion de Naciones Unidas (UN-
PROFOR) afirmé que la AGT
CORDOBA no iba a sufrir agresio-
nes armadas, pero que tendria
otras dificultades. En efecto, dicho

funcionario, en una entrevista con
el Coronel Jefe, amenazé con no
renovar los contratos de los desta-
camentos de Medugorje y Dracevo
si no se firmaba el contrato de
Mostar Qeste, por el que pedian un
precio exorbitante. También nos
amenazo6 verbalmente, con blo-
quearnos en los destacamentos,
impidiéndonos el movimiento, y
esgrimié el cardcter sagrado (?) de
Medugorje. Poco después, el Go-



bierno de la autoproclamada Repu-
blica Croata de Herzeg-Bosna
(RCHB) intenté una limitacién de
uso de varios itinerarios y cobrar
un impuesto (abusivo, por supues-
to) por el uso de determinadas ca-
rreteras. El primer asunto, los con-
tratos, en la fecha de redactar estas
lineas, atin se estaba debatiendo
(la burocracia de ONU es muy len-
ta) y respecto al segun-
do, la postura de UN-
PROFOR fue firme y las
autoridades croatas tu-
vieron que retirar la
amenaza de interferir el
tréfico y cobrar peajes.

EL DESARROLLO

De forma inmediata,
la AGT CORDOBA en-
tré en eficacia y empezd
a llevar a cabo sus misiones con ple-
na efectividad. Poco a poco empe-
zamos a recoger los frutos de las se-
millas que nuestros antecesores ha-
bfan sembrado, aunque el recoger
también supone trabajo y sacrificio.
Se normalizd el trifico en la M-17
(ruta del Neretva), especialmente
tras la instalacion de un puente flo-
tante en Bijela. El «punto de encuen-
tro» de la plaza HIT se convirtié en
punto de paso. Llevamos o contri-
buimos a llevar agua y luz a Mostar
E., que empez6 a normalizarse y de-
sescombrarse, a llenarse de bares y
de coches, dejando de ser una ciu-
dad fantasma por las noches. Nues-
tro PAO consiguio que SPABAT sa-
liese en la prensa y en la radio y que
hubiera unanimidad en nuestra ac-
tuacion. Nuestro Equipo Médico
Avanzado del Ejército de Tierra
(EMAT) salvé la vida a un Coronel
Jefe de Brigada de la ARMIJA, ope-
randole in extremis, y otras acciones
que no vamos a citar aqui, pero que
dejaron huella de nuestra estancia.
Especial mencién hay que hacer del

Los componentes de las Agrupa-
ciones que han sido destacados a
Bosnia-Herzegovina tienen una
moral alta. Esta afirmacion se de-
duce de la observacién participan-
te y de los resultados de cuantas
encuestas, dindmicas de grupo y
entrevistas individuales se han rea-
lizado.

La autoestima es muy elevada,
el casco azul espanol se siente
elegido; otros companeros queri-
an ir a Bosnia, pero se han que-
dado en Territorio Nacional; se
sienten orgullosos de pertenecer
a su Agrupacion y al contingente
de Fuerzas de Proteccion de Na-
ciones Unidas (UNPROFOR); dia
a dia aprecian que su labor re-
quiere un esfuerzo, pero obtienen
un rendimiento palpable: se es-
coltan convoyes con alimentos a
poblaciones con hambre y sin cu-
ya proteccién nunca llegarian a
su destino, se trasladan heridos,
medicinas o plasma a hospitales,
se intercambian prisioneros, se
presta seguridad a reuniones de
altas personalidades de ambos
bandos para aminorar las conse-
cuencias de la guerra... Todo ello
contribuye a mantener alta la mo-
tivacion para la misién humanita-
ria.

Su labor se ve reforzada por la
sociedad a través de la constante

valoracion positiva de los medios
de comunicacion social. El solda-
do, en Bosnia, ve los telediarios y
lee los periddicos que le llegan se-
manalmente desde Espafia, lo que
ademas le sirve de nexo con su
pueblo o ciudad. Ellos mismos ma-
nifiestan las muestras de apoyo y
afecto que reciben de sus amigos y
VeCinos.

Su nivel de motivacion se ve
igualmente incrementado por las
continuas felicitaciones que por
el cumplimiento de las misiones
asignadas reciben de personali-
dades de Naciones Unidas y de
las propias autoridades espafolas
en sus periddicas visitas: Ministro
de Defensa, Jefe del Estado Ma-
yor del Ejército, Comandante Jefe
de la Fuerza de Accién Rapida,
Defensor del Pueblo, Diputa-
dos...

En general la figura del Jefe de
la AGT se percibe como una figu-
ra carismdtica, aprecidndose una
gran cohesion y confianza entre
tropa y mandos orgdnicos, asi co-
mo entre los componentes de los
equipos de trabajo. El soldado
atribuye a sus mandos una cons-
tante preocupacion por su seguri-
dad y su bienestar, sintiéndose
atendido incluso sanitaria, reli-
giosa y psicolégicamente a través
de los correspondientes Servicios
que han intervenido de una for-
ma plenamente coordinada.

En conclusion, se puede afirmar
que todos estos parametros hacen
que el personal posea un gran en-
tusiasmo por el cumplimiento de
la mision humanitaria encomenda-
da, esté altamente motivado y sa-
tisfecho por su labor y un porcen-
taje significativo esté dispuesto a
volver a Bosnia para continuar
cumpliendo la misién si se lo per-
mitiesen.
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trabajo de nuestros zapadores, que
hicieron y hacen toda clase de tra-
bajos-fortificacion, mantenimiento
de rutas y puentes, infraestructura,
senalamiento de campos de minas,
elcétera.

El radar de localizacién contribu-
y6 a senalar los origenes de fuego.
Todos, en fin, pusimos nuestro grani-
to de arena, aunque la mision mas
callada y menos vistosa fue la de
nuestros infantes del BIMZ Princesa,
los mds sacrificados y menos «cons-
picuos», pero sin ellos no se habria
cumplido la mision.

No hay que dejar de citar a la
PLMM, trabajando veinticuatro ho-
ras al dia siete dias a la semana, re-
solviendo asuntos totalmente nue-
vos y de gran responsabilidad: lo
mismo deshaciendo con palabras
un bloqueo en la M-17, que organi-
zando un encuentro entre el Obispo
y el Mufti de Mostar o consiguiendo
que un camion con corderos entra-
se en Mostar E. para que se pudiera
celebrar la festividad islamica del
Bairan.

Con respecto a la logistica, como
va queda dicho, se produce en la
Agrupacién CORDOBA el cambio
mads significativo en relacién con an-
teriores Agrupaciones.

La constitucion del EALOG gene-
ra nuevas necesidades de medios,
decidiéndose el traslado a ZO por
via maritima, de determinado mate-
rial rueda para completar su planti-
lla y poder efectuar la redistribucion
entre las dos unidades logisticas.

Iniciada la andadura de la AGT
CORDOBA, se tropezé inicialmente
con la dificultad de aplicar las Not-
mas de Procedimiento Operativo
(NOP,s) emitidas por la Agrupacion
MADRID al haberse modificado la
organizacion, y fue necesario proce-
der a la confeccion de nuevas NOPs
que se adecuaran a la nueva situa-
cién, destacando como més necesa-
rias las relativas a Abastecimiento y
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Mantenimiento, asi como a Asisten-
cia Sanitaria. Para simplificar los
procedimientos se establecid la nue-
va NOP de Abastecimiento y Mante-
nimiento mediante la cual el EA-
LOG tendria dos interlocutores, el
BIMZ y la UAL, que atenderian res-
pectivamente al Batallén y a las Uni-
dades de la AGT ajenas al mismo.
Iniciada la misién, se detecté una
preocupante disminucién de la ope-
ratividad de los vehiculos blindados,
pero el esfuerzo realizado por los se-
gundos escalones del BIMZ y UAL,
asi como por el EALOG, dieron co-
mo fruto en pocos dias la vuelta a
los niveles de operatividad conside-
rados como normales.

Algo parecido puede decirse en
cuanto a incidentes, no accidentes
de tréfico. La conduccion agresiva,
en algunos casos temeraria de los
habitantes de la Zona de Operacio-
nes, produjo un incremento en estos
pequefios golpes y roces, que con la
puesta en prictica de la norma sobre
circulacion de vehiculos y el incre-
mento de las medidas de precaucion
por parte de los conductores de la
Agrupacion, produjeron resultados
inmediatos, lograndose estabilizar
este aspecto, tan preocupante, de la
Misién. En algo mds de cuatro me-
ses, con 130 vehiculos blindados y
164 vehiculos rueda, circulando a
diario por carreteras estrechas y mal
pavimentadas, con escasa o nula se-
nalizacién, en zona de conflicto y
con vehiculos contrarios conduci-
dos la mayoria de las veces de forma
imprudente, hablar de un solo acci-
dente grave con vehiculo debido a
causas totalmente fortuitas y ajenas
a la conduccion puede considerarse
un resultado esperanzador.

Se finaliza este apartado del as-
pecto logistico de la Operacidn, se-
nalando que una estructura vilida
para Territorio Nacional puede ge-
nerar problemas cuando las Unida-
des se encuentran a casi 2.000 kil6-

metros del mismo; pero la buena vo-
luntad, el espiritu de sacrificio y el
claro objetivo de apoyo a las Unida-
des por parte tanto del EALOG co-
mo de la UAL y CIA Plana Mayor y
Servicios (PLMS) hizo ficil la tarea y
permitié un aceptable apoyo.

Hasta el mes de agosto corriente
esta eficacia ha tenido su precio: el
22 de mayo, cuando se efectuaba un
reconocimiento de itinerarios, al fa-
llar la carretera bajo las ruedas del
BMR, éste se despend por un barran-
co, falleciendo el Sgto. Fernando
Casas y el intérprete Mirko Mirkulic.
iQue el Sefor les dé el descanso
eterno y a nosotros nos lo niegue
hasta que hayamos cumplido nues-
tra mision!

El 21 de agosto, el
Soldado Vicente He-
nares pisé una mina
y COMO consecuen-
cia de la explosion
perdié el pie iz-
quierdo.

LA ADMINIS-
TRACION
EUROPEA DE
MOSTAR

En el marco del
Acuerdo de Was-
hington, con cardc-
ter extraordinario, se
acuerda que dentro
del proceso de paci-
ficacién y normali-
zacion de la vida de
la ciudad de Mostar
y su drea de influen-
cia, sea la Union Eu-
ropea la que durante
un periodo de dos
anos administre la
ciudad, y fue el 23
de julio cuando el ex
alcalde de Bremen
sefior Koschnick al
frente de un reduci-




do equipo de trabajo se hizo cargo
de la administracién de la ciudad.

Los comienzos fueron dubitativos
pero esperanzadores y significaron
para la Agrupacién un nuevo reto
ya que a las misiones normales se
unié una estrecha colaboracion con
la nueva administracién ya que se
nos solicitaba controlar la circula-
cién de personal y vehiculos milita-
res por rutas acordadas, comproba-
cion de movimientos militares no
autorizados, supervisar y dirigir a
las unidades encargadas de la lim-
pieza de Campos de Minas (CMAS)
y continuar con los actuales proyec-
tos de reconstruccion de infraes-
tructura.

CONCLUSION

El dia 25 de abril, la AGT
CORDOBA se hizo cargo de la mi-
sion en la zona de responsabilidad
asignada a SPABAT. Desde enton-
ces, la situacion siguié evolucionan-
do favorablemente.

Tal y como se ha dicho en las pa-
ginas precedentes, la AGT CORDO-
BA ha llevado a cabo muiltiples mi-
siones encaminadas a aumentar la
confianza entre los bandos HVO y
BiH, y conseguir una paz duradera.
Creemos que, una vez cumplida
nuestra mision, la situacién general
es considerablemente mejor que la
que recibimos, y que si el nombre

de Espafa se cotiza en Mostar y su
zona, en adelante serd reconocido
en el dmbito internacional por su
meritoria actuacion.

Como Coronel Jefe de esta AGT
me siento orgulloso de haber man-
dado a estos 1.200 hombres; éste es
el mejor y mas completo mando de
mis treinta y seis anos de vida mili-
tar y, a pesar de las dificultades y
problemas, no dudaria en volver a
ejercerlo. Doy las gracias a todos
los componentes de la AGT por su
ayuda, su valor,.su hidalguia y su
buen hacer. Creo que Es-
pana y sus Fuerzas Ar-
madas pueden estar or-
gullosas.




La Bandera Ligera
Mecanizada

de la Agrupacion MADRID

Juan YacUe Martingz per Campo. Coronel (Infanteria) DEM

entro de la finalidad que

con este conjunto de articu-

los se persigue, esta aporta-

cién hace referencia a la ex-
periencia que me ha proporcionado
ejercer el mando de la Bandera Pa-
racaidista que, en el marco de la
Operacion ALFA-BRAVO, se encua-
dré en la AGT MADRID.

Tomaré para ello como punto de
partida la ensefanza mds genérica
que de dicha experiencia he extrai-
do, y que va en contra de aquellas
opiniones que —por considerar este
tipo de operaciones como una espe-
cie de cometido «light» para las uni-
dades militares— estiman que no es
preciso contar con una elevada pre-
paracién militar para hacerles frente
y que debe ser [a propiamente espe-
cifica para la operacién la parte mas
importante del adiestramiento nece-
sario para abordarlas con éxito.

La necesidad de esta preparacion
especifica estd fuera de toda duda,
pero en mi opinién debe ser sélo
complementaria de otra mas impor-
tante y necesaria: la que se precisa
para contar con una unidad militar
bien instruida y adiestrada. Este debe
ser el requerimiento bdsico, pues, sin
duda, las probabilidades de éxito de
una unidad en misién de manteni-
miento de la paz seran directamente
proporcionales a su preparacién mi-
litar (moral, tactica y técnica).
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El empleo constante de técnicas y
procedimientos militares, la posibili-
dad, siempre presente, de tener que
hacer frente a una agresion directa y
la necesidad de contar con una ca-
pacidad de autodefensa, aun limita-
da en el tiempo, ante un deterioro
mas o menos generalizado de la si-
tuacion, son necesidades operativas
que deben ser previstas y cubiertas
desde el inicio de la operacion.

Estas necesidades operativas sélo
pueden ser atendidas por una uni-
dad con un adecuado nivel de ins-
truccién y adiestramiento, y, a su
vez, s6lo una unidad asi puede pro-
porcionar un elemento humano con
la entrega y formacién moral que es-
te tipo de operaciones requieren.

Al hilo de esto (ltimo, permitase-
me dejar constancia aqui de una de
las experiencias mas gratificantes vy
esperanzadoras que he podido obte-
net. El comprobar una vez mas, pero
esta vez en situaciones y condicio-
nes de vida mds extremas de las ha-
bituales, que son nuestros cuadros y
nuestra tropa el mejor activo y la
mejor tarjeta de visita del Ejército es-
panol.

Aspecto también de interés es, a
mi juicio, la organica que para la
unidad participante se decida (me
refiero en exclusiva a la bandera o
batallén), pues es hoy préctica habi-
tual el disenar aquélla en forma




acorde a los requerimientos que el
cumplimiento de la misién exija.

La propia evolucion de la Opera-
cién ALFA-BRAVO ha demostrado
que este principio de «construccion
a la medidax» no puede verse excesi-
vamente constrefido por una rigida
limitacién de efectivos, ni puede ser
aplicado (quizds como consecuen-
cia de dicha limitacion) mds alld de
lo necesario.

En mi opinién, debe tratarse de
mantener al méximo la orgdnica de
la bandera, e introducir sobre ella

las modificaciones estrictamente ne-
cesarias. Ello concederd a su jefe
una gran flexibilidad para adaptarse
a las cambiantes situaciones que se
producen en este tipo de misiones y
facilitard el funcionamiento al ope-
rar con los medios que a todos son
habituales.

Puedo recordar que la orgdnica
de mi Bandera —bien adaptada a

los requerimientos de la misidn,
cuando ésta consistia en proteger la
distribucién de la ayuda humanita-
ria— me cred problemas de ejecu-
cién cuando, tras la firma del acuer-
do de paz, tuvimos que organizar
tres nuevos destacamentos y llevar a
cabo tareas de interposicion y de
control de armamentos.

No puedo dejar de referirme, al
hablar de la orgdnica, a un aspecto
ya muchas veces comentado: la es-
casa dotacion y reducido tamafio de
nuestras planas mayores. Sélo la
permanente dedicacion dia tras dia
(durante siete meses) de sus compo-
nentes hizo posible, con dificulta-
des, el seguimiento y control de to-

dos los asuntos de su competencia.

De total necesidad para este tipo
de misiones es el empleo de un ve-
hiculo, el Blindado Medio Ruedas
(BMR), en nuestro caso, que ofrezca
proteccion contra las amenazas mas
comunes, fuego de fusileria y de ar-
tilleria/morteros.

Pese a ello, estas operaciones, da-
das sus caracteristicas y el previsible

empleo de la fuerza en las mismas,
no requieren necesariamente el em-
pleo de unidades mecanizadas, aun-
que si sea precisa, como ya queda
dicho, el mecanizar las unidades
que en ella participen.

De acuerdo con este concepto, la
Bandera Ortiz de Zarate Ill de Para-
caidistas fue designada para inte-
grarse en una de las Agrupaciones
espanolas, la MADRID, en Bosnia-
Herzegovina.

Quizas la mayor ensefanza de es-
te proceso de transformacion de
Bandera Paracaidista en Bandera Li-
gera Mecanizada pueda extraerse
del tiempo que, durante la fase de
preparacion, tuvimos que dedicar a
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la adquisicion de unas capacidades
operativas de las que careciamos.

Siendo la Brigada Paracaidista
(BRIPAC) podria decirse lo mismo
de la Brigada Ligera Aerotransporta-
da (BRILAT), una unidad pertene-
ciente a la Fuerza de Accién Répida
(FAR), y estando por lo tanto sus
unidades concebidas para una posi-
ble participacién en este tipo de
operaciones (que se adivinan fre-
cuentes), estimo que esa capacidad
de actuar con medios mecanizados
deberia adquirirse, sin perjuicio de
su formacién especifica, en el trans-
curso del programa habitual de sus
unidades. -

Proporcionar a la BRIPAC los
BMR,s necesarios para mecanizar
una bandera permitiria que todas
sus unidades alcanzasen dicha ca-
pacidad e incrementaria enorme-
mente la disponibilidad de aquéllas
para este tipo de misiones.

Muchas son las ensefianzas de

detalle que se quedan en el tintero,
pero lo exige la brevedad del articu-
lo. Mi tranquilidad porque muchas
de ellas serdn tratadas en alguna de
las colaboraciones que a éste acom-
panan, y porque otras, sobre todo
las que hacen referencia a algunas
carencias, son sobradamente cono-
cidas al ser subsidiarias de las exis-
tentes en nuestras unidades y orga-
nizacion.

Por ello quiero acabar recogiendo
la que ha sido mi pauta de conducta
durante la operacién, por si pudiese
ser provechosa para los que en ella
estén llamados a participar. Aplica-

cion flexible de las Reglas de Enfren-

tamiento para evitar escaladas pun-
tuales que perjudiquen la finalidad
que con la misién se pretende, y apli-
cacion rigida de las normas, procedi-
mientos y acuerdos esta-
blecidos para generar
confianza y evitar acu-
saciones de partidismo.




Escuadron de
Agrupacion MALAGA

INTRODUCCION

n octubre de 1992

se recibié en la
Brigada de Caba-

lerfa I Castillejos

(BRC 1) la orden de for-
mar un escuadrén que se
integrara en la Agru-
pacion Tactica (AGT)
MALAGA, para despla-
zarse a la antigua Yugos-
lavia y cumplir con la mi-
sion asignada por la ONU
a nuestra nacion. La noti-
cia se recibié con gran
ilusion entre los miem-
bros de la Brigada, pues a
través de ella se daba a la
Caballeria la oportunidad
de intervenir en una ope-
racién real en zona de
guerra. Es como si a yn ci-
rujano, después de mu-
cho tiempo de prepara-
cién, le dieran por fin la
oportunidad de operar.
No se trataba de parti-
cipar en una guerra, pero si de ac-
tuar en zona de guerra en una ope-
racién militar, y como tal operacién
la Caballeria tenia algo que decir.
Por esto nuestro Estado Mayor deci-
di6 enviar, a semejanza de otras na-
ciones como Argentina, o el Reino
Unido en el mismo Bosnia, una uni-
dad de nuestra Arma que completa-

ra las capacidades de la agrupacion
espanola.

PLANTILLA

A partir de la recepcion de la or-
den, se formd el primer escuadron
de la BRC I, que se integraria en la
AGT MALAGA. La plantilla de este

Peoro Bewvonte Ropricuez. Capitdn (Caballerfa)

escuadrén se baso en la de un Es-
cuadrdn Ligero Acorazado (ELAC),
pero quitdndole los medios de cade-
nas y adaptando el pelotén de servi-
cios a las posibilidades existentes.
Quedé de esta forma una Unidad
que, aunque se le siguié llamando
Escuadrén Ligero Acorazado, dista-
ba mucho de ser tal, pues se redujo
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a Mando, tres secciones de cinco
vehiculos de exploracién de Caba-
lleria (VEC,s) y un pelotén de servi-
cios. Los sargentos especialistas en
torre y vehiculo fueron integrados
en la compania de mantenimiento,
perdiendo asi el escuadrén la posi-
bilidad de disponer del equipo de
recuperacion, cosa muy importante
para él, ya que, dado su despliegue,
quedé alejado de la Compania de
mantenimiento con los problemas
que esto conllevaba.

Quizd hubiese sido conveniente
también que el escuadrén pudiera
contar con la seccién de morteros so-
bre blindado medio ruedas (BMR),
para no complicar la logistica, de for-
ma que dispusiera de un fuerte apoyo
por el fuego en caso de que su actua-
cion, cubriendo las hipdtesis mas pe-
ligrosas, asi lo requiriera.

El material fue elegido desde el
principio a semejanza de los del res-
to de la Agrupacién en cuanto a ele-
mentos comunes, y en cuanto a los
VEC s se eligid el de torre con candn
de 25 mm., el mas extendido en las
unidades del Arma y el de mejor
rendimiento.

El personal, animoso y voluntario
en todos los escuadrones que se for-
maron, fue elegido entre los muchos
profesionales de carrera que desea-
ban participar y entre los pocos Mili-
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tares de Empleo de Tropa (METPs)
con los que se contaba en la BRC II.
Esto dltimo era debido al bajo nivel
de cobertura de nuestras plantillas,
problema este que estd en vias de
solucién, al menos en la BRC Il, da-
do el ndmero creciente de soldados
profesionales que estd recibiendo.
Este personal, ademads, se ha mostra-
do en su gran mayoria decidido a to-
mar parte en este tipo de misiones.

MISIONES

Como norma fundamental para ga-
nar una guerra se debe desarrollar

gran energia y agresividad con el mi-
nimo de pérdidas y el maximo de
aprovechamiento en nuestras accio-
nes. Pero en Bosnia-Herzegovina no
estdbamos en guerra, sino en una
guerra, y para cumplir nuestra misién
de paz con medios para la guerra de-
bifamos adaptar nuestros procedi-
mientos. La Caballeria, Arma apta es-
pecialmente para la ofensiva, debia
también adaptarse a |a situacién. Para
desarrollar sus misiones tipicas, cubrir
e informar, con el mdximo aprove-
chamiento, los escuadrones destaca-
dos en Bosnia emplearon, en una
época de sofisticados medios de in-
formacion, uno de los mejores: el sol-
dado de Caballeria. ;Qué mejor hom-
bre para realizar una misién que el es-

pecificamente preparado para ella?

Si bien, en principio, el empleo del
escuadron era de mero acompana-
miento en |as escoltas de convoyes a
las secciones de las Cia,s. mecaniza-
das (una especie de candn autopro-
pulsado de 25 mm.), con algunos ve-
hiculos que aportaban simplemente
su potencia de fuego como efecto di-
suasorio, pronto se vio la necesidad
(ante el desarrollo de la situacion, la
experiencia adquirida y las posibili-
dades que el escuadrén ofrece) de
que las secciones de Caballeria ac-
tuasen como tales y, sobre todo, que
el escuadrén desarrollase misiones ti-

picas del Arma. Los reconocimientos
y patrullas estuvieron orientados a los
itinerarios alternativos de la ruta del
Neretva, los corredores que separa-
ban a las fuerzas en conflicto y los
movimientos de éstas, los desplaza-
mientos de refugiados, de campos de
prisioneros o de refugiados fuera del
control de las organizaciones interna-
cionales, etc. También eran impor-
tantes los datos generales relativos a
la zona de responsabilidad espafola,
dado que se podian localizar posi-
bles asentamientos de armas, pobla-
cién afin a una de las facciones den-
tro de un territorio u otro, y posibili-
dades de colaboracién con las Fuer-
zas de Proteccion de Naciones Uni-
das (UNPROFOR), entre otros.



Por otro lado, en cuanto a cober-
tura, la Caballeria proporciond, ade-
mas de la escolta a convoyes y per-
sonalidades, efectos de disuasion,
siendo la unidad de la Agrupacién
que contaba con mds potencia de
fuego, pudiendo, si el caso lo reque-
ria, proporcionar proteccion en una
posible retirada forzada de nuestros
destacamentos. Es aqui donde hu-
biera sido mds necesaria la partici-
pacion de una Seccién de Morteros,
orgdnica del Escuadron, para pro-
porcionar el necesario apoyo.

LOS MEDIOS

Ya se ha comentado que el medio
principal con que cuenta el Escua-
dron en Bosnia-Herzegovina es el
VEC. Este es, evidentemente, el me-
jor medio con que nuestro Ejército
cuenta para realizar la misién enco-
mendada, pero se puede mejorar el
rendimiento del vehiculo, y con él el
de la Unidad, adaptédndole los me-
dios que la tecnologia nos ofrece pa-
ra aumentar nuestras capacidades.

El VEC en su version actual no
cuenta con medios de vision noctur-
na. Estos equipos se considera son
muy convenientes para la conduc-
cién, observacion vy, llegado el caso,
incluso para la punteria en este tipo
de misiones.

También serd necesario adaptar al
VEC algtn tipo de Sistema de Posi-
cionamiento Global (GPS), que la
experiencia en la zona ha demostra-
do ser muy (til.

En cuanto a transmisiones, seria
aconsejable montar emisoras HF.
para paliar las dificultades de enlace
que se sufren con las distancias y las
posibles dificultades orogrdficas de
las zonas que cubre la Caballeria.

Esto nos lleva a pensar en las gran-
des posibilidades que la experiencia
en Bosnia (la tinica experiencia actual
y real, aunque no directa, en zona de
guerra) nos proporciona para probar

medios que luego podrian ser de do-
tacion en las unidades y que aumen-
tarian mucho nuestra operatividad.

CONCLUSION

Si en toda operacion militar las
misiones a realizar son encomenda-
das a las distintas Armas, puesto que
aquéllas definen a éstas, en la Ope-
racion ALFA BRAVO la Caballeria
ha cumplido a la perfeccion las que
le correspondia, demostrando asf

que la preparacién especifica del
soldado de Caballeria tiene también
aqui su aplicacion.

Las cualidades de sus hombres,
audacia, acometividad, valor impul-
sivo de las tropas, iniciativa de los
Mandos vy espiritu de sacrificio, jun-
to con sus medios, hacen que sean
unas Unidades ideales
para la actuacién fluida
y flexible caracteristica
de este tipo de opera-
ciones.
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La Compania de Zapadores
de la Agrupacion
MALAGA

Ricarno GuiLLén Bavan. Capitdn (Ingenieros)

INTRODUCCION

uando en septiembre de
1992 se designé a la Com-
pafia de ZAPADORES de
la Bigada Paracaidista (BRI-
PAC) para prestar el Apoyo de INGE-
NIEROS a la Agrupacién MALAGA
dentro de la Operacién ALFA-BRA-
VO, y aunque por segunda vez en la
historia reciente de nuestro Ejército
era esta Compania a la que se con-
fiaban esos «puestos de mayor ries-
go v fatiga», fueron muchas las pre-
guntas que nos hicimos acerca de
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cudles iban a ser nuestros cometi-
dos, cudles nuestras responsabilida-
des, etc.

Rapidamente comenzamos a pre-
pararnos con toda nuestra ilusién
adaptdndonos al Vehiculo de Com-
bate de Zapadores (VCZ) hasta con-
vertirlo en companero inseparable,
plantedndonos todo tipo de inciden-
cias relacionadas con el apoyo a la
movilidad para permitir el flujo de
los convoyes de ayuda humanitaria.
Con este bagaje, con nuestro espiri-
tu de ZAPADOR y con la ambicién
de querer cumplir fielmente con

nuestro deber, partimos hacia Bos-
nia-Herzegovina.

Llegados a la Zona de Operacio-
nes (ZO), pudimos comprobar que
el apoyo de Ingenieros a una Uni-
dad de mds de 1.000 hombres, ope-
rando en una zona devastada y en
un ambiente hostil, iba mucho mds
alld del apoyo a la movilidad. Asu-
mir otros cometidos supuso nuevos
retos a nuestro ingenio, retos que se
afrontaron a pesar de las dificultades
existentes, con la fe ciega que da el
conocimiento del Zapador paracai-
dista, su polivalencia, su entusiasmo
y su entrega.

COMETIDOS

Para dar una idea del esfuerzo rea-
lizado, y sin pretender entrar en de-
talles de ejecucion que exceden el
dmbito de este articulo, baste recor-
dar que una compania con una plan-
tilla de 64 hombres y una sola ma-
quina de Ingenieros tenfa a su cargo:

A) Cometidos relacionados con
las comunicaciones (movilidad)

— Mantenimiento de mas de 1.400
km. de carreteras y pistas en los
que se realizaban trabajos que
iban desde el simple bacheo has-
ta la habilitacién de una pista de
montana, pasando por la repara-
cion de puentes de todo tipo.



— Remocidén y neutralizacién de
toda clase de minas que impi-
dieran el cumplimiento de la mi-
sion a la Agrupacién Tactica
(AGT) o pusieran en peligro las
vidas de sus miembros, para lo
que se llegaron incluso a desa-
rrollar nuevas técnicas y mate-
riales. Si bien es cierto que esta
mision no era la mas importante,
sf fue la mds gratificante al per-
mitirnos conocer la respuesta a
esa pregunta que todo Zapador
se ha hecho alguna vez: ;Seré
capaz en un campo de minas
(CMAS) real?

B) Cometidos relacionados con

la fortificacion
— Construccion de obras de fortifi-
cacién de todo tipo, garitas, ob-
servatorios, abrigos enterrados
reglamentarios, abrigos en su-
perficie, construidos gracias a la
[legada del material de fortifica-
ci6on de la ONU (Hesco Bastion
y Abri Shelter), etc., hasta conse-
guir que practicamente todos los
miembros de la AGT tuvieran un
lugar reservado en uno de esos
abrigos que demostraron amplia-
mente su eficacia en Jablanica y
Mostar, donde recibieron impac-

tos directos.

C) Cometidos relacionados con
la castrametacién
— Trabajos de castrametacion ne-
cesarios para mejorar las condi-
ciones de vida en cinco campa-
mentos distintos.

ENSENANZAS OBTENIDAS

El hecho de que la Compafifa de
Zapadores de la BRIPAC haya reali-
zado varias rotaciones en la Opera-
cidn, nos permite extraer las siguien-
tes ensenanzas:

— Al Zapador no le basta con una
sélida formacién técnica. Es ne-

cesario que posea, ademds, una
amplia instruccién tactica que
resultard clave para proporcio-
narle la confianza necesaria para
trabajar bajo el fuego.

Los cuadros de mando de las
unidades de Ingenieros se en-
frentan constantemente con pro-
blemas que requieren soluciones
rapidas. Habida cuenta de que
estas soluciones han de ser dura-
deras les serd necesario «mojar-
se», con lo que ello implica de
audacia y decisién. No hay tiem-
po para la solucién perfecta, pa-
ra la dltima consulta. La ejecu-
cion inmediata de la «idea feliz»
es vital para la operacion.

Los suboficiales juegan un papel
clave en el trabajo de la unidad,
ya que para obtener la maxima
eficacia de sus hombres no sélo
deberdn ser rdpidos de ingenio,
sino resistentes a la fatiga, dado
que en muchas ocasiones se ve-
ran obligados a trabajar fisica-

mente cuando sus subordinados

exhaustos solo respondan ante
su ejemplo.

Aun siendo las mdquinas ele-
mentos indispensables en los tra-
bajos de Ingenieros, no conviene
olvidar que, por sus_caracteristi-
cas, no van a poder llegar a to-
dos los tajos de una zona de gue-
rra, y por ello sera el hambre con
sus herramientas manuales el
lnico capaz de realizar el traba-
jo.

El VCZ ha demostrado ser un
magnifico vehiculo y, aunque su
rendimiento y posibilidades no
son comparables con los de una
maquina, sus caracteristicas de
movilidad, proteccién, capaci-
dad de transporte y limitada apti-
tud de trabajo lo hacen ideal co-
mo vehiculo de pelotén de Za-
padores.

Dado el amplio uso que todavia
se hace del puente Bailey, toda
unidad de Zapadores debe estar
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en condiciones de montarlo y man-

tenerlo.

— Las companias de Zapadores de-
ben recuperar los oficios, y aun-
que el uso de la madera y el hor-
migdn no presenta excesivas di-
ficultades, si es conveniente te-
ner especialistas de este tipo en
las unidades hasta nivel seccién
e incluso peloton.

— Las minas son un riesgo real en
zona de guerra; el localizarlas
requiere mucho personal instrui-
do v, sobre todo, mentalizado.
En aras de la seguridad, seria
conveniente dotar a las unidades
de minas de instruccion de dife-
rentes paises. Para moverse por
una zona minada es, asimismo,
necesario conocer las técnicas
de minado empleadas por las
fuerzas en conflicto. No obstan-
te, lo que si es crucial es que el
Zapador que va a levantar minas
esté habituado a su emplaza-

miento en terreno variado. Esta
instruccion le facilitard recono-
cer el mds minimo indicio. No
hay que olvidar que siempre se
establece una corriente de en-
tendimiento entre el Zapador
que puso la mina y el Zapador
que trata de levantarla.

— En fortificacién, aunque la ma-
dera ha demostrado ser segura
por tiempo y disponibilidad, hay
que tender al uso de prefabrica-
dos que proporcionen cubierta y
revestimiento a un mismo tiem-
po. Seria interesante, en manio-
bras y ejercicios, realizar practi-
cas con material reglamentario
exponiéndolos al fuego artillero
para obtener asi unas tablas de
«resistencias-tipo».

CONCLUSION

En muchas ocasiones se ha visto
el Arma de Ingenieros como Arma

puramente técnica, alejada del as-
pecto tdctico de una operacion. Sin
embargo, hemos podido compro-
bar en «el valle del Neretva», en el
que muchos de esos trabajos de In-
genieros se realizaron bajo fuego
proximo de las fuerzas en conflic-
to, que los ZAPADORES estan mas
cerca de la tactica que de la técni-
ca.

Siendo raro el VCZ que no estd
marcado por fusileria o metralla, he-
mos de recordar que gran parte de
los caidos en-el transcurso de la
Operacion Alfa-Bravo llevaban en
su uniforme el emblema del Arma.

Vaya desde aqui a nuestros ZAPA-
DORES PARACAIDISTAS caidos
nuestro homenaje y agradecimiento
por los valores mostrados, que siem-

pre serdn ejemplo y es-
timulo para el conjunto
del Ejército y particular-
mente para los miem-
bros de la Companfa.




La Compaiiia
de Transmisiones de la
Agrupacion MALAGA

Isipro Lezeano NUNez. Capitdn (Ingenieros)

uando en octubre de 1992 nada a la Agrupacion de gran de repetidores para garantizar
los componentes de la co- extension. _ el enlace en la banda de muy
misién aposentadora de la — Terreno dentro de la zona de alta frecuencia (VHF), debido a
Compaiia de Transmisio- actuacién especialmente acci- |a falta de seguridad que podri-
nes de la Agrupacion Tactica MALA- dentado. an tener los mismos.

GA realizdbamos los primeros reco- — Distancias entfe estaciones .
nocimientos del terreno, pudimos dentro del margen de la deno- Hoy, dos anos después de aque-
confirmar los principales problemas minada «zona de silencio» (1)  llos comienzos, con la quinta Agru-
que se nos presentaban para poder de la propagacién de la banda  pacién realizando su labor y tras las
[levar a cabo nuestra mision: de frecuencias de alta frecuen-  innumerables vicisitudes, redes-
cia (HF). pliegues y diferentes situaciones a
— Area de responsabilidad asig- — Imposibilidad de instalacion  los que se han visto sometidos las

Centro de transmisiones del SPABAT.
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anteriores, en los que han tenido
que cumplir variadas actividades,
se puede decir que las Transmisio-
nes han contribuido de manera im-
portante desde el primer momento
a que se consiguiera un enlace
efectivo, haciéndolo con la flexibi-
lidad necesaria para adaptarse de
forma rdpida a las sucesivas situa-
ciones.

Pero no sélo se ha apoyado de
manera fundamental al aspecto ope-
rativo de la mision. Si, como dice
nuestra Doctrina, el hombre es el
elemento de importancia decisiva,
no olvidaré nunca aquellas primeras
Navidades en Bosnia durante la per-
manencia de la Agrupacién Tdctica
MALAGA vy la contribucién que su-
puso para la moral de nuestros sol-
dados de Jablanica el inicio de la ex-
plotacién del terminal del satélite
HISPASAT en ese punto. Gracias al
esfuerzo de muchos en el territorio
nacional y al de las Transmisiones
en el drea de actuacion, los compo-
nentes de la Agrupacion pudieron
hablar con sus familiares el dia de
Nochebuena, y eso compensaba to-
dos los sacrificios realizados. No
menos emocionante debié ser cuan-
do, mds adelante, nuestros compa-
neros de la Agrupacion Tactica MA-
DRID tuvieron la satisfaccion de res-
tablecer el servicio telefonico, tras
largo tiempo de incomunicacion, a
los habitantes de la devastada ciu-
dad de Mostar.

La necesidad de proporcionar una
red adecuada de transmisiones sal-
vando las dificultades ya menciona-
das, el aumento progresivo de los
medios de explotacion de los que se
ha dispuesto y el gran volumen de
trafico que ha tenido que ser encau-
zado, en algunos casos con urgen-
cia, han obligado a un trabajo con
técnicas poco utilizadas y equipos
no reglamentarios, obteniéndose
ademds conclusiones respecto al
funcionamiento de medios de tele-

comunicacion de dotacion en nues-
tras Unidades.

De este modo se pueden citar co-
mo principales experiencias obteni-
das hasta el momento:

® La utilizacion en las mallas de
mando y operaciones de la banda
de frecuencias HF, explotadas en fo-
nia y utilizando el modo de propa-
gacion NVIS (onda espacial de inci-
dencia casi vertical). Hasta la Ope-

racion ALFA-BRAVO habia sido uti-
lizado excepcionalmente en algunas
Escuelas Précticas de Transmisiones
de forma experimental. El procedi-
miento ha permitido garantizar el
enlace de unas mallas absolutamen-
te imprescindibles para asegurar el
éxito del conjunto de operaciones
de la Agrupacion MALAGA. Ade-
mds, con ello hoy podemos decir
que la llamada «zona de silencio o
de salto» de la banda de HF no es en
rigor tal, ya que con una antena y
unas frecuencias bien escogidas (su-
ficiente con una o dos al dia) se pue-
de asegurar la comunicacién dentro
de la zona las 24 horas. Por otra par-
te, el hecho de que con el Gltimo
despliegue de nuestra Unidad y las
nuevas circunstancias existentes en
la zona se haya empezado a utilizar

de forma mas intensa la banda de
VHF, gracias a la instalacién de al-
gln repelidor, no desmerece el que
uno de los «descubrimientos» de es-
tos meses haya sido el buen servicio
que la HF puede proporcionar, acos-
tumbrados como estamos a tenerla
un poco en segundo plano por di-
versas circunstancias de cardcter
técnico y operativo.

® £l comienzo de la explotacion

militar del satélite HISPASAT, hecho
del que se puede decir, sin temor a
exageracion, que supone un hito pa-
ra las transmisiones militares espa-
nolas. Los terminales, a medida que
fueron llegando (actualmente hay
tres dentro del drea de actuacion,
dos instalados sobre cabinas y el
olro sobre vehiculo blindado BMR),
no sélo mejoraron notablemente las
comunicaciones con Espana, sino
que también las agilizaron dentro
del drea de actuacion entre los dis-
tintos destacamentos. Estos equipos,
a pesar de que atin tienen que supe-
rar algunos problemas técnicos, 16-
gicos en el inicio de cualquier siste-
ma, poseen unas caracteristicas muy
positivas de fiabilidad, facilidad de
puesta en servicio y manejo, gran
seguridad de funcionamiento y flexi-
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bilidad, ademéas de permitir el em-
pleo de cuatro canales de fonia, uno
de datos por cada terminal. En este
sentido se han realizado ya pruebas
positivas de traslado de ficheros en-
tre Espaiia y el Puesto de Mando de
la Agrupacién en Bosnia.

Los terminales del sistema de co-
municaciones por el satélite IN-
MARSAT, igualmente de dotacion vy
que gozan de las ventajas de su sen-
cillez y poco peso, presentan el gra-
ve inconveniente del coste econo-
mico muy elevado de sus llamadas,
por lo que seria muy conveniente
disponer en el futuro de terminales
portatiles del sistema HISPASAT.

@ E£l aumento progresivo de los
medios de explotacion que ha habi-
do en las sucesivas Companias de
Transmisiones de las diferentes Agru-
paciones ha hecho que actualmente
se encuentren alli prdcticamente to-
dos los medios de dotacién existen-
tes en nuestras unidades, asi como
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otros, alguno de los cuales ya han si-
do citados, que no estin actualmen-
te en plantilla. Ello ha permitido sa-
car conclusiones acerca de los dife-
rentes equipos, que en muchos casos
solo han sido confirmaciones de lo
ya por todos sabido y entre las que
citaria como principales:

— Poco rendimiento del teletipo
debido a su lentitud con res-
pecto a otros medios.

— Gran rendimiento de los FAX
LANIER 2225 y 2250.

— Necesidad prioritaria de contar
con centrales telefénicas auto-
madticas que puedan contar
con una mayor velocidad de
explotacion y, sobre todo, dis-
poner de prioridades en las
conmutaciones.

Las experiencias de cardcter per-
sonal para todos los que hemos esta-
do allf seran imborrables. Para los

que no han tenido todavia esa suerte
puedo decir que las ensefanzas
principales que particularmente he
podido sacar de mi permanencia en
la operacién han sido:

1. Todo oficial y suboficial de In-
genieros que haya estado en una
Unidad de Transmisiones y haya par-
ticipado en ejercicios tacticos, cono-
ce la cantidad de problemas de tipo
técnico que se ve obligado a resol-
ver, a menudo bajo la presion que
impone la urgencia. Naturalmente
este problema se agudizaba en nues-
tro caso, v la conclusién a la que se
llega es que para superarlo cada vez
es mds necesario poseer una buena
preparacion técnica, que es la tnica
que nos podra garantizar el mejor
aprovechamiento del material, aun-
que éste no sea el mas idoneo.

2. El estupendo comportamiento
que han tenido en las sucesivas
Agrupaciones los militares de em-
pleo de tropa, que han mostrado en
todo momento unas enormes ganas
de aprender, de hacer bien las cosas
y, en suma, han trabajado con un al-
to grado de eficacia. Como ejemplo
anecdético debo citar que incluso
los militares de empleo especialistas
de hosteleria, integrados en las suce-
sivas Companias de Transmisiones,
han asimilado en poco tiempo las
ensefianzas necesarias para cumplir
con creces sus cometidos gastrono-
micos, desempenando sus funciones
con gran eficacia.

Como resumen, afirmar que esta
operacion estd siendo de gran im-
portancia para nuestras transmisio-
nes tacticas, en algunas ocasiones
minusvaloradas con respecto a las
estratégicas, y un buen trampolin de
impulso para las mismas.

(1) Area situada entre el
punto mas lejano que alcan-
za la onda de tierra y el pri-
mer punto en que puede re-
cibirse la onda ionosférica.




La Umidad de
Apoyo Logistico

Carios BLonn Avarez oeL Manzano. Coronel (Infanteria) DEM

a participacién de unidades

de nuestro Ejército en la

Operacién ALFA/BRAVO,

len la ex-Yugoslavia, sitta la
LOGISTICA en el lugar que le co-
rresponde.

Es necesario resaltar el papel
desempefado por las Unidades
Logisticas en este tipo de Opera-
ciones, pues sin ellas, como se ha
demostrado, hubiese sido del todo
imposible el logro de la MISION.

Los ejercicios TESEO, planea-
dos anualmente por la Fuerza de
Accién Rapida (FAR), y en donde
participa una Unidad de Apoyo
Logistico (UAL) y U,s Logisticas
de los distintos escalones del Sis-
tema de Apoyo Logistico del Ejér-
cito (SALE), han sido la base para
la constitucién de la UAL que, in-
tegrada en las distintas Agrupacio-
nes Tacticas (AGT,s), tiene por mi-
sion proporcionar el apoyo nece-
sario al contingente desplegado
en la Zona de Operaciones.

Las particularidades de la mi-
sion de la AGT, el escenario de
un pafs en guerra, lo cambiante
de la situacién, la modificacién
constante de los despliegues, el
aumento del contingente y me-
dios puestos a su disposicion, y
la posterior dependencia de Na-
ciones Unidas (NU,s), ha obliga-
do a transformaciones sucesivas
en la composicion de la UAL pa-

ra permitir cumplir su mision. Los
100 logisticos que iniciaron la
operacion en noviembre del 92,
encuadrados en la AGT MALA-
GA, aumentaron a 175 en la AGT
MADRID, pasando a 286 en la
AGT CORDOBA, desplegada en
la ZO desde el 23 de abril de
1994; organizados en una UAL y
un Escalén Logistico Avanzado
(EALOG), destacado del Mando
de Apoyo Logistico (MALOG) en
Territorio Nacional (TN), para
apoyo a la Operacion.

MIRANDO HACIA ATRAS

Es importante recordar las vicisi-
tudes acaecidas a la UAL de las di-

ferentes AGT,s, ya que su funcién
se ha desarrollado en circunstan-
cias distintas, pero sus actuaciones
han permitido la continuidad en el
desempefio de su mision.

La incertidumbre, el desconoci-
miento del territorio y la falta de
informacién inicial fiable caracte-
rizaron los primeros pasos de la
UAL MALAGA, creada sobre la
base del Grupo Logistico (GL) de
la Brigada Paracaidista (BRIPAC) y
completada con aquellos especia-
listas y equipos de los que esa
Gran Unidad carece.

A ello siguié una fase de con-
centracion en Almeria, en donde
se trabajo en el acoplamiento del
personal, acumulacién de nive-
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les, definicién de dotaciones, en
especial de piezas de repuesto de
ciertos vehiculos, pintar en blan-
co NU todos los materiales, pues-
ta a punto de los equipos v, sobre
todo, en crear una sencilla base
informatizada que permitiese ges-
tionar y controlar los almacenes,
asi como establecer el inventario
de todo el material a transportar.
Las dificultades fueron muchas vy
variadas, especialmente en el
campo de la informdtica, donde
ni los medios, ni el personal espe-

EALOG en Divulje.

cializado, fueron, en principio,
precisamente abundantes.

El primer afo de la Operacion
ALFA-BRAVO, desde el punto de
vista logistico, se caracteriz6 por
una dependencia basica del TN
complementada con la adquisi-
cion local.

DEPENDENCIA DE NU

Abril de 1993 fue una fecha im-
portante para la Logistica de las
fuerzas destacadas en Bosnia, ya
que NU asumié la responsabili-
dad del apoyo a los 29.000 hom-
bres de los diferentes contingentes
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desplegados en la ZO; y diciem-
bre del mismo afo, el momento
que podemos considerar como
arranque de la integracion efecti-
va en el nuevo sistema. Desde en-
tonces y hasta el repliegue a TN
de la AGT MADRID, gracias a los
esfuerzos conjuntos de las tres
Agrupaciones, los logros han sido
considerables:

* Reducir las aportaciones des-
de TN.
* NU proporciond, y propor-

ciona, raciones de previ-
sion, agua en «brick», ali-
mentos frescos, carburantes,
material de limpieza y escri-
torio, mobiliario, contene-
dores habiticulo de servi-
cios y descarga, cocinas y
comedores montados sobre
contenedor, grupos electro-
genos, cisternas y, en defini-
tiva, todo lo que cualquier
contingente puede necesitar
para instalarse, moverse y
vivir.

e Normalizacion de la via de
compensaciones econémi-
cas, mediante la declaracién

de materiales aportados por
Espafa a la operacién; valo-
racion de todos aquellos
conjuntos y piezas de re-
puesto sustituidos para man-
tener la operatividad de
nuestros vehiculos, transmi-
siones y materiales; inicia-
cion de procedimientos por
siniestros de materiales y
posterior compensacion.

* Integracion con representan-
tes de NU en los siguientes
campos:Célula Internacional
de Coordinacion Logistica
(ILCC), apoyos mutuos entre
contingentes —U de acomo-
dacion, U de aduanas, U de
Petréleo, Aceites y Lubrican-
tes (POL)— para el control
de gastos y gestion de-la ob-
tencion de dichos recursos y
eliminacién de desechos, U
de Gestion de edificios
(BMU), Servicio de Ingenie-
ros (EOS) y U de proyectos
para el mantenimiento, dise-
no, gestion y construccion de
instalaciones.

ENSENANZAS

Es evidente que no serd ésta la
Gltima Operaci6n de este tipo en
la que el Ejército espanol deba
intervenir, y en ella se ha demos-
trado que la LOGISTICA juega
un papel, me atrevo a decir, fun-
damental. Nuestra obligacion es
aprovechar los conocimientos y
la experiencia adquirida para
acudir en las mejores condicio-
nes de éxito a futuras misiones,
con la necesaria claridad de ide-
as y la flexibilidad suficiente pa-
ra, bien dependiendo de TN o de
cualquier organiza-m—
cion internacional,
poder responder con
agilidad a cuantas ne-
cesidades surjan.




El Equipo Médico

Avanzado

del Ejército de Tierra

ManusL |, Guiote Linares. Comandante de Sanidad (Medicina)

INTRODUCCION

uando se decidio la partici-

pacion de las fuerzas espa-

fiolas en la antigua Yugosla-

via, Sanidad Militar tuvo
que plantearse el apoyo sanitario a
ese contingente. La inexperiencia en
este tipo de misiones planteé pro-
blemas relativos al personal y me-
dios, ya que no eran misiones habi-
tuales o «doctrinales» y habia que
resolver un nuevo y desconocido re-
to. No era posible el escalonamiento
clasico de las formaciones sanitarias
de campania, tanto por las caracte-
risticas de la mision como por la
desproporcién de estas formaciones,
pensadas para el apoyo a contingen-
tes de mayor entidad. Al final se de-
cidié el empleo del EMAT (Equipo
Médico Avanzado de Tierra), unidad
de Sanidad de reciente creacién.
Asi, el apoyo sanitario correspondia
a la sanidad organica de las Unida-
des participantes para el Primer Es-
calén, vy al EMAT para misiones de
Segundo o Tercer Escaldn.

EL EMAT

Es una unidad de Sanidad de ac-
cién rapida, ligera, flexible, mavil,
modular, lanzable, aerotransporta-
ble y auténoma. En situacion de
alerta permanente su periodo de ac-
tivacién es de cuatro horas.

Su mision es prestar apoyo sanita-
rio de Segundo y Tercer Escaldn a
unidades de entidad inferior a briga-
da, y en ésta sélo de Tercer Escaldn,
al contar esta unidad con medios
para la clasificacién. Asimismo pue-
de reforzar el despliegue sanitario
de unidades superiores, desplegan-
do donde se prevea el esfuerzo prin-
cipal, ya que siendo ligera y mévil
puede acercar mucho los medios de
tratamiento a la linea de contacto.
También tiene posibilidades para ser
empleada en misiones diversas co-
mo se verd mas adelante.

Para poder cumplir su misién, el

EMAT cuenta con el personal y ma-
terial adecuado.

La Plana Mayor (PLM) y el Médu-
lo de Estabilizacién son desdobla-
bles, permitiendo realizar los dife-
rentes pasos de linea o de escalén,
quedando siempre el Médulo Qui-
rdrgico préximo al equipo de estabi-
lizacién retrasado. En situaciones
estdticas la unidad actuaria reunida.

Las posibilidades de empleo son:

— Apoyo sanitario en misiones de
combate.

— Apoyo a operaciones de bus-
queda o mantenimiento de la paz.

— Ayuda humanitaria: campos de
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refugiados, cooperacidn internacio-
nal, etc.

— Actuacién en situaciones de
catastrofes naturales en territorio na-
cional o extranjero.

— Investigacién y docencia.

OPERACION ALFA-BRAVO:
SANIDAD

Concentrados personal y medios
en Almeria partié la Agrupacién
Tactica (AGT) MALAGA hacia terri-
torio de la antigua Yugoslavia, de-
sembarcando en SPLIT, Croacia, el 8
de noviembre de 1992.

El apoyo sanitario con que conta-
ba la AGT estaba formado por la Sa-
nidad orgdnica de las unidades con

capacidad para desplegar cuatro
puestos de socorro de pequefa uni-
dad y con el EMAT SUR que puede
desplegar dos equipos de estabiliza-
cién y un médulo quirdrgico, desdo-
blable en cuanto al material, pero
no en lo referente al personal, ya
que sélo cuenta con un cirujano, un
anestesista y apoyo veterinario.

Personal:

Sanidad 1. Escalén: Puesto de
Socorro (PS).

3 Oficiales Médicos.

4 Oficiales Ayudante Técnico Sa-
nitario/Diplomado Universitario de
Enfermeria (ATS/DUE).

1 Soldado Médico.

Con este personal cada PS conto
con un médico y un DUE. En el cur-

so de la Operacion se licencio el
soldado médico, circunstancia que
se solucioné dejando el destaca-
mento de Dracevo sin médico, pues
al estar el grueso del EMAT alli des-
plegado se suplié la deficiencia.

Sanidad 2.°-3* Escalén: EMAT

2 Oficiales Sup. Médicos Diplo-
mados en Medicina Intensiva.

1 Oficial Médico Diplomado en
Cirugfa.

1 Oficial Médico Diplomado en
Anestesia.

1 Oficial Médico Veterinario.

4 Oficiales Médicos ATS/DUE

1 Suboficial de Sanidad

2 Tropa

Se demostré que este personal
era insuficiente para el cumplimien-
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to de la misién, siendo modificado
en los sucesivos relevos para poder
cumplir las misiones aunque con
gran desgaste del personal.

MATERIAL

A nivel de PS se dispone de medi-
cacion y material de curas para una
primera actuacidn, pero no se cuen-
ta con lo necesario para realizar
técnicas de Soporte Vital Avanzado,
material con que se dotd al destaca-

posibilidades quirdrgicas y médicas,
ademas de diagnésticas.

En el curso de la Operacién y en
funcién de la situacién, tanto el per-
sonal como el material fue modifi-
candose de tal forma que en breve
plazo se parecia a la orgdnica del
EMAT, aunque reducido. Se dispuso
desde entonces de cuatro equipos de
estabilizacion mdviles sobre BMR-
Ambulancia, posibilidad de diagnés-
tico hematolégico, bioquimico y ra-
diolégico, tratamiento médico y qui-

mento de Jablanica cuando fue inu-
tilizada la ruta principal tras la vola-
dura del puente de Bijela, obligan-
do a realizar los movimientos por la
ruta alternativa, lo que alargaba
enormemente los tiempos de eva-
cuacién por tierra, agravando las di-
ficiles circunstancias de dicho des-
tacamento.

En definitiva, se desplegaron dos
Equipos de Estabilizacién sobre
Blindado medio de ruedas (BMR)-
Ambulancia, un Médulo Quirdrgico
sobre «shelter» con material para
una célula quirdrgica, y que mas
que quirdrgico se deberia [lamar de
tratamiento, ya que se contaba con

rirgico con posibilidad de terapia in-
tensiva, dep6sito de sangre y coordi-
nacion para realizar evacuacion aé-
rea hasta territorio nacional, una vez
estabilizado el herido o enfermo en
un tiempo aproximado de siete ho-
ras, al estar activados medios del
Ejército del Aire especialmente pre-
parados para cumplir esta misién.

DESPLIEGUE

Al igual que el personal y el mate-
rial, el despliegue se modificé acomo-
déndose a la situacion y corrigiendo
errores producto de la inexperiencia.

El primer problema no fue la can-

tidad de personal a apoyar, sino las
caracteristicas de la misién y la ex-
tension del despliegue. Sélo habia
gue apoyar a unos mil hombres, pe-
ro moviéndose a lo largo de mds de
300 kms., y en una situacion bélica
activa. Eran importantes los riesgos
derivados de la distancia, zonas ba-
tidas por el fuego, falta de puntos de
apoyo intermedios, inexistencia de
infraestructura sanitaria, cansancio
de tripulaciones, etc.

Las circunstancias obligaron a
una mala solucién, pero no habia
otra mejor. La escolta de convoyes
se apovaba directamente en un
équipo de estabilizacién, que mar-
chaba en la columna, y los medios
de tratamiento se desplazaron a van-
guardia, Jablanica, préxima al limite
de la zona de accién asignada a la
Agrupacion Téctica (AGT) y de ma-
ximo riesgo, ya que a retaguardia,
sobre todo en Split, se podia contar
con apoyo.

Posteriormente, al contar con un
punto intermedio, Dracevo, se reali-
z6 un cambio de asentamiento que
se mantuvo, pues reunia las mejores
condiciones dentro del despliegue:
centrado en é€l, sobre la ruta princi-
pal y en el sitio que servia de base al
nicleo de maniobra de la AGT
lgualmente servia de base a los equi-
pos de estabilizacién, lo que permi-
tia desplazamientos mds cortos, ac-
tivandose en puntos predetermina-
dos y préximos para acudir a cual-
quier contingencia, permitiendo
contar con una reserva para hacer
frente a las misiones, diversas y no
preestablecidas, con las que nos en-
contramos.

El apoyo sanitario se completé
con un oficial Veterinario, cum-
pliendo su misién en el campo de la
bromatologia, desinfeccién, desin-
sectacion, desratizacién, control de
animales, etc., y con un oficial far-
macéutico cuya funcién principal
fue la actuacién como logistico de
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sanidad, gestién de recursos, control
de agua, etc.

Al igual que un hospital no puede
realizar su cometido sélo con médi-
cos y ATS/DUE,s, nosotros no pode-
mos cumplir nuestra misién sin con-
tar con un personal de apoyo con
formacion e instruccion de Sanidad
Militar. Estos constituyen la PLM de
la Unidad y ayudan en todo lo que
se necesita: control administrativo,
movimiento y traslado de enfermos,
mantenimiento, limpieza, seguridad
y, a veces, reparacion de material e
instalaciones. Como anécdota, re-
cuerdo cuando, con buena voluntad
e ingenio, el Suboficial Especialista
en maquinas y equipos reparé con
un casquillo del 7,62 un aparato de
anestesia.

SECUENCIA DE UNA
ACTUACION

Ante una situacion de emergen-
cia sanitaria, una vez producida la
baja, se desplaza hacia su localiza-
cion el Equipo de Estabilizacién
mds préximo, al mismo tiempo que
se activa una malla sanitaria en
muy alta frecuencia (VHF), lo cual
permite, mediante la transmision
de un mensaje desarrollado por el
EMAT CENTRO, compuesto sélo
por letras y nimeros, tener un co-
nocimiento del nimero de bajas,
localizacion, nacionalidad, filia-
cion, causa, gravedad de las lesio-
nes, necesidades de material sani-
tario, prioridad para la evacuacion
y medio a emplear. De esta manera
se da cierto tiempo para activar el
Médulo Quirdrgico si fuera nece-
sario y hacer las previsiones en
cuanto a material, nimero de ca-
mas necesarias, personal que ten-
dria que intervenir, etc. Recibida la
baja en las instalaciones fijas del
EMAT, y tras una primera evalua-
cién, se activa en caso necesario a
los equipos de aeroevacuacion del
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Ejército del Aire, que la trasladari-
an a territorio nacional, una vez es-
tabilizada, si necesita tratamiento
definitivo. En condiciones favora-
bles se puede conseguir que desde
la recogida de la baja a la recep-
cién en territorio nacional no pa-
sen mds de siete horas.

CONCLUSION

Para el mantenimiento y mejora
de la salud, disminucién del nime-
ro de muertos y menor incidencia o
gravedad de las secuelas, ha sido
determinante el contar con una Sa-
nidad de Primer Escalén, dotada de
equipos de estabilizacién moviles
desplegados sobre el terreno en
condiciones de iniciar el tratamien-
to, generalmente en plazo inferior a
treinta minutos después de produ-
cirse la baja; tener posibilidades de
tratamiento médico, quirdrgico y de
medicina intensiva; el disponer de
un soporte logistico adecuado con
apoyo de evacuacién aérea. Como
consecuencia, se ha actuado favo-
rablemente sobre la moral de la
Fuerza; convirtiéndose en la sani-
dad de referencia para el resto del
Personal de UNPROFOR, segtin tes-
timonios recibidos.

ACTUACIONES de SANIDAD du-

rante los 205 dias que estuvo des-
plegado el EMAT-C en Z/O

"— Reconocidos Propios: 4.205

— Reconocidos Civiles: 3.147

— Intervenciones Anest. General: 7

— Intervenciones anest. Local y
Menores: 80

— Evacuaciones Medic. a Territ.
Nacional: 3

— Evacuaciones Helitransporta-
das en Zona: 4

— Evacuaciones a Territ. Nac. no
Medic.: 6

— Radiograffas: 293

PERITACIONES y APOYO SANI-
TARIO en la linea de confrontacion.

— Cruce de linea por Observado-
res Militares de Naciones Unidas
(UNMO,s), 4

— Intercambio de veteranos y
muertos: 2

— Peritaciones de heridos en
frente: 2

— Peritaciones de muertos en
frente: 3

— Evacuaciones de civiles: 48

Estos datos se pueden extrapolar a
la actuacién de SANI-
DAD MILITAR en el
resto de la OPERA-
CION.




Relaciones de los cascos azules
con la poblacion civil

y las ONGs.

CarLOs DE Satas MuriLLo. Comandante (Ingenieros) DEM.

a pregunta que todos nos ha-

cemos cuando se habla de

casuntos civiles» en la Ope-

racion ALFA-BRAVO es muy
clara. ;Dénde empiezan y terminan
los «asuntos civiles» en una guerra
civil como la que se estd viviendo
en Bosnia-Herzegovina? Para ayu-
dar a contestar a esta pregunta voy a
efectuar algunas reflexiones sobre el
tema.

El papel actual de los ASUNTOS
CIVILES en Naciones Unidas es esta-
blecer contactos con la administra-
cion local y con las organizaciones
no gubernamentales (ONG,s) para
cumplimentar el mandato de las
Fuerzas de Proteccion de Naciones
Unidas (UNPROFOR), asistir al Alto
Comisionado de Naciones Unidas
para los refugiados (ACNUR) en la
distribucién de la ayuda humanitaria,
colaborar con la Cruz Roja (ICRC),
proteger los transportes de los deteni-
dos una vez liberados y garantizar, en
su caso, las «dreas seguras».

Seg(in esta definicion general, la
mision principal que hemos reali-
zado todas las 5.2 secciones de
ASUNTOS CIVILES de la Plana Ma-
yor de Mando (PLMM) de las Agru-
paciones Tdcticas (AGT,s) espano-
las, ha sido el planeamiento, con-
trol, coordinacién y, en su caso,
ejecucion de todas las acciones
que bajo la denominacién de

«Operaciones Civico-Militares»
(CMO, en terminologia sajona) se
realizan en el rea de responsabili-
dad de la AGT, relacionadas con las
personas desplazadas, los refugia-
dos, los evacuados, los internados y
unos cometidos que, no siendo
propiamente militares, han consti-
tuido parte esencial del éxito en el
cumplimiento de la misién: las re-
laciones y negociaciones con los
bandos enfrentados.

Nuestra responsabilidad especifi-
ca en el dmbito de las CMO,s ha sido
coordinar todas las actividades que
estdn dentro de las posibilidades de
la AGT, supervisando y controlando
el equilibrio de dichas actividades
entre Jos distintos grupos en conflic-
to, con objeto de asegurar la distribu-
cién de los recursos disponibles,
puestos a disposicion del ACNUR.
Para conseguirlo hay que establecer
y mantener un estrecho enlace con
la estructura civil de UNPROFOR,
con el ACNUR, con organizaciones
humanitarias internacionales, con
organizaciones no gubernamentales
y, muy especialmente, con las autori-
dades civiles y militares de la zona
con el fin de garantizar la necesaria
libertad de movimientos de la ayu-
da humanitaria y de las fuerzas de
UNPROFOR.

Sin informacién no hay conoci-
miento de |a realidad, por ello la in-

formacién especifica de «asuntos ci-
viles» se centra principalmente en la
poblacién civil, sus autoridades, su
economia, sus instituciones; y facto-
res tales como ideologia, geopoliti-
ca, costumbres, tradiciones, practi-
cas sociales, cultura y relaciones in-
tercomunales. Para obtener tal infor-
macién hay que recoger, actualizar
y difundir la informacién adminis-
trativa local, relativa a todas las in-
fraestructuras, disponibilidades, ase-
soramiento en la obtencion de re-
cursos locales (mano de obra, abas-
tecimientos e instalaciones) y con-
tactos utiles en el drea de la AGT,
actualizando, en estrecha colabora-
cién con 2.2 Seccidn, un fichero de
datos de las autoridades y del perso-
nal civil del Area de Responsabili-
dad de la AGT.

Ante la ausencia de otras organi-
zaciones, se deben tramitar hacia el
Mando de UNPROFOR las peticio-
nes y quejas recibidas directamente
en la AGT, tanto de los diferentes or-
ganismos oficiales locales como de
los particulares.

Otra misién fundamental que se
nos asigna, es la de controlar y dis-
tribuir, como uno de los recursos cri-
ticos mds preciados y que mas nece-
sitamos, a los intérpretes nacionales
y locales contratados en beneficio
de la AGT, gestionando la posible
incorporacion de nuevos intérpretes
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locales (jqué gran labor la suya!) y
centralizando la obtencién y difu-
sion de la informacién procedente
de los medios locales de comunica-
cion publica, prensa, radio y televi-
sién, asi como la de aquellos docu-
mentos procedentes de los distintos
bandos en conflicto.

De manera secundaria, la 5.2 Sec-
cidn también se ha encargado de or-
ganizar, coordinar y ejecutar los ac-

tos, visitas y acontecimientos proto-
colarios y de vida social de la AGT,
en todo cuanto pudiera afectar a las
relaciones con los bandos en con-
flicto, y de controlar y distribuir a los
oficiales de enlace de la AGT ante el
ACNUR o los bandos enfrentados.

En cuanto a las negociaciones, la
tradicional «hospitalidad espafiolax,
unida a la buena organizacién con
que conté el primer encuentro en
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Medugorje entre lord Owen y los
maximos representantes de Croacia
y Bosnia-Herzegovina, propici6 un
nimero importante de reuniones a
alto nivel que a partir de entonces se
celebraron en el Cuartel General es-
pafol de Medugorje.

Por parte espafola perfecciona-
mos las técnicas de negociacion y
de relacién con los bandos en con-
flicto, ofreciendo lo poco que tenia-

mos para
negociar, pero conven-

ciendo, con una informacion veraz
y contrastada, de la ayuda real que
prestdbamos a sus respectivos pue-
blos y de la imparcialidad de nues-
tras actuaciones. La confianza que

todos los mandos implicados en las
«relaciones/negociaciones» genera-
mos, asi como la mejora de las rela-
ciones personales con las autorida-
des locales mds significativas, basa-
da en un creciente conocimiento de
la idiosincrasia de dichas personas,
nos hizo tener éxito en multitud de
negociaciones y propicié un cambio
total en el sentido inicial de las rela-
ciones, hasta el punto de que mu-

chas autoridades, T
tanto bosnio-croatas como bos-
nio-musulmanas, han hecho co-
mentarios en prensa, TV y ante altos



dignatarios de la ONU, sobre la pro-
fesionalidad, la flexibilidad, el «sa-
ber hacer», la imparcialidad y el ca-
rifio hacia la poblacién con que las
AGT,s espanolas de UNPROFOR
llevamos a cabo nuestro cometido.
Fue tan reconocida esta labor que
las AGT,s espanolas fuimos invitadas
a exponer en conferencias ante el
Cuartel General de UNPROFOR en
Kiseljak, el modus operandi de las
técnicas de negociacion y relacién,
generando una «doctrina ONU>»
que quedd reflejada en sus corres-
pondientes procedimientos operati-
vos (SOPs).

También nosotros hemos aprendi-
do muchas cosas, como que es fun-
damental que todos los componen-
tes de la Unidad nos carguemos de
paciencia, porgue en este tipo de
misiones no hay soluciones de hoy
para mafana; también que hay que

instruir a un buen ndmero de milita-
res en asuntos relativos a relaciones
y negociaciones, con todos los ele-
mentos participantes en el conflicto,
cuando se va a actuar en este tipo de
misiones bajo mandato de las Na-
ciones Unidas, y mds cuando la si-
tuacién es, segdn el lenguaje diplo-
mético «compleja y volatil», tal y
como se ha puesto de manifiesto en
la Operacion ALFA-BRAVO.

El trabajo de los cascos azules
espafoles en Bosnia-Herzegovina
ha sorprendido a todos aquellos
que, en nuestro pais y fuera de él,
ignoraban la capacidad, profesio-
nalidad y disposicidn al sacrificio
de nuestras Fuerzas Armadas. Los
soldados espafioles han demostra-
do, en todo momento, un «saber
estar» digno de todo elogio, al que
inicamente cabe afadir el orgullo
de haber sido denominados, junto

con sus superiores, «los dltimos
quijotes».

Como dijo el Presidente del Go-
bierno en su visita a las tropas es-
panolas en Bosnia-Herzegovina el
10 de octubre de 1993: «Estamos
en Bosnia sin ningdn interés mez-
quino. Aqui no buscamos influen-
cia, ni mucho menos petréleo, que
no lo hay. Nuestro dnico interés es
la paz.» Esto ha sido reconocido y
apreciado por los bandos en con-
flicto, habiendo recibido constan-
tes manifestaciones de las autori-
dades civiles y militares elogiando
la constante postura de imparciali-
dad y neutralidad de las fuerzas es-
panolas. Los militares somos los
que mds hemos querido y quere-
mos la paz, porque so-
mos los que mds cono-
cemos la guerra en
Bosnia-Herzegovina.
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Oficiales de Enlace

Jutio Satom Herrera. Capitdn (Infanteria)

INTRODUCCION

-a misién de un Oficial de En-

lace (OFEN) en operaciones,

es siempre dificil de delimi-

ar, pero si éstas se desarro-

[lan dentro del marco de una mision

de paz y con conexiones tan fuertes

con organismos civiles, Alto Comi-

sionado de Naciones Unidas para

los Refugiados (ACNUR), Cruz Roja,

Organizaciones no Gubernamenta-

les (ONG,s.), la dificultad serd mu-
cho mayor.

Un OFEN se destaca, sobre todo,
cuando EL ACUERDO TACITO EN-
TRE LAS PARTES NO ESTA ASEGU-
RADO. No es un oficial de informa-

cion (aunque por sus caracteristicas
puede colaborar eficazmente en es-
te cometido), ya que su relacion en-
tre las partes debe ser biunivoca y
puede llegar a ser un érgano asesor
del mando de gran ayuda.

BREVE RESUMEN
HISTORICO

Las misiones que los OFEN,s han
desarrollado en la Operacién AL-
FA/BRAVO han sido tan diversas co-
mo lo estdn siendo las distintas eta-
pas por las que ha pasado la misién.

Al ser la Agrupacién Tdctica
(AGT) MALAGA, la Agrupacién a la
que se debe el despliegue inicial de

las fuerzas espafiolas y la mds ligada
al tréfico de convoyes de ayuda hu-
manitaria, el trabajo de los OFEN,s
en este periodo se centré en cometi-
dos relacionados con la escolta de
convoyes del Alto Comisionado de
Naciones Unidas para Refugiados
(ACNUR), v la colaboracién en las
gestiones ligadas al despliegue de
los distintos destacamentos: por
ejemplo, el salto del Grupo Tactico
(GT) de Divulje a Dracevo o de la
Plana Mayor de Mando (PLMM) de
Divulje a Medugorje buscando
asentamientos. Asimismo desarrolla-
ron una excelente labor de informa-
cion basada en contactos con perso-
nal de las agencias internacionales y
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con OFEN,s. de otros paises partici-
pantes en la mision.

Los OFEN,s de la AGT CANARIAS
unimos a las misiones anteriormente
citadas aquellas que se derivaron de
la misién de interposicién provoca-
da por la guerra bosnio-croata en
Mostar, y que fueron el embrién del
despliegue de OFEN,s que la AGT
MADRID ha realizado con motivo
del Plan de Paz en la mencionada
ciudad.

La AGT MADRID, ademés de
los mencionados destacamentos
de enlace, ha desplegado otro mds
en Gorni-Vakuf, Cuartel General
de la Brigada Sudoeste en la que se
integrd la Agrupacion Espafiola tras
la reorganizacién del Mando de
Bosnia-Herzegovina (BiH COM-
MAND).

LOS DISTINTOS
DESTACAMENTOS
DE ENLACE:

EL OFEN DE ACNUR

Este es el destacamento mds ve-
terano de los que en la actualidad
existen y su razdn de ser es la de
garantizar un servicio oportuno y
eficaz a esta Agencia. Se encuentra
en la ciudad de Metkovic, en la
frontera de Croacia con Bosnia-
Herzegovina. Es el destacamento
que nacié con el inicio de la mi-
sion espafiola y debemos su estruc-
tura y organizacion a la AGT
MALAGA, que supo valorar la im-
portancia del centro y dotarlo de
los medios de enlace necesarios
para hacer de ese pequefio rincén
uno de los lugares mas influyentes
de la zona en lo que a las relacio-
nes de Fuerzas de Proteccion de
Naciones Unidas (UNPROFOR)
con las agencias de ayuda humani-
taria se refiere.

Esta oficina de enlace es una em-
bajada espafiola dentro del complejo
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mundo de la ayuda humanitaria, ya

que en ese mismo lugar estd la Ofici-

na Logistica Principal, desde la que

ACNUR dirige y controla el flujo de

ayuda humanitaria que se destina a

Croacia y Bosnia-Herzegovina.

Su localizacidn, junto a la sala de
operaciones de la mencionada
agencia, permite a la PLMM espafio-
la poseer informacién de primera
mano sobre todo lo que acontece,
relativo a convoyes, asi como la que
se genera debido a la importancia
del centro y a la situacién fronteriza
de la ciudad.

Las misiones generales de esta ofi-
cina de enlace son las siguientes:

— Control del trifico de convoyes
de ACNUR en la zona de res-
ponsabilidad espanola e infor-
macion permanente a la 3. Sec-
cién (S-3) de la PLMM.

— Enlace radio entre las escoltas
espaiiolas y los convoyes escol-
tados.

— Asesoramiento en materia de se-
guridad («Briefing», diario de se-
guridad) a las Agencias que ope-
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ran en el drea de responsabilidad
en la zona.

Asesoramiento a la PLMM so-
bre todo lo referente a necesi-
dades de la Agencia. En este as-
pecto fue de vital importancia
el cambio de sistema de protec-
cién que se aplico, de escolta
fisica y permanente a puestos
de observacidn y apertura y
cierre de las rutas, y posterior-
mente el de vigilancia de
«check-points» y lanzaderas,
que fueron muy valorados por
la mejoria de la seguridad y por
la flexibilidad que demostrd
nuestra unidad ante los cam-
bios de situacién.

LOS OFEN,s
DE MOSTAR

Su despliegue se inicié con moti-
vo del primer Acuerdo de Paz que
se firmé entre las partes en Medu-
gorje en mayo de 1993. Hay que
destacar la actuacién de los oficiales
que allf participaron, la cual alcanzé

altisimas cotas de eficacia en los in-
tercambios de familiares, evacuacio-
nes, elcétera.

Su mision se basaba en contactar
con los dos Cuarteles Generales
(CG,s.) de las fuerzas en conflicto,
para materializar los acuerdos pun-
tuales que el dia anterior se hubie-
ran alcanzado en la comision mixta
que coordinaba la S-5 de la PLMM.
Al no existir un enlace telefénico en-
tre las partes, este contacto se mate-
rializaba con «viajes» de un lado a
otro de la ciudad.

La satisfaccion que estos OFEN,s.
mostraban al ver desalojar los séta-
hos llenos de refugiados sitiados, o
al lograr con sus gestiones persona-
les materializar la evacuacion de
aquel nifo cuya familia le esperaba
en Italia, o al facilitar el transporte
de aquella moribunda croata que
cruzé en un Blindado Medio Rue-
das (BMR) el Neretva para morir
junto a su esposo, es indescriptible
y no se borrard jamds de nuestras
memorias.

Sus misiones actuales en general



estan ligadas a la verificacion del
nuevo acuerdo de paz y trans-
mision a la PLMM de todas las
peticiones y necesidades de los
bandos.

EL OFEN DE
GORNI-VAKUF

Heredd las misiones que hacia el
OFEN que destacé la AGT espanola
en el Cuartel General del Mando en
Bosnia-Herzegovina (BiH COM-
MAND) ubicado en Kiseljak. Su vi-

Evacuacion desde el hospital Bijeli Brieg (Mostar W).,

. '—_;gz s

Sala de operaciones de ACNUR.

da se desarrolla dentro de destaca-
mento inglés de Gorni-Vakuf, don-
de se encuentra la Brigada anglo-
malaya-hispano-canadiense, y a pe-
sar de que el Estado Mayor es com-
binado, su mision es la de mantener
una informacién mds fluida entre la
PLMM vy el Estado Mayor, ademas
de permitir que las peticiones de
aquélla sean atendidas con mas ra-
pidez.

OTRAS MISIONES
DESARROLLADAS

Ademds de todas las misiones deri-
vadas del funcionamiento de los des-
tacamentos permanentes senalados,
los OFEN,s desarrollamos las misio-
nes siguientes: Reuniones con las par-
tes en conflicto para materializar in-
tercambios de prisioneros y heridos,
acompanamiento a personalidades

(VIPs), verificacion de acuerdos con-
cretos, mantenimiento de contactos
con las agencias de ayuda humanita-
ria para coordinar misiones de escol-
tas de convoyes, evacuaciones, loca-
lizacion de desaparecidos, etcétera.

NUESTAS
EXPERIENCIAS

A pesar de los distintos cometidos
que cada uno ha desarrollado, a to-
dos los OFEN,s. nos unid siempre la
sensacion de SOLEDAD. Al hecho
de desarrollar nuestros cometidos en
destacamentos alejados de la uni-
dad de origen, en ocasiones incluso
en los de otros paises participantes y
de tener que velar por el exacto
cumplimiento de las érdenes dadas
por el mando que nos habia desta-
cado, se unia el que posefamos un
punto de vista de nuestra propia uni-
dad mds objetivo que el del resto de
sus componentes, y esto hacia que
se nos considerara con frecuencia
«extranos por ambas partes», por lo
que en muchas ocasiones se nos ta-
chaba en tono jocoso de estar bajo
el «sindrome de Estocolmo». Por es-
ta (ltima razén se practicd siempre
en la PLMM una politica de rotacio-

nes, para evitar un exce-
sivo «apego» al bando o
lugar donde se estaba
desplegado.
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Alas de la Operacion
Alfa-Bravo

Luis M. Yacue Herreros. Comandante (Ejército del Aire) DEM.

a participacién espafiola en

el conflicto que se estéd desa-

rrollando en la antigua Re-

publica de Yugoslavia ha su-
puesto un cambio significativo en
los planteamientos de las Fuerzas
Armadas espafiolas, a la vez que ha
podido servir como una toma de
conciencia sobre la necesidad de la
cooperacién y la accién conjunta.
Pensar que cualquier ejército puede
proyectarse en el exterior sin el apo-
yo y colaboracién de los demds es,
en las condiciones actuales, una
utopfa y un absurdo. -

El costo de la operacién ha sido
muy grande, el esfuerzo del Ejército
de Tierra ha sido enorme y ha lleva-
do sobre sus espaldas la parte mds
dura de la misién. Para todos los
que vestimos uniforme, sin importar
su color, ha constituido un orgullo
ver como nuestros soldados han tra-
bajado en las condiciones mds duras
y han logrado el reconocimiento de
todos los organismos nacionales e
internacionales.

La Operacién Alfa-Bravo tam-
bién ha supuesto un trabajo consi-
derable para el Ejército del Aire,
que ha aportado su grano de arena
para el logro de la misién. Sin olvi-
dar a los equipos del Destacamento
Aéreo de Control Tactico desplega-
dos en la zona de operaciones, ni
al T-12 del Ala 37 destacado en Ita-
lia, ni al P-3, que contribuye al blo-
queo naval, el esfuerzo principal se
ha volcado en el transporte, reali-
zéndose todo tipo de misiones para
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el apoyo a las fuerzas del Ejército
de Tierra destacadas en Bosnia-
Herzegovina. El Ala 31, con sus T-
10, y llevando el peso de la opera-
cién; el Ala 35, con sus T-19, y el
Grupo 45, con los T-17 y T-18, han
efectuado todo tipo de transportes y
han demostrado, una vez mds, su
profesionalidad y espiritu de servi-
cio.

Las misiones.han sido de cardcter
logistico y se pueden agrupar en
cuatro grandes bloques:

— Estafetas regulares.

Esta labor, oscura y callada, es vi-
tal, ya que ha permitido mantener
operativas a las distintas agrupacio-
nes y sostener no sélo el flujo logisti-
co, sino, lo que quiza sea mas im-
portante, conservar la moral de los
hombres. Detalles que en un princi-
pio parecen nimios, una carta, un
peri6dico, el Boletin, etc., adquieren
una dimensién trascendental en la
lejanfa y contribuyen a mitigar la
sensacion de abandono u olvido. Es-
ta actividad, pese a su monotonia, se
lleva a cabo con gran entusiasmo
por parte de pilotos, mecdnicos, su-
pervisores de carga y hombres de
mantenimiento y apoyo, conocedo-
res de su importancia tanto desde el
punto de vista operativo como mo-
ral.

— Vuelos extraordinarios.

Comisiones aposentadoras, rele-
vos individuales e inclusive peque-
fias unidades que se han ido incor-
porando posteriormente han necesi-
tado, por razones de economia o ur-

gencia, ser aerotransportadas a zona
de operaciones. Aumentos de capa-
cidad tales como radares de locali-
zacion, vehiculos de comunicacio-
nes u otros elementos han precisado

la creacién de nuevas fichas de

transporte para poder ser transporta-
dos y potenciar a las distintas Agru-
paciones. También dentro de este
capitulo se pueden incluir los vuelos
contemplados en el plan de permi-
sos, cuyo objetivo es conseguir que
nuestros hombres puedan descansar
de la tensién y penalidades sufridas
en zona de operaciones.

— Aeroevacuaciones médicas.

Al activar estos vuelos, toda una
cadena de acontecimientos se pone
en marcha: las tripulaciones prepa-




ran el vuelo en cuestién de minutos,
los hombres de mantenimiento revi-
san todos los detalles del avion, los
grupos de aeroevacuacién coordi-
nan con la zona de operaciones, los
equipos sanitarios van preparando
todo el material médico necesario y

todos los hombres de apoyo (con-
ductores, controladores, seguridad,
etc.) cumplen su trabajo de forma
callada para lograr que en el mini-
mo tiempo posible, el avién pueda
estar en el aire y camino de la salva-
cién de un hombre..., de un compa-
nero. Las tripulaciones quisieran
que sus aviones fueran cohetes; en
la cabina de pasajeros, los hombres
casi contienen la respiracion mien-
tras sus ojos se clavan en las cons-
tantes vitales del enfermo, intentan-
do adivinar la menor variacién en
su estado; la tripulacién, con la mé-
xima potencia del avién, trata de
minimizar el tiempo, mientras cons-
tantemente vuelven su mirada hacia
atrds, inquietos ante cualquier signo
de agitacion entre los equipos mé-
dicos. Cuando por fin se toma tie-
rra, sobre la pista de aterrizaje que-
dan unos hombres cansados miran-
do cémo se aleja una ambulancia y
con una leve sonrisa en sus labios.
El trabajo de tripulaciones, médi-
cos, mecdnicos y personal de apoyo
ha tenido su recompensa. Un com-

pafero herido fuera de nuestras
fronteras vuelve a nuestro suelo y se
recuperard, ya que, aparte de los
cuidados médicos, sentird el aliento
de sus familiares y de todos los
hombres de bien de nuestras Fuer-
zas Armadas.

— Traslado de victimas.

La realizacion de estos vuelos,
que se ha llevado a cabo con dolor y
rabia contenida, ha permitido que
companeros nuestros puedan volver
a Espana y recibir el homenaje de
respeto y carifo que merecian.

El Ejército del Aire, con sus limita-
dos medios de transporte, pero con
el esfuerzo generoso de todos sus
miembros, ha contribuido a que
nuestras tropas traten de devolver la
alegria y la sonrisa a esa lejana tie-
rra. En ello tendrdn mucho que ver
el rugir de los motores de los vehi-
culos blindados, un punado de boi-
nas azules, el trabajo altruista de
muchos hombres v,
también, el ronco ron-
roneo de unos motores
de aviacion.
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Apoyo

ALFA-BRAVO

Jost MicueL AcUnpez Bereu. Capitdn de Fragata

omienza la singladura de
buen cariz, con horizontes
claros y cielos despejados,
navegando al 096 y régi-
men de 15 nudos, en demanda del
canal de Sicilia. De esta forma el
oficial de guardia del Transporte de
Ataque (TA) Castilla saluda y anota
en el cuaderno de bitdcora el naci-
miento del dia 24 de octubre de

|

.
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Naval a la Operacion

1992. No ha registrado, en cambio,
que esa noche, en el puente, hay un
nimero insélito de serviolas, que
hombres no habituales le acompa-
fan durante las guardias de prima y
de alba, que algunos incluso resis-
ten las largas pero intimas horas de
la media, que otros, segln palabras
del propio Comandante del barco,
estan decubriendo que en la mar las

noches son largas en la vigilia, her-
mosas en sus silencios e iluminadas
por las mismas estrellas que brillan
en Montejaque.

La razén de la omisién es clara: la
variacién habida no responde a exi-
gencia de seguridad o alistamiento,
simplemente es consecuencia de la
misién: embarcar y trasladar a Split
a la Agrupacién MALAGA.

Para muchos hombres de la Agru-
pacioén esta navegacion serd su bau-
tismo de mar, y naturalmente, para
que el catecumenado sea eficaz, du-
rante el dfa serdn adoctrinados: los
ejercicios de babor y estribor de
guardia, abandono de buque, segu-
ridad interior, zafarrancho de com-
bate u hombre al agua se alternan
con las conferencias de ambienta-
cién marinera, supervivencia en la
mar o inteligencia militar en zona.
Algunos atn tienen tiempo para bar-
quear por las redes de costado y
comprobar la estabilidad de las lan-
chas de desembarco; casi todos pue-
den ejercitarse también en otras ar-
tes mds desenfadadas, llegando
unos pocos a comprobar los perjui-
cios de ser jugadores de chica.

Y mientras en cdmaras, camaretas
y sollados se vive, se amiga e intima,
mientras la dotacién descubre albo-
rozada que los legionarios han ocu-
pado la cocinay, por fin, ha cambia-
do el mend, el barco continda su de-
rrota por lugares, en otro tiempo, de
hondo sentir espafiol: Cherchel, ca-



bos Spartivento y Blanco, canales de
Sicilia y Malta, Pantelaria, golfos de
Esquilache y Tarento... hasta alcan-
zar el canal de Otranto.

Al llegar aqui, pronto, por el canal
16 del Servicio Mavil Maritimo que
sirve para enlazar a todos los buques
en la mar, alguien que dice hablar
en nombre de complicadas resolu-
ciones de Naciones Unidas nos pre-
gunta nuestra identidad, carga, puer-
tos de salida y destino, etc. El acento
de su interrogante inglés no admite
dudas. Es la fragata Andalucia que
efectda la Operacién SHARP-FEN-
CE, operacién que con diversas de-
nominaciones —Maritime Monitor,
Sharp Vigilance, Maritime Guarp,
Sharp Guard— y parecidas misio-
nes, desde el 16 de julio de 1992
llevan a cabo fragatas espafolas in-
tegradas en fuerzas de la OTAN y de
la Unién Europea Occidental en el
canal de Otranto y frente a las costas
de Montenegro, para controlar el
embargo a los paises de la antigua
Yugoslavia.

Ya hemos cruzado Otranto y nos
adentramos en el Adridtico. Pronto
los viejos nombres conocidos dejan
paso a los mds dsperos y distantes de
Soltanski y Splitski Kanals, Gradska
Luka, Sjeverna o Bazen Vranjic, que
no son sino antesala de los Medu-
gorje, Mostar o Jablanika, préximos
hogares de nuestros pasajeros.

Babor y estribor de guardia. Se
gobierna a la voz del sefior Coman-
dante para entrar en puerto, Split,
donde la presencia en las calles de
uniformes de campana y armas nos
pone de manifiesto que estamos en
zona de guerra. Split, puerto de lle-
gada v separacion. Vosotros, solda-
dos de la agrupacion, sentiréis el sa-
bor encontrado de la sal de la aven-
tura y el futuro, y el amargor de la
ausencia y la incertidumbre. Noso-
tros, dotacién, aunque ya estamos
acostumbrados a morir un poco en
cada despedida, sentimos dejar a

unos buenos companeros par-
tir hacia un incierto porvenir.
Nos confortamos ambos ha-
ciendo planes de vuelta y con-
certando regresos; os dejamos
en recuerdo ese nacimiento en
el que Jesds tiene la ocurrencia
de venir al mundo en un vehi-
culo blindado de Naciones
Unidas a bordo del TA Castilla.

Siete veces, siete —blibico
ndmero que curiosamente sig-
nifica «tantas veces como haga
falta»— barcos de la Armada
apoyaron mediante el trans-
porte a la Operacién ALFA-
BRAVO. Ciento diez dias de
mar. Para los TA Castilla y Ara-
gbn, para los buques de de-
sembarco de carros Martin
Alvarez y Velasco, los nombres
de Dubrovnik, Split, Ploce o
Rijeka se convierten en usua-
les, sus accesos y muelles en
habituales. Unas veces se trata-
rd de llevar a zona, sobre todo
a hombres; otras predominaran los
blindados, camiones, remolques o
contenedores; en algunas las vivien-
das prefabricadas y las mdquinas de
Ingenieros serdn los Gnicos pasaje-
ros; en otra ocasién seran 384 refu-
giados civiles bosnios quienes apro-
vecharén el regreso del barco para
viajar desde Rijeka a Cartagena. Ha-
bré transitos placenteros y otros en
los que mar y viento mostrardn su
fuerza y dureza o la enfermedad
obligard a desviarse a Cagliari. Cam-
biaremos quizés el canal de Malta y
Sicilia por el estrecho de Messina,
donde los miticos Scilla y Caribdis
con sus remolinos hardn vibrar al
barco. Siete veces, tantas como haga
falta.

Algunos retornos tienen la alegria
del reencuentro, pues las Agrupa-
ciones vuelven tras cumplir su mi-
sién. Otros tienen la tristeza de la
ausencia eterna de los compaferos
que perdimos mientras cumplian su

deber en las duras tierras de Bosnia-
Herzegovina.

Con estos transportes, con la inte-
gracion de nuestros Infantes de Ma-
rina en la Fuerza de Proteccién de
Naciones Unidas (UNPROFOR II) o
en misiones de verificacidn y, sobre
todo, con la presencia permanente
de nuestra fragatas, submarinos y
petroleros en el Adridtico se va ha-
ciendo historia. Asi al menos queda
reflejado en el panel histérico del TA
Castilla, comenzado en el afio 1628
—cuando el patache de fuego Casti-
[la, perteneciente a la Armada Real
de Flandes, llevé hacia aquellas tie-
rras al tercio de Pedro de Sarmiento
y combatié en Dunguerque contra
una flota holandesa— y cerrado el
26 de febrero de 1994 con la placa
ofrecida por otro Tercio, el Alejan-
dro Farnesio, en recuer-
do de su transporte a la
zona de operaciones de
Bosnia-Herzegovina.
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Apoyos desde Espa

ntre las mdltiples misiones internacionales que
bajo el auspicio de Naciones Unidas se han re-
alizado a lo largo y ancho del planeta para el
mantenimiento de la paz, es indudable que las
mds conocidas por el piblico en general son aquellas en
que se han empleado contingentes armados. La especta-
cularidad que acompana al desplazamiento de una fuer-
za provista de medios de combate o a su actuacién en la
zona en conflicto, hace que estas acciones sean, en nu-
merosas ocasiones, objetivo de las imdgenes y las pala-
bras de los medios de comunicacién, y que la sociedad,
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a través de ellas, tenga conocimiento, al menos a grandes
rasgos, de la participacion de las Fuerzas Armadas nacio-
nales en misiones de paz de carécter multinacional.

El contingente armado se convierte asi en la materiali-
zacion tangible del esfuerzo nacional en aras del mante-
nimiento de la paz en las zonas conflictivas del orbe, ad-
quiriendo para el comtin de la sociedad el protagonismo
absoluto en el conjunto de la colaboracién espanola al
logro de tan noble empeno.

Y efectivamente el contingente armado se convierte
en el protagonista, pero para conseguir tal cardcter ha



sido necesaria la intervencién de un gran ndmero de
personas de los tres Ejércitos y de todos los empleos, no
encuadrados en él.

La constitucién de un contingente armado que retina
los requisitos especificos para participar de modo eficaz
en una operacién concreta amparada por Naciones Uni-
das es compleja.

Las particularidades de la misidn a ejecutar, las caracte-
risticas fisicas y humanas de la zona en que se va a reali-
zar, y las peculiaridades de los procedimientos y formas
de accién mediante las que se va a llevar a cabo obligan a
que para cada misién deba disefiarse, organizarse, ins-
truirse y apoyarse una fuerza que, muy probablemente, en
nada, o casi en nada, se parecerd a otra fuerza que parti-
cipe en una misién diferente igualmente auspiciada por
Naciones Unidas.

Una vez organizada la entidad armada, es esencial el
someterla a una instruccién especifica que permita que
el contingente formado por los diversos y heterogéneos
medios humanos y materiales en él incluidos, llegue a
constituir una unidad compacta, dotada de un elevado
grado de operatividad y que pueda asumir, con mds que
razonables posibilidades de éxito, la complicada y difi-
cultosa misién que se le impone.

Ya organizado e instruido, el contingente armado de-
be ser transportado a la zona de operaciones en que su
presencia haya sido requerida, a cientos o a miles de ki-
I6metros de distancia del territorio nacional.

El transporte debe incluir, ademds de los numerosos y
voluminosos medios de vida y combate encuadrados en
el contingente, todo aquel material y abastecimiento que
se estime haya de ser necesario durante su permanencia
en la zona de operaciones y que presumiblemente no le

pueda ser suministrado en ella, dado que el apoyo inter-
nacional a los contingentes nacionales destacados para
el cumplmiento de una misién de paz es, en la actuali-
dad, muy limitado. -

El mantenimiento de la capacidad operativa de la fuer-
za destacada exige, dadas las limitaciones del apoyo in-
ternacional a recibir en la zona de operaciones, que se
mantenga un permanente y efectivo enlace fisico con el
territorio nacional que permita que el contingente arma-
do se encuentre, en todo momento, en disposicién de
cumplir adecuadamente la mision para la que ha sido
destacado. Y esta misién puede durar meses.

Mientras tanto, el ciclo resefiado puede volver a repe-
tirse en su integridad, como de hecho ha ocurrido en rei-
teradas ocasiones, si es que otro contingente, constitui-
do con nuevos medios humanos y materiales, ha de sus-
tituir al situado en la zona en conflicto para seguir de-
sempenando, sin solucién de continuidad, la misién en-
comendada.

Los testimonios que a continuacién se incluyen, expo-
nen la realidad de las acciones que, desde un punto de
vista tedrico han sido relacionadas, y estan escritos por
quienes vivieron la operacién ALFA-BRAVO bien sélo
desde Espafia o bien desde una doble éptica al haber
participado también en el contingente armado destacado
en Bosnia.

En cualquier caso constituyen un esclarecedor docu-
mento para conocer y valorar el trabajo, arduo en mu-
chas ocasiones, de aquellos que, desde territorio nacio-
nal, han contribuido a que la intervencién espanola en
misiones humanitarias internacionales haya sido, y sea,
una realidad de la que la nacién entera puede sentirse
orgullosa.
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Planeamiento de la Operacion
ALFA-BRAVO

Jost L. Martinez Masie. Teniente Coronel (Artilleria) DEM

omo Jefe de la Seccion de

Operaciones del Estado

Mayor del Mando Operati-

vo Terrestre (EMMOT), mi
experiencia personal en el planea-
miento y ejecucién de la operacion
de apoyo al Kurdistan iraki (abril-ju-
nio de 1991) fue muy valiosa cuan-
do en agosto de 1992 recibimos la
orden de iniciar el planeamiento de
nuestra contribucién en la crisis yu-
goslava, bautizando a la misma co-
mo Operacion ALFA-BRAVO (ope-
racién de apoyo a Bosnia).

Aunque las primeras noticias que
aparecieron en los medios de comu-
nicacién social sobre la preparacion
de una fuerza terrestre espanola pa-
ra su envio a la antigua Yugoslavia
fueron en septiembre de 1992, la
realidad es que el planeamiento pa-
ra esa eventual contribucién empe-
z6 un ano antes,

En septiembre de 1991 ya se ini-
ciaron estudios que contemplaban
diversas alternativas sobre desplie-
gues de unidades espanolas integra-
das en estructuras multinacionales
de la Unién Europea Occidental,
pues en esa época las Naciones
Unidas (NU,s) no habian tomado
bajo su auspicio la intervencion ex-
terior.

En esa linea de actuacién, y por
mandato del Consejo de Ministros
de la Comunicad Europea, se orga-
nizé un grupo de expertos militares
de los paises miembros. Por mi des-
tino y anterior experiencia fui de-
signado, junto a otros tres oficiales
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superiores espafoles, para integrar-
me en dicho grupo, con la misién
de desarrollar en detalle distintos
planes de contingencia que respon-
dian a sendas hipétesis aprobadas
en el seno de la Comunidad Eu-
ropea.

El citado grupo estuvo reunido en

Metz durante octubre de 1991, yera -

la primera vez que trabajaba con
oficiales de otros Ejércitos en el de-
sarrollo de planes. Para nosotros
constituyé una vivencia profesional
muy positiva, por cuanto supuso de
aportacion, trabajo en equipos mul-
tinacionales y contraste de métodos
y procedimientos diversos.

Estimo que la labor realizada fue
muy completa, aunque los planes
no se llegaron a aplicar, puesto que
no contemplaban el despliegue en
Bosnia-Herzegovina, dado que en
esa fecha atin no se habia extendido
el conflicto a ese territorio y, por
otro lado, NU,s se hizo cargo de la
direccion de la contribucién militar
a la misién de paz. No obstante,
bastantes de los trabajos elaborados
sf fueron de utilidad con posteriori-
dad (estructuras multinacionales,
determinados aspectos logisticos,
reglas de enfrentamiento, mando y
control, etc.).

El desarrollo de los acontecimien-
tos en la antigua Yugoslavia, que se
seguian puntualmente desde nuestro
Centro de Operaciones, apuntaba
claramente a que, més pronto o mds
tarde, Espafa podria participar en el
conflicto dentro de una mision de

paz internacional, y esta participa-
cién podria-surgir en cualquier mo-
mento forzada por el deterioro cre-
ciente de la situacién.

El problema era conocer qué tipo
de participacién podria ser aproba-
da en el futuro, por lo que, como
medida preventiva, se empezé a tra-
bajar sobre distintas hipétesis, aten-
diendo a nuestras capacidades y po-
sibilidades.

Este trabajo nos permitié disponer
de un cierto nimero de posibles res-
puestas que el Jefe del Estado Mayor
del Ejército (JEME) podria dar si fue-
ra requerido para ello.

Estas alternativas abarcaban tam-
bién aspectos tales como la proce-
dencia de las unidades, preparacién
especifica, materiales, comunicacio-
nes, niveles logisticos, cartograffa,
transportes y una informacién deta-
llada sobre las caracteristicas geo-
graficas, politicas, econdémicas, so-
ciales, religiosas, étnicas y militares
de las antiguas republicas yugosla-
vas, asi como una sintesis histérica
que resumia las rivalidades existen-
tes, origen de la crisis.

Recuerdo aquellas semanas de fe-
bril actividad vy, pese a las incerti-
dumbres va sefaladas, todos nos de-
dicamos a ello con esfuerzo y entu-
siasmo. Supimos de alegrias y sinsa-
bores, pero constituy6 un enrigueci-
miento profesional para todos los
componentes del EMMOT.

El 12 de junio de 1992 se recibié
una orden de alerta para la prepara-
cién de una unidad tipo batallén



disminuido, en disponibilidad de
seis dias y con determinados requisi-
tos operativos a cumplir.

Esta orden significé que nuestras
previsiones sobre la participacién
espafiola se hacian realidad.

Se revisaron y adaptaron los estu-
dios ya realizados, y el mismo dia el
JEME emitié una orden preparatoria.

El agravamiento de la situacion
motivé cambios sustanciales, sobre
todo en lo relativo a la fuerza nece-
saria para la mision de paz, que tuvo
que adaptarse a las consiguientes re-
soluciones del Consejo de Seguridad
de NU,s que amparaban la misma.

Cuando el Gobierno aprobé la
contribucién de fuerzas terrestres
mediante la Directiva Ministerial
65/92, de 28 de agosto, la labor de
planeamiento fue relativamente sen-
cilla, pues sélo se necesitd actuali-
zar los planes ya elaborados y dar
las 6rdenes a las unidades, dictin-
dose las pertinentes Directivas Ope-
rativas y Logisticas del JEME, a la
vez que se desplazaba un equipo a
zona, septiembre de 1992, para co-
ordinar nuestra contribucién, equi-
po en el que fue incluido.

Mientras a mediados de octubre

de 1992 partian a la Zona de Opera-

ciones (ZO) los cuadros de mando
que se integrarian en los Cuarteles
Generales multinacionales de la
Fuerza de Proteccién de las Nacio-
nes Unidas (UNPROFOR) y del
Mando de Bosnia-Herzegovina (BiH
COMMAND), la Fuerza iniciaba los
preparativos y su adiestramiento es-
pecifico para partir, el 21 de octubre
de 1992, hacia el drea de Mostar.

Todo el trabajo y estudios ya reali-
zados, y citados brevemente, permi-
tieron una respuesta rapida, que si-
tué nuestra Agrupacion Tactica en
ZO con anterioridad a otros contin-
gentes.

Después de dos afios de nuestra
permanencia en Bosnia, el segui-
miento diario de la cambiante situa-
cion y el profesionalismo y abnega-
do trabajo que ha desarrollado, y
continda haciéndolo, el personal de
las distintas Agrupaciones y miem-
bros espanoles de los Cuarteles Ge-
nerales multinacionales, nos hace
I6gicamente olvidar aquellos prime-
ros pasos que, como en todo cami-
no, fue preciso realizar muchos me-
ses atrds.

Volviendo la vista hacia este pasa-
do préximo recuerdo con carifo
aquellas fechas, y viendo el resulta-
do obtenido debo, por lo menos,
agradecer la ayuda, colaboracion y
ensefanzas que aprendi de los que
me rodearon, y sentirme satisfecho
de haber contribuido a la misién de
paz, aunque siempre
queda la sensacién de
que todo, o casi todo, es
perfectible.




Organizacion de un
contingente

para misiones de paz

César Muro Benavas. Teniente Coronel (Infanteria) DEM —

INTRODUCCION

a participacion espafola en

operaciones de manteni-

miento de la paz con unida-

des, Operaciones ALFA-KILO
(apoyo al pueblo kurdo) y ALFA-BRA-
VO (apoyo a Bosnia), ha consistido,
en ambos casos, en la aportacion de
una fuerza tipo agrupacion. Esto no
debe llevarnos a la conclusion de
que sea este tipo de unidad la idénea.
Simplemente ha sido la que mejor se
amoldaba al compromiso politico
contraido por el Gobierno de la na-
cion en lo que a aportacion de fuer-
zas se refiere. Actualmente, tras la ex-
periencia adquirida a nivel agrupa-
cién, no parece que suponga una
mayor dificultad la aportacién de una
fuerza de nivel superior, si la autori-
dad nacional asi lo considera.

No obstante, este trabajo se cen-
tra en la organizacion de una unidad
tipo agrupacidn por ser la experien-
cia que, por destinos anteriores,
aporta su autor,

PLANEAMIENTO

En las operaciones de manteni-
miento de la paz hay dos elemen-
tos que caracterizan el planea-
miento de la operacién y la prepa-
racién de la fuerza: disponer de

poco tiempo y existir numerosas
incognitas, no habituales en otras
operaciones.

La falta de tiempo da lugar a una
superposicion en el planeamiento
de los diferentes niveles de mando.
Este procedimiento simultaneo, ati-
pico en nuestra organizacion, obliga
a mantener unos contactos perma-
nentes en toda la cadena de mando
que conducen a un planeamiento
concurrente.

El desconocimiento de importan-
tes elementos de la situacion, como
son la zona de responsabilidad,
despliegues, necesidades de enlace,
etc., obliga a que se llegue a la or-
ganizacion de la unidad por «apro-
ximaciones sucesivas», conforme se
van cubriendo las necesidades que
se detectan una vez desplegada la
unidad.

La orgédnica de la unidad debe ser
flexible, porque el desarrollo de la
operacién implica, normalmente, el
cambio de los cometidos iniciales. A
titulo de ejemplo, las Agrupaciones
aportadas a la Operacion ALFA-
BRAVO han ido variando sus come-
tidos y, por tanto, su organizacidn
ha tenido que adaptarse a las nuevas
necesidades operativas, conforme se
refleja en el cuadro.

Otro punto a tratar es el concepto
de lo que debe ser una agrupacion.

Hay quien la considera como un ba-
tallén reforzado, guidndose mas por
sus efectivos que por su caracter in-
dependiente, las acciones a realizar
y-el elevado concurso de especiali-
dades de todo tipo a que obligan su
aislamiento. A nuestro parecer debe
concebirse como una organizacién
similar a «una rebanada» de gran
unidad, mds division que brigada, en
la que se dispone proporcionalmente
de los mismos elementos que se pre-
cisan para su empleo en operacio-
nes, bien sean orgdnicas o de apoyo.

UNIDADES

El cardcter de agrupacion hace
que la unidad esté organizada segun
la misién vy sus condicionantes parti-
culares. Aunque a nivel Naciones
Unidas esta unidad tenga la denomi-
nacién genérica de «batalléns, la
experiencia demuestra que para po-
der desplegar y emplear un batallén,
los refuerzos y apoyos que precisa,
de todo orden, llegan a duplicar sus
efectivos. Sélo en el caso de una
agrupacion integrada por dos bata-
llones estos apoyos pueden ser co-
munes y reducir la proporcién entre
unidades de maniobra y de apoyo.

Con cardcter generalizado, en las
misiones auspiciadas por Naciones
Unidas las unidades deben dotarse
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EVOLUCION DE LAS AGRUPACIONES
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de vehiculos con proteccion contra
armas ligeras, sin que esto implique
el que sean acorazadas. Es mds co-
mun el empleo de blindados rueda
(VAB, AMX-10, BMR, VEC, etc.) y el
de vehiculos ligeros con proteccion
(HUMMER vy VBL) que los dotados
de cadena y de mayor proteccion.
S6lo en determinados escenarios,
normalmente tipo selva o con esca-
sa viabilidad, se utilizan unidades
con medios no blindados.

Mando

La jefatura recae en un coronel
que cuenta con un ayudante o se-
cretario.

La Plana Mayor supera en enti-
dad a un Estado Mayor de brigada.
Como elementos no habituales de-
be contar con una guinta seccién
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de asuntos civiles que, entre otros
cometidos, coordina la actuacién
de los intérpretes y también la de
los oficiales de enlace necesarios
para ser destacados donde se preci-
sen. La Plana Mayor mantiene rela-
ciones con el Cuartel General mul-
tinacional de quien depende, con la
autoridad nacional que sigue y apo-
ya la operacién y con las partes en
conflicto. Debe estar organizada
para su funcionamiento permanen-
te.

Ademads de la Plana Mayar, el Jefe
de la Agrupacién debe disponer de
otros elementos auxiliares, como
son:

— La Seccién Econémico-Adminis-
trativa, para la administracién y
gestion de los recursos econémi-
cos, bien nacionales o de Nacio-

nes Unidas. La integra personal
de Intendencia.

— La Oficina de Asuntos Piblicos,
para ejercer la exclusividad de
las relaciones con los medios de
comunicacién social, ya sean
nacionales, locales o internacio-
nales, mantiene contacto perma-
nente con el Cuartel General
multinacional y el 6rgano nacio-
nal designado.

— La Asesoria Juridica, para, ade-
mds de su labor asesora, mante-
ner las relaciones con las autori-
dades judiciales del pais e instruir
los expedientes e investigaciones
que se consideren convenientes.

— Los Servicios Psicoldgico y Reli-
gioso, para cumplir sus cometi-
dos especificos, siendo elemen-
tos de gran valor en la asistencia
al personal.



Batallon de Infanteria

Es el elemento de maniobra fun-
damental y la base para la organiza-
cién de la Agrupacién. Debe man-
tener su estructura organica bésica
con las siguientes particularidades:

— La PLM debe ser reforzada para
su funcionamiento permanente.

— Las Companias de Fusiles se re-
ducen en armas colectivas, si asi
lo exigen las Reglas de Enfrenta-
miento (ROE,s), normalmente
morteros y misiles contracarro.
Las Secciones de Fusiles, como
elemento basico de maniobra,
precisan reforzarse en medios de
transmisiones para asegurar su
enlace. No deben reducirse sus
efectivos para evitar que la esca-
sez de fusileros suponga una so-
brecarga en los servicios de
guarnicion.

— La Compaiiia de Apoyo, con
igual criterio que las companias
de fusiles, sufre las reducciones
que impongan las ROE s.

— La compaiiia de Plana Mayor y
Servicios debe ser reforzada en
sanidad, transmisiones y en ele-
mentos de mantenimiento.

— En funcién del alejamiento del
resto de los elementos de la
Agrupacién deben asignarsele,
como refuerzo o apovo, desple-
gando en sus inmediaciones, los
elementos de uso mds frecuente
0 urgente.

Unidad de Helicopteros

A pesar de que en la Agrupacién
destacada en la operacion ALFA-
BRAVO no se dispuso de estos me-
dios, en la organizacién de una
Agrupacion participante en opera-
ciones para el mantenimiento de la
paz debe contarse habitualmente
con ellos por la movilidad y flexibili-
dad que proporcionan a las opera-

ciones. El helicéptero bésico debe
ser el utilitario por su polivalencia de
empleo, complementando la Unidad
con helicopteros de transporte pesa-
do y/o de reconocimiento.

Escuadron
de Caballeria

Se organiza sobre la base de un
Escuadron Ligero Acorazado sin ca-
rros de combate. Constituye la reser-
va de la Agrupacién y es el elemen-
to esencial en acciones de explora-
cién, reconocimento y escolta.

Policia Militar

Se considera suficiente disponer
de una Seccién encuadrada en la
Compaiiia de Plana Mayor de Agru-
pacion. Ademds de sus cometidos
cldsicos de seguridad y control de
tréfico debe tener aptitud para reali-
zar atestados y mantener relaciones
con la policia local.

Elementos
de Inteligencia

La necesidad de conocer las acti-
vidades y despliegues de las fuerzas
en presencia, el terreno y el estado
de la poblacién civil, aconseja el es-
tablecimiento de un centro de inte-
gracion y difusion de inteligencia
que disponga de elementos de ob-
tencién especializados. Entre ellos
cabe destacar el empleo de patrullas
de reconocimiento.

Elementos de
Ingenieros/Zapadores

— Es necesario, siempre que haya
que coordinar trabajos de otras
unidades de Ingenieros, disponer
de un elemento en la Plana Ma-
yor de Agrupacion que realice
las funciones de las antiguas Je-
faturas.

— La Compaiia de Zapadores ha
resultado un elemento vital. La
necesidad del trabajo técnico y
especializado ha cobrado cada
dia mds importancia. La funcién
comunicaciones (minas) en mi-
siones de acompanamiento y la
de fortificacion exige disponer
de una comparia reforzada con
maquinas.

Transmisiones
Con independencia de la necesi-

dad de aumentar las unidades de
transmisiones organicas, es necesa-

‘rio disponer de una unidad que

permita establecer los enlaces con
el territorio nacional y las unidades
subordinadas, con independencia
de la dispersion del despliegue. De-
be estar dotada de terminales satéli-
te y estaciones de gran potencia.

El enlace de la Agrupacion con el
escalén superior, normalmente, sera
proporcionado pr elementos destaca-
dos de su Unidad de Transmisiones.

Unidad de Apoyo Logistico

La necesidad de ser flexibles en la
organizacion toma mds.importancia,
si cabe, con la unidad logistica. El
alejamiento del territorio nacional y
la normal escasez de recursos loca-
les condicionan su estructura.

La unidad se debe formar toman-
do como base las unidades funcio-
nales de un grupo logistico con los
correspondientes refuerzos en es-
pecialidades criticas. Con cardcter
orgdnico o de apoyo, desplegado
en la zona de operaciones, se debe
disponer de unidades del escalén
intermedio de servicios generales
(lavaderos, duchas, panificacién,
etc.), de terminal de transporte (aé-
reo y/o maritimo) y de
sanidad (unidad quirdr-
gica y unidad de intensi-’
vistas).




Consideraciones
sobre el adiestramiento
del contingente

EnriQue ALonso Marciu. Teniente Coronel (Infanteria) == —

@ | concepto de Plan General
_de Instruccién y Adiestra-
miento nace, en primera
B instancia, de las misiones
que dimanan de un ordenamiento
legal, y constituye un conjunto de
orientaciones, normas, disposicio-
nes y procedimientos para alcanzar

el grado de preparacion tdctica y
técnica que permitan cumplir, con
garantia de éxito, esas misiones.

En este sentido, y circunscribien-
do el tema al caso de las Agrupacio-
nes Taclicas, asignadas por Espana,
que bajo mandato-de Naciones Uni-
das han actuado, actdan y presumi-

blemente actuardn en la antigua Yu-
goslavia, es preciso partir de las mi-
siones que han tenido que asumir,
en perfecta simbiosis con las Reglas
de Enfrentamiento (ROE,s), conse-
cuencia del marco legal establecido.

Al hilo de lo expuesto, diferencie-
mos como misiones principales las

i
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que se asumieron COMo consecuen-
cia del Mandato de Naciones Uni-
das para la Fuerza de Proteccion
(UNPROFOR), y como misiones
complementarias aquellas otras que
se ejecutaron en funcién de la evo-
lucién de los acontecimientos den-
tro del marco legal establecido.

Las primeras fueron las siguientes:

¢ Proporcionar escolta y protec-
cion a los convoyes del Alto Co-
misionado de Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR) y
UNPROFOR que se desplazan
dentro del drea de responsabili-
dad propia.

¢ Proporcionar apoyo y proteccion
de zapadores en la reconstruc-
cién y reparacion de puentes, vy,
en general, todas aquellas accio-
nes dirigidas a mejorar la movili-
dad v viabilidad en el drea de
responsabilidad propia.

% Proporcionar apoyo en la recu-
peracion y reparacion de vehi-
culos pertenecientes a ACNUR y
UNPROFOR,

4 Proporcionar apoyo de asistencia
sanitaria a ACNUR y UNPRO-
FOR, en caso necesario.

Después surgieron las misiones
complementarias:

¢ Proporcionar informacién a AC-
NUR y UNPROFOR sobre situa-
cién en las carreteras en nuestra
drea de responsabilidad.

¢ Organizacion y proteccién de
encuentros entre autoridades de
las partes enfrentadas para pro-
piciar acuerdos.

4 Vigilancia y comprobacién de
esos acuerdos en condiciones de
informar de las posibles violacio-
nes relativas a altos en el fuego,
intercambio de prisioneros y vic-
timas, evacuacién de heridos, tra-
bajos de comisiones mixtas, etc.
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4 Escoltas de personalidades im-
portantes, tanto de organizacio-
nes neutrales en el conflicto, Na-
ciones Unidas, Unién Europea
Occidental, ACNUR, etc., como
de aquellas involucradas en el
mismo o comisiones mixtas for-
madas por unas y otras persona-
lidades.

Y por Gltimo las misiones norma-
les orientadas a garantizar la seguri-
dad de las propias tropas, instalacio-
nes y material:

¢ Cuardias de seguridad.
# Planes de contingencia (evacua-
cion y repliegue).

Se trata entonces de integrar y co-
hesionar las unidades que van a cons-
tituir la Fuerza Expedicionaria Espa-
fola (FEE) y alcanzar el grado de pre-
paracion requerido para el cumpli-
miento de las misiones especificadas,
teniendo en cuenta la situacién en la
zona de operaciones, las limitaciones
derivadas del marco legal establecido
y, como ha sido el caso de las tres pri-



meras Agrupaciones que han sido
destacadas a la zona de operaciones,
su necesaria adaptacion al nuevo ma-
terial requerido para la mision.

ACCIONES A DESARROLLAR
Primero

# Iniciar la instruccién de los nue-
vos puestos tacticos, consecuen-
cia de la asignacién de nuevos
medios.

En este sentido, serd necesario
realizar cursos que permitan a los se-
leccionados para cubrirlos adquirir
los conocimientos y practicas sufi-
cientes para garantizar su adaptacion
posterior al puesto tictico, en la uni-
dad, y permitir el adiestramiento.

Para obtener esta finalidad sera
preciso desarrollar cursos para for-
mar:

¢ Conductores de Blindados Me-
dios Ruedas.

¢ Tiradores de Ametralladora Pesa-
da de 12,70 en torre CETME y ra-
dio operadores.

s Jefes de vehiculo vy reciclaje de
cuadros de mando.

Segundo

& Completar ‘la instruccion de
puestos tacticos e inicio del
adiestramiento de las unidades,
en funcién de la orgdnica esta-
blecida para ellas (adecuacion
de plantillas) y su empleo tacti-
co en general.

Para ello debe concebirse un plan
de trabajo que contemple sesiones
tedrico/practicas y de tiro, comple-
tadas con la ejecucion de ejercicios
tactico/practicos derivados de las
misiones a ejecutar en la zona de
operaciones y ROE,s.

Tercero

# Finalizar el adiestramiento de las
unidades y cohesionar la FEE
mediante el funcionamiento de
las Planas Mayores.

Para ello debe completarse el plan
de trabajo propuesto en la accién
anterior, hasta el nivel contemplado
en los planes de contingencia, y po-
ner en ejecucion las normas operati-
vas relativas a personal, administra-
cién, logistica, operaciones, etc.

CONCLUSION
FINAL

Por las circunstancias particulares
de las fuerzas contendientes, naci-
das en su mayoria simultineamente
a la ruptura de hostilidades, y la
aplicacién extricta de las ROEs, la
firmeza exenta de agresividad y las
medidas pasivas de seguridad han
de ser predominantes en la aplica-
cién de los procedimientos que se
derivan de la ejecucion de las misio-
nes. <

Dado también que la mayoria de
las misiones van a ser ejecutadas por
pequenas unidades tipo seccion y
compafifa, con un alto grado de ais-
lamiento fisico, es preciso, de un la-
do, una elevada competencia de es-
tos mandos y, de otro, que los siste-
mas de enlace y la explotacion de
los mismos sea lo més eficaz, puesto
que dada la limitacién del empleo
de la fuerza y las caracteristicas de
los contendientes, un gran nimero
de incidencias han de resolverse en
los niveles mds elevados.

De esto, la necesidad de la conti-
nuada actividad de planeamiento y
ejecucion de las Planas Mayores en
la previsién de incidencias, acordes
con las continuas mutaciones de la
situacion, y la basqueda de las solu-
ciones mds idéneas.

Este andlisis puede quedar resu-
mido en que el contingente debe
partir del mds alto grado de instruc-
cién y adiestramiento, en el concep-
to real de esta palabra, para que
pueda operar al mas bajo nivel de
unidades, actuando éstas a grandes
distancias, en situacion de aisla-
miento fisico, con las limitaciones
impuestas por las ROE,s y en un am-
biente de hostilidad latente, traduci-
do en ocasiones al fuego insidioso
de franco-tiradores, mi-
nas y disparos mds o me-
nos aislados de morte-
ros/artilleria.
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Apoyo Logistico
desde Espaiia

SanTiaco Fernanpez Menpiera. Coronel (Infanteria) -

| 26 de febrero de 1987, el

entonces Jefe del Estado

Mayor del Ejército (JEME)

firmé la IG. 4/87 que signifi-
c6 un cambio radical de la estructu-
ra logistica del Ejército. En ella se
crean los Mandos de Apoyo Logisti-
co a Zona Interregional (MALZIR,s),
que son definidos como un conjunto
organico de unidades logisticas que
constituyen una organizacién logfs-
tica del Ejército de Tierra de compo-
sicion fija y cardcter territorial, ca-
paz de activar en caso necesario,
por su estructura y medios desplega-
bles, uno o varios de los Mandos de
Apoyo Logistico previstos para inte-
grarse en los Mandos que se organi-
cen en situaciones de crisis o guerra;
para ello podrd recibir los refuerzos
que se determinen.

Cumpliendo esta normativa se ac-
tivo en septiembre de 1992, al inicio
de la operacién, un mando de Apoyo
Logistico para la Operacién ALFA-
BRAVO por parte del MALZIR CEN-
TRO, quedando dicho Mando Logs-
tico de la Operacién ALFA-BRAVO
(MALOG A/B) a las 6rdenes del Jefe
de la Fuerza de Accién Répida.

Se designé como Jefe del MALOG
A/B al Coronel jefe de la Agrupacion
de Apoyo Logistico (AALOG) 11,
Unidad que formarfa el Escalén Re-
trasado Fijo, mientras que el Escalon
Avanzado Mévil lo constituirfa la
Unidad de Apoyo Logistico de la
Agrupacion Téctica, con la que MA-
LOG A/B mantendria las correspon-
dientes relaciones funcionales, pre-
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viéndose ya en la Directiva 2/92 del
JEME, la organizacion de un Desta-
camento Avanzado del MALOG A/B
en Split.

De acuerdo con esta Directiva,
las funciones a desarrollar por el
MALOG A/B serfan las de Abasteci-
miento, Mantenimiento, Transporte
y Asistencia Sanitaria.

Para poder formar el MALOG A/B
se tuvo que hacer frente a dos pro-
blemas importantes:

— El primero que el Estado Mayor
funcional del MALZIR no dispone
de plantilla suficiente, y, por lo tan-
to, no tiene capacidad para desdo-
blarse y activar con sus componen-
tes un MALOG (el MALZIR CEN-
TRO ha llegado a tener dos MALOG
activados, el A/B y el TESEQ).

— El segundo problema fue la
eleccién del Jefe del MALOG A/B,
quedando demostrado el acierto de
la normativa, corroborada por la de-
cisién del Mando, de que la Jefatura
debia recaer en el Jefe de una AA-
LOG, ya que puede fijar las priorida-
des de apoyo logistico de su AALOG
y conocer las capacidades de la mis-
ma. No debe olvidarse que la AA-
LOG debe seguir prestando el apoyo
logistico a su Regi6n Militar sin que
éste se resienta, aun cuando haya
asumido un cometido tan prioritario
como es el que representa el apoyo
logfstico a una Fuerza fuera de nues-
tras fronteras.

Por razones obvias, la primera
Agrupacion enviada a la antigua Yu-
goslavia (Agrupacién MALAGA) se

formé con personal y material de
distintas unidades. El problema del
material fue, si cabe, mds acusado
que el de personal. La necesidad de
que fuera un material especifico en
funcién del cometido a desarrollar;
que fuera el que en mejores condi-
ciones se encontrara ante el previsi-
ble duro trabajo-al que se le iba a
someter en unas condiciones de
mantenimiento precarias; que fuera,
en lo posible, un material homogé-
neo, de la misma familia dentro de
cada tipo, para no complicar el
mantemiento y la adquisicién de re-
puestos, obligd a que tuvieran que
ser diversas unidades las que apor-
taran su material para la operacién

La complejidad que representa el
control del inventario del material
puesto a disposicion de la opera-
cién, su valoracién para la compen-
sacién por Naciones Unidas, los re-
levos de las posteriores Agrupacio-
nes, los procedimientos del escalo-
namiento del mantenimiento y
—muy importante— los estableci-
dos para dar de baja el material que
por una u otra razén resulta indtil o
extraviado, aconsejé al MALOG A/B
proponer al Mando una regulariza-
cién logistico-administrativa por la
que se diera de baja el material en
su unidad y AALOG respectiva, y de
alta en la AALOG 11 para la Opera-
cién A/B, ya que dicha AALOG es la
que se encarga de apoyarla, que-
dando claro que, una vez finalizada
la misién o repatriado el material no
necesario, el Mando decidiria su



vuelta a la unidad de origen o su
asignacion a otra.

Aprobado el procedimiento de re-
gulacién logistico-administrativa, ha
sido posible tener controlado el ma-
terial que se encuentra en zona, rea-
lizar |as actas de entrega en los suce-
sivos relevos e ir dando de baja de
los inventarios, de acuerdo con la
legislacion vigente, el material ex-
traviado o inutilizado.

Se ha resaltado este aspecto,
dentro de los complejos cometidos
desarrollados por el MALOG A/B,
por la importancia que se le conce-
de y porque posiblemente es el que
mds dificultades ha comportado,
dada la cantidad de interlocutores
habidos entre los que, naturalmen-
te, se incluyen la totalidad de las
AALOG,s.

La experiencia adquirida tras la
actuacién de tres Agrupaciones

aconsejé al Mando ajustar cada vez
mads sus decisiones a lo previsto en el
Sistema de Apoyo Logistico del Ejér-
cito (SALE), publicindose una nueva
Directiva, la 6/93, en la que se am-
pliaron las competencias del MA-
LOG A/B, modificandose su estruc-
tura y su dependencia de mando.

En la actualidad, el MALOG A/B
queda bajo control operativo del Je-
fe del Mando Operativo Terrestre, se
ha organizado el Escalén Avanzado
en zona de operaciones, se han am-
pliado sus competencias a las fun-
ciones de Personal y Administra-
cién-Econémica y se le ha responsa-

bilizado del enlace y gestion logisti-
ca con las Fuerzas de Naciones Uni-
das v con la nacién anfitriona.

Toda la logistica de la zona de
operaciones estd ya bajo el mando
del MALOG A/B. Esta profundiza-
cién en la completa aplicacion del
SALE, supone un reto para el Mando
y las Unidades Logisticas, pues de su
competencia y esfuerzo dependen la
demostracién del acierto del sistema
establecido.

En el mismo sentido, es de resaltar
que la formacién del Escalén Avan-
zado a base de personal procedente
de unidades, centro y organismos
dependientes del Mando de Apoyo
Logistico de Ejército, ha permitido
que estas unidades participen en co-
metidos fuera de nuestras fronteras
tal y como lo hacen las de la Fuerza,
presentindosele la ocasién de de-
mostrar in situ su capacidad de tra-
bajo y el espiritu de ser-
vicio que las caracteriza
y que tan dificilmente se
les reconoce.
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Vestuario y equipo

Manuer Gaultea Trico. Teniente Coronel (Intendencia) - — =

ANTECEDENTES

comienzos de 1989, el
/8 Centro Técnico de Inten-
L\ dencia (CTI) del Ejército de
) A\ Tierra recibié la orden de
atender al suministro del material de
vestuario y equipo a los componen-
tes de las Fuerzas Armadas partici-
pantes en la misién de verificacién
de Naciones Unidas en Angola.

Esta misién marcaba el inicio de lo
que posteriormente, y con el paso del
tiempo, se convertiria en una genera-
lizacién de la presencia y participa-
cién activa de Espafia en las misiones
de paz de Naciones Unidas (NU,s).

Esta circunstancia hizo sentir la
necesidad de proceder a la realiza-
cion de una serie de suministros de
vestuario y equipo de forma directa,
coordinada y centralizada, habida
cuenta de las caracteristicas singula-
res de este tipo de expediciones.

Este apoyo tenia que fundamen-
tarse, normativamente, en lo dictado
por la IG 7/90 EME (4.2 DIV) sobre
equipamiento del personal. Esta dis-
posicién, en vigor desde el primero
de enero de 1991, asigna al CTl, co-
mo 6rgano logistico central de abas-
tecimiento, entre otros muchos co-
metidos, el de la «adquisicién direc-
ta, acumulacién y suministro de
equipos especiales, para expedicio-
nes militares, etc., cuando asf se de-
termines,

Todo ello se tradujo en la organi-
zacion de un negociado especifico
que atendiera de forma exclusiva el
apoyo que se solicitaba y que el pa-
so del tiempo acrecentd, hasta que
en el afo 1993 este negociado se
consolida con caracter definitivo y
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pasa a denomi-
narse Seccion de
Cooperacion Ex-
terior, érgano del
CTl encargado
de la ejecucion
final de este ser-
vicio.

LA SECCION
DE COOPERA-
CION
EXTERIOR.
FUNCIONA-
MIENTO DEL
SERVICIO DE
SUMINISTRO

Basa su fun-
cionamiento en
las 6rdenes que
recibe de la Sub-
direccién de Sos-
tenimiento de la
Direccién de
Abastecimiento y
Mantenimiento, que a su vez las re-
cibe de la Divisién de Logistica del
Estado Mayor del Ejército.

Para la ejecucién de los apoyos
utiliza, en la mayor medida posible,
los canales normales de abasteci-
miento, aunque parte del equipo,
debido a su especialidad, es objeto
de contratacién directa o bien de fa-
bricacién propia en los talleres del
CTI, que se han ocupado en repeti-
das ocasiones de la confeccion de
distintas prendas y articulos para
NU,s, tales como fundas de casco,
cubrechalecos, pafuelos de cuello,
distintivos y otros efectos.

La seleccién de los distintos
equipos se realiza respetando, por

un lado, las diferentes normas re-
glamentarias en vigor en materia de
uniformidad (IG 7/90; IG 6/91), dis-
posiciones de la Ponencia de Uni-
formidad y especificaciones técni-
cas realizadas por el CTl y aproba-
das. Por otra parte, se hace necesa-
rio adaptar el equipo a suministrar
a las caracteristicas especificas de
[a misién (duracion, climatologia,
cometidos, etc.).

Teniendo en cuenta estos crite-
rios, se pueden distinguir la compo-
sicion de diferentes equipos o gru-
pos de prendas que, de forma sinté-
tica, se presentan en el siguiente
cuadro.

De este equipamiento cabe desta-



EQUIPO EQUIPO EQUIPOS | EQUIPO ESPECIAL
BASICO COMBATE ' COMPLEMENTARIOS 28 |  DEREFUERZO
Uniforme campafia. | Casco campafia. | Uniforme frio. (color azul) Chaleco balistico.

. . L S Boina. ;
Chaquetén Chaleco Saco dormir. Botas tropicales.
campana. antifragmentos. Distintivos,

: Efectos montana. e Mosquiteras.
- Panuelo.
Botas campafia. Mochilas. e
_ Casco transmisiones. | Funda casco. Sacos-sdbana.
Prendas abrigo. Mdscara NBQ Cul
“ubrechaleco.

: : Uniformidad Uni6n Paquete cura

Ropa int. y efectos. | Correajes. Europea Occidental. | Efectos varios. individual.

car, por su nivel de perfecciona-
miento y capacidad de seguridad y
proteccién, una serie de prendas cu-
yo estudio es fruto de un largo pro-
ceso de investigacion y desarrollo,
realizado por las Unidades Técnica
y de Produccién del CTl en colabo-
racién con empresas civiles. Entre
ellas podemos citar:

— CASCO DE CAMPANA MOD.
MARTE. Con proteccién antifrag-
mentos. Recientemente se ha au-
mentado el nivel de dicha protec-
cion sin variacién de su peso. Asi-
mismo se estd procediendo a mejo-

rar el acabado exterior y el atalaje.
Es destacable apuntar el hecho de
estar adquiriéndose el modelo de
casco espafiol por algunos pafses
pertenecientes a la OTAN, como el
caso de Alemania. En relacién con
su eficacia, cabe destacar que en Sa-
rajevo un casco de este modelo ha
conseguido detener un proyectil de
7,62 mm. que quedd alojado en el
mismo, salvando la vida del oficial
que lo portaba.

— CASCO TRANSMISIONES.
Utilizado por las tripulaciones de
vehiculos acorazados. Se le ha dota-

do de la misma proteccidn antifrag-
mentos que el ofrecido por el mode-
lo Marte.

— CHALECO ANTIFRAGMEN-
TOS. Ha sido objeto de una modi-
ficacion experimental en su con-
feccién, con el propdsito de am-
pliar la proteccién en la zona del
cuello, y se ha revelado como muy
eficaz contra metralla y otros frag-
mentos a los que ocasionalmente
se han visto expuestos nuestros sol-
dados.

— CHALECO DE PROTECCION
BALISTICA. Con nivel de proteccion
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para proyectiles de calibre 5,56 y
7.62 mm., estando su especificacion
actual por encima de una velocidad
de proyectil de 800 m/seg. Se estd
estudiando mejorar en parte su dise-
fio (proteccion pélvica), de forma
que facilite los movimientos y postu-
ras del usuario.

— MASCARA CONTRA AGRESI-
VOS NUCLEARES, BIOLOGICOS Y
QUIMICOS (NBQ). Con el sistema
de bebida incluido, el cual permite
ingerir liquidos nutrientes en am-
biente contaminado. Presenta uno
de los disefios técnicamente mas de-
sarrollados en el marco OTAN.
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En este sentido, es muy posible
que el modelo espafol sea tomado
como referencia directa para la
consecucion de un sistema de be-
bida a través de mdscara NBQ,
normalizado en el dmbito OTAN.

— UNIFORME DE CAMPANA
PARA FRIO. De muy altas prestacio-
nes. Empleado también en la cam-
pana antdrtica, con resultado satis-
factorio.

— CHAQUETON DE CAM-
PANA CON CAZADORA INTE-
RIOR. Presenta-un gran comporta-
miento térmico unido a una buena
relacién de transpirabilidad/imper-
meabilidad. Préximamente serd sus-
tituido por un nuevo chaquetén de
microfibra con prestaciones supe-
riores.

CONCLUSIONES

La participacién de fuerzas espa-
folas en las misiones internaciona-
les de pacificacién han permitido,
en el dmbito técnico del equipa-
miento, obtener informacion précti-
ca de su comportamiento real a par-
tir de los informes del personal usua-
rio participante, que llegan al 6rga-
no técnico a través del canal regla-
mentario. -

Mediante el anélisis y estudio de




dicha informacién, ha sido posible
realizar modificaciones en los plie-
gos de prescripciones técnicas de las
diferentes prendas para, asf, corregir
defectos e intentar mejorar, en lo po-
sible, el equipo del soldado. Por otra
parte, las especiales caracterfsticas
de algunas de las expediciones han
condicionado el empleo de prototi-
pos o prendas experimentales que
pueden declararse después regla-
mentarias, en funcién del rendi-
miento ofrecido.

Es de destacar, asimismo, el he-
cho de que actualmente el tema del
equipamiento de las fuerzas multi-
nacionales de pacificacién esté sien-
do estudiado dentro de la perspecti-
va de normalizacion de la OTAN, a
fin de proceder a la maxima inter-
operatividad del equipo empleado
por las distintas naciones de la alian-
za involucradas en este tipo de mi-
siones internaciones. En este senti-
do, sirva como apunte que préxima-
mente va a ser establecido un patrén
de color azul de NU s a fin de evitar
las diferencias cromaticas hoy exis-
tentes entre los distintivos emplea-
dos por los diferentes paises.

Para finalizar, parece importante
destacar que Espafia ha ratificado
numerosos Acuerdos de Normaliza-
cién OTAN referentes a vestuario y

equipo del soldado, cumpliendo di-
cho equipo la gran mayoria de los
requisitos técnicos establecidos en
dichos documentos.

En estos momentos es un estimulo
muy importante para este CTl, a la
hora de seguir trabajando en aras de
modernizar nuestro equipo, la valo-
racién altamente positiva que del
mismo se hace por parte de miem-
bros de otras fuerzas aliadas, asf co-
mo de nuestros soldados, que son
los verdaderos beneficia-
rios del esfuerzo conjun-
to por mejorar sus condi-
ciones de vida.




Apoyo Sanitario a la
Operacion

ALFA-BRAVO

FernanDO Morates Pérez De VitLamie. Capitén de Sanidad (Medicina)

3 n laprimavera de 1993 reci-
bi la orden de incorporarme
a la Seccién de Sanidad del
_ ] Mando Logistico de la Ope-
racion ALFA-BRAVO (MALOG A/B)
para relevar a un oficial de Estado
Mayor y, aungue para un oficial mé-
dico un destino de carécter logistico
podria no resultar atractivo, estar in-
tegrado en una operacién real, para
apoyo humanitario, parecia lleno de
incentivos. Nunca pude imaginar
entonces que iba a permanecer algo
mds de un afo.

Mi predecesor habia participado
en la puesta en marcha del MA-
LOG A/B, por lo que, en principio,
mi trabajo debia ser de continua-
cién y casi rutinario. Pero tras
adaptarme al método de trabajo
me fui dando cuenta del desarrollo
de la tarea a efectuar, en funcién
de una situacién siempre cambian-
te.

Si bien la participacion en este ti-
po de operaciones conlleva algo de
espiritu de aventura para los com-
ponentes de las distintas Agrupa-
ciones que intervinieron en la mi-
sién de paz, la fria mesa de escrito-
rio a la que tuve que enfrentarme
no invitaba a sensaciones pareci-
das, incluso habiendo mejorado a
los pocos meses las condiciones de
trabajo.

Sin embargo, a través del teléfono
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y del papel de fax pude tener un
contacto directo y continuo con la
zona de operaciones. La posibilidad
de hablar de forma inmediata con el
personal destacado le daba al traba-
jo la sensacién de realidad.

Entre los cometidos de la Seccién
estaba prestar el apoyo a las unida-

des en formacién, antes de su incor-
poracién, mediante la distribucién
de unas normas sanitarias y el abas-
tecimiento del material necesario.
Estas unidades se encargaban del re-
conocimiento y vacunacién del per-
sonal, asi como de impartir cursos
de sanitarios y conferencias sobre




medicina preventiva. El personal
que se iba incorporando de forma
individual era atendido en el boti-
quin de la Agrupacién de Apoyo Lo-
gistico 11, donde se procedia a em-
pezar el proceso de vacunacion.

Otro de los cometidos de la sec-
cion era organizar el traslado de los
heridos evacuados a territorio nacio-
nal, desde la base aérea hasta el
Hospital Militar Central (HMC) G6-
mez Ulla. Estas evacuaciones po-di-
an ser extraordinarias, con ocasion
de algin accidente, efectudndose en
un avién especial, o bien ordinarias,
teniendo lugar en la estafeta sema-
nal. Para el traslado podia ser nece-
saria, seglin la gravedad, una unidad
de vigilancia intensiva mévil, una
ambulancia ligera o un vehiculo or-
dinario.

Tras ser asistidos en el hospital, se
realizaba un seguimiento de los he-
ridos durante su convalecencia.

En el momento de la incorpora-
cién del personal del Escaléon Mé-

dico Avanzado del Ejército de Tie-
rra (EMAT), la seccién procuraba
facilitar el equipamiento, poniendo
a su disposicion los medios a su al-
cance. Normalmente el contacto
era muy fugaz, debido al rapido
mecanismo de relevo. Sin embar-
go, una vez llegados a la zona de
operaciones el didlogo era perma-
nente, bien con el Jefe del EMAT u
otro personal desde Dracevo, o
con el equipo farmacéutico o vete-
rinario desde Divulje, tanto para
asuntos del servicio como particu-
lares. Al regresar al territorio nacio-
nal se recibia al personal saliente
en la base aérea y se le facilitaban
los tramites para el regreso a su do-
micilio.

El cometido principal, sin embar-
go, consistio en el abastecimiento y
mantenimiento-del material de la
clase VI, que incluye los medica-
mentos, el instrumental, el material
de cura y de laboratorio, y los pro-
ductos de veterinaria.

Las peticiones se cursaban utili-
zando el procedimiento establecido
para la operacion. El equipo farma-
céutico elaboraba un formulario de

peticion que remitia por el conducto
ordinario al MALOG A/B por fax o
estafeta. Desde éste se enviaba a la
Direccién de Sanidad, y desde su
Subdireccion de Recursos Sanitarios
a los Parques de Farmacia o de Sani-
dad, a la Farmacia del HMC Gémez
Ulla o al Centro Militar de Veterina-
ria.

Una vez preparada la carga, era
depositada en la Seccion de Trans-
portes del MALOG A/B, que se en-
cargaba de llevarla a la zona de ope-
raciones, normalmente en el plazo
de una semana.

Para mantener el nivel de sangre

en el EMAT se desplazaba cada se-

mana una nevera portatil desde la
Seccion Central de Hematologia y
Hemolerapia del HMC Gomez Ulla.

En ocasiones se recibfan muestras
de alimentos que se entregaban al
Centro Militar de Veterinaria para su
analisis, informando después del re-
sultado del mismo a la Unidad des-
tacada.

La preocupacion fundamental
fue, siempre, el asegurar que el
abastecimiento se hiciese sin come-
ter errores en las entregas y en el
menor tiempo posible, por lo que
era necesario coordinar a todos los
que intervenian en la cadena.

Al final de mi permanencia en el
MALOG A/B el abastecimiento em-
pezd a hacerse desde la organiza-
cion de las Naciones Unidas, pasan-
do por un periodo intermedio de
adaptacian.

Como conclusién, se puede decir
que esta experiencia ha obligado a
desplegar y mantener un Grgano asis-
tencial de tercer escal6n de sanidad,
cuyo abastecimiento desde ¢l territo-
rio nacional ha supuesto una gran
novedad en la practica de nuestras
Fuerzas Armadas, perfilindose un
modelo de trabajo que
bien pudiera generalizar-
se para aplicarse en otras
operaciones.




Telecomunicaciones

desde Espana

José M. RotpAn Tupela. Comandante (Ingenieros)

uando se iniciaron las mi-

siones de cardcter interna-

cional aparecieron necesi-

dades de enlace cuya satis-
faccién requirié un esfuerzo de
adaptacion por parte de las transmi-
siones. En todas estas misiones se
produce una proyeccion del Ejército
de Tierra hacia el exterior de nues-
tras fronteras, por lo que los enlaces
adquieren la consideracién de estra-
tégicos por pequena que sea la enti-
dad de las fuerzas desplazadas. Ello
exige que se establezcan con unas
elevadas garantias de seguridad y
discrecion.

LA OPERACION ALFA-KILO
(KURDISTAN)

En esta operacidn de ayuda al
pueblo kurdo se desplazé, por pri-
mera vez en mucho tiempo, un con-
tingente espanol del Ejército de Tie-
rra fuera de nuestras fronteras para
cumplir una mision internacional.

En el Mando de Transmisiones del
Ejército se realizo un cuidadoso pla-
neamiento de los enlaces de radio,
habida cuenta de su elevada longi-
tud, que llegaba a los 3.900 km. No
obstante, era conocido de antemano
que los enlaces de radio no iban a
estar disponibles a lo largo de todo
el dia ni iban a ofrecer una calidad
constante, por lo que se pensé en
doblarlos por medio de terminales
de satélite. En aquellos momentos
los Gnicos terminales disponibles
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eran del sistema INMARSAT, una or-
ganizacién civil comercial de tele-
comunicaciones.

La experiencia demostrd, como
se esperaba, que los enlaces de ra-
dio no ofrecian la disponibilidad
necesaria a todas horas del dia con
la calidad requerida, y que el volu-
men del trifico que se podia cursar
era relativamente limitado. Por otra
parte, también se puso de manifies-
to la indiscrecion propia de este
medio de transmisién, que se tuvo
que contrarrestar con el empleo de
medios de cifra. Qued6 confirmada
la necesidad de disponer de otro
medio para superar estas limitacio-
nes, aunque se debe dejar constan-

cia de que las averias de los equipos
de radio fueron relativamente esca-

sas.

Con el empleo de los terminales
de satélite se obtuvo un notable ren-
dimiento en las telecomunicaciones
con Espafia. Se comprobd que eran
terminales con un manejo relativa-
mente fdcil. Sin embargo no estuvo
exento de inconvenientes. En primer
lugar hay que tener en cuenta que se
estaba empleando el servicio de una
organizacién civil comercial, con lo
que el establecimiento de las teleco-
municaciones seguia las vicisitudes
propias de un sistema de estas ca-
racteristicas (sobre todo la posibili-
dad de congestion en los circuitos



internacionales) y los usuarios pro-
pios no tenian ninguna clase de
prioridad en sus transmisiones. Por
otro lado, los equipos empleados no
eran versiones militares. Ello produ-
jo diversas averias derivadas de las
condiciones de trabajo en la zona
(calor, polvo, vibraciones), algunas
de las cuales se solucionaron me-
diante la aplicacion de buenas dosis
de ingenio. Por ejemplo, para limitar
los efectos de las altas temperaturas
se sacaron los equipos electronicos
de sus carcasas y se les aplicaron
ventiladores ordinarios que disipa-
ban el calor.

Hay que senalar que no se po-
sefan datos de la cantidad de tréfico
de cada clase (voz, teletipos, facsi-
mil) que podia ser cursado en una
operacion de este tipo. La experien-

cia demostrd que se puede llegar a
multiplicar por un factor comprendi-
do entre cinco y diez el trifico de
una unidad en una mision de estas
caracteristicas con relacion a una si-
tuacién normal.

LA OPERACION ALFA-BRAVO
(BOSNIA)

Es la segunda operacién en la que
se han tenido que establecer enla-
ces, con una zona de operaciones
fuera de territorio nacional, para dar
servicio a fuerzas del Ejército de Tie-
rra desplegadas, esta vez, en territo-
rio de la antigua Yugoslavia.

La experiencia obtenida en la
Operacion ALFA-KILO permitié pla-
near los enlaces y establecerlos de
una manera mds segura, corrigiendo

deficiencias e introduciendo mejo-
ras. Los enlaces por radio, que debi-
do a la distancia resultaban menos
problematicos, se mejoraron bastan-
te al disponer de una buena antena
en Madrid. Por lo que respecta a los
enlaces via satélite se han desplega-
do hasta siete terminales INMAR-
SAT.

Pero esta operacién, tanto por la
eficacia y fiabilidad en el servicio
prestado como por los nuevos me-
dios empleados, ha supuesto un
paso adelante en-los enlaces con el
exterior. Al poco de desplazarse la
Agrupacion a Bosnia-Herzegovina
se.instalaron y entraron en servicio
tres terminales tacticos de satélite,
con capacidad inicial de cuatro ca-
nales cada uno, del sistema espa-
nol HISPASAT. Este sistema ha per-
mitido, en la préctica, prolongar
hasta la misma zona de operacio-
nes el sistema de telecomunicacio-
nes militares de cardcter estratégi-
co. Este nuevo hito supone el estar
en unas condiciones de prdctica
igualdad, en los enlaces estableci-
dos, con el resto de paises partici-
pantes.

MISIONES DE NACIONES
UNIDAS EN ANGOLA
Y MOZAMBIQUE

Ambas misiones son similares en
cuanto a los enlaces realizados en
su beneficio. Se trata de apovar a los
observadores militares espafoles
que se encuentran desplegados en el
territorio de estos paises. Los enlaces
deben servir, en primer lugar, para la
recepcion y transmisién de informa-
cién referente a la mision desarrolla-
da y, ademds, como apoyo a las ne-
cesidades particulares de cada uno
de los participantes.

Las telecomunicaciones en apoyo
de estas dos operaciones se basan
en la radio. Enlazan una estacién en
Madrid con los diferentes observa-
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dores en la zona, que trabajan con
estaciones propiedad de Naciones
Unidas, no reglamentarias en el
Ejército espanol. Mediante equipos
instalados en la estacién de Madrid
es posible que los observadores
mantengan conversaciones teleféni-
cas, civiles o militares.

A lo largo de sucesivos relevos de
observadores se ha visto que resulta
muy conveniente proporcionarles,
antes de su partida, conocimientos
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sobre el manejo de los equipos y so-
bre la forma de establecer los enla-
ces. Con ello se ha conseguido in-
crementar el ndmero de enlaces es-
tablecidos con éxito. Se ha compro-
bado que un cuidadoso cdlculo y
una adecuada instruccion de opera-
dor permite enlaces de buena cali-
dad en distancias elevadas. Hay que
senalar que las antenas empleadas
por los observadores han sido cons-
truidas por ellos mismos con mate-

riales comerciales, y que las estacio-
nes que poseen no son de gran po-
tencia. Por los comentarios de los
observadores que han completado
su mision, el hecho de mantener co-
municacién con Espana incrementa
la moral individual en las duras con-
diciones de la misién. A los opera-
dores de la estacion de Madrid les
producia una notable satisfaccién
dar noticias de nuestro pais a los ob-
servadores con los que enlazaban. A
veces algo tan insignificante como
el resultado de un partido de fithol
adquiere una significacion inusual
cuando se dan circunstancias de
alejamiento y aislamiento como las
de los observadores.

CONCLUSIONES

Las ensefanzas obtenidas de-
muestran, en primer lugar, que
cuando se desplaza una fuerza a
cumplir una misién no se puede
confiar exclusivamente en un tnico
medio de transmisién. También con-
firman la validez de los enlaces de
radio a larga distancia, aunque re-
sulta necesario realizar mejoras en
los equipos que permitan superar las
limitaciones propias de este medio.
Por otro lado, la utilizacién de tele-
comunicaciones via satélite se reve-
la como préacticamente imprescindi-
ble, si bien es preciso disponer de
un satélite militar y emplear equipos
militares en lugar de equipos comer-
ciales. Por dltimo, cuando se plane-
an las telecomunicaciones de opera-
ciones de este tipo se debe conside-
rar el notable aumento del trafico
que se va a cursar en relacion a una
situacion normal.

Con respecto al apoyo a observa-
dores espafioles en situaciones de
aislamiento, la experiencia senala
que el mantener los en-
laces con ellos facilita el
cumplimiento de su mi-
sion.




Financiacion de la Operacion
ALFA-BRAVO

Davip Arias Detcano. Teniente Coronel (Intendencia)

ecia Napoleén que para

hacer la guerra hacen falta

tres cosas: dinero, dinero y

dinero. Para realizar una
operacion tan compleja como la de
apoyo a Bosnia sélo hacian falta
dos: imaginacién y marcos (alema-
nes, por supuesto).

Hablando mas en serio, para fi-
nanciar una operacién en un esce-
nario como el de Bosnia-Herzegovi-
na, con unos factores tan nuevos e
imprevisibles, hacia falta un equipo
de administracion flexible, imagina-
tivo y con el poder econémico con-
tundente que en Bosnia da la mone-
da germana.

Todo ello fue posible gracias a la
decisién firme que siempre tuvo
nuestra administracion de sacar ade-
lante la operacién, lo que se tradujo
en poder disponer de inmediato de
los fondos que hicieran falta. Asi-
mismo la Direccién de Asuntos Eco-
némicos se volco en la operacion ya
que para el Cuerpo de Intendencia
era un reto muy especial;

— Era una ocasién Unica para defi-
nir de forma préctica las posibili-
dades y cometidos de la nueva
administracién econémica.

— Podiamos demostrar que el
Cuerpo de Intendencia seguia vi-
vo y podia y debia desempefar
cometidos logisticos.

Esto dltimo lo han rubricado de
forma sobresaliente los oficiales y
suboficiales del Cuerpo (integrados
en la escala de especialistas) que
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han ocupado las vacantes de abaste-
cimiento.

En cuanto a la administracién
econémica fue desempenada por
una Seccién Econémico-Administra-
tiva, cuya organizacion y funciona-
miento intentaremos explicar.

;QUE HABIA QUE
FINANCIAR?

La respuesta es facil: todo, y en
principio contdbamos con dos fuen-
tes de financiacion:

1) El Presupuesto de Defensa, crédi-
tos habilitados especialmente pa-
ra la operacidn.

2) El apoyo de Naciones Unidas,
que, previa «discusién justificati-
var, nos devolveria parcialmente
el dinero gastado o nos suminis-
traria material diverso.

Y, por supuesto, el apoyo constan-
te de todos los drganos del Ejército,
proporcionando de forma generosa
el material necesario y, en el caso de
la administracién econémica, la ac-
tuacion entusiasta de nuestro érgano
logistico central, que proporcioné
los fondos precisos y elaboré las
normas y procedimientos de justifi-
cacion.

;QUIEN LO EJECUTO?
En territorio nacional

Una jefatura de programa, inte-
grada por personal de la Secretaria

Técnica de la Direccién de Asun-
tos Econémicos y de la Pagaduria
Central de Haberes, que, en coor-
dinacién permanente con el Estado
Mayor del Mando Operativo Te-
rrestre:

— Calculé los créditos precisos en
base a las necesidades previstas.

— Tramitd las peticiones de crédito
al Ministerio de Hacienda.

— Recibi6 los créditos presupuesta-
rios.

— Proporcioné a los érganos gene-
radores de gasto, Direcciones
del Mando de Apoyo Logistico
del Ejército y Secciéon Econémi-
co-Administrativa (SEA), el dine-
ro necesario. '

En zona de operaciones

Una Seccion Econémico-Admi-
nistrativa al mando de un coman-
dante que, a las ordenes directas del
Coranel Jefe de la Agrupacién, es-
tructuré sus érganos de modo que
en cada destacamento hubiera un
representante del servicio de admi-
nistracién econémica para:

— Recibir los fondos precisos.

— Gestionar los contratos necesa-
rios.

— FEfectuar los pagos.

Todo ello bajo el control del Ca-
pitin Habilitado, oficial de finanzas
de la Agrupacién, que preparaba
dos liquidaciones:

A) La correspondiente a los gastos

que Naciones Unidas nos iba a



Estructura del Servicio de Admén-Econoémica ( OPAB )

Dep.Orgénica
Dep.Tec.y Fun.
Rel.Funcional

reembolsar, el 80% de los gastos
de vida y funcionamiento, y lo-
gisticos en zona.

B) La concerniente a los gastos que
se liquidaban con el érgano lo-
gistico central (Pagaduria Cen-
tral de Haberes de Madrid), res-
to de vida y funcionamiento,
anticipos de retribuciones y
otros no asumidos por Naciones
Unidas.

;COMO SE EJECUTO?

Habldabamos al comienzo de este
articulo de la necesaria imagina-
cién, y a ella hay que unir una gran
capacidad de decision:

* Para gestionar en circunstancias
imprevisibles los apoyos necesarios:
— La cocina de un hotel lleno de
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CLASIFICACION DE GASTOS

NACIONES UNIDAS

'24.—0E(im)

~ 25.- CCO ( Comunic. )

21.-CAO (Resto Gastos)
22 - CTTA ( Coniratos )

23 - CGS / CGPMS (Mat. ofic. )

26 .- CTO ( Transporte)

27 - CCPO ( Pers Givil)

CAQ.-Chisf Administrative Officar
CTTA.-Chief Travel Transport and Accomodation

CGS.-Chief General Services

CGPMS.-Chief General Procurement and Management Services
CE.-Chief Engineer

CCO.-Chiet Communication Officar

CTO.-Chief Transport Officer

CCPO.-Chief Civillan Personnel Officer

refugiados como cocina del des-
tacamento.

— Un campo de fitbol como solar
para instalar tiendas y vehiculos.

— Lineas de teléfono con compa-
fifas telefénicas prdacticamente
inexistentes.

— Alguiler de solares cuyo «pro-
pietarios es el consejo de defen-
sa de la localidad.

* Para «negociar» en el Cuartel
General de Zagrebh, y ante el 6rgano
administrativo de la Fuerza de Pro-
teccién de Naciones Unidas, el re-
embolso de los gastos efectuados en
zona, lo que suponia una discusién
ardua y que, por supuesto, termina-
ba con «la victoria» de nuestra SEA,
que no sé6lo obtenia el reembolso de
la practica totalidad de los gastos, si-
no que ademds volvia siempre con
el reconocimiento y la simpatia que
despierta nuestro cardcter.
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Cabe destacar también la deci-
sion firme de estar en todo momento
con gesto alegre, donde hiciera falta
y cuanto mds adelante mejor. Como
ejemplo podemos citar
— A uno de nuestros subtenientes,

que herido, por fortuna no gra-
vemente, en el bombardeo de Ja-
blanica, a pesar de sus heridas
ayudo el primero a todos los de-
mds mientras comentaba con
una ejemplar tranquilidad: «Que
no cunda el pdnico.»

— Las pagas de anticipo a las sec-

ciones de Mostar, que se efec-
tuaban dentro de los vehiculos
de Mando, inaugurando, en pa-
labras del autor de este articulo,
el método de «pago con fuego
real».

— El impacto de una granada de

mortero, presumiblemente serbia
aunque no se le notaba el acen-

to, que cayé a diez metros del
«vehiculo de caudaless que
transportaba al Comandante y
Capitdn de la SEA de la Agrupa-
cion CANARIAS, ante lo cual el
Jefe de la SEA decidié con rapi-
dez: «jVdmonos con el maletin!»
Todo ello con dnimo elevado,
pues siempre alegraba la moral de la
tropa la llegada de los «maracas»,
como popularmente se conocia al
Deutsche-Mark, y aunque como he-
mos visto hubo algln sobresalto, lo
importante era cumplir la misién y
ser siempre un elemento de apoyo.
Podemos resumir los incidentes
en la respuesta que se daba en la
SEA cuando nos preguntaban desde
Madrid si pasdbamos miedo:
«Hombre, algin susto
si, pero miedo, miedo,
sélo cuando no nos cua-
dra la liquidacién.»
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