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4 Ejéﬁwﬂi, ha sido, es y pretende seguir siendo:

e LA VOZ DEL JEME, es decir, un medio a través del
cual informa, instruye y se comunica con el personal
a su mando.

e TERMOMETRO, que permite conocer la preparacion
profesional, preocupaciones e inquietudes de los
cuadros de mando del Ejército.

e VEHICULO de comunicacién entre los componentes
del Ejercito y la sociedad, al estar abierta a las
colaboraciones de todos: civiles y militares.
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Los ajustes presupuestarios para 1997 han impuesto a
Eﬁ\ﬁﬂﬁﬁfﬁ las siguientes modificaciones:

e Periodicidad bimestral.
e Tirada de 8.000 ejemplares.
e Disminucion a 96 paginas.

La pérdida de nimeros y pdginas obliga a modificar las
suscripciones (ver mancheta), y las normas de
colaboraciéon con objeto de mantener la revista dentro
\_ de su linea habitual.
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PASCUA MILITAR 1997

Lunes, 6 de enero de 1.997

Queridos companeros:

Como es tradicional, me retino otra vez con
enorme satisfaccion con una representacion de las
Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil, para con-
memorar este dia de la Pascua Militar, de honda
significacion castrense. Os transmito mi felicita-
ciéon mas cordial v os deseo toda suerte de ventu-
ras para 1997, con el ruego de que lo hagais ex-
tensivo a vuestras familias.

Quiero expresaros también mi profundo agra-
decimiento por vuestro espiritu de sacrificio, dis-
ciplina, lealtad y entrega, que reafirman, una vez
mads, vuestro inquebrantable propdsito de servicio
a nuestra querida patria. Os exhorto a continuar
por ese camino con la ilusién y la generosidad
que os han animado hasta el presente, para lograr
la ejemplaridad en el cumplimiento de vuestros
deberes profesionales.

Con especial emocién, quiero recordar a quie-
nes generosamente ofrecieron su vida o fueron
heridos o mutilados, victimas de atentados terro-
ristas, en misiones humanitarias o en el desempe-

fio diario de su deber castrense. Envio mi abrazo
y mi carifo a sus seres mas queridos, con quienes
comparto la pena que les inunda en estos dias tan
emotivos.

Muchas gracias, Sefor Ministro, por su felicita-
cion y por su minuciosa explicacion sobre los ob-
jetivos logrados y las metas previstas.

La defensa constituye un deber, pero también
ha de ser un orgullo. Todos los espafioles se sien-
ten, justamente, con derecho a disfrutar de ella. Es
preciso que nuestro pueblo sienta y ejerza plena-
mente la defensa de todos los intereses de Espaia
ante cualquier riesgo. Ese sentir colectivo es el
fundamento de nuestra seguridad vy, si ésta fuera
deficiente, podrian peligrar,la paz y estabilidad,
que son bienes imprescindibles para el desarrollo
y la consecucion de los grandes objetivos nacio-
nales.

Estos bienes, cuyo valor, a veces, no se aprecia
en su justa medida, y que parecen concedidos gra-
tuitamente, implican un precio que corresponde al
coste de nuestra defensa. Los sucesivos afos de
ajuste economico han dificultado el cumplimiento
de los planes a medio y largo plazo de las Fuerzas
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Armadas, especialmente, en las partidas corres-
pondientes a inversion y sostenimiento. Pero, aun-
que hayan sido inevitablemente escasas, se ha de-
dicado un gran esfuerzo al impulso de la investiga-
cion y el desarrollo, asi como de la industria estra-
tégica nacional, gracias al cual se han obtenido
contrapartidas en el drea social y en la tecnolégica.

En cualquier caso, sé que los Ejércitos, como
siempre, fieles servidores de Espafia, comprenden
perfectamente las limitaciones presupuestarias que
se han venido estableciendo. Por eso estoy seguro
de que todos aquellos que se encuentran involu-
crados en la direccion y el desarrollo de este pro-
ceso, sabran conjugar unos presupuestos reducidos
con la respuesta a las necesidades reales presentes
y futuras de los Ejércitos, es decir, ajustar cabal-
mente fuerzas posibles con fuerzas requeridas.

Esto exige afrontar las circunstancias con ilu-
sion e imaginacion, para aprovechar al maximo
los recursos disponibles mediante el estableci-
miento adecuado de prioridades. Se trata de obte-
ner, en todo momento, la mayor eficacia operati-
va de la Fuerza, para lo cual es preciso su reorga-
nizacion y su modernizacién, de modo que esté a
la altura de los tiempos y se adapte a nuestros au-
ténticos compromisos.

Una vez desaparecida la amenaza de la guerra
fria, se ha dado paso al panorama estratégico ac-
tual, en el que desgraciadamente existen conflic-
tos locales que generan situaciones de inestabili-
dad ante cuyas consecuencias hay que permane-
cer atentos.

Os animo a todos a pro-
fundizar en el estudio de
estos conflictos locales para
complementar vuestra mi-
sion tradicional de defensa
de nuestra soberania, y po-
der asi colaborar en el
mantenimiento de la paz,
aun cuando nuestros intere-
ses nacionales no estén di-
rectamente involucrados.

De ahi que resulte con-
veniente realizar, de forma
rdpida pero progresiva, el
cambio para crear unas
fuerzas pragmaticamente
cefidas a las circunstancias
actuales, que exigen reac-
cionar con presteza y flexi-

bilidad. Es necesario encontrar el equilibrio entre
la disminucién del personal y las mejoras en ma-
terial y tecnologia para que no se resienta la efica-
cia operativa y por tanto la seguridad nacional.

Un elemento clave en esta transformacién ha-
cia unas fuerzas mucho mas eficientes es la profe-
sionalizacion de los Ejércitos. Todos esperamos
que ejerza un efecto multiplicador de nuestras ca-
pacidades actuales en el desarrollo de las opera-
ciones militares. Por ello es importante que, en es-
te nuevo sistema, la formacion y el adiestramiento
de la Tropa Profesional sean los adecuados, tanto
en tiempo como en calidad.

Es un estimulo para todos nosotros comprobar
que el pueblo espaiiol valora cada dia mas la pro-
fesionalidad, la labor humanitaria y las cualidades
humanas de nuestras Fuerzas Armadas, lo que es-
trecha aun mads los vinculos que deben existir en-
tre la sociedad y sus Ejércitos. Seguid esforzando-
os para merecer el respeto y el aprecio de vuestros
compatriotas.

Ese buen hacer es también conocido v estimado
fuera de nuestras fronteras, donde os habéis con-
vertido en prestigiosos embajadores de Espaiia
por vuestro noble servicio en favor de la paz y la
lucha contra las injusticias.

Queridos companeros, de nuevo, muchas felici-
dades. Recibid la expresion permanente de mi
afecto y el de mi Familia, con la esperanza de que
nuestro amor y servicio a Espana nos haga dignos
de merecer la paz y estabilidad por la que veliis.

iViva Espana!
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DISCURSO DEL
EXCMO. SR. MINISTRO DE DEFENSA

D. EDUARDO SERRA REXACH

Senor:

El espiritu de la Pascua Militar, vivo a través de
los afios, nos convoca nuevamente ante Vuestra
Majestad para renovaros nuestra inquebrantable
lealtad, como Rey de Espafa y como Mando Su-
premo de las Fuerzas Armadas.

Nos honramas, Seior, al poder celebrar hoy
junto a Vos y Vuestra Real Familia esta Festividad,
que nos ofrece la oportunidad de reiteraros nues-
tro profundo respeto y sincero afecto.

Esta tradicion secular, instaurada por Vuestro
antepasado el Rey Carlos Ill, simboliza la perma-
nente disponibilidad de los Ejércitos al servicio de
la Patria, asi como la continuidad de su labor, ca-
llada y diaria, en defensa de todos los espanoles y
pueblos de Espana, de su soberania e independen-
cia, de su integridad territorial y de su ordena-
miento constitucional.

Espana ocupa hoy en dia un puesto preeminen-
te en el concierto de las naciones. Podemos sentir-
nos legitimamente orgullosos de ello, porque es el
fruto del esfuerzo individual y colectivo de todos
los espanoles, que tenemos la obligacién de de-
fender lo que tanto trabajo ha costado conseguir.

Debemos defender nuestros valores, nuestra for-
ma de vida, nuestros derechos y libertades y nues-
tros intereses, alli donde se encuentren y estén
amenazados. Debemos garantizar que la paz, la li-
bertad y la prosperidad que hoy disfrutamos, conti-
nuardn, e incluso se incrementardn, en el futuro.

Y para ello, Senor, es preciso disponer de un
instrumento de disuasién, prevencién y respuesta
que nos lo garantice de modo permenente.

Esta es precisamente la finalidad de la politica
de Defensa, segtin se define en la Directiva de
Defensa Nacional 1/96, sancionada hace tan sélo
unos dias por el Presidente del Gobierno. La Di-
rectiva plasma el impulso que han recibido los
asuntos de Defensa desde la toma de posesién del
nuevo Gobierno. Incluye un nuevo programa,
unos nuevos proyectos y unos nuevos objetivos
que presidirdn el planteamiento de la defensa mi-

litar de Espana, en el horizonte de las primeras
décadas del siglo XXI.

Tres son los objetivos bdsicos de actuacion
contenidos en la Directiva de Defensa Nacional
hacia los que se orientard nuestra actuacion:

1) Consolidar la presencia de Espaia en las Or-
ganizaciones Internacionales de Seguridad y De-
fensa.

2) Mejorar la eficacia de las Fuerzas Armadas y

3) Conseguir que la sociedad espaiiola partici-
pe con mayor intensidad en las tareas de la De-
fensa.

En el plano internacional, Espana esta superan-
do su aislamiento histérico secular y lo hace, pre-
cisamente, en un momento en el que la anterior
division en bloques antagénicos que presidia, has-
ta hace muy poco tiempo, las relaciones estratégi-
cas mundiales, empieza ya a formar parte de la
Historia.

Espafa debe participar plenamente en el proce-
so de adaptacion a la nueva situacién internacio-
nal, que esta teniendo lugar en nuestro entorno
europeo y, muy concretamente, en el dmbito de la
seguridad y estabilidad occidentales.

Nuestra presencia cada vez mas activa en la es-
cena internacional, nos hace ver con mayor clari-
dad la interdependencia e imbricacién de la poli-
tica de Defensa y de la politica militar en la Ac-
cion Exterior del Estado. Garantizar nuestra seguri-
dad hace preciso abrir el compartimento estanco
en el que hasta ahora se circunscribia la politica
militar, que no es mas que una parte armonica en
el conjunto integrador de nuestra accion exterior.

Esta mayor participacion en las instancias inter-
nacionales, nos obliga a replantearnos, con un sen-
tido globalizador, todas las opciones que tenemos
ante nosotros, pues solo en dltimo e inevitable ex-
tremo debe recurrirse a una respuesta militar.

Sefior, Espana debe hacer sentir su voz con
fuerza en todos aquellos foros en los que se deci-
de sobre cuestiones que afectardn a nuestra segu-
ridad y defensa durante las décadas venideras. Y



lo estd haciendo, principalmente, mediante su de-
cidida contribucién a los dos procesos mds rele-
vantes de la adaptacién que se esta llevando a ca-
bo en la Alianza Atlantica:

1) En el plano de su reestructuracién interna,
mediante nuestra aportacién al disefio de la nueva
estructura de mandos, a la puesta en prictica del
concepto de Fuerzas Operativas Combinadas
Conjuntas, asi como al desarrollo de la Identidad
Europea de Seguridad y Defensa.

2) En el aspecto de su adaptacion externa, me-
diante nuestra aportacién a cuestiones de tanto
relieve como la ampliacién de la OTAN, las nue-
vas relaciones entre la Alianza y la Federacion
Rusa, para ensanchar el espacio euroasiatico de
seguridad y el didlogo para incrementar la estabi-
lidad en el Mediterraneo.

Majestad, renovadas profundamente las condi-
ciones en las que se diseid el modelo espafiol de
participacion en la OTAN, el Gobierno ha adopta-
do la decisién de dar los pasos necesarios para
que Espana participe en la nueva Alianza, en un
plano de igualdad con el resto de los aliados.

La futura contribucién espanola a la defensa co-
mun de la Alianza Atldntica debera materializarse,
de acuerdo con las directrices contenidas en la
Directiva de Defensa Nacional, en los términos de
la resolucion aprobada, en fecha reciente y con
amplia mayoria, por el Pleno del Congreso de los
Diputados. Esta contribucion debera incluir la ple-
na participacion en sus érganos de decisién, ser
equilibrada con la de los demads aliados en los Es-
tados Mayores de la estructura de mandos y pro-
porcional a las posibilidades nacionales en las es-
tructuras de fuerzas.

El proceso de adopcion por la OTAN de una
nueva estructura de mandos es complejo por la
gran entidad y enorme importancia de la reestruc-
turacién que se pretende alcanzar, por los nume-
rosos factores e intereses en presencia, por la tra-
dicion de la Alianza de tomar las decisiones por
consenso y por el criterio de que nada esta deici-
dido hasta que todo esta decidido.

Sin embargo, los trabajos realizados hasta la fe-
cha nos permiten avanzar que la estructura que fi-
nalmente se apruebe, satisfard plenamente los tér-
minos de la resolucion del Congreso y dard cum-
plida respuesta tanto a las necesidades de la de-
fensa militar aliada como a las aspiraciones espa-
folas, puesto que la estructura de mandos debera
ser militarmente eficaz y politicamente aceptable
para todas las naciones.

Es criterio admitido en la Alianza que todo e
territorio de cada uno de los Aliados estara bajo
un solo mando. Consecuentemente, nuestro terri-
torio nacional mantendra su unidad estratégica y
su defensa sera responsabilidad de un mandato
aliado que serd ejercido por un militar espaiiol.
En estas condiciones, el Gobierno considera posi-
ble nuestra definitiva incorporacién a la Alianza
con la salvaguarda de los intereses estratégicos na-
cionales.

Senor, acaba de iniciarse un ano clave para el
futuro de la nueva estructura. La cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno de las naciones de la
Alianza Atlantica, anunciada para los primeros
dias del proximo mes de julio en Madrid, ha de
marcar un auténtico hito histérico. En ella se to-
maran importantes decisiones sobre la nueva es-
tructura de mandos, la invitacion a uno o mas pai-
ses a iniciar negociaciones de adhesién a la Alian-
za y sobre la posible formalizacién de las nuevas
relaciones con la Federacién Rusa, a las que antes
he aludido.

En cuanto se refiere a la politica militar, v en
concreto a mejorar la eficacia de los Ejércitos, el
eje de nuestra actuacién viene definido primor-
dialmente por la decidida voluntad del Gobierno
de alcanzar la plena profesionalizacién de las
Fuerzas Armadas. No se trata solamente de profe-
sionalizar las actuales Fuerzas Armadas. E| objeti-
vo que pretende el Gobierno es mucho mds com-
plejo y ambicioso: adaptar los Ejércitos de Espana
a las nuevas realidades estratégicas y capacitarlos
para cumplir satisfactoriamente las misiones que
puedan encomendarseles. En definitiva, Majestad,
el propésito del Gobierno es dotar a Espana de
unas Fuerzas Armadas profesionales y eficaces.

Para alcanzar esta meta es imprescindible que
la profesionalizacion avance indisolublemente
unida a la modernizacién del armamento y mate-
rial. Profesionalizacion y modernizacién no tienen
sentido militar por si solas. No se conciben unas
Fuerzas Armadas profesionales sin el equipo técni-
co y armamento adecuado. Ni tampoco tiene l6gi-
ca disponer de un complejo y moderno armamen-
to manejado por manos, cuyo corto periodo de
servicio, no les permite alcanzar la experiencia
necesaria para ello. Es precisamente esta unién,
esta amalgama de profesionalizacién y moderni-
zacion, la dnica manera posible de alcanzar la
deseada eficacia de nuestras Fuerzas Armadas.

El Gobierno ha adoptado ya decisiones impor-
tantes para alcanzar este objetivo. En un periodo
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de austeridad presupuestaria como el que atrave-
samos la naciones de la Unién Europea, necesario
para lograr el equilibrio y la estabilidad economi-
ca que nos permitan acceder a la Unién Moneta-
ria, hemos mantenido el presupuesto de Defensa ,
quebrando asi la tendencia de reduccion registra-
da durante los altimos aios.

Si a ello anadimos el decidido apoyo que el Mi-
nisterio de Defensa recibe del Ministerio de Indus-
tria y Energia, para hacer posible la realizacién de
algunos de nuestros programas mds importantes,
podemos afirmar que el Gobierno realiza un es-
fuerzo considerable para atender las necesidades
de modernizacion de las Fuerzas Armadas. Este
esfuerzo quedara reflejado en la futura Ley de
Dotaciones Presupuestarias. Asentada sobre bases
realistas, permitira la profesionalizacién gradual

de los efectivos de tropa y marineria y la adecua-
cion del armamento, material, equipo e infraes-
tructura de las Fuerzas Armadas.

Senor, quisiera referirme ahora al recurso mas
importante de las Fuerzas Armadas: el elemento
humano, al que el Gobierno quiere dedicar una
atencion preferente. Cuidaremos al maximo la
moral de los Ejércitos. Los capacitaremos para el
cumplimiento de sus misiones y propiciaremos el

10

reconocimiento y aprecio de sus actividades por
la sociedad. Asi, nuestros militares podran sentirse
orgullosos de serlo.

La eficacia de las Fuerzas Armadas se verd re-
forzada de forma importante, por el componente
vocacional de los hombres y mujeres que se in-
corporaran a la carrera de las armas en las nuevas
Fuerzas Armadas profesionales.

Los estudios realizados hasta hoy en el Ministe-
rio de Defensa nos llevan a la conviccion de que
con las actuales previsiones econémicas se podra
alcanzar la plena profesionalizacién en el periodo
de tiempo anunciado.

Se han iniciado ya los trabajos de la Comisién
Mixta Congreso-Senado, a la que el Ministerio de
Defensa ha presentado una aportacién inicial, con
la intencion de colaborar desde el principio en los

Foto: Luis RICO (ARM/ET)

estudios de definicion del modelo de Fuerzas Ar-
madas mds conveniente para Espafia y de los me-
canismos precisos para lograrlo.

Considerando los plazos marcados para su tra-
bajo, se puede prever que antes de concluir este
ano, el Gobierno estard en disposicion de poder
presentar al Congreso las propuestas oportunas
para llevar a cabo la plena profesionalizacion.

Llegados a este punto, permitidme, Majestad,



que, desde el profundo y sincero convencimiento
de que el futuro de los Ejércitos pasa por los sol-
dados y marineros profesionales, exprese piblica-
mente, en ocasion tan solemne como ésta, mi re-
conocimiento a los millones de espafioles que,
durante mas de siglo y medio, han servido a su
Patria como soldados y marineros de reemplazo.

Es este un momento propicio para rendir home-
naje de admiracién y gratitud a todos aquellos
que, callada y anénimamente, han servido a Espa-
na prestando un servicio militar que les ha supues-
to, en innumerables ocasiones, un esfuerzo y un
sacrificio personal, cuando no la propia vida, en
beneficio de la defensa y seguridad de todos sus
compatriotas.

Quiero proyectar estos sentimientos hacia el
futuro. Hacia todos aquellos espaiioles que en los
proximos afios realizardn el servicio militar. Para
ellos, desde ahora mismo, vaya también la expre-
sion del reconocimiento y la gratitud de toda la
sociedad. Su esfuerzo permitird la transicion hacia
las Fuerzas Armadas profesionales. Quiero adelan-
tarles que el tiempo de servicio militar les serd va-
lorado en caso de que decidiesen incorporarse a
la carrera de las armas como soldados o marineros

profesionales, una decisién que desde ahora mis--

mo les animo a tomar.

Sefior, el tercer aspecto importante de nuestro
trabajo consistird en mejorar las percepcién por
parte de la sociedad espaiola, de la necesidad de
la Defensa. Se han dado ya los primeros pasos
concretos para difuminar la artificiosa linea con
que, a veces, se intenta separar a nuestras Fuerzas
Armadas de otros sectores de la sociedad. Nuestro
objetivo final es conseguir que nunca mas pueda
hablarse de un aislamiento castrense.

Abriremos la comunidad de pensamiento estra-
tégico a todos los profesionales espafioles que
quieran aportar sus ideas. Asi conseguiremos ha-
cer visible de una manera mas diafana la actividad
de la Defensa y la importancia de la misma.

Llevaremos al convecimiento de nuestros con-
ciudadanos que, como he sefalado, sus Fuerzas
Armadas tienen como fin primordial la proteccién
de sus vidas, de sus derechos y libertades, de su
bienestar y de su properidad.

Es por ello por lo que los gastos en Defensa
constituyen el sustrato que permite el cimiento en
que se apoyan todas las demas actividades econé-
micas y sociales de la Nacién. Son una inversién
con sentido del futuro y, ademads, refuerzan la po-
sicion y el papel negociador de Esparia en muchos

foros internacionales, apoyando asi el ejercicio de
la accion exterior del Estado a la que antes me he
referido.

La paz, Majestad, es un bien preciado al que las
Fuerzas Armadas espanolas dedican su esfuerzo
constante. Una mirada a la antigua Yugoslavia se-
ria suficiente para poner de manifiesto la inequi-
voca y decidida contribucion de los militares es-
panoles a poner limites a los enfrentamientos, a
proporcionar medios materiales para reducir el su-
frimiento humano v, cuando ha sido necesario, in-
terponerse entre los contendientes evitando el de-
rramamiento de sangre.

Sefor, hace muy pocos dias, unos periodistas
bosnios de visita en Espafia me decian que, a pe-
sar de las enormes diferencias que les separan, en
lo que siempre estin de acuerdo croatas, musul-
manes y serbios es en que los militares espafoles
son verdaderamente excepcionales. Esta conside-
racion nos llena de satisfacion y orgullo.

La abnegacion, el espiritu de servicio y la capa-
cidad de sacrificio de los miembros de las Fuerzas
Armadas en defensa de la sociedad espafiola, y co-
mo contribucién a la paz internacional, tiene su
mds alta expresion en la entrega de la vida para ta-
les fines. Quiero terminar por ello con un recuerdo
emocionado a aquellos que durante el afio pasado
han dado su vida en las operaciones en Bosnia: el
sargento de Artilleria Enrique Veiga Ferndndez v el
soldado Sergio Férnandez Sanroma.

El mismo recuerdo a quienes sufrieron el brutal
azote del terrorismo, el sargento Miguel Angel Ai-
llén Gonzidlez, y a todos aquellos que fallecieron
tras el largo y duro camino de la entrega diaria al
servicio.

Un recuerdo especial en estos dias entraiables
para la familia de cada uno de ellos.

Quiero también enviar un saludo a todos los
militares espanoles que en estos momentos estan
alejados de Espaia en el cumplimiento de su de-
ber. Vienen a la memoria, entre otros, los nombres
de escenarios como Bosnia, Aviano, Vicenza,
Chechenia y Guatemala, o de buques como el
Hésperides y el Juan Sebastian Elcano.

Finalizo, Senor. En nombre de las Fuerzas Ar-
madas de Espana, me honro en desear a Vuestra
Majestad y a todos los miembros de Vuestra Real
Familia, la mayor felicidad en el afio que ahora se
inicia, tan cargado de ilusiones, anhelos y proyec-
tos.

Gracias, Senor.

A Vuestras ordenes.

11



Foto: F. J. GONSALVEZ

EL EJERCITO,

TU EJERCITO,
NUESTRO EJERTITQ

José Faura Martin
JEFE DEL ESTADO MAYOR DEL EJERCITO

Durante 1.996, el Ejército de Tierra ha cen-
trado sus esfuerzos, con ilusién y esperanza,
en dos aspectos fundamentales a la hora de
afrontar nuestro presente y estar preparados
para el futuro: el desarrollo progresivo del
Plan "NORTE" y la creciente implantancién
internacional de nuestro Ejército demostrando
Su preparacion para ser un instrumento efi-
caz de la politica exterior de Espafa.

El Plan "NORTE" lleva consigo no sélo un
cambio en su organizacion y funcionamiento,
sino que significa mucho mads. Estd exigiendo
un gran esfuerzo intelectual en todos nosotros
para asumir el indudable CAMBIO DE MEN-
TALIDAD que demandan los nuevos tiempos.

No estamos ante un mero cambio de organi-

zacion, sino ante un proceso profundo de re- §

novacion, que nos permitira afrontar con éxi-
to el futuro.

En el afio que finaliza se han registrado im-
portantes avances en el proceso de transicion
para adecuar el existente modelo de Ejército
al disenado en el Plan "NORTE".

La Fuerza de Maniobra (FMA.), maximo ex-
ponente de la transformacién de un Ejército
territorial en otro de proyeccién, ha iniciado
su andadura al haberse atribuido al Cuartel
General de la Region Militar LEVANTE , pre-
decesor del futuro Cuartel General de la
FMA., determinadas responsabilidades en la
preparacién y empleo
de la Fuerza. Los re-
sultados conseguidos
hasta el momento per-
miten vislumbrar las
ventajas de situar las
unidades de mayor
disponibilidad operati-
va de nuestro Ejército
bajo un Mando unico.

Esta concentracion
de esfuerzos con vis-
tas al empleo operati-
vo de las Fuerzas ha-
cia necesaria una vi-
sion global de todos
aquellos factores que
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estudios de reestructu-
racion de Apoyo a la
Fuerza y del Cuartel
General del Ejército, en
el marco definido en el
Plan "NORTE", adop-
tandose las medidas co-
rrespondientes.

Tras la brillante ac-
tuacién de nuestras
Unidades en los territo-
rios de la antigua Yu-
goslavia, por donde ya
han pasado practica-
mente todas nuestras
Brigadas Operativas,
primero en el marco de
Naciones Unidas (UN-
PROFOR) y posterior-
mente en el de OTAN.
(IFOR. y actualmente
SFOR.), cuya labor ha
sido ampliamente reco-

lo hacen posible: la actualizacién de concep-
tos doctrinales, la formacion y el perfecciona-
miento de nuestros Mandos, el adiestramiento
de nuestras Unidades y su permanente eva-
luacién. El Estado Mayor Especial, al asumir
progresivamente competencias en materias
actualmente desarrolladas por el Estado Ma-
yor del Ejército, esta sentando las bases para
la creacion de Mando de Doctrina previsto en
el Plan NORTE .

Sendas disposiciones normativas con rango
de Real Decreto, van a dar caracter legal a la
constitucién de la FMA. y del MADOC., al
igual que un tercero que modificard la actual
organizacion militar territorial y permitird el
cambio de los actuales cometidos de los Man-
dos Regionales, asumiendo importantes res-
ponsabilidades de apoyo logistico a nivel in-
termedio y en el planeamiento de generacion
de fuerzas. Durante 1.997 se continuaran los

Fow Lus mico (wmwen  NOcida tanto en el cam-
po internacional como por las propias partes
en conflicto, nos encontramos en condiciones
y preparados para intervenir en aquellas otras
zonas donde los compromisos internaciona-
les del Gobierno asi lo requieran.

Por otra parte, el pasado 1 de octubre se
formalizé la constitucién del Cuartel General
de EUROFOR., cuyo primer Comandante es
un General de Divisién espanol.

Este conjunto de compromisos exteriores
nos obligan a la realizacion frecuente de ejer-
cicios conjuntos combinados en diferentes am-
bitos. Como ejemplo de lo ejecutado en 1.996
tenemos el MATADOR, en el marco de la
Alianza, el PEGASUS-96 con el Eurocuerpo, el
REPLAY-96 con Estados Unidos, y el CRISEX-
UEO/96 en el de la Union Europea Occiden-
tal. Actualmente estamos preparando lo que
serd el primer gran ejercicio del EUROCUER-
PO que se realizard en Espana: EL COBRA-97.
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Tras la incorporacion de la Brigada Mecani-
zada X, con base en Cérdoba, al EURO-
CUERPO se continuard en 1.997 con la de las
Unidades del Nucleo de Tropas de la Divisién
Mecanizada hasta completar, a finales de
1.998, la plena integracion de esta Gran Uni-
dad, Gnica en nuestra organizacion.

Decir que nuestros profesionales, Cuadros
de Mando y Tropa, han demostrado su exce-
lente preparacion para incorporarse a unas
actividades militares, impensables hace esca-
$os anos, ya no es una informacion gratuita o
un deseo, sino una realidad palpable. Se esta
superando la temible barrera que suponia el
empleo de diferentes idiomas y, ain cuando
los problemas
subsisten, no es =
dificil aventurar
que en un pla- §
Z0o corto, qui-
zas inferior a
cinco anos, se- ¢
remos uno de
los Ejércitos
mejor prepara-
dos en este
campo.

Las mayores
dificultades que
estamos encon-
trando para conseguir la plena interoperabili-
dad con los Ejércitos aliados, radican en la
carencia de sistemas de armas y materiales
adecuados, poniendo de manifiesto el grado
de descapitalizacién que habia alcanzado
nuestro Ejército por la escasez de los recursos
disponibles.

El moderado proceso de modernizacién
que estamos realizando, intenta conseguir
unas Unidades dotadas de los sistemas de ar-
mas tecnologicamente avanzadas que permi-
tan al Ejercito cumplir las numerosas y com-
plejas misiones que la Nacién le demanda.
Ademas, a lo largo de 1.997 nos enfrenta-
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mos al reto de la incorporacién de ESPANA a
la estructura militar de la OTAN. Nuestro
Ejército asume este reto con ilusién, conven-
cido de que nuestra privilegiada situacion ge-
oestratégica y nuestro conocimiento, expe-
riencia y especial sensibilidad para contra-
rrestar los acontecimientos que ocurran en la
cuenca mediterranea, influira de manera im-
portante en el papel que Espaia debe tener
en este foro.

Otro reto es el de la profesionalizacién to-
tal, que nos obliga a profundizar a fondo en
el nuevo campo abierto del actual modelo de
FAS., con la presencia de los militares de em-
pleo. La profesionalizacién total nos empuja
a un cambio de
sistemas y de
actitudes, que
hay que aco-
meter decidi-
damente.

Finalmente,
hay que prose-
guir el proceso
iniciado de me-
jora de la ges-
tion en los as-
pectos operati-
Sl Lo vos, administra-

Foto: Angel MARTINEZ (aRMET) tiVOS, de mate-
rial y de personal. Sobre todo con relacién a
este (ltimo, es objeto de especial preocupa-
cion lo referente a los perfiles de carrera y los
criterios de seleccion y eleccién.

Sabemos adonde debemos ir, queremos lle-
gar y lo vamos a conseguir. Un Ejército con
ilusion, capaz de llevar a cabo en su seno
una catarsis tan trascendente como el Plan
"NORTE", es muy capaz de estar a la altura de
las respuestas que una sociedad plural y desa-
rrollada como la espafola le va a exigir.

José Faura Martin
Teniente General |JEME



NUEVAS NORMAS
DE COLABORACION

1. Puede colaborar en Ejseili cualquier per-
sona que presente trabajos originales y
que, por su tema y desarrollo, se consi-
deren de interés y estén redactados con
un estilo adecuado.

2. Los trabajos deben enviarse mecanogra-
fiados, a doble espacio, por una sola ca-
ra y amplios mdrgenes, en formato DIN
A4 y con una extension que no supere
los OCHO folios, acompanados de un
maximo de seis cuadros o fotografias.

3. Al objeto de facilitar el trabajo editorial
se recomienda enviar los articulos en
disquetes, en Word Perfect /Word o en
cualquier otro sistema informdtico de
amplia difusion.

4. Cuando se empleen acrénimos, siglas o
abreviaturas, la primera vez tras indicar
su significado completo, se pondra entre
paréntesis, el acronimo, la sigla o abre-
viatura correspondiente. Al final del tra-
bajo figurard la relacion de siglas em-
pleadas con su significado, asi como la
bibliografia consultada.

. Las fotografias y graficos que acompanen
a los articulos estaran numerados y en su
reverso debera figurar el pie correspon-
diente indicandose asismismo el lugar, la
fecha y el autor de las mismas.

. A continuacién del titulo deberéan figurar
el nombre y empleo del autor si fuera
militar, domicilio y teléfono/fax.

. Se puede adjuntar una fotografia del au-
tor, de uniforme si fuera militar, acompa-
nada de un breve curriculum en el que
conste: Arma, empleo, titulos, estudios,
destinos y cuantas circustancias persona-
les se estimen relacionadas con el articu-
lo enviado.

. Se adjuntard un resumen del articulo, in-
ferior a las 250 palabras, para ser remiti-
do por la redaccién de Ejeils al Centro
de Documentacion del Ministerio de De-
fensa al objeto de su integracion en la
base de datos a disposiciéon de toda per-
sona interesada en el tema.

. Se acusara recibo de los trabajos, pero
ello no compromete su publicacion ni se
mantendra correspondencia sobre aque-
llos que no hayan sido solicitados por la
revista.

10. De los trabajos, se devolvera exclusiva-
mente el material gréfico que los acom-
pane.

. El Consejo de Redaccion se reserva el
derecho de corregir, extractar o suprimir
alguna de las partes del trabajo siempre
que lo considere necesario, sin desvir-
tuar la tesis propuesta por el autor.

. Las colaboraciones podran remunerarse
de acuerdo con las tarifas vigentes, a
cuyo efecto se remitira a esta redaccion
el nombre del banco, direccién de la
sucursal y el niimero de cuenta corrien-
te en la que se puede hacer el ingreso,
asi como fotocopia del NIF, una vez se
haya publicado el trabajo.

. Los articulos, que deberan ser inéditos,
se dirigiran a:

SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL EME.
C/. Alcala, 18 4°
28014 MADRID
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POLITICA Y ESTRATEGIA

EL NUEVO CONCEPTO DE
SEGURIDAD Y EL
MEDITERRANEO OCCIDENTAL

JAVIER JORDAN ENAMORADO. Alférez. Infanteria.

A estas alturas resulta poco
original decir que muchas cosas
han cambiado desde el fin de la
guerra fria, sin embargo, no por
ello deja de ser menos cierto y
especialmente en lo que respec-
ta al concepto de seguridad.

Encontrar una definicion satis-
factoria del término seguridad
no es tarea facil ya que es una
cuestion sobre la que se ha es-
crito y debatido mucho, y no es
ademads el objeto de este articu-
lo. Munilla Gomez en su libro
Introduccion a la estrategia mi-
litar espaiiola define la seguri-
dad como: La capacidad de pro-
teccion ante las diversas amena-
zas, evitando las situaciones de
vulnerabilidad. Aunque es una
definicién muy general como el
mismo autor reconoce, sirve de
base para estudiar la transforma-
cion que ha sufrido este concep-
to durante los Gltimos afos.

Durante el periodo de la gue-
rra fria, la seguridad tenia sobre
todo una dimensién militar, ya
que la amenaza que percibian
los paises occidentales estaba
materializada en la desbordante
superioridad nimerica de las
fuerzas del Pacto de Varsovia.
Durante ese tiempo, los términos
defensa y seguridad eran muy si-
milares, siendo la primera el me-
dio para alcanzar la segunda. La
celebracién de la CSCE. (Confe-
rencia sobre la Seguridad y Coo-

Con la desaparicion del Pacto de Varsovia y la aparicion de un nuevo orden mundial, se ha visto
trastocado el concepto de seguridad

peracion en Europa) a partir de
1975, contribuyd a enriquecer el
concepto de seguridad con nue-
vas atribuciones como la coope-
racion, el didlogo, la distension...
Sin embargo el componente mili-
tar seguia teniendo prioridad, tan
real como las divisiones soviéti-
cas acantonadas en la Republica
Democratica Alemana.

Con la desaparicion del Pacto
de Varsovia y la aparicién de un
nuevo orden mundial, el con-
cepto de seguridad se ha visto
trastocado, adoptando un carédc-
ter multidimensional. Seguin
Barry Buzan podrian distinguirse
cinco dimensiones de la seguri-

dad: militar, politica, econémi-
ca, social y medioambiental.

La dimensién militar hace re-
ferencia tanto a los aspectos ob-
jetivos -las capacidades militares
de los Estados-, como a los sub-
jetivos o percepcion que los Es-
tados tienen unos de otros (per-
cepcion de amenaza). La dimen-
sion politica tiene que ver con la
estabilidad del Estado, su siste-
ma de gobierno y las bases inter-
nas de su legitimidad. La seguri-
dad econdémica estd relacionada
con la capacidad de acceder a
los recursos, las finanzas y los
mercados, necesaria para mante-
ner unos niveles aceptables de
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bienestar y de poder del Estado.
La seguridad de la sociedad se
refiere a su capacidad para ha-
cer frente a las amenazas y vul-
nerabilidades que afectan a su
cultura y a su identidad como
comunidad. Por dltimo, la segu-
ridad medioambiental se entien-
de como la capacidad para
mantener la biosfera local y pla-
netaria, en tanto gue soporte fi-
sico necesario para desarrollar
la existencia humana.

Esta misma idea aparece reco-
gida -casi al final de la guerra
fria- en el documento adoptado
por los 150 paises participantes
en la Conferencia organizada por
las Naciones Unidas en 1987,
sobre la relacién entre el desar-
me y el desarrollo, en el que se
puede leer: La seguridad tiene no
s6lo aspectos militares, sino tam-
bién aspectos econémicos, socia-
les, humanitarios y de derechos
humanos, y ecolégicos. El incre-
mento de la seguridad puede,
por una parte, crear las condicio-
nes que lleven al desarme, y, por
otra, crear el medio y la confian-
Za que permitan conseguir con
éxito el desarrollo.

Por otro lado, Buzan afirma
que las cinco dimensiones indi-
cadas no operan aisladas las unas
de las otras. En realidad: Cada
una define un centro de atencién
dentro de la problematica de la
seguridad y una manera de orde-
nar las prioridades, pero todas es-
tdn entrelazadas en una red de
interdependencias. De ahi que
una caracteristica esencial que di-
ferencia el concepto de seguridad
de nuestros dias con respecto al
del orden anterior es su caracter
global. Tanto es asi que este autor
llega a calificar la seguridad co-
mo el nuevo principio organizati-
vo de las relaciones internaciona-
les (el viejo seria el concepto de
poder). Idea verdaderamente inte-
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resante, ya (ue -aunque se man-
tuviese vigente la definicion de la
guerra de Clausewitz como la
continuacién de la politica por
otros medios- la guerra perderia
gran parte de su papel como ins-
trumento y se veria reforzada en
su cardcter de situacion a evitar a
toda costa. Aunque esta concep-
cién de la guerra se impuso des-
de la aparicién de las armas de
destruccion masiva, el nuevo or-
den internacional permite el de-
sarrollo de este ambiente pacifico
y de defensa de intereses por me-
dios no militares en las relaciones
entre paises.

La consolidacion de la demo-
cracia y el afianzamiento del es-
tado de bienestar en muchas de
las naciones del planeta contri-
buyen a que el dominio politico
de las potencias sobre paises
mas débiles haya dejado de ser
la tendencia predominante en el
escenario internacional. La pros-
peridad econémica es ahora
una de las metas prioritarias y
uno de los motores principales
de la dindmica de las naciones.
Aunque en efecto, esta lucha de
intereses puede llevar en algu-
nos casos a una nueva forma de
colonialismo, el hecho es que
esta transformando el orden in-
ternacional, abandonando la es-
tructura econémica interdepen-
diente. De este modo, la guerra
deja de ser un instrumento vali-
do en las relaciones internacio-
nales por su cardcter altamente
perjudicial para el sistema, y se
convierte en un recurso de ulti-
misima instancia en situaciones
en que peligra la supervivencia.

Asimismo, el recurso a las ar-
mas como medio de resolver
conflictos de intereses es algo
que cada vez cuenta con un
mayor rechazo social. Y esto es
una causa mds del caricter pa-
cifico de la politica internacio-

nal de las democracias, ya que
en ellas la opinién piblica juega
un papel determinante.

Otro hecho que afecta a la
nueva percepcion de la seguri-
dad es el deterioro del concepto
de amenaza. Como afirma el te-
niente general Santiago Valderas
Canestro, actual JEMAD, la pa-
labra amenaza casi ha desapare-
cido, ahora se habla de riesgos.
Con el fin del bipolarismo he-
mos llegado a la inexistencia de
un enemigo claro. Podemos de-
cir que enemigo es, en realidad,
todo aquello que afecte a la es-
tabilidad, pero -dado su caracter
indefinido e imprevisible- no se
puede hablar propiamente de
amenazas sino mdas bien de ries-
gos. Riesgos que, por su posible
papel dislocador del sistema,
tienen su origen en la inestabili-
dad. En realidad, los riesgos son
los mismos focos de inestabili-
dad de los cuales pueden surgir
materializadas las amenazas.

EL MEDITERRANEO COMO
ORIGEN DE INESTABILIDAD

El Mediterraneo, concreta-
mente su orilla sur, es en la ac-
tualidad -y en esto coinciden to-
dos los analistas- una fuente de
riesgos.

Los paises magrebies atravie-
san desde los dltimos afios una
profunda crisis en sus estructuras
sociales, politicas y econémicas.

En lo econémico, una brecha
profunda separa las dos orillas.
Un espafol es diez veces mds ri-
co que su homdlogo estadistico
marroqui, y un francés trece ve-
ces mas que un argelino. En
1995 Francia, Italia y Espana su-
maban el 95% del PIB global de
la zona, el resto -un 5%- se re-
partia entre los cinco paises del
Magreb. A esto se unen las altas
cifras de la deuda externa, de



paro y de analfabetismo. Las ex-
pectativas de que la situacion
vaya a cambiar en los préximos
anos no son esperanzadoras, si-
no mas bien todo lo contrario. El
alto indice de crecimiento de-
mografico -que también contras-
ta con una sociedad europea ca-
da vez mds envejecida- no va
acompanado de desarrollo eco-
némico y de mayor oferta de tra-
bajo. Esta situacién va a generar
graves crisis sociales, en las que
también desempenard un papel
importante el islamismo como lo
hace en la actualidad. Este movi-
miento religioso tiene mds de
nacionalismo que de teologia, y
en su faceta extremista puede ser
una fuente de violencia y de pe-
ligrosa inestabilidad.

LA SEGURIDAD
EN EL MEDITERRANEO
OCCIDENTAL

Analizamos a continuacién la
forma en que han aplicado la
nueva concepcion de la seguri-
dad en la regién mediterranea
dos protagonistas destacados del
drea: la Alianza Atlantica y los
paises europeos banados por es-
te mar.

La OTAN, en su Nuevo Con-
cepto Estratégico, aprobado en
" noviembre de 1991, se hace eco
de lo que es la filosofia del mo-
mento en materia de seguridad,
y asi reconoce explicitamente:
Los riesgos para la seguridad de
la Alianza son menos probables
como resultado de una agresion
contra el territorio de los alia-
dos, que como consecuencias
adversas de inestabilidades que
puedan surgir de serias dificulta-
des econémicas, sociales y poli-
ticas, incluyendo conflictos étni-
cos y disputas territoriales. De
ahi que la Alianza se plantee,
junto con la clasica funcién de

autodefensa colectiva, una fun-
cion politica en el marco de una
nueva estructura formada por
varias instituciones ademds de
la OTAN (UE, UEO, y OSCE). La
funcién se resume en tres gran-
des objetivos: el didlogo, la coo-
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zar el territorio de algunos Esta-
dos miembros de la Alianza. Lo
que realmente contrasta no es es-
ta declaracion, ya que pueden ser
unos riesgos reales, sino el hecho
de que se quede en la superficie
del problema, no profundizando

Los paises magrebies atraviesan, desde los dltimos afos, una profunda crisis en sus estructuras

sociales, politicas y econémicas

peracion, y la gestion de crisis y
prevencion de conflictos. De es-
to se deriva una politizacién de
la seguridad, frente a la dimen-
sion militar tradicional.

Sin embargo la Alianza, a la
hora de abordar los problemas de
seguridad en el Mediterrdneo, no
se muestra coherente con los
principios expresados en el parra-
fo anterior. De este modo, al defi-
nir la necesidad de unas relacio-
nes pacificas de los aliados con
los paises del sur del Mediterra-
neo expone como razones: E/
crecimiento de la potencia militar
y la proliferacion de tecnologias
de armamentos, incluyendo ar-
mas de destruccién masiva y mi-
siles balisticos capaces de alcan-

en la inestabilidad de la regién y
en sus causas. Como consecuen-
cia, entre los tres elementos de
politica de seguridad definidos
por la Alianza no se incluyen el
didlogo ni la cooperacién en el
norte de Africa, sino sélo el man-
tenimiento de la capacidad de
defensa colectiva. En definitiva, la
politica de seguridad de la OTAN
para el Meditetraneo occidental,
es una reproduccion del enfoque
de seguridad aliada frente al ex-
tinto Pacto de Varsovia: la con-
tencién militar.

Es cierto que en los afos si-
guientes se produjeron algunos
cambios en la postura aliada, y asi
en un encuentro de Ministros de
la Alianza, celebrado en Sevilla
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La Alianza, a la hora de abordar los problemas de seguridad en el
Mediterraneo, no ha profundizado en las causas de la inestabilidad en la

region

en la segunda mitad de 1994, se
acordd el inicio de contactos poli-
ticos y militares entre la OTAN vy
los paises del norte de Africa. Sin
embargo, estas relaciones dejan
bastante que desear en compara-
cién con las que la Alianza man-
tiene con los paises del Este de
Europa, en las que, lejos de limi-
tarse a timidos contactos, se han
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establecido ba-
ses incluso ins-
titucionales
—através de la
APP. (Asocia-
cion para la
Paz) vy el
CCAN. (Conse-
jo de Coopera-
cion del Atlan-
tico Norte)—
para mantener
el didlogo y la
cooperacion.
Esta disparidad
obedece, casi
sin ninguna du-
da, a la desi-
gualdad de in-
terés que los
problemas del
Mediterrdneo
despiertan en
los Estados
Unidos y en los
aliados del nor-
te de Europa.
En .lo que
respecta a los
paises euro-
peos de la zo-
na —Francia,
Italia, Portugal
y Espana—, la
cuestion de la
seguridad en
el Mediterréa-
neo se ha tra-
tado de modo
acertado hasta
el momento.
Los socios eu-
ropeos del sur han aplicado al
Mediterraneo la ecuacion: desa-
rrollo = estabilidad = seguridad.
A pesar del escaso éxito de las
iniciativas puestas en marcha en
la primera mitad de este decenio,
como el Grupo 545 o la CSCM,
posteriormente se ha conseguido
acrecentar la atencién del resto
de los miembros de la Unién Eu-

ropea por los problemas del Ma-
greb. De este modo, en la reu-
nion de Cannes celebrada en ju-
nio de 1995 consiguieron una
asignacion presupuestaria paras
los paises mediterrdneos de
4.865 millones de ecus (unos
6.000 millones de ddélares) con el
fin de apoyar la transicién eco-
némica, ayudar al equilibrio eco-
némico y social, y facilitar la co-
operacion e integracion regional.
El siguiente éxito se logrd en no-
viembre del mismo afo cuando
en la Conferencia de Barcelona
pusieron en marcha la idea de
una Asociacién Euromediterra-
nea de libre comercio, con el fin
de impulsar el progreso econo-
mico y social en la region. Sin
embargo, la buena marcha de es-
te proceso depende todavia y en
gran parte del apoyo que presten
las naciones del norte y centro
de Europa a las iniciativas de sus
socios del sur.

Ademas de estas medidas pa-
ra favorecer el desarrollo, asi co-
mo el didlogo cultural y politico,
los paises de la Europa medite-
rranea también se han preocupa-
do de las cuestiones referentes a
la seguridad en su dimensién
militar. Podemos distinguir dos
tipos de medidas: de fomento de
confianza y preventivas.

Entre las primeras destacan
los contactos bilaterales mante-
nidos por ltalia, Francia, Portu-
gal y Espana con paises del Ma-
greb, que incluyen, entre otros
contactos militares, la celebra-
cion de maniobras conjuntas
{entre Espafa y Marruecos, los
ejercicios aéreos Atlas y otros
con unidades navales) o el inter-
cambio de alumnos de acade-
mias militares.

Se ha conseguido la creacion
de un Grupo del Mediterraneo
dentro de la UEO, en el que se
tratan los problemas referentes a



En la conferencia de Barcelona se puso en marcha la idea de una Asociacién Euromediterrinea

de libre comercio, con el fin de impulsar el progre

la seguridad en la zona y se
mantienen reuniones de exper-
tos de las dos orillas. Por otro la-
do, dentro de las actuaciones de
fomento de confianza, se invita
a observadores magrebies a las
maniobras celebradas dentro del
marco de la UEO.,

En el capitulo de medidas
preventivas destaca la creacién
de EUROFOR y EUROMAR-
FOR. La situacion inestable del
Magreb, que a pesar de las ini-
ciativas para favorecer el desa-
rrollo puede ser en el futuro un
escenario de crisis, ha llevado a
los gobiernos de los cuatro pai-
ses europeos de |a ribera norte a
disefiar una fuerza naval y otra
terrestre de reaccién rapida con
las que poder afrontar una situa-
cion critica principalmente en el
Mediterrdneo Occidental. Las
misiones para las que estan pre-
paradas son de modo especial:
operaciones de paz, gestion de
crisis, ayuda humanitaria y eva-
cuacion. En un futuro las cir-
cunstancias en la otra orilla del
Mediterraneo pueden obligar a
una accion de este tipo, no hay
que olvidar que sélo en Marrue-
cos viven 26.000 residentes

50 econdmico y social de la region

franceses y 8.000 espanoles.
Una situacién de caos en uno
de estos paises podria hacer ne-
cesaria la actuacion de dichas
fuerzas europeas con el fin de
evacuar a los residentes nacio-
nales y facilitar la pacificacion.
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ESPECIALIZACION O POLIVALENCIA

INTRODUCCION

La situacién actual del mundo
es radicilmente diferente de la
que existia hace pocos afios. Las
tensiones que en él se originan,
asi como la ubicacién de con-
flictos potenciales nada tienen
que ver con los que se produci-
an en el "viejo mundo" de la
guerra fria. Estas nuevas reglas
de juego han obligado a los pai-
ses a disenar una nueva arqui-
tectura de defensa y consiguien-
temente sus Fuerzas Armadas
han tenido y tienen que buscar
soluciones a los nuevos retos.

Uno de ellos es cémo hacer
frente al amplio espectro de con-
flictos que se pueden producir en
un mundo multipolar con una si-
tuacién econdmica caracterizada
por la reduccién drastica de pre-
supuestos de defensa que ha obli-
gado, a su vez, a un redimensio-
namiento de todos los ejércitos
del drea occidental. Por si ello
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fuera poco, las nuevas estructuras
de seguridad requieren que los
paises dispongan de la posibili-
dad vy, por tanto, de la capacidad
para actuar en los primeros esta-
dios de los conflictos, para inten-
tar asi evitar su estallido.

La respuesta militar a los nue-
vos problemas estd en los con-
ceptos definidos como capacida-
des militares de las FAS. Entre
estas, destacamos la flexibilidad
y movilidad estratégica que inci-
den en la necesidad de disponer
de la capacidad de proyeccion
adecuada, y la disponibilidad de
las fuerzas que requiere un alto
grado de adiestramiento de las
unidades. Todo ello con la in-
tencion de poder situar fuerzas
de forma rdpida en aquellos
puntos donde los intereses na-
cionales se vean amenazados,
evitando con ello los costosos
despliegues permanentes.

Asimismo, al haberse abierto
el espectro de situaciones en las
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que los ejércitos pueden actuar,
han aparecido una serie de nue-
vas funciones para las FAS que,
al no ser las tradicionales, no es-
taban asignadas a "nadie". Otro
factor que también conviene te-
ner en cuenta es el modelo de
ejército que en estos momentos
se estd imponiendo en nuestro
entorno y que seglin parece tam-
bién demanda la sociedad espa-
nola: la total profesionalizacién
de las FAS.

Todos los aspectos hasta aho-
ra senalados apuntan a que una
de las caracteristicas que se va a
exigir a las fuerzas militares del
proximo siglo es que sean capa-
ces de cumplir una amplia gama
de misiones en escenarios dife-
rentes, es decir, que posean un
alto grado de polivalencia.

También es cierto que cada
accion requiere el empleo de
unos determinados medios, exis-
tiendo una serie de factores (mi-
sion, terreno, enemigo y tiempo)



que los condicionan. De entre
los factores antes mencionados,
vamos a centrarnos en el prime-
ro, la misién. El elevado nimero
de actividades distintas que de-
ben ser ejecutadas en el campo
de batalla, asi como la diversi-
dad de escenarios donde se
puede actuar, hace necesario
constituir unidades especializa-
das, necesarias para obtener un
elevado rendimiento en misio-
nes o situaciones concretas.

Por tanto se plantea en el se-
no de nuestro Ejército un dile-
ma: Especializacién o Polivalen-
cia, ;qué debe primar?, ;dénde
debe estar el limite entre ambos
conceptos?

A MODO DE EJEMPLO

Para clarificar el dilema plan-
teado, nada mejor que exponer
un ejemplo como punto de par-
tida para la reflexion. Las opera-
ciones en BOSNIA nos van a
permitir extraer dicho ejemplo,
dejando claro que las referen-
cias al mismo son utilizadas s6-
lo para establecer un marco que
nos ayude en la identificacién
del problema.

Antes de describir el ejercicio
que tomaremos como ejemplo,
conviene hacer mencién al mar-
co general de actuacién en di-
cha zona. Para ello primero se-
ria conveniente recordar algu-
nos conceptos que, aungue por
todos conocidos, no estd de mas
citar: la iniciativa de las Fuerzas
Operativas Combinadas-Con-
juntas (FOCC) ha sido la via en-
contrada por la Alianza para
conseguir el maximo aprove-
chamiento de las capacidades
de la OTAN en operaciones
complejas fuera de zona, facili-
tando que socios no integrados
en la estructura militar de dicha
organizacion e incluso no perte-

necientes a la Alianza, puedan
participar en la misma.

Hasta ahora, uno de los pro-
cedimientos empleados para al-
canzar la aptitud que requieren
las fuerzas integrantes en una
FOCC, ha sido la ejecucién de
ejercicios combinados de bajo
nivel. Teniendo en cuenta esto,
durante el pasado mes de marzo
se organizoé en las ZA,s de la
brigada espanola (SPABAT 1) y
de la brigada francesa (JANUS),
un ejercicio combinado que es-
tablecia la constitucion de un
grupo tdctico combinado sobre
la base de dos compaiiias meca-
nizadas, una francesa y otra es-
panola, asi como el disefio de
una estructura de Mando. Esta
dltima integrada por un PC. de
GT. y otro de brigada organiza-
dos exclusivamente para dicho
ejercicio.

En lineas generales, la mision
asignada a la unidad ejecutante
fue efectuar un reconocimiento,
con una duracion de mds de 48
horas, sobre dos ejes principa-
les. Como datos de interés es
preciso resaltar, para una mejor
y mds completa comprensién de
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la envergadura del ejercicio,
que la longitud de los ejes de re-
conocimiento era de mas de
300 kilometros y que la separa-
cién entre ambos llegé a alcan-
zar los 70. La observacién de
los datos anteriores da una idea
de la amplitud y profundidad de
la ZA definida para la ejecucién
del ejercicio. Si tenemos en
cuenta la mision recibida por la
unidad ejecutante del ejercicio,
las citadas dimensiones de la ZA
y la organizacién operativa defi-
nida, se nos plantea un interro-
gante de cardcter tictico: jes es-
ta misién la mds idonea para el
tipo de.unidad ejecutante?; o
dandole la vuelta a la pregunta:
sretine la fuerza ejecutante las
capacidades adecuadas para el
cumplimiento de la misién?,es
decir, el grado de polivalencia
de esta unidad le permite la eje-
cucion de este tipo de misiones?
o, por el contrario, ;debe dejar-
se su cumplimiento, en manos
de unidades especializadas?
Logicamente la respuesta a
estas dudas debe encontrarse y
fundamentarse en nuestros tex-
tos reglamentarios, basicamente

El grado de polivalencia de una unidad mecanizada, jle permite la ejecucion de un reconoci-
miento sobre un eje de mds de 300 Km?
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en la Doctrina para el Empleo
de la Fuerza Terrestre (DFT).

ESPECIALIZACION O
POLIVALENCIA

Esta introduccion/ambienta-
ciéon nos ha permitido describir
el escenario y ahora, valiéndo-
nos del mismo, estamos en con-
diciones de examinar con mads
detalle el motivo principal del
presente articulo.

Si intentamos buscar posibles
respuestas a los interrogantes ex-
puestos, vemos
que en el capi-
tulo quinto de
la DFT se esta-
blece que la
evolucion de
los MEDIOS vy
FORMAS a tra-
vés del tiempo
ha ido produ-
ciendo una ne-
cesaria espe-
cializacion
que es la base
de las distintas
ARMAS y SER-
VICIOS, dife-
rencidndose
por su FORMA
de actuacion y
por la MISION
en el combate. Por tanto, la Doc-
trina inicialmente contempla la
existencia de una especializa-
cion, reconociendo la no igual-
dad de los MEDIOS de la accion.

También hay que tener en
cuenta que la aparicién de nue-
vos tipos de operaciones conlle-
va la introduccién de nuevas
"misiones" que por falta de tradi-
ctéon no han requerido crear,
hasta ahora, unidades especiali-
zadas. Las seluciones aportadas
internacionalmente oscilan des-
de la creacion de dichas unida-
des especializadas en este nue-

Foto: Luis RICO (ARM/ET)
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vo tipo de operaciones, solucion
adoptada por los paises escandi-
navos, a la aceptada por nuestro
Ejército de no especializar fuer-
zas en exclusividad para este ti-
po de operaciones, de forma
que las unidades participantes
se elegirdn, para cada caso con-
creto, entre las mds adecuadas’.

Si volvemos al ejemplo con-
creto senalado en el punto ante-
rior, la Doctrina, en su capitulo
sexto, al tratar sobre las unidades
de Combate vy referirse a las lige-
ro-acorazadas, dentro de las PE-

Si el grado de polivalencia facultase a todas las unidades para poder cumplir un elevado niimero
de misiones de distinta naturaleza, habria dejado de existir la razén de ser de las ARMAS

SADAS y a las unidades de CA-
BALLERIA LIGERA, en las LIGE-
RAS, declara su idoneidad, espe-
cificando que constituyen un
elemento de maniobra ...espe-
cialmente apto para las opera-
ciones de reconocimiento... Asi-
mismo en el capitulo quinto de
la DFT se establece que ...son
misiones propias de la CABA-
LLERIA... reconocer e informar...

Analizando los Reglamentos
R-1-0-1 y R-2-0-1, es decir el Em-
pleo Téctico de la INFANTERIA y
CABALLERIA, en el primero no
existe ningun capitulo ni ningdn

punto dedicado expresamente al
reconocimiento, mientras que en
el segundo, el capitulo noveno se
refiere especificamente a dicha
actividad. Es decir, doctrinalmen-
te estd recogido que las unidades
de CABALLERIA son las especia-
listas del reconocimiento. Por
ello, sin tener en cuenta otros
condicionantes, pareceria lo mds
acertado asignar el cumplimiento
de dicha misién a una unidad de
CABALLERIA, si las hubiera dis-
ponibles.

Supongamos que el plantea-
miento  del
ejercicio fuese
diferente, que
la misién reci-
bida hubiese
sido la de eje-
cutar un asalto
a una posicién
enemiga y la
organizacion
operativa del
GT hubiese es-
tado basada en
escuadrones
de CABA-
LLERIA, dispo-
niéndose de
unidades de
INFANTERIA...
La respuesta es
evidente, por
lo que el planteamiento del pro-
blema debe ser si el grado de po-
livalencia faculta a todas las uni-
dades para que puedan cumplir
un elevado nimero de misiones
de distinta naturaleZA Si la res-
puesta a dicho interrogante fuese
rotunda en sentido afirmativo,
habria dejado de existir la razén
de ser de las ARMAS, dado que
doctrinalmente se diferencian
por su ...forma peculiar de actua-
cién y por su mision a cumplir...
(DFT punto 5.2.a.). En relacion a
las ARMAS, hay que tener en
cuenta que al reunir cada una de
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La realidad del campo de batalla obliga a establecer una serie de tipos diferentes de fuerzas ligeras

ellas las aptitudes mas idéneas
para satisfacer una necesidad de-
terminada, se les atribuye nor-
malmente la ejecucién de dicha
tarea. Esta asuncién, con el paso
del tiempo, ha producido una
"superespecializacién" de las
Armas que se refleja, no sélo en
la organica, instruccion y equipa-
miento, sino en lo que tal vez sea
mas importante: la mentalizacion
y la adquisicién de una serie de
virtudes militares necesarias para
el mejor cumplimiento de esa
mision caracteristica. De ahi que
cada ARMA tenga su peculiar y
diferenciado "estilo" o forma de
ser que l6gicamente responde a
unas necesidades impuestas en el
campo de batalla.

No obstante, hoy dia la POLI-
VALENCIA, entendida como la
caracteristica que proporciona a
las fuerzas militares la capacidad
de enfrentarse a miiltiples ame-
nazas y en diferentes escenarios
pudiendo asumir diferentes mi-
siones’ constituye uno de los ras-
gos distintivos de las futuras fuer-
zas de principios del siglo XXI
como preconizan hoy los pensa-

dores militares. También es ver-
dad que la reestructuracién que
estdn sufriendo la mayoria de los
ejércitos, con una tendencia ge-
neral a la disminucién, asi como
la capacidad de proyeccion que
se requiere de ellos, hace nece-
sario que las unidades cuenten
con un cierto grado de poliva-
lencia, por lo que podria supo-
nerse que las afirmaciones de la
Doctrina no deben ser tomadas
en un sentido excesivamente
restrictivo, debido a que un ele-
vado grado de especializacién
es, en la actualidad, contrario a
la rentabilidad de los medios.
Sin embargo, la Doctrina, al
referirse a las estructuras organi-
cas (capitulo sexto) dice que el
Ejército articula sus fuerzas en
unidades ...con capacidades y
caracteristicas diferenciadas...,
precisando mds adelante que di-
cha articulacion permite optimi-
zar los recursos y racionalizar |a
instruccion ... ejercitindose en
las acciones y procedimientos
propios de cada ARMA. Pero no
siempre se refiere a la especiali-
zacion, asi en el capitulo nove-
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no, al mencionar las caracteristi-
cas de las operaciones de pro-
yeccion de fuerza, menciona la
VERSATILIDAD como una de
ellas, empleando este término en
el sentido de POLIVALENCIA.

Lo que esta fuera de toda dis-
cusion es que este Gltimo con-
cepto también tiene sus limites.
Asi, aun siendo uno de los rasgos
caracteristicos de las fuerzas lige-
ras, ello no impide el que la rea-
lidad del campo de batalla obli-
gue a establecer una serie de ti-
pos diferentes dentro de esta cla-
se de fuerzas, estableciéndose
unidades paracaidistas, aero-
transportables, blindadas lige-
ras,...; lo que evidentemente vie-
ne a demostrar la necesidad de
especializacion que sienten las
distintas unidades, debido a las
caracteristicas especificas e in-
trinsecas que rednen cada uno
de los escenarios y misiones. To-
do ello nos hace pensar que de-
be existir un armonia entre la
tendencia a la especializacion y
la necesidad de polivalencia, co-
mo asi viene recogido en la Doc-
trina cuando dice que la situa-
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Cada unidad tiene la especializacién para la que ha sido disenada, si no todas ellas serian iguales

cién actual obliga a establecer
una ...polivalencia de las unida-
des, manteniendo un racional
equilibrio para no poner en peli-
gro la cohesién del conjunto.
(punto 7.1.b.). Esta claro que la
pregunta ahora es: ;donde situar
el fiel de la balanza en el con-
cepto de equilibrio racional?

CONCLUSIONES

La nueva situacion geopolitica
internacional se caracteriza, en-
tre otros rasgos, por la necesidad
que tienen los paises de consti-
tuir organizaciones defensivas de
caracter multinacional,capaces
de proporcionar la seguridad y
estabilidad necesarias. Ademas,
también hay que tener en cuenta
la situacién politica en muchas
regiones tras la desaparicion de
la URSS, sin olvidar el derecho
que asiste a los paises de ejecu-
tar acciones en legitima defensa
de sus intereses nacionales. To-
do ello apunta a una mayor po-
sibilidad de actuacién de los
ejércitos fuera del territorio na-
cional. Esta situacion requiere
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unas Fuerzas Armadas distintas
de las heredadas de la "guerra
fria", en las que los conceptos de
flexibilidad, modularidad, movi-
lidad y proyectabilidad sean ca-
racteristicas imprescindibles para
todas las unidades militares.

Los aspectos antes contempla-
dos demandan necesariamente
que las unidades disponibles en
la actualidad posean un grado
de polivalencia mayor que el
que tenian en la pasada década.

Asimismo parece que ya ha
pasado la "moda" de las funcio-
nes de combate, las cuales apa-
rentemente iban a desbancar y
arrinconar el concepto de AR-
MAS, aspecto este que parece
ya superado al quedar claro que
las funciones pretenden "disec-
cionar" el campo de batalla, pe-
ro siguen siendo las unidades de
las Armas, los peones de ejecu-
cion, al tiempo que son las ne-
cesidades surgidas en el campo
de batalla las que han obligado
a especializar las fuerzas.

Por todo ello, cuando el futuro
de nuestras FAS parece ser la to-
tal profesionalizacion de sus

miembros y, por tanto, pa-
rece aconsejable y posible
que las unidades alcancen
grados de polivalencia mas
elevados que en la actuali-
dad, no hay que olvidar
que cada unidad tiene su
correspondiente especiali-
zacion para la que ha sido
disenada; si no todas ellas
serian iguales. Por tanto,
siendo necesario aumentar
el grado de polivalencia de
nuestras unidades, parece
razonable que estas se em-
pleen en aquellas "especia-
lidades" para las que han
. sido disefiadas. La no utili-
zacion de cada unidad, te-
niéndolas disponibles, en
esas acciones para las que
estd mds y mejor preparadas, su-
pone un empleo poco rentable y
practico de las mismas.
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INTRODUCCION

Es innegable que conocer ex-
haustivamente el Régimen Disci-
plinario no es tarea facil. Poco
mas de nueve afos de vigencia
de la Ley Orgdnica 12/1985', de
27 de noviembre, del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Ar-
madas (Ley Disciplinaria en ade-
lante) puede que no hayan sido
suficientes para haber alcanzado
su pleno conocimiento. Frente a
la inmediatez a la que nos tenia
acostumbrado el Codigo de Jus-
ticia Militar (CJM) a la hora de
sancionar disciplinariamente las
faltas cometidas por los milita-
res, la nueva Ley impone, en
aras de la seguridad juridica, la
exigencia de seguir un procedi-
miento, que si bien puede y de-
be ser breve y expedito, es inne-
gable que es preciso dominar,
sobre todo en el ambito de las
faltas leves.

Esta Ley (junto con la LO
13/1985, de 9 de diciembre, del
Codigo Penal Militar) supuso el
primer paso de la reforma de la
Justicia Militar, derogando par-
cialmente el CJM e introducien-
do un nuevo estilo en la manera
en que deben conducirse los
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ALGUNAS CUESTIONES
SOBRE EL REGIMEN

DISCIPLINARIO DE LAS FAS
(FALTAS LEVES)

mandos militares con potestad
disciplinaria. Dada su importan-
cia, el militar profesional, al me-
nos con categoria de suboficial,
debe conocer, estudiar con pro-
fundidad y aplicar lo que es una
herramienta preciosa para logar
mantener la disciplina?, si el
convencimiento y las buenas ra-
zones no lo logran.

Estamos ante una Ley en la
que se pueden observar dos ni-
veles de dificultad que se corres-
ponden con las faltas leves, por
un lado, y con las graves y san-
ciones extraordinarias, por otro.

En el primer nivel, que es el
mas utilizado, el procedimiento
sancionador debe ser rapido, ex-
cepcionalmente rapido en deter-
minadas ocasiones, y relativa-
mente facil de aplicar. Ha de al-
canzarse un pleno dominio del
mismo por todos los oficiales y
suboficiales, especialmente por
aquellos cuyas funciones o co-
metidos obligan a ejercer més di-
recta o intensamente el mando.
Pero esta tarea no es asunto facil,
por cuanto existen serias lagunas
y dificultades interpretativas, co-
mo veremos mads adelante.

El segundo nivel presenta ma-
yores dificultades, tanto de com-

prension como de aplicacién;
pero su excepcionalidad y el he-
cho de que exija un procedi-
miento escrito, instruido por un
miembro del Cuerpo Juridico
Militar o, en su defecto, por un
oficial con preparacién adecua-
da, allana muchos obstaculos,
por lo que no va a ser objeto de
ese articulo que pretender mos-
trar las principales dificultades
que se mencionaron en el parra-
fo anterior, a fin de facilitar la la-
bor de quienes tienen potestad
sancionadora.

EL AMBITO DE APLICACION

Si partimos de la base de la
aplicacién del Régimen Discipli-
nario, la primera pregunta que
se plantea es la de si es de apli-
cacion a todos los profesionales
militares. La respuesta es un NO
rotundo. Hay deteminadas oca-
siones en las que el militar pro-
fesional queda fuera del ambito
de la Ley Disciplinaria.

La respuesta adecuada a esta
cuestion no la encontraremos en
dicha Ley, ya que en su art. 3 es-
tablece como norma general que
los militares profesionales esta-
ran sujetos a la misma, salvo que
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Situaciones del personal militar y sujecién a las leyes penales y disciplinarias

CUADRO 1

A) Servicio Activo

B) Disponibles

C) Servicios Especiales:

racion intenacional.

cion corresponda a las Camaras.

Pueblo.

especificamente con la Defensa.

Defensa de interés para la Defensa.

a) misién, por periodo superior a 6
meses en organismos internacionales,
gobiernos o entidades padblicas
extranjeras o en programas de coope-

b) elegidos por las Cortes Generales
para formar parte de los érganos
constitucionales u otros cuya elec-

) prestar servicios en el Tribunal
Constitucional o en el Defensor del

d) prestar servicios en la Presidencia del
Gobierno o en los Gabinetes de
Ministros y Secretarios del Estado en
puestos organicos no relacionados

e) prestar servicios en organismos, enti-
dades o empresas del sector publico,
en el caso de que dichos servicios
sean calificados por el Ministerio de

NO

pasivo.

NO

NO

S D) Excedencia Voluntaria

a) estar en situacién de servicio activo
en otro cuerpo o escala de cualquiera
de las Administraciones Piablicas o de
Justicia o pasar a prestar servicios en
organismos, entidades o empresas del
sector publico,

b) ser designado candidato a elecciones
para érganos representativos ptblicos
en ejercicio del derecho de sufragio

) ser nombrados miembros del gobier-
no o de los érganos de gobierno de
las Comunidades Auténomas o altos
cargos de los mismos.

d) por interés particular
e) por cuidado de hijo menor de 3 afios.

f) en la escala de origen los militares de
carrera que ingresen como alumnos
en los centros docentes militares de

S| formacion para acceder a otra escala.

NO

NO

NO
NO
Sl

S

E) Suspension de empleo S

F) Suspension de funciones Si

S| G) Situacion de reserva Sl

H) Retiro (no tiene consideracion de militar)

NO

la Ley 17/1989° disponga lo
contrario, lo que obliga a tomar
esta Gltima como referencia. En
el cuadro n1 se relacionan las
situaciones administrativas del
personal militar profesional y si
estan, o no, sujetos a la Ley Dis-
ciplinaria, tal y como establece
la Ley 17/1989.

El andlisis del mencionado
cuadro nos indica hechos tan
curiosos como que dentro de
una misma situacion (servicios
especiales o excedencia volun-
taria, por ejemplo), segin la
causa que origine el pase a la
misma se estard o no sujeto a la
Ley Disciplinaria.
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Asimismo es interesante ha-
cer referencia a la Disposicion
Adicional Tercera de la Ley Dis-
ciplinaria que establece su apli-
cacion a los alumnos de centros
docentes militares de Forma-
cion, excepto en lo que se con-
sideren infracciones académicas
que han sido reguladas con pos-
terioridad en la OM 43/1993, de
21 de abril (ver cuadro n® 2). Es
de destacar la enorme importan-
cia de esta disposicién ya que
puede provocar que estos alum-
nos accedan a la condicion de
militar de carrera con varias
sanciones disciplinarias anota-
das en su documentacion mili-

tar, cuando de todos es sabido
que el régimen de dichos cen-
tros suele ser mds estricto que el
del resto de las unidades (lo que
es necesario, entre otras cosas,
para inculcar la disciplina de los
futuros oficiales y suboficiales
de las FAS) y que tienen una
vertiente farmativa dificilmente
compatible con el hecho de que
los arrestos por falta leve se ano-
ten en su documentacién como
si de militares profesionales se
tratase. De aceptarse las premi-
sas anteriores, es evidente que
existe la necesidad de modificar
en ese sentido la Ley. No obs-
tante la obligada limitacién en



la extension de este articulo im-
pide un desarrollo mas comple-
to de esta cuestion, teniendo
que conformarnos con citarla.
Respecto a los militares de re-
emplazo, les serd de aplicacion
durante la prestacion del servi-
cio militar, tal y como establece
el art. 3 de la Ley Disciplinaria.

EL CASO DEL CENTINELA

Uno de los aspectos de la LO
12/1985 que mds llama la aten-
cién es el privilegiado trato que
se da a la proteccion disciplinaria
de las obligaciones del centinela.
Asfi, si un soldado se encuentra
de servicio como centinela en un
puesto en el que, por ejemplo,
tenga como mision permitir que
en un determinado recinto sélo
entre personal autorizado y por
una distraccion suya accede al-
guien no autorizado, estd incu-
rriendo en la falta grave prevista
en el punto 5 del art. 9 de la su-
sodicha Ley’; sin embargo, si se
durmiera en el desempefio de sus
obligaciones tendrd menos pro-
blemas, ya que esa conducta esta
sancionada como falta leve’, lo
que es dificil de justificar, salvo
con el deseo de sancionar mas le-
vemente una conducta que pue-
de que ocurra con més frecuen-
cia de la deseada, ya que en am-
bos casos aparece perjudicado el
mismo bien juridico: la eficacia
del servicio. Como la intencién
de este articulo no es la de anali-
zar el porqué de las cuestiones
que se estan exponiendo, sino el
mostrarlas, a fin de conocer me-
jor el Régimen Disciplinario, no
incidiré mds en esta cuestion.

SOBRE LA NATURALEZA
DE LAS SANCIONES

Otro punto que provoca bas-
tantes confusiones es la natura-
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leza de algunas de las sanciones
por falta leve lo cual entre otras
cuestiones, tiene importancia a
la hora de establecer los plazos
que rigen para los recursos. Es-
tamos hablando de la privacion
de salida de la unidad, por una
parte, y de los arrestos por falta
leve, por otra.

Los arrestos por falta leve, se-
gln el art. 14 de la Ley Discipli-
naria, consisten en la restriccion
de libertad del sancionado y su
permanencia, durante el plazo
establecido, en su domicilio o
lugar de la unidad que se sefia-
le, mientras que la privacién de
salida de la unidad, segtn el art.
13 de la misma Ley, supone la
retencion del sancionado en el
centro militar fuera de las horas
de servicio; es decir, no se le
priva de libertad dentro del mis-
mo®. Asi pues, la privacion de
salida de la unidad no es una
restriccion de la libertad del
sancionado (de hecho no figura
como tal en la Ley Disciplinaria)
y, por lo tanto, el plazo para in-
terponer el recurso en este caso
se inicia al dia siguiente de la
notificacién de la sancién y fi-
naliza a los quince dias de prac-
ticada la misma (hay catorce di-
as para interponerlo). Sin em-
bargo, en el caso del arresto, el
plazo para interponer el recurso
finalizard transcurridos quince
dias de su cumplimiento (por
ejemplo, en el caso de un arres-
to de cinco dias el plazo para
recurrir serd de diecinueve dias).

Otra curiosidad que tiene la
Ley Disciplinaria es que el esca-
lonamiento jerdrquico que esta-
blece el art. 19 para relacionar
las autoridades con potestad dis-
ciplinaria, incluye en el mismo
escaldn (art. 19.6) a los jefes de
batallén, grupo, escuadron aé-
reo o unidad similar, por lo que
el recurso contra las sanciones

impuestas por los jefes de es-
cuadrén no se substanciard ante
el jefe del grupo, normalmente
su superior jerarquico directo
desde el punto de vista de la or-
ganica de las unidades, sino di-
rectamente ante el jefe de uni-
dad (su superior jerdrquico, te-
niendo en cuenta el escalona-
miento del art. 19 antes citado)
conforme a lo dispuesto en el
art. 50 de la Ley Disciplinaria.

También es de destacar que
un oficial general jefe de unidad
independiente (lo que en el caso
del Ejército del Aire, por ejem-
plo, se da en la Academia Ge-
neral del Aire, el Ala 31 o el Ala
12) no puede imponer sancio-
nes de privacion de salida de la
unidad o privacion de permisos
discrecionales, por no permitirlo
la competencia sancionadora
que se le otorga sobre el perso-
nal a sus érdenes (art. 23 de la
Ley Disciplinaria); mientras que
cuando el jefe de unidad inde-
pendiente no es un oficial gene-
ral, si puede imponerlas (art. 24
de la misma Ley). La explica-
cién debemos buscarla, sin du-
da, en que no es congruente el
que un oficial general al frente
de una unidad sancione perso-
nalmente infracciones de escasa
importancia del personal militar
no profesional a sus érdenes (los
Gnicos a los que se pueden im-
poner dichas sanciones).

SOBRE LOS RECURSOS

El régimen de recursos de las
sanciones disciplinarias es una
de las mas destacadas novedades
de la LO 12/1985, y una de las
medidas que mds contribuyen a
la seguridad juridica del personal
militar sujeto a la misma.

Respecto a los recursos con-
tra las sanciones por falta leve,
es de senalar que con cardcter
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CUADRO 2

Infracciones y sanciones académicas

OM 43/1993, de 21 de abril sobre Régimen del Alumnado de los Centros Docentes Militares de Formacién

Art . 16. Deberes académicos.

Son deberes de los alumnos de los centros docentes militares de for-

macion, inherentes a su condicion de alumnos:

a) Seguir las actividades docentes con diligencia y aprovechamiento
y aplicarse, de igual modo, a las tareas de investigacion que les
correspondan.

b) Dedicarse a su propia formacion y realizar el trabajo intelectual y
fisico que se espera de ellos.

c) Atender las orientaciones de los profesores y tutores respecto de
su aprendizaje.

d) Participar activamente en las clases tedricas y prdcticas, en la ins-
truccion y adiestramiento, y en las demds actividades orientadas a
su formacion.

e) Tomar parte en las actividades escolares de transmision, adquisi-
cion y comprobacién de los saberes, conocimientos, aptitudes y
habilidades profesionales, procuranda que se realicen de la forma
mds adecuada y con arreglo a las instrucciones recibidas.

f) Cooperar en la formacion de sus companeros, incluso mediante el
empleo, en su caso, del ascendiente derivado de su antigiedad o
experiencia.

2) Asumir, en el dmbito de las actividades complementarias, las res-
ponsabilidades que se les atribuyan o se deriven de las situaciones
a que se hayan comprometido.

h) Cooperar con los responsables, profesores y demds personal del
centro, al logro de la mayor calidad y eficacia de la enserianza.

i) Cualesquiera otros que, en relacion con su condicion de alumnos,
se deriven del presente Régimen del Alumnado.

De las infracciones de cardcter académico.

Art . 17. Definicion.

Se considerard infraccion de cardcter académico toda accion u
omision que dolosa o imprudentemente, quebrante alguno de los debe-
res de este cardcter sefialados en el articulo 16 del presente Régimen del
Alumnaclo y no constituya falta de disciplina ni sea, en concreto, objeto
de una evaluacion o calificacion.

Art . 18. Sanciones académicas.

1. En ningin caso las infracciones de cardcter académico dardn
lugar a la imposicion de alguna de las sanciones previstas en el
Régimen Disciplinario.

2. las infracciones de cardcter académico se sancionaran con amo-
nestaciones verbales o escritas. Las verbales podrdn ser piblicas o
privadas. Las escritas, acompanadas de su motivacion, serdn
siempre privadas.

Art . 19. Compelencias y procedimiento para pronunciar amonestacio-

nes verbales.

1. Son competentes para pronunciar amonestaciones verbales los

respectivos directores y jefes de estudios de los centros docentes
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militares de formacion y en relacion con quienes sean sus alum-
nos, los profesores de tales centros v quienes tengan a su cargo la
funcién de completar la formacién de dichos alumnos en unida-
des, centros u organismos del Ministerio de Defensa.

2. Advertide por alguno de los anteriores un comportamiento infrac-
tor con arreglo al articulo 17 del presente Régimen del Alumnado,
procedera de inmediato la amonestacion verbal y publica de

quien lo hubiera observado.

LS

. No obstante lo dispuesto en el apartado anterior, cuando atendi-
das la naturaleza de la infraccion y las circunstancias en que haya
tenido lugar, fuere viable pronunciar la amonestacion de manera
privada, se realizard de este modo con cardcter inmediato o bien
con posterioridad que no implique desvinculacion con el compor-
tamiento infractor, segiin el caso.

4. El profesorade civil de los centros docentes militares de forma-

cion, sin perjuicio de su facultad de corregir las infracciones aca-

démicas que observara en sus alumnos, notificard al Jefe de

Estudios, por el conducto establecido, toda conducta impropia

que observare en cualquiera de los alumnos del centro.

Art . 20. Competencia para dirigir amonestaciones escritas y casos en

que proceden.

-

. Son competentes para dirigir amonestaciones escritas a los alum-
nos, los respectivos directores y jefes de estudios de los centros
docentes militares de formacicn.

2. Las amonestaciones escritas se reservardn para casos de gravedad o

contumacia en las infracciones académicas, que el Director o Jefe de

Estudios conezcan por si 0 a través de comunicacian formal que les

hagan quienes ostentan competencia para pronunciar las verbales.

Art . 21. Efectos de las amonestaciones.

. Las amonestaciones verbales agotardn sus efectos en la reconven-
cion en que consistan, salvo por lo que concierne a poder funda-
mentar amenestaciones escritas durante el mismo curso académi-
coen que se hayan producido las orales.,

2. Las amonestaciones esctitas, en cambio, se tomardn en cuenta a
la hora de realizar los informes personales de los alumnos con
arreglo a lo que establece el apartado 3 del articulo 28 del presen-
te Régimen del Alumnado, siempre y cuando dichos informes
estén referidos al mismo curso acablémico en que se produjeron
las amonestaciones escritas.

3. Excepto en lo que sea preciso para los efectos establecidos en los

dos apartados anteriores, no se realizardn anotaciones hi, por

tanto, cancelaciones de las infracciones de cardcter académico y

de sus sanciones. Las realizadas a tales efectos se cancelarin, en

sus respectivos casos, cuando estos efectos se produzcan y, en
todo caso, al inicio del siguiente curso académico al que se efec-

tuaron o, si se trata del Gltimo, a su conclusién.



general sélo cabe uno contra las
mismas, que ha de dirigirse por
escrito ante el superior jerarqui-
co al que impuso la sancién, te-
niendo en cuenta siempre el es-
calonamiento que a estos efec-
tos establece el art. 19 de la Ley
Disciplinaria’, Sin embargo, no
hay que olvidar que si la autori-
dad disciplinaria ante la que se
eleva el recurso no es jefe de
unidad independiente, cabe un
2% recurso, precisamente ante
dicho jefe. Es decir, contra una
sancion impuesta por un jefe de
seccion de una compania de
tropa, por ejemplo, cabe un pri-
mer recurso ante el jefe de di-
cha compania y contra la reso-
lucién que éste dltimo dicte, ca-
be un segundo recurso inter-
puesto directamente ante el jefe
de la unidad.

A partir de este punto co-
mienzan a aparecer en la Ley
Disciplinaria algunas ligeras
contradicciones en esta materia.

Una de ellas se refiere al pla-
zo para resolver los recursos. En
el primer recurso (y tnico por
regla general) guarda silencio la
Ley sobre el plazo para resolver,
por lo que, supletoriamente se
debe entender que el plazo es el
genérico de tres meses®, enten-
diéndose desestimado si en di-
cho plazo no se ha dictado reso-
lucion expresa’. Sin embargo, si
hubiese lugar a interponer el 2°
recurso ya mencionado ante el
jefe de unidad independiente, la
Ley si fija el plazo de un mes
para resolver este Gltimo™. Si al
jefe de la unidad le Ilega un re-
curso contra una sancion disci-
plinaria impuesta por uno de sus
mandos subordinados, y es el
primero contra la misma, si no
lo resuelve en el plazo de tres
meses se considera desestima-
do, y como el recurso contra las
sanciones por falta leve es tni-
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co, se pone fin con ello a la via
administrativa, por lo que, en
principio, no cabe mas recurso
que el contencioso disciplinario
militar, preferente y sumario'.
Sin embargo, si la sancién se
impuso por un mando subordi-
nado, de forma que contra la
misma quepa el segundo recur-
so previsto en el art. 51 de la
Ley Disciplinaria ante el jefe de
la unidad, si éste no contesta en
el plazo de un mes, el sanciona-
do puede dirigirse a la autoridad
superior competente seglin se
incluyen en el art. 22 de la Ley
Disciplinaria, quien, segin el
apartado XVII (Recursos) de las
Instrucciones para la aplicacién
del Régimen Disciplinario de las
FAS'?, adoptara las medidas
oportunas para que se resuelva
el recurso. Esto, lejos de ser es-
téril puede ser muy eficaz ya
que al jefe de la unidad que no
haya resuelto en el plazo esta-
blecido, puede sancionarsele
por falta grave, en aplicacién
del punto 29 del art. 9 de la Ley
Disciplinaria.

Ante lo anterior, cabe pregun-
tarse por qué no ha establecido
la Ley 12/1985 un mecanismo
analogo cuando sé6lo cabe un
recurso contra las sanciones dis-
ciplinarias; respuesta que co-
rresponde dar, en todo caso, al
legislador.

ALGO SOBRE EL CUMPLIMIENTO
DE LOS ARRESTOS

El régimen para el cumpli-
miento de lo arrestos por falta
grave prevé la posibilidad de
conceder permiso al arrestado
en determinados casos (falleci-
miento o enfermedad del con-
yuge, etc.)”, sin embargo no se
establece nada andlogo para el
caso del arrestado por falta leve,
por lo que es légico preguntarse

si también le asiste este dere-
cho. En principio, la respuesta
ha de ser afirmativa: a los san-
cionados por falta leve se les de-
be aplicar el mismo régimen de
permisos (o autorizaciones ex-
traordinarias de salida, como las
llama la norma), ya que si se ha
querido expresamente lo mas
(que el sancionado por falta gra-
ve pueda disfrutar de permiso),
se entiende autorizado lo menos
(que lo disfrute el sancionado
por falta leve).

EL CASO DE LOS ALUMNOS
DE LOS CENTROS DOCENTES
MILITARES DE FORMACION

La primera situacién que re-
quiere analisis es la de los
alumnos procedentes de la vida
civil o de alguna situacién mili-
tar en la que no sean de aplica-
cion las Leyes penales y disci-
plinarias militares: Inicialmente
se podria distinguir entre los
alumnos que ostentan el em-
pleo de alférez alumno o de
sargento alumno vy los que no
los ostentan. Respecto a los se-
gundos, segln el art. 11 de la
Ley Disciplinaria, se les puede
sancionar, por falta leve, con
arresto de uno a treinta dias
(que no un mes) en su acade-
mia o escuela, privacion de sa-
lida de la unidad hasta ocho di-
as, privacién de permisos dis-
crecionales hasta un mes o re-
prension. Su situacion, por no
disponer de una graduacién mi-
litar especifica, es facilmente
asimilable a la clase de tropa vy
marineria, expresion ésta que se
utiliza en la Ley en los articulos
22 a 28 cuando establece la
competencia sancionadora de
cada escalén jerdrquico en las
FAS (si bien, como ahora vere-
mos, esto puede ser algo pro-
blematico). El caso de los alfé-
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La dnica interpretacion légica de la Ley es la de equiparar, a los efectos de la Ley Disciplinaria, la situacion de los alumnos de las academias milita-

res con la de la tropa no profesional

reces alumnos y sargentos
alumnos es mas complicado: si
bien como militares incluidos
en el segundo pdrrafo del art.
11 de la Ley, se les podrian im-
poner las mismas sanciones por
falta leve que a la tropa no pro-
fesional, al no utilizar dicha Ley
la misma férmula en los articu-
los 22 a 28 (competencia san-
cionadora de las autoridades
con potestad disciplinaria, que
solo distingue entre oficiales o
suboficiales y clases de tropa y
marineria, sin mencién al ca-
racter profesional o no de los
mismos) dificilmente se les pue-
de imponer las sanciones de
privacion de salida de la unidad
o de permisos discrecionales,
ya que tampoco son clase de
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tropa en el sentido mds estricto
del término. Sin embargo, los
que defienden la postura con-
traria se apoyan en que segin la
Ley 17/1989 (reguladora del ré-
gimen del personal militar pro-
fesional) el empleo eventual de
alférez alumno y de sargento
alumno se concede a efectos
académicos, retributivos y de
practicas, no a efectos discipli-
narios, por lo que en principio
podria imponerseles las mismas
sanciones que a la tropa no pro-
fesional.

No obstante los alumnos (se-
an o no alféreces o sargentos
alumnos) no son clase de tropa,
por lo que, aunque segtin el art.
11 de la Ley Disciplinaria a los
alumnos de los centros docen-

tes militares de formacion se les
podria imponer la sancion de
privacion de salida de la unidad
o de permisos discrecionales
por estar incluidos en el segun-
do pdrrafo de dicho articulo, no
existe autoridad con competen-
cia para imponerles sancion al-
guna, al no ser oficiales ni su-
boficiales ni clase de tropa, lo
que constituye una incongruen-
cia, ya que la Ley Disciplinaria
quiere expresamente (Disposi-
cion Adicional Tercera) que los
citados alumnos estén sujetos a
la misma. Asi pues, la tnica in-
terpretacion logica de la Ley es
la de equiparar a estos efectos,
la situacion de los alumnos con
la de la tropa no profesional v,
por tanto, concluir con que se



les puede imponer las mismas
sanciones: reprension, priva-
cion de salida de la unidad o de
permisos discrecionales y arres-
to de uno a treinta dias en la
unidad.

En cuanto a los alumnos de
los centros docentes militares
de formacion procedentes de la
categoria de tropa profesional
que, aunque estén en la situa-
cion de excedencia en su esca-
la de origen, siguen sujetos a la
Ley Disciplinaria como milita-
res profesionales y, logicamen-
te, lo estin con su categoria
militar en dicha escala, por lo
que no es posible imponerles,
bajo ningln concepto, las san-
ciones s6lo reservadas a los
militares no profesionales. Sin
embargo, esto no viene ocu-
rriendo asi, ya que normalmen-
te no se tiene en cuenta el he-
cho diferencial de su proce-
dencia militar y se les sanciona
como a cualguier otro alumno,
lo que no deja de ir en benefi-
cio suyo, ya que si no, las san-
ciones mds comunes (las priva-
ciones de salida de la unidad)
no podrian imponérseles y mu-
chas de ellas se transformarian
en arrestos de uno a treinta di-
as, con el problema que ello
conlleva al tener que anotarse
las mismas en la documenta-
cién militar del sancionado,
mientras estén sujetos al régi-
men académico. De cualquier
forma, se trata de una situacién
anomala desde el punto de vis-
ta de la estricta legalidad.

EPILOGO

Muchas de las dificultades
que entrana la interpretacion y
la correcta aplicacién del Régi-
men Disciplinario proceden de
que el modelo de FAS vigente
cuando se promulgé la Ley Dis-

ORGANIZACION Y LEGISLACION

ciplinaria, era sustancialmente
distinto del actual y se han pro-
ducido muchos pequefios cam-
bios que afectan no sélo a esta
Ley sino también a muchas
otras normas bdsicas, por lo
que seria conveniente proceder
a una revision de la misma para
acabar con la sensacién de in-
terinidad que produce esta si-
tuacion.

Con lo aqui expuesto no se
han agotado todas las cuestio-
nes dificiles del Régimen Disci-
plinario, es mas, muchas no
han podido tratarse porque la
extension de este tipo de traba-
jos lo impide. Como muestra
baste apuntar que existen difi-
cultades para las sanciones a
los alféreces eventuales del Ser-
vicio de Formacién de Cuadros
de Mando (como a los alféreces
alumnos), graves problemas en
lo que respecta a la inexistencia
de recursos judiciales contra las
sanciones por falta leve (salvo
el contencioso disciplinario-mi-
litar preferente y sumario, sélo
procedente cuando exista una
presunta violacion de derechos
fundamentales), sobre la verda-
dera naturaleza de las sancio-
nes preventivas y un largo etcé-
tera en el que no todo son lagu-
nas legales, sino, muchas veces,
una gran dificultad para encon-
trar el verdadero significado de
la Ley.

NOTAS

1. Esta Ley Orgdnica entré en vi-
gor el 1 de junio de 1986
(Disposicion Final Unica).

2. Art. 1 LO 12/1985: El régi-
men disciplinario de las Fuer-
zas Armadas tiene por objeto
garantizar la observancia de
las Reales Ordenanzas y de-
mds normas que rigen la Ins-
titucion Militar, el cumpli-

miento de las érdenes del
mande y el respeto al orden
jerdrquico...

3. Ley 17/1989, de 19 de julio,
reguladora del Régimen del
Personal Militar Profesional.

4. Art. 9 Ley 12/1985: Serdn
faltas graves: 5. Incumplir
las obligaciones del centine-
la a de otro servicio de ar-

mas, transmisiones o guardia
de seguridad, en tiempo de
paz, siempre que no se cau-
sare grave daiio para el ser-
vicio.

5. Art. 8 Ley Orgdnica 12/1985:
Serdn faltas leves: 22. Dormir-
se durante el cumplimiento
de un servicio de armas o
guardia de seguridad.

6. Apartado XIlII. 2 de las Ins-
trucciones para Aplicacién
del Régimen Disciplinario de
las FAS, aprobadas por OM
43/86, de 27 de mayo.

7. Art. 50 de la Ley Organica
12/1985.

8. Art. 42.2 de la Ley 30/1992,
de 26 de noviembre, de Régi-
men Juridico de las Adminis-
traciones Publicas y del Pro-
cedimiento Administrativo
Comtn,

9. Art. 43.3 b) de la Ley 30/1992.

10. Art. 51 de la LO 12/1985.

11. Art. 518 de la LO 2/1989,
de 13 de abril, Procesal Mi-
litar. _

12. Aprobado por OM 46/86, de
27 de mayo, va citada.

13. Apartado XVI de las Instruc-
ciones para la Aplicacion
del Régimen Disciplinario
de las FAS.

Juan Carlos Martin Torrijos
Comandante.
Ejército del Aire.
Licenciado en Derecho.
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[Las nuevas unidades

de Cuartel General de Brigada

JUAN E. APARICIO HERNANDEZ-LASTRAS. Teniente Coronel. Infanteria

Durante el afno 1997 se cons-
tituirdn en el Ejército de Tierra
doce nuevos batallones del
Cuartel General, uno en cada
brigada de Infanteria y dos en las
Jefaturas de Tropas de Santa
Cruz de Tenerife y las Palmas,
asi como dos grupos de Cuartel
General, uno por cada brigada
de Caballeria. Estas unidades
que basicamente encuadran a
las antiguas companias o escua-
drones de Cuartel General y las
recientemente creadas unidades
de Transmisiones de brigada,
también integraran las unidades
menores que, segln los tipos de
brigada, la componen; compa-
fia de Defensa Contracarro, uni-
dad de Inteligencia, seccién

Hasta ahora la Compaiia o Escuadron de CG. prestaba los elementos auxiliares de mando precisos
para el montaje de los tres PC,s. de la GU.

34

NBQ., compaiia de Policia Mili-
tar y Mdsica.

En este articulo pretendo, des-
de mi personal punto de vista,
exponer con menos frialdad que
los documentos oficiales de im-
plantacién de la nueva orgdnica,
las razones que llevaron a la
constitucion de estas nuevas uni-
dades, su organizacion y las nor-
mas basicas de funcionamiento.

La constitucion de los batallones
y grupos de cuartel general ha obe-
decido a dos tipos de requerimien-
tos, uno organico y el otro tictico.

REQUERIMIENTOS ORGANICOS

La estructura organica disena-
da por el Plan RETO para cada

. DEM. mee————

una de las brigadas, las articula-
ba en un conjunto de unidades
de muy desigual entidad: regi-
mientos de Infanteria o Caballe-
ria, grupos de Artilleria y logisti-
cos, companias de Defensa Con-
tracarro, Zapadores, Transmisio-
nes y Cuartel General y otras
menores (unidad de Inteligencia,
seccion NBQ. y Misica), lo
cual, al tiempo que producia
una esfera de control sumamen-
te hetereogénea a los generales
jefes de las brigadas, dejaba sin
resolver el problema orgdnico-
funcional de concebir como uni-
dades independientes, pequenas
unidades de nivel inferior a bata-
[16n, las cuales han de desempe-
far ademds de su propia funcién
(seccién o compafia) las pro-
pias de una unidad indepen-
diente mayor, para lo que ca-
recian de medios y entidad
Por ejemplo, el jefe de una
| seccion NBQ. concebida co-
| mo unidad independiente,
| tendria que asumir simulta-
neamente las competencias
de un jefe de seccion (adies-
tramiento e instruccion fun-
damentalmente), de compa-
Aia (muy ligado a los proble-
mas de la vida diaria de su
unidad), de batallon (espe-
cialmente direccién y control
de las actividades ordinarias
y diseno de las extraordina-
rias) v de un jefe de cuerpo
(gobierno de la unidad con
unas responsabilidades y



competencias muy por
encima de las propias de
su empleo de teniente o
alférez).

Las soluciones enton-
ces eshozadas, como el
que determinadas funcio-
nes fueran asumidas por
otras unidades o incluso
por el jefe de la brigada o
su Estado Mayor, no ha-
cian sino complicar la si-
tuacién y hacer aun mas
asimétrica la funcion de
mando en el seno de la
brigada.

REQUERIMIENTOS
OPERATIVOS

La referida estructura
anadia al problema orga-
nico, dos nuevos problemas de
caracter operativo. Tal como es-
tan concebidas nuestras unida-
des, el apoyo logistico orgédnico
se divide entre el prestado al ba-
tallén (suministro v distribucion
de recursos, mantenimiento de
2% escaldn, transporte de dota-
ciones, recogida de heridos en
el campo de batalla y puesta en
estado de evacuacion de los
mismos) y el que se realiza a la
compania (peticion de necesida-
des, confeccién y distribucién
de raciones, transporte de equi-
po de vivac y campamento, y
control de mantenimiento de
primer escalén). Por tanto, las
unidades inferiores a batallén
deben articular elementos de
apoyo orgdnico en su propia es-
tructura para asumir estas fun-
ciones, lo cual, dado lo reduci-
do de sus efectivos, resulta poco
rentable. Soluciones coyuntura-
les como que los grupos logisti-
COS presten un apoyo organico a
las PU,s. que no disponen de él,
segtin demuestra la experiencia
casi siempre han sido malas.

ORGANIZACION Y LEGISLACION

El segundo requerimiento
operativo, es, a mi entender, el
mas importante de todos los ci-
tados y, sin duda, del éxito en
su resolucion y puesta en practi-
ca, se derivara el beneficio de la
solucién orgdnica adoptada.

Hasta ahora la funcién Mando
y Control en la brigada se apoya-
ba en dos estructuras orgdnicas
independientes: la compaiia o
escuadron de Cuartel General
que prestaba los elementos auxi-
liares de mando precisos para el
montaje de los tres PC,s. de la
GU. (el avanzado, el alternativo
y el retrasado), y la compafia de
Transmisiones del batallén de In-
genieros que instalaba y operaba
los medios de telecomunicacio-
nes precisos. Con ello, la instala-
cion de cada PC. quedaba com-
partida entre dos PU,s. creando
algunos problemas operativos y
de apoyo que con los medios
hasta hoy existentes se solucio-
naban con facilidad. Pero en la
actualidad, los nuevos sistemas
digitalizados de mando, control
y comunicaciones requieren una

La Seccién de Apoyo al Mando estard a cargo de todo el material de campana del Cuartel General

mayor integracion cada dia, da-
da la gran complejidad de insta-
lacién que presenta. Ya no es
posible repartir la responsabili-
dad entre dos mandos diferentes,
debiendo ser uno solo el respon-
sable de la instalacién de cada
PC. y también unico, el respon-
sable de apoyarlos. La solucion
organica adoptada resuelve con
bastante eficacia este requeri-
miento al tiempo que todos los
anteriormente citados. Por otra
parte, es la solucion mas comin-
mente adoptada para organiza-
ciones similares en otros ejérci-
tos europeos.

EL BATALLON O GRUPO
DE CUARTEL GENERAL

Para solventar los problemas
citados, el Estado Mayor del
Ejército, siguiendo la directriz
aprobada por el TG. JEME. de
evitar, en la medida de lo posi-
ble, la existencia de las unidades
independientes de nivel inferior
a batallén, estudié la constitu-
cion en cada una de las brigadas
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La Seccion de Puestos de Mando se articula en equipos y cada uno de
ellos incluye todos los elementos auxiliares necesarios para la activa-

cion del TOC. de cada PC.

vy jefaturas de tropas (de entidad
similar a la brigada) de un bata-
ll6n o grupo de Cuartel General
en el cual se integrasen la primi-
tiva compania o escuadrén de
cuartel general, la unidad de
Transmisiones y las unidades de
entidad compania o seccion in-
dependiente con que contara ca-
da tipo de brigada.

Los nuevos batallones y gru-
pos serdn unidades orgdnicas de
caracter independiente, subordi-
nadas directamente al general
jefe de la brigada, en pie de
igualdad con los regimientos de
Infanteria o Caballeria, los gru-
pos de Artilleria y logistico y la
unidad de Ingenieros.

A nivel orgdnico, los batallones
y grupos de Cuartel General de-
sempefaran las funciones propias
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de una unidad
de su nivel, de
cardcter inde-
pendiente, con
la tnica excep-
cion de la res-
ponsabilidad
en la prepara-
cién, adiestra-
miento e ins-
truccion espe-
cifica de las
unidades de
Transmisiones,
Defensa Con-
tracarro, Inteli-
gencia y NBQ.,
ya que ésta lo
sera exclusiva-
mente de sus
jefes respecti-
vos bajo la de-
pendencia di-
recta del jefe de
la brigada. Por
tanto, el jefe
del batallén o
grupo sera or-
ganicamente
responsable del
gobierno, administracién, discipli-
na y de los aspectos no especifi-
cos de su preparacion, adiestra-
miento e instruccion.
Operativamente, los batallo-
nes y grupos de Cuartel General,
aunque no son unidades de em-
pleo tactico, desempenaran de-
terminadas funciones logisticas y
operativas sin perjuicio de las
prestadas por las unidades que
encuadran. Su principal funcion
logistica sera prestar apoyo orgd-
nico tanto a los PC,s. de la briga-
da como a sus unidades o a
aquéllas otras que se ordene en
cada caso. Serd preciso fijar sus
funciones operativas en las nue-
vas Orientaciones para el Empleo
de la Brigada, pero podrian ser
las relacionadas con el gobierno
del cuartel general, y la seguri-

dad, proteccién y control de mo-
vimientos de los PC,s., pero sin
invadir en ninglin caso las com-
petencias del jefe de Transmisio-
nes en su instalacion y servicio.

ARTICULACION DEL
BATALLON O GRUPO
DE CUARTEL GENERAL

Los nuevos batallones y gru-
pos de Cuartel General se arti-
culardn en:

— Mando y PLMM,

— Compania o escuadrén de

PLM.

— Compaiiia o escuadrén de
Servicios.

— Unidad de Transmisiones.

— Compania de Defensa Con-
tracarro (excepto BRC.,
BRIAC. y BRCZM.).

— Unidad de Inteligencia (ex-
cepto BRIMZ., BRIAC.,
BRIL. y JTROP.).

—Seccion de NBQ. (sélo en
BRC. y BRCZM.).

— Mdisica (sélo en la BRILEG.).

Si exceptuamos los elementos
de la PLMM. (1 TCol., 1 Cte. 1
Cap.), los efectivos del batallén
o grupo son los mismos que el
total de las antiguas unidades
integradas.

EL MANDO Y LA PLMM

Al mando de cada batallén o
grupo se encontrara un teniente
coronel del CGA. (ES.) de cual-
quier Arma. Como jefe de uni-
dad independiente tendrd las
atribuciones que le asignan las
RROO. del ET., siendo respon-
sable de todas las funciones que
ésta realice pero sin invadir las
competencias de los jefes de las
unidades de Transmisiones, De-
fensa Contracarro, Inteligencia y
NBQ. referentes al empleo y
preparacion especifica de las
mismas, funcién esta en la cual



dependen directamente del jefe
de la brigada.

La PLMM., adecuada a las
funciones de la unidad, tendra
una dimensién relativamente re-
ducida si se compara con una
unidad tdctica de empleo, pero
suficiente para el desempeiio de
sus cometidos. Bdsicamente esta
compuesta por un comandante
jefe de la PLMM. y S3 y un capi-
tdn S1. Las funciones de S2 y S4
las desempenan los capitanes
jefes de las companias o escua-
drén de PLM. y de Servicios re-
pectivamente. También contara
como toda unidad independien-
te, con un suboficial mayor a
cargo de la suboficialia, distinto
del'encuadrado en el cuartel ge-
neral, asi como con un oficial
médico y un ATS. o DUE.

LA COMPANI:A
O ESCUADRON DE PLM

En esta unidad se encuadrarén
las secciones no logisticas de la
antigua compania o escuadrén
del cuartel general, necesarias
para el funcionamiento y seguri-
dad tanto de Cuartel General de
la brigada como de la PLMM.
del batallén. Se articula en:

— Mando y PLM.

— Seccion de Apoyo al Man-

do.

— Seccién de Proteccion vy Vi-

gilancia.

— Seccidn de Policia Militar.

— Seccién de PRP,s. HALO.

(s6lo en la BRIPAC.).

- Ndcleo de control NBQ.

En la seccién de Apoyo al
Mando se encuadrara el perso-
nal auxiliar (suboficiales y tropa)
de la PLMM. del batallén o gru-
po (Pn. de Mando) y del cuartel
general de la brigada (nticleos
de Mando, Estado Mayor, Cen-
tro Financiero, Jefaturas y Nego-
ciado de Relaciones Plblicas).

ORGANIZACION Y LEGISLACION

También forma parte de la sec-
cion, el Pn. de Administracién
del batallén o grupo. Esta sec-
cion estard a cargo de todo el
material de campana del cuartel
general, ya que éste, si bien se
considera unidad independien-
te, recibe todo el apoyo organi-
co del batall6n o grupo de Cuar-
tel General de forma similar a lo
anteriormente establecido res-
pecto a la compania de Cuartel
General. Aunque aln estd pen-
diente de estudio, el jefe de la
seccion puede asumir ademas
otros cometidos (AS3 en el bata-
[l6n o grupo, auxiliar en el EM.
...) pero podria ser quizas el mas
rentable, el de auxiliar del go-
bernador del cuartel general por
su inmejorable estatus a caballo
entre el cuartel general y el ba-
tallén o grupo, mitigando con
ello los consabidos conflictos
entre los mandos orgéanicos y los
funcionales (los jefes de seccién
de EM., CFIN. ..).

LA COMPANIA O
ESCUADRON DE SERVICIOS

Esta unidad es la directamen-
te responsable del apoyo logisti-

co organico del conjunto de
unidades que forman el batallén
o grupo y del cuartel general de
la brigada. Se articula en:

— Mando y PLMM.

— Seccién de Abastecimiento

y Servicios.

— Seccién de Mantenimiento.

— Pelotén de Sanidad.

La seccién de Abastecimiento
y Servicios es la responsable de
efectuar el suministro de toda
clase de abastecimientos en [os
organos que al efecto instale la
brigada y realizar la distribucién
de los mismos en las areas de
vida de los distintos PC,s. des-
plegados, tanto para los inte-
grantes de los mismos (incluidos
los agregados) como a las uni-
dades que forman el batallén o
grupo. También es responsable
de las dreas de vida de cada
PC., debiendo atender los servi-
cios de comedores, cooperati-
vas, vivac y cocina, y el trans-
porte de dotaciones y bagajes.
El jefe de la seccién, en simili-
tud con otros batallones, desem-
penard el cometido de oficial de
aprovisionamiento.

La seccion de Mantenimiento
es la responsable de las tareas
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de mantenimiento orgdnico de
22 escalén para el conjunto de
medios del cuartel general y el
batallén o grupo, con excepcion
del material de Transmisiones,
cuyo equipo de mantenimiento,
por funcionalidad, se mantiene
encuadrado en la unidad de
Transmisiones, sin perjuicio de
la centralizacion del control de
operatividad y peticion de pie-
zas de repuesto y apoyos, que
se mantiene en la PLM. de la
seccion, sobre todo a efectos de
integracion en el SIGLE.

El peloton de Sanidad es el res-
ponsable de la instalacion del PS.
que atiende a los PC,s de la briga-
da, asi como de las ambulancias
necesarias para el transporte de
heridos desde éstos a aquél. El
PS. serd activado por el médico y
ATS. o DUE. encuadrados en la
PLMM. del batallon o grupo.

LA UNIDAD
DE TRANSMISIONES

Esta unidad es el elemento
clave de toda esta nueva con-

cepcion organica, ya que es la
responsable no sélo de la insta-
lacion y operacién de los me-
dios de transmisiones necesarios
para la activacion de los centros
de Transmisiones de la brigada,
sino también de la de los me-
dios auxiliares (vehiculos, me-
dios de presentacion, terminales
y operadores) de las areas de
mando de los PC,s de la misma,
integrando bajo un mando ini-
co elementos que, aunque ope-
ran intimamente unidos, hasta
ahora se encontraban bajo dis-
tintas responsabilidades. Se arti-
cula en:

— Mando y PLM.

— Seccion de PC,s.

— 3 Secciones de CTPC.

— Seccidn de Apoyo.

La seccion de PC,s. es la res-
ponsable de la instalacion y ope-
racion de los medios auxiliares
de los cuatro PC,s que puede
montar la-brigada. Se articula en
equipos de PCAV., PCALT., PCR.
Y PCMOV., cada uno de ellos al
mando de un suboficial que es al
mismo tiempo auxiliar de una

La PLMM. del Batallon debe desplegar en las proximidades del drea de vida del PCAV. de la Brigada
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seccion del EM. Cada equipo in-
cluye todos los elementos auxi-
liares necesarios para la activa-
cién del TOC. de cada PC. El jefe
de seccion es al tiempo de auxi-
liar de la 3? Seccion de EM., faci-
litindose con ello la coordina-
cién a bajo nivel entre el EM. vy
la unidad de Transmisiones.

Las restantes secciones man-
tienen una organizacién similar
a la existente.

La PLM. de la unidad realiza
exclusivamente funciones organi-
cas vy logisticas para la compania,
con excepcion de las de 2° esca-
l6n de mantenimiento de mate-
rial de transmisiones, ya que las
restantes funciones se encuentran
centralizadas en el batallén o
grupo de Cuartel General.

El mando de la unidad de
Transmisiones |o ejercerd un ca-
pitan de Ingenieros (Transmisio-
nes), subordinado organicamen-
te al jefe de batallén o grupo en
todo, excepto en los aspectos
operativos y los referentes a la
preparacion, adiestramiento e
instruccion especifica de su uni-

dad. Funcionalmente,
dependerd del coman-
dante jefe de Transmi-
siones de la brigada en-
cuadrado en el cuatel
general de la misma.

©  RESTO DE UNIDADES

Las restantes unidades
de cada batallén o gru-
po de Cuartel General
cpnservan bdsicamente
su antigua organizacion,
pero perdiendo el carac-
ter de unidad indepen-
diente con el que habi-
an sido concebidas. La
compania de Defensa
Contracarro y la Policia
Militar disponen de una
plana mayor que les per-



mite asumir a nivel compaiia
funciones orgdnicas y logisticas,
pero han sido privadas de los
elementos nivel batallén de que
disponian. La unidad de Inteli-
gencia, la seccion NBQ. y la
Musica, al carecer de PLM. se-
ran apoyadas a nivel compadia
por la Cia. de Servicios del bata-
[l6n o grupo de Cuartel General,
siendo conveniente que queden
encuadradas en acuartelamiento
dentro de la misma y sin perjui-
cio de su independencia, para
evitar que con su limitada plan-
tilla tengan que asumir funcio-
nes organicas de una unidad ti-
po compania.

FUNCIONAMIENTO
EN ACUARTELAMIENTO

Si bien cada brigada puede
adoptar soluciones coyunturales

ORGANIZACION Y LEGISLACION

-a unidad de Zapadores se mantendra corfio unidad independiente, directamente subordinada, 6rgdnic

que se adapten a su particular
infraestructura y organizacion,
la constitucion de los batallones
y grupos de Cuartel General,
ofrece una solucién bastante
equilibrada que mitiga los pro-
blemas hasta ahora existentes y
que se enunciaron al principio
del articulo. Las nuevas unida-
des podran funcionar de una
forma muy similar a las restantes
de la brigada, ya que dispon-
drdn de una PLMM. que solven-
tara a nivel similar, los proble-
mas organicos del dia a dia y
una estructura en 3/5 compaiias
que economiza medios respecto
a la anterior y sobre todo renta-
biliza su explotacion.

El principal problema radica-
ria, quizds, en un corto entendi-
miento de la especial indosin-
crasia de los batallones y grupos
de Cuartel General, que llevara

Foto: Berna BLANCO

<

ay operativamente, al General Jefe de la Brigada

a considerarlos como una uni-
dad de empleo, limitando la au-
tonomia de las unidades que la
componen, absolutamente ne-
cesaria en provecho de la ope-
ratividad de las mismas y del
conjunto de la brigada.

La clarificacion de estos as-
pectos en los libros de organiza-
cién, tanto de la brigada como
de los batallones y grupos, sin
duda servird para evitar este per-
nicioso problema, que puede
dar lugar a roces e incluso a
conflictos entre Armas.

FUNCIONAMIENTO
OPERATIVO

Deben ser las Orientaciones
para el Empleo de la Brigada las
que fijen con precisién cémo los
nuevos batallones o grupos de
Cuartel General deben funcionar
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operativamente en cada caso
contemplado en la Doctrina, pe-
ro a titulo orientativo y desde el
punto de vista organico bajo el
cual fueron concebidos, quiero
tan sélo dar una somera idea de
como podrian articularse sus ele-
mentos dentro del esquema tra-
dicional del despliegue de los
distintos 6rganos de la brigada.

La PLMM. del batallén o grupo
debe desplegar junto con la com-
pania o escuadron de PLM. en las
proximidades del drea de vida del
PCAV. de la brigada, atendiendo
fundamentalmente a la seguridad
y proteccién del mismo y al apo-
yo de los movimientos que deba
realizar. Parte de ambas, quizds
bajo el mando de comandante o
de un capitan, lo hard en similar
xona del PCALT. El jefe del bata-
[I6n o grupo debera establecer
enlance directo con el G-3 a
efectos de poder prever las accio-
nes necesarias para apoyar cual-
quier salto imprevisto, normal-
mente a través de uno de los ele-
mentos de la unidad integrantes
del TOC. y ocasionalmente me-
diante contacto directo.

La compania o escuadrén de
Servicios desplegard normal-
mente en el drea de trenes del
centro logisistico en las proximi-
dades del PCR. de la brigada
desde donde, sguiendo una me-
cdnica similar a la de los bata-
llones de Infanteria, apoyar al
conjunto del cuartel general y a
las unidades integrantes del ba-
tallén o grupo. El capitin de la
compaiiia se mantendrd enlaza-
do, al igual que cualquier S-4 de
batallén, con el jefe del batallén
o grupo y con el G-4 de la bri-
gada, para prever la continuida-
da del apoyo a pesar de los sal-
tos que deban realizar los PC,s y
unidades apoyadas.

El PS. del batallén o grupo
desplegara normalmente centra-
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do entre el PCAV. y el PCALT.
de la brigada, en un punto sobre
las rutas de evacuacion donde
pueda apoyar a ambas organiza-
ciones con facilidad.

La PLM. de la unidad de
Transmisiones desplegard en el
anexo al TOC. del PCAV., para
poder ejercer el control del fun-
cionamiento de todos los siste-
mas a su cargo. Se exceptian
los elementos logisticos de la
misma (22 escalén de Transmi-
siones) que lo hardn en el drea
de vida de dicho PC.

La seccién de PC,s integrara
cada uno de los equipos de PC.
en la Sc. de CTPC. correspon-
diente, asumiendo el jefe de
seccion el mando y la responsa-
bilidad de su instalacion y fun-
cionamiento técnico.

Los restantes elementos y uni-
dades no precisardn disposicio-
nes especiales pues las Orienta-
ciones vigentes ya tratan sobre
su empleo y funcionamiento
que, en lo esencial, no han
cambiado.

UNIDAD DE ZAPADORES
Y COMPANIA DE
ESQUIADORES-ESCALADORES

La unidad de Zapadores,
constituida por Mando y PLM.,
seccion de PLM. y compania de
Zapadores, debido a su actua-
cion exclusiva en provecho de
la funcién de combate de movi-
lidad, contramovilidad y super-
vivencia y la permanente nece-
sidad de integrar y apoyar re-
fuerzos, se mantendra como
unidad independiente, directa-
mente subordinada organica y
operativamente al general jefe
de la brigada.

Asimismo, la compania de Es-
quiadores-Escaladores de la bri-
gada de Cazadores de Montafa
también se mantendrda, como

unidad independiente, directa-
mente subordinada al jefe de la
brigada, exclusivamente por ra-
zones coyunturales, al encon-
trarse ubicada en una guarni-
cion distinta de la del batallén
de Cuartel General.

CONCLUSION

La finalidad de este articulo
s6lo ha sido tratar de dar un po-
co de luz sobre un asunto que,
si bien fue ampliamente debati-
do en el seno del Estado Mayor
del Ejército, puede, por lo que
tiene de innovador, sorprender a
los miembros de nuestro Ejército
y, sobre todo, a los mas directa-
mente afectados por la reforma
de los cuarteles generales de las
brigadas y sus unidades de
Transmisiones.

El tiempo y la constructiva
experimentacion de la nueva or-
ganica nos dirdn si la solucién
fue buena y en qué se ha de tra-
tar de mejorarla; pero en cual-
quier caso, solo investigando los
errores cometidos y tratando de
buscar soluciones objetivas a los
mismos, el Ejército de Tierra po-
dra disponer, en este nivel, de la
herramienta mas adecuada para
cumplir la misién asignada.

Juan E. Aparicio
Hernandez-Lastras
Teniente Coronel.

Infanteria. DEM.
Divisién de Planes y
Organizacion del EME.
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Presentacion

de la FMA.

ALFONSO PARDO DE SANTAYANA Y COLOMA.
Teniente General.

Nuestro Ejército, ante la nueva situacién in-
ternacional, ante la definicion por el Congreso
del modelo de Fuerzas Armadas 2.000 y de
acuerdo con las previsiones demograficas y pre-
supuestarias decidié afrontar una profunda y
valiente reorganizacion para pasar de un Ejérci-
to territorial a un Ejército con una elevada ca-
pacidad de proyeccion.

Entre los principales logros de dicha reorga-
nizacion cabe destacar la creacion de una Fuer-
za de Maniobra (FMA.) con gran disponibilidad
y capacidad de proyeccion. '

La estructura de esta Fuerza se ha disepado
teniendo en cuenta las misiones recibidas, las
capacidades que se deben conseguir y los ries-
gos que se han de afrontar, asi como los com-
promisos internacionales adquiridos y la situa-
cion de seguridad europea y mundial que nos
llevan al concepto de ejércitos multinacionales,
de tal forma, que nuestras unidades deben ser
interoperables con nuestros aliados atlanticos y
Europeos.

Después de 200 anos, Espana vuelve a tener
una proyeccion exterior, contribuyendo decisi-
vamente el Ejército de Tierra a incrementar el
prestigio de nuestro pais en el concierto inter-
nacional.

En el nuevo despliegue, el CG., y unidades
del ndcleo de apoyo de la FMA. se constituyen
en la guarnicién de Valencia. Desde Valencia
se planificara y coordinard a nivel operacional,
la actuacion de las unidades de la FMA. en pla-
nes operacionales, asi como en su actuacion en
la ARRC (Cuerpo de Ejército de Reaccion Rapi-
da de la OTAN), en el EUROCORP (Cuerpo de
Ejército Europeo) o en la EUROFOR (Fuerza
Operativa Rapida del Mediterrdneo), a través de
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un CG. bien dotado de medios de Mando y

Control.

Este CG. de la FMA. operara como CG. del
ntcleo fundamental de nuestro futuro Ejército.
Sera el Mando Operativo Subordinado, actuan-
do a nivel operacional —nivel intermedio entre
el estratégico, que corresponde al EMAD. o EM-
MOT. segtin los casos— y el nivel tictico de la
FAR., la DIMZ.-1 y otras GU,s. de la FMA.

Con este DOCUMENTO pretendemos dar a
conocer en conjunto, qué es la Fuerza de Ma-
niobra (FMA.): qué unidades la componen, con
qué medios cuenta en personal y cual es su po-
tencia en armamento y material, sin entrar en
una exposicién pormenorizada para no ser rei-
terativos.

Hoy en dia, la Fuerza de Maniobra es ya una
realidad, con un futuro ilusionante, una reali-
dad que merece ser conocida.

Alfonso Pardo de Santayana y Coloma
Teniente General.
Jefe de la FMA.



Asi nace la

Fuerza de Manig

Por Orden Ministerial 84/94 de 5 de agosto se publi-
ca el acuerdo de Consejo de Ministros, por el que se es-
tablecen la entidad, la estructura y el despliegue de la
fuerza del Ejército de Tierra.

La Fuerza de Maniobra (FMA), junto con las Fuerzas
de Defensa de Area y las Especificas para la Accién Con-
junta, constituyen la Fuerza permanentemente del ET.

La FMA. representa el nicleo fundamental de la
Fuerza del ET. y estd establecida desde tiempo de paz,
caracterizandose por su capacidad de proyeccion.

Estd compuesta orgdnicamente por:

— Cuartel General y EM.

— La Fuerza de Accién Répida:

e CG. en Madrid.
© BRIL. legionaria "REY ALFONSO XIII" Il en Almeria.
e BRIL. paracaidista "ALMOGAVARES" VI, en Alca-
ld de Henares (Madrid).
« BRIL. aerotransportable "GALICIA" VII, en Figuei-
rido (Pontevedra) y Siero (Asturias).
e Niicleo de Apoyo a la FAR, con unidades:
- Transmisiones, Inteligencia y NBQ en Madrid.
- BOEL en Ronda (Malaga).

o
L2 MmN

- RCL-8 en Marines (Valencia).
- Grupo de Lanzamiento en Torrejon (Madrid).
— La Division Infanteria Mecanizada N° 1
o C.G. y NTD en Burgos.
e BRIMZ X en Cerro Muriano (Cordoba).
e BRIMZ Xl en Botoa (Badajoz).
e BRIAC Xl en Madrid.
e NTD. en Burgos con unidades:

- Inteligencia

- NBQ.

- RCL- 14

- RACA-11

- RAAA- 82

- RING-1

- RETRANS- 1

- AGLD-1

— La Brigada de Caballeria Castillejos N® 2 (Zarago-
za).

- Brigada de Cazadores de Montaiia "ARAGON" N¢
1 en Huesca, Jaca, Pamplona y Viella.

— Nicleo de Apoyo a la Fuerza de Maniobra con uni-
dades:

- Batallon de Inteligencia en Valencia.

- Batallon NBQ. enValencia.

- FAMET en Colmenar (Madrid), Almagro (Ciudad
Real), El Copero (Sevilla), Bétera (Valencia) y
Agoncillo (Logrono).

- Grupos de Operaciones Especiales en Granada,
Rabasa (Alicante) y Barcelona.

- MACA. con mando y cuartel general en Ledn,
un RACA autopropulsado en San Andrés de Ra-
banedo (Leén) y un RACA Mixto en Astorga (Le-
on).

- MING. con mando y cuartel general en Sala-
manca, un regimiento de Especialidades en Sa-
lamanca, un regimiento de Ingenieros y Zapa-
dores en Zaragoza.

- RTAC- 21 en Marines (Valencia).

- REWET- 31 en El Pardo (Madrid).
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DESPLIEGUE

DIVISION MECANIZADA

UN DESPLIEGUE
PARA LA DEFENSA

GADA DE CAZADO ANA =
= e g NUCLEO DE APOYO A FMA




UNA FUERZA PROYECTABLE

DOCUMENTO

XX XX X X

CUARTEL FAR DIMZ. 1 BRC. IIL BRCZM. | NAPO.
GENERAL . FMA.

54.808 Hombres
308 Carros de Combate
232 Obuses
39 Cn. AA.
340 Misiles C/C Milan
110 Misiles C/C TOW
117 Misiles AA Mistral
24 Misiles AA Roland
2.009 Veh. Blindados
5.094 Veh. Ligeros
2.673 Veh. Pesados
752 Veh. Pesados
158 Helicopteros
24 Lanzacohetes
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CONCEPTO LOGISTICO DE LA FMA

ORGANIG|

MANDO DE APOYOQ LOGISTICO
A LAS OPERACIONES
(VALENCIA)

JEFATURA

MANDO

SEGUNDA
JEFATURA

SECRETARIA

SUBOFICIALIA

il

HABILITACION
COMPOSICION DE MANDO
e Jefatura

- Mando: General Jefe MALOG.
- Personal: 5 hombres

» Estado Mayor Funcional
- Mando: Coronel Jefe EMF.
- Personal: 34 hombres
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UNIDADES

I

X I

CUARTEL
GENERAL

v

X

NUCLEO
APOYO
—~ FAR

MADRID

ALCALA de
HERNARES

ALMERIA PONTEVEDRA

Y SIERO

Q0O

v

GLPAC |

7~ | || —

RLC "LUSITANIA" 8 “MADERA OLEAGA"
RONDA
(MALAGA)

MARINES
(VALENCIA)

TORREJON
(MADRID)

MADRID

MADRID MADRID

14.526
54

230

36

275
1.765
685
183

Hombres

Obuses

Misiles C/C
Misiles AA Mistral
Veh. Blindados
Veh. Ligeros

Veh. Pesados
Veh. Especiales
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BRIPAC "ALMOGAVARES" VI
ALCALA DE HENARES (MADRID)

BIP I

ALCANTARILLA
(MURCIA)

BICPAC "ROGER DE FLOR" |
BICPAC "ROGER DE LAURIA” Il
BICPAC "ORTIZ DE ZARATE" Ill

BIA. SAM./VI-6

5.687 Hombres
18 Obuses 105/14
74 Misiles C/C Milan
12 Misiles AA Mistral
511 Veh. Ligeros
225 Veh. Pesados
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BRILAT "GALICIA" VII
FIGUEIRIDO (PONTEVEDRA)

I L ¥
- I 11 11 11
GUARTEL " 4 r-:-\
RILAT “ISABEL RILAT “PRINCIPE" 2. N°2 GACA VI GLAT VI
LACATOL!CA N.°28
"ZAMORA" IV 29
“SAN QUINTIN" Vv
"TOLEDO" IV
SIERO (ASTURIAS)
1 1 1 1
[ oo sse 1]
e ..'."_ i >< l g 1 m—o
SAM.VI-T Cla. DCC. 7
3.947 Hombres

18 Obuses 105/14

12 Misiles AA Mistral
572
198

Veh. Ligeros
Veh. Pesados
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BRILEG “REY ALFONSO XlII”

X VIATOR (ALMERIA)
| I 1 T T
11l LL Ll
CUARTEL °
GENERAL TERLEG. X TERLEG. X GACA X oL

"D. JUAN DE AUSTRIA" N. 3

"VALENZUELA" VI
“"COLON" VIII

BILEG

"ALEJANDRO FARNESIO" N.°4

BILEG

“MILLAN ASTRAY" X

] § ] I

~ X

see aee ane
| L | P MUSICA
X X LEGION

BIA. SAM VI LEG.

4.040 Hombres
18 Obuses 105/14
74 Misiles C/C Milan
12 Misiles AA Mistral
170 Veh. Blindados
473 Veh. Ligeros
208 Veh. Pesados
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l

"LUSITANIA™
MARINES
(VALENCIA)

vV

RONDA
(MALAGA)

BOEL

"MADERAL OLEAGA" XIX

GLAPAC | 7N
oy —
=T
rm—o
MADRID e
1.647 Hombres
8 Misiles C/C Milan
105 Veh. Blindados
209 Veh. Ligeros

Veh. Pesados
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UNIDADES

DIMZ. "BRUNETE" N*1

¢

CUARTEL
GENERAL

BRIMZ X
“GUZMAN EL BUENO"
CORDOBA
BURGOS

U. DE CG. I
rm—o
e

7N

"EXTREMADURA"
BADAJOZ

X

sl

"GUADARRAMA™
MADRID

BRIMZ X| BRIMZ X1l

NTD

BURGOS

RCLAC 14
"VILLAVICIOSA™

Hombres

Carros de Combate
Obuses ATP,s
Lanzacohetes
Misiles C/C Milan
Misiles C/C TOW
Misiles AA Mistral
Veh. Blindados
Veh. Ligeros

Veh. Pesados
Veh. Especiales
Veh. Ingenieros
Canones. AAA.
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DIMZ. 1

MATETT A [
NATETA R
i ’:‘I‘.| = I,,':'.(' Al N

BRIMZ. "GUZMAN EL BUENO" X
CERRO MURIANO (CORDOBA)

ﬂtﬂﬂ_ﬁ_ RIMZ. 10

"ALMANSA" lll110

"MALAGA" IV/10

462
259
164

Hombres

Carros de Combate
Obuses ATP,s.
Misiles C/C Milan
Misiles C/C TOW
Veh. Blindados
Veh. Ligeros

Veh. Pesados

Veh. Especiales
Veh. Ingenieros
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BRIMZ. "EXTREMADURA" XI

BADAJOZ
| | |
Ll Ll
— B
o B Do-<{ I fo-<{ I facw
GENERAL el . | [ xR aren i
"SABOYA" “CASTILLA®
. ‘
=] |
i . ks
“CANTABRIA" /6 *ALGANTARA" /16 “MERIDA" IVI18
"LAS NAVAS" |II6

T ene

2X] DA

(

4.517 Hombres
44 Carros de Combate
24 Obuses ATP,s
38 Misiles C/C Milan
20 Misiles C/C TOW
462 Veh. Blindados
259 Veh. Ligeros
164 Veh. Pesados
56 Veh. Especiales
20 Veh. Ingenieros




BRIAC. "GUADARRAMA" XII

MADRID

CUARTEL
GENERAL

RIMZ. 31
“ASTURIAS"

BiMZ
“COVADONGA" 1131

RIMZ 81

"ALCAZAR DE TOLEDO"

11

JGACA ATP XII

dm—

"WAD-RAS" Il/61

PLEON" ST

i1

3.379
88
24
14

221
522
333
88
15

Hombres

Carros de Combate
Obuses ATP,s
Misiles C/C Milan
Misiles C/C TOW
Veh. Blindados
Veh. Ligeros

Veh. Pesados

Veh. Especiales
Veh. Ingenieros
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NUCLEO
DE TROPAS

N T D. (BURGOS)
DIVISIONARIO

RCLAC 14

"VILLAVICIOSA"

RING 1

—

RAAA 82 RTRANS 1

RAGLD. 1

5.265
31
16
12

48
176
504
305

59

45

27

Hombres

Carros de Combate
Obuses ATP,s
Lanzacohetes
Misiles C/C Milan
Misiles C/C TOW
Misiles AA Mistral
Veh. Blindados
Veh. Ligeros

Veh. Pesados
Veh. Especiales
Veh. Ingenieros
Canones AAA.
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UNIDADES

X
BRC. "CASTILLEJOS" Il
ZARAGOZA
11
CUARTEL
GENERAL E
RCLAC. 8 RCLAC, 11 RCAC. 4 RACA 20
"NUMANCIA" “ESPANA" “PAVIA"
I 1
Ll
C.G.

GL X1

MANDO .; ;
TRAYNS‘ APOYO UINT 22
e —
4.074 Hombres
101 Carros de Combate
32 Misiles C/C Milan
12 Misiles AA Mistral
335 Veh. Blindados
43 Veh. Transmisiones
326 Veh. Ligeros
216 Veh. Pesados
47 Veh. Especiales
518 Medios de transporte
24 Obuses ATP 155
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UNIDADES

DRES DE MON
BRCZM. "ARAGON" |
L1l L1l Ll
CUARTEL L ]
GENERAL RCZM 84 RCZM 66 ‘ GAM, | GLM, |
JACA “GALICIA" "AMERICA" HUESCA HUESCA
(HUESCA)
BCZM BCZM BecZm
“PIRINEOS” I/64 “MONTEJURRA" IU66 "ESTELLA" lI/66
JACA (HUESCA) PAMPLONA

|

]

4.214
14

12

17
529
153
43
743
18

Hombres

Misiles C/C Milan
Misiles AA Mistral
Veh. Transporte

Veh. Ligeros

Veh. Pesados

Veh. Especiales
Medios de transporte
Obuses 105/14
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UNIDADES

I et

X

: ®
— T RS
MADRID LEON

MING
SALAMANCA

X
— ‘ RAAA 87 k RETAC 21

MARINES
(VALENCIA)

MARINES
(VALENCIA)

111 Ll Ll

RWET 31 GOE Il GOE Il
EL PARDO “SANTA FE" “VALENCIA"
(MADRID) GRANADA ALICANTE

o gt~ g kS

\-@ b el

NBQ INT.

GOE IV VALENCIA
“ALMOGAVARES" VALENCIA VALENCIA
BARCELONA
13.773 Hombres
32 Obuses 155
12 Lanzacohetes
24 Misiles AA Roland
78 Veh. Blindados
227 Veh. Transmisiones
530 Veh. Ligeros
622 Veh. Pesados
220 Veh. Especiales
158 Helicopteros
16 Obuses REM 155
12 Canones AAA

Misiles Mistral
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NAPO. FMA.

FUERZAS AEROMOVILES DEL EJERCITO

COLMENAR VIEJO
(MADRID)

COLMENAR VIEJO
(MADRID)

_ll BHELTRA V

COLMENAR VIEJO
(MADRID)

ol BTRANS

ALMAGRO
(CIUDAD REAL)

_J BHELA|

BHELMA Il

BETERA
(VALENCIA)

[l BHELMA IV

~ MeHELMA v

LA LAGUNA
(TENERIFE)

EL COPERO
(SEVILLA)

AGONCILLO
(LA RIOJA)

Hombres

Veh. Transmisiones
Veh. Ligeros

Veh. Pesados

Veh. Especiales

Hel. Reconocimiento
Hel. Ataque

Hel. Transporte

Hel. Transporte pesado
Misiles C/C Milan

2.956
59
164
110
125
32

28

56

42

28

60



NAPO. FMA.

™ £ 1 A
MANIL DIt Mo
X
MANDO DE ARTILLERIA
DE CAMPANA (MACA)
|

111 111

o

CUARTEL °® ®
GENERAL

| IRAGA 63 RALCA 62

[ I o [ =

GACA. ATP. /63 GACA. ATP. IV63 GAIL. V63 GALCA. 62 GALCA. ATP. I62

SAN ANDRES DE RABANEDO (LEON) ASTORGA (LEON)

2.425 Hombres
32 Obuses ATP. 203
16 Obuses REM
12 Lanzacohetes Teruel
44 Veh. Blindados
240 Veh. Ligeros
170 Veh. Pesados
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NAPO. FMA.

X

'll MANDO DE INGENIEROS (MING)
ESF. - " ESP. 12

CUARTEL
GENERAL

SALAMANCA SALAMANCA MONZALBARBA
[ZARAGOZA)

3.382 Hombres
87 Veh. Ligeros
45 Veh. Pesados
21 Veh. Especiales
102 Veh. Ingenieros
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REMIOS EJERGIfg97

e Pintura
Un primer premio de 3.000.000 de ptas. v trofeo.
Un segundo premio de 1.000.000 de ptas. y trofeo.

« * Fotografia
Un primer premio dotado con 500.000 de ptas. y trofeo.
Un segundo premio dotado con 250.000 de ptas. y

- trofeo.

1“ Premio Pintura 1996 ¢ Miniaturas
Vigilando la Paz
Juan Diaz Rubio

Dioramas: un primer premio dotado con 2.500.000 de
ptas. y trofeo.
Figuras: un primer premio dotado con 125.000 de ptas. y
trofeo.
Material: un primer premio dotado con 725.000 de ptas.
y trofeo.

» Ensenanza escolar
Nivel A: un primer premio de 400.000 de ptas. v trofeo.
Nivel B: un primer premio de 500.000 de ptas. y trofeo.

e Enseflanza universitaria
Un primer premio dotado con 500.000 de ptas. y trofeo.

e Periodismo
Medios impresos: un premio dotado con 7.000.000 de
ptas. y trofeo.
Medios audiovisuales: un premio dotado con 1.000.000
de ptas. y trofeo.

1" Premio Miniatura 1996 . [nvestigaci()n en humanidades

Patrullando Guinea, 1867 Un premio dotado con 1.500.000 de ptas. v trofeo.
Miguel Felipe Carrasco

INFORMACION Y PETICION DE BASES
Gabinete del Teniente General JEME (Area de Relaciones Sociales)
C/. Prim, 6. 28004 MADRID - Teléf.: (91) 522 06 86,
y en los Cuarteles Generales Regionales del Ejército de Tierra
(INTERNET http\\www.ejercito.mde.es)

Las obras podran entregarse hasta las 14:00 horas del dia 30 de abril



Las fechas destacadas como
es el caso de los cambios de si-
glo, han ejercido siempre una
especial atraccion. Se multipli-
can los vaticinios y se formulan
toda clase de predicciones como
si de alguna forma, la Historia
estuviera obligada a pasar la pa-
gina al mismo ritmo que el ca-
lendario.

En esta ocasion el horizonte
inmediato se sitia no sélo en el
paso del siglo XX al XXI, sino en
el salto hacia un nuevo milenio.
Posiblemente por este motivo se
han multiplicado los trabajos y
estudios sobre los temas mas dis-
pares que afectan tanto a la so-
ciedad como al hombre. Los
ejércitos no podian quedar al
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margen de esta corriente e inclu-
so proyectos de cardcter oficial
se sittian en el horizonte del ano
2.000, del 2.001, del 2.005, etc;
en definitiva, tratan de preparar
a las Fuerzas Armadas para
afrontar los retos que se prevén,
o lo que es lo mismo, para que
puedan cumplir sus misiones en
un marco, nacional e internacio-
nal, que se supone serd bastante
distinto del actual.

La mayoria de estos estudios
se orientan hacia los factores
técnicos, la llamada “tercera
ola”; hacia los estructurales,
concepcion de las unidades mi-
litares seglin los nuevos medios
y las nuevas misiones; hacia los
estratégicos, etc. Son menos nu-

FRANCISCO LAGUNA SANQUIRICO.

General de Brigada. Infanteria. DEM.

merosos los que intentan acer-
carse al militar profesional no a
los “recursos humanos” conside-
rados como un factor clave para
alcanzar la victoria, sino al indi-
viduo como hombre que preten-
de vivir su vocacioén en un deter-
minado ambiente y desarrollar
una funcién social especifica en
una sociedad que serd, a todas
luces, diferente.

No se puede dejar al margen
la incidencia que ya en estos
momentos tienen factores técni-
cos y estratégicos, puesto que la
vida del profesional se desarrolla
necesariamente en el contexto
de unos medios de accién deter-
minados y de unas formas de ac-
tuar condicionadas por el lugar,
el momento y, sobre todo, por la
mision recibida.

Pero a pesar de ello es posi-
ble, y necesario, reflexionar tam-
bién sobre otros factores que
condicionan el ser de cada per-
sona y, en consecuencia, su mo-
do de obrar. La forma de reac-
cionar ante las situaciones, sobre
todo ante |as que comprometen
la vida, retratan de manera mu-
cho mads precisa que los expe-
dientes personales y la acumula-
cion de datos, la personalidad; y
hoy, mds que en épocas anterio-
res, es necesario reivindicar la
importancia del hombre como
elemento individualizado, sobre
el que se ha de apoyar, en defi-



nitiva, todo el entramado de la
defensa de un pueblo.

El hombre es ante todo una
“criatura histérica”, esto es, una
criatura que tiene sus raices en
lo que han vivido las generacio-
nes anteriores y constituye, a la
vez, un eslabén hacia el futuro.
Por esta razén hay que tener en
cuenta lo que hoy ha llegado a
ser, pero intentando aproximar-
se a lo que habra de ser en el
manana. Partiendo de la base de
que este futuro le condiciona y
a la vez es el resultado de su es-
fuerzo. No existe un futuro aje-
no a los trabajos y aspiraciones
de la sociedad actual, aunque el
resultado final pueda apartarse,
en"mayor o menor grado, de lo
que una persona determinada
haya proyectado. Entender esta
interrelacion entre lo que somos

y lo que la evolucién de la his-
toria nos condiciona, es la clave
para lograr el éxito.

En el marco de este esquema
es preciso reflexionar sobre el
militar del afio 2.000. ;Cémo
sera?, o mejor dicho, jcémo de-
beria ser?, ;qué problematica
humana, social y profesional se
le plantea? ;Por dénde parece
que apuntan las soluciones mds
positivas? Tres son los apartados
que se han de considerar: el que
se refiere al militar como perso-
na, el referido a su caracter de
ciudadano, y el de su actuacién
profesional.

LA PERSONA

El militar del proximo siglo
habrd de destacar por la madu-
rez de su cardcter. Si lo que mds

PERSONAL

necesitaba el guerrero primitivo
era la fortaleza y posteriormente
al aparecer armas mads eficaces,
la valentia, en el futuro el rasgo
primordial serd la madurez. No
quiere esto decir que deba dese-
charse todo lo anterior y ya no
tengan valor las virtudes que se
exigian a aquellos soldados, si-
no que se modificard su peso es-
pecifico y cobraran mayor im-
portancia otras cualidades.

La psicologia moderna sitda
la madurez en el desarrollo ar-
monico de los diferentes rasgos
de la personalidad y en la supe-
racion, o cuando menos el con-
trol, de las contradicciones y
conflictos interiores que toda
persona acumula en su evolu-
cion y que, en definitiva, confi-
guran su modo de ser y sus pau-
tas de comportamiento.

La forma de reaccionar ante las situaciones, sobre todo ante las que comprometen la vida, retratan la personalidad de manera mucho mas precisa
que los expedientes personales y la acumulacién de datos.
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Y es precisamente en este
campo de la solucion de las ten-
siones interiores en el que mads ha
de destacar el militar profesional,
porque ya en este momento, en
el que inicia su andadura el que
serd protagonista en el ano 2.000,
es evidente que nos encontramos
en una fase de la historia caracte-
rizada por cierta de-
sorientacion y cierta
falta de respuestas
coherentes a los
miltiples interro-
gantes que plantea
el dia a dia.

Uno de ellos, po-
siblemente el mas
destacado, es el bi-
nomio violencia y
paz. Guerras han
existido siempre y
parece que el con-
flicto y la violencia
forman parte del en-
tramado de todas
las sociedades (las
excepciones no ha-
cen mas que confir-
mar la regla), pero
nunca como en es-
tos Ultimos anos se
ha planteado con
tanta fuerza la con-
tradiccion que su-
pone el deseo de
paz y la necesidad
de emplear la vio-
lencia para alcan-
zarla y mantenerla.
El militar moderno,
precisamente porque su “oficio”
es la guerra, ha de asumir esta
contradiccion y superarla no sélo
en su ejercicio profesional, sino
en su interior. Mds alld de lo que
en un momento pueda afectarle
sentimentalmente, debe tener
claras las ideas y asumido el pa-
pel que le corresponde en la so-
ciedad, precisamente en defensa
de esa paz anhelada por todos.
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En otro orden de cosas esta
madurez debe reflejarse tam-
bién en el equilibrio entre con-
vicciones y tolerancia. No resul-
ta sencillo estar convencido de
un proyecto y menos aun esfor-
zarse en que se realice y a la par
ser comprensivo con aquellos
que mantienen posturas contra-

En los dltimos anos el término “Patria” ha quedado un tanto relegado en discursos y
medios de comunicacién y el militar se ha sentido molesto y herido por ello

rias. Quizas por ello la tentacion
de todo entusiasta es o caer en
la indiferencia o ser intransigen-
te. Y precisamente por esta difi-
cultad y por el riesgo que supo-
nen ambos extremos, el militar
ha de encontrar el equilibrio
que nace del convencimiento y
de la solidaridad. Ha de ser tole-
rante no por debilidad sino por
ser capaz de admitir que otros

mantengan posturas diferentes,
sin que ello le lleve a dejar de
combatir en defensa de la suya.

Esta misma madurez le debe
permitir enfrentarse con el reto
que supone la irrupcion de la tec-
nologia en todos los sectores de la
vida cotidiana. Nadie duda de la
importancia que tienen la infor-
madtica o los medios
de comunicacion
modernos, pero
también es evidente
que pueden ser mal
empleados y que su
exceso puede cues-
tionar la importan-
cia que, por encima
de todo, ha de darse
al factor humano.
Los medios técnicos
son imprescindibles
como lo han de-
mostrado las alti-
mas guerras, pero
pensar que en el fu-
turo van a sustituir
al hombre, dejan-
dolo reducido a
simple “manipula-
dor” de los instru-
mentos, es un error
que puede costar
muy caro a los ejér-
citos.

EL CIUDADANO

Plantear como
rasgo caracteristico
del militar del futu-
ro “ser ciudadano” parece un
contrasentido y resultaria total-
mente incomprensible para los
pensadores y legisladores de la
antigua Grecia o de Roma don-
de eran precisamente los que
poseian la categoria de ciudada-
nos los que podian ser soldados.
El que a través de los tiempos y
por motivos muy diversos no se
haya mantenido esta norma, no



tergiversa su sentido original, es-
to es, el militar es ante todo un
ciudadano en el mds amplio
sentido de la palabra.

El interrogante no se refiere
por tanto a esta realidad, sino al
hecho de que sélo se puede al-
canzar la madurez humana y
por consiguiente el calificativo
de buen militar, cuando se han
desarrollado las cualidades pro-
pias de quien vive en sociedad.
Y esto, en el mundo actual, se
traduce en ser buen ciudadano.

Pero en el horizonte del nuevo
milenio se abre el interrogante de
sciudadano de donde?, y sobre
todo, jcon qué responsabilida-
des? Porque todo hace pensar
que la estructura actual de los Es-
tados variara. Por ello dos son las
dificultades mas importantes que
se le presentan al militar. Una, la
nueva dimensién del concepto
“Patria”, y la segunda, la actitud

de la sociedad respecto a las
Fuerzas Armadas y la guerra.

Aungue en los dltimos afios el
termino “Patria” ha quedado un
tanto relegado en discursos y me-
dios de comunicacién (hay que
reconocer que recientemente se
ha recuperado algo) y el militar,
como es légico, se ha sentido
molesto y herido por ello, el pro-
blema se plantea en lo que se
podria llamar su “nuevo” signifi-
cado. Mirando hacia atras, du-
rante siglos el soldado combatia
en defensa de su emperador o su
rey y todo lo mds, de sus propias
tierras, pertenencias y familia,
pero a partir del nacimiento del
Estado en su concepcién moder-
na, lo ha hecho en razén de los
intereses y necesidades de su Pa-
tria, entendiendo como tal, la
propia nacién en la que ha naci-
do y en cuya cultura se ha desa-
rrollado como persona.

Ser jefe militar significa ser un conductor de hombres

PERSONAL

Este concepto de Patria, que
iba mucho mas alla de la llama-
da “patria chica” que se entendia
como referida a la regién de ori-
gen, estd siendo desbordado por
el de Europa. No es que sean
sustituibles uno por otro, aunque
en el futuro cabe pensar que lle-
guen a serlo, sino que en muchas
ocasiones el esfuerzo, el sacrifi-
cio y el riesgo que supone un
conflicto armado, se desarrolla
bajo la bandera de la ONU, de la
OTAN, la Unién Europea u otra
entidad internacional. Cabe con-
siderar que a través de esta cola-
boracién se estin defendiendo
los intereses de la Patria, pero es
evidente que este cambio plantea
un giro sustancial en cuanto a las
motivaciones y los ideales del
militar profesional del futuro.

En el 2.000 habra de tener
una idea clara de a qué “Patria”
sirve y qué intereses defiende,
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Los Ejércitos han de estar subordinados al poder civil porque son instrumentos del Estado para la
defensa y seguridad del conjunto

porque no le bastara el concep-
to antiguo, muchas veces tefido
de un exceso de afectos y senti-
mientos dificiles de encajar en
el marco de una Europa unida y
de unas Naciones Unidas donde
cada vez mas se decidiran inter-
venciones militares en los luga-
res mas dispares de la Tierra.

Una importante consecuencia
serd que gran parte de los que
fueron “enemigos” tradicionales
se habran convertido en miem-
bros de una misma coalicién y
aungue esto no es del todo nue-
vo en la vida de los pueblos, no
cabe duda de que ahora tiene un
caracter y un alcance distintos.

A este problema se une el de
la integracion de los ejércitos en
la sociedad. Las nuevas misio-
nes, casi siempre alejadas de las
propias fronteras, no facilitan la
integracion por cuanto propician
ver sélo los elementos negativos
sin compensarlos con el senti-
miento de considerar como pro-
pios los objetivos alcanzados. Lo
mismo sucede con la movilidad
de los destinos que tiende a ser
una caracteristica de los ejércitos
mas modernos, que dificulta, a
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nivel personal y familiar, la crea-
cion de lazos entre el estamento
civil y el militar, lo que se tradu-
ce o tiene el peligro de traducir-
se, en un cierto aislamiento y en
consecuencia exige un notable
esfuerzo de superacion.

EL PROFESIONAL

El militar no sélo debe ser
una persona madura y un ciuda-
dano ejemplar, sino que ha de
tener claros el contenido y las
exigencias que comporta su pro-
fesion. La razdn de ser de los
ejércitos es la defensa militar y
el profesional debe encontrar en
este marco no sélo la respuesta
a la exigencia personal de qué
es lo que tiene que aportar a la
comunidad y en consecuencia
qué ha de recibir como com-
pensacion, material y de otro ti-
po, por su dedicacién y trabajo,
sino también los estimulos pre-
cisos para afrontar los riesgos y
sacrificios de la vida castrense,

Las corrientes anglosajonas
de la Sociologia Militar han de-
sarrollado una teoria que con-
templa la profesion militar como

cada vez mas “ocupacional” en
sustitucién del sentido “institu-
cional” que tenia en el pasado.
Aunque otro sociologo, Moskos,
ha terciado propugnando una
postura intermedia que prodria
definirse como “institucional en
un mundo ocupacional”, todo
hace pensar que en el horizonte
del nuevo siglo cambiara el sen-
tido de la entrega a la profesion
de las armas, pero permanecerd
vigente el hecho fundamental
de que el militar debe entender
su tarea como un servicio a la
comunidad y que a través de es-
ta entrega y esta dedicacion, al-
canzara su madurez como per-
sona y como ciudadano.

En los ejércitos de los paises
mads desarrollados, que son lo
que al fin y al cabo marcan la
pauta, la profesion no tiene el
caracter de “para toda la vida”
que atin se mantiene en Espana.
Son muchos los militares de ca-
rrera “corta” o limitada, que no
por ello dejan de actuar durante
su periodo de servicio con total
entrega y dedicacién. De igual
modo, son muchos lo que alcan-
zan los grados mas altos aunque
no porcedan de las academias ti-
po AGM de Zaragoza. Algunos
llegan desde una profesion civil
y otros la adquieren junto a la
militar y luego, al cabo de cierto
tiempo, dejan el uniforme sin
que por ello se planteen que han
“traicionado” su vocacion.

En la medida en que nos in-
corporemos a Fuerzas Multina-
cionales, estos modelos se exten-
derdn y la consecuencia mas in-
mediata serd la necesidad de re-
conocer, y valorar, distintos
“perfiles de carrera”, de modo
que tanto por el nivel de espe-
cializacion que se vaya adqui-
riendo, como por los proyectos
personales, no se contemple la
vocacion militar comer un todo



monolitico e idéntico para todos,
sino diverso y personalizado.

Las caracteristicas y virtudes
de este militar del 2.000 se ha-
bran de desarrollar sobre tres
vectores. El relativo al ejercicio
de las tareas profesionales, el de
la ética de su comportamiento
cotidiano, y el de su apreciacion
del poder politico.

El ejercicio profesional plantea
tal cantidad de tareas diferentes
que no es posible que una perso-
na, por amplia que sea su forma-
cion, esté capacitada para todas.
Esto se traducird en una progresi-
va especializaciéon que tiene el
indudable riesgo de pérdida de la
vision global y de conjunto tan
necesarias. La aparicion de nue-
vos medios técnicos puede hacer
pensar a algunos que el militar
del futuro serd una especie de
“director de robots”, pero la rea-
lidad es que junto a las figuras de
organizador y gestor, cada dia
mas importantes, subsiste la ne-
cesidad de que el mando militar
sea un verdadero “lider” para sus
hombres.

Ser jefe militar, por mucho pe-
so que tenga la tecnologia en la
guerra del futuro, significa ser un
conductor de hombres, aunque
no se ejerza el mando sobre una
gran unidad, sino sobre un equi-
po de especialistas y a través de
instrumentos de alta tecnologia.

El concepto ético no puede ser
ni ocupacional ni institucional.
Ha de basarse en un esquema de
valores comin para todos los
componentes de las FAS aunque,
como es logico, cada uno con
arreglo a su personalidad y las mi-
siones que tenga que desarrollar,
haga hincapié en unos o en otros.
En Espana estdn vigentes unas Re-
ales Ordenanzas que, al igual que
las anteriores, deben servir de
pauta de conducta y de las que,
cara a los retos de los nuevos

tiempos, cabe destacar la necesi-
dad de resaltar dos virtudes, mu-
chas veces ordilladas: la compe-
tencia y el espiritu de servicio.

La primera se debe traducir
en el deseo permanente del tra-
bajo bien hecho, lo que exige
incorporar a la vida ordinaria la
inquietud por la formacion, pro-
fesional y cultural, y sobre todo
el afan de no contentarse con
“lo preciso de su deber”. Inten-
tar que las cosas mejoren dia a
dia y que desaparezcan por
completo los llamados “bancos
pintados”, son rasgos que deben
distinguir al militar .

En cuanto al espiritu de servi-
cio, la dificultad mayor estd en
equilibrar el necesario esfuerzo
por defender los intereses perso-
nales y familiares, con los inte-
reses del conjunto, esto es de la
Institucion. No cabe criticar, ni
mucho menos desechar, los re-
cursos que se elevan a las distin-
tas instancias para obtener lo
que es procedente, pero en el
futuro ha de encontrarse un me-
canismo que permita inculcar y
mantener la primacia de los in-
tereses del conjunto, sobre los
de cada uno de los individuos.

Por dltimo, el poder politico
en un Estado de derecho debe
ser entendido como la referencia
mas clara del poder tnico de to-
da la nacién. En el futuro, los
ejércitos han de estar subordina-
dos al poder civil no para com-
pensar lo que sucedié en siglos
anteriores, sino porque son ins-
trumentos del Estado para la de-
fensa y seguridad del conjunto.

Esta actitud planteara proble-
mas entre libertad y disciplina y
no puede considerarse al militar
como un ciudadano de segun-
da. Pero su especial misién y so-
bre todo los medios extraordina-
rios que el pueblo pone en sus
manos, tienen como cortapisa el

PERSONAL

que no puede actuar si no es de
conformidad con lo que la auto-
ridad del gobierno de la nacién
le ordena.

Estas reflexiones no pretenden
agotar un tema tan importante y
complejo como es el perfil que
ha de tener el militar del nuevo
siglo, pero en la medida en que
el hombre, como ser que nace
de unos antecedentes, se apoya
en unas circunstancias y se pro-
yecta a través de unas posiblida-
des futuras, necesita de esque-
mas que le sirvan como referen-
cia, pueden ayudar a que se sus-
cite el interés hacia el interro-
gante de: ;Cémo serd el militar
profesional del afio 2.000?

No todos estos rasgos y carac-
teristicas han de tener el mismo
peso para los cuadros de mando
y para la tropa profesional, no
s6lo porque sus responsabilida-
des son diferentes sino también
porque su vinculacién a las
Fuerzas Armadas no es la mis-
ma. Sin embargo, las Reales Or-
denanzas se dirigen en la mayo-
ria de los articulos a todo militar,
por lo que en bastante medida
les serdn de aplicacién aunque
sea con matices. Cabe afirmar
que los retos del siglo XXI no se
dirigen a los distintos niveles de
jerarquia, sino al conjunto de los
ejércitos y, en consecuencia, a
todos sus componentes.

Francisco Laguna Sanquirico
General de Brigada.
Infanteria. DEM
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No quiere ser este trabajo un
andlisis profundo de INTERNET y
su explotacién por parte de las
Fuerzas Armadas, ya que existen
voces mucho mds autorizadas
que podrian abordar a fondo lo
que simplemente se eshoza en
estas lineas. So6lo pretendo pre-
sentar a los lectores una realidad,
considerada ajena en la mayoria
de los casos y que, sin embargo,
no lo es para miembros de otras
fuerzas armadas como he podido
comprobar contactando con mi-
litares, academias y unidades de
otros ejércitos considerados, en
muchos casos, “menos adelanta-
dos” que el nuestro.

Si bien los lectores ya tendran
referencias de lo que es INTER-
NET, pues han sido muchos los
medios de comunicaciéon que
han publicado articulos e inclu-
so monograficos sobre el tema,
se hace inevitable hacer una bre-
ve resefia, sin manejar el criptico
vocabulario informatico, de cud-
les son los origenes de esta red
que ha conocido en los ultimos
tiempos, una gran expansion.

ORIGENES

Como tantos desarrollos cien-
tificos y tecnolégicos, los orige-
nes de INTERNET se encuentran
en las investigaciones de cardc-
ter militar. El Pentdgono estaba
interesado en el desarrollo de
un sistema informatico de trans-
mision de datos eficaz ante un
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posible ataque nuclear que pu-
diese destruir una parte de la
red de comunicaciones utilizada
por el Ejército. La idea no era
tanto proteger al mdximo el sis-
tema sino ofrecer rutas alternati-
vas que garantizasen la recep-
cién de datos a pesar de una
destruccién parcial de la red.

Nace de esta forma una red de-
nominada ARPANet disenada y
desarrollada en 1969. Paralela-
mente se desarrollan otras redes y
en 1973 la Agencia de Proyectos
Avanzados de Investigacién para
la Defensa (DARPA) comienza un
programa que persigue como inter-
conectar diferentes redes entre sf.

El lector entendera la dificultad
del proyecto, dada la enorme ga-

ma de ordenadores y la diferencia
de sistemas operativos. La incom-
patibilidad era el problema y fue
necesario desarrollar un protocolo
de comunicaciones o conjunto de
normas que determinaran la for-
ma de intercambio de datos entre
los diferentes programas.

Nace asi, en 1974, el protoco-
lo TCP/IP (Transmission Control
Protocol/Internet Protocol) que
fue adoptado por la Agencia de
Comunicaciones del Ministerio
de Defensa de EE.UU. para su red
ARPANet. Desde ese momento,
fue posible anadir mds pasarelas
y conectar mas redes sin modifi-
car el corazén de la red original.

ARPANet se divide en 1983
en MILNet (utilizada para comu-




nicaciones militares) y ARPA-
Net, que se especializa en unir
centros de investigacion. Por
ello se toma 1983 como afo de
nacimiento de INTERNET.

Hay que entender por tanto
INTERNET, no como una red

INTERNET EN ESPANA

El “boom” de INTERNET en
Espafa se produce en 1996. Has-
ta entonces, sélo universidades,
centros de investigacién y algu-
nas empresas disponian de la po-
sibilidad de acceso.
Fuera de estos circu-
los, el acceso a la
red era caro vy dificil,

ya que los proveedo-
res del servicio eran
pocos y con tarifas

REINO DE ESPANA
MINISTERIO DE DEFENSA
EJERCITO DE TIERRA

elevadas.
A principios de
1996 surge en nues-

~ KINGDOM OF SPAIN
MINISTERY OF DEFENSE
SPANISH ARMY

tro pais el servicio
INFOVIA de Telef6-

Pantalla de presentacion de la web del CG. del Ejército

de ordenadores (como la
que une nuestras entida-
des bancarias) sino como
una conexion de muchas
redes independientes en-
tre si.

Desde entonces, la im-
periosa necesidad de la so-
ciedad actual de intercam-
biar informacién ha hecho
que universidades, centros
de investigacion, etc. dese-
en conectar sus redes in-
ternas a otras, convirtiendo
INTERNET en una inmensa
y creciente red que conecta or-
denadores en todas las zonas
del mundo.

Cuantificar hoy dia las di-
mensiones de esta red de redes
escapa a cualquier intento. En
1985 INTERNET lo formaban
s6lo 100 redes, en el 89 habia
crecido a 500, en junio de 1991
eran 4000 redes. Hoy ha pene-
trado en mds de 100 paises, esta
formada por mds de once mil
redes independientes y cerca de
cien millones de usuarios.

nica que ofrece, a
tarifa de llamada lo-
cal, la conexion en-
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Pantalla de presentacién de la web OTAN

tre ordenadores,
mediante un mé6-
dem, a través de la
linea telefénica.

Asi nacen multi-
tud de empresas que
ofrecen acceso a IN-
TERNET con la sub-
siguiente bajada de
precios que apenas
superan las 1.000
pesetas mensuales
sin limite de tiempo
de conexién.

CIENCIA Y TECNOLOGIA

;QUE SERVICIOS Y
APLICACIONES OFRECE
INTERNET?

Existen unos servicios o aplica-
ciones que podemos considerar
basicos: el correo electrénico (E-
MAIL), la transferencia de ficheros
(FTP), la conexién con un ordena-
dor remoto (TELNET) y, debido a
la ingente cantidad de informa-
cioén que se almacena en los mi-
llones de ordenadores interconec-
tados, es necesaria la existencia
de aplicaciones para la bisqueda
y visualizacién de informacion
(ARCHIE, GOPHER, WWW,_..)

Correo Electrénico (E-Mail)

Permite enviar mensajes es-
critos y cualquier tipo de infor-
macién que pueda alma-
cenarse en un ordenador
(imagenes, sonido, progra-
mas,...) a cualquier perso-
na que tenga direccién
electrénica (practicamente
todos los usuarios). Su re-
cepcion es inmediata si el
terminal estd conectado y
de no ser asi, podrd ser lei-
do en el momento en que
el terminal se encienda.

Una de las posibilidades
mds potentes del correo
electrénico son las “listas

Web con mas de 800 enlaces de temas militares de todo el mundo
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de correo” (Listservers) que per-
miten la distribucién de mensa-
jes a un conjunto de personas in-
teresadas en un tema concreto.

Ademds se ha desarrollado
una herramienta, denominada
CHAT, similar al correo electré-
nico que permite mantener con-
versaciones escritas en tiempo
real entre varios usuarios.

Transferencia de Ficheros (FTP)

Cualquier fichero de un orde-
nador (imagenes, sonidos, texto,
datos, programas,...) puede ser
copiado a través de la red me-
diante FTP.

Conexion remota (TELNET)

Con esta aplicacién es posible
conectarse a un ordenador remo-
to convirtiendo la terminal del
ordenador local en una terminal
de aquel ordenador vy, por tanto,
ejecutar programas y utilizar re-
cursos disponibles en el ordena-
dor remoto con sus capacidades
de velocidad, memoria,...

Busqueda de ficheros
(ARCHIE, GOPHER,...)

Uno de los grandes problemas

de INTERNET es como encontrar
la informacién que precisamos
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entre los billones
de bites de infor-
macién de la
red. Aqui es don-
de aplicaciones
como ARCHIE o
GHOPER facili-
tan enormemen-
te la tarea de lo-
calizar lo que
necesitamos.

World Wide
Web

Esta es, actualmente, la gran
estrella de INTERNET y que ha
revolucionado su uso. World
Wide Web, conocida como la
telarana mundial, WWW, W3 o
simplemente Web es el intento
mds poderoso de sistematizar y
simplificar el acceso a la infor-
macion en INTERNET.

La forma en que la informa-
cién se presenta en pantalla, la
capacidad multimedia y la poten-
cia que supone el poder dar sal-
tos de un servidor en Australia a
otro en Alaska con un solo “clic”
de ratén, en busqueda de una de-
terminada informacion, hacen
del WWW el buque insignia de
las aplicaciones de INTERNET
que, mediante avanzados progra-
mas denominados “navegado-
res”, permite una facil utilizacién
del resto de aplicaciones y herra-
mientas, obteniendo el maximo
rendimiento de la red.

;QUE USO PUEDEN HACER
LAS FUERZAS ARMADAS
DE INTERNET?2

Resulta dificil imaginar para
una persona que no ha tenido
contacto con INTERNET, a pesar
de las explicaciones que haya po-
dido recibir, lo que esta red ofre-
ce porque, aunque no es la “pie-
dra filosofal” como algunas fuen-

tes intentan “vender”, constituye
una auténtica revolucion en las
comunicaciones que nos aproxi-
ma cada vez mas al concepto de
“aldea global”. Asi pues, utilizare-
mos una serie de ejemplos para
intentar describir mejor el empleo
de cada una de sus herramientas
y su posible aportacién al funcio-
namiento de las FAS:

Correo Electrénico

Oficiales de Infanteria estdn
desarrollando en diferentes uni-
dades un nuevo reglamento del
Arma en conexion con el Cuartel
General del Ejército y la Acade-
mia de Infanteria. El correo elec-
trénico les permitiria dia a dia in-
tercambiar informacion, gréficos
v mantener un elevado contacto
personal, como si se encontraran
trabajando en el mismo edificio
y sin las limitaciones que impo-
ne el uso del teléfono o el fax.

También, el Cuartel General
del Ejército podria mantener
una lista de correos, mediante
suscripcion gratuita, en la que
distribuiria noticias relacionadas
con las Fuerzas Terrestres con
actualizacion cada 24 horas.

Transferencia de Ficheros (FTP)

La Academia de Ingenieros
dispone en su ordenador de una
importante base de datos sobre
minas (dibujos, caracteristicas,
métodos de desactivacion) ac-
tualizada dia a dia, sin esperar a
la publicacién de manuales o
catdlogos. En cualquier unidad
e incluso en cualquier misién
en el extranjero, se podria acce-
der a esta base de datos a cual-
quier hora y disponer de esta in-
formacién, o bien ampliarla
aportando nuevos datos, a su
vez explotables en ese mismo
momento desde otro lugar.



World Wide Web

Unos jovenes cambian impre-
siones en un café con conexién a
INTERNET surgen dudas sobre las
posibilidades que ofrecen las Fuer-
zas Armadas para su futuro profe-
sional. Teclean las palabras Fuer-
zas Armadas y en segundos les
aparece en pantalla el servidor del
Ministerio de Defensa donde po-
dran satisfacer todas sus necesida-
des de informacion. De paso oje-
an el dltimo ndmero de la versién
electrénica de la revista Ejieils -

Pero la WWW no sélo sirve pa-
ra que las FAS divulguen informa-
cion, sino también para obtenerla.
Esta crece dia a dia en progresién
geométrica y los organos de inteli-
gencia deben aprender a explotar
esta nueva fuente de informacion.

Ya en la Guerra del Golfo, los
servicios de inteligencia aliados
utilizaron INTERNET para difundir
inteligencia y contra-inteligencia.
Y son numerosos los especialistas
en defensa y tecnologia de la in-
formacién que predicen un au-
mento importante del uso militar
de INTERNET, principalmente co-
mo medio de obtencién de

informacién mediante el =
Archive Edlciﬁn Ve[ Ir

control de la mensajeria
electrénica en las zonas de
conflicto, lo que proporcio-

guridad, no solo para la infor-
macion de Defensa sino para to-
do organismo, ya gubernamen-
tal ya comercial, que la utilice.
Cada vez son mds frecuentes
las intrusiones y ataques a las re-
des de ordenadores, e INTERNET
es una puerta de entrada en ellas.
Si bien se disefian sistemas de se-
guridad y proteccién de la infor-
macion, los "hackers", nombre
que reciben los "piratas" informa-
ticos, elaboran herramientas cada
vez mas potentes para quebran-
tarlos, en lucha muy similar a la,
por todos conocida, guerra de la
coraza y el proyectil perforante.
La Agencia de Sistemas Infor-
maticos de Defensa (DISA) de los
EE.UU. detecté en 1995 mds de
250.000 "agresiones" a los siste-
mas informdticos de Defensa
americanos (constituidos por mads
de dos millones de ordenadores y
cerca de 10.000 redes locales), v
estdn arbitrande los medios y pro-
cedimientos para protegerse de
estas agresiones, incluyendo entre
ellos la exclusién de INTERNET
de determinadas redes internas.

Netscape - [JPEG Imagen 630x817 pixels]
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Todo ello debe alertarnos, sin
renunciar a su uso, de los ries-
gos de INTERNET y en conse-
cuencia determinar qué medios
informdticos de Defensa deben
integrarse en la red de redes y
qué informaciones son las que
pueden circular por ella.

sQUE PRESENCIA TIENE LO
MILITAR EN INTERNET?

Obviamente, Estados Unidos
es el pais que se encuentra a la
cabeza en cuanto a presencia
en la red. Describir las informa-
ciones que de sus Fuerzas Ar-
madas se puede encontrar allf,
escapa a las pretensiones de es-
te articulo, pero no dude el lec-
tor de que puede disponer de
propaganda e informacién de
Marines, USAF, NAVY... sin ol-
vidar proveedores de material v
armas. También es abundante la
informacion del mundo, sin ol-
vidar la OTAN que cuenta con
su propio servidor.

Creo que la mejor forma de
describir lo que puede encontrar

=%

naria alerta temprana de su-
Cesos cuyo conocimiento se-
ria mas lento mediante los
métodos tradicionales de ob-
tencion de inteligencia.
Todo esto sin olvidar el
uso para el que nacié ini-
cialmente INTERNET: asegu-
rar las comunicaciones
cuando fallan otros sistemas.

EL PROBLEMA
DE LA SEGURIDAD

Aunque claramente be-
neficioso, INTERNET pre-
senta serios riesgos de se-
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una persona interesada en temas
de defensa en la red, es describir
la oferta de informacién sobre
defensa que, mediante un pro-
ducto denominado “PERISCO-
PE”, realizado por la empresa
United Communications Group
en cooperacién con el Instituto
Naval de Estados Unidos, ofrece
a todo aquel que, a través de la
red INTERNET, esté dispuesto a
pagar una cuota de suscripcion.

En PERISCOPE podemos en-

contrar la siguiente informacién
sobre Defensa:

1. Noticias procedentes de
mas de 75 fuentes de todo
el mundo, actualizadas
diariamente a las 9:00 a.m.

2. Base de datos que propor-
ciona una fuente de informa-
cion de incalculable valor.

3. Noticias de adju-
dicaciones y ven-
tas de material.

4. Ruedas de pren-

cién, despliegue, equipa-
miento, planes, programas,...

—Armamento: Proporciona
completa informacién de
méas de 5.000 sistemas y
equipos de todo el mundo,
incluyendo descripcion, ca-
racteristicas, fecha de fabri-
cacién-compra, usuarios,
variantes, resultados opera-
tivos, costo de manteni-
miento, ...

—Vocabulario militar: Infor-
macion y definiciones con-
cisas de abreviaturas, acro-
nimos y terminologia mili-
tar en uso en el mundo.

Las fuentes utilizadas son: Pu-
blicaciones militares y de defen-
sa, debates parlamentarios, pu-
blicaciones e informes guberna-
mentales, informes industriales y

Metscape - [La Leqgifin Eapafiola)

temente, crece a un ritmo verti-
ginoso contando también con
aportacién espanola. La presen-
cia de temas militares es todavia
pobre y la calidad dispar.
Llegados a este punto convie-
ne aclarar que en INTERNET,
cualquier persona puede “publi-
car” informacién sobre cual-
quier tema. Se podria decir que
constituye la “libertad de expre-
sion en estado puro”. Un tema
prohibido en un pafs puede ser
ubicado en un ordenador de
cualquier otro sin esa limitacion
y por tanto se puede acceder a
él desde el pais donde la distri-
bucién de tal informacién esta
controlada. Aun en el caso de
que se cortaran las comunica-
ciones la de red entre esos dos
paises, INTERNET est4 disefiado
para buscar caminos
alternativos y llegar a
su destino aun dando

la vuelta al globo.

sa semanales vy
boletines diarios
de noticias del
Pentagono.
5.Informes espe-
ciales (Bosnia,
Operacién Tor-
menta del De-
sierto,...)

6. Base de datos del
Instituto Naval
de los EE.UU.
(USNI Military
Database), que
contiene descrip-
cién detallada de organiza-
ciones militares y armamen-
to de mas de 150 paises,
OTAN, Naciones Unidas y
otras alianzas. Sus principa-
les secciones son:

— Fuerzas Armadas: Describe
las Fuerzas Armadas y para-
militares de todo el mundo,
detallando informacion so-
bre su estructura, composi-
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Che Spanish Legion
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De ahi surgen los
problemas que nos
han llegado por lo
medios de comunica-
cién de pornografia
infantil, terrorismo,
narcotréfico,... si bien
cabe destacar que
esas informaciones
no surgen en la pan-
talla por arte de los
“duendes informati-

Pantalla de presentacién de la web Legién Espafiola

técnicos y cualquier otra fuente
de informacién no clasificada
de todo el mundo. Toda la infor-
macién es confirmada por dos
fuentes antes de ser incluida.
QUE SE PUEDE ENCONTRAR
DE NUESTRAS FAS

La informacién en la red, co-
mo hemos eomentado insisten-

AR Rt o

cos”, sino que es ne-
cesario buscarlas y
las encuentra, tan s6-
lo, la persona que muestra inte-
rés por dichos temas.

Es por ello que los temas rela-
cionados con la Defensa o el
mundo militar no tienen por qué
surgir necesariamente de organis-
mos oficiales y, de hecho, hoy se
encuentra mas informacién pro-
cedente de iniciativas particula-
res y por tanto de todos los “co-
lores”, que de entidades de ca-



GOHN L VAR
.

uﬂag ¥a gu;n(

Plano obtenido en la red referente al depliegue de IFOR

racter oficial. Asi podemos en-
contrar “paginas” dedicadas a
cantar las glorias de una determi-
nada unidad militar u otras de-
nunciando actividades militares
o promocionando la insumisién.
En la fecha en que se escriben
estas paginas, noviembre de 1996,
y teniendo en cuenta que descu-
brir nuevos recursos resulta, en
ocasiones, tarea dificil, podemos
encontrar en la red estas “paginas”
de contenido puramente militar:

— El Cuartel General del Ejér-
cito, con una “pdgina web”
con informacién de los pre-
mios Ejército y el desfile del
dia de las Fuerzas Armadas
96, hace una sencilla entra-
da en INTERNET. Puede ser
el inicio de una presencia
mucho maés activa.
(http://www.mde.ejercito.e)

— La Armada, pdgina “no ofi-
cial” con informacioén y fo-
tografias de nuestra Marina
de Guerra.
(http://edafo1.usc.es/arma-
da.htm)

- Grupo SAM HAWK 1/74.
Unidad de Artilleria Antiaé

rea con presencia en la red.
(http://www.jet.es/~ur/)

—Brigada Paracaidista. Un
antiguo CLP ha dedicado
parte de su pagina web a
dar informacién e imagenes
de su antigua unidad.
(http://www.redestb.es/per-
sonal/txus/bripac.htm)

—La Legion. Amigos de esta
unidad han preparado una
pagina web con abundante
informacién sobre su histo-
ria, sus uniformes y su orga-
nizacién actual.
(http://www .classicweb.co
m/legion)

A MODO DE CONCLUSION

En el capitulo 3 de la Doctri-
na de 1996, en su apartado 3.6 -
Otros Aspectos del Conflicto- se
habla de los medios de comuni-
cacion social, no sélo por su in-
fluencia en la opinién pablica,
sino como instrumento para sa-
tisfacer la informacién oportuna
y veraz que la sociedad deman-
da sobre el desarrollo de opera-
ciones militares.

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Precisamente por ello debe te-
nerse en cuenta, desde este mis-
mo momento, no sélo el impacto
futuro que la red pueda tener (in-
tegracion Internet-television) sino
el que en algunos casos como di-
fusora de informacién ya tiene.
No debe descuidarse un control
por parte de los érganos de inte-
ligencia de lo que a través de la
red se difunde, no sélo para neu-
tralizarlo mediante la contrain-
formacién, sino también para ob-
tener aquella que sea susceptible
de explotacién por las FAS.

Asimismo, y en la linea de la
difusién, confio en que estas line-
as sirvan para crear un ambiente
favorable a un incremento del
uso y presencia de las Fuerzas Ar-
madas en INTERNET. Otros orga-
nismos oficiales la tienen ya y las
FAS no deben quedar atras en es-
ta apuesta por el futuro. La Escue-
la de Informatica del Ejército seria
una magnifica plataforma para
iniciar y coordinar esta presencia
activa en INTERNET.
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Los prisioneros de

ABDELKRIM

Joske Ux0 PALAXI. General de Brigada. Infanteria. DEM.
Fotos del libro “Abd-El-Krim y los prisioneros”

A lo largo del ano 1922, un
grupo relativamente numeroso de
espanoles -tanto militares como
civiles- se vieron obligados a te-
ner que soportar estoicamente las
penalidades de un duro cautive-
rio sobrevenido como conse-
cuencia del derrumbamiento de
la Comandancia General de Me-
lilla en el verano del ano anterior.

No vamos a entrar, en esta
ocasion, en el analisis de las
causas que pudieron originarlo
ni en las fatales consecuencias
que de é| se derivaron. Ya se ha
hecho repetidamente, al cum-
plirse ahora los setenta y cinco
anos de aquellos hechos, gene-
ralmente con el respeto y la
ecuanimidad que la tragedia im-
pone.

Sin embargo, el episodio vivi-
do por los prisioneros que que-
daron en poder de Abdelkrim
queda casi siempre olvidado.
Con el presente articulo quere-
mos contribuir al recuerdo de
unas actitudes morales de heroi-
ca fortaleza de animo en unos,
de cristiana y profunda resigna-
cion en otros, y de deslumbrante
ocasion de liderazgo en algin
caso que nunca debiera haber
caido en el olvido.

Sin dejar de senalar, también,
las condiciones de ambiente tan
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prefectamente subraya-
das en estas mismas pa-
ginas, el pasado mes de
octubre, por el actual Coman-
dante General de Melilla'.

ABDELKRIM,
CABECILLA REBELDE

En la primavera del ano 1921,
Mohammed Ben Abdelkrim ha-
bia llegado a alcanzar las condi-
ciones bdsicas que le permitirian
su proyeccion futura como cabe-
cilla indiscutible de la rebelion
rifena contra la accién de Protec-
torado espafol en la zona norte
de Marruecos. Condiciones que
podrian resumirse, fundamental-
mente, en la posesion de un de-
terminado poder econémico y en
la disposicion de una harka bien
organizada y armada de la que
se ha podido decir que constituia
la matriz de un ejército a punto
de alcanzar el nivel técnico y
tactico de sus adversarios’.

La captura de un determinado
nimero de prisioneros espanoles
con motivo de la dramadtica reti-
rada de Annual, puso en manos
de Abdelkrim una importante ba-
za de negociacion frente a Espa-
na, intentando con tal prenda al-
canzar mejor sus delirantes am-
biciones independistas rifefias.

EL GENERAL NAVARRO
PRISIONERO EN AXDIR

"Una capitulacion honrosisi-
ma, que la traicion frustré, cuan-
do ya habia pasado el limite de
la humana resistencia ha hecho
caer prisionero al general Nava-
rro". Con esta lapidaria frase,
una importante revista grafica de
Madrid contemporanea de los
hechos (La Esfera) ponia en co-
nocimiento de sus lectores la do-
lorosa noticia de la captura por
Abdelkrim del general de briga-
da de Caballeria don Felipe Na-
varro y Ceballos Escalera, Barén
de Casa Davalillo, Segundo Jefe
de la Comandancia General de
Melilla, como acto final del terri-
ble holocausto de Monte Arruit.

El general Navarro y un pe-
queno grupo de jefes y oficiales
supervivientes de la citada posi-
cion, fueron conducidos a Axdir,
donde a partir del dia 26 de
agosto de 1921 quedaron haci-
nados en unas casas morunas in-
mediatas a la propia residencia
de Abdelkrim. Precisamente ese
mismo dia se produjé un primer
enfrentamiento verbal del gene-
ral con el cabecilla rifefio al ser-



le reprochado con dureza a éste
haber permitido el asesinato en
masa de la heroica guarnicién
de Monte Arruit.

Rapidamente fueron siendo
concentrados en este mismo lu-
gar, también como prisioneros,
todos los oficiales que habian so-
brevivido a la catdstrofe en las
diversas posiciones del desplie-
gue de la Comandancia melillen-
se. Akdelkrim queria tener reuni-
da, y a su vera, a la que conside-
raba su presa mds importante.

Cuando finalizaba la primera
quincena del mes de septiembre
eran ya 47 los jefes y oficiales
prisioneros en Axdir, ademds
del general Navarro; les acom-
panaban en el cautiverio doce
soldados y dos paisanos.

En aquellas primeras sema-
nas, el trato que recibieron los
prisioneros -dentro
de los limites que
puede suponerse-
fue bastante acepta-
ble como asi lo se-
nala en sus memo-
rias el comandante
Pérez Ortiz’. Sin
embargo, estas con-
diciones fueron su-
friendo a lo largo de
los diez y ocho me-
ses que durd su cau-
tiverio tremendos
cambios, como se
ird viendo ensegui-
da, sometidos per-
manentemente a dos
pardmetros basicos
que podrian quedar
determinados, de
una parte, por la re-
percusion negativa
que tenia sobre los

los territorios perdidos en aquel
verano y, de otra, por los altiba-
jos que fueron sufriendo las ne-
gociaciones mantenidas para
conseguir el rescate de los pri-
sioneros.

De este (iltimo aspecto venian
ocupdndose, desde el mismo
mes de agosto, el moro Dris Ben
Said que gozaba de cierta con-
fianza de la Comandancia Gene-
ral de Melilla, el coronel Patxot
como representante de dicha
Comandancia, y el arquitecto
don Luis Montes por su condi-
cién de antiguo amigo del her-
mano de Abdelkrim en los tiem-
pos que éste habia residido en
Madrid como estudiante de la
carrera de Ingeniero de Minas.

Las condiciones expuestas por
Abdelkrim al intermediario Dris
Ben Said fueron las siguientes:

guardianes el cono-
cimiento del victo-

rioso progreso de las
tropas espanolas en
su reconquista de

EXTRON Campode
prisioneros

GEOGRAFIA E HISTORIA

— Cuatro millones de pesetas
por el rescate de los prisione-
ros e indemnizaciones por
las pérdidas sufridas por los
rifefios -puede ser convenien-
te senalar, en este momento,
que el valor actualizado de
los cuatro millones de pese-
tas pedidos por Abdelkrim
corresponderia a algo mas de
ochocientos cincuenta millo-
nes de pesetas de 1996"-.

— Entrega de todos los deteni-
dos del Rif, por cualquier
concepto, incluidos los
condenados por delitos co-
munes.

En el segundo aspecto debe
senalarse que el dia 17 de sep-
tiembre las tropas espanolas ha-
bian iniciado la primera fase de
las operaciones de reconquista
con la toma de Nador.
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Los generales Silvestre y Navarro durante las operaciones

El 22 del mismo mes se produ-
jo la evasion del teniente médico
Vazquez Bernabeu. Abdelkrim
pretendié exigir al general Nava-
rro que ordenara al evadido, refu-
giado en el penon de Alhucemas,
su vuelta al cautiverio, lo que pro-
voco una nueva reaccion de ente-
reza del general ante el cabecilla
rifefio, ya que a su inicua preten-
sion le contesté el ilustre soldado:
"Todo oficial espaniol tiene la obli-
gacion de fugarse, si puede, cuan-
do cae prisionero; asi que espero
que no sea el dltimo"®.

La suma de ambos hechos se
tradujo en el principio de una
escalada de malos tratos a los
prisioneros que se vio fuerte-
mente incrementada cuando el
dia 14 del mes de octubre se
produjo simultineamente una
nueva evasion, la del coman-
dante Sanz Gracia, y la recon-
quista de Zeludn. El dia 24 se
recupero Monte Arruit.

A partir de ese momento, a
los malos tratos se sumo el rapi-
do deterioro en la alimentacion
de los prisioneros. La situacion,
que en este aspecto era angustio-
sa, llegé a conocimiento del Alto
Comisario, general Damaso Be-
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renguer,
quien por
telegrama
de 4 de no-
viembre co-
municod al
Comandan-
te General
de Melilla
que para
asegurar el
aprovisiona-
miento de
los prisione-
ros: "Autori-
zo a V.E.
para que
adopte
cuantas me-
didas juzque necesarias para la
mads perfecta y segura ejecucion
de tan importante servicio"®.
Paralelamente, y con el fin de
impulsar las negociaciones para
el rescate y el apoyo logistico a
los prisioneros, se designé como
delegado especial de la Cruz Ro-
ja para estos fines al capitan de
corbeta don Manuel Ferndndez
Almeyda quien a mediados de
noviembre se establecié en el Pe-
non y, en colaboracién con Dris
Ben Said, puso todo el esfuerzo
posible para alcanzar los objeti-
vos que le habian sido marcados.

Pero no resulta facil la tarea.
Por una parte, los rifefios se que-
dan sistematicamente con una
parte de los envios que se reali-
zan con destino a los prisioneros,
cuando no es con la totalidad del
convoy. Por otra, se muestran to-
talmente intransigentes en las
condiciones del rescate y, para
imponerse en la negociacion, lle-
gan a iniciar un sistema propio de
las bandas terroristas: el asesinato
de rehenes. El 24 de noviembre
se produce la primera victima de
este sistema criminal al ser asesi-
nado el capitan de Infanteria don
Luis Saltos Rodriguez.

El dia 10 de enero de 1922 es
ocupada la antigua posicién de
Drius. Como represalia por el
avance espanol, al siguiente dia,
12 de enero, Abdelkrim ordena la
ejecucion del comandante de Ca-
balleria don Jesus Villar Alvarado.

RUPTURA DE LAS
NEGOCIACIONES PARA
EL RESCATE

El clima de tensién por los
hechos descritos y las acostum-
bradas dilaciones por parte de
los rifenos en relacién con el
ndmero de presos que, segun
ellos, Espafia tenia que entregar-

Oficiales cautivos aguardando formades en linea




Un rato de “chau-chau": El Maal-lem, Mahomed Quijote, Ben Siam, "Pajarito”, Mahomedi Ben
Hah, el hermano de Abdelkrim y Luis de Oteyza

les en canje, dio lugar a que el  sioneros, organizandose este
dia 4 de marzo de 1922 se les servicio por tierra. Se considerd
sefalard que en un plazo de  como un buen presagio para rei-
cuarenta y ocho horas debian niciar las negociaciones de res-
manifestar si aceptaban o no las  cate aunque éstas venian siendo
condiciones ofrecidas. pertubadas por la falta de uni-
Abdelkrim quiso dejar transcu-  dad en la gestion: constante-
rrir, premeditadamente, el plazo  mente aparecian algunos "es-
fijado sin contestar por lo que el  pontdneos" que deseaban apun-
dia 6 de marzo se dieron como tarse un éxito personal.
rotas aquellas negociaciones’. Con un cierto sentido del hu-
Si hasta aquel momento la si- mor, el capitan de Estado Mayor
tuacion de los prisioneros habia  Sainz Gutiérrez anoté en su dia-
sido angustiosa cuando menos, a  rio de cautiverio que se habia
partir de la indicada ruptura pa- entrado en la transicion de la

sO a ser tragica. Los dias transcu-  "época del hambre" a la "época
rrian entre fracasados intentos de  de las ganas de comer".
evasion, terrible disminucién de Durante el mes de junio, los

la dieta alimenticia, incremento  prisioneros reciben la extrana vi-
de las enfermedades y el perma-  sita de un periodista madrilefio,
nente conocimiento de
que los guardianes man-

St ol S
tenian el propésito de ‘ &w W——‘, 5 ouar
continuar con las ejecu- % i Z .

ciones.

GEOGRAFIA E HISTORIA

Luis de Oteyza, que habia acudi-
do a Axdir para entrevistar al ca-
becilla rifefio. Obtuvo algunas
fotografias de los prisioneros y un
autografo del general Navarro.

En el orden sanitario, la situa-
cién habia llegado a ser tan in-
sostenible que el general Nava-
rro se decidi6 a enviar un escrito
oficial a Abdelkrim que finaliza-
ba en esta forma conminatoria:
"Usted estuvo en Espafa y sabe
cudn grande es la hidalguia y la
hospitalidad de nuestra Nacion.
Dé un ejemplo de lo que alli
aprendié". Todo ello con motivo
de que el ndmero de fallecidos
por enfermedad en los campa-
mentos de tropa prisionera, de
los que se hablara seguidamen-
te, sobrepasaba va el centenar.

EL SARGENTO BASALLO

Ademas del campamento de
prisioneros de Axdir, al que has-
ta este momento nos hemos re-
ferido en exclusiva, existieron
también algunos otros en los
que los rifefos fueron concen-
trando los elementos de tropa
que sobrevivieron a las crueles
matanzas del verano de 1921.

También fue normal, por par-
te de muchas kabilas riferias, el
mantener en una cautividad que
podriamos calificar de "particu-
lar" a soldados capturados en
forma individual y que
eran dedicados por sus
aprehensores a trabajos
en beneficio propio. Es-
tos prisioneros tuvieron

Felizmente, a finales é.. ﬂ,, oﬂ?_%__,yu,}.“ ‘ mayores probabilidades

de mayo el marroqui
Amar Uchen, Caid de Por 24 7 Faw

Beni Said, se ofreci6 a | gee o 250 ol

por su mediacién pu-

de evasién o de ser res-
catados por las fuerzas
de Policia Indigena en

quista. En los archivos

la Comandancia Gene- ;7‘——" S J cuanto se iniciaron las
ral de Melilla para que C:;:’__< = :% TS operaciones de recon-

dieran reanudarse los
convoyes para los pri-

Autdgrafo de general Navarro

del Servicio Histérico
Militar se conserva un
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estadillo redactado por la Su-
binspeccion de Tropas y Asuntos
Indigenas de Melilla, con fecha
2 de septiembre de 1922, en el
que figuran los nombres de 350
clases y tropa, con detalle de los
Cuerpos a que pertenecian y fe-
cha de su reincorporaciéon a la
Plaza, una vez liberados®.

El mas importante de los puntos
de concentracion de tropa se esta-
blecié, inicialmente, en la propia
posicion de Annual aprovechando
los restos de las instalaciones y de-
positos que en ella existian.

Para evitar la posible anarquia
entre aquellos soldados desmo-
ralizados por la derrota, los po-
cos sargentos presentes en el
campamento (en aquellos afos,
los sargentos tenian la considera-
cion de clase de tropa y no pose-
fan un escalafén general) eligie-
ron por votacion, como jefe del
mismo, al sargento de Infanteria
Francisco Basallo Becerra que
desde el primer momento habia
demostrado poseer las mas rele-
vantes cualidades de liderazgo.
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El teniente Gilaberte, el capitin Garcia de la Peia, el general Navarro, Luis de Oteyza, el coronel

Araujo y el teniente Florencio

El campamento acogia a unos
300 individuos de tropa; cuando
finalizaba el mes de septiembre
se incorporé a él un grupo de
prisioneros civiles constituido
por 20 hombres, 13 mujeres y
10 ninos”.

Cuando las tropas espanolas,
en sus nuevas operaciones, lle-
garon a Drius, el campamento
de Annual fue trasladado a Yu-
bal Kama, a unos 6 km. al oeste
de la antigua posicion de Aba-
rran. Posteriormente, tras pere-
grinar por Tabelhach y la playa
de Axdir, todos los prisioneros
de tropa quedaron concentrados
en el poblado de Ait Kdmara (a
10 km. de Axdir) a mediados de
marzo de 1922.

El sargento Basallo no sélo
continud representando la cabe-
za visible de todos los prisione-
ros en los campamentos de tropa
citados, sino que en su defensa
no dudé en enfrentarse con sus
propios guardianes. Fue ademads
un poderoso auxiliar el teniente
médico Serrano Flores, prestando
una muy valiosa y humanitaria
asistencia sanitaria y moral a los
companeros que la necesitaban.

Ya en el mes de noviembre,
Basallo participé en un intento
de evasion colectiva que fracaso.
Al ser capturado se encontré con
la enorme sorpresa de que Ab-
delkrim habia ordenado su con-
finamiento en el mismo recinto
en que se encontraban los jefes y
oficiales prisioneros en Axdir.

Era, en realidad, el reconoci-
miento por parte de sus guardia-
nes, de la enorme capacidad de
liderazgo demostrada perma-
nentemente por el sargento Ba-
sallo. De una forma, seguramen-
te inconsciente, los rifenos le
acababan de dar la mayor satis-
faccién moral que podia desear
en aquellos momentos.

FINAL DEL CAUTIVERIO

En los primeros dias del mes
de diciembre cundié entre los
prisioneros de Axdir el rumor de
que las negociaciones para el
rescate habian entrado, final-
mente, en el buen camino. Les
mantenia en tal esperanza el
comprobar que mejoraba nota-
blemente la comida como si sus
carceleros quisieran liberarles



Abdelkrim con Horacio Echevarrieta. Les rodean, entre atros, Bujibar, Azarkdn y Bumegait del
grupo de los seguidores del primero

con una cierta mejor presencia
fisica de la que venian arrastran-
do en los dltimos meses.

Sin embargo, su asombro no
tuvo limites cuando al anochecer
del dia 23 tuvieron que presenciar
con indignacién céomo los guar-
dianes cenian al cuello del gene-
ral Navarro una cadena, al otro
extremo de la cual encadenaron -
igualmente por el cuello- al sar-
gento Basallo. Una afrenta que se
repetiria casi veinte noches mas.
Olvidandose de si mismo, el sar-
gento Basallo dejo constancia en
sus memorias del cautiverio de la
impresion que le producia la reac-
cion altiva y serena del general.

Por fin, la intervencion directa
en las gestiones del rescate, por
encargo del gobierno espanol, de
don Horacio Echevarrieta (anti-
guo amigo de Abdelkrim) hizo
posible la liberacion de todos los
prisioneros. No sin que antes el
intermediario le hiciese efectivo
al cabecilla rifefio un millén de
pesetas en monedas de plata y
otros tres en billetes del Banco
de Espana, ademas de alguna
otra cantidad adicional exigida a
iltima hora. Y de tener que en-
tregar también los presos rifefios
detenidos en nuestro territorio.

Fueron rescatados con el ge-
neral Navarro otros 43 jefes, ofi-
ciales y asimilados, 43 civiles
(23 hombres, 10 mujeres y 10
ninos) y 237 clases de tropa. La-
mentablemente, uno de los sol-
dados prisioneros que embarcé
muy agotado, murié durante la
travesia desde Axdir a Melilla.

Habian fallecido durante el
cautiverio, y quedaban para
siempre en tierras rifefas, 152
prisioneros (de ellos 2 oficiales y
11 de tropa, asesinados). Consi-
guieron evadirse otros 86.

En los archivos del Servicio
Histérico del Ejército se conser-
va el tarjetén de la camara de
oficiales del vapor "Antonio Lo-
pez" en el que el capitan de Es-
tado Mayor Sainz Gutiérrez (que
era uno de los oficiales rescata-
dos) redacté el borrador de la
Nota Ndmerica del total de pri-
sioneros que debié acompanar
al parte correspondiente. En di-
cho borrador puede obsevarse
la trdgica correccion del Total
General debida al fallecimiento
a bordo del soldado Vicente An-
tonio Asensio'.

La fecha del 27 de enero de
1923 que figura en dicho borra-
dor debié quedar imborrable

GEOGRAFIA E HISTORIA

para los 324 protagonistas de
aquel viaje a Melilla.
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;AMENAZA MORTAL?

("Le crime organisé, une menace
mortelle?", Cor. HERVE DE
WECK, RMS 10/96)

El Coronel WECK, viejo cono-
cido de nuestros lectores, suele
anticiparse a lo que luego se
convierte en preocupacion gene-
ral. Esta vez se ocupa del crimen
organizado, y aunque ya hace
anos que las publicaciones mili-
tares norteamericanas incluyen
la lucha contra éste entre las mi-
siones del Ejército lo mismo a ni-
vel doctrinal que al de procedi-
mientos de empleo de pequefas
unidades, hasta ahora no habia
leido una exposicién tan convin-
cente sobre esta amenaza.

WECK dice que hay una cons-
tante histérica: al final de un en-
frentamiento entre bloques apa-
recen zona "grises", asi paso con
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los piratas del Caribe después
del Tratado de Utrecht y asi estd
pasando hoy. WECK califica la
situacion actual de "desorden
mundial bipolar'. Lo avala con
una consistente serie de ejem-
plos entre los que, sorprendente-
mente, cita Internet que sin con-
trol alguno estd creando campos
de fuerza y desequilibrios.

En nuestro revuelto mundo,
las mafias se mueven como pez
en el agua: los Estados y los me-
dios militares clasicos se revelan
absolutamente ineficaces. En Es-
tados Unidos, el crimen organi-
zado controla el 1,1% del Pro-
ducte Nacional Bruto, con bene-
ficios del orden de 40.000 millo-
nes de ddlares, manejados por
24 "padrinos", de los cuales diez
manejan las tres cuartas partes.
Las mafias italianas, turcas, ru-

samt fiir Kampftry,
5 izerische A umpnl
Uberwachungsradar

sas, los carteles colombianos y
mejicanos y las triadas chinas
tienen medios tan poderosos -
ejércitos privados, buques, aero-
naves- que adquieren dimensién
estratégica. El nimero de delitos
es tal que la Policia y la Justicia
estan desbordadas. Los gobier-
nos y legislaciones son impoten-
tes frente a actividades y organi-
zaciones que estin a medio ca-
mino entre la politica y el cri-
men, lo legal y lo ilegal, lo na-
cional y lg internacional.

El terrorismo, por su parte, sin
abandonar su mascara ideologi-
ca, se ha convertido en puro
gangsterismo. Las organizaciones
irracionales y violentas son ad-
versarios muy duros que aprove-
chan las nuevas posibilidades y
los huecos legales. Estan abando-
nando sus estructuras piramida-



les, jerdrquicas, para organizarse
en redes planas de organizacio-
nes locales interconectadas.

Pero lo mas peligroso son sus
blancos: envenenamiento de de-
positos de agua o del aire acon-
dicionado de grandes edificios,
creacion de "accidentes" nuclea-
res tipo Chernobyl, ataques con
SAM portdtiles a grandes avio-
nes de carga cerca de los aero-
puertos, explosién de bombas
"sucias" (explosivos + desechos
nucleares) que podrian convertir
el centro de Paris en una zona
prohibida. La dispersion de ga-
ses nerviosos como el sarin o el
soman, o de esporas de antrax,
puede causar centenares de
muertos; en los locales de la
secta japonesa

tradiciones militares austriaca y
alemana, escribe una apologia
de la seccion en Truppendienst.
El articulo es largo, documenta-
do, lleno de citas "citables" y de
ejemplos tomados de la historia
militar, y parece escrito al calor
de un nuevo reglamento que no
gusta demasiado al coronel EL-
SER. Quiza seria atil ponerlo al
alcance de las fuerzas de ma-
niobra. Como no puedo resu-
mirlo integro, les entresaco al-
gunos pdrrafos notables:

"Hace 80 anos, el general
australiano Sir John Monash es-
cribié que secciones perfectas
significan companias, batallo-
nes, brigadas y divisiones per-
fectas; un cuerpo puede medirse
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por la calidad de sus secciones".
Casi al mismo tiempo, el maris-
cal Conrad von Hétzendorf es-
cribia que la "instruccion de
seccion reviste especial impor-
tancia porque es la menor frac-
cion mandada por un oficial".

"La vispera de la ruptura de
1940 fueron tres secciones de in-
fanteria y zapadores de asalto las
que hicieron posible el paso del
Mosa. En 1944, una seccién de
carros "Tiger" sostuvo un comba-
te de cuatro horas en el que hizo
retirarse a una division. En la
Guerra del Golfo un teniente bri-
tdnico se gand la "Military Cross"
porque su seccion desarticulo un
ataque que amenazaba el flanco
de la maniobra envolvente”,

"Aum", la policia
encontré helicép-

Aspects du crime organisé dans le monde

teros teledirigidos | Pays Associations Dirigeants Membres’ |Trafic
de los que se uti-
T pjra disper- Colombie |Cartels (2000 groupes) _ |env 1000 env 25 000 |70-80 % production de cocaine
sar plaguicidas, Mexigue |6 cartels (100 bandes Stupéfiants, immigration
que podrian ha- criminelles) clandestine aux USA
berse ”t'hz%_do Etats-Unis | Cosa Nostra 25 familles env 1200 |Stupéfiants, racket,
para este fin. jeuxillégaux
También son sen- g i 180 clans/ 5000  [Toutesf
. alie osa nostra (Sicile clans _ outes formes connues
sibles los grandes familles d’activités illégales, sauf
Srder}adores y to- prostitution et enlévements
os los compo-
nentes de la ca- | ltalie Sacra Corona Unita 20 clans/ 1200-1400
(Pouilles) familles

dena energética: ¥

plataformas de | ltalie N'drangheta (Calabre) 150 clans/familles |env 1500

extlrac . '6[ e (;:e o Italie Camorra (Naples, 145 clans/familles | 6000-7000

trales, 9 eoduc- Campagnie)

tos, refinerias y

depésitos. ‘Russie |3000-5000 bandes 700 cadres env 20 000 |Marché noir, pillage des
{implantation ex-Bloc entrepdts de |'Etat, stupéfiants,
de I'Est, Allemagne, France) trafic d’armes, prostitution

SECCIONES PER- \

FECTAS Turquie  |Maffya (10 clans)® Stupefiants, contrebande et

("Wollkommene contrefagon, racket, prostitution

Ziige", Cor. GER- Chine  |Triades Stupéfiants, armes, émigration

HARD ELSER, clandestine, piratage, racket,

Truppendienst, presvutOn

5/96) Japon  |Yakusas® 3500 clans 60 000 Amphétamines, armes, racket,

Un coronel

jeuxillégaux

austriaco, buen

conocedor de las Aspectos del crimen organizado en el mundo (RMS,10/96}
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En todos los ejércitos faltan su-
boficiales y por eso, ya en 1921,
von Seekt se propuso que aquel
pequeno ejército de 100.000
hombres que fue la "Reichswehr"
hiciera un jefe de cada uno de
sus hombres. Y ésa es la labor de
los oficiales de seccian.

GUERRA EN MONTANA (1)
("Der Gebirgkampf (Il). Allge-
meine Grundsdtze, Einsatzart
Verteidigung", Mayor MICHAEL
LASSER, Truppendienst, 5/96)

La ilustre tradicion tactica de
la guerra de montaia, que
arranca de Santa Cruz de Mar-
cenado y pasa por el joven
Clausewitz, la verdad es que no
ha tenido continuadores de talla
en la segunda mitad del siglo
que se nos acaba. Supongo que
la culpa ha sido de la OTAN vy
el pacto de Varsovia, demasiado
ocupados con la llanura euro-
pea y las formaciones acoraza-
das para pensar en las duras
condiciones en que se mueve el
montafero. En lo que puedo
opinar (los ocho ejércitos euro-
peos de FINABEL), la evolucién
doctrinal de la guerra en monta-
fa deja mucho que desear. Por
eso es tan interesante esta serie
de articulos del mayor LASSER,
cuya segunda entrega, "Princi-
pios generales, la defensa", les
extracto a continuacion casi en
puros guiones militares:

En montafna se lucha por las
lineas de comunicacién, cuyos
puntos neurdlgicos son los pa-
s0s. Su defensa se deriva del es-
quema de ataque. Para tomar un
paso: 19 hay que ocupar las al-
turas inmediatas; 29) hay que ba-
rrear su acceso para impedir que
se refuerce; 3% hay que ocupar
el paso propiamente dicho.

En consecuencia, la defensa:
19) tiene que barrear la linea de
comunicaciones; 2% dominar
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las alturas inmediatas; 32) tener
observacion a vanguardia y vigi-
lar los intervalos; 49 tener dis-
ponibles fuerzas maéviles y fuer-
tes; y 59 adelantarse a combatir
cuanto sea posible.

LASSER describe cada fase
del esquema vy finaliza con la
secuencia de la organizacién
del terreno, que en montana es
distinta de la normal: Lo prime-
ro son los vivacs y refugios, y
enseguida a sefalizar, mejorar y
crear accesos. A continuacion
hay que constituir depositos de
todo (municiones, viveres, agua,
combustible) porque la corriente
de suministros puede interrum-
pirse en cualquier momento vy
las pequenas unidades que es-
tan arriba tienen que disponer
de suficiente autonomia.

Después habrd que construir
abrigos para sobrevivir en las
peores condiciones y protegerse
del fuego enemigo; y sélo en-
tonces se trabajard en el obsta-
culo. Esta claro que en la mente
de LASSER como en la de cual-
quier montafero, el principal
peligro es el medio, no el ene-
migo.

BOMBAS DIRIGIDAS RUSAS
("Russische Bomben", KO, Trup-
pendienst, 5/96)

Los rusos, que antes tenian
todo tan secreto, ahora hacen
propaganda a ver si venden, por
ejemplo, estas bombas de avia-
cion dirigidas segtn publica
Truppendienst. Como ya saben,
se han empleado con profusién
ingenios de este tipo en la Gue-
rra del Golfo y en las interven-
ciones posteriores sobre Irak y la
ex-Yugoslavia. Si no recuerdo
mal -lo cual es muy posible por-
que estoy citando de memoria
en la semana de bombardeos
previa a los acuerdos sobre Bos-
nia se tiraron sobre objetivos

concretos mds de 600 bombas
dirigidas tipo "Paveway 1",

Las bombas rusas son pareci-
das pero mas grandes. Todas se
llaman KAB seguidas de la cifra
del peso en kilos y letras que in-
dican la modalidad: KAB-1500
L-Pr, una bomba de tonelada y
media, cuatro metros y medio
de largo, dirigida por laser, para
perforar hormigén armado y pa-
recida a su hermana, la bomba
rompedora KAB-1500L-F.

La bomba contracarro dirigida
por TV es mds modesta, solamen-
te pesa media tonelada y no mide
mas de tres metros. El problema
con las bombas dirigidas, segtin
me cuenta un amigo piloto que
estuvo en Bosnia, no es dirigir la
bomba, que al final de su trayec-
toria se va sola al objetivo; sino
que lo verdaderamente dificil es
que el piloto vea algo en el suelo
a menos que se lo marque con la-
ser un observador avanzado.

RADARES

("Radargerite fiir terrestriche
Uberwachungsaufgaben", ASMZ,
10/96)

La revista suiza ASMZ publica
un repaso general a los radares
terrestres. Los radares trabajan el
eco que devuelve el entorno a
las radiaciones electromagnéti-
cas que emite. El radar analiza la

. amplitud, fase, frecuencia, tiem-

po y polarizacion del eco.

En los dltimos 15 afios los ra-
dares terrestres han evoluciona-
do mucho y se emplean eficaz-
mente para vigilar fronteras o
campos de batalla y en misiones
de paz. Los radares ligeros a bor-
do de vehiculos o en versiones
portatiles pueden cubrir hasta 20
Km.; su alcance depende del te-
rreno, las condiciones metereo-
l6gicas y el tamano del objetivo:
un hombre a pie se detecta hasta
a 10 Km. de distancia.
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Ataque (izquierda) y defensa (derecha) de un paso de montana (Truppendienst, 5/96)

Los radares terrestres se utili-
zan para vigilar el terreno y bus-
car en él| determinados objetivos
(hombres, vehiculos, instalacio-
nes), para seguir objetivos movi-
les cuya velocidad pueden de-
terminar, o para representar y
valorar en pantalla una serie de
informaciones segln su clase,
numero, situacion y pertenencia.

Los radares de artilleria deter-
minan tanto los origenes de fue-
go como los puntos de arribada y
por ello, pueden utilizarse tanto
para contrabateria como para co-
rregir el fuego propio. Las nuevas
antenas permiten seguir simulta-
neamente varios objetivos.

La tendencia es a utilizar on-
das milimétricas de 30 a 330 gi-
gaherzios, menos sensibles a las
interferencias. Hasta ahora se
venia aplicando el efecto Dop-
pler para seguir objetivos movi-
les, pero los nuevos procedi-
mientos también permiten iden-
tificar objetivos fijos.

DENTRO DEL CARRO
("Survivre dans le combat de
chars, un probléme critique
pour les équipages”, Ayte. ROLF
DUPPENTHALER, RMS 10/96)
"Los ataques de carros de uno
y otro bando estaban apoyados

por artilleria que nos obligaba a
cerrar escotillas, a limitar asi
nuestro campo de visién y ha-
cernos de este modo muy vulne-
rables a las armas contracarro
adversarias. Pero peor que este
efecto fisico, completado a ve-
ces, un poco al azar, por la des-
truccion de antenas o de otros
elementos esenciales del carro,
era el efecto sicoldgico que pa-
ralizaba el mando del batallén...
cuando estds encerrado en tu ca-
ja y oyes estallar las granadas so-
bre ella, no sabes si es un pro-
yectil de artilleria o una granada
contracarro, y en tal caso son tus
dltimos segundos... esta inseguri-
dad es insoportable”. Es el testi-
monio de un jefe de batallén de
carros israeli en la guerra del
Yom Kippur, recogido en este in-
teresante trabajo del suboficial
DUPPENTHALER sobre la super-
vivencia de las tripulaciones.

Después de establecer que la
supervivencia de la tripulacién
de un carro en combate lo mis-
mo puede ser de 20 segundos
que de veinte minutos o durar
toda la campana, el autor reco-
ge experiencias de carristas de
campanas recientes.

El miedo es muy fuerte, sobre
todo antes de empezar la ac-

cion, y tiene efectos beneficio-
sos: en el Golfo, las tripulacio-
nes aprovechaban los ratos li-
bres para instruirse por su cuen-
ta. Una vez empezado el com-
bate, es también el miedo el que
puede hacer desobedecer érde-
nes como la de enfrentarse pri-
mero a los carros enemigos para
elegir objetivos mds blandos vy,
en consecuencia, menos peli-
grosos.

DUPPENTHALER describe los
efectos en el carro de los diver-
sos tipos de proyectil y las reac-
ciones de la tripulacién. Por
miedo de recibir un segundo
disparo, el jefe de carro y el
apuntador se ponen nerviosos y
dejan de coordinar su observa-
cién. La consecuencia es que
incluso los impactos que no
causan dafos, tienen efectos so-
bre la tripulacion.

Un grave problema, tan viejo
como los propios medios acora-
zados, es el de las bajas por fue-
go propio. En el Golfo, a pesar
de que los carristas occidentales
tenian una gran ventaja en visi-
bilidad a causa de sus camaras
térmicas, el 24% de los muertos
americanos, asi como el 77% de
sus medios acorazados destrui-
dos se debieron al fuego propio.
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LA INTEGRACION DE LOS
INMIGRANTES
MARROQUIES

Pablo Pumares

Fundacién “La Caixa”
Barcelona (1.996)

La avalancha de pateras en
las costas gaditanas intentan-
do introducir en Espafa, ile-
galmente, un gran contingen-
te de inmigrantes africanos
(especialmente marroquies)
materializa el intenso flujo
migratorio hacia Europa que
prmvaea el Mpame fenémeno de la “bomba
que impera al sur del Mediterrdaneo.

En los anos sesenta, tras la independencia de los
paises africanos, la necesidad de mano de obra en
la Europa de la posguerra facilité la apertura de
una via de emigracion sur/norte. En su camino ha-
cia los paises industrializados europeos, muchos
emigrantes con preferencias agricolas recalaban en
dos regiones espariolas: Murcia y Cataluia. De la
region murciana llegé a decirse que se habia con-
vertido en una “frontera demografica en el sur de

EL GOBIERNO DEL MARQUES DE COUPIGNY
EN MALLORCA

(1.812-1.820)

Miguel Ferrer Lépez

Cuadernos de Historia Militar, nimero 5 - Zona
Militar de Baleares (1.996)

El Mando de la Zona Militar de Baleares, con
gran interés y acierto, sigue impulsando a través de
los Cuadernos de Historia Militar, la publicacién
de determinados estudios histéricos que relacio-
nan a la milicia con algunos aspectos concretos
del desarrollo de la vida local en el archipiélago.

En esta ocasion, el historiador Miguel Ferrer L6-
pez analiza la época comprendida entre los afios
1.812 y 1.820, vertebrandola en torno a los dos pe-
riodos en los que el Marqués de Coupigny ejercié el
cargo de Capitan General de Baleares: uno, inicial y
muy breve por cierto, durante la época de gobier-
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jografica

Europa”. Cataluna constituia, principalmente, la
etapa intermedia para llegar a superar los Pirineos.

Pero cuando, finalizando los afos setenta, se
produjeron las primeras restricciones a la inmigra-
cion por parte de Francia y de Alemania, las posi-
bilidades de alcanzar el objetivo final sofiado por
los emigrantes se redujeron drdsticamente, gene-
randose asi un “embalse” de marroquies que, con-
tenidos en la frontera franco-espafiola, comenza-
ron a establecerse con cardcter fijo principalmente
en Catalufia, para extenderse igualmente por todo
el dmbito nacional espaiol.

El libro referenciado estudia ampliamente el caso
de los inmigrantes que, adaptados a la actual situa-
cion, se dirigen directamente a la Comunidad de
Madrid y en ella intentan integrarse, de alguna ma-
nera, para mejorar sus perspectivas vitales de cardc-
ter individual y familiar. Su autor ha investigado con
el mayor cuidado una amplia serie de aspectos so-
ciolégicos que influyen en el proceso de asenta-
miento, la posterior reagrupacién familiar y, final-
mente, el impacto que se produce en los hijos de
los inmigrantes marroquies en cuanto a su desarro-
llo entre dos culturas.

J.U.P.

nos liberales y otro, ba-
sico para el estudio de
su gestion de mando,
en el que a lo largo de
seis anos (comprendi-
dos entre 1.814 vy
1.820 en el apogeo del
absolutismo politico de
Fernando VII) pudo te-
ner una actuacion pd-
blica completamente
de acuerdo con su ta-
lante personal.

Es preciso destacar
enseguida que el texto,
muy amplia y correctamente documentado, da la im-
presion de profundizar sobre todos los aspectos poli-
ticos, militares, econémicos, culturales y sociales des-

EL GOBIERNO DEL
MARQUES DE COUPIGNY
EN MALLORCA

(18131820}



efalada y centrados -natural-
lear; pero no parece interesar-
propia biografia del protago-
sprende de la primera frase del
nalidad” en la que se dice que
qués de Coupigny, era un mi-
ervicio de Espana”. Francés o
referencia excesivamente po-
a desempenar un papel muy
n, la primera derrota que hu-
pas precisamente francesas.

a, tanto en la operacion " Deny
Flight " como en apoyo de la Armada y las Fuerzas
Terrestres destacadas en territorio de la antigua Yu-
goslavia. ‘

Pero, en realidad, el libro "Operacion icaro" co-
mo ya se nos anuncia, en la introduccion de Hum-
berto Figarola , Consejero Delegado de INDRA -
patrocinadora de la obra-, es algo mds que un mero
diario de operaciones: su finalidad es rendir un ho-
menaje al Ejército del Aire y defender el espiritu de
servicio de los ejércitos espanoles.

Una finalidad que cumple al presentar no sélo
la actuacién del Ejército del Aire en Bosnia- Her-
zegovina, sino también un resumen de la contribu-
cion de la Armada, el Ejército de Tierra y la Guar-

DIPLOMACIA
Henry Kissinger
Ediciones B, S.A. - Barcelona (1.996)

La aparicién en los esparates de nuestras libreri-
as, en los primeros meses de 1.996, de la traduc-
cién al espanol de la obra basica del que llegé a
ser Secretario de Estado de los Estado Unidos, per-
mitio darle a “Diplomacia” la difusién ampliamen-
te mayoritaria que merece entre todas aquellas

LITERATURA

La intensa convulsién politica que se produjo
en la totalidad del territorio espaiol, provocada
por el radical enfrentamiento entre el liberalismo y
el absolutismo, afecté también, como era légico,
tanto a la vida civil en las Baleares como a la ac-
tuacién gubernativa de su autoridad militar. Lo
que explica la violenta situacién que provoco la
salida de la isla de Mallorca del Marqués de Cou-
pigny y el abandono de su cargo.

J.u.p.

dia Civil a la pacificacion de aquellas tierras. Com-
pleta la obra la relacién de todas las misiones hu-
manitarias llevadas a cabo por la aviacién espaio-
la en muy diversos lugares del globo.

Se trata de una obra eminentemente grafica, que
entra por los ojos, sin necesidad de recurrir a nin-
guna justificacion. A través de fotos muy cuidadas
donde van apareciendo aviones, equipos y dota-
ciones, el lector va conociendo no sélo los diversos
tipos de aeronaves que componen la flota del arma
aérea sino también el quehacer diario de sus hom-
bres. A ese conocimiento del Ejército del Aire ac-
tual contribuye un cuidado texto con aportacion de
numerosos datos y precisiones sobre unidades,
acontecimientos senalados y principales programas
desarrollados como es el caso del FACA (Futuro
Avion de Caza y Ataque) que culminé con la llega-
da del F-18.

Se trata de un libro ameno, de facil lectura y
cuidada presentacion que contribuira a que el ciu-
dadano espafiol conozca mejor sus FAS, en este
caso la Fuerza Aérea, y pueda valorar los elemen-
tos con que cuenta para atender a su seguridad y
defensa, cuestiones que no siempre se difunden
con la asiduidad y acierto que serfan necesarios
para crear en la sociedad una verdadera concien-
cia de defensa nacional.

A.P.M.

personas que siguen con interés g! desarrollo de la
politica internacional y, especialmente, entre quie-
nes estan preocupados con el lugar que los EEUU.
ocupan actualmente en el mundo.

En un protagonista directo de muchos de los he-
chos internacionales que describe, resulta particu-
larmente interesante conocer su interpretacion de
ese pensamiento tipicamente norteamericano que
ha venido oscilando entre el aislacionismo vy el
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compromiso, pero que
desde el fin de la Se-
gunda Guerra Mundial
acepté las realidades
de la interdependen-
cia, alcanzando sus
metas por etapas, cada
una de las cuales era
una amalgama de los
valores especificamen-
te norteamericanos y
las necesidades estric-
tamente geopoliticas.

El texto contiene
una detallada wslén propia del desarrollo de la his-
toria diplomdtica desde Richelieu, Guillermo de
Orange y Pitt. Pero adquiere el interés que le propor-
cionan las circunstancias de su autor cuando se de-
dica a historiar el giro que, en politica exterior norte-
. americana, provoco la concurrencia de dos factores
tan importantes como fueron la rapida expansion del
poder de los Estados Unidos y el gradual desplome

)

LA PROFESIONALIZACION EN LOS EJERCITOS
Varios autores. Coordinado por Martin Alefar
Coleccion Veintiuno. Madrid 1.996

El Ministerio de Defensa ha patrocinado la edi-
ci6n de un libro en el que se recogen las ponen-
cias del curso de verano de la Universidad Furoa-
mericana "Marqueés de Santillana", en Guadalajara,
en julio de 1996, por iniciativa de la Fundacién
"Canovas del Castillo" y auspiciado por la Diputa-
cion de la citada ciudad.

Libro de rabiosa actualidad y de interés no sélo
para los componentes de la milicia sino también
para todos aquellos interesados en los grandes te-

mas nacionales como el paso de un modelo de

ejércitos de reclutamiento obligatorio a otro vo-
luntario.

Las ponencias recogidas se pueden considerar
divididas en cuatro grandes apartados. El primero
se ocupa del "ambito" en que se tendra que realizar
la profesionalizacion, o lo que es lo mismo, de los
conceptos de seguridad compartida, responsabili-
dad colectiva y los compromisos espafoles, autén-
tica "conyuntura" del momento presente y del futu-
ro inmediato respecto a la Seguridad y Defensa.

En el segundo bloque se analiza la evolucién en
el tiempo de los diversos sistemas de reclutamien-
to y la formacién de tropas para llegar a decidir
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del sistema internacional centrado en Europa. Giro
sostenido por las presidencias de Teodoro Roosevelt
y de Woodrov Wilson y que significé la intervencién
norteamericana en la Primera Guerra Mundial.

La que podemos considerar como una nueva re-
aparicion de los Estados Unidos en la escena inter-
nacional con Franklin Delano Rosevelt, a caballo
de la Segunda Guerra Mundial y sus posteriores
consecuencias en la denominada “Guerra Fria”,
centra el mdximo interés de la obra referenciada.

No puede evitarse una cierta sensacién de fatui-
dad estadounidense cuando el sefior Kissinger escri-
be que “...ninguna nacién se ha impuesto a si mis-
ma las exigencias morales que los Fstados Unidos
se han impuesto...” y que “...ningtin pais se ha ator-
mentado tanto por el divorcio existente entre sus va-
lores morales, que por definicion son absolutos, y la
imperfeccion inherente a las situaciones concretas a
las que deben aplicarse”. Nos parece un comenta-
rio excesivamente optimista y petulante.

cudl habra de ser la
formacion del soldado
en los albores del si-
glo XXI.

Un tercer grupo se
refiere al andlisis de
los factores demografi-
cos, sociolégicos, eco-
nomicos, etc. que, sin
duda, serdn los princi-
pales condicionantes
en la toma de decisio-
nes sobre la profesio-
nalizacion de los ejér-
citos. Un dltimo bloque describe el previsible pa-
pel que tendran que ejercer los ejércitos en las so-
ciedades industriales avanzadas.

El simple enunciado del contenido del libro,
junto con la categoria de los ponentes y diversidad
de puntos de vista, pues participaron politicos, so-
ciélogos y militares, hacen de la obra un importan-
te elemento de consulta para todos aquellos que
sientan inquietud por el futuro de los ejércitos v,
en definitiva, sobre la Defensa Nacional, tarea en
la que todos nos debemos sentir involucrados.

A.P.M.
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