


}} eunido el Consejo de Redaccién para
\proceder a la adjudicacion de los

premios correspondientes al concurso

anunciado en el ndmero 671 de la revista
Ejuweilu, ha propuesto al Teniente General
JEME y éste ha tenido a bien conceder los
premios que a continuacion se relacionan:

‘y ‘Ff" PREMIO DE 240.000 PESETAS

Al Capitan de Infanteria Dion
Regalado de los Cobos, por
titulado "EL PROCESO DE,

DE LA OTAN ;IMPLICA Uiy
SEGURIDAD O DE INSEGE
EUROPA?" publicado en gl
(revista del mes de dicientg

PREMIO DE 220.000 PESETAS

Al Sargento 1¢ de Infanteria Don José
tilano Delgado Mateo, por su trabajo

ado “SOLDADOS PROFESIONALES...

Y EMPLEO MAS?", publicado en el
dihero 677 (revista del mes de noviembre).

Al Teniente Coronel de Ingenieros DEM.
Don José Luis Gil Ruiz, por su trabajo
titulado "FL SIGLO DEL PACIFICO", y al
Comandante de Ingenieros DEM. Don
Fernando Alejandre Martinez, por su
trabajo titulado ";}SENTENCIA DE MUERTE
PARA EL. MANDQO TRADICIONAL?"
publicados ambos en el nimero 673 (revista
mes de junio), que compartiran la cuantia
de la dotacion correspondiente al premio.



n los prolegémenos de la cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de la Alianza Atldntica, a cele-

brar en Madrid el proximo julio, de la que se espera resulten asentadas las bases de una nueva es-
tructura para la paz y seguridad en Europa, asistimos al debate propio de una transicion en la que coe-
xisten el conocido y excluyente concepto de defensa, referido a una concreta amenaza o potencial
adversario, con el de seguridad, mas amplio e integrante, en el que la amenaza se diluye en una con-
figuracion de riesgos multipolares y el vector militar es sélo un componente mds de una amplia pano-
plia de actuaciones. Nos aproximamos a un punto de inflexion en el que empieza a prevalecer la idea
de seguridad sobre la de defensa, sin que ésta pueda aiin ser desechada, sobre todo en su especifici-
dad nacional, y en el que los desarrollos de adaptacién y ampliacion de la OTAN tendrdn que trans-
currir durante un largo trecho en paralelo con los que, desde el Tratado de la Unién Europea, buscan
una definicion para la Politica Exterior v de Seguridad Comtin (PESC) en la prevista y curiosamente
coincidente -en este proximo verano- Conferencia Intergubernamental de la Unién Europea.

En el seguimiento de estos importantes procesos de adaptacién estratégica europea, a los que veni-
mos dedicando nuestra atencion, hemos reclamado la colaboracion de una firma acreditada en es-
tos temas sobre un acontecimiento que no debe pasar desapercibido, como es el de la Cumbre franco-
alemana de Nuremberg, celebrada en diciembre de 1996, que definié un concepto comin en materia
de seguridad y defensa, desencadenante de encendido y amplio debate en el que se barajan los su-
puestamente enfrentados conceptos de “europeizar la OTAN" y “otanizar Europa”.

U no de los objetivos de E)uwwﬁ., quizas el mas satisfactorio, es el de propiciar el intercambio de
criterios sobre temas estrictamente profesionales, por ello nos complace recoger hoy, bajo el titu-
lo “3Qué tactica debemos aprender?” un ensayo que enriquece en asunto tan importante para la for-
macion de nuestros cuadros de mando y conecta con colaboraciones anteriormente publicadas en tor-
no a cudl es la tactica que debemos ensefar. En esta misma linea y junto a otras cuestiones
relacionadas con los escenarios donde nuestras unidades desarrollan misiones de paz o sobre los pro-
yectos de actualizacion de ejércitos extranjeros, damos desarrollo a nuevas reflexiones relativas al fu-
turo de las Unidades Ligeras o del transporte oruga acorazado.

Como veniamos anunciando, retomamos en este nimero la tarea informativa, por otro lado jamas
abandonada, que da continuidad, en su segunda fase, al desarrollo del Plan NORTE, con la publi-
cacion de una serie de trabajos cuya hilacién temdtica obedecera a criterios de oportunidad en el re-
frendo oficial de sus contenidos.

uestro DOCUMENTO, relativo a los idiomas en el Ejército, aborda de forma integral un tema que
fue motivo especial de la atencién del mando y que goza hoy de un tratamiento sistematizado,
convertido en fructifero instrumento de trabajo en la realidad presente.

La entrega de los Premios “Revista EJERCITO 1996”, celebrada el pasado siete de marzo bajo la pre-
sidencia de nuestro Teniente General Jefe del Estado Mayor del Ejército, constituyé uno de los actos
que -seglin sus propias palabras- producen profunda satisfaccion, infunden moral y animan a conti-
nuar en el trabajo de hacer el Ejército que Espafa necesita. Con nuestra felicitacion a los autores pre-
miados, nos complace publicar la nueva Convocatoria de Premios para 1997.
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FERNANDO DE SALAS LOPEZ. Coronel. Infanteria. DEM.

Al dejar de existir en 1991 la
Unidn de Republicas Socialistas
Soviéticas y el Pacto de Varso-
via en el que estaban integrados
los paises del Centro v del Este
de Europa ( PECOS ) para dispo-
ner de un "colchon defensivo",
muchas cosas cambiaron en el
mundo que dejo de estar dividi-
do en dos bloques enfrentados.
Se hundio el imperio soviético,
creado inicialmente por los za-
res e incrementado en mas de
quinientos mil kilémetros cua-
drados vy veinticuatro millones
de habitantes por la "rapina" de
Stalin
xiono territorios de parte de Fin-

cen el ano 1940 se ane-

landia v la totalidad de Estonia,
Letonia y Lituania; y en 1945,
parte de la Prusia Occidental
alemana, de Polonia, de Che-
coslovaquia y de Rumania, que
actualmente contindan bajo ad-
ministracion rusa. Se acaho el
experimento comunista que du-
rante casi setenta anos buscaba
crear "un hombre nuevo" esta-
bleciendo "la dictadura del pro-
letariado”. Tras el horror instau-
rado por Stalin, la mediocridad
de Breznev y la apertura de

Gorbachov en 1985, el fracaso
de las reformas economicas vy la
tolerancia en la libertad de ex-
presion ( glasnot ) desacredita-
ron en pocos anos la ideologia
comunista lo cual, junto al auge
de los nacionalismos indepen-
dentistas, acabé con la URSS.

Ante estos importantes acon-
tecimientos en nuestro conti-
nente, los paises europeos inte-
grados en la Comunidad Euro-
pea v en la OTAN cambiaron
esencialmente de forma de pen-
sar. Durante la guerra fria habi-
an adoptado una postura de "de-
fensa colectiva" de minimo es-
fuerzo economico y militar "gue
recaia" basicamente en los Esta-
dos Unidos: Destacaron solda-
dos y aviones a Europa y pusie-
ron a navegar su Sexta Flota en
el Mediterraneo frente a la
Quinta Escuadra soviética.

En el campo de la economia,
el plan Marshall proporcioné a
los aliados europeos el sustento
durante los primeros anos de paz.
Despueés, las ideas de insignes eu-
ropeos -Monet, Schuman, De
Gasperi, Adenauer- organizaron
el esfuerzo economico que cul-

mindé en un enriquecido Mercado
Comun: 365 millones de perso-
nas constituyen el mas importan-
te centro comercial del mundo.

A su vez, dos politicos con
clara vision sobre el futuro de Eu-
ropa, De Gaulle y Adenauer, el
22 de febrero de 1963 firmaron
el Tratado del Eliseo para iniciar
la amistad franco-alemana, 18
anos después de concluida la Se-
gunda Guerra Mundial. El paso
siguiente en las buenas relacio-
nes entre ambos paises, se dio el
21 de enero de 1988 con la crea-
cion del "Consejo de Defensa y
Seguridad Franco-Aleman". Al
ano siguiente, el 12 de enero de
1989, se formod la Brigada Fran-
co- Alemana como ejemplo pal-
pable de la superacién del odio
entre ambas naciones.

La doble circunstancia del
hundimiento del imperio del Es-
te v el desarrollo econémica al-
canzado, llevaron a los politicos
europeos a pensar en la necesi-
dad de un cambio de actitud vy
al comienzo de un proceso de
integracion politica que se inicia
con el Tratado de Maastricht en
1992.



La responsabilidad de la se-
guridad y la defensa de Europa -
el Segundo Pilar del Tratado-
corresponde a la Union Europea
Occidental (UEQ) que dispone
de una Asamblea Parlamentaria
en la que los eurodiputados
analizan, estudian y proponen
al Consejo Europeo medidas re-
lacionadas con los temas de se-
guridad y defensa. Son los re-
presentantes de "la sociedad ci-
vil' europea que estan atentos a
estos asuntos fundamentales,
puesto que sin seguridad y paz
no es posible conseguir un desa-
rrollo sostenible que se pueda
legar a las generaciones futuras.

En [a Cumbre del Consejo del
Atlantico Norte de la OTAN

(Bruselas, 10 diciembre 1996)

los ministros acordaron reco-
mendar a sus jefes de Estado vy
de Gobierno la convocatoria de
otra cumbre en Madrid el 8 vy el
9 de julio de 1997, para definir
el curso de la Alianza en la cer-
cania del siglo XXI v consolidar
la estabilidad v la seguridad eu-
roatldntica, que es su objetivo
principal. En la Cumbre se trata-
ra: la nueva estructura de man-
dos; las disposiciones necesarias
para la Identidad Europea de Se-
guridad vy Defensa (IESD) en el
seno de la OTAN, lo que permi-
tira preparar y llevar a cabo
operaciones dirigidas por la
UEO con participacion de todos
los aliados europeos que asi lo
decidan; la ampliacion; intensi-

ficar y consolidar las relaciones

POLITICA Y ESTRATEGIA

con Rusia y Ucrania; ampliar el
didlogo sobre el Mediterraneo;
prevencion de conflictos v ges-
tion de crisis; hacer frente a la
proliferacion de armas nuclea-
res, bioldgicas y quimicas, y sus
sistemas de lanzamiento.

El proceso de la amistad fran-
co-alemana sigue vivo y asi en
1991 prospero la iniciativa de
crear un EUROCUERPO, cuya
ceremonia de presentacion se
produjo en noviembre de ese
ano. Esta unidad coopera con el
mando de [a OTAN en Europa
(SACEUR) gracias al acuerdo fir-
mado el 21 de enero de 1993, Es-
pana se adhirio al EUROCUER-
PO en julio de 1994. Hoy cuenta
con 50.000 soldados distribuidos

en cinco Grandes Unidades: la

Das paliticos can clara vision sobre el futuro de Europa, Charles De Gaulle y Konrad Adenauer, firmaron ¢l tratado del Eliseo para iniciar la
amistad franco-alemana. 18 anos después de concluir la 2* Guerra Mundial
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En la cumbre del Consejo del Atlintico Norte de la OTAN (Bruselas 10 dic. 19961 los ministros

acardaron recomendar o sus jefes de Estado v de Gobierna la convocatoria de otra cumbre en

Madricl los dias 8 ¥ 9 de junio de 1997

Brigada Franco-Alemana, la 17
Division Acorazada Francesa, vy
la Brigada Mecanizada X espano-
la, con sede en Cordoba (Espana).
Puede desempenar tres tipos de
misiones: defensa comun de los
aliacdos, seztin el articulo 5 de la
OTAN y el V del Tratado de Bru-
selas; acciones humanitarias, de

mantenimiento y restablecimien-
to de la paz. Es un primer paso
para reforzar el pilar europeo de
la defensa en el marco de la
OTAN vy el desarrollo de una
fuerza para la Union Europea.
Francia, desde el ano 1966
fuera del Mando Militar Integra-
do por deseo del General de

Gaulle, plantea integrarse en una
OTAN profundamente renovada
y que ha reducido mandos, des-
pliegues, estructuras, soldados y
medios, v que al mismo tiempo
ha ampliado sus misiones: desde
1996 cumple en Bosnia-Herze-
govina la muy trascendental la-
bor de mantener la paz de los
Acuerdos de Dayton de diciem-
bre de 1995, con sus fuerzas de
IFOR y ahora con las de SFOR.
En la Cumbre de Nuremberg,
el 9 de diciembre de 1996, Fran-
cia y Alemania firmaron un im-
portante documento titulado:"
Concepto comun franco-alemadn
en materia de seguridad vy defen-
sa" que fue mantenido secreto
durante cuarenta v siete dias.
Quizas hayan existido poderosas
razones para hacerlo, pero su
presentacion no se ha visto en
absoluto favorecida por este se-
cretismo, ni por el retraso tanto
de su distribucion en Francia pa-
ra su estudio y debate en la
Asamblea Nacional, y en las Co-
misiones de Defensa y Exteriores,
como de su envio a la OTAN, a
la UEO y a los Estados Unidos.
La falta de tiempo suficiente para
la adecuada lectura del texto ha
provocado agrias criticas de la
oposicion al Presidente Chirac.
Segtin la izquierda francesa, este
documento pretendia " Otanizar
Europa", cuando la finalidad, se-
gun sus autores, es precisamente
la contraria: "Europeizar la
OTAN". La publicacién por el
periodico parisino Le Monde el
sdbado 25 de enero pasado de

una parte del documento y el



jueves 30 del mismo mes de su
totalidad, ha encendido mas las
criticas por esta primicia.

El nuevo concepto franco-ale-
man en materia de defensa y se-
guridad se establecio sobre estos
cuatro principios:

1% Definicion de los objetivos
comunes, basados en la
comunidad de destino e
intereses de ambos paises.

2% Andlisis del entorno vy de
riesgos comunes, tales co-
mo la existencia en el Este
de un arsenal militar, espe-
cialmente nuclear. Los de-
sacuerdos fronterizos, riva-
lidades interétnicas, etc.
que pueden ser causa de
potenciales conflictos.

3% Aproximacién en la estra-
tegia v misiones de las
Fuerzas Armadas de sus
respectivos parses.

4° Directivas comunes para la
cooperacion militar.

Tras este pacto militar -que
supone la total superacion de la
anterior competencia industrial y
territorial (Alsacia y Lorena) cau-
santes de dos guerras mundiales-
la locomotora econdmica ger-
mano-francesa movera el tren
militar de la defensa concertada,
que se deslizara por las vias de
los Tratados de Bruselas (UEQ) y
de Washington (OTAN). Este pa-
rece ser el camino mas adecua-
do para alcanzar la autocapaci-
dad defensiva, ain no lograda
por Europa, y que constituye una
de sus senas de identidad.

Tan importante aconteci-
miento militar de cardcter bila-

teral merece algunas reflexiones
y preguntas:

- Los paises lideres europeos
son conscientes de que su
peso especifico individual
es escaso y solamente se ha-
rd sentir con un liderazgo
conjunto. El predominio del
eje Paris- Bonn sera notable.

- La situacion francesa en el
Mediterrdneo, revalorizara en
la Europa Central con centro
en Berlin, la actual importan-
cia geopolitica de esta cuen-
ca y de las naciones estable-
cidas en sus orillas.

— Alemania no podra realizar
aisladamente su " OSTPOLI-
TIK ™.

—Francia v Alemania salen
mutuamente favorecidas
con el documento.

— El vector nuclear francés va
a ser sostenido a medias, vy
serd el tnico europeo inde-
pendiente de Estados Uni-
dos, ya que el britinico de-
pende de éstos.

— Las industrias europeas -es-
pecialmente en el campo de
la defensa- necesitan unirse
para sobrevivir en el proxi-
mo siglo'. La economia inte-
rrelacionada es un hecho.

- ;Puede deducirse de este
Acuerdo que Francia ha
obrado con cierta soberbia
en relacion a los demas so-
cios OTAN, como con su
politica de pruebas nuclea-
res en Mururoa?

- ;Supone esta mas estrecha
union bilateral un deseo de
fortalecerse los europeos
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frente a una Rusia todavia
no consolidada?

— ;Tiene alguna relacion el
acuerdo con un deseo de
los Estados Unidos de dis-
minuir su peso en Europa y
un consiguiente incremento
en el Pacifico?

— ; Esta iniciativa de dos es sus-
ceptible de ampliarse al igual
que lo ha sido el Eurocuerpo?

'En Francia se va reestructurar
aquella industria de defensa que
estiman, con deficiencias. La ae-
rondutica (civil y militar), el es-
pacio, la electronica vy las tele-
comunicaciones militares van a
conocer fusiones: El polo Aeros-
potiale -Dassault en los dos pri-
meros, y Thomson- CSF con Al-
caltel y Matra en electronica de
la defensa, se situardn a la cabe-
za mundial. (Segin informacion
de Le Monde 8 febrero de
1997).

Fernando de Salas Lopez
Coronel. Infanteria. DEM.
Rector de la Sociedad de
Estudios Internacionales.
Observador en la
Asamblea de la UEO
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Situacion actual y posible evolucicn

JOSE GRANDE UrRQuJO. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

Los continuos incidentes de
caracter étnico que se producen
entre las tres facciones nos re-
cuerdan que los sentimientos
acumulados a lo largo de la histo-
ria de este pais, adormecidos por
la autoridad de Tito y reavivados
por un conilicto cruel de cuatro
anos, estin lejos de haber desa-
parecido. En este articulo preten-
demos plantear las perspectivas
de evolucian de la situacion en
Bosnia-Herzegovina, a travées del
estudio de tres aspectos esencia-
les: La politica con la puesta en
marcha de las nuevas institucio-
nes y la dificil reinstalacién de re-
fugiados; la economia, incipiente
y con graves problemas; y la de-
fensa con el estudio de las dife-
rentes fuerzas implicadas.

I. LA POLITICA

a. Instituciones

Serbios y croatas no estan dis-
puestos a dejarse dominar por un
Estado musulman, por lo que las
instituciones surgidas de las elec-
ciones generales encuentran mu-
chas dificultades para su puesta
en marcha. Asi, los obstaculos
para la inauguracion de la Cama-
ra de Representantes y la Presi-
dencia Tricéfala surgieron de la
resistencia de los representantes
bosnioserbios a jurar la constitu-
cion y la defensa de la integridad

10

territorial de BiH, juramento que
implica la eliminacion automati-
ca de toda posibilidad de sece-
sion. Como ejemplo, el Ministro
de Asuntos Exteriores bosnioser-
hio, Momcilo Krajisnik, no firmo
esta declaracion hasta no haber
conseguido que las sedes de los
futuros encuentros se alternasen
entre Sarajevo, el territorio de la
Federacion y el de la Republica
Srpska (RS), es decir territorio
bosnioserbio, dando asi peso v
legitimidad a esta dltima entidad.

Los bosnioserbios siguen con
su infransigencia aunque con
cierta mesura para evitar enfren-

tamientos que les puedan acarre-
ar un nuevo bloqueo. Los bos-
niocroatas tampoco parecen dis-
puestos a dejarse gobernar en la
Federacion por los musulmanes.
La Republica bosniocroata de
Herceg-Bosna, aunque disuelta
oficialmente el 31 de agosto de
1996, aun sigue existiendo. Mos-
tar continda cobijando la Presi-
dencia y diversas instituciones.
Ante la perspectiva de elec-
ciones en 1997, y siguiendo los
acuerdos de Dayton se esta pro-
cediendo a la reocupacion de
tierras por refugiados y desplaza-
dos, en zonas que “dificultan”
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pais. El partido mu-
sulman prosigue su
politica de instala-
cion de desplaza-
dos en lugares do-
minados por otras
etnias, especial-
mente en zonas
sensibles, lo que
les enfrenta a la te-
sis bosnioserbia de
convertir la Iinea
de separacion in-
terentidades (IEBL)
en una verdadera
rontera. Con esta
politica los musul-
manes pretenden
dividir en distintos

MONTENEGRO

los intereses especificos de las
tres facciones: la politica de rea-
grupamiento étnico del partido
bosniocroata, Union Democrati-
ca Croata (HDZ); la de preserva-
cion del territorio, objetivo del
bosnioserbio Partido Democrati-
co Serbio (SDS); asi como la de
expansion del partido musul-
man, Partido de Accion Demo-
crdtica(SDA), en el pader.

La Federacion es la institucion
mads débil de BiH, pues obliga a
bosniocroatas y musulmanes a
convivir, mientras que los bosnio-
serbios disponen de una cierta au-
tonomia en su Republica Srpska.
A pesar de la tension provocada
por la situacion anteriormente
descrita, es dificil que llegue a es-
tallar un enfrentamiento nacional,
aunque los intereses locales, mu-
cho mas sensibles, pueden dar lu-
gar a incidentes violentos.

b. Reinstalacion y regreso de
refugiados.
Las diferencias en la estrategia
a este respecto de las distintas

fragmentos la repu-
blica Sprska y obligarla asi a
abandonar sus veleidades sece-
sionistas.

Por su parte los bosnioserbios
se estin instalando en pueblos
de los que no son originarios,
destruyendo las
antiguas casas bos-
niacas, esto es,
musulmanas, para
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partido musulman trata de im-
pedir el acercamiento de las
bolsas bosniocroatas de Kisel-
jak, Vitez vy Jajce al territorio
principal.

1. ECONOMIA

El conflicto ha reducido en
gran medida el potencial econo-
mico de BiH. Numerosas fabri-
cas han sido danadas, destruidas
o abandonadas y una parte de
las tierras cultivables, minada.

La situacion economica en la
Federacion y en la RS, es com-
pletamente diferente. La ayuda
humanitaria y las inversiones,
esencialmente orientadas a la
Federacion, mantienen a la po-
blacion bosnioserbia en una po-
breza que choca frontalmente
con la situacion al otro lado de
la IEBL.

Dentro de la Federacion el ni-
vel de vida de los bosniocroatas
es ocho veces superior al de los
musulmanes vy las diferencias se
acentdan, constituyendo un factor
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impedir el regreso
de sus antiguos
moradores. Esto
constituye, sin du-
da, la amenaza
principal a la esca-
lada de tension.

Los bosniocroa-
tas se oponen asi-
mismo a la reinsta-
lacion de bosnia-
cos, lo que les per- e
mite a éstos de-
nunciar la viola-
cion de los acuer-
dos de Dayton por
falta de libertad de
movimientos.

Por su parte el
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suplementario de desestabiliza-
cion.

Las zonas en que hubo com-
bates estan infestadas de minas
con lo que el regreso a ellas v la
subsiguiente actividad agricola
son muy problematicos. Los re-
fugiados bosnioserbios que vi-
ven en la Republica Yugoslava
tienen un bajo nivel de vida y
no pueden aportar nada a la
economia de la RS, al contrario
que los bosniacos y bosniocroa-
tas refugiados en otros paises
europeos 0 en Croacia.

La ayuda de la Banca Mun-
dial, 350 millones de ddlares, y
la prometida por otros paises de
1.800 millones de dolares, son
insuficientes. Estas naciones pa-
recen esperar a ver como evolu-
ciona la situacion para desblo-
quear los fondos, pero mientras
el lenguaje secesionista de la
Sra. Plavsic, Presidenta de la
RS., no desaparezca, esta ayuda
tiene muchas posibilidades de
ser diferida o suprimida.

Las necesidades para los tres
0 cuatro proximos anos, se esti-
man en 5.100 millones de ddla-
res de los cuales 3.700 son para
la Federacion y 1.400 para la
RS. Los proyectos financiados
en la Federacion son mds nume-
rosos y mejores. La RS ya no pa-
dece el embargo, pero se man-
tiene la debilidad de las ayudas
proporcionadas por las organi-
zaciones humanitarias.

La agricultura, basica antes, es
ahora de mera subsistencia. Ante-
riormente BiH importaba el 50%
de sus necesidades y actualmente
un 70%. Cuanto mads se tarde en
desminar, y se tardard anos, mas
sombrias serdn las perspectivas.
La IEBL ha cortado el comercio
entre uno y otro lado. Renovar
estos lazos serd largo vy dificil.

En la industria, a pesar de la
mejoria, queda mucho por hacer.
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Hay que realizar una politica eco-
némica comin a la Federacion y
a la RS, creando una moneda uni-
ca, un banco central v los instru-
mentos aduaneros v fiscales nece-
sarios. Un bloqueo politico por
parte de los partidos podria echar
por tierra todos los proyectos.

. MILITAR

Como consecuencia de los
acuerdos de Dayton, se mantie-
ne la existencia de los tres ejérci-
tos que estan en plena reorgani-
zacion y comienza su andadura

el nuevo de la Federacién que,
debiendo estar formado por fuer-
zas bosniocroatas y bosniacas,
presenta un incierto futuro.

Los tres primeros comparten
ciertas similitudes como herede-
ros del Ejército Popular Yugosla-
vo: modelo soviético en cuanto a
mando y organizacion y sistema
de defensa popular generalizada.

Ejército Bosniaco: Armija
Republike Bosne i Herzegovine
(ARBIH)

El ARBIH ha carecido siempre
de armamento pesado y de cua-



dros idéneos, basando su impor-
tancia exclusivamente en sus nu-
merosos efectivos. Ha aprove-
chado los acuerdos de Dayton
para comenzar su reorganiza-
cion, pero no dispone de los me-
dios economicos necesarios.
Cuenta para ello esencialmente
con el programa americano
“Equipement and Training”
(E&T), que prevé agrupar las fuer-
zas del ARBIH v del HVO (bos-
niocroata) en un solo ejército, el
de la Federacion. Este programa
sufre continuos retrasos por parle
bosniocroata como consecuen-
cia de su reticencia a disolver sus
propias instituciones.

El ARBIH que llego a tener
180.000 hombres cuenta actual-
mente con 40.000. Dispone de
80 carros (T-34 y T-35), 70 blin-
dados diversos, 120 piezas de
artilleria (100 y 155 mm), 50
LRM y 400 MP,s. Estda organiza-
do en cinco CE,s y dos Div,s.
autonomas, con una o dos Bri,s
por cada CE y Div. En caso de
crisis, las Bri,s de reserva pue-
den ser activadas en un plazo
muy corto.

El programa “E&T” hara ho-
mogéneas sus unidades y modi-
ficara su doctrina de empleo,
alejandose del modelo sovietico.

Las dificultades logisticas y de
mando, asi como las limitaciones
impuestas por el terreno y el
equipo hacen que la fuerza maxi-
ma, susceptible de ser puesta en
armas en 24 horas sea de un bha-
tallon (600 hombres con algunos
morteros) por cada CE, depen-
diendo de la movilizacion para
realizar una accion de fuerza.

El material entregado, asi co-
mo la formacién de cuadros in-
cluida en el programa “E&T” y
los programas CAX (entrena-
miento asistido por ordenador),
aumentaran la operatividad del
ARBIH haciéndolo muy superior
al ejército bosnioserbio, su tra-
dicional enemigo.

Ejército Bosniocroata:

Hrvatsko Vjece Obrane (HVO)
En 1.994 y bajo la influencia

de Zagreb se cred el HVO, que

no es mdas que un satélite del

ejército croata HV (Hrvatska

Vojska), dependiendo totalmen-
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te de Croacia en cuanto a logis-
tica v material.

El HVO que contd con
40,000 hombres, dispone ahora
de unos 15.000, agrupados fun-
damentalmente en las cuatro
“brigadas Gardinskas”. Los “re-
gimientos Domobran” de defen-
sa territorial pueden movilizar
otros 20.000. En cuanto a arma-
mento dispone de 40 carros, 20
blindados diversos, 80 piezas de
artilleria y 120 MP,s.

El HVO esta dividido en cua-
tro regiones militares o zonas de
defensa, agrupando cada una de
ellas un namero variable de re-
gimientos Domobran y una bri-
gada CGardinska, organizada se-
gin el modelo del HV, pero con
muchos menos medios.

El despliegue actual del HVO
revela una actitud predomi-
nantemente defensiva frente al
ARBIH. El esfuerzo principal se
ejercerd sobre las bolsas de po-
blacién, contando con el apoyo
de Croacia en caso de necesi-
dad. La integracion en el ejérci-
to de la Federacion complicard
todo intento de independencia.

Ejército Bosnioserbio: Vojska
Republika Sprska (VRS)

El VRS es la principal fuerza
militar de BIH y dispone de dos
ventajas sobre sus adversarios:
Cuadros profesionales relativa-
mente numerosos y eficaces, y
numeroso material pesado
abandonado por el ejército fe-
deral en su repliegue hacia la
Repiblica Yugoslava en 1992.
Este material no es nuevo, pero
frente a sus adversarios, despro-
vistos de todo, ha permitido al
VRS mantener el control del
70% del territorio hasta el vera-
no de 1995. Sin embargo, la
dispersion de las fuerzas serbias
a lo largo de un territorio sin
cohesion vy las derrotas frente a
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60.000 reseryistas. Dis-

pone de 350 carros (desde T-34
hasta T-72), 270 blindados di-
versos, 550 piezas de artilleria
(105 a 155 mm), 70 LRM, 180
MP,s., 200 canones C/C (76 a
100 mm) vy 2 FROG 7. Los
acuerdos de limitacion de arma-
mento firmados en Florencia no
autorizan al VRS a poseer mads
que 130 carros, 110 vehiculos
blindados de Infanteria y 500
piezas de Artilleria, por lo que
debera destruir gran parte de su
arsenal.

El VRS esta organizado en
tres CE,s comprendiendo cada
uno doce Bri,s. entre activo vy re-
serva, de cuatro Bon,s cada una
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v dos Bri,s.independientes que
seran las primeras en intervenir.

El VRS ha comenzado a pro-
fesionalizar algunas Bri,s. pero
la escasez de medios econd-
micos dificulta este proyecto.

El VRS mantiene una actitud
defensiva y al igual que los otros
dos, sdlo puede constituir un Bon
(400 hombres con 6/10 carros y
algunos morteros) por cada CE.,
por lo que necesitara de la movili-
zacion si quiere llevar a cabo ac-
ciones ofensivas de envergadura.

Ejército de la Federacion
El rearme de la Federacion se
ha concretado en el ya mencio-

ria, es decir el doble de
lo permitido al VRS. El HVO vy
el ARBIH podran mantener sus
propias unidades, pero la logisti-
ca, el mando y el sistema de for-
macion y entrenamiento seran
comunes. La composicion pre-
vista es la que tienen ahora los
dos componentes de la Federa-
cion.

IV. RIESGOS DE
ENFRENTAMIENTO

Actualmente el unico benefi-
ciario del programa “E&T", es el
ARBIH pues el HVO no recibe
mas que las municiones. La ten-
sion entre ellos es tal que puede



ABREVIATURAS
BiH: Bosnia-Herzegovina.

RS: Republika Sprska (Bosnioserbia).

HDZ: Unién democrética croata. (Bosniocroata).
SDS: Partido democritico serbio. (Bosnioserbio).
SDA: Partido de accion democratica. (Musulman) .
IEBL: Linea de separacion interentidades.

ARBiH: Ejército bosniaco o musulman.

HVO: Ejército bosnijocroata.
VRS: Ejército bosnioserbio.

Bosniacos: Personas de religion musulmana, habitantes de BiH.
Bosniocroatas: Habitantes de BiH, de etnia croata. Catolicos.
Bosnioserbios: Habitantes de BiH, de etnia serbia. Ortodoxos.

arruinar el poco deseado proce-
so de integracion. Las facciones
no recurren a la fuerza porque
saben que eso produciria una
accion de castigo por parte de la
OTAN que podria debilitar a sus
fuerzas armadas frente a agre-
siones de otra faccion.

Ninguna es capaz de llevar a
cabo una accion ofensiva fuerte,
pero con el programa “E&T” el
ARBIH serd muy superior a los
otros dos. En consecuencia, si se
reinician las hostilidades, seria
el ARBIH el tnico que podria
llevarlas a cabo.

Se pueden contemplar dos hi-
potesis:

La muy poco probable de es-
tallido de hostilidades contra los
bosniocroatas: La reticencia de
éstos a integrarse en la Federa-
cion y/o el rechazo de los resul-
tados obtenidos en las munici-
pales, darian al ARBIH el pre-
texto para atacar las bolsas bos-
niocroatas de Bosnia central.
Pero los inconvenientes serian
muy grandes: rechazo de Occi-
dente y de los medios de comu-
nicacion; la Bosnia central mu-
sulmana quedaria aislada frente
a sus dos adversarios; y el pro-
grama “E&T"” seria inmedia-
tamente interrumpido.

La otra hipdtesis con la cate-
goria de posible, contempla la

vuelta a las hostilidades contra
los bosnio-serbios. Los pretextos
serian la implantacion de mu-
sulmanes en la RS y/o el recha-
zo de los resultados obtenidos
en las municipales. Si el ARBIH
intenta semejante aventura, ten-
dria que batirse solo, pues los
bosniocroatas permanecerian
neutrales y el “E&T” seria inte-
rrumpido. Sin embargo, la espe-
ranza de alcanzar éxitos locales
tales como, liberar totalmente
Sarajevo y la bolsa de Gorazde,
asi como la posibilidad de apo-
derarse de Pale, capital bosnio-
serbia, podrian incitar a la parte
bosniaca a tal empresa.

V. CONCLUSIONES

e La reconstruccion de la econo-
mia requiere de una especie
de plan Marshall que favorez-
ca la integracion de los circui-
tos economicos y la normali-
zacion de relaciones en todos
los niveles.
La desigual reparticion de las
avudas puede provocar inci-
dentes a medida que aumen-
ten los sentimientos de frustra-
cion y de injusticia acumula-
dos desde la puesta en marcha
de los acuerdos de Dayton.
e Desde un punto de vista mili-
tar, mientras haya en Bosnia
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una fuerza disuasiva, la situa-
cion permanecerd globalmen-
te en calma. Con el programa
“E&T” el ARBIH podria apro-
vecharse de una relacion de
fuerzas favorable para adoptar
una postura mas agresiva.

En cuanto a la politica interior,
el bloqueo del proceso de paz
por una faccion, podria obli-
gar a alguna de las otras a re-
currir a la fuerza para defender
sus intereses etnicos, cultura-
les, economicos v politicos. A
este respecto, las eleciones
municipales determinaran la
evolucion de la situacian. Si el
HDZ bosniocroata y el SDS
bosnioserbio sufren un derrota
electoral tal que ponga en pe-
ligro sus reivindicaciones étni-
cas y nacionalistas, podrian
llegar a aliarse contra los bos-
niacos dando lugar a un con-
flicto generalizado. Esas dos
entidades han dado pruebas
en el pasado de que podrian
entenderse perfectamente y
hacer causa comtin contra los
musulmanes.

En resumen, junto a los ante-
riores aspectos, el problema
economico que representa el
regreso masivo de refugiados a
un pais exangiie, asi como la
manipulacion que podrian su-
frir éstos bajo la direccion de
politicos determinados a apli-
car a su conveniencia la liber-
tad de movimientos vy la reins-
talacion contempladas en los
acuerdos de Dayton, podria
hacer de detonador de un nue-
vo conflicto en Bosnia-Herze-
govina.

José Grande Urquijo

Teniente Coronel. Infanteria. DEM
Jefe Célula Situacion de G-2 en el
C.G. de la Div. Multinacional del
5 dle junio al 19 de julio de 1996
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ELFUTURO D
LAS UNIDADES LIG

JosE Luis CALVO ALBERO. Capitan. Infanteria.

Nuestra Doctrina define las
unidades ligeras como aquellas
"constituidas bdsicamente por
unidades de Infanteria, siendo
(‘spou}]frm*nr(* aptas para su em-
pleo en terrenos dificiles,(...) cli-
matologia variada y para ser
provectadas en un plazo breve”.
Anade ademds que "combaten
normalmente a pie, aunque se
desplacen haciendo uso de
cualquier medio”, si hien prevé
que “también podran hacerlo
utilizando vehiculos dotados de
una adecuada potencia de fuego
v proteccion”.

Las unidades ligeras han exis-
tido desde la mas remota anti-
gliedad y su papel en el comba-
te ha cambiado poco desde en-
tonces. Combatir en terrenos di-
ficiles, realizar incursiones en la
retaguardia enemiga y apoyar a
las unidades pesadas utilizando
su superior movilidad, son mi-
siones que habria asumido co-
mo propias tanto un "peltasta”
griego en el 400 a.d.C. como un
soldado de la 101 Division de
asalto aéreo norteamericana en
1990). La facilidad con que estas
fuerzas podian desplazarse a lu-
gares lejanos, dado lo ligero de
su impedimenta y su capacidad

para adaptarse a todo tipo de
climas y terrenos, las hicieron
ideales para combatir en los
conflictos coloniales. Durante la
Segunda Guerra Mundial, el
avion, el planeador y el paracai-
das les devolvieron la movilidad
que habian perdido frente a las
unidades pesadas dotadas de
vehiculos a motor. En la posgue-
rra, el proceso de descoloniza-
cion las mantuvo activas, aun-
que la atencion de los ejércitos
occidentales se centraba en el
choque de unidades pesadas
que se esperaba de un momento
a otro en Europa.

A principios de los anos 80
se renovo el interés por las uni-
dades ligeras despertado, en
gran parte, por el éxito britanico
en la guerra de las Malvinas
con este lipo de fuerzas. Las
unidades ligeras eran flexibles,
capaces de desplegar rapida-
mente lejos de su territorio de
origen y combatir en climas vy
terrenos extremos. Compensa-
ban su escasa potencia de fuego
con su instruccion y con la sor-
presa obtenida de su rapido
despliegue. Ademds eran fuer-
zas "baratas”, factor muy impor-
tante para unos paises occiden-
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tales que comenzaban a plante-
arse una reduccion de sus gas-
tos militares ante la incipiente
distension en Europa.

Las intervenciones norteame-
ricanas en Granada y Panama,
realizadas mayoritariamente con
unidades ligeras, parecieron re-
frendar este optimismo vy llevar a
la conclusion de que en los con-
flictos futuros serian las fuerzas
mas Utiles.

EXPERIENCIAS NEGATIVAS

Sin embargo, la decada de los
90 pronto demostro las limita-
ciones de las unidades ligeras.
Cuando Irak invadié Kuwait en
agosto de 1990, los Estados Uni-
dos decidieron enviar a sus divi-
siones aerotransportadas 82 vy
101 como punta de lanza de su
intervencion en el conflicto.
Pronto se dieron cuenta de que
el enemigo que tenian delante
no estaba constituido por mili-
cias armadas, como en Panama,
sino por el cuerpo de ejército

mecanizado iraqui. Con un apo-
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£n Somalia, en el marco de una operacion de mantenimiento de la paz, upidades ligeras
estadounidenses se empefaron en una serie de combates en las calles de Mogadiscio

contra las milicias del general Aicicd

yo aéreo todavia precario y sus
helicopteros "APACHE" no total-
mente operativos, los hombres
de la 82 y la 101 se encontraron
con que solo disponian de un
batallon de anticuados carros li-
geros "SHERIDAN" vy de sus
"TOW" sobre vehiculos no blin-
dados, para enfrentarse a los ca-
rros iraquies. Todo ello en un es-
cenario desértico ideal para uni-
dades acorazadas. Adivinar qué
hubiera ocurrido si en ese mo-
mento Sadam Hussein hubiese
decidido atacar Arabia Saudi en-
tra dentro del terreno de la espe-
culacion, pero los soldados ame-
ricanos respiraron aliviados
cuando vieron desembarcar los
primeros carros M-1 a finales de
agoslo.

Durante el conflicto, el prota-
gonismo correspondio a las
fuerzas pesadas fundamen-
talmente, aunque la 101 Divi-
sian protagonizo una espectacu-
lar operacion aeromovil en la

retaguardia iraqui y paracaidis-
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tas de la 82 se lanzaron sobre el
aeropuerto de Kuwait City.

Posteriormente en Somalia vy
en el marco de una operacion de
mantenimiento de la paz, unida-
des ligeras estadounidenses se
empenaron en una serie de com-
bates en las calles de Mogadiscio
contra las milicias del general Ai-
did, uno de los jefes guerrilleros
locales. La lucha termino con
una emboscada en la que murie-
ron 18 "rangers" norteamericanos
v varias decenas mas resultaron
heridos. La vision de los cadave-
res de algunos soldados arrastra-
dos por la multitud a través de
las calles de Mogasdicio, movio
al presidente Clinton a ordenar la
retirada norteamericana de la mi-
sion. Llovieron las criticas sobre
la utilizacion de fuerzas ligeras
en eslas operaciones y, de he-
cho, se enviaron unidades meca-
nizadas a la zona hasta que se
completd la retirada.

Durante la guerra de Bosnia,
la comunidad internacional de-

cidio intervenir inicialmente me-
diante el envio de una fuerza
que garantizase la llegada de la
ayuda humanitaria a la pobla-
cion civil. Aunque, en principio,
las unidades de infanteria ligera
podrian parecer las mas adecua-
das para una region tan monta-
nosa, pronto se comprohd la ne-
cesidad de utilizar vehiculos
blindados. El uso masivo de mi-
nas y francotiradores hacia acon-
sejable mantener a los cascos
azules dentro de blindaje para
evitar bajas.

Cuando, mas tarde, las tropas
serbobosnias desafiaron abierta-
mente a NN.UU.,
una fuerza de intervencion rapi-

se organizo

da, catalogada en teoria como li-
gera. Sin embargo, una de las dos
brigadas que la componian (la
anglo-franco-holandesa "AQLII-
LA") era en realidad una unidad
totalmente mecanizada con ma-
teriales tan poco ligeros como
VCl,s. "WARRIOR" u obuses au-
topropulsados de 155 mm. La
olra, la 24" aeromaovil britanica, si
podia considerarse ligera, pero
nunca llegd a desplegar dentro de
Bosnia y fue retirada pronto.

Con la creacion de IFOR vy el
traspaso de la responsabilidad
de la mision a la OTAN, el Ejér-
cito norteamericano envio tro-
pas a la zona. Pero en esta oca-
sion no fueron las unidades lige-
ras las elegidas. No se querian
problemas como en Somalia, y
los carros M-1 y VCl,s "BRAD-
LEY" pronto se hicieron familia-
res en la zona de Tuzla.

Todas estas experiencias ne-



gativas han enfriado un tanto el
entusiasmo por las unidades li-
geras, aunque éstas han seguido
demostrando su idoneidad para
actuar rapidamente en conflictos
regionales de baja intensidad. La
intervencion norteamericana en
Haiti v la francesa en Ruanda lo
confirman plenamente.

SITUACI_(')_N ACTUAL

Los factores que han provoca-
do esta pérdida de confianza en
las unidades ligeras son funda-
mentalmente dos:

e La letalidad del campo de
batalla actual ha aumentado de
forma importante. La generaliza-
cion de las armas automaticas, el
uso masivo de minas, los progre-
sos en municiones de artilleria y
morteros, asi como la utilizacion
cada vez mayor de francotirado-
res hacen que la supervivencia
del soldado sin la proteccion del
blindaje sea problemadtica. Por
otro lado, las fuerzas ligeras
siempre se han caracterizado por
sufrir un ndmero importante de
bajas, especialmente en comba-
te convencional. Esto que anti-
guamente se asumia como inevi-
table, es dificil de aceptar hoy en
dia en los paises occidentales
donde cualquier baja tiene unas
repercusiones importantes en la
opinion publica.

* Las unidades ligeras siempre
han tenido escasez de potencia de
fuego v de choque. Fs una conse-
cuencia inevitable de su ligereza.
Si se las enfrenta contra un enemi-
2o pesado en un terreno favorable

a éste, sus posibilidades de victo-
ria son muy limitadas. Sin embar-
go, en terrenos dificiles para el
movimiento de unidades mecani-
zadas, sus posibilidades aumentan
considerablemente. Por tanto, las
fuerzas ligeras no pueden conside-
rarse como un sustituto econémi-
co de las fuerzas pesadas, aptas
para tado terreno y contra toco
enemigo. Debe lenerse en cuenta
que su utilizacion solo es rentable
en determinados escenarios y te-
rrenos, especialmente si han de
hacer frente a unidades pesadas.
Los conflictos anteriores han
puesto de manifiesto estas limita-
ciones aunque en absoluto han
invalidado su existencia. Simple-
mente las han colocado en su
justo término. De hecho esta cri-
tica ha sido beneficiosa al pro-
mover un uso mds realista de las
unidades ligeras y evitar proba-
blemente que estas lecciones de-
bieran aprenderse como conse-

cuencia de un desastre militar.

TACTICA Y LOGISTICA

No todo han sido experiencias
negativas. En Chechenia, la guerri-
lla separatista, armacdla ligeramente,
ha humillado repetidamente a las
unidades mecanizadas rusas. La
clave de su éxito probablemente
esta en una inteligente utilizacion
del terreno, aceptando salo el
combate en zonas urbanas, monta-
Aosas o anegadas por la "rasputit-
sa" el barro que cubre las llanuras
rusas en primavera y otono. En Es-
lovenia, las milicias locales dota-
das solo con armas ligeras bloque-
aron y en algunos casos destruye-
ron las columnas mecanizadas del
Eiército yugoslavo. En este caso
también se daban las condiciones
de terreno montanoso y cubierto,
con comunicaciones escasas. Asi-
mismo en la vecina Croacia, las
milicias causaron importantes ba-
jas a las fuerzas mecanizadas ser-
bias en combate en zonas urbanas.
Sin embargo, en las llanuras de la
Eslavonia croata los carros serbios

avanzaron con relativa facilidad.

En terrenos dificiles para el movimiento de unidades mecanizadas, las posibilidades de vicloria

para las unidades ligeras aumenta considerablemente
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EL RETO DEL FUTURO

Las unidades ligeras tienen que
intentar minimizar los dos proble-
mas expuestos anteriormente. Pa-
ra ello, evidentemente, deben
mejorar la proteccion de sus
combatientes y su potencia de
fuego. Sin embargo deben lograr-
lo sin lastrarse con equipo excesi-
vamente pesado. Las principales
virtudes de las unidades ligeras
han sido siempre la facilidad vy ra-
pidez de su despliegue a gran dis-
tancia, utilizando medios aéreos
y navales, asi como su capacidad
de adaptarse rapidamente a terre-
nos dificiles y climas extremos.

Estas virtudes son incompati-
bles con un equipo pesado y
una logistica voluminosa. La ten-
dencia de convertir las unidacdes
ligeras en una especie de fuerzas
mecanizadas aligeradas, aunari-
an sin duda las servidumbres lo-
aisticas de las unidades mecani-

zadas con la reducida potencia

de combate de las unidades lige-
ras. El resultado seria un hibrido,
dificil de transportar y adaptar al
terreno, pero todavia con una
proteccion y potencia de fuego
de segunda categoria.

De forma general se puede
senalar una serie de medidas
que en parte ya se estan apli-
cando en los paises occidentales
y que, sin duda, mejoraran su
capacidad para afrontar las mi-
siones del proximo siglo:

* En combate convencional
las unidades ligeras sdlo deben
actuar en todo tipo de terrenos
contra fuerzas similares. Si se en-
frentan contra fuerzas pesadas su
marco de actuacion se limitara a
terrenos de movilidad restringida
v, normalmente, a una actitud
defensiva. Esto no excluye que
puedan participar en operacio-
nes ofensivas. Una operacion
aeromovil sobre la retaguardia
enemiga tiene un cardcter clara-

mente ofensivo auncue la acti-

Las unidades ligeras son extremadamente sensibles a las amenazas NB()
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tud de las unidades que organi-
cen la cabeza de desembarco,
sera sin duda defensiva hasta el
enlace con las tropas propias.

En algunas ocasiones, una su-
perioridad aérea total, unida a
un armamento y un C3| tecnolo-
gicamente mas avanzado que el
del adversario, puede hacer po-
sible la victoria sobre fuerzas pe-
sadas en terreno favorable a és-
tas. Sin embargo, aun en este ca-
so, el riesgo seria considerable.

e | as unidades ligeras son ex-
tremadamente sensibles a las
amenazas NBQ. Los equipos de
proteccion individuales garanti-
zan poco mas que la supervi-
vencia temporal en una zona
contaminada. Sin embargo, los
escenarios en que habitualmen-
te combaten estas unidades
(montana, bosques, zonas urba-
nas) son los que menor rendi-
miento proporcionan al uso de
este tipo de armas, especialmen-
te las quimicas. Ademads favore-
cen el combate a corta distan-
cia, que sigue siendo el mejor
meétodo de proteccion NBQ. No
obstante, si existe un peligro
cierto de que el enemigo utilice
tales agresivos, hay que plante-
arse seriamente la conveniencia
de utilizar unidades ligeras.

* Es necesario que las unida-
des ligeras puedan disponer de
cierto equipo pesado con la con-
dicion de que éste sea facilmente
transportable ( a ser posible aero-
transportable) y que no acarree
una logistica complicada. Por
ejemplo los vehiculos blindados

con capacidad para portar armas,



especialmente con-
tracarros, aumentan
en gran medida la
potencia de combate
de las unidades lige-
ras. Existen modelos
como el VLB francés
sobre ruedas o el
"WIESEL" alemdn so-
bre cadenas que
combinan una buena
movilidad y una pro-
teccion ligera con la
posibilidad de mon-
tar MCC "MILAN",
"TOW" o canones de

20 mm.; HIHIJDS son aerofrans-

El apoyo de fuego de las unidades ligeras debe provenir en gran medida, del
apoyo aereo v de helicapleros

portables. Evidentemente su nu-
mero no puede ser muy grande
por los problemas de transporte y
logistica antes resenados, pero
pueden dotar a algunas unidades
contracarro y de reconocimiento,
aumentando notablemente su
movilidad tactica y proteccion.
De hecho, nuestra Doctrina con-
templa la inclusion como unida-
des ligeras de unidades de Caba-
[leria, dotadas con vehiculos
blindados sobre ruedas con ca-
pacidad de aerotransporte.

En cuanto a los vehiculos no
blindados, no deben ser dema-
siacdo numerosos y, en todo ca-
so, han de permitir el aerotrans-
porte. Vehiculos tipo mula me-
canica parecen los mds adecua-
dos para apoyar a las compani-
as, mientras que el batallon y la
brigada deberan utilizar un nu-
mero limitado de camiones tipo
3T. v basar gran parte de su lo-
gistica en el helitransporte. De
hecho, las unidades ligeras de-

ben empezar a pensar en el he-
licoptero, no como un apoyo
ocasional sino como el medio
de transporte tactico y logistico
habitual en el proximo siglo.

e £l apoyo de fuegos de las
unidades ligeras debe provenir
en gran medida del apoyo aé-
reo v de helicopteros, especial-
mente en operaciones aeromo-
viles y de desembarco aéreo.
Los medios de fuego indirecto
organicos de eslas unidades
normalmente seran de escasa
potencia, pero su rendimiento
puede mejorar de forma impor-
tante con el perfeccionamiento
de su municion. Prayectiles in-
teligentes y de submuniciones,
junto con espoletas programa-
bles, contribuirian a proporcio-
nar un apoyo eficaz incluso
con materiales ligeros.

¢ £l armamento de la Infante-
ria merece una mencion aparte.
Ya se ha comentado la eficacia
de los combatientes chechenos
contra los blindados rusos. El
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uso masivo de lan-
zagranadas ha sido
uno de los factores
de ese éxito. Podria
anadirse que los pa-
racaidistas israelies,
una fuerza ligera
con sangrientas ex-
periencias en com-
bate urbano, equi-
pan sus tropas con
una impresionante
panoplia de lanza-
dores de granadas.
Desde granadas de
fusil hasta armas an-
tibunker B-300, pasando por
lanzagranadas de 40mm. aco-
plados al fusil, lanzagranadas
desechables "LAW" y un nime-
ro considerable de RPG-7 cap-
turados al enemigo. Los lanza-
granadas, que han perdido su
funcion exclusivamente conltra-
carro, se estdn convirtiendo en
el arma principal de los choques
de infanteria a corta distancia y
su ligereza v potencia los hacen
ideales para la Infanteria ligera.

Los fusiles de francotirador
han mejorado de forma especta-
cular su alcance y precision, y
los pelotones comienzan a utili-
zarlos en algunos ejércitos. La
introduccion de calibres de
12,70mm. les proporciona ca-
pacidad para alcanzar blancos a
mas de 1000m. y de atravesar
blindajes ligeros.

Por dltimo, la Infanteria lige-
ra, que liene en el carro de
combate su mayor enemigo, ne-
cesita disponer de armas C/C.
de medio y largo alcance efica-
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La Infanteria ligera, gque tiene en el carro de combate su mayor enemigo, necesita disponer de
armas ¢/¢ de medio y largo alcince elicaces y que puedan ser transportadas a brazo o, como

mucha, en un vehiculo hgero

ces y que puedan ser transporta-
das a brazo o como mucho en
un vehiculo ligero. Deben in-
cluir dispositivos que permitan
el combate con visibilidad limi-
tada y cabezas de guerra capa-
ces de perforar los blindajes ac-
tuales.

* La calidad de la instruccion
de las unidades ligeras es la me-
jor garantia de su éxito. El solda-
do ligero va a tener que combatir
en escenarios y climas muy difi-
ciles, a menudo con un apovo
logistico precario que deberd
compensar con una sobrecarga
de su equipo individual. Las ope-
raciones aeromoviles y de de-
sembarco aéreo le colocaran con
frecuencia en la retaguardia ene-
miga, defendiendo una cabeza
de desembarco aislada v con una
potencia de fuego inferior a sus
oponentes. Todas estas dificulta-
des exigen un soldado duro y
con gran iniciativa que sepa
adaptarse rapidamente a las ca-
racteristicas del terreno, el clima
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v el conflicto. Este soldado solo
se puede lograr mediante una se-
leccion cuidadosa y una instruc-
cion intensiva.

Se ha de ser consciente de que
su forma de combate tiene unas
caracteristicas propias y su adies-
tramiento debe realizarse de
acuerdo con esas caracteristicas.
El hecho de conocer sus ventajas v
limitaciones ayudara a realizar
una instruccion realista que contri-
buya a eliminar la vulnerabilidad
en combate de estas unidades.

CONCLUSIONES

Las fuerzas ligeras gozan de
excelente salud y son, hoy en
dia, la punta de lanza de todos
los ejércitos occidentales. Pero
no se les debe exigir por encima
de sus posibilidades.Sus anti-
guas limitaciones existen tocla-
via. Alejandro Magno sabia que
sus "peltastas” no podian enfren-
tarse a una carga de los carros
de guerra persas en terreno lla-

no. Si hubiese viajado en el
tiempo hasta 1990, se habria
sorprendido del paralelismo his-
torico y, sin duda, habria com-
partido la preocupacion del ge-
neral Schwarzkopf al ver a los
soldados de la 101 frente a los
T-72 iraquies.

La utilizacion de las unidades
ligeras debe ser siempre someti-
da a un detallado analisis para
no superar sus capacidades y
provocar un gran namero de ba-
jas. El soldado instruido es, en
Occidente, un bien escaso y ca-
ro, y el preservar al maximo su
vida se ha convertido en un im-

perativo de la sociedad.
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En 1993, el entonces te-
niente coronel Ortega ex-
ponia en estas pdginas
(Epwils n° 637, febrero
1993) la necesidad de su-
mar a las ensenanzas cld-
sicas sobre Tdctica, aque-
llas que contemplaran las
situaciones de no guerra.
Posteriormente (Epineils n®
665, septiembre 1995) el
también teniente coronel
Martinez de Merlo defen-
dia que el estudio de los
nuevos conflictos no de-
bia hacer olvidar el anali-
sis historico y el empleo
de las GU,s.

Con el presente articulo -
en que se busca una nue-
va perspectiva mas parti-
cipativa a la bdsqueda de
lo que se ha de aprender-
nuestra Revista mantiene
su papel de tribuna abier-
ta a las opiniones de
nuestros lectores y al en-
riquecimiento del pensa-
miento militar.

Hace algun tiempo y en estas
mismas paginas, el coronel Orte-
za planteaba la situacion en la
que se encuentra nuestra ense-
nanza militar, especialmente a ni-
vel superior en la Escuela de Esta-
do Mayor, ante el mundo cam-
biante que nos ha tocado vivir y
la duda relativa a la Tactica que
se debe ensenar. ;Bastard con en-
sefar la Tactica tradicional o ha-
bra que ampliar ésta a otras situa-
ciones, llamadas por el coronel
Ortega de "no paz", que introdu-
cen importantes variantes en los
procedimientos tradicionales?

Al mismo tiempo, este autor,
al hablar de las nuevas situacio-
nes, las no tradicionales, plante-
aba una nueva forma de ensenar
en la que el desconocimiento a
priori, de la solucion, implicaba
una participacion mas abierta
de profesores y alumnos para in-
tentar resolver el problema.

Mas tarde el teniente coronel
Merlo haciéndose eco del debate
planteado daba su opinion, des-
de el observatorio privilegiado de
lefe de Grupo de Tactica en la

TACTICA Y LOGISTICA

JUAN MANUEL GARCIA MONTANO.
Comandante. Caballeria. DEM.

EEM., y con su bagaje de maestro
y profesor, al igual que el coro-
nel Ortega, de ya bastantes pro-
mociones de la citada Escuela.
Podemos decir sintéticamente
que su opinion era la de mante-
ner la ensefanza de siempre, en
cuanto a Tdctica se refiere, adap-
tando los nuevos procedimientos
en los que hay que llegar a un
estudio mds profundo del nivel
operacional, y manteniendo el
analisis de las GU.,s. que actual-
mente se hace en [a EEM.

Ante todo es obligado recono-
cer que debates como éste en las
paginas de nuestra preciada re-
vista Ejército, pueden servir para
animar a tanta gente que, aun te-
niendo mucho que aportar, le
cuesta ponerse en marcha. Esto
y mi alicion e interés por el tema
me [levan a intentar aportar mi
granito de arena que, a modo de
humilde opinion, quiero unir a
los anteriores argumentos.

Indudablemente todos los ofi-
ciales de EM. salen de [a Escue-
la con una base suficiente para
encarar cualquier problema tac-
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tico-logistico planteable dentro
del espectro de brigada a C.E. u
organizaciones similares, asi co-
mo en las misiones, tipicas o
tracicionales, definidas en nues-
tra Doctrina y reglamentos. Ade-
mas, en estos Ultimos anos se
han anadido temas tacticos ba-
sados en los ultimos conflictos
que dan a las mentes mas es-
quematicas, amplitud de miras
para poder aplicar la filosofia o
esencia aprendidas, a los nue-
vos problemas planteados.
Desde este punto de vista y
de acuerdo con el pormenoriza-
do andlisis hecho por el teniente
coronel Merlo, en cuanto a ni-
veles y GU,s. se refiere, parece
que estamos en el buen camino.
Ahora bien, no es menos cier-
to que el oficial que sale de la
EEM. y se enfrenta a su quehacer
diario en el marco de las misio-
nes que se han desarrollado en

estos ultimos anos lo mads fre-

cuente es que se encuentre ante
un planteamiento para el em-
pleo de PU,s o GU,s. elemen-
tales, encuadradas en GU,s. u
organizaciones de mayor nivel y
cardcter normalmente multina-
cional. En estos casos, la seme-
janza con los conceptos y proce-
dimientos tradicionales, secuen-
cialmente estudiados a lo largo
de los dos cursos en la EEM., es
mads veces la excepcion que la
regla. Por ello es habitual pre-
suntarse si no ha habido tiempo
en la EEM. para, al menos iniciar
el aprendizaje de este tipo de
nuevos conflictos, operaciones y
organizaciones que no son tan
conocidos como los que se han
estudiado quizas sencillamente
por no haber estado recogidos
en el programa escolar.

Esto podria llevarnos a volcar
el esfuerzo en el estudio del nue-
vo tipo de conilictos, dejando en
segundo término los temas tradi-

El oficial que sale de la EEM y se enfrenta a su quehacer diario, se encuentra ante un planeamien-
to para ¢l empleo de PUs 0 GULs elementales, encuadradas en organizaciones de mayor nivel y

cardcler normalmente multinacional
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cionales o bien, sencillamente in-
corporarlos a las ensenanzas ac-
tuales con objeto de completarlas.

El primer caso, llevado al extre-
mo, podria desembocar en lo que
comentaba, con motivo de una
reunion multinacional, un vetera-
no coronel francés diciendo que
como las doctrinas y los regla-
mentos se han hecho, en la mayo-
ria de las ocasiones, recogiendo
las experiencias inmediatamente
anteriores, nunca se esta prepara-
do para abordar el conflicto si-
guiente, en el que la iniciativa la
lleva el bando que ha sido capaz
de adaptar los procedimientos a
las nuevas circunstancias.

El segundo caso, por el con-
trario podria arrastrarnos a en-
grosar nuestro programa de en-
sefianza con las nuevas expe-
riencias, tratando asi de alcan-
zar un conjunto lo mas comple-
to posible que abarcara todas
las posibilidades, con el riesgo
siempre presente en el ambito
de la ensefanza, de no tener

tiempo material para impartirlo.

;ENSENAR O APRENDER?

En la época historica que nos
ha tocado vivir, en la que he-
mos pasado de una confronta-
cion bipolar (Este-Oeste) a una
multipolaridad de riesgos (Nor-
te-Sur, regionales, nacionalis-
mos, etc.), el problema militar
puede ir desde el mas tradicio-
nal, calificado por nuestra nue-
va Doctrina como "operacion
bélica", hasta el que hemos lla-
mado de "no paz" u "operacion



no bélica", que a su vez se pue-
de descomponer en diferentes
tipos, segtin la implicacion de la
Fuerza que cumpla la mision.

Nos enfrentamos asi a una
materia que abarca una gran ga-
ma de matices y en la que no
debemos limitarnos al estudio
del modelo de los dltimos con-
flictos, puesto que los siguientes
podran y seguramente, seran to-
talmente distintos.

En este sentido, se apreciara
que he dado un pequeno giro al
planteamiento inicial. En vez de
Jqué tactica hay que ensenar?,
me pregunto ;qué tdctica hay
que aprender? Creo que el matiz
es importante.

El primer planteamiento pare-
ce presumir el perfecto conoci-
miento del conjunto que se ha
de ensenar, siendo el problema
la eleccion de la parte de ese
conjunto que debemos poner a
disposicion del que aprende,
dejando el resto, por ser menos
interesante o aplicable en las
actuales circunstancias, para
otro momento. El segundo, por
el contrario, parte del problema
no resuelto y se pregunta cudl
serd la materia que se debe estu-
diar para alcanzar la solucion
mds adecuada a los posibles
problemas futuros, a esos que se
nos van a plantear.

El primero parece identificar lo
meramente docente con la reali-
dad, donde la materia impartida
tiende a confundirse con la unica
situacion posible y la posible so-
lucion del protesor con la unica
decision aceptable. En cambio, el
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El segundo planteannenta quiere resolver el cantlicto disc utiendo todas las posibles soluciones

segundo se plantea la incertidum-
bre de la nueva decision e inves-
tiga sobre cual puede ser la solu-
cion que mejor se adapte al pro-
blema planteado y a sus conse-
cuencias y circunstancias.

El primero parte de un con-
flicto resuelto, en el que el
alumno trata de aproximarse a
la solucion del profesor como
forma de llegar al juicio mds
acertado; mientras el segundo
quiere resolver el conflicto plan-
teado discutiendo todas las posi-
bles soluciones y eligiendo, con
el riesgo consecuente, la que se
estime mds razonable.

En consecuencia el primero
puede formar a profesionales po-
co flexibles que tiendan a repetir
la solucion ensenada. El segun-
do trata de fomentar la creacion,
da flexibilidad, creatividad y ca-
pacidad para aplicar lo aprendi-
do en la resolucién de cada nue-
va situacion. Forma a profesio-
nales del "arte de la guerra”.

EL ARTE DE LA GUERRA

Podriamos comparar las es-
cuelas militares con escuelas de
arte. En éstas son necesarios
unos primeros cursos donde el
pintor aprende a mezclar los co-
lores, a crear las formas con los
perfiles y las sombras, en defini-
tiva, aprende la técnica. Pasada
esta fase, el sujeto estudia a
otros artistas, compara las diver-
sas escuelas y haciendo suya la
técnica aprendida, la interpreta
v crea su propio estilo, confron-
tindolo y comparandolo con el
de sus companeros. En este mo-
mento surge el pintor, el artista.

De la misma manera podria-
mos considerar que el oficial que
accede a la EEM. ha pasado los
primeros cursos de pintura, ha
aprendido la Doctrina y los pro-
cedimientos vigentes en cursos
anteriores (curso de Jefes, Interar-
mas), conocimientos que, quizas,

convenga solamente recordar.
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El alumno debe confrantar 1o aprendido, justiticando el
porquée y el coma de sus pequenas abras, comparandolas
can ofras similares recogidas en la historia v con las

aportadas por otros companeros

Pero ha ingresado en la EEM.
fundamentalmente para poder
crear sin ataduras intelectuales,
dentro del marco conceptual de
la Doctrina en vigor, una pro-
puesta a su General para la reso-
lucion del problema planteado.
Ahora bien, no debemos con-
fundir artistas con genios. Tradi-
cionalmente hemos evitado for-
mar genios, en el caso de que es-
to fuera posible, o mejor adoptar
soluciones geniales. Llevados
quizds por la idea de que la ma-
yoria de nuestros problemas no
requieren el tipo de soluciones
que daria un hombre entre un
millén, un genio. Sin embargo,
debemos formar a profesionales
en el "arte de la guerra", profesio-
nales que conozcan su herra-

mienta de trabajo, el método;
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que conozcan el me-
dio en el que se desen-
vuelven, las Unidades;
y lo que es mds impor-
tante, el elemento hu-
mano que compone di-
chas U,s.,y asi ser ca-
paces de interpretar la
técnica, hacerla suya y
crear sus propias solu-
ciones al problema.

Esta es la técnica
que nuestro pintor hi-
potélico debe dominar,
la técnica de resolu-
cion de problemas pa-
ra presentar alternati-
vas vdlidas a su Co-
mandante en Jefe.

Pero, dominada la
técnica, deberiamos
preguntarnos que Tac-
tica debemos aprender y como la
debemos aprender. Es decir solu-
cionar, desde el punto de vista
cuantitativo v cualitativo, el pro-
blema de la materia que se ha de
aprender.

;QUE TACTICA DEBEMOS
APRENDER?

Empezaremos en primer lugar
por el aspecto cuantitativo. Qué
materia constituye el ntcleo
fundamental, el bagaje esencial
con el que el oficial de EM. sale
de la Escuela y le permite en-
frentarse a cualquier problema,
en cualquier tipo de conflicto.

No podemos ir a buscar un
programa que abarque caso por
caso, cada uno de los tipos de

conflicto mas probable ni, como

hemos dicho anteriormente,
quedarnos con el estudio de los
altimos acaecidos, pues nos fal-
taria perspectiva para afrontar
situaciones nuevas. Bastaria
complementar el programa vi-
gente, compendio y esquema de
los tipos de operaciones mads
probables, con el estudio de un
nimero cualitativamente signifi-
cativo de casos practicos. Sélo
el recurso del laboratorio nos
puede facilitar dicho estudio.

El laboratorio del soldado es la
historia militar, como muchos es-
tucdiosos han reconocido. En este
sentido, el mismo Napoleon nos
exhorta a leer las campanas de
Alejandro, Anibal o César como
tnico camino para dominar los
secretos del arte de la guerra. Pe-
ro debemos estudiar la historia
de manera que nos sirva para mi-
rar hacia el futuro, no de una for-
ma meramente descriptiva que
seria lo mas parecido a hacer del
estudio de la guerra, el estudio
de una novela sangrienta.

Es el analisis historico militar
el que nos interesa, ése que va
mas alla del mero relato histori-
co, el que aplica las lecciones
del pasado a los problemas ac-
tuales. Este tipo de estudio, en
palabras de Fuller, nos ayudard a
mantener la mente aguda y acti-
va, a no dejarnos hipnotizar
nunca por las tradiciones, y nos
[levara a experimentar y explo-
rar. En este mismo sentido, Ei-
senhower, refiriéndose al plan
de estudios de West Point, se
quejaba de que se hacia poco

esfuerzo por explicar el significa-



do de las batallas, el porqué se
habian producido y cudles eran
los objetivos que pretendian lo-
grar los comandantes. No debe-
mos olvidar que en altimo extre-
mo, el andlisis historico trata con
seres humanos, con lideres y sus
seguidores, con lo que pensaban
y creian los hombres, v con las
teorias en que derivaron sus pen-
samientos v creencias.

Se trata, en defintiva, de desa-
rrollar una idea iniciada hace
anos en la EEM., o al menos hos-
quejada, conjuntando hacia un
mismo fin las acciones del grupo
de Tactica y el ciclo del grupo de
Estrategia dedicado a la Historia

Militar. En el primer curso de

Tdactica nuestro "pintor" en cier-

nes dehe consolidar la técnica,
va aprendida en bruto, dominar
el método vy los elementos de tra-
bajo. Con el analisis histdrico de
los conflictos comprendera lo
que llevo a los grandes genera-
les, expertos profesionales en el
"arte de la guerra”, a tomar deci-
siones acertadas o equivocadas,
asi como las circunstancias vy li-
mitaciones con que las tomaron.

En el segundo curso, el alum-
no debe confrontar o aprendido,
justificando el porqué v el como
de sus pequenas obras, compa-
randolas con otras similares reco-
gidas en la historia y con las
aportadas por otros companeros.
Es en este curso donde se debe
intentar acercar la ensenanza a la

De un metodo esencialmente expositivo, deberemos pasar a olro eminentemente participativo

TACTICA Y LOGISTICA

realidad, salvando ese gran abis-
mo que separa ambos mundos.
Sera a través del intercambio de
opiniones y la participacion de
los alumnos en planeamientos de
ejercicios fuera de la Escuela,
tanto en marcos nacionales co-
mo multinacionales con nuestros
aliados, como nuestro artista de
guerra se formara y enriquecera.
El analisis histérico de los he-
chos bélicos, desde las experien-
cias mas recientes hasta de las
acciones mds lejanas, encuacra-
dos en sus propias circunstan-
cias, nos darda amplitud de miras,
nos servird para contemplar y
analizar ejemplos que han sido
soluciones para unos determina-

dos casos, pero de los que se
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puede extraer una esencia vdlida
para aplicar o no, a otros.

En este sentido nos viene a la
memoria como experiencia re-
ciente, la operacion Alfa- Bravo
de ayuda humanitaria al pueblo
bosnio, en el marco de NNUU.
Un primer andlisis pone de ma-
nifiesto que hemos empleado
una unidad, la agrupacion tacti-
ca, que ha demostrado su gran
valor como organizacion para
este caso y que quizds haya sido
una de las que menos temas tic-
ticos haya merecido en los tlti-
mos anos en nuestras escuelas,
El establecimiento y definicion
de las variables que han motiva-
do este hecho, seria el objeto
del andlisis citado.

;COMO DEBEMOS APRENDER?

Pero todo esto no serd posible
sin dar un pequeno giro en el
aspecto cualitativo. Los roles o
posiciones de profesor y alumno
tradicionales, no son posibles
con el sistema planteado.

Hoy en dia en que se habla
del "aula inteligente" donde los
alumnos, tanto con métodos
clasicos como con los mds mo-
dernos, empleando sistemas
multimedia, investigan y apren-
den en grupos que se autocon-
trolan, orientados por tutores,
parece dificil poder mantener el
sistema tradicional.

El nuevo sistema ve al profe-
sor como un investigador, un
conductor y orientador del gru-
po, un hilo conductor de la ma-
teria que se ha de aprender a
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través de los anos; un estimulan-
te de la investigacion, que com-
parte su importancia con el pa-
pel desarrollado por el grupo en
si mismo.

Este sistema no devalda el pa-
pel del profesor, sino que, al no
considerarlo como Gnico cono-
cedor de la solucion del proble-
ma que él mismo ha planteado,
lo potencia, puesto que en [a me-
dida que conduce al grupo par el
camino mas correcto para llegar
a la meta, sus componentes, los
alumnos, aprenden a rechazar
sendas y atajos que sélo acaban
en obstaculos insalvables.

Es también obligado, en esta
orientacion, el cambio en el
modo de transmitir lo que se in-
tenta mostrar o ensenar. De un
metodo esencialmente expositi-
vo, deberemos pasar a otro emi-
nentemente participativo, en el
que el alumno aporta el original
de su obra en bruto, se enrique-
ce modeldndola con lo que ve y
puede imitar de su maestro, asi
como con lo que los demas
miembros del grupo le transmi-
ten. Esto no siolo le permitira co-
nocer el valor que tiene la solu-
cion alcanzada colectivamente,
normalmente mas adaptada e
idonea que cualquiera de las
particulares, sino que le servird
como aprendizaje del sistema
habitual de trabajo en el seno
de un EM. de GU.

CONCLUSION

En definitiva, se han propuesto
dos pequenos giros en el modo

de aprender Tdctica en la Escuela
de Estado Mavyor, escuela de en-
senanza del mads alto nivel en lo
que a dicha materia se refiere.

El primero consistiria en com-
plementar el sistema actual in-
troduciendo el andlisis histérico
con objeto de extraer claras en-
senanzas de la conducta que |le-
vO a profesionales de la milicia a
asesorar de una determinada for-
ma a sus generales, v estudiar las
consecuencias que de ello se de-
rivaron. Asi, llegaremos a cubrir
un espectro lo suficientemente
amplio como para mostrar la sin-
gularidad de los conflictos mas
significativos y seremos capaces
de extraer lo que, por ser esen-
cial, puede ser generalizable a
otro hechos bélicos.

El segundo afecta al papel de
profesor. En la medida que el
alumno progresa en el curso, la
distancia alumno-proiesor debe
irse acortando para que el traba-
jo llegue a ser una labor conjun-
ta en la que el maestro o profe-
sor oriente el trabajo del grupo,
abandonando corrientes no
fructiferas, al igual que un JEM.
orienta a su EM. en el sentido
que el General Jefe decida.

De esta manera conseguiria-
mos pasar de lo meramente
escoldstico a la realidad de
nuestros EM,s., sin sufrir un
cambio brusco y lograriamos
aproximar la ensenanza vy la rea-
lidad que tanto se necesitan vy
que tanto beneficio obtendrian.

Juan Manuel Garcia Montano
Comandante. Caballeria. DEM.



Il FASE

el Cran 1 oRT,

Durante el afo 1995, mientras se aplicaba
la primera fase del Plan NORTE a la Fuerza
Terrestre, se publicaron en Ejiwilu una serie
de articulos en los que de una forma siste-
matica se informaba del nuevo diseno de la
misma.

En este numero se inicia una segunda serie
en la que se informa de diversos aspectos
monogrdficos, referentes a la reorganizacion
del Cuartel General, el Apoyo a la Fuerza, la
Organizacion Territorial y ciertos caracteris-
ticas de la Fuerza que no se habian aborda-
do en la fase anterior. Este conjunto de ac-

ciones, conocido como la Il Fase del Plan
NORTE, ha supuesto una dilatada cantidad
de estudios y decisiones que se van a im-
plantar mediante las correspondientes dis-
posiciones durante el afno 1997 y 1998.

Condicionada por la publicacion de las ci-
tadas disposiciones, la serie de articulos
que ahora se inicia, trata de dar informa-
cion de primera mano a todos los Cuadros
de Mando de lo que sera la organizacion

del Ejército de Tierra una vez se implante el }

Plan NORTE en su totalidad.

Ya en el nimero de enero se incluyo un
trabajo sobre las nuevas unidades de
Cuartel General de reciente constitucion.
En éste se incluyen cuatro articulos sobre
la Il Fase del Plan NORTE, los Nucleos de
Control de Material de las unidades de-
sactivadas, el Sistema Conjunto de Teleco-
munica ciones y el Apoyo a la Fuerza.

En sucesivos ntimeros se incluiran otros
articulos sobre el resto de los aspectos
que conforman la reestructuracion del
Ejército de Tierra.
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L pr AN NORTE

MANUEL CASTRO ZOTANO. Coronel. Infanteria. DEM.

El Plan NORTE es la respues-
ta del Ejército de Tierra a un
complejisimo problema que te-
nia planteado: disponer de una
estructura que con el minimo de
recursos de todo tipo, tuviera la
capacidad para cumplimentar la
amplia gama de nuevas misio-
nes encomendadas. El abanico
de misiones incluia desde ope-
raciones de paz a las de comba-
te de alta intensidad, pudiendo
desarrollarse no sélo en territo-
rio nacional, sino alli donde los
intereses espanoles se vieran
amenazados. En cambio, los re-
cursos puestos por el gobierno a
disposicion de la defensa dismi-
nuian de forma drdstica (hay
que tener en cuenta que desde
el ano 1.985 hasta que entre en
vigor la Ley de Plantillas, los
efectivos de personal del ET. se
van a ver reducidos en un 60%
y los economicos han pasado en
ese mismo periodo, de 0,92 a
0,4 % del PIB).

Por otra parte, aunque el
EME llevaba desde mediados
del 92 trabajando en la resolu-
cion del problema planteado
mediante el disefo de un nuevo
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modelo de Ejército, a finales del
94 solo tenia la concepcion ge-
neral y el diseno de detalle de
la Fuerza, lo que unido al esca-
so tiempo disponible para la fi-
nalizacion del Plan y la implan-
tacion del nuevo Ejército (desde
enero del 95 a enero del 99, en
que se producira "el cuello de
botella" de la Ley de Plantillas),
aconsejo dividir el proceso en
dos fases: una primera, durante
el bienio 95-97, para la implan-
tacion de la Fuerza vy otra, du-
rante el bienio 97-99, para la
implantacion del resto: Cuartel
General del Ejército, Apoyo a la
Fuerza y Organizacion Territo-
rial. Consecuentemente, desde
enero del 95 se ha venido im-
plantando la Fuerza, a la vez
que se desarrollan estudios para
cerrar aspectos pendientes de la
misma (Mando de la Fuerza de
Maniobra, Mando de Apoyo Lo-
aistico a las Operaciones, Man-
do de Operaciones Especiales,
etc) y finalizar el diseno del
CGE, AFT y Organizacian Terri-
torial.

La complejidad del problema
y sus consecuencias para la Ins-

/
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PLAN NORTE

HOY

titucion y sus componentes eran
tales que el JEME fij6 como cri-
terios hdsicos para el desarrollo
del Plan, los de MAXIMA PAR-
TICIPACION y DIFUSION DE
LA INFORMACION. Por el pri-
mero, han participado en los es-
tudios en estos dos ultimos anos
miles de profesionales, incluidos
en cientos de grupos de trabajo
o como expertos consultados,
siendo también importantisima
la cooperacion prestada por los
mandos superiores que, ademas
de tener a un buen nimero de
representantes en los grupos de
trabajo, reciben por razon de
sus cargos y experiencia, todos
los estudios realizados para in-
forme, antes de que el JEME de-
cida. El segundo de los criterios
lleva a que, por lo menos con
un ano de antelacion, conozcan
los profesionales el futuro de las
UCO,s en las que prestan servi-
cios, a fin de que dispongan de
tiempo para programar sus vidas
en lo profesional y familiar.
sCudl es la situacion actual,
en este momento crucial y digo
crucial porque se esta finalizan-
do la implantacion de la Fuerza



y se va a iniciar la correspon-
diente a arganos tan sensibles
como el CGE, AFT y la Organi-
zacion Territorial? Hagamos un
breve repaso.

Uno de los problemas claves
en cualquier organizacion y es-
pecialmente en el Ejército, es [a
definicion de la estructura de
mando. El problema, en nuestro
caso, se complicaba extraordi-
nariamente al efectuarse un
cambio tan radical en la con-
cepcion del Ejército, como pa-
sar de un modelo para la defen-
sa territorial a otro con fuerte
capacidad de proyeccion. El di-
seno de un organizacion donde
convivieran cadenas de mando
tan distintas como la de la FMA

-cuyo mando no podia ser ple-

ORGANIZACION Y LEGISLACION

namente organico, pues debia
ser descargado de responsabili-
dades (administrativas, logisti-
cas, burocrdticas, etc) que le
distrajeran de su misian princi-
pal, la proyeccidn de fuerzas-
con otras como la de los man-
dos regionales -en su mano con-
centran los apoyos de todo tipo
(logistico, gohierno de las tro-
pas, generacion de fuerzas, etc)
que hacen posible la alta dispo-
nibilidad de la FMA- u otras ca-
denas como la de los Mandos
de Apovo Logistico al Ejército,
Mando de Personal, Mando de
Doctrina, elc., era tarea que exi-
gia gran imaginacién, pues las
"herramientas" orgdnicas dispo-
nibles se nos quedaban cortas

(por ejemplo, las definiciones

Pasar de un modelo para la defensa territorial a otro con fuere capacidad de proveccion

actuales de mando organico vy
operativo). La solucion, tras un
gran debate en el que tuvieron
activa participacion los mandos
superiores implicacos , dio lugar
a la Instruccion General 8/96,
va publicada, donde a grandes
rasgos se disena la estructura de
mandos de las distintas cadenas,
definiendo sus atribuciones, res-
ponsabilidades v relaciones. En
esle momento se estd profuncdi-
zando en los distintos conceptos
para, en unos meses, tener
redactada la parte de estructura
de Mando que figurard en la
OM,
OM.21/91, por la que se desa-

que sustituira a la
rrolla la estructura del Cuartel
General, Fuerza v Apoyo a la

Fuerza en el Ejercito de Tierra e
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El Mando de Operaciones Especiales tendri su jefatura en Jaca

Instruccion 84/91 que la desa-
rrolla.

En lo que a la Fuerza se refie-
re, su implantacion, con la co-
rrespondiente constitucion de
nuevas unidades, disolucion,
transformacion y traslados de
otras, se ha realizado con exac-
titud matemadtica sobre lo pre-
visto, gracias a la centralizacion
del planeamiento y la descentra-
lizacion de la ejecucion en los
mandos regionales.

Asimismo es de destacar por
su importancia, la constitucion
del Mando de la Fuerza de Ma-
niobra, desde enero de este ano,
gracias a la publicacion del RD.
2655/96, donde en linea con lo

dicho sobre estructura de Man-
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do, se fijan sus atribuciones, res-
ponsabilidades, relaciones con
otros mandos, etc.y que en bre-
ve sera desarrollado por una
OM. cuyo borrador esta en pro-
ceso de informe por los mandos
superiores.

Mientras se aprobaban los
instrumentos normativos nece-
sarios para la constitucion de es-
te Mando y el de la nueva orga-
nizacion militar del territorio, se
inicio un programa de transicion
para que el MR. LEVANTE fuera
asumiendo responsabilidades de
mando sobre las unidades de la
FMA, proceso que se estd lle-
vando a cabo muy satisfactoria-
mente y que continuard, en bre-

ve, con la transferencia de sus

competencias como MR a los
MR,s. CENTRO y SUR. También
esta en proceso de regulacion
organica un proyecto de OM.
por el que se constituye el Man-
do Logistico de Operaciones
IMALOG-OP), mediante la cual
el Jefe de la FMA dispondra, en
;)ermanencia, de una estructura
de Mando de Apoyo Logistico
(Mando y EM. Funcional) con
capacidad para participar en la
confeccion de los distintos
OPLAN,s y prestar apoyo logisti-
co general, a nivel intermedio, a
las Fuerzas del ET. que operen
fuera del territorio nacional. Este
ano se inicia la creacion del em-
brion de MALOG-OP en Valen-
cia, para que a partir del ano



proximo esté en condiciones de
realizar sus cometidos con ple-
na eficacia.

Es de destacar, asimismo, la
creacion del Mando de Opera-
ciones Especiales, con cabecera
en JACA, responsable de la co-

ORGANIZACION Y LEGISLACION

miento de las experiencias en
todos los campos para su aplica-
cion a las unidades, y conserva-
cion vy difusion de las tradicio-
nes. Entre sus novedades organi-
cas destaca la de los centros de
Arma y centros de Adiestra-

mos a la espera de su espaldara-
zo oficial con la aprobacion de
un proyecto de RD. enviado al
MINISDEF. Mientras esto se pro-
duce, se estd constituyendo su
embrion en Granada y se le es-
tan transfiriendo competencias
desde el EME en funcion

ordinacion de la preparacion
de las unidades de Opera- E
ciones Especiales, asi como

del planeamiento v conduc-
cion de operaciones donde

sea preciso su empleo. En
estos momentos el proyecto

de OM. para su constitucion es-
td en regulacion orgdnica y pro-
bablemente con su aprobacion
y sancion en breve, nos permiti-
rd su creacion en el segundo se-
mestre de este ano.

El Apoyo a la Fuerza incluye
la organizacién que soporte al
SALE y resto de sistemas de apo-
vo al Ejército (preparacion, ad-
ministracion economica, perso-
nal, etc) y, en consecuencia, el
diseno de nuevos mandos

MADOC integrara
ensefanzay la
instruccion

miento. Los primeros potencian
las actuales academias y escue-
las, haciendo que el Jefe de la
Academia se constituya en el
Inspector del Arma correspon-
diente, asignandole un érgano
suplementario de apoyo para es-
ta mision e insertando jefaturas
de Doctrina, Material, Instruc-
cion, Adiestramiento vy Evalua-
cion e Investigacion que aporten
al proceso de ensenanza, las ex-

la

del grado de organizacion
que va alcanzando. Es pre-
visible que a partir de ene-
ro del 98 esté totalmente
constituido y en pleno fun-
cionamiento. Esta organiza-
cion influird en la del MAPER,
cuya DIEN pasara en el segundo
semestre de este ano a integrar-
se en el MADOC.

La nueva concepcion del
apoyo logistico afectara profun-
damente al MALE que serd res-
ponsable del mismo exclusiva-
mente en el escalon superior del
SALE, cediendo el mando sobre
el escalén intermedio a los man-
dos regionales. Otra novedad
orgdnica que nos asimilara

como el MADOC vy reorga-
nizacion de otros como el
MALE y MAPER, etc.

El MADOC (Mando de
Doctrina) representa "el mo-
tor del cambio" que hara po-
sible la transicion entre el
modelo de ejército tradicio-
nal v el futuro, posibilitando la
transformacion en los campos
de la Doctrina, procedimientos,
orgdnica, materiales, etc., pero
especialmente de "mentalidad".
Satisfard tres aspiraciones senti-
das desde siempre por el Ejérci-
to: integracion de la ensenanza
y la instruccion , aprovecha-

Donde se opera un

cambio sustantivo es

en la organizacion
territorial

periencias consolidadas de
nuestro Ejército o de otros y a la
vez, en otro sentido, elevar al
MADOC experiencias extraidas
durante el proceso de ensenan-
za.

En cuanto a la situacién del
proceso de constitucion del MA-
DOC, hay que decir que esta-

al resto de los ejércitos, en
consonancia con lo dis-
puesto en el RD.1207/89,
es el paso de la DISAN al
MAPER, que esta previsto
para el segundo semestre
de este ano.

Donde se opera un cam-
hio sustantivo es en la organiza-
cion territorial. Hasta ahora los
mandos regionales eran mandos
de Fuerzas con capacidad de
activar estructuras operativas
para la defensa del territorio; y
ahora, con la concepcion pro-
vectable del Ejército, se transfor-
man en el elemento fundamen-
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tal de apoyo que posibilita la
mavor disponibilidad de las uni-
dades provectables, asumiendo
el apoyo integral a las mismas.
Entre sus atribuciones figuran el
apoyo logistico de nivel inter-
medio a todas las unidades des-
plegadas en su circunscripcion,

logisticas regionales en jefaturas
de los servicios territoriales. El
modelo definitivo de estas jefa-
turas esta en estudio y condicio-
nado por la decisidn politica so-
bre el modelo propuesto por el
Ejercito sobre organizacion terri-
torial. Este modelo contempla

producir el cuello de bhotella
de la Ley de Plantillas, habra
que tener finalizado el Plan e
implantado el nuevo Ejército, de
forma que cada individuo debe-
ra estar ocupando el puesto que
le corresponda, si no se quiere
poner en peligro la operatividad
de las unidades, razon de

el gobierno de todas las tro-
pas y la generacion de fuer-
zas, asi como la representa-
cion del Ejército en su terri-
torio, apoyo a las autorida-
des civiles, etc y el desarro-
llo de aquellos planes cuya
responsabilidad se le enco-
mienden (catdstrofes o de-
fensa territorial, en su caso). Pa-
ra llevar a cabo estos cometidos
contaran con un MALRE (Man-
do, EM, Jefatura de Personal,
Comandancia de Obras, AA-
LOG vy UALOG), una Jefatura de
Servicios Territoriales (asuntos
relacionados con la coordina-
cion, control y apoyo a las co-
mandancias militares y unidades
de servicio de bases y acuartela-
mientos) v unidades moviliza-
bles (BRIL,s o CIMOV,s, depen-
diendo de la RM) que le posibi-
liten entre otros cometidos la
generacion de fuerzas, instruc-
cion basica y de reservistas.

Esto conlleva la transforma-
cion, durante el segundo semes-
tre de este ano, de las JLT,s en
organos de apoyo a los coman-
dantes militares, descargdndolas
de cometidos logisticos v cen-
trandolas en los referentes al go-
bierno de tropas. Por su parte, el
ano proximo, se procedera a la
transformacién de las jefaturas
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En enero del 99 habra

finalizado el Plan
e implantado el
nuevo Ejército

cuatro regiones militares (NO,
Pirenaica, Centro vy Sur) y las
ZM,s.
Ceuta v Melilla.

de Canarias, Baleares,

Todo este conjunto de activi-
dades que requiere un cambio
tan profundo del Ejército, con-
lleva una maodificacion significa-
tiva del marco legal que afecta a
numerosas disposiciones de to-
do orden, desde Leyes Organi-
cas (Régimen Disciplinario),
RD,s (Organizacion Territorial,
Mando de la FMA, MADOC,
etc), OM,s (OM.21/91, desarro-
llo del RD. de Mando de la FMA
vy del MADOC, MALOG-OP,
MOE, etc) v un sinfin de instruc-
ciones y normas de caracter in-
terno. En este momento esta to-
do practicamente redactado y
muchas de ellas enviadas a re-
gulacion organica; prevemos
que para fin de semestre se ha-
bran enviado todas.

Es importante saber que en
enero del 99, cuando se puede

ser del Ejército.

La extension de este arti-
culo dificilmente puede po-
ner de manifiesto todo lo
que el profesional necesita
saber de la evolucion del
Plan NORTE, para lo que
dispone de otros cauces

(reuniones de Mando, instruc-
cion de adaptaciones orgdnicas
anuales, boletines de informa-
cion, etc). Aqui se ha tratado de
poner de manifiesto los hitos
mas importantes del desarrollo
de uno de los planes de reorga-
nizacién mas importante de los
dltimos anos, que se estd po-
niendo en prdactica.

De lo que si pueden estar se-
guros todos los componentes de
nuestra Institucion, es de que los
enormes sacrificios asumidos,
que han sido muchos, se verin
compensados con creces con la
disposicion de un modelo de
Ejército moderno y eficaz con
las capacidades requeridas para
las misiones que se le asignan, y
capaz de afrontar los retos que
el futuro le plantee.

Manuel Castro Zotano
Coronel.Infanteria. DEM.

Jefe de la Seccion de Estructuras
v Orgdnica de la DIVPLOR.
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Reserva movilizable y niicleos

de control de material

JESUS MARTINEZ DE MERLO. Teniente Coronel. Caballeria.

CONSIDERACIONES PREVIAS

El Plan Norte articula la Fuer-
za Terrestre en una Fuerza Per-
manente y en una Reserva Mo-
vilizable, entendiéndose como
tal un conjunto de unidades per-
fectamente estructuradas y dota-
das, pero con un grado de co-
bertura de personal muy limita-
do. Es la primera vez que en Es-
pana se asume este concepto,
va que con anterioridad toda ge-
neracion de fuerzas se producia
a partir de las unidades que
dentro del Ejército permanente
se encontraban en "cuadros".

La unidad en "cuadros" dispo-
nia de los mecanismos para po-
der activar la unidad vy el arma-
mento correspondiente. Sin em-
bargo, la dotacion de material vy
en especial de los materiales no
fabricados en Espana dependia
de los planes de ayuda exterior.

Todo ello respondia a la es-
trategia del momento en el que
se esperaban conflictos de facil
prevision y de una considerable
duracion. Sin embargo, el mo-
mento actuale prevé crisis y
conflictos imprevistos, cuya re-
solucion exige rapidez y con-

tundencia, lo que obliga a los
Ejércitos a contar en permanen-
cia con todos los elementos ne-
cesarios para poder resolverlos.

Por ello, las unidades de la
Reserva Movilizable estan tan
estructuradas como las de la
Fuerza Permanente y, en gene-
ral, dotadas de material como
éstas, al menos de aquéllos de
dificil obtencidn.

RESERVA MOVILIZABLE

Las grandes unidades de la
Reserva Movilizable son tres bri-
gadas de Infanteria Ligera y una
de Caballeria. Su grado de co-
bertura de personal esta en fun-
cion de los requerimientos ope-
rativos que les han sido fijados.

Estos requerimientos operati-
vos se pueden resumir en que
deben estar en disposicion de
mantener permanentemente ac-
tivadas las capacidades de una
agrupacion tactica formada por:

» Cuartel general.

e« Un batallén ligero de Infan-

teria.

e Una compania de Carros.

e Una bateria de Artilleria.

» Una seccion de Zapadores.

&

PLAN NORTE

s Una unidad de Apoyo Lo-

gistico.

La brigada de Caballeria
mantiene estas capacidades con
un regimiento ligero acorazado
y apoyos similares a los anterio-
res.

NUCLEOS DE CONTROL
DE MATERIAL

Queda ahora dar la respuesta
orgdnica a estas capacidades.
Para ello se ha considerado que
en toda unidad orgdnica cuyo
grado de cobertura hace que al-
guna de sus unidades subordi-
nadas no esté activada en per-
manencia, la propia unidad sea
la encargada de facilitar su acti-
vacion, y el control y manteni-
miento del material. Dicho de
otra forma, la unidad orgdnica
permanece sea cual sea su gra-
do de cobertura. Es decir, si un
grupo de Artilleria tiene dos ba-
terias desactivadas y una activa-
da, se considera que el grupo
tiene existencia organica propia.

Distinta es la situacion en la
que toda la unidad orgdnica ha
quedado desactivada. En este
caso, el regimiento sigue exis-
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tiendo, sin embargo ninguna de
sus unidades organicas subordi-
nadas tiene existencia propia. Es
preciso constituir, por tanto, un
elemento orgdanico que pueda
asumir las funciones que se en-
comienden a la unidad.

De aqui nacen los Nucleos
de Control de Material de los
Regimientos de Infanteria Te-
tuan 14 y Arapiles 62 y de los
Regimientos de Caballeria Al-
mansa 5 y Farnesio 12.

Los Nucleos de Control de
Material tienen las siguientes
misiones:

e Custodiar la Ensena e histo-

rial del Cuerpo,
e Controlar y mantener el ar-
mamento y material asigna-
do al mismo y

e Facilitar la activacion en ar-
mas, total o parcial, de la
uniclad cuando se ordene.

Los Nicleos de Control de
Material de cada cuerpo desac-
tivado, constituyen parte del

mismo ¥, por tanto, tendran ca-
racter de unidad independiente,
directamente subordinada al ge-
neral jefe de la brigada.

El Nicleo de Control de Ma-
terial estd mandado por un co-
mandante con un capitan jefe
de la plana mayor. Encuadra a
cuatro suboficiales y a la tropa
imprescindible para el cumpli-
miento de sus misiones. Todos
los componentes tienen un
puesto en la plantilla de la uni-
dad desactivada.

Los Nucleos de Control de
Material realizaran las tareas de-
rivadas del control, seguridad,
abastecimiento y mantenimiento
del material a su cargo. Para fa-
cilitar su accion, el Mando de la
brigada regulara las actividades
de mantenimiento segin la nor-
mativa vigente y aquélla otra es-
pecifica que para ellos se deter-
mine. Proporcionara el personal
v los medios necesarios cuando
sea preciso para desarrollar es-

Los Nucleos de Control de Material custodian la Ensena e historiales de los Cuerpos
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tas actividades. Para ello, se au-
menta la cobertura en su grupo
logistico de especialistas en ar-
mamento y automocion.

Dado que los regimientos de-
sactivados de la brigada de Ca-
balleria disponen de la mayoria
de sus medios acorazados y que
atin no se les ha instalado la in-
fraestructura necesaria para la
conservacion de dichos medios,
se ha considerado necesario que
el suboficial especialista en auto-
mocion forme parte del Nicleo
de Control para las revisiones
necesarias que permitan mante-
ner el material en servicio.

El plazo de activacién de estas
unidades se ha fijado en 180 di-
as, que comprende la recepcion
del personal, su equipamiento, el
periodo de instruccion y adiestra-
miento, y completar la falta de
medios que pudieran existir en la
plantilla organica.

De esta forma se da respuesta
a la necesidad de contar en per-
manencia con unas unidades
movilizables, capaces de gene-
rar su fuerza con la eficacia que
requieren las nuevas necesida-
des operativas de nuestras FAS.

No cabe duda de que un regi-
miento desactivado tiene la apa-
riencia de estar disuelto; real-
mente, la diferencia es muy su-
til. Sin embargo, es un regimien-
to que existe, que continda su
historial y mantiene su bandera
o estandarte. Dispone de todos
los medios necesarios para su
activacion, si asi se ordenase,
con las garantias de poder recu-
perar su operatividad.



Los Nucieos de Control de Material también tenen por mision controlar y mantener el armamento y material

asignados

El Plan Norte ha supuesto un
gran sacrificio para el Ejército
de Tierra. Y si a algunos regi-
mientos se les ha requerido el
supremo sacrificio de su disolu-
cion, el Tetudan, Arapiles, Al-
mansa y Farnesio contribuyen a
ese sacrificio desde el dificil
puesto de la desactivacion, pero
preparados en su organizacion
para enarbolar de nuevo sus en-
senas cuando sean requeridos.

En todas las reorganizaciones
que ha tenido nuestro Ejército a
lo largo del siglo XX, siempre
ha quedado difuminado el tema
de la movilizacion. Decimos di-
fuminado porque realmente to-
das lo estudiaron y en muchas
ocasiones con todo detalle. Pe-
ro realmente continuaba pen-
diente en el sentido de una
completa generacion de una
nueva fuerza.

ORGANIZACION Y LEGISLACION

En el tema de personal todo
el mecanismo de la moviliza-
cion estaba perfectamente estu-
diado mediante el sistema de fi-
chas de movilizacion a disposi-
cion de las denominadas enton-
ces zonas de reclutamiento v
movilizacion. En todo momento
se sabia ddnde y a qué unidad
deberia presentarse el reservista
en funcion de la serie de movili-
zacion a que perteneciera y que
variaba con los anos transcurri-
dos. El detalle era tan grande en
la serie primera (denominada
serie 0) que incluso se sabia
hasta el puesto en plantilla que
deberia ocupar el reservista.

En cuanto a armamento se re-
fiere, estaba perfectamente al-
macenado en las unidades res-
ponsables del que correspondia
a los batallones en cuadro, que
completarian la fuerza del Ejér-

cito en caso de movili-
zacion.

Sin embargo, a par-
tir de ese punto era
donde quedaba difu-
minado el sistema de
movilizacion. Es decir,
éramos capaces de ge-
nerar batallones ligeros
simplemente. Con
independencia del ma-
terial pesado que pu-
diera existir en los par-
ques, no exislian otras
previsiones. Si habia
que generar una briga-
da mecanizada, se po-
dian generar sus bata-
llones y poco mas. To-
do el material mecani-
zado o acorazado debia prove-
nir de la ayuda exterior. Sola-
mente el material fabricado en
Espana podia estar sujeto a esta
movilizacion.

Refiriendonos a la organiza-
cion de 1965, las Fuerzas de In-
tervencion Inmediata tenian en
cuadros una brigada acorazada,
una mecanizada y otra motori-
zada, sin material pesado para
ello.

Realmente todo esto respon-
dia a la estrategia del momento
en el que el dnico conflicto po-
sible era el Este-Oeste y se con-
sideraba que habria tiempo para
completar los materiales con el
inmenso arsenal allende de los
mares.

Jestis Martinez de Merlo
Teniente Coronel. Caballeria.
Seccion de Estructuras
Organica de la DIVPLOR
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PLAN NORTE

Las redes militares perma-
nentes del Ejército de Tierra es-
taban constituidas por la Red
Territorial de Mando (RTM) y
por las Redes de Transmisiones
Regionales (RTR). Su finalidad
principal consistia en satisfacer
las necesidades de enlace deri-
vadas del concepto de estructu-
ra territorial de Mando del Ejér-
cito de Tierra. De esta manera,
el RETES.22 prestaba servicio
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en los centros de transmisiones
de los Mandos Regionales a tra-
vés de la RTM y las unidades
regionales de Transmisiones lo
hacian en los antiguos gobier-
nos militares y otros UCQO,s. re-
gionales a través de las RTR,s.
Sin embargo, estos centros de
transmisiones eran de escasa
entidad y no reunian las condi-
ciones adecuadas. Ademas, se
aprecid la conveniencia de que

Comandante. Ingenieros. DEM.

JAVIER TATO PORTO.

un solo érgano gestionara todos
estos centros de transmisiones
para conseguir una mejor coor-
dinacion y unidad en los proce-
dimientos empleados, y alcan-
zar asi una Optima operativi-
dad.

El Sistema Conjunto de Tele-
comunicaciones (SCTM) ha si-
do disefado para satisfacer las
necesidades de telecomunica-
ciones fijas de caracter conjun-
to, especifico o combinado del
Sistema de Mando y Control
Militar. Su direccion correspon-
de al JEMAD. que dispone de la
52 Division (Telecomunicacio-
nes y Guerra Electronica) para
su planeamiento y gestién al
mas alto nivel. En la operacion,
mantenimiento y administra-
cién participan el Ejército de
Tierra, la Armada y el Ejército
del Aire.



Las posibilidades de explota-
cion que ofrece el SCTM son
muy importantes. Por una par-
te, estaran integrados en el mis-
mo, el CG. del ET.; los Mandos
de Personal, de Apoyo Logisti-
co y de Doctrina; CG,s. de las
GU,s.de la Fuerza de Manio-
bra, hasta nivel Brigada inclui-
do; CG,s. de las Fuerzas de De-
fensa de Area, CG,s. de los

w
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Mandos de las Fuerzas Especifi-
cas de Accion Conjunta; y los
CG,s de los Mandos Regionales
y de los futuros Mandos de
Apoyo Logistico Regionales.
Por otra parte, El SCTM. permi-
te prolongar la accion del Man-
do mediante los enlaces con las
Redes Tacticas (futura Red Bdsi-
ca de Area- RBA) y de satélite
mediante el Sistema de Comu-
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LA SUPERVISION Y CONTROL DE LA RCT SE
REALIZA A TRAVES DE LOS COMSIS. DEL ET.
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.

EL SCTM Y EL RETES 22

POR UN CENTRO DE GESTION DE CARACTER CONJUNTO
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nicaciones Militares por Satélite
(SECOMSAT). Por dltimo, la in-
tegracion del SCTM con otros
sistemas de comunicaciones de
la OTAN viene a satisfacer las
necesidades de enlace en este
campo.

La sustitucion progresiva de
la RTM. por la Red Conjunta de
Telecomunicaciones (RCT.) y la
prolongacion de esta dltima has-
ta los usuarios especificos del
Ejército de Tierra, asi como su
explotacién, implicaban la orga-
nizacién de una nueva unidad
de Telecomunicaciones que es-
tuviese capacitada para operar
tanto la parte de la RCT. que sa-
tisface los requerimientos comu-
nes de los usuarios, como la que
satisface las necesidades del
Ejército de Tierra. Es decir, la
misma unidad explotaria los
centros de transmisiones men-
cionados anteriormente y la par-
te correspondiente del SCTM de
responsabilidad del Ejército de
Tierra.

El RETES.22 perteneciente al
Mando de Transmisiones (MA-
TRANS) constituye la unidad
destinada a cumplir tales mi-
siones, que se pueden resumir
en dos: explotar y mantener la
parte del Sistema Conjunto de
Telecomunicaciones Militares
que se encomiende al Ejército
de Tierra y establecer, explotar
y mantener los centros de
transmisiones requeridos, al
mismo tiempo que sera respon-
sable de las estaciones de
transmisiones de las bases y
acuartelamientos que no dis-
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El RETES 22 mantene y explota los Centros de Transmisiones gue se le encomiendan.

pongan de centros de transmi-
siones. A tales efectos y como
parte de la ejecucion del Plan
Norte, el RETES. 22 comienza
este ano una importante reor-
ganizacion para adaptarse al
nuevo concepto de las teleco-
municaciones fijas conjuntas.
Cabe senalar que es el regi-
miento del Ejército que cuenta
con un mayor nimero de cua-
dros de mando, casi 700, ca-
racterizados por una profunda
especializacion y empleo de
las técnicas mas modernas de
telecomunicaciones. Los come-
tidos derivados de la explota-
cion y mantenimiento del
SCTM. v de los centros de
transmisiones, exigen una de-
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dicacion permanente de servi-
cio de 24 horas durante todos
los dias del anfo.

Otro hito muy importante en
el camino de la reorganizacion
del RETES. 22 lo constituye la
integracion en el mismo de las
actuales UTR,s., que a lo largo
de este ano formardn parte del
regimiento, lo que sin duda en-
riquecera su potencialidad, da-
da la gran experiencia y dedica-
cion del personal de transmisio-
nes de estas unidades. En cuan-
to al despliegue del regimiento,
hay que sepalar que sus nume-
rosos destacamentos se encuen-
tran ubicados a lo largo de todo
el territorio nacional. Este regi-
miento junto con el Regimiento

de Guerra Electronica Estratégi-
can® 32, también perteneciente
al MATRANS., proporcionan
una idea de la decidida voca-
cion conjunta emprendida por
el Ejército de Tierra. Las dificul-
tades que encontrard esta nueva
unidad en el proceso de reorga-
nizacion, seran muchas y, en al-
gunos casos, dificiles de solven-
tar, pero la gran capacidad vy
profesionalidad de sus mandos
haran posible alcanzar el objeti-
vo final que no es otro que cum-
plir sus misiones con plena ope-
ratividad.

Javier Tato Porto

Comandante. Ingenieros. DEM.
Division de Planes y
Organizacion del EME.
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JOSE CARRASCO GABALDON.
Comandante. Artilleria. DEM.

Cuando se comenzaron los estudios de lo que
dentro del Plan Norte deberia significar el Apoyo
a la Fuerza, los criterios rectores que se marcaron
como base para dichos estudios fueron, entre
otros:

» Mantenimiento del SALE. y de su estructura.

s Creacion del Mando de Doctrina.

s Disminucion de recursos, en armonia con la

disminucion sensible de la Fuerza que apoyar.

De dichos criterios, pronto surgieron unos obje-
tivos:

s Disponer de un apoyo logistico adecuado a la

nueva estructura orgdanica del Ejército.

» Permitir que el Mando conozca en todo mo-

mento la situacién logistica.

» Potenciar y dejar que tenga su preponderan-

cia la Logistica de Campana.

e Facilitar [a adaptacién del SALE. a las necesi-

dades operativas.

Estos objetivos debian garantizarse con meno-
res recursos humanos vy financieros, lo que obligo
al estudio de la concentracion, reduccion o supre-
sign de organizaciones y unidades logisticas.

Si el mantenimiento del SALE. era un criterio
basico, el estudio de su estructura pronto mostro
que en el Escalén Intermedio, la division de la res-
ponsabilidad de las funciones logisticas entre dos
cadenas de Mando (MR,s. y MALZIR,s.) era una
disfuncion cuyo origen era facilitar la economia
de medios.

Por ello se concibio todo el Escalén Intermedio
como regional (al disminuirse el nimero de MR, s.

ORGANIZACION Y LEGISLACION
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ya no existia razon para mantener esta situacion),
y surgio rapidamente la figura del Mando de Apo-
vo Logistico Regional con lo que se logrard uno de
los objetivos originales del SALE. y de cualquier
sistema del Ejército, es decir, que en cada escalén,
el drgano de planeamiento y el de direccion sean
unicos, dependiendo de éste ultimo todos los 6r-
ganos de ejecucion.

Dicho esto, vamos a exponer a continuacion
como quedard configurado el Apoyo a la Fuerza
en sus tres escalones, segtn los estudios realiza-
dos dentro de la | y Il Fase del Plan Norte y las de-
cisiones del TG. JEME. que se han ido plasmando
en sus Directivas, en las Instrucciones de Adapta-
ciones Orgdnicas y las Normas Generales que las
desarrollan. Conviene hacer constar que en la |.
5/97 y NG. 1/96 de Adaptaciones Organicas, en-
tre las acciones para el ano 1.997 y las previsiones
para 1.998 estan contempladas todas las acciones
necesarias para dotar de su estructura al Apoyo a
la Fuerza previsto por el Plan Norte.

ESCALON SUPERIOR

MALE., MAPER. y DIAE., con sus OLC,s. segui-
ran siendo los 6rganos de direccion del sistema,
asi como de la ejecucion de los cometidos logisti-
cos precisos para proporcionar al ET. y a otras
Fuerzas que se ordene, los recursos necesarios de
acuerdo con los planes logisticos del TG. JEME.

Las principales variaciones para este escalén son:

e Paso de la DIEN. del MAPER. al MADOC.

e Paso de la DISAN. del MALE. al MAPER.

e Reestructuracion (por fusion y disolucion de
algunos de ellos y asuncién de nuevas respon-
sabilidades por otros) de los OLC,s. que ac-
tualmente dependen de las direcciones de
MALE.

ESCALON INTERMEDIO

Este Escalon que como hemos dicho anterior-
mente serd puramente Regional, tendra como mi-
sion aproximar a las UCO,s. desplegadas en su
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ambito territorial, el apoyo logistico en todas las
funciones, de tal forma que éste sea prestado en el ESCALON INTERMEDIO
momento, forma y lugar convenientes. 1.996 1.897 1.998

En estos momentos se estan elaborando las | aaoa 1 | aaioa s | |."‘"“"’-'-‘
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especificidad del recurso que maneja, se en- W— ‘
contrard la JIEA. encuadrada en el CGR. (lo gt

mismo que sucede en el Escalon Superior con Mroae E_"’
la DIAE.).
» Los drganos de ejecucion de las funciones lo- e [ ] oana.
gisticas en el dmbito regional bajo la depen- N ovso1veroes [ easusoos [ smuscton ma
dencia del Mando de Apoyo Logistico seran: L Y,
- JEFATURA DE PERSONAL (sustituird a
las actuales JLR,s.) é )
- COMANDANCIA DE OBRAS REGIO- ;
NA[_ ESCALON INTERMEDIO
- Una AGRUPACION DE APOYO e - e
LOGISTICO que prestaré apoyos fijos y =3

maviles en las funciones logisticas de
Abastecimiento, Mantenimiento, Trans-
porte y Asistencia Sanitaria.

- Una UNIDAD DE APOYO LOGISTICO B 2]
que acercara a las unidades, los apoyos wome. || 0 tj
= LI ‘ UALOG XxXi
en las funciones de Abastecimiento, —_ =
Mantenimiento y Transporte. v | -
- Un HGAN. en el MALRE. Norte. _aNa :

e Para el Mando de Apoyo Logistico de Cana-
rias se estan disenando dos unidades de Apo-
vo Logistico (una por Jefatura de Tropas) que el Haos “]
prestaran apoyo en las mismas funciones que
las AALOG,s. peninsulares.

- * | = R og |
e Para el Mando de Apoyo Logistico de Baleares | ““"'"_—I [ _i‘_“’_‘“_"
se estd disenando una unidad de Apoyo Logis- :
tico con la misma capacidad de apoyo y en las L-mnwwom [ reasuacos [T siruacion rmac
>,

mismas funciones que las de CANARIAS.
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Para las Comandancias Generales de Ceuta y
Melilla se estan disenando dos unidades de Apo-
yo (una por Comandancia) que prestaran apoyo
en Personal, Abastecimiento, Mantenimiento,
Transporte y Asistencia Sanitaria a las unidades
de la Comandancia, recibiendo los apoyos del Es-
calén Intermedio del MALRE. SUR v desarrollan-
do respecto a la Comandancia General similares
funciones que un grupo logistico respecto a una
brigada.

La variacion mas sustancial en este Escalén
consiste en la reorganizacion e incluso el cambio
de denominacion de las actuales |LT,s. que, pues-
to que en el futuro no tendrdn responsabilidades
logisticas (que asumirdn en la funcion Personal las
Delegaciones de Defensa), pasardn a ser los orga-
nos de apovo a los Comandantes Militares con
una reduccidn muy significativa de personal.

Es de hacer notar que todas las plantillas de las
unidades que hasta aqui se han expresado, se es-
tan elaborando aplicando criterios de personaliza-
cion, es decir, su estructura y dimensiones respon-
derdn a las necesidades de las unidades que apo-
yar, siendo un buen ejemplo de esto ultimo las
Companias de Mar y Terminal de las U s. de
Transporte de Ceuta y Melilla.

Por ultimo, queda por decir que se reestructura-
ran y reorganizaran las USBA,s. y USAC s. que se-
ran ampliamente dotadas de personal civil con lo
que su capacidad de apoyo se incrementara.

Estas son las bases y premisas que estd sentando
el Plan Norte para que, una vez ejecutadas las
adaptaciones organicas previstas, con los mismos
sacrificios que el Plan ha supuesto para la Fuerza,
esta tltima como razén de ser del Ejército, se en-
cuentre adecuadamente apoyada para el cumpli-
miento de las misiones que se requieran.

José Carrasco Gabaldén
Comandante. Artilleria. DEM.
Division de Planes y
Organizacion del EME.
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Los IDIOMAS en ¢! Ejército

DELIMIRO PRADO NAVARRO. General de Division.

Si miramos la evolucion de las misiones del
Ejército y su posible teatro de operaciones, asi
como las FAS con las que se tendrd que cola-
borar, vemos claramente como se ha ensan-
chado el espacio y se ha abierto la coopera-
cién con otros pueblos.

El primer factor imprescindible para cola-
borar entre personas e instituciones, es enten-
derse y condicion previa a este entendimiento
es comprenderse. La comprension radica en

un fondo de ideas y en una forma de lengua-
je. Este lenguaje, diverso como la historia y
trayectoria de los paises, debe ser el mismo y
a la hora de buscar ese lenguaje comtn, hay
que ir al mds universal o hablado para que
nos permita el mayor ndmero de comunica-
dores validos.

No cabe duda de que hoy dia el inglés es el
primer idioma universal y aunque el espanol
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le siga a corta distancia, en el actual contexto
de cooperacion internacional, nuestro Ejército
debera entenderse en inglés, sin descartar
otros idiomas de nuestro entorno europeo, co-
mo el francés, el aleman, e incluso el portu-
gues.

Debemos, pues, preparar a nuestros man-
dos y soldados para que puedan desenvolver-
se en ese ambito sin grandes dificultades, den-
tro de un plazo relativamente corto. Ello lleva-
ra consigo distintos niveles de co-
nocimiento de las principales len-
guas, pero, sobre todo, un alto
porcentaje de conocimiento medio
del inglés.

Estos articulos que presenta la
seccion Documento de esta Revis-
ta, tratan de motivar, orientar vy
ayudar a aquellos mandos que es-
tén empenados en la noble tarea
de abrir el campo de la comunica-
cion en su entorno profesional.

La labor es ardua, constante y, a
veces, rutinaria, pero la satisfac-
cion de conseguirlo y, sobre todo,
su necesidad para desarrollar la
misién en determinados puestos
de responsabilidad, compensa el esfuerzo.

Si se consigue impulsar el aprendizaje de
los idiomas entre los componentes de nuestras
FAS. se habré alcanzado el propdsito de estos
articulos.

Delimiro Prado Navarro
General de Division.
Director de Ensenanza
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JAVIER SANCHEZ BARBERO
Coronel. Infanteria.

Dice el Génesis (11, 3-9):

[...] y dijeron: "Vamos a edifi-
carnos una ciudad y una forre,
cuya cuspide toque a los cielos v
nos haga famosos, por si tenemos
que dividirnos por la haz de la
tierra”. Bajo Yavé [...] Y se dijo:
“He aqui un pueblo uno pues tie-
nen todos una lengua sola. Se
han propuesto esto y nada les
impedira llevarlo a cabo. Baje-
mos, pues, y confundamos su
lengua, de modo que no se en-
tiendan unos a otros".. Y los dis-
perso de alli Yavé por toda la haz
de la tierra. |...] Por eso se llamo
Babel, porque alli confundic Ya-
vé la lengua de la tierra toda |[...].

El problema de la diversidad
lingtifstica ha sido abordado por
el hombre como un factor deci-
sivo a la hora de emprender
cualquier gran empresa univer-
sal; v los espanoles, que han
protagonizado grandes empre-
sas a lo largo de la Historia, han
ido resolviendo el problema de
diferentes maneras, asombrosas
unas veces, ingenuas otras, ma-
tizadas siempre por la propia

posicion de la lengua espanola
en el teatro de operaciones.

La lengua castellana' nace del
romance en el que se habia
convertido el latin vulgar exten-
dido por el Imperio Romano. Al
reinado de Alfonso X pertenece
la primera prosa en lengua cas-
tellana, la cual se convierte asi
en idioma nacional. En esta
época se produce un cambio
decisivo en la forma de trabajar
en la Escuela de Traductores de
Toledo. La Escuela se habia cre-
ado en el siglo XII para romper
la Babel del saber medieval,
mediante la traduccion al latin
(lengua universal) de un gran
numero de obras que sélo podi-
an ser leidas en drabe o en he-
breo, y difundirlas entre los lec-
tores cultos no sélo espanoles
sino europeos. Espana contribu-
vo de esta manera a la irradia-
cion de la cultura en la lengua
del imperio desde Toledo y tam-
bién desde algunos monasterios
que va hacian trabajos de tra-
duccion en los albores del siglo
X ( Ripoll, San Millan, Sahagin,
Santo Domingo de Silos).

Los traductores toledanos ha-
bian trabajado por parejas for-
madas por un experto conoce-
dor de la lengua original (arabe,
hebreo) que traducia oralmente
el texto al castellano, y otro tra-
ductor que lo vertia del castella-
no al latin. Con Alfonso X, el
castellano dejo de ser un mero
paso intermedio: el segundo
hombre del equipo escribia en
castellano con una redaccion
cuidada, la version oral del pri-
mer traductor. Asi el castellano
se consagra como lengua de cul-
tura. Esta consagracién se com-
pleta en 1492 con la publica-
cion de la primera gramatica de
la lengua castellana de Antonio
de Nebrija. En su prologo, el
propio Nebrija cuenta la anéc-
dota de que cuando presentd su
trabajo a la reina Isabel, ésta le
pregunté qué utilidad podia te-
ner tal obra a lo cual respondié
fray Hernando de Talavera, en-
tonces obispo de Avila, que
acompanaba a Nebrija: "Des-
pués que Vuestra Alteza, metiese
debaxo de su iugo muchos pue-
blos bdrbaros e naciones de pe-
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regrinas lenguas e con el venci-
miento aquellos tenian necesi-
dad de recibir las leyes que el
vencedor pone al vencido e con
ellas nuestra lengua". Esta expli-
cacion, que sin duda fue grata a
la reina, resulté premonitoria en
aquel ano de 1492, poco tiempo
antes de que Espana se encon-
trase frente a la nueva Babel que
era el continente americano.

Es muy interesante el plantea-
miento del problema de los
idiomas en la empresa del
descubrimiento y de la con-
quista de América. Resulta
emocionante, y tal vez inge-
nua, la prevision de Coldn
de embarcar consigo a dos
intérpretes: Rodrigo de |e-
rez, que tenia conocimien-
tos del habla de Guinea, v B
Luis de Torres, judio conver- §
so que sabia hebreo, caldeo
y algo de drabe. Ambos in- g
térpretes fracasaron como
cabia esperar, al llegar a San b
Salvador. A partir de ahi, el
esfuerzo se centrdé en que
algunos indios aprendieran
espanol para ser empleados
como intérpretes (indios len-
guas), lo que en principio
no tuvo éxito entre otras ra-
zones, porque los indios de
una tribu no hablaban el
mismo idioma que los de las &
tribus vecinas.

Con la evangelizacion
se hizo un nuevo esfuerzo: 1
el aprendizaje por los mi- ! g
sioneros espanoles de las
lenguas indigenas, particu-
larmente de las que se llamaron
lenguas generales de los indios,
por ser consideradas por los
conquistadores mas universales
como el ndhuatl, el quechua, el
chibcha y el tupi-guarani. La ge-
nerosidad espafiola llego al pun-
to de que, en 1580, Felipe Il or-
dend que se constituyeran cdte-
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dras de la lengua general de los
indios en las universidades de
Lima v Méjico vy en ciudades
donde hubiera Real Audiencia,
y que los prelados de Indias no
ordenaran sacerdotes ni dieran
licencia a los clérigos que no
supieran la lengua general de
los indios en la provincia. Espa-
fa no so6lo no borré las lenguas
indigenas sino que las difundio
entre nativos y espanoles. Algu-

La gramatica de Antonio de Nebrija

nos de estos idiomas no solo si-
guen siendo lenguas vivas, sino
que son co -oficiales con el es-
panol en algunos territorios his-
panoamericanos.

Si volvemos la mirada a Euro-
pa, vemos a Espana convertida
por los Reyes Catélicos en una
gran potencia que, bajo el reina-

do de Carlos |, se orienta a regir
los destinos del Viejo Continen-
te. La Literatura espanola del si-
glo de Oro se pone de moda en
el mundo civilizado, y la lengua
espanola adquiere gran prestigio
y difusion en Flandes, Italia,
Francia, Alemania e Inglaterra.
Fueron muchas las gramaticas y
diccionarios espanoles que se
imprimieron en el extranjero en
los siglos XVIy XVII.

Son muchos los hispanis-
A mos que pueblan el inglés,
€ el francés, el italiano, el ale-
f man y otros idiomas, y que
son testigos vivos de aquel
esplendor.

Hasta aqui hemos visto
alguna muestra de lo que ha
sido la actitud de un pueblo
s poseedor de una lengua de
cultura (e instrumento politi-
co) de primera magnitud y
que, no obstante haberla
llevado a unos territorios en
¢ los que no se ponia el sol,
ha sabido conservar y culti-
var otras lenguas.

En el mundo de finales
4 del siglo XX, los idiomas si-
guen siendo vehiculos de la
' cultura pero también obsta-
§ culos para el mutuo enten-
dimiento entre los pueblos
y, por tanto, para la paz.
Tout comprendre,c est tout
pardonner, se dice en fran-
cés. Hoy nuestros ejércitos
estan mads involucrados que
nunca en la paz, en mante-
nerla mds que en alcanzar-
la; ayer eran los diplomati-
cos quienes trataban de mante-
ner la paz que habian logrado
los militares combatiendo, hoy
parece que se ha producido una
inversion de papeles. Y esta em-
presa de la paz mundial nos po-
ne una vez mas ante los muros
de la eterna Babel. En el pasado
el latin, el espanol, el francés,



estuvieron a punto de convertir-
se en idiomas cuasi-universales.
Hoy el inglés estd en trance de
conseguirlo.

El hombre, en su sed de hallar
una lengua universal, creé a fina-
les del siglo pasado y comienzos
del presente hasta cincuenta y
tres idiomas universales. De ellos
solo queda con vida el esperan-
to, obra del genial Zamenhof,
conservado por pequenos grupos
o clubes repartidos por todo el
mundo, pero sin grandes proba-
bilidades de alcanzar la difusion
necesaria para desempenar el pa-
pel para el que fue inventado, a
pesar de que la UNESCO reco-
mendd su estudio en 1954, La
justificacion del invento era con-
seguir una lengua sencilla, muy
regular y, sobre todo, que al no
ser el idioma de ningtn pueblo
pusiera en pie de igualdad a to-
dos los que la aprendieran, lo
que podria equilibrar las relacio-
nes internacionales en las que se
utilizase como lengua de trabajo
(verdadera lingua franca).

Albert C.Baugh’ analiza las
posibilidades de distintos idio-
mas y concluye que los mas ha-
blados para final del siglo seran
el inglés, el ruso y el espanol,
pero que es precisamente el in-
glés el que tiene mds probabili-
dades de convertirse en el ansia-
do y necesario idioma universal.
Los hechos demuestran que tales
previsiones no son equivocadas:
el nimero de hablantes nativos,
el numero de personas que lo
han adoptado como segunda
lengua’, la bibliografia escrita en
este idioma o traducida a él, las
tendencias migratorias hacia los
paises en que el inglés es lengua
oficial, la importancia cultural
politica de tales paises, etc. Ello
nos lleva a aceptar que toda per-
sona culta necesita, al menos,
comprender el inglés escrito.

El inglés es el que liene mds
prababilidades de convertirse en
el ansiado y necesario idioma
universal

No obstante, con el conoci-
miento de esta lengua no basta.
Quiza el ciudadano particular
pueda satisfacer la mayoria de
sus necesidades de comunica-
cion transfronterizas o transcul-
turales por medio del inglés, pe-
ro ello no puede bastar para las
empresas de gran envergadura
que acometen los grandes pue-
blos. Espana tiene intereses en
Europa, en América, en el Medi-
terraneo, e incluso esta compro-
metida con la paz mundial; esto
lleva a nuestros nacionales, lla-
mados por esta vocacion univer-
sal espanola, a conocer otras
lenguas y a buscar soluciones
imaginativas para superar la difi-
cultad que supone aprender dos
o tres lenguas extranjeras.

El problema es de gran impor-
tancia en el seno de la adminis-
tracién publica, particularmente
en el Servicio Exterior y, re-

cientemente como queda dicho
mas arriba, en las Fuerzas Arma-
das. Consecuentemente, parece
ineludible encontrar la respuesta
a dos preguntas:la primera nos
llevaria a saber qué necesidades
tienen las Fuerzas Armadas espa-
nolas y la segunda, a disenar
procedimientos eficaces para sa-
tisfacer esas necesidades en pla-
zos definidos. Ambas cuestiones
han de ser abordadas teniendo
en cuenta que carecemos de ex-
periencias proximas, pues nues-
tros ejércitos representan actual-
mente un papel que no habian
desempenado en los dgltimos si-
glos. Por eso, la bisqueda ha de
orientarse en el estudio de las
definiciones adoptadas por pai-
ses de nuestro entorno cultural o
por nuestros ejércitos en un pa-
sado mas remoto, pero sobre to-
do poniendo a trabajar nuestra
imaginacion.
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Por lo que se refiere a las ne-
cesidades, hay que determinar
los conocimientos de la lengua
inglesa que precisan los mandos
de los ejércitos, en qué grado,
con especificacién de empleos y
especialidades; para ello hay
gue contemplar las plantillas de
las unidades y los planes para su
empleo, en el marco de la poli-
tica internacional espafola.
También con relacion a otros
idiomas como son los de nues-
tros vecinos con los que coope-
ramos en la Unién Europea, la
Union Europea Occidental y la
Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte, o de aquellos
otros tamhién vecinos allende
los Iimites de la Union como los
paises arabes, los de Europa
Central, etc. Ademds, dentro del
estudio de las necesidades de-
beremos considerar las de
coincidencia en una misma per-
sona de conocimientos de mas
de una lengua extranjera. Las
previsiones correspondientes
deberemos hacerlas meticulosa
e inmediatamente.

Los procedimientos adecua-
dos se derivaran de las necesi-
dades y de la situacion actual
(cuadros 1 y 2). Por eso es ocio-
so hablar de ellos antes de co-
nocerlas ; pero no puedo termi-
nar este trabajo sin aventurar
ciertos caminos que han de ser
explorados. Asi, si la necesidad
de manejo del inglés es tan ge-
neral como parece, su adquisi-
cién puede confiarse al sistema
general educativo, sin perjuicio
de una posterior especializacion
(o de los necesarios procedi-
mientos transitorios) convirtién-
dose en un requisito de acceso a
la profesion. Analogamente, el
conocimiento de otros idiomas
se erigird en mérito destacado
en el concurso de acceso, apro-
vechando mejor los conoci-

mientos mas Gtiles y de mas difi-
cil adquisicién de los aspirantes.
Los conocimientos de un segun-
do idioma extranjero pueden
ampliarse durante la formacién
académica.

Cuestion de singular dificul-
tad es la del multilingiismo ne-
cesario en determinadas unida-
des plurinacionales. Aqui hay
que poner especial cuidado al
hacer las previsiones de las ne-
cesidades y aportar experiencias
e imaginacion. Consideramos
singularmente interesante la
aplicacion de lo que se ha lla-
mado multilingtiismo receptivo’,
segln el cual los coparticipes
comprenden las lenguas de los
demas pero se expresan en la
suya propia. Es evidente que el
esfuerzo, y por ende el tiempo,
necesarios para comprender va-
rios idiomas es netamente infe-
rior que si es menester ademds
hablarlos y escribirlos.

Ciertos ejércitos de Europa
han disminuido un tanto la difi-
cultad del aprendizaje de los
idiomas extranjeros dando al ob-
jeto de estudio un nuevo enfo-
gue: el aprendizaje de los idio-
mas no pretende, para ellos, un
objetivo cultural sino que consti-
tuye un medio de la inteligencia
militar. Ello no es obstaculo para
que las Fuerzas Armadas dispon-
gan de expertos biculturales que
podrian bien formarse en el seno
de los ejércitos, bien reclutarse
entre las personas que antes de
ingresar en la profesion tienen ya
la doble cultura por ser espano-
les nacidos y educados en el ex-
tranjero. Una via de captacion,
sin descartar otras, para estas
personas podria ser la de los mi-
litares de empleo.

Permitaseme, para terminar,
recordar algo que es evidente: el
estudio de los idiomas extranje-
ros debe ir acompanado del cul-

tivo del nuestro, no vayamos a
ser confundidos y comencemos a
levantar en nuestra patria la nun-
ca derruida Torre de Babel. Ade-
mas, como dijera el general Jar-
nés, el idioma también es patria.

NOTAS

1. Denomino a nuestro idioma
castellano cuando lo conside-
ro centro del dmbito espanol
v espanol cuando lo contem-
plo en el ambito universal.

2. A History of the English Lan-
guage, Londres 1976, Rou-
tledge & Kegan Paul. Es inte-
resante el andlisis que hace
de las ventajas e inconvenien-
tes que tiene el inglés para ser
aprendido como segundo
idioma; pdginas 8 a 14.

3. En inglés se puede entender
hoy la cuarta parte de los po-
bladores del planeta.

4, Josef Rohre. A. Paradigm Shift
in Language Learning? Bureau
for International Language
Coordination, Conference Re-
port. Estambul 1991,
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LOS IDIOMAS EN

MISIONES INTERNACIONALES

Hacia un mejor aprovechamiento de
los perfiles linguisticos

JOSE M? VEGA FERNANDEZ. Teniente Coronel. Infanteria.
Jose MANUEL GUERRERO AcosTA. Comandante. Ingenieros.

"] que sabe hablar, sabe tam-
bien cuando”. Arquimedes

Durante los primeros anos
que siguieron a la guerra civil,
Espana vivio replegada sobre si
misma vy el Ejército no fue una
excepcion. Durante mucho
tiempo el aprendizaje de idio-
mas tuvo una importancia se-
cundaria en los planes de estu-
dio de formacion militar, a cau-
sa, sin duda, de la situacion de
aislamiento internacional que
vivia Espana.

Aungue en 1953, fecha de los
primeros acuerdos bila-
terales con los EE.UU,
y del establecimiento
de relaciones diploma-
ticas con las cancilleri-
as europeas, ya se ha-
cia referencia en el
BOE a "la importancia
que para el estudio de
cuestiones militares tie-
ne el conocimiento de
idiomas extranjeros”, es
de justicia reconocer
que durante anos el
Ejército poco ayudo, o
poco pudo ayudar, al
esfuerzo individual de
cada uno de los oficia-
les y suboficiales que,
quitando muchas horas
a su tiempo de ocio,
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consiguieron un nivel mas que
digno en su conocimiento de un
idioma, y gracias a lo cual nues-
tro Ejército pudo disponer de
personal adecuado para cubrir
casi siempre, sus escasas necesi-
dades de puestos con exigencia
de conocimientos de alguna
lengua extranjera.

La necesidad de potenciacion
de los idiomas extranjeros en
nuestro Ejército se concreto en
el ano 1981 con el Real Decreto
de 20 de junio, en donde se ha-
ce constar que "los avances tec-
nologicos v su influencia en la

tactica han incrementado la im-
portancia de los idiomas para el
estudio de cuestiones militares y
para el perfeccionamiento en la
formacion de los mandos y es-
pecialistas a todos los niveles”.
En el articulo 2° se especifica
que la aptitud se podrad recono-
cer en los grados que se esta-
blezcan en los idiomas (por or-
den alfabético) aleman, arabe,
chino, francés, inglés, italiano,
japonés, portugués, ruso y cual-
quier otro cuando sea conside-
rado de interés para las Fuerzas
Armadas.

La necesidad de potenciacion de [os idiomas extranjeros en nuestro Fjército se concreto en el ano 1981



Relacion de misiones internacionales con participacion espanola y sus idiomas

correspandientes

UN NUEVO HORIZONE

Desde 1988, fecha de

MISION ORGANIZACION | PAIS IDIOMA IDIOMA NATIVO | OTROS la prim(—:ra intervencion es-
DESPLIEGUE OFICIAL MISION | PAIS IDIOMAS DE = )
pafnola en una mision de
DESPLIEGUE UTILIDAD EN .
LA ZONA la ONU, hasta el dia de
UNAVEM ONU ANGOLA INGLES PORTUGUES ESPANOL, hqy' la l)ar[ICIi).ElClOﬂ de
= miembros o unidades de
ONUCA ONU VARIOS ESPANOL ESPANOL INGLES nues.“‘(} Ejer(:i[o en n]_ISIO_
(CENTRO nes fuera de nuestras fron-
AMERICA) teras, ha tomado un auge
ONUSAL oNU EL SALVADOR | ESPANOL ESPANOL INGLES que hace unos anos poca
MINUGUA ONU GUATEMALA | ESPANOL ESPANOL INGLES gente podia siquiera ima-
OPERACION INTERNACIO- | IRAK INGLES ARABE, CURDO | TURCO ginar. La actual situacion
ALFA-BRAVO | NAL { VARIOS internacional y la impor-
PAISES) tancia que el Mando pre-
ONUVEH OoNU HAITi FRANCES CREOLE INGLES visiblemente continuara
ERANCES dando a la participacion
ONUMOZ ONU MOZAMBIQUE INGLES PORTUGUES ESPANOL eg;)aﬁ(ﬂa en estas misio-
UNTAG ONU NAMIBIA INGLES AFRIKAANS NEERLANDES nes, hace vislumbrar que,
a corto o medio plazo, un
UNPROFOR ONU BOSNIA, INGLES SERBOCROATA | RUSO, porcentaje nada desdena-
ERORO ALEMAY ble de profesionales habra
ECMMY UE BOSNIA INGLES, SERBOCROATA | RUSO, tomado parte, de una u
FRANCE! ALEMAN 4 .
NEES otra torma, en estas misio-
IFOR OTAN BOSNIA INGLES, SERBOCROATA | RUSO, nes
FRANCES ALEMAN
OCSE OCSE REP.CHECHE RUSO RUSO INGLES, UN PERF“_ LINGUiSTlCO
NIA (RUSIA) ALEMAN

Mientras tanto, los departa-
mentos de idiomas de los cen-
tros de formacion se habian es-
tructurado con criterios mucho
mas actuales, mas abiertos, y
dotado de mejores medios hu-
manos y tecnologicos, dando al
aprendizaje de los idiomas la
importancia que no habian teni-
do hasta entonces. Las bases es-
taban puestas. Se habia elegido
el camino correcto.

Fuera de los centros de for-
macion también se hicieron es-
fuerzos para dar facilidades a
los oficiales y suboficiales: mas
cursos, en el extranjero o dentro
de las propias regiones militares,
si bien se echaba en falta la fija-
cion de objetivos claros, razona-
bles y rentables para el Ejército
a corto, medio y largo plazo,

para hacer util el esfuerzo eco-
nomico hecho por el Ministerio
de Defensa; cosa que hoy en
dia, segiin nuestra opinion, es-
tan atn por determinar.

Curiosamente, la unificacion
de criterios en los tres Ejércitos
no llego hasta la Orden Ministe-
rial de 20 de marzo de 1987, en
la que se adoptaba para la nor-
malizacion de los niveles de co-
nocimientos de un idioma, las
normas contenidas en un acuer-
do de la OTAN., STANAG
6001, que habia entrado en vi-
gor en los paises pertenecientes
a la organizacion el 21 de octu-
bre de 1976. Con posterioridad
ha entrado en vigor la Orden
Ministerial 107/94, que define
los rasgos del perfil lingliistico
(SLP).

PARA CADA COMETIDO

Como contemplan el STANG
6001 v la O.M. 107/94 sobre
conocimiento de idiomas, el
perfil lingiiistico lo dan los cua-
tros rasgos de comprension
oral, expresion oral, compren-
sion escrita y expresion escrita.
Evidentemente no es lo mismo
asistir como alumno a un curso
informativo de dos dias en la
escuela de la OTAN en Ober-
mergau (Alemania), que a un
curso de seis meses en una es-
cuela del Ejército de EE.UU. Pa-
ra el primer caso, el profesional
designado debe tener un nivel
de comprension (tanto oral co-
mo escrito) de tipo medio,
mientras que en los demads ras-
gos linglisticos puede tener un
nivel bajo o medio bajo. Para el
segundo caso, el profesional de-
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signado debe tener un perfil lin-
giiistico completo medio-alto,
puesto que, ademds de la asis-
tencia al curso, su duracidon y
circunstancias le van a obligar a
tener que efectuar las gestiones
de toda clase que lleva apareja-
da la estancia en otro pais, y a
relacionarse socialmente con
otros alumnos, sus familiares,
etc.

Parece normal que un agrega-
do militar tenga un perfil
4.4.3.3. como minimo, ya que
su destino requerird la asistencia
frecuente a actos sociales en los
que la fluidez de la comunica-
cion oral es indispensable;
mientras que para alguien desti-
nado en el Gabinete de Traduc-
tores parece indispensable que
su perfil sea como minimo un
3.3.4.3. va que sus traducciones
deberian tener una perfeccion
que a menudo se echa en falta.
Y cuando para nuestro trabajo
diario s6lo necesitamos saber
interpretar un informe, podria
bastar un perfil linguistico
2.2.3.2. Valorando perfiles co-
mo éste, nos ahorra-
riamos muchas de-
cepciones persona-
les de magnificos
oficiales y suboficia-
les que emplean
muchas horas para
alcanzar un nivel
3.3.3.3. para el que
no estan dotados vy,
en el fondo, no ne-
cesitan.

;Y por qué des-
perdiciar a alguien
que habiendo vivi-
do en el extranjero
durante su infancia
ha aprendido el
idioma de ese pais
de oido y tiene un
perfil 4.4.3.2.2 Este
perfil en la actuali-
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desarrollardn en

dad no le permite optar a prac-
ticamente ningtin destino vy, sin
embargo, ese oficial o subofi-
cial es un elemento extraordi-
nariamente apto para la comu-
nicacion oral. Y no estaria de
mds ser muy escrupulosos a la
hora de enviar oficiales a repre-
sentar a nuestro Ejército en reu-
niones internacionales cuando
no tienen un buen nivel del
idioma. Aun siendo compe-
tentes profesionalmente, algu-
nos confiesan que jamds han
pasado peor rato en su vida
que cuando no comprendian lo
que se exponia en la reunion, o
bien les quedaban enormes la-
gunas de informacion que ellos
intuian importantes y no alcan-
zaban a comprender.

Es, por tanto, muy convenien-
te que antes de afrontar la parti-
cipacion en alguna mision, cur-
50, reunion, etc se tenga una
idea clara del nivel de conoci-
miento del idioma extranjero
necesario. No sdlo para poder
desarrollar eficazmente sus co-
metidos, sino también en evita-

los proximos anos

cion de situaciones problemati-
cas y por la imagen que se pue-
da dar ante los miembros de
otros paises, pues no hay que
olvidar gue en ambiente inter-
nacional siempre somos, en ma-
yor o menor medida, embajado-
res del nuestro.

Los posibles perfiles segiin las
misiones serian los siguientes:

Misiones de Observacién o
Verificacion (ONU, CSCE,
UE...)

Los cometidos pueden ser
muy diversos: oficial de enlace,
ayudante del jefe de la misién,
miembro del CG., etc, por lo
que seria necesario un perfil mi-
nimo de SLP 3.3.3.3., ya que no
solo va a ser necesario tener ca-
pacidad para leer o redactar do-
cumentos, sino para comunicar-
se ya sea con superiores 0 su-
bordinados, con miembros de
las fuerzas en conflicto, etc., asi
como para ser capaz de usar
medios de transmisiones utili-
zando los procedimientos regla-
mentarios.

No hace falta ser un visionario para prever el incremento de misiones y cooperaciones de tipo internacional que se



Agrupaciones Tacticas
(Misiones ONU., OTAN.,
EUROCUERPO, etc.) o en
Ejercicios Combinados

En este apartado ha de distin-
guirse entre el dmbito estricta-
mente interno de una unidad o
plana mayor, etc., nacional o in-
ternacional. En el caso de una
plana mayor internacional sera
necesario contar con un nivel
minimo 2.2.3.3., si bien en el
caso de actuar como oficial de
enlace el minimo podria ser
3.3.3.3.; en los demas (auxilia-
res de la PLLM ) es suficiente un
perfil de 2.2.2.2.

Evidentemente, lo ideal seria
que, por ejemplo, un jefe de ba-
tallén que tenga bajo su respon-
sabilidad una unidad de otro
pais, pueda comunicarse direc-
tamente y sin lugar a confusio-
nes, con el jefe de ésta y no a
través de un enlace, pero esto
no serd siempre posible ni mu-
cho menos habria de ser obliga-
torio.

Organismos Internacionales
(OTAN, Agregadurias etc.)

En el caso de destino en
puestos de representacion, estd
claro que se requiere un perfil
minimo 3.3.3.3., siendo desea-
ble que éste se tuviera muy de-
sarrollado y préoximo a un
4.4.3.3., dado el mas que pro-
bable continuo uso del idioma
hablado en todo tipo de relacio-
nes inherentes al destino.

Para un profesional que en
este dambito vaya a efectuar la-
bores de auxiliar, un perfil reco-
mendable seria el de 2.2.3.3.,
puesto que la necesidad de co-
municacion oral no va a ser tan
importante y puede perfeccio-
narla durante su estancia, sien-
do ésta, por ejemplo para un
Suboficial, de larga duracion
(destinos de cuatro anos), y sin

embargo si tendrd que gestionar
documentacion desde el primer
dia.

En cuanto al personal que
asista a reuniones, comisiones,
etc. de cardcter temporal (caso
tipico de los grupos de trabajo -
paneles de la OTAN), es desea-
ble un perfil minimo 3.3.3.3,, si
bien en determinados casos
puede considerarse como sufi-
ciente un 2.3.3.3., para poder
efectuar alguna intervencién
oral en un momento determina-
do y no tener problemas en la
interpretacién de documenta-
cion escrita.

Cursos en el Extranjero

Dentro del amplio abanico de
cursos existen dos grandes gru-
pos: de tipo técnico y duracion
reducida-media, y de tipo mds
general y duracion media-larga.

Para la asistencia al primer
grupo v por la menor exigencia
de relacion social, gestiones,
etc. necesarias, asi como por la
utilizacién de un vocabulario
aunque muy técnico mas redu-
cido, puede considerarse como
suficiente un perfil de SLP
2.2.2.2., siendo aconsejable un
2.2.3.2.

Para el otro grupo de cursos,
las implicaciones de una mas
larga estancia en el pais extran-
jero y las materias mas amplias
y diversas que se impartiran, ha-
ce imprescindible un perfil SLP
3.2.3.2., siendo muy aconseja-
ble el 3.3.3.3. o superiores, es-
pecialmente para los cursos de
mayor nivel. Todo ello sin olvi-
dar que para la asistencia a de-
terminados cursos, los paises
anfitriones exigen, antes de su
inicio, la superacién de una
prueba de conocimiento del
idioma. En otros casos, como en
algunos cursos de EE.UU., ade-
mas se efectida un cursillo de

preparacion del idioma, previo
a la realizacion del curso.

EL FUTURO

No hace falta ser un visiona-
rio para prever el incremento de
misiones y cooperaciones de ti-
po internacional que se desarro-
[lardn en los proximos anos, en
algunas o muchas de las cuales
habra presencia espanola.

Este motivo, junto con el ca-
da vez mayor nimero de profe-
sionales de nuestro Ejército con
conocimiento de idiomas (fruto
del esfuerzo personal y de los
nuevos planes de estudios de las
Academias), haran necesario de-
finir mas claramente el perfil lin-
gliistico exigible para la partici-
pacion en misiones o destinos
en este ambito, estableciendo,
mediante la aplicacion del STA-
NAG 6001, un perfil lingistico
para cada necesidad, o bien
efectuar unas pruebas comple-
mentarias para definir el nivel
de conocimiento de los posibles
aspirantes. Tal vez ya no serd
suficiente con indicar la mera
exigencia del SLP 3.3.3.3. para
estas designaciones y destinos.

Otro aspecto importante sera
definir qué porcentaje de profe-
sionales, para cada empleo y es-
cala, deben tener conocimientos
de idiomas extranjeros, y qué
idiomas deben ser éstos. Son re-
tos de nuestro Ejército del futu-
ro, para los cuales conviene co-
menzar la labor sin demora.

José M* Vega Fernindez
Teniente Coronel. Infanteria.
Tribunal de Idiomas del Ejército.

José Manuel Guerrero Acosta
Comandante. Ingenieros.
Escuela de Idiomas de las FAS.
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FRANCISCO JOSE SEIJO FLORES. Comandante. Ingenieros

A la hora de comenzar a es-
cribir algo sobre el aprendizaje
de idiomas en la etapa de la ma-
durez, es inevitable hacerse la
pregunta de por qué una perso-
na necesita aprender un nuevo
idioma a tal edad. Si esta pre-
gunta se sitlia en el entorno de
la vida castrense en el declive
del siglo XX, es facil compren-
der que la situacion interna-
cional que vivimos ha jugado
un papel decisivo a la hora de
tomar tan atrevida decision.

De todo el mundo es sabido,
o al menos deberia serlo, que
aprender un idioma no es lo
mismo que aprender a sumar,
coser, resolver integrales triples
o usar el ordenador. Todo el
mundo tiene la experiencia de
su propio idioma, el cual no do-
mina por completo a lo largo de
toda su vida precisamente por-
que el idioma es algo vivo, que
evoluciona con los tiempos, que
cambia con los hdbitos de la
gente vy al que tan sélo unos po-
cos privilegiados logran sacarle
un total partido. Pues bien, la
primera idea clara que se debe
tener es que el objetivo final no
debe ser nunca un dominio to-
tal, a semejanza del que poseen
los hablantes nativos, sino mas
bien unos conocimientos que
nos permitan expresarnos, de
acuerdo con nuestro nivel cultu-
ral, y entender lo que se nos
dice.
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Vamos a comenzar, pues,
con el objetivo que nos propo-
nemos cuando comenzamos el
estudio de la lengua.

En primer lugar, hay mucha
gente en la milicia que simple-
mente quiere ampliar su cultura
general a través del aprendizaje
de una nueva lengua, tomarse
esta actividad como pasatiem-
po atil sin pretender nada mas.
Es esta ciertamente una persona
afortunada, pues podra dedicar
todo el tiempo que quiera y ne-
cesite, y profundizar en aque-
llos aspectos que mas le inte-
resen.

Sin embargo, el grupo mas
numeroso y al que fundamen-
talmente va dirigido este traba-
jo, es aquel que necesita ejerci-
tarse con cierta maestria, bien

para obtener destinos interna-
cionales o para realizar cursos
en el extranjero. El denomina-
dor comuin que debe constituir-
se en norte de todos estos obje-
tivos, es la ilusion.

Una vez que nos damos
cuenta de la necesidad de
aprender, comienza el proceso
de decision acerca de la meto-
dologia adecuada, decisién que
intentaré ayudar a tomar a tra-
vés de estas lineas.

Lo primero que hay que ha-
cer cuando se comienza a estu-
diar un idioma “por libre", es
marcarse unos objetivos concre-
tos a corto plazo y armarse de
grandes dosis de paciencia; esos
objetivos deben ser claramente
realizables en el espacio de
tiempo que nos hemos marca-

La base de cualquier método para aprender un idioma exigird una insistente repeticion
de lo aprendido
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do. Tomemos como referencia
el caso de una persona que no
ha tenido contacto alguno con
el idioma de que se trate. El pri-
mer paso seria conseguir expre-
sarse de una forma aceptable y
poder comunicar con expresio-
nes sencillas pero correctas
nuestros pensamientos. Ello exi-
gird una insistente repeticion de
lo aprendido, base de cualquier
método para aprender un idio-
ma. Esto es aplicable a las cua-
tro dreas de conocimiento del
idioma, pues si es importante
desarrollar la habilidad en la ex-
presion oral a través de la repe-
ticion, es fundamental escuchar
y repetir asimismo lo escuchado
hasta que los sonidos nos sean
absolutamente tamiliares.
Respecto a las dreas de com-
prension y expresion escrita vy,
aunque parezca lento y desalen-
tador, se puede comenzar la "fa-
bricacion" de un pequenio fiche-
ro de vocabulario y, sobre todo,
de las expresiones mas usuales
en la vida cotidiana que, repasa-
do diariamente, nos ird amplian-
do nuestro campo de palabras vy

expresiones conocidas. Este fi-
chero debe ser va, y a lo largo
de nuestro periodo de aprendi-
zaje inicial, un companero inse-
parable que habra de repasarse
cuantas veces sea posible.

En este punio de la lectura,
habra ya alguien que piense que
todo esto estd muy bien pero
que el planteamiento es tedrico;
pues bien, a estas personas les
sugiero que continden levendo
este trabajo pues encontraran
que lo que digo es fruto de mi
experiencia en el estudio que
nos ocupa.

Una vez que hemos comen-
zado a rodar en los albores del
conocimiento, todo ird rapida-
mente y con facilidad como en
las travesias ciclistas. Es un mo-
mento crucial pues hemos de
ser conscientes de que, aunque
sepamos algo mas que ayer, es-
tamos todavia "en panales" en lo
que al idioma se refiere y si se
tiene alguna duda de ello, basta-
ra con sintonizar una emisora
de radio en esa lengua o con
tratar de entablar conversacién
con un turista en la playa para

volver a poner los pies en el
suelo. Pero no nos desanime-
mos, todo se ird alcanzando a
su tiempo.

Hemos hablado de objetivos
a corto plazo, pero, jcudles son
los objetivos?, ;qué se entiende
por corto plazo? Normalmente
el lector tendra como primer ob-
jetivo alcanzar un determinado
nivel reconocido en el Ejército
de Tierra, por ejemplo, el desea-
do nivel SLP inicial 2.2.2.2; pe-
ro, claro, cuando se pregunta
por el plazo con el que se cuen-
ta, la respuesta puede ser: "Ne-

Pues bien, la mejora y elevacién
de nivel es directamente propor-
cional al esfuerzo en aprender:
a mas horas de dedicacion, me-
jores resultados, pero siempre se
debe tener presente que la me-
jor herramienta, no solo para
aprender un idioma sino para
mantenerlo que es lo realmente
dificil, es la constancia (aunque
lo ideal serfa una inmersion li-
gliistica completa de 24 horas
"viviendo" el idioma, esto no es
factible para la mayaria).

Llegados a este punto y ba-
sandome en mi experiencia per-
sonal, puedo sugerir el siguiente
plan de estudio para la fase de
"aprendiz”, a la que podriamos
definir como de toma de con-
tacto.

Comencemos por el area de
comprension oral. Existen mu-
chos cursos en el mercado vy
podemos escoger cualquiera
acorde con nuestro nivel. La
mayoria se compone de graba-
ciones graduadas a cada nivel
de conocimiento. Un método
puede ser escucharlas cuantas
veces sea posible, sin mirar el
guion, intentando primero com-
prender lo que se dice y leerlo a
continuacion. Para esta area se
comenzard con 20 minutos dia-
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rios que se irdn incrementado
cada mes hasta llegar a los 50-
60 diarios.

Siguiendo con el drea de ex-
presion oral, puede ser que no
dispongamos con regularidad de
nadie que nos escuche y nos co-
rrija los errores (debemos buscar
enseguida un profesor que nos
ayude). Mientras, podemos
practicar la repeticion de las fra-
ses 0 expresiones que vamaos es-
cuchando, y grabarlas para
compararlas con el original. A
esta drea le dedicaremos cuanto
tiempo podamos, como minimo
15 minutos diarios.

Vamos con el drea de com-
prension escrita. La lectura con-
tinuada y la consulta del diccio-
nario son las principales ayudas.
También aqui repetimos que en
el mercado existe infinidad de
material acomodado por nive-
les, al cual podemos dedicar al
dia unos 30 minutos. Necesita-
remos comenzar a construir
nuestro fichero de vocabulario y
expresiones que deberd ser co-
mo se apuntd antes, companero
inseparable a lo largo del apren-
dizaje inicial. Todas las areas
deben trabajarse desde el princi-
pio, a pesar de que la tendencia
del adulto es desarrollar mejor
la comprension escrita.

Para ampliar nuestro campo
de conocimientos de vocabula-
rio en esta fase, serd una buena
ayuda la lectura y el "gasto" de
diccionario; ello nos ira dando
una mayor cantidad de vocabu-
lario basico que al final del pri-
mer afo se podria cifrar en unas
800 palabras.

Abordemos finalmente el drea
de expresion escrita. Probable-
mente se comenzard a desarro-
llar mas tarde ya que, sobre to-
do al principio, nos resultara
muy dificil la construccion de
frases sencillas debido a nues-
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tras carencias en el léxico (una
buena sugerencia seria copiar
todo lo que vamos aprendiendo,
para asi poder corregir los erro-
res ortograficos). Practicar la re-
daccion de cartas, escribir pe-
quenos articulos o dar instruc-
ciones, pueden ser buenas prac-
ticas para mejorar cada dia
nuestra calidad de escritura,
siempre que contemos con la
correccion de un profesor. A es-
ta drea se pueden dedicar otros
30 minutos diarios.

De todo lo expuesto hasta
ahora se concluye que una de-
dicacién diaria de 100 minutos
de trabajo personal, puede to-
marse como buena referencia
para la mejoria gradual; esto
equivale a una dedicacién anual
de unas 460 horas, acorde con
el tiempo recomendado en las
Escuelas Oficiales de ldiomas,
es decir, cuatro veces el nimero
de horas diarias de clase que
son una 120-130 al ano. Ni qué
decir tiene que lo ideal es divi-
dir el estudio diario en dos peri-
odos de 50 minutos, lo que no

es mucho sacrificio si tenemos
en cuenta el tiempo que se in-
vierte al dia en ir y volver al tra-
bajo, periodo este que se puede
aprovechar.

Pero, jcuanto tiempo se pue-
de tardar en la obtencién del
perfil 2.2.2.2 con este plan?
Desde luego no es posible ase-
gurar nada, pues cada persona
es distinta y la capacidad de asi-
milacion difiere de unas a otras,
pero se puede decir sin temor a
equivocarse demasiado que des-
pués de un par de anos, eso si,
de 365 dias con este plan diario
y la ayuda de un profesor, las
probabilidades de éxito habran
subido casi todos los enteros,
por no decir todos.

Nos encontrariamos asi ante
el asalto al segundo gran objeti-
vo, esto es, la obtencion del per-
fil de conocimiento superior SLP
3.3.3.3 que, aunque al alcance
de todos, estd rodeado por esa
fama de "mision imposible",
aunque desde luego y afortuna-
damente, cada dia resulta "me-
nos imposible".
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iCémo hay que acometer el
asalto al 3.3.3.3? ;Cuénto tiem-
po se tardard? ;Qué ayudas "ex-
tras" se necesitan?

De nuevo, serd necesaria la
paciencia, esta vez multiplicada
por tres, pues hay que tener pre-
sente que el aprendizaje de un
idioma se asemeja de alguna
forma a los puertos del Tour de
Francia: se empieza bien, luego
se comienza a sudar, después a
sufrir y cada vez parece que la
meta estd mas lejos por mucho
que demos a los pedales. Y una
vez mas, lo mejor es lo que ha-
cen los ciclistas para no desfa-
llecer: seguir el ritmo personal
que cada uno pueda sostener
con la seguridad de que asi po-
drd llegar a la meta; tarde o tem-
prano, pero llegara.

Empecemos por el drea de
comprension oral. Ya hicimos la
inversion en la compra del case-
te portdtil cuando preparabamos
el nivel 2 y ahora, simplemente
habrd que seguir con la misma
idea, eso si, aumentado el grado
de dificultad. La audicién de
emisoras radiofénicas no nos
debe asustar, el tener como rui-
do de fondo la radio, aunque no
nos enteremos de nada, nos
ayudard a ir poco a poco acos-
tumbrdndonos a esos sonidos.
Las peliculas en version original,
especialmente con subtitulos en
el idioma de que se trate, serdn
también una buena ayuda, mu-
cho mas si las vemos varias ve-
ces, pues nos vendrda muy bien
para aprender un buen nimero
de expresiones coloquiales. En
definitiva, hay que dedicar
cuanto mas tiempo mejor a esta
actividad, siendo lo minimo
aconsejable 30 minutos diarios.

En lo que respecta al drea de
expresion oral, es vdlido todo lo
que ya se expuso en la prepara-
cion del nivel inferior, aunque

lo cierto es que el empujén defi-
nitivo es contar con un profesor
particular durante todo el proce-
so. Esta drea, aunque no lo pa-
rezca, se conecta con la de
comprension escrita en la que la
lectura de revistas de actualidad
-una suscripcion puede ser inte-
resante y no muy cara-, libros
de todo tipo, especialmente no-
vela por la riqueza de vocabula-
rio que nos ofrece, reglamentos
v publicaciones militares, debe
mejorar nuestra comprension
escrita y ayudar a elevar nuestro
nivel de conocimiento de gra-
matica y también de expresion
oral, puesto que a mds vocabu-
lario, mds recursos para expre-
sar las ideas. No dedicaremos a
esta drea menos de 30 minutos
diarios.

Abordemos, para finalizar, la
expresion escrita. También aqui
es necesario senalar que la pre-
sencia de un profesor -especial-
mente si es nativo- o alguien
que nos pueda corregir nuestros
errores, es considerada como al-
go imprescindible. Con su ayu-
da y unos 30 minutos diarios
podremos escribir sobre algtn
tema que se nos ocurra, debien-
do, desde luego, practicar asi-
mismo la produccién escrita na-
rrativa, asi como descriptiva. Al
finalizar nuestra "obra", el profe-
s0r corregird nuestros errores.
Dedicaremos a este menester
unos 30-40 minutos diarios.

Todo el conjunto de activida-
des descritas en esta segunda fa-
se nos llevara a emplear unos
115 minutos diarios, esto es,
unas 550 horas anuales que si-
guen estando en concordancia
con lo que ya se recomendd
anteriormente, es decir: a medi-
da que subimos el puerto, la
pendiente va aumentando y
también lo hace nuestro esfuer-
zo. Este esfuerzo lo mantendre-

mos un par de anos para llegar a
la meta en condiciones de triun-
far,

No debemos olvidar que des-
pués de tanto esfuerzo, no ten-
dremos sino conocimientos y
habilidades suficientes pero ne-
cesariamente mejorables, que
nos ayudaran a "navegar ilustra-
damente" por el duro v bonito
camino de la comunicacién en-
tre diferentes lenguas. Por ello,
no hay que olvidar que lo dificil
sera mantener ese nivel que ha-
yamos alcanzado y que a partir
de ahi, todo lo conseguido se
podrd venir abajo si no segui-
mos alimentando el fuego de
esa llama.

Aunque obviamente todo lo
que se ha tratado de exponer no
es dogma de fe, pues como dice
el refran "cada maestrillo tiene
su librillo", no quisiera terminar
sin volver a repetir algunas ideas
que creo son necesarias para no
llevarnos a engano. Aprender un
idioma requiere mucha pacien-
cia, cualidad cuya falta nos lle-
vard a un fracaso seguro. La re-
peticion y uso de lo aprendido
debe ser una constante a lo lar-
go de toda nuestra travesia. La
lectura diaria, aunque sea corta
en duracion, nos ayudard enor-
memente a mejorar todas nues-
tras habilidades y, por ultimo,
oir la radio o televisiéon y escu-
char cuanto podamos a nuestro
profesor y a los nativos del idio-
ma que estudiemos, mejorard
dia a dia nuestra capacidad de
comprension. Solo asi y acom-
panando siempre nuestra dedi-
cacion con la necesaria humil-
dad, podremos conseguir algin
dia nuestro objetivo.

Francisco José Seijo Flores
Comandante. Ingenieros.
Tribunal de Idiomas del Ejército
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JUAN ANTONIO BERROCAL BARRIOS. Teniente Coronel. Artilleria.

Con el fin de dar las normas
para la realizacion anual de los
examenes de idiomas en el seno
de las Fuerzas Armadas, se lleva a
cabo en el Ministerio de Defensa
una reunion coordinada por la
Direccion General de Ensenanza
a la que asisten los directores de
la Escuela Militar de ldiomas, Es-
cuelas de Idiomas de la Armada,
del Ejército del Aire y del Tribunal
de Idiomas del Ejército de Tierra.
En esta reunion, como indica el
apartado cuarto de la orden Mi-
nisterial 107/94 de 28 de octubre
(BOD. n® 220, de 11 de noviem-
bre de 1994), se senalan [os crite-
rios con los cuales se efectuara
durante el afo la evaluacion de
las acreditaciones y revalidacio-
nes de aptitud de idiomas extran-
jeras, ajustandose al contenido
del Acuerdo de Normalizacién
(STANAG 6001) sobre “Niveles
de Conocimiento de Idiomas”.

Después de esa reunion, la
DIGENEN envia al MAPER de
cada Ejército una circular con
dichas normas. La correspon-
diente a este ano es la 442/02
de noviembre de 1995. Con
arreglo a ella se publico, por Re-
solucion 561/14264/95, en el
BOD. n? 243 de 18 de diciem-
bre de 1995, la convocatorio de
examenes del Ejército de Tierra
para el ano 1996.

;EN QUE CONSISTEN LAS
PRUEBAS Y COMO SE
EVALUAN?

Los cuatro digitos que com-
ponen el perfil lingtiistico reque-
rido se obtienen al valorar en
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Comprension oral

este orden preciso: La compren-
siéon oral, la expresion oral, la
comprension escrita y la expre-
sion escrita.

Las pruebas para evaluar es-
tos rasgos lingliisticos se deta-
llan a continuacion:

RASGO DE
COMPRENSION ORAL

Se evaltia mediante el calculo
de la media aritmética de las
puntuaciones obtenidas al reali-
zar el examinando las pruebas
siguientes:

a) Prueba de comprension oral
de textos: 50 preguntas de
test, grabadas en cinta. Unas
son declaraciones cortas,
otras dialogos breves y otras,
noticias, informaciones, con-
versaciones, elc. La pausa en-
tre preguntas consecutivas es
de 15 segundos. En la primera
parte del test, es decir, en las
declaraciones cortas, no se
formula ninguna pregunta; el
resto, didlogos e informacio-

nes, si va seguido de pregun-
tas. La duracion aproximada
es de 30 minutos y se realiza
con auriculares en un labora-
torio de idiomas para una me-
jor audicion. Esta prueba se
evalia con arreglo a los por-
centajes de calificacion para
los distintos niveles.

b) Comprension de la conversa-
cion con el Tribunal. En esta
prueba que es simultanea con
la prueba C de Expresion
Oral, se valora la capacidad
de comprension del exami-
nando durante la conversa-
cion con los miembros del
Tribunal.

RASGO DE EXPRESION ORAL

Se evalia mediante el cdlculo
de la media ponderada (las
pruebas de los apartados A y C
tendran una ponderacion de 2 y
la del apartado B de 1) de las
puntuaciones obtenidas por el
examinando en cada una de las
pruebas siguientes:



) Exposicién de un tema. El exa-
minando elegird un tema de
entre los tres propuestos por
el Tribunal. Cada uno incluye
tres puntos que el examinan-
do debera tratar obligatoria-
mente. La exposicion que se
realizard sin ayuda de guion,
serda de tres minutos, dispo-
niéndose para su preparacion
de siete minutos. Se evaluara:
la pronunciacion, vocabula-
rio, fluidez y organizacion.

) Lectura de un texto. El Tribu-
nal seleccionara un texto y se
concedera al examinando un
maximo de cinco minutos pa-
ra la preparacion y lectura en
voz alta del mismo. Se evalua-
ra la pronunciacion y la ento-
nacion. El examinando no ne-
cesita comprender la lectura.

¢) Expresion de la conversacién.

En esta prueba los miembros
del Tribunal haran preguntas
al examinando entre las que
se incluird obligatoriamente
algdn tema profesional; tendra
una duracion maxima de cin-
co minutos. Durante la con-
versacion se evaluara: la pro-
nunciacion, vocabulario, gra-
matica vy fluidez. Esta prueba

(=]

es simultinea con la de com-
prension de la conversacion.

RASGO DE
COMPRENSION ESCRITA

Se evaluara mediante el cal-
culo de la media aritmética de
las puntuaciones obtenidas al re-
alizar el examinando cada una
de las pruebas que se indican:

a) Comprension de textos. Esta
prueba consiste en la com-
prension de cuatro textos de
entre 80 y 100 palabras apro-
ximadamente cada uno, y de
diferente dificultad, presenta-
dos en un ejercicio tipo test
de 20 preguntas (cinco por
texto) con cuatro posibles res-
puestas y una Unica correcta.
La duracion de la prueba es
de 20 minutos. Esta prueba se
evalia con arreglo a los por-
centajes de calificacion para
los distintos niveles.

b) Traduccién directa con dic-

cionario. Se realizara la tra-
duccién libre de un texto de
unas 200 palabras aproxima-
damente en un tiempo maxi-
mo de 30 minutos. Esta es la
tnica prueba en la que se

Comprension escrita

permite el uso del dicciona-
rio. Se evalta la comprension
de la idea fundamental del
texto y de las complementa-
rias, la forma de expresion,
claridad y presentacién. Aun-
que la traduccion es libre, el
examinando debe efectuarla
ajustandose lo mas posible al
texto, usando un espanol co-
rrecto.

RASGO DE

EXPRESION ESCRITA
Se evaluard mediante el cal-

culo de la media aritmética de

las puntuaciones obtenidas al re-
alizar el examinando cada una
de las pruebas que se indican:

a) Prueba gramatical. Prueba de
40 preguntas tipo test con
cuatro respuestas y una Gnica
correcta, sobre estructuras
gramaticales, con una dura-
cion maxima de 30 minutos.
Se evalta con arreglo a los
porcentajes de calificacion
para los distintos niveles.

b) Composicion. Se efectuard
una composicion a elegir en-
tre tres temas (profesional, ge-
neral y de actualidad) en los
que figuran tres puntos de de-
sarrollo que el examinando
deberd tratar obligatoriamen-
te. La extension sera de unas
200 palabras aproximada-
mente y tendrd una duracion
mdxima de 40 minutos. Se
evaluaran la ortografia, voca-
bulario, estructuras gramati-
cales y organizacién.

DETERMINACION DE PERFILES
LINGUISTICOS

Realizadas todas las pruebas
y calificados los rasgos que defi-
nen el perfil lingtistico, los ba-
remos para establecer los distin-
tos niveles son los siguientes:
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NIVEL 0: entre el 0% vy el
25%
NIVEL 1:entre el 26% vy el
50%.
NIVEL 2: entre el 51% vy el
70%.
NIVEL 3:entre el 71% vy el
80%.
NIVEL 4: superior al 80%.
NIVEL 5: los examinados que
obtengan un S.L.P.
4.4.4.4. y hayan al-
canzado en al me-
nos dos dreas lin-
gliisticas puntua-
ciones superiores al
90%, podran ser
propuestos por el
Tribunal para reali-
zar la prueba de
acreditacion del
perfil S.1.P..5.5:5.5.
Aplicados estos baremos con
arreglo a las respuestas correc-
tas en cada una de las pruebas
y realizando las medias aritmé-
ticas o ponderada para la de ex-
presion oral, se obtiene para ca-
da examinando el perfil lingtiis-
tico compuesto de los cuatro di-
gitos que indican el grado de
conocimiento en cada uno de
los rasgos senalados anterior-
mente.

ORIENTACIONES PARA
PREPARAR LA PRUEBA
DE NIVEL

Partiendo de la base de que
ya se fienen unos conocimientos
minimos de una lengua extran-
jera que han permitido a un ofi-
cial o suboficial el haber supera-
do sin dificutad el nivel 2, a
continuacion se proponen unas
orientaciones para preparar el
examen, bien sea para acreditar
el nivel 3 o revalidarlo.

Debemos tener siempre pre-
sente que cuando comenzamos
el estudio de una lengua extran-
jera, al principio, el progreso es
bastante rdpido. Por esta razon,
el alcanzar con cierta facilidad
el nivel 2 de conocimiento de
ese idioma, no debe de hacer-
nos creer, erroneamente, que
con un pequeno esfuerzo suple-
mentario conseguiremos rapida-
mente el 3. El salto del nivel 2 al
3 puede suponer un esfuerzo
cinco veces superior al realiza-
do al pasar del 1 al 2.

Soy consciente del grave pro-
blema de la falta de tiempo libre,
debido a razones profesionales, fa-
miliares etc. Por esta razon, consi-
dero mas eficaz hacer el gran es-
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fuerzo durante un breve periodo,
por ejemplo de tres meses, que
programarse a mds largo plazo,
pues con toda seguridad surgirdn
problemas (a mayor plazo, mas
problemas) que nos impediran
cumplir nuestras previsiones.

Y entrando en el terreno de lo
practico: jexiste en el mercado
alglin método especifico para
preparar la prueba de nivel? De-
bemos contestar claramente que
no. Evidentemente, cualquier
buen método nos servird para
aumentar nuestros conocimien-
tos de gramdtica, comprension
oral, vocabulario, expresiones...;
pero para preparar el examen de
nivel hay que salir de los méto-
dos habituales y preparar espe-
cificamente cada una de las
ocho partes de que se compone
la prueba de nivel.

De todas las pruebas de que
consta el examen, hay algunas
que se pueden preparar indivi-
dualmente y otras en las que re-
sulta muy aconsejable recurrir a
la ayuda de un profesor nativo.

1.- ;Qué pruebas se pueden
preparar individualmente?

¢ Conocimientos gramaticales.

Es importante disponer de un
bhuen libro de gramatica y de
cuadernos de ejercicios con sus
soluciones, de nivel intermedio
y superior o avanzado. Es acon-
sejable hacer un estudio a fondo
de la gramatica durante los tres
meses de preparacién, y dedicar
la dltima semana para hacer un
repaso rapido de todo ella vy re-
visar los ejercicios.

e Traduccion directa.

Es conveniente hacer de dos a
tres traducciones de unas 200
palabras cada una a la semana.
Se puede utilizar el diccionario y
se debe controlar el tiempo em-
pleado. Los textos pueden bus-
carse en revistas de actualidad,
tanto de informacion general co-



mo profesionales y deben tener
una cierta dificultad para que al
hacerlos, vayamos progresando
en el conocimiento de palabras
y expresiones para lo que debe-
mos intentar memorizarlas.

s Comprension de textos.

Se pueden aplicar normas pa-
recidas a las dadas para la pre-
paracion de la traduccion direc-
ta, pero en este caso no debe
utilizarse el diccionario o si se
hace, uno monolingiie buscan-
do sinénimos de las palabras
desconocidas.

Muche del nuevo vocabulario
y expresiones idiomaticas que
aprendamos de memoria al tra-
bajar los textos escritos, nos ser-
vird para poderlo emplear cuan-
do hagamos el examen oral.
Una buena solucion es anotar en
un cuaderno todas estas palabras
y expresiones para tenerlas a
mano y repasarlas constante-
mente hasta estar seguros.

e Comprension oral de textos.

Se deben usar métodos de
idiomas de nivel superior de los
gue haya en el mercado, graba-
ciones de distinta dificultad,
canciones, videos, radio o tele-
vision. Para alcanzar esta com-
prension hay que adoptar una
actitud activa: no se trata sélo
de oir, hay que comprender to-
do, tomando notas y buscando
en el diccionario lo que no se
conozca. Realizando de esta
manera la comprension, facil-
mente se superard esta prueba.

2.- ;Qué pruebas hay que
preparar con un profesor nativo?

Hay dos pruebas que casi ne-
cesariamente deben prepararse
con la ayuda de un profesor na-
tivo: la redaccion y la parte oral.
A este profesor, si desconoce la
mecanica del examen, habra
que explicarle previamente en
que consiste para que asi pueda
ayudarnos mejor.
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e |a redaccion.

Como minimo dos cada se-
mana, una sobre un tema de ac-
tualidad y otra sobre uno profe-
sional. De unas 200 palabras y
hechas aproximadamente en 40
minutos, estas redacciones ha-
bran de tener la mayor correcién
ortografica y gramatical posible,
con empleo de expresiones pro-
pias del idioma, alejandonos de
la idea de “espanolizar” la re-
daccién. Se evitard en todo mo-
mento el uso del diccionario.

Una vez que el profesor nativo
haya corregido la redaccion, el
alumno estudiara con él el porqué
de cada error para no cometer
nunca mds esa misma falta. Al ca-
bo de tres meses y una vez reali-
zadas mas de veinte redacciones,
habremos logrado evitar la mayo-
ria de los errores propios, lo que
nos permitira que el dia del exa-
men nuestra redaccion sea co-
rrecta y sin las faltas mas frecuen-
tes de los alumnos espanoles.

e |a parte oral

En cada dia de clase habra un
rato dedicado a la parte oral. En
ese momento, el alumno leera
en voz alta delante del profesor
un articulo de un periédico o re-
vista, o una parte del mismo. El
profesor corregird todos los de-

fectos de pronunciacion, o si hay
muchos, los mas graves. Las lec-
turas se deben hacer hasta que el
alumno adquiera el suficiente rit-
mo, fluidez y correcion.

En cuanto a la exposicion oral y
conversacion, el criterio no difiere
mucho del empleado en la redac-
cion y la lectura: el profesor debe-
ra tomar nota de todos los errores
aramaticales, de construccion, de-
fectuoso o nulo empleo de expre-
siones propias del idioma y corre-
cién o no en la pronunciacion. Al
acabar la exposicion y la conver-
sacion, es aconsejable estudiar
conjuntamente los errores cometi-
dos y el porqué de los mismos. De
este modo, poco a poco, se ird
consiguiendo la suficiente calidad
y fluidez que nos permitiran pasar
con brillantez esta prueba.

Por supuesto que existen otras
maneras para preparar la prueba
de nivel. Estas orientaciones es-
tin basadas en la experiencia
propia y tal vez ayuden a alguno
a elegir el camino mas corto y
adecuado para conseguir el ni-
vel deseado en el conocimiento
de una lengua extranjera.

Juan Antonio Berrocal Barrios
Teniente Coronel. Artilleria.
Tribunal de Idiomas del Ejército.
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UN NUEVO ENFOQUE DE LOS
IDIOMAS EN LA ENSENANZA
MILITAR DE FORMACION

ARSENIO Diaz DEL Rio EspanoL. Comandante. Infanteria.

La necesidad de un minimo
de conocimientos de una len-
gua extranjera ha sido una
constante en la ensepanza mili-
tar. El Real Decreto 601/92 de 5
de junio y su posterior desarro-
llo en la OM. 60/92 de 30 de
julio, detallan los planes de es-
tudio para la Ensenanza Militar
de Formacion de Grado Supe-
rior (EMGS) v su misma filosofia
es la que se esta aplicando, en
las proporciones correspondien-
tes, a las de grado medio y basi-
co. Me ceniré, por tanto, a la
EMGS que es la que en eslos

Se ha reducido el numero de alumnos por clase
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momentos se haya mds desarro-
llada.

Las lineas maestras del Plan
de Estudios que se aplican en la
actualidad son:

e Inglés obligatorio para el in-
greso y durante los cinco
anos de carrera. Posibilidad
de cursar francés como asig-
natura optativa en 24, 3%y
4% cursos.

e Exigencia de obtencidn de
SLP 3322 (las areas en las
que se obtenga la califica-
cioén mas alta son indistin-
tas) en inglés y 2211 en

francés, en caso de haberlo

elegido.
¢ Adopcion de los contenidos
de algunas asignaturas de
las carreras universitarias de
Filologia Inglesa y Francesa
para su convalidacion. En
concreto

- Lengua Inglesa |, 11 y III.

- Gramatica Inglesa | y 1.

- Lengua Francesa | y Il

- Gramatica Francesa .
Mejora en las técnicas de
ensenanza. Se ha reducido
el nimero de alumnos por
clase (entre 15y 20), la pro-
porcién de profesorado nati-
vo se ha aumentado a un
60%, se disponen de labo-
ratorios y medios de apoyo
(video, television via satéli-
te, etc.). Ademads un 10% de
las horas de clase se dedi-
can a la ensenanza de ter-
minologia especificamente
militar.

Se pueden mejorar los re-
sultados y podrian replantear-
se los objetivos partiendo de
lo ya construido. A continua-
cion senalaré algunas ideas
que pueden dar un nuevo en-
foque:

1. No se deberia descar-
tar la posibilidad de que los
aspirantes optaran por el
francés o el alemdan como
primer idioma extranjero. So-
lamente habria que introdu-



El profesorado nativo ha aumentado a un 60%

cir la posibilidad de impartir
obligatoriamente el inglés a este
grupo de alumnos en los cursos
2° 32y 4% al igual que sucede
actualmente con el francés. No
hay que olvidar que el inglés no
es idioma oficial en el Cuerpo
del Ejército Europeo (donde ya
esta totalmente integrada la
BRIMZ X y proximamente lo es-
tard el resto de la DIMZ ), EU-
ROFOR Y EUROMARFOR, vy
que el francés es oficial, ade-
mds del inglés, en la OTAN,
ONU y OSCE.

Es también evidente que gran
cantidad de armamento y mate-
rial proviene de EE.UU, Francia,
Alemania... por lo que es funda-
mental mantener un porcentaje
suficiente de profesionales que
empleen sus respectivos idiomas
con eficacia.

2¢ La reduccion de horas de
idioma obligatorio ha sido drds-
tica. Solamente en 12 y en 5% se
dan las horas de clase recomen-
dables. En concreto, las 50 ho-
ras que actualmente existen en
3 ¢ son insuficientes para mante-

ner una progre-
sion adecuada.
La pérdida de
ritmo que su-
pone esta de-
celeracion trae
como conse-
cuencia el des-
censo de nivel
en muchos
alumnos.

3“. Hay que tener en cuenta
que la relacion de horas de cla-
se/ SLP que obtener, se ha redu-
cido a la mitad con respecto al
plan de estudios anterior (600/2
y 350/2, 5 respectivamente).
Los caballeros alféreces cadetes
que reciben el despacho de te-
niente con un SLP inferior a
3333, no lienen acceso a ciertas
actividades profesianales y es
evidente que, una vez destina-
dos en las unidades, no podran
sostener el ritmo de aprendizaje
que mantenian en su periodo
de formacion.

El objetivo debe ser el SLP
3333, pero es absolutamente
inalcanzable con los créditos de

considerable de inplés

Cada dia son mas Jos alumnos que acceden a las Academias con un nivel

que se dispone actualmente. El
total de horas en el periodo de
formacion tendria que ser de al
menos 500. Sin embargo, este
nivel no tiene por qué ser obli-
gatorio, ya que hay que contar
con un porcentaje de personas
que pueden tener dificultades
casi insuperables para alcanzar
un nivel demasiado alto en este
campo.

4¢ Para dar un paso definitivo
hacia el futuro, los alumnos de-
berian tener la posibilidad de
optar no solamente por el fran-
cés, sino otros idiomas de inte-
rés militar: alemdn, arabe, italia-
no, etc. Aquellos tendrian que
seleccionar el inglés obligatoria-
mente, y dada su importancia,
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el objetivo seria alcanzar el ni-
vel 3 al menos en el area de
comprension escrita.

El tiempo asignado a esta
asignatura optativa actualmente
es insuficiente. En cuarto curso
las 30 horas que se imparten
apenas tienen efecto para una
progresion normal. Ademads, no
es de descartar la posibilidad de
trasladarlas a los cursos 3%, 4° v
5¢ para tener mejor asentado el
idioma obligatorio y de esta for-
ma asimilar mas rapidamente el
segundo.

En este punto hay que hacer
también una consideracion de
mucha importancia. Cada dia
son mas los alumnos que acce-
den a las academias con un ni-
vel considerable de inglés o que
alcanzan el SLP 3333 en los tres
primeros cursos. El mantener a
estos alumnos en este idioma
obligatoriamente, es desaprove-
char 150 horas que les restan en
4% y 59 (las mismas que en total

tienen actualmente asignado el
idioma optativo).

El hecho de consolidar un se-
gundo idioma extranjero seria
una posibilidad muy beneficiosa
tanto para ellos como para el
Ejército. No es descabellado
pensar, incluso, en que un redu-
cido nimero de alumnos pueda
tener acceso a un tercer idioma
antes de terminar el periodo de
formacion; éstos posteriormente
se emplearian como especialis-
tas de idiomas (oficiales de enla-
ce o de escolta, unidades multi-
nacionales, agregadurias milita-
res, etc).

5¢. Hay una clara divergencia
entre los contenidos de las asig-
naturas civiles que se han intro-
ducido para su convalidacion y
los objetivos que se pretende al-
canzar seguin el sistema del SLP.
En éste, se debe alcanzar un nivel
determinado en las cuatro dreas
de conocimiento (comprension
oral y escrita, y expresion oral y

escrita) y ajustarse a las necesida-
des meramente militares.

62. Como ya se ha senalado
en varias ocasiones, el idioma
esta en la carrera militar por su
necesidad en el campo profesio-
nal. De nada sirve que un alum-
no sepa decir my taylor is rich,
si no sabe decir the self - prope-
lled howitzer is lightly
armoured. La construccién es la
misma, pero el vocabulario es
especificamente militar. En la
ensenanza militar hemos sido
los pioneros en dar la importan-
cia que realmente tiene el idio-
ma para propositos especificos.
Sin embargo, podemos hacerlo
todavia mejor.

Lo deseable es que un profe-
sional no tenga dificultades para
hablar, escribir o comunicarse
en el campo militar, en el idio-
ma extranjero que conozca. Pa-
ra ello, hay que racionalizar la
ensefanza de la terminologia
militar, especialmente en los ul-

NIVELES Y CREDITOS ASIGNADOS EN LA ACTUALIDAD

SLP SLP SLP SLP SLP SLP SLP SLP | TOTAL

EMGS. 0000. | LLLL | 2111 | 2211 | 2221 | 2222, | 3222 | 3322. | HORAS
INGLES
1° EMGS Punto inicial 90 90
2’EMGS 60 60
FEMGS 50
4° EMGS 60 60
5 EMGS 90 90
[TOTAL 350
[FRANCES (OPTATIVA)
2 EMGS (OPTATIVA) Punto micial 60 60
3 EMGS (OPTATIVA) 60 60
& EMGS (OPTATIVA) 30 30
TOTAL 150
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timos cursos en los que practi-
camente la totalidad de los con-
tenidos tendrian que ser especi-
ficamente militares. Una posible
distribucion de créditos seria: un
10% en primero y segundo; un
25% en tercero; un 50% en
cuarto y un 90% en quinto. A
este {in es necesario tener profe-
sorado militar cualificado e in-
crementar la participacion de
oficiales extranjeros en confe-
rencias y seminarios en el idio-
ma extranjero de que se trate.
Esta forma de actuacion nos
abre nuevas perspectivas como
el intercambio de alumnos du-
rante cuatrimestres completos
en academias extranjeras o la
inclusion en el cuadro de prote-
sores de militares extranjeros.
79 Siguiendo la linea del
apartado anterior, podriamos
abrir nuevos horizontes con el
disefo de una academia militar
europea donde se impartieran
las asignaturas de interés para

todos los ejércitos de las alian-
zas, coaliciones u organizacio-
nes internacionales, en un idio-
ma comun. Estas asignaturas po-
drian ser tdctica vy logistica, his-
toria vy arte militar, estrategia,
sistemas de armas, etc.

Al igual que se esta integran-
do cada vez mas en la EMGS la
doctrina de operaciones conjun-
tas, no podemos olvidar que
nuestros oficiales y suboficiales
nada mas recibir sus despachos,
se incorporan a unidades que
participan frecuentemente en
estructuras v unidaces combina-
das. La posibilidad de recibir
ensefanzas en un centro de es-
tas caracteristicas, acercaria a
los futuros mandos de los ejérci-
tos aliados a una realidad va
existente.

CONCLUSIONES

Los esfuerzos realizados a to-
dos los niveles para la actualiza-

cion y mejora de la ensenanza
de los idiomas en los centros
docentes militares, han sido ver-
daderos pasos de gigante. Sin
embargo, no podemos quedar-
nos estancados en contenidos v
esquemas que no permiten pro-
aresar al ritmo de los nuevos re-
tos que se presentan ante nues-
tro Ejército.

La estructuracion departa-
mental, la docencia por parte de
profesores nativos, la posibili-
dad del estudio de un segundo
idioma extranjero, la inclusion
de conocimientos especificos
militares, etc, son un magnifico
trampolin para disenar la ense-
nanza de los idiomas para un
Ejército cambiante e integrado
en organizaciones internaciona-
les.

Arsenio Diaz del Rio Espanol.
Comandante.
Infanteria.
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ARMAMENTO Y MATERIAL

ERCITO DE LOS EE.UU.
. el siglo XX

Ramon MoiNo CARRILLO. General de Brigada. Artilleria. DEM.

El Ejército de los Estados Uni-
dos lleva tiempo preparandose
para el siglo venidero. El nuevo
orden mundial, unido a las nue-
vas tecnologias aplicadas al
campo de la defensa, son los
motores de esta transformacion
que afectard sustancialmente a
la organizacién de sus unidades.

En el ano 1992 se iniciaron
los estudios que cristalizardn en
el 2010 con el nacimiento de
nuevas GU,s hasta el nivel
Cuerpo de Ejército. En total 18
anos de estudio y experiencia
que traeran consigo muchas in-
novaciones,

La 4 Division de Infanteria
Mecanizada es la GU. elegida
para experimentar las nuevas in-
novaciones. Contard con ltres
Brigadas de Infanteria y una de
Caballeria. A su vez, las Briga-
das estardn compuestas por un
Batallon de Carros, uno mecani-
zado y otro ligero.

En el presente ano la brigada
realizara las primeras manio-
bras, el afo proximo lo hard la
Division, v posteriormente el
Cuerpo de Ejército que debera
estar listo el ano 2010.

Aungue la primera y mas im-
portante mision del Ejército con-
tinta invariable, "estar prepara-

do para combatir y ganar, alli
donde la nacion lo exija", los
factores desencadenantes del
cambio han sido:

e Diferentes misiones asigna-
das a las Fuerzas Armadas
en el nuevo orden mundial.

» Aplicacion al campo de la
defensa de la mas moderna
tecnologia.

Desaparecida la politica de
disuasion, los Estado Unidos se
han convertido en la tnica po-
tencia hegemonica mundial. Sus
Fuerzas Armadas, ahora princi-
palmente continentales, han de
estar preparadas para poder des-
plegar con la mayor prontitud en
cualquier lugar y asi preservar la

estabilidad del nuevo orden
mundial. Han de poder acudir a
los multiples conflictos limitados
que se generan para cumplir un
amplio tipo de misiones gue van
desde la restauracion de la de-
mocracia, a ejercer labores de
proteccion y asistencia humani-
taria, pasando por su interven-
cion como fuerzas de interposi-
cion o como garantes de acuer-
dos establecidos. Baste decir que
actualmente tienen desplegados
mas de 50.000 hombres en muy
diversos lugares.

Para el mejor cumplimiento
de su mision principal v de las
actuales anadidas, el Ejército se
propone:

Helicoptera AH-640 Apache lanzando un misil Hellfire
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Sistema de
misiles tacticos
ATACMS

* La modernizacion de sus

materiales, perfeccionando
los existentes, incorpo-
rando nuevos sistemas
o aplicando tecnologi-
as emergentes.

* La mejora de la seleccion,
adiestramiento y calidad de
vida de los militares vy sus
familias.

MODERNIZACION
DE MATERIAL

En cuanto a la modernizacion
del material, la tecnologia va a
permitir aumentar la capacidad
operativa de las unidades, redu-
cir su nimero y hacerlas mas
agiles y flexibles.

La estrategia de moderniza-
cion persigue un Ejército con
mayor capacidad de proyec-

70

cion, mejor protec-
cion y capacidad de
maniobra. Para ello
es preciso, disponer
de una adecuada in-
formacion y poder
explotarla en tiempo
real.

Para proyectar la
fuerza se necesita disponer de
unidades de despliegue rapido,
potentes, y con medios para ata-
car al enemigo en profundidad,
aislar el campo de batalla, e im-
pedir que sus reservas entren en
combate.

En este sentido se estan intro-
duciendo nuevas familias de ve-
hiculos ticticos medios, vehicu-
los multiuso de gran movilidad
(HMMWYV) que sustituiran al
Bradley y al M113, vehiculos in-
teligentes, nuevos equipos de
desembarco anfibio, y estan mo-
dernizando las flotas de Black
Hawk, Apache y Chinook.

La proteccion de la fuerza es
hoy dia de suma importancia en
su doble version de proteger al
combatiente contra el enemigo
e impedir que nuestro fuego
pueda causar bajas propias.

El Programa de Tecnologia
Integrada para el Soldado del Si-
glo XXI (21CLW) cambiara la fi-
sonomia del futuro combatiente,
dotandole de un arma indivi-
dual con direccion de tiro de
gran precision, potencia de fue-
go, casco de alta resolucién y
red miniaturizada de mando vy
control que permitira su integra-
cion en el combate.

Los sistemas de defensa antia-
erea de baja, media vy gran altu-
ra incluyen nuevos misiles de
energia cinética para TO y la
mejora del Patriot y Stinger.

El programa de identificacion
de combate trata de impedir ba-
jas propias a base de emision y
contestacion de senales.

Par dltimo la telemedicina
permitird el apoyo médico des-
de territorio nacional a cual-
quier parte del mundo.

Para ganar la batalla con un
minimo de bajas es necesario
dominar la maniobra. Para ello
el Ejército lleva a cabo un pro-
grama de modernizacion de sus
sistemas actualmente operati-
vos, dotandoles de modernas di-
recciones de tiro, intensificado-



res de imagen, contramedidas y
medidores laser, tecnologia de
infrarrojos, radares de apertura
sintética, milimétricos e interfe-
ridores de frecuencia, municio-
nes con guiado de precision,

c I

nuevos "composites" para vehi-
culos acorazados, etc.

Disponer de una adecuada
informacion del enemigo en
profundidad es un factor esen-
cial en el combate. El poder co-
nocer sus intenciones e impedir
que conozca las nuestras, pro-
porciona al Mando libertad de
accion para decidir su manio-
bra. La moderna tecnologia per-
mite conocer con precision el
despliegue enemigo, para ata-
carlo y destruirlo antes de que

pueda entrar en combate.

- SN

Sol@ado del siglo XX

Nuevos
sistemas de
reconoci-
miento aéreo,
de adquisi-
cion de datos
y posicionado
de unidades,
permiten co-
nocer al deta-

Vehiculo
de combate

BRADLEY

lle la situa-
cion enemiga
y sus inten-
ciones. Modernas redes de Mando
y Control transmiten en tiempo re-
al ordenes para decidir nuestra ma-
niobra y destruir al contrario.

PERFECCIONAMIENTO DE
LOS RECURSOS HUMANOS

Desde |a
puesta en mar-
cha de la pro-
tesionalizacion
de la Fuerzas
Armadas, el
Eiército  ha
mostrado gran
interés en la
seleccion e in-
formacion del
personal para
conseguir un
perfil de solda-
do en el que
primen los va-
lores éticos vy
morales, insis-
tiendo en que
la milicia es
una institucion
basada en es-
tos valores y

constituida por

ARMAMENTO Y MATERIAL

soldados motivados y no por per-
sonal simplemente compensado
economicamente. Asi, se da gran
importancia a la formacion de [i-
deres en que se intenta inculcar
estos principios y ensenar al sol-
dado a adquirir confianza en si
mismo y capacidad de decision.

Paralelamente se siguen pro-
gramas para mejorar su calidad
de vida y la de sus familias, a fin
de consesuir un nivel similar al
civil; hay que tener en cuenta que
el 70% del presupuesio se dedica
a personal y adiestramiento.

Como CONCLUSION pode-
mos decir que el Ejército de los
Estados Unidos se encamina ha-
cia el siglo XXI con unas unida-
des multimision, mas agiles, ver-
satiles y con mayor poder de
destruccion, capaces de desple-
gar con rapidez en cualquier
parte del mundo, con un perso-
nal profesional, mas cualificado
y con un nivel de vida equipara-
ble al de la sociedad civil en la
cual debe integrarse.

Ramon Moino Carrillo
General de Brigada.
Artilleria. DEM.
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El pasado dia 7 de marzo tuvo lugar la entrega de los
premios que concede la revista EJERCITO, bajo la presi-
dencia del Teniente General Jefe del Estado Mayor del
Ejército, Excmo. Sr. D. José
Faura Martin, acompanado
por el Teniente General Jefe
del MALE, Excmo. Sr. D.

Juan Garcia Martinez, el
General 2° JEME, Narro
Romero, el General DIST,
Valenzuela Teresa y por el
Subdirector del Centro de
Publicaciones del MINISDEF,
Sr. Serret.
El acto comenzo con la lectura del acta del Consejo

de Redaccion de la Revista por la que se concedian los

premios. A continuacion, el General Medrano, Director

de la revista EJERCITO, pronuncio un discurso del cual
olrecemos un extracto a continuacion:

"Gracias, mi general v a quienes nos distinguen,
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acompanando en la presidencia al Teniente General Jefe
del Estado Mayor del Ejército, por dar relieve a este acto,
el mas importante v representativo para quienes tenemos
la responsabilidad desde el
Servicio de Publicaciones
del EME, de encauzar el
caudal de conocimientos y
reflexiones que afloran
desde nuestros cuadros de
mando v desde el amhito
civil, con inquietudes sobre
la temadtica que afecta a las
cuestiones de seguridad v
defensa, a las nuevas misio-
nes encomendadas a los ejércitos, a sus tacticas, a sus
técnicas y materiales.
La revista EJERCITO es, ciertamente, el medio de
comunicacion mas directo de que dispone el mando v a
traves del cual informa, instruye v orienta la actividad

del Ejército. Y en este sentido el Teniente General Jefe



del Estado Mayor del Ejército usa de sus paginas con la
frecuencia y opartunidad precisas para explayar las
ideas contenidas en sus directivas, lanzar comunicados
u ofrecer el balance de los resultados obtenidos.

Fambién es, sin duda, la plataforma en que depositan
la respuesta a sus inquietudes y dan desarrollo, desde el
estudio y la experiencia, quienes volcados en el queha-
cer diario sienten de cerca el impacto cotidiano en la
ejecucion de sus tareas. El bagaje de ideas de que es
vehiculo portador esta revista beneficia por igual a quie-
nes se ejercitan en labores de formacion y a quienes
centran su actividad en el planeamiento de altura. Y es,
ademas, la mejor embajada exterior para proyectar el
nivel profesional de nuestro Ejército, por cuanto consli-
tuye ¢l mejor termometro para conocer el grado de pre-
paracion de nuestros cuadros de mando.

-El primer premio, titulado "El proceso de adaptacion
de la OTAN ;Implica seguridad o inseguridad en Euro-
pa?" se trata de un andlisis riguroso v documentado en el
que se valoran los riesgos que para el proceso de integra-
cion europed, en cuanto a dotarse de una capacidad
practica de accion en temas de seguridad y defensa, pue-
den derivarse de las tensiones generadas en el de adapta-
cion y ampliacion de la Alianza Atlintica, o de las priori-
dades estratégicas que puedan sentir los intereses de sus
principales miembros.

El segundo premio, publica-
do en el numero de noviembre
del 96, ha recaido sobre el tra-
bajo "Soldados profesiona-
les.... ;Un empleo mas?" cons-
lituye un ensayo preocupado y
constructivo sobre el futuro
ejercito protesional. Define
con claridad y riqueza de
matices los perfiles vocacional
v ocupacional que se pueden
extraer de la cantera humana
que ofrece la sociedad actual
y, tras un estudio comparado
con las ensenanzas extraidas
por los ejércitos britanico v
norteamericano, analiza los

incentivos y técnicas de capta-

cioén mas convenientes para no perder la integracion
ejército-sociedad, asi como los programas de formacion
y responsabilidades y ejemplo de los mandos a fin de
mantener los valores de la institucion,

El tercer premio, "ex acquo', lo comparten "El siglo
del Paciiico" y ";Sentencia de muerte para el mando tra-
dicional".

En el primero de ellos se analizan las secuelas que
para la seguridad han dejado en Asia Oriental la desapa-
ricion de la bipolaridad y la superacion de [a guerra fria,
y como, al igual que en Europa, la inexistencia de una
amenaza consistente abre paso a una diversificacion de
riesgos para la estabilidad en el drea. Constata el renova-
do interes de EE.UU. por el mantenimiento del equilibrio
en la zona, lo que ha movido a asignar a esla region una
mayor prioridad respecto a epocas precedentes v en
relacion con otras, incluida Europa.

El otro trabajo nos trasmite las experiencias y ensenan-
zas extraidas por un "observador” espanol que ha tenido la
oportunidad de estucliar la transtormacion en curso desde
el ejercito estadounidense de la llamada "era industrial®
hacia el de la sociedad informatizada del futuro inmedia-
to, conocido con la denominacion FUERZA XXI. Analiza
el cambio en la concepcion estratégica, desde el desplie-

sue adelantado al de presencia adelantada y complemen-

El JEME entrega el segundo premio al Sgeto. 1Y Delgado
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lada con fuerzas de proyeccion. El redespliegue del
estuerzo militar norteamericano, acompanado de reducc-
cion de efectivos y recursos en contraste con la expansion
e misiones de guerra y de no guerra -o de paz-, supone
un incremento de la presencia porcentual en Asia Oriental
y Pacifico, al tiempo que disminuye en Europa.

Este somero andlisis de los trabajos premiados permi-
le comprobar como, extraidos del bloque publicado a lo
largo de 1996 y sin que fuera esa la idea que orientd al
Consejo de Redaccion para proceder a la seleccion,
existe un engarce gue, por encima de su diversiticacion
tematica, los relaciona y nos confirma en la concatena-
cion de inquietudes que de ellos afloran, poniendo en
conexion la geopolitica con las nuevas concepciones
estralégicas en cuestiones de seguridad y defensa, la
expansion de misiones, configuracion de unidades mul-
tinacionales, interoperatividad operacional v tactica,
profesionalizacion de la tropa y nueva definicion de
valores que permitan incrementar la eficacia y conservar
intactas las esencias vocacionales de la institucion y su
engarce con la sociedad de que proceden.

En la era de la informacion |...| es necesario incorpo-
rar a la sociedad, a la opinion publica, en la conciencia
v sentimiento de esas inquietudes y dentro de esa socie-
dad, figura como primer deslinatario de este mensaje el

conjunto de hombres que forman sus ejércitos. s en

Palabras del primer premio, Capitan Regalado
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esta labor en la que la revista EJERCITO asume su res-
ponsabilidad y empena su esfuerzo, y es, con trabajos
como los hoy premiados, con los que se atiende a esta
irrenunciable exigencia.

En conclusion creo, mi General, que el Ejército espanol
puede sentir orgullo, junto a otros muchos v tal vez mas
importantes motivos, por la preparacion protesional que a
traves de FJERCITO, evidencian sus cuadros de mando.
Creo que si no existiera la Revista habria que inventarla
para dar cauce a este caudal de ideas que, de otra forma,

dificilmente tendri-
an espacio de
expresion”.
Seguidamente el
Capitdn Regalado,
primer premio
EIERCITO 1996,
ITed despues de agrade-
cer la concesion
del premio, se diri-
gio a los asistentes
en los siguientes
extremos:

"Uno de los rasgos comunes en estos cuatro articulos
es que revelan la existencia de una sociedad en transtor-
macion. Una nueva sociedad en la que se plantean nue-
vos problemas que no lerminan de
encontrar soluciones decisivas. La
causa a la que se atribuye esta

incapacidad es ampliamente acep-

es

tada. Es un problema de inercia,
decir, que se aplican medios y
estructuras racionales o intelec-
tuales de situaciones anleriores, a
circunstancias esencialmente dis-
tintas. Se necesitan equipos huma-
nos con capacidad creativa e inno-
vadora. Esto ha conducido a
replantearse los patrones tradicio-
nales de preparacion y valoracion
del individuo para las responsabili-
dades y cometidos que deba
desempenar. La conclusion ha sido

la necesidad de ponderar mas la



"formacion”, definida en términos
de desarrollo personal y humanis-
tico, que la faceta puramente téc-
nica o de "informacion". Es lo que
V.E. llama la "transtormacion del
hombre que ha de manejar los
nuevos medios” en una entrevista
publicada en EJERCITO. En mi
opinion, es en esta via donde la
Revista tiene un papel importante.
Un valor potencial, permiliendo
la difusion entre sus lectores de
nuevas ideas y valores imprescin-
dibles para la transformacion
hacia el militar del siglo XXI".

Para cerrar el acto, el Teniente
General JEME pronuncid las
siguientes palabras:

"Me cabe hoy la satistacion de
presidir, una vez mads, la entrega de premios de la revista
EJERCITO), premios cuyo prestigio se incrementa dia a dia

por la calidad vy alto nivel de las colaboraciones que per-

milen que el militar profesional tenga acceso, a traves de
las paginas de la revista, a un amplio y coherente reperto-
rio de conocimientos de caracter profesional y cultural.
Toda publicacion, de cualquier tipo, contribuye a la
formacion integral de sus lectores, proporcionando ele-
mentos de juicio y puntos de reflexion. En el caso de
nuestra revista, sus contenidos nos acercan a la actuali-
dad militar nacional e internacional, a los aspectos mds

significativos de nuestra organizacion y a las tendencias

IR
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El Teniente General JEME con los premiados

que nos provectan al futuro. Todo ello en un formato
moderno v atractivo, que invita a la lectura y estimula el
deseo de mantenerse informado.

Conseguir un premio entre tantos trabajos sobresa-
lientes es todo un mérito. Por eso os felicito, en nombre
del Ejército v en el mio propio, y os exhorto a continuar
enriqueciendo vuestro bagaje y enriqueciéendonos a
todos con la aportacion de vuestros conocimientos,
ideas y reflexiones.

Quisiera anadir asimismo, la profunda salistacion que
producen actos como el de hoy que infunden moral vy
animan a continuar en el trabajo, al comprobar la gran
calidad de los miembros de nuestras FAS: gente con una
adecuada y experimentada formacion como el Teniente
Coronel Gil o el Comandante Alejandre, v gente joven
que viene empujando con fuerza como el Sargento 1
Delgado o el Capitan Regalado. Asi pues, es una enorme
satisfacion para mi asistir y presidir estos actos,

Creo que somos un Ejército joven. Joven porque tene-
mos ideas jovenes, porque estamos proyectados hacia el
futuro y parque vamos a ganar la batalla en la que esta-
mos empenados: hacer el Ejército que Espana necesita.

Una vez mas, enhorabuena por vuestro trabajo y por
haber sido acreedores a esta honrosa recompensa, y

muchas gracias a todos los asistentes”.
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Durante mucho tiempo la as-

piracion de la Infanteria mecani-
zada fue un vehiculo para mo-
verse y combatir, que le permi-
tiera su transporte en el campo
de hatalla y a la vez, combatir
desde el propio vehiculo si era
necesario, sin tener que echar
pie a tierra. La entrada en servi-
cio, en un préoximo futuro, del
nuevo vehiculo de combate de
Infanteria v Caballeria (VCI/C)
PIZARRO hara realidad esta as-
piracion para los infantes y ex-
ploradores espanoles. La apari-
cion del PIZARRO ha puesto en
tela de juicio la utilidad del vete-
rano y sufrido TOA M113, sin
duda uno de los mejores vehicu-
los que han existido, v no pocas
voces desde dentro del propio
Ejército consideran que no mere-
ce la pena seguir conservandolo
y manteniéndolo en servicio. Sin
duda es un error que hay que
despejar cuanto antes.

Desde que la Infanteria meca-
nizada inicio sus andares en la
Segunda Guerra Mundial, por
parte alemana con los vehiculos
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semioruga Sdkfz 250/251 y por
parte aliada con los tambien se-
mioruga M3, hasta la aparicion y
entracda en servicio, casi en nues-
tros dias, del aleman MARDER vy
del estadounidense M2/M3
BRADLEY, la doctrina occidental
sobre el empleo de las tropas
mecanizadas apenas habia evo-
lucionado v realmente la Infante-
ria debia desmontar siempre de
los vehiculos para combatir, de-
bido principalmente a que no se
habia logrado disenar un verda-
dero vehiculo de combate y, en
realidad, los medios hasta enton-
ces disponibles se utilizaban
esencialmente para el transporte
y movimientos tacticos.

En cambio, el disuelto Pacto
de Varsovia y mas especialmen-
te la antigua Union Soviética, si
habian logrado adelantarse en
este campo con la introduccion
va a mediados de los 70, de los
vehiculos de las series BMP y
BMD, este dliimo aerotranspor-
table v aerclanzable en paracai-
das, aunque ninguno alcanzo el
desarrollo vy eficiencia de los ac-

¢Hay un futuro para el
oorfte Oruga Acor

zado?

ANTONIO J. CANDIL MUNOZ.

Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

tuales vehiculos de combate del
mundo occidental.

Hasta la aparicion del vehicu-
lo de combate de Infanteria/Ca-
balleria, la utilidad de los vehi-
culos acorazados existentes era
esencialmente la de transporte
de personal, garantizando una
proleccion minima contra armas
ligeras y contra efectos de pro-
vectiles rompedores, de morteros
o artilleria. Estos vehiculos podi-
an seguir adecuadamente, con
precauciones, la progresion de
los carros de combate y desde
luego incrementaban enor-
memente la movilidad tdctica de
la Infanteria, que no necesitaba
someterse al trazado de las vias
de comunicacion ni echar pie a
tierra. Ademads, con caracter casi
general, estos vehiculos podian
franquear cursos de agua sin casi
ninguna preparacion. Sin duda,
suponian un gran salto adelante
en las capacidades de la Infante-
ria y eran una excelente solucion
en términos de coste/eficacia.

En principio, el concepto del
vehiculo de combate de Intante-



ria (VCI/IFV) venia a sustituir el
del transporte oruga acorazado
(TOA/APC), si bien tanto su ele-
vado coste como los cambios ha-
bidos en el panorama y balance
estratégico internacional han mo-
dificado sustancialmente los
planteamientos iniciales v, sobre
todo, la creciente participacion
militar multinacional en misiones
de mantenimiento de paz vy ayu-
da humanitaria, bajo bandera de
la ONU, ha puesto de manifiesto
una serie de nuevas necesidades.

Estas necesidades pueden
agruparse bajo el denominador
comtin de poder ejercer una
presencia visible en zonas de
confrontacion, y la capacidad
de proporcionar cierto grado de
disuasion llevando a cabo, ade-
mas, misiones de ayuda huma-
nitaria. Para muchos ejércitos
este tipo de acciones ha supues-
to la definicion de nuevos re-
querimientos operativos para la
adopcion de unos medios aco-
razados v mecanizados suscep-
tibles de ser empleados bajo es-
tos condicionantes.

El ejemplo mds significativo
de operacion militar llevada a

caho bajo la autoridad de las
Naciones Unidas ha sido, sin
duda, la operacion TORMENTA
DEL DESIERTO, en cuyo marco
cooperaron tres de las mejores
Armas Acorazadas occidentales
(Francia, Estados Unidos y Reino
Unido), realizando misiones cla-
sicas de combate en campo
abierto. Sin embargo, pocas en-
senanzas se derivaron para los
aspectos expuestos, salvo las de
confirmar que los esfuerzos de-
dicados a la puesta a punto de
los nuevos vehiculos de comba-
te habian sido justificados v los
resultados obtenidos excelentes,
dado el comportamiento que, en
las arenas del Gollo, tuvieron
tanto el BRADLEY estadouniden-
se como el WARRIOR britanico.

La situacion se ha revelado
muy diferente cuando el escena-
rio ha sido mas acorde con el de
las denominadas "operaciones
clasicas" de la ONU, como son
los casos de la antigua Yugosla-
via, Somalia o incluso el Kurdis-
tan. En este caso, aquellos pai-
ses que consideraban como
muy impartante su participacion
en misiones de Naciones Uni-

El M2/M3 Bradley estadounidense gue
continuard coexistiendo con el MT13 A3
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das, han visto la necesidad de
revisar la composicion de su
parque de vehiculos acorazados
y se plantean la adquisicion de
medios mas iddneos y acordes
con la baja intensidad de los
conflictos en los que la Organi-
zacion esta llamada a participar.

Sin embargo resultaria absur-
do considerar la adquisicion, vy
no digamos ya el diseno de un
nuevo vehiculo acorazado para
tales misiones. No obstante, las
ensenanzas derivadas hasta el
momento de los conflictos con
participacion multinacional,
aconsejan aplicar e introducir
una serie de modificaciones im-
portantes en los vehiculos aco-
razados disponibles, asi como
en el empleo de los mismos de
cara sobre todo a futuras inter-
venciones en nuevos teatros.

En Bosnia hemos visto como
han desempenado sus misiones
una variada gama de TOA,s,
VCl,s y otros vehiculos acoraza-
dos diversos, especialmente de
ruedas v no de cadenas, como
han sido los BMR espanoles, los
FUCHS alemanes, los LAV ca-
nadienses, y los BTR rusos, entre
otros. También ha sido emplea-
do profusamente el clasico TOA
M113, especialmente por los
canadienses y por los mismos
norteamericanos que, con ca-
racter general, y dada la baja in-
tensidad del conflicto en el que
las fuerzas internacionales no
desempenaban ninguna mision
de combate, han preferido este
ultimo al BRADLEY en numero-
5as 0Casiones.
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El BMR utilizado por las fuer-
zas espanolas en Bosnia, se ha
revelado de una gran utilidad y
sin embargo, es cierto que ado-
lece de un numero importante
de defectos y problemas que se
han puesto de manifiesto y que
han llevado a poner en marcha
un programa de modernizacion,
ya en curso, que incrementara
notablemente sus posibilidades.
Sin embargo, el BMR no es el
vehiculo idéneo para operar con
las necesarias garantias de movi-
lidad y proteccion, y los acci-
dentes y experiencias suiridos asi
lo atestiguan; lo que no quita
que sea de utili- ”
dad y se siga
empleando,
pero, sin du-
da, con otros
procedi- EIMITT3 Gty

com ha sido

= . madificado por
clertos secto- Sy jrcito aleman

mientos. En

res se ha exten- “
dido la opinion de
que los vehiculos de rue-
das son mds adecuados para in-
tervenciones en el marco de mi-
siones de las Naciones Unidas,
precisamente exponiendo los re-
sultados obtenidos en Somalia y
los Balcanes, v seglin las misio-
nes que, en la mayoria de los ca-
sos, se han desarrollado a lo lar-
go de vias de comunicacién en
tareas de proteccion de convo-
yes o distribucion de ayuda hu-
manitaria. Esto no serd siempre
asi y hay que prever cualquier
otro escenario, aunque ello no
signifique que deba tratarse de
un conflicto de alta intensidad.

78

El M113 que a pesar de estar
en servicio en el Ejército, parado-
jicamente no se ha empleado, sa-
tistace mucho mejor los requeri-
mientos para este tipo de opera-
ciones: al ser de cadenas, es de
una movilidad mucho mayor y
proporciona una proteccion pasi-
va superior, aunqgue quizas su ve-
locidad de crucero por carretera
sea algo inferior. Tanto el contin-
gente malayo, como los cana-
dienses y turcos han empleado el
M113, en diferentes versiones,
con resultados optimos, revalori-

zando las capacidades de
este vehiculo
que

convertido en un
clasico entre los medios acoraza-
dos y mecanizados.

La fabricacion del M113 se
inicio en 1960, recibiendo el
Ejército espanol los primeros
ejemplares en aquellos anos,
muy poco tiempo después de
que entrase en servicio en el
Ejército norteamericano en
1962. Practicamente todos los
paises de la OTAN adoptaron
unanimemente este vehiculo co-
mo el mas adecuado para sus
fuerzas mecanizadas. Contintan
todavia en servicio y ha resulta-

do de un rendimiento inmejora-
ble. El Ejército alemdan también
lo adopto, fabricandolo bajo li-
cencia e introduciendo impor-
tantes mejoras, asi como produ-
ciendo nuevas variantes del mis-
mo. [talia lo ha fabricado igual-
mente, con mds de 4.000 unida-
des con la empresa OTO MELA-
RA, v ha desarrollado algunas
versiones mas proximas ya al
concepto de VCI que al de TOA.
En cualquier caso el M113 sigue
en servicio en la mayoria de pai-
ses de la OTAN, vy los indicios
son de que aln permanecerd asf
por bastante tiempo.

En Espana las versiones en
servicio del M113 perte-
necen a los tipos Al vy
A2, excediendo de
las mil unidades. Ni
siquiera con la en-
trada en servicio del
PIZARRO se supera-
ra el techo impuesto
por el Tratado de Fuerzas
Convencionales en Europa, de
VIENA, suscrito por Espana, ya
que el Ejército siempre ha sido
deficitario en este tipo de vehi-
culos. Ello permite un margen
de actuacion muy conveniente.

La adopcion del PIZARRO
como VCI/C del Ejército ha
abierto, sin embargo, serias du-
das sobre el futuro del M113, v
de hecho, aunque todavia debe-
ra permanecer en servicio du-
rante bastante tiempo hasta que
se inicie la produccion y entra-
da en servicio del nuevo VCI,
poco se hace para garantizar su
operatividad, a excepcion de



operaciones de "overhaul" y
mantenimiento de cuarto esca-
[on. Con muy pocos recursos se
podria efectuar una moderniza-
cion completa, si no de todo el
parque existente, al menos de
un namero importante de los
mismos, lo que permitiria al
Ejército disponer de un vehiculo
acorazado de transporte de per-
sonal, de excelentes caracteris-
ticas, intermedio entre los BMR
de ruedas y los PIZARRQ, de
combate, susceptible de ser uti-
lizado en misiones de baja y
media conflictividad en el mar-
co de operaciones multina-
cionales, con un coste muy mo-
derado vy, desde luego, muy por
debhajo de lo que exigiria la ad-
quisicion de mas VCI/C s.

El llevar a cabo solo tareas de
mantenimiento, sin duda alarga-
rd la vida del M113, pero irre-
versiblemente llevard a un pun-
to sin retorno, en el cual el vehi-
culo habrd de ser retirado del
servicio. El modernizarlo e in-
cluso normalizarlo, en lo posi-
ble, con el resto de vehiculos
acorazados en servicio, no sélo
prolongard su permanencia en
servicio, sino que, dentro de
unos margenes establecidos,
mantendrd su operatividad v
permitira que siga desarrollando
ciertas misiones con pleno ren-
dimiento, liberando recursos
que serdan necesarios para ad-
quisicion o desarrollo de otros
medios.

Varias lineas de accion se
presentan para llevar a cabo es-
te proceso de renovacién y mo-

dernizacion, v entre las alterna-
tivas que ofrece la industria se
deben tener en cuenta solo
aquéllas que permitan contem-
plar la utilizacion y empleo del
M113 como vehiculo comple-
mentario o alternativo de otros
mas modernos que entren en
servicio en el Ejército. En este
marco no estd de mas estudiar
con algin detenimiento, el pro-
ceso seguido por otros ejércitos
aliados. Por razones puramente
pragmaticas, se proponen los
casos del Ejército de EE.UU.
creador del M113, v del ale-
man, quizds los mayores usua-
rios del M113.

EL MODELO ALEMAN

El Ejército alemdn no solo ha
utilizado la version bdsica del
M113 -en la actualidad prestan
todavia servicio unos 3.800 ve-
hiculos de todas las versiones-,
sino que incluso ha desarrollado
versiones diferentes y especificas
para atender sus requerimientos:
vehiculos portadores de radares
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de artilleria de campana y de lo-
calizacion de morteros, vehicu-
los especiales para observadaores
avanzados, portamorteros de
120 mm., siembra minas y otros
varios. Por otra parte, todos los
M113 en servicio en la BUN-
DESWEHR han sido dotados con
ocho lanzahumos WEGMANN,
identicos a los utilizados por el
carro LEOPARD 2 vy por los M60
A3 espanoles, y se ha sustituido
la AMP M2 de 12,70 mm., por
una MG3 de 7,62 mm., conside-
rada suficiente para garantizar la
autodefensa o incluso como ar-
ma colectiva de apoyo al pelo-
ton o escuadra que se transporte.

Los M113 alemanes, denami-
nacdos M113 G, pertenecen en
su mayoria como en el Ejército
espanol, a las versiones Al vy
A2, si bien las modificaciones
introducidas hacen que ya no
guarden ninguna similitud con
las versiones originales nortea-
mericanas. De acuerdo con la
directiva emitida por el Estado
Mavyor del Ejército aleman sobre
medidas para alargar la vida

MT13 A3 en su configuracion basica, incluye depasitos externos de combustibley soporte para
tubos lanzahumos, identicos a los del carro MTA2 Abrams




operativa del M113, se ha deci-
dido iniciar su modernizacion
con una serie inicial de 300,
que debera comenzar a entre-
garse a partir de 1997. Las me-
joras que incorporardan son las
siguientes:

— Nuevo motor diésel MTU
6V 183TC22, en lugar del
original americano Detroit
diesel.

— Nueva transmision automa-
tica ZF LSG 1000.

— Nuevo sistema hidraulico
de frenos v de direccion,
desarrollado por las empre-
sas FFG y ZF.

El nuevo moator MTU se deri-
va del motor diésel MERCEDES
BENZ OM441 LA, ampliamente
utilizacdlo en el sector comercial
civil v del que sélo en Alemania
se han construido mds de
500.000 unidades. Una variante
de este motor también se utiliza
sobre los vehiculos acorazados

de ruedas del Ejército aleman,

x " “"
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Aspecto de las mejoras aplicadas al MTT3 AL basico: nueve

sistema de direccion
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LUCHS -vehiculo de reconoci-
miento similar al VEC-y FUCHS
-transporte acorazado de perso-
nal equivalente al BMR-. Este
motor de seis cilindros en V a
900., proporciona una potencia
de 220 KW y un menor consu-
mo de combustible que la ver-
sion original norteamericana, si
bien esta potencia es ya ligera-
mente superior a la de la version
A3 norteamericana mejorada,
Ultima desarrollada por el tabri-
cante original.

El nuevo sistema de frenos vy
direccion se ha introducido con
objeto de poder cumplimentar la
normativa europea de circulacion
por autopistas y vias urbanas
{(Norma UE 71/320) para vehicu-
los de peso maximo de 15 Tm.
con objeto de evitar accidentes.

También se ha aplicado una
mejora del tren de rodaje, per-
leccionando la suspension e in-
troduciendo un nuevo tipo de
cadenas desarrolladas en Ale-
mania por DIEHL.

El programa de

.‘ modernizacién em-
prendido por el Ejér-
cito aleman va a
producir un vehiculo
acorazado de alta
fiabilidad vy rendi-
miento, superior a la
version A3l nortea-
mericana basica,
con un coste mini-
mo. Aun seria posi-
ble introducir mas
mejoras (blindaje
adicional, protec-
cion NBQ),...) pero

esto de momento no se ha con-
siderado necesario vy, por lo tan-
to, mantiene todo el proyecto
dentro de unos limites razona-
bles de costefeficacia. Conviene
aclarar que la BUNDESWEHR
tiene en servicio un alto numero
de VCl,s MARDER y piensa tam-
bhién acometer su moderniza-
cion y mejora.

LA ALTERNATIVA DE EE.UU.

Su Ejército dispone de mas de
20.000 M113 y aunque desde ha-
ce varios anos introdujo un verda-
dero VCI/C, el vehiculo M2/M3
BRADLEY, no ha retirado el vete-
rano TOA del servicio sino que
esta procediendo a mejorar y mo-
dernizar todos los MT13 exis-
tentes hasta el nivel A3, como mi-
nimo. La version A3 supone un
avance considerable respecto a
las versiones anteriores y, de he-
cho, coloca al M113 en condicio-
nes operativas compatibles con el
resto de vehiculos acorazados en
servicio en los Estados Unidos, es-
pecialmente los carros M1
ABRAMS vy los VCI BRADLEY.

El programa de moderniza-
cion en curso trata de responder
a las principales necesidades
detectadas sobre los vehiculos
con ocasion de la Guerra del
Golfo, que basicamente afectan
a los parametros de movilidad,
proteccion y habitabilidad del
compartimento de personal.

El aspecto de la movilidad ha
sido resuelto mediante lo que se
ha denominado "Mejora de la
Fiahilidad de Equipamiento" que



ha supuesto, respecto la version
A2, la introduccion de un nuevo
grupo motopropulsor, motor y
transmision, un nuevo sistema
de direccion y frenos, depositos
de combustible externos y nue-
vo sistema eléctrico.

La proteccion se ha incre-
mentado notablemente. En pri-
mer lugar, mediante la adopcion
de un revestimiento interior para
incrementar la proteccion anti-
fragmentos y opcionalmente

con la posibilidad de anadir ele-

mentos adicionales de blindaje
exterior, tanto en el frente como
en los costados y popa, que pro-
porcionaran proteccion contra
armas de calibre hasta 30 mm,
segln la opcion escogida. Asi-
mismo se ha adoptado un siste-
ma de blindaje especial para
proteger al jefe de vehiculo
cuando haga uso de la ametra-
lladora exterior, permitiendo ha-
cer fuego con un grado de pro-
teccion razonable (este dltimo

sistema fue experimentado du-
rante la guerra de Vietnam vy
puede ser de utilidad en conflic-
tos de baja intensidad).

En lo referente a las mejoras de
la habitabilidad del compartimen-
to de la tripulacion, se ha recurri-
do simplemente a colocar en el
exterior los depasitos de combusti-
ble, aumentando asi el espacio in-
terior v reduciendo los riesgos de
incendio. Esta medida ya se habia
aplicado en un cierto numero de
vehiculos de la version A2,

M113 G del Ejército alemdn. Véase que

s va sustituico la AMP de 12,70 mm
por una MG3 de 7,62

Por el momento, el Ejército

estadounidense esta procedien-
do a modernizar todos los mo-
delos existentes de la version
basica A3 v de acuerdo con las
presupuestos establecidos en
1995, cuenta con seguir mante-
niendo mas de 20.000 vehicu-
los, entre todos los tipos, hasta
mas alla del aro 2010,

A titulo exclusivamente de in-
vestigacion y desarrollo, el fabri-
cante original del M113, la em-
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presa UNITED DEFENSE, ha pro-
cedido a configurar una version
mds evolucionada aun que el
MI113 A3 mejorado, que se ha
denominado M113 A3 S ("
Strecht") o MTVL (Mobile Tactical
Vehicle Light), Vehiculo Tactico
Ligero Movil. Esta version, atn
experimental, tiene mayor longi-
tud, dispone de una rueda guia
mas, v ha sido dotada también
con un molor de mayor potencia
(350 HP), también de la misma
familia Detroit diésel que los an-
teriores. En principio este vehicu-
lo estd destinado al Ejército norte-

americano y a la exportacion.

LA SITUACION EN ESPANA

Razones presupuestarias lie-
nen aparcada cualquier posible
consideracion de un programa
serio de modernizacion y mejora
de los M113 en servicio, estando
previsto liberar y utilizar los
TOA,s bdsicos, en mejor estado,
a medida que vayan siendo sus-
tituidos por los VCI PIZARRO,
suponiendo que este programa,
a su vez, no sufra retrasos.

Ello llevard a la desaparicion
del TOA, yva que las versiones ori-
ginales habran quedado totalmen-
te obsoletas, por falta de moderni-
zacion, aun cuando se siga efec-
tuando un correcto mantenimien-
to. De esta forma, no solo se per-
derd un excelente vehiculo, sino
que irremediablemente habra que
utilizar unos medios muy superio-
res, los PIZARRQ), para tareas que
pueden ser desempenadas por

medios de menores capacidades,
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Nuevo motor MTU 6V 183TC22 con el que se equipa a los M113.G

del Ejercito aleman

lo que es no solo antieconomico
sino absolutamente desproporcio-
nado y fuera de relacion con el
principio de economia de medios.
El gasto, a la postre, serd muy su-
perior al ahorro que, en la actuali-
dad, pueda representar el no aco-
meter la modernizacion y mejora
de estos vehiculos.

En la actualidad, el proceder a
la modernizacion de los equipos
y sistemas susceptibles de serlo v
con posihilidades de continuar
prestando atin servicios inestima-
bles, es practica comun en todas
las Fuerzas Armadas del mundo y
no parece que nuestro caso deba
ser una excepcion. La actual co-
yuntura presupuestaria no es la
mejor para acometer nuevos pro-
vectos pero, desde luego, no pa-
rece recomendable el llevar a ca-
bo una sustitucion completa de la
familia M113 por la familia PIZA-
RRO, cuando ni siquiera un ejér-
cito tan rico en medios como el
norteamericano ha procedido a
sustituir completamente sus
M113 por los nuevos BRADLEY,
por citar tan s6lo un ejemplo. Sin
entrar en mayores detalles, pode-
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mos decir que
seria deseable
mantener una
flota de unos
400 M113, to-
talmente moder-
nizados y en
servicio, y libe-
raria recursos
muy necesarios
para otros pro-
gramas como
helicopteros de
ataque o sistemas de defensa an-
tiaérea que, por el momento, per-
manecen aplazados debido a la
situacion presupuestaria.

La flota de M113 en su totali-
dad deberia alcanzar las condi-
ciones minimas de la version A3
o similar. Estos 400 M113 A3
cubririan un vacio que los VCI
PIZARRO tardaran en llenar y
los BMR, por razones de movili-

@ Revestimiento interno antifragmentos

dad esencialmente, no podrdn
nunca ocupar. Incluso servirian
para desempenar misiones en el
ambito de la ONU, en las que se
requiera algo mds que el BMR,
sin necesidad de llegar al VCI.
Sin duda este proceso de mo-
dernizacion también va a pre-
sentar un problema presupuesta-
rio, pero este ya no deberd resol-
verse teniendo en cuenta solo las
disponibilidades de crédito sino
que mds bien habra de calcular-
se en razon de una asignacion
de prioridades correctamente
equilibrada, considerando razo-
nes de coste/eficacia v de inver-
sion a largo plazo. Aproximada-
mente el modernizar 400 de los
mejores M113 AT/A2 existentes
a la version A3 basica, tendra un
coste medio de unos 25 millones
de pesetas por vehiculo, lo que
supondra un coste total de unos

2 Depositos externos
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v longitud. Incorpora un motor de mavor potendia

10.000 millones de pesetas para
el proyecto completo. En princi-
pio, v para los resultados que se
obtendrian, una cantidad real-
mente insignificante.

Llegados a este punto, sélo ca-
be pronunciarse por alguna de
las alternativas expuestas, alema-
na o americana. Las dos son per-
fectamente validas, si bien cabria
decir que desde el punto de vista
estrictamente nacional, va desde
hace tiempo parece haberse es-
cogido la via europea para la
normalizacion de los equipos y
sistemas de armas de las Fuerzas
Armadas. La opcion alemana po-
dria suponer la ventaja de incor-
porar unos equipamientos, comao
son los motores MTU v las trans-
misiones ZF, con los cuales ya
existe una familiarizacion tanto a
nivel militar como industrial (el
PIZARRO y el carro LEOPARD 2
o el AMX-30 EM2 utilizan moto-
res MTU, y la Empresa Nacional
BAZAN posee licencias tanto de

MTU como de ZF), mientras que
el equipamiento de los M113 A3
originales norteamericanos ya
liene otra lectura y otras subordi-
naciones, que pueden no ser de
interés en ciertas ocasiones. Por
otra parte, la solucion alemana
garantizaria la interoperabilidac
en el marco de grandes unidades
multinacionales como el EURO-
CUERPO, en las que unidades
mecanizadas espanolas partici-
pan junto con otras del ejército
aleman.

Las soluciones expuestas no
son las tnicas. Paises como Bél-
gica, Holanda, ltalia, Canad4,
Australia, Turquia y Corea del
Sur, por citar algunos, han apli-
cado diversas medidas para mo-
dernizar y mejorar sus M113
que, en algunos casos, han lle-
gado a modificar el vehiculo
hasta tal punto que ya se trata
mas de un verdadero VCI que
de un TOA. Sin duda este no es

el caso espanol, en donde el

ARMAMENTO

M113 todavia puede tener un
papel muy relevante que desem-
penar como tal TOA, sin olvidar
las versiones especiales como
portamortero, lucha contracarro
con misiles TOW, puesto de
mando, vehiculo de municiona-
miento de artilleria, o ambulan-
cia; cometidos estos que no re-
quieren realmente un vehiculo
tan complejo, sofisticado y cos-
toso como el VCI PIZARRO. Por
otra parte, el M113, moderniza-
do v mejorado, podria convertir-
se en un medio de alto interés v
utilidad para la Guardia Civil
que no seria la primera fuerza
de gendarmeria o paramilitar
occidental en disponer de este
vehiculo, especialmente a la luz
de las posibles nuevas misiones
que, segun algunas declaracio-
nes ptiblicas de relieve dltima-
mente aparecidas, podrian in-
cumbir a la Benemérita.

Sea cual sea la situacion
adoptada, este es un proyecto
que en los momentos actuales y
dentro de unos presupuestos ce-
nidos, puede tener aplicacion y
proporcionar una gran rentabili-
dad con unos margenes mini-
mos de inversion. En cualquier
caso, se trata de volver a la ac-
tualidad un sistema probado, de
eficacia constatada y de calidad
excepcional en los va algo mas
de TREINTA ANOS que lleva
prestando servicio al Ejército es-

panol.

Antonio J. Candil Munoz
Teniente Coronel.
Infanteria. DEM.
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La revista Ejeels publico en el n®. 675 de sep/96 un ar-
ticulo titulado “Tres Factores de Seguridad: Comunica-
cion y Creatividad". Con posterioridad su autor, el Tcol.
GARCIA SIERO nos ruega que publiquemos la siguiente
aclaracion por considerarla una necesidad de rigor acadé-
mico y de justicia.

“Por olvido involuntario omiti en mi articulo lo siguien-
te:

» Bibliografia: Documentacion del seminario sobre
"Comunicacion creativa y liderazgo" dirigido a Ofi-
ciales del Ejército de Tierra en jun/93, impartido por
el INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LA CREA-
TIVIDAD (IDEC) del que es Presidente el profesor D.
CESAR DIAZ CARRERA.

e La figura 2 del citado articulo corresponde al Modelo

de Liderazgo creativo del citado IDEC.

En la revista Suwle n” 677 de nov/96, la sec-
cién "El Material es Noticia" se ocupaba del
sistema de misiles contracarro JAVELIN. A la
hora de ilustrar el articulo se pusieron unas
fotografias que no corresponden al sistema
contracarro, sino al sistema antiaéreo JAVE-
LIN. Nuestros amables lectores nos lo han he-
cho saber y rectificamos publicando las que
deberian haber aparecido en aquel articulo.

- /

El Coronel SANCHEZ DE TOCA nos remite la siguiente comunicacion:

Nuestros lectores son formidables. A la menor insinuacién estan aqui las cartas con su ayuda, Vean ustedes: El
Capitin de una Unidad de Inteligencia nos aclara lo que pueden ser [as dos armas "Handflammpatronen” y "Gra-
natpistolen” del primer articulo austriaco sobre "Guerra de Montana" resumido en el "Hemos leido” del n°. 677 de
noviembre de 1996: El Capitdn cree que la primera podria ser una "granada de mano incendiaria o tal vez un lan-
za cartucho de f6sforo rojo a 70 u 80 metros”. En cuanto a las "Granatpistolen®, el Capitdn nos aclara que en Ale-
mania llaman asi a esos "lanzagranadas como el M-79 americano que se colocan bajo el canon del fusil de asalto
y disparan municion de 40x53 de baja velocidad".

Por su parte, desde el Hospital Militar de las Palmas, el Comandante Tamarit confirma nuestra sospecha de que
el plasma sanguineo liofilizado, citado en el articulo holandés ("Hemos leido..." n°. 678 de diciembre de 1996), es-
tuviera utilizandose en algiin hospital militar espafiol. En efecto, lo tenemos disponible en el Ejército, asi como
sangre congelada en nitrégeno liquido. De la informacién del Comandante TAMARIT se desprende que quiza la
novedad del articulo holandés esté en emplear cualquier agua, filtrada por el saco osmético, en lugar del agua bi-
destilada apirégena que hace falta ahora.

Y como siempre, el humilde copilador de "Hemos leido..." agradece la colaboracion, y puesto en pie, se quita
el sombrero ante la profesionalidad de nuestros lectores.
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Cuando se ataca una cumbre de 8.000 m, se es-
ta planteando un problema que, a pesar de su apa-
riencia deportiva, tiene un alto componente de or-
ganizacion militar. Las montanas se defienden con
las avalanchas, las condiciones climatoldgicas v su
alejamiento de las vias de comuni-
cacion, lo que hace imprescindible
una exhaustiva planificacion.

Cuando en octubre de 1995 se
planted la posibilidad de intentar la
ascension de los GASHERBRUM | y
I, una vordgine de actividad se apo-
derd de los miembros del Grupo Mi-
litar de Alta Montana sobre los que
recayo la responsabilidad de organi-
zar la expedicion a PAKISTAN.

El primer problema fue, jcomo no!,
tivo: los plazos para obtener los permisos de as-
cension estaban a punto de expirar. Después de
complicadas gestiones se consiguio la autorizacion
para uno de los GASHERBRUM, el G-I o Hidden
Peak, de 8.068 m.

El equipo logistico, con base en la Escuela Militar
de Montana y Operaciones Especiales de Jaca, co-
menzo su trabajo para equipar y alimentar a nues-
tros escaladores y conseguir que la vida en el cam-
po base a 5.000 m de altura, permitiera recuperar,
aungue fuera en parte, la merma fisica y psicologica
que suponen las operaciones en puntos de altura.

administra-

La revista Qnuﬁu y
la Escuela Militar de

Montana y OE,s en
reconocimiento al
Teniente de Infante-
ria D2 Manuel Alva-
rez, fallecido en el
descenso del GAS-
HERBRUM, G-1.

ACTIVIDADES MILITARES

ONTANA
L ONDIDA

JOSE DELFIN CALLAU GARCIA.
Teniente Coronel. Ingenieros.

Gracias a su dedicacion y a bastante suerte, lo-
gramos encontrarnos en Rawalpindi el dia 10 de
junio con nuestras cinco toneladas de material.
Alll contactamos con el equipo de TVE que iba a
colaborar con nosotros.

La ruta que desde esta ciudad lleva
a SKARDU, capital del BALTISTAN y
centro de operaciones de las expedi-
ciones al KARAKORUM, es una obra
de ingenieria que remonta el valle del
Indo y atraviesa el TIBET por el KUN-
JERAB PASS a 4.733 m. de altura.

Este recorrido fue efectuado por los
hombres de Alejandro Magno en su
penetracion mas oriental en Asia v no
deja de sobrecogernos la magnitud de
la hazana. Nosotros lo remontariamos en dos dias
por la KARAKORUM HIGT WAY vy si pudiera en un
solo calificativo describirse esta experiencia, seria
de espectacularmente aburrida: 800 km. de laderas
terrosas con el turbulento Indo a nuestros pies, el
caudaloso rio que ha dado nombre a un mar.

La aproximacion desde la dltima via de comuni-
cacion abierta nos llevo, junto con nuestros 260
porteadores, a través de 200 km. de terrenos semi-
desérticos hasta el mayor de los glaciares del Kara-
korum, El Baltoro.

Durante tres dias remontamos el glaciar, rodea-
dos de una pertinaz llovizna. Surgio un conato de
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huelga pero, gracias a la profesionalidad de nues-
tro guia v del oficial de enlace paquistani, la impe-
dimenta llegé al campo base (C.B.). Ubicado a
5.050 m., en la confluencia del glaciar de los Gas-
herbrum y de los Abruzos, nombre que proviene
del Duque de los Abruzos, hijo de Amadeo de Sa-
boya v primer europeo que exploré estos especta-
culares parajes en el siglo XIX.

El campo base del G-I coincide con el del G-Il y
poco a poco se va poblando de las diferentes ex- .
pediciones que se han propuesto ascender a estas  HE pnrtgadd}és' baltis .

encontrarse con las piernas colgando en el va-
cio, sujeto por la cuerda. Estos recorridos se
efectuaron de noche para encontrar endureci-
dos los puentes de nieve.

El C-1 es un verdadero horno con sol, pero su per-
pectiva sobre el circo de los Gasherbrum es im-
presionante.

2.- Del C-1 (5.900 m.) al C-ll (6.300 m.), el recorrido
discurre por una gran planicie con una barrera
de seracs que cierra el paso al collado de los
GASHERBRUM, el Gasherbrum -la. Técnica-
mente es mas sencillo que el anterior v en algu-

cumbres: japoneses, coreanos, ucranianos, espa-

fioles, norteamericanos, austriacos, franceses y una

expedicion militar britanica.
El itinerario desde el campo base a la cumbre
del G-I tiene cuatro tramos muy diferenciados.

1.- Del C.B. (5.050 m.) al C-I (5.900 m.) es necesa-
rio remontar un complicado glaciar, tomando
todo tipo de precauciones; las caldas en grietas
son frecuentes, aunque sin consecuencias( un
miembro de la expedicion hritdnica contabilizo
35). Nuestro equipo no batié el récord, pero
nadie se libro de la desagradable impresién de

-

nos momentos los hombres de nuestro equipo
ascendieron directamente del C.B. al C-II. Este
campo situado en un inmenso y plano collado,
fronterizo entre Pakistin y Tibet, se ve castigado
frecuentemente por vientos huracanados.

3.- El tercer tramo del C-1l (6.300 m.) al C-lll es el

mas problemdtico de la ascension: una gran pa-
red rocosa, surcada por un tanico canalén de nie-
ve, llamado el Corredor de los Japoneses. Pen-
dientes de 302 a 602, con dos resaltos de roca, lo
convierten en un formidable obsticulo que las
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malas condiciones climatolégicas transforman en
inexpugnable, como pudimos comprobar.

El C-lll, a 7.150 m. en un espoldn, es un verdadero
nido de dguilas que dominan por una parte el
corredor y por otra el glaciar colgante de la Hoz.

4.- El tramo hasta la cumbre, sin la dificultad técni-
ca del Corredor de los Japoneses, conlleva
grandes exigencias, sobre todo si se tiene en
cuenta que el descenso hay que realizarlo por
el mismo camino y no existe posibilidad de co-
locar cuerdas fijas.

3

T emm——

Repario de cargas

En cuanto tuvimos montado el C.B. se inici¢ el
asedio a la cumbre. Nuestras relaciones eran bue-
nas con todos los grupos, pero en particular con la
expediciéon militar britanica con la que acordamos
apoyarnos mutuamente, sobre todo en el tramo
clave de la ascension, el Corredor de los Japone-
ses, que equipamos de cuerdas fijas para facilitar
el movimiento.

Las predicciones metereoldgicas nos llegaban
puntualmente, pero no eran fiables. Después de
dos periodos de buen tiempo que nos permitie-
ron alcanzar el C-lll (7.150 m.) una borrasca nos

ACTIVIDADES MILITARES

inmovilizo. Se pusieron de manifiesto dos tacti-
cas diferentes, la britanica que mantiene a sus
hombres en los campos de altura, C-1 y C-1I; v la
espanola con el repliege al CB. para evitar el des-
gaste que supone mantener a los expedicionarios
en altura e inmovilizados en una tienda durante
varios dias.

El campo base de nuestra expedicion se convir-
tid en el centro de reunidn v nuestro médico hubo

de atender multiples problemas de otras expedi-
ciones, algunos de gravedad

T ~ .
S v Gt S S

Resalte en el corredor

El ocho de julio, con una prediccion metereolo-
gica favorable, se decide que el primer equipo ha-
ga el intento. Estara formado por el Cte. Alfonso
Juez, el Tte. Manuel Alvarez, Juan Tomas e Inaki
Ochoa del equipo de TVE. A este grupo se anadi-
ran cuatro miembros del equipo militar britanico
en el C-l,

El equipo inicia la ascension, pero al llegar de
madrugada al C-I, el Cte. Juez se encuentra mal,
con un corte de digestion que no le permite conti-
nuar al C-ll.

El dia 10 a las 9:00 h., los dos miembros de TVE
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y los britanicos hacen cumbre, mientras que los
dos militares espanoles alcanzan el C-lII.

El encuentro en el C-ll del equipo que baja con
nuestros hombres es emocionante, el tiempo conti-
nta bueno y parece augurar el éxito del proximo
ataque.

El dia 10 a las 22 horas, el Cte. Juez y el Tte.
Alvarez salen del C-1Il hacia la cumbre, mientras el
equipo de apoyo, al mando del Cte. Molina, sube
al C-I.

Alas 10 h. 10 m. del dia 11, la radio nos comu-
nica que han alcanzado la cumbre, la ascensién
ha sido muy dura y la noche se les ha hecho muy
larga, pero lo han conseguido. Seria el segundo
ocho mil para el Cte. Juez y el primero para el Tte.
Alvarez.

No obstante, a pesar de la alegria del éxito, to-
dos cruzamos los dedos, una montana no esta ven-
cida hasta que los escaladores Ilegan abajo.

El tiempo empieza a estropearse y en todos los
campos comienza a sentirse inquietud.

A las 17 h. una comunicacion por radio del Cte.
Juez nos informa de que en las cercanias del C-Ill.
el Tte. Alvarez ha sufrido una caida a consecuen-
cia de un pequeno alud y tiene problemas de es-
palda. Rapidamente nos hacemos cargo de lo deli-
cado de la situacion. Es fundamental que lleguen
al C-lIl, pues un vivac a esa altura y practicamente
sin agua podria ser mortal; por otra parte, el equi-
po de apoyo del C-ll no dispone de tiempo para
alcanzar el C-11l de dia.

Con un esfuerzo sobrehumano, Alfonso Juez
consigue llegar con su companero al C-lll, reponer
fuerzas y beber liquido, algo vital a esas alturas

a cumbre
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donde la sequedad del ambiente hace perder gran-
des cantidades de agua. Respiramos algo mas tran-
quilos.

Al dia siguiente, en cuanto amanezca intentari-
amos ayudarles. Pero la montana no quiere darnos
una oportunidad: esa noche la tormenta se desata
en toda su intensidad, temperaturas de 30° bajo
cero y vientos de 100 km/h nos impiden franquear
el Corredor de los Japoneses.

El dia 13, en un intento desesperado y en condi-
ciones infernarles, Ramon Portilla del equipo de
TVE consigue llegar a 200 m. de desnivel del C-Il1,
pero el peligro de avalancha es tal que no puede
seguir.

La preocupacion va en aumento, los viveres y el
gas, imprescindibles para sobrevivir, van disminu-
yendo.

En esos momentos ya estd muy claro que la
unica forma de apoyo es que ellos inicien el des-
censo. Un intento de remontar la dltima pala de
200 m. de desnivel y 40° de inclinacion, con
mas de 1 m. de nieve recién caida seria suicida;
la Gnica forma de superarla es de arriba hacia
abajo.

El dia 15 se intenta este procedimiento, pero los
hombres del campo tres no consiguen llegar a las
cuerdas fijas. Fl Tte. Alvarez, tiene muchos dolores
en la espalda y no puede andar, el equipo de apo-
yo tiene que regresar.

El tiempo contintia infernal y los viveres se es-
tan agotando, la situacion de complicada se esta
convirtiendo en critica.

La meteorologia predice una ligera mejoria para
la manana del 17 y acordamos volverlo a intentar.




Todos tenemos muy claro que
el problema consiste en descen-
der los primeros 200 m. del co-
rredor. Una vez hecho esto y lle-
gados a las cuerdas fijas, la situa-
cion mejorard, aunque tendre-
mos que asumir congelaciones
en las manos al no poder utilizar
manoplas y emplear solamente
guantes para poder manejar los
rapeles.

El 17 por la manana el equipo
del C-lll comienza a moverse y
los hombres del C-II, con refuer-
zos que han subido del campo
base, inician la ascensién del co-
rredor.

A las 12:00 h el Cte. Juez nos comunica por ra-
dio que estan en las cuerdas fijas; la noticia nos
llena de alegria v, aunque el tiempo sigue siendo
malo, nos trae un rayo de esperanza.

Durante cinco horas no hay ninguna comunica-
cion, pero a las 17:00 la radio rompe su silencio y
la voz Cte. Molina nos informa: Cuando el equipo
de socorro estaba a treinta metros de nuestros
companeros, una cuerda se ha roto y se han preci-
pitado 300 m. por el Corredor de los Japoneses. A
consecuencia de la caida, el Tte. Alvarez ha falle-
cido y el Cte. Juez estd conmocionado, pero vivo.

La noticia cae como una losa sobre el campo
base. Desde su llegada a las cuerdas fijas dibamos
por segura su salvacion.

A partir de ese momento, todos los esfuerzos se
encaminan para llevar al Cte. Juez al C-ll y de ahi
al campo base, en las mejores condiciones.

Enterramos a nuestro companero fallecido en
una zona proxima al Campo Il

El éxito alcanzado por el equipo queda ensom-
brecido por la tragedia. Como automatas realiza-
mos las gestiones para abandonar la zona, llamar a
los porteadores, recoger los campos de altura y el
campo base. Todas las expediciones de la zona
vienen a visitarnos y nos ofrecen su ayuda. Es una
clara muestra de la solidaridad humana por enci-
ma de peculiaridades y diferencias.

Ya de vuelta cruzamos el Collado de Gondogo-
ro a 5.500 m. y vemos por ultima vez nuestra
cumbre, tan bella y tan dura.

ACTIVIDADES MILITARES

N

Cuando paso revista a los acontecimientos que
hemos vivido, no puedo evitar que venga a mi me-
moria la frase tan habitual entre los montaneros:
Ninguna montana vale una vida y me pregunto
por qué volvemos a enfrentarnos a ellas, a pesar
de que sabemos que puede ser la altima.

Las montanas estan ahi y son un desafio, quiza
por ello nos atraen, quiza el aceptar continuos re-
tos sea lo que nos hace avanzar.

Desde la EMMOE, el Grupo Militar de Alta
Montana se ha planteado subir a las cumbres
mas altas, alcanzar los polos geogréficos y esca-
lar los 14 ocho miles del Himalaya. En estas ex-
pediciones aprendemos sobre el equipo, alimen-
tacion, comportamiento del grupo vy fisiologia;
conocimientos que sin duda seran aprovechados
por nuestro Ejército. Son objetivos ambiciosos
que requerird tiempo, dedicacion y esfuerzo, pe-
ro todos nuestros companeros de las Fuerzas Ar-
madas nos apoyan en el afan de colocar la ban-
dera de nuestra patria en los puntos mas signifi-
cativos del Planeta.

José Delfin Callau Garcia
Teniente Coronel. Ingenieros.
Grupo Militar de Alta Montana
Escuela Militar de Montana y OE.
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GUERRA DE MONTANA

("Der Gebirgskampf 111", Mayor Michael
LASSER, Truppendienst 6/96)

Con una estilografica que me han regalado
"nara que siga escribiendo” me sale una letra
fenomenal y como una orden es una orden,
aqui me tienen otra vez con la tercera entrega
de la guerra en montana que viene publican-
do el Mayor LASSER. Vaya una observacién
por delante: es la menor, quizas la tnica,
contribuciéon en muchos anos a la tictica de
montana, y para nosotros supone iluminar
con luz lateral lo que dicen nuestos regla-
mentos: La imagen que resulta tiene fondo y
todo se entiende mejor. El trabajo de LASSER
no es un trabajo final, ni el catecismo perfec-
to de la guerra de montana. Hay cosas discu-
tibles. Pero ensena mucho y da pie para que
uno se pregunte: "Como lo haria yo". El ma-
vor LASSER se merece, por lo menos, una
metopa de las unidades de montana.

El tercer articulo trata del ataque, que en
montana "no perdona tallos y obliga a planear
minuciosa y previsoramente". Una vez desple-
gados es muy dificil rectificar, porque el terre-
no condiciona mucho y las reservas tardan en
llegar. Todo jefe tiene que realizar personal-
mente el reconocimiento. Lanzar patrullas es
esencial porque éstas veran al enemigo como
en una maqueta, proporcionardn repetidores
para la red radio y pueden adelantar los obser-
vadores avanzados. El enlace es siempre un
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problema, vy por eso los oficiales de las seccio-
nes de Transmisiones tienen que esmerarse;
hay que ocupar temprano las alturas dtiles pa-
ra el enlace. La logistica -municionamiento y
evacuaciones- es un quebradero de cabeza y
tiene que prepararse minuciosamente.

En la montana pelada, por encima del limi-
te superior del bosque, el ataque sélo puede
hacerse de noche o con mal tiempo; por eso,
deben adelantarse patrullas de marcadores de
itinerarios. La defensa se amparara en los
puntos fuertes del terreno, cuya toma puede
costar muchas bajas; de ahi la importancia de
atacar con mala visibilidad y la necesidad de
impedir el aflujo de reservas.

En este largo articulo, como en los anterio-
res, hay mucha ensefanza que no puedo trans-
mitir integra, pero interesa resaltar que como
conclusion, LASSER subraya que mientras los
helicopteros -y, en consecuencia, la defensa
aérea inmediata- no sean parte ordinaria de la
instruccion cotodiana de las unidades de mon-
tafna, nuestro adiestramiento no vale gran cosa.

MANDOS MULTINACIONALES

("Die Multinationalen Korps", GB Winfried
VOGEL, Truppendienst 6/96).

Mi director me senala un articulo de un ge-
neral alemdn en Truppendienst. En sintesis di-
ce que en las condiciones actuales, las Gran-
des Unidades estrictamente nacionales son
propias del pasado, porque hemos entrado en
la época de los mandos multinacionales. Lue-
go, a lo largo del articulo, veremos que sola-
mente estamos entrando.

VOGEL hace historia de cémo estaban la
cosas hasta 1996: la multinacionalidad se
practicaba sobre todo en las fuerzas destaca-
das en Alemania. Los EM,s y las GU,s inferio-
res eran basicamente nacionales.

En los mandos (HQ) regionales, la situacion
ha cambiado ya, como puede verse compa-
rando el EM del antiguo CENTAG con el ac-
tual de LANDCENT (figura 1; el nivel inferior
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son las secciones de EM), con miembros de
las siete naciones de la region centroeuropea
en vez de las tres de antes.

Con los contingentes multinacionales pasa
algo parecido. Son en su mayoria Cuerpos de
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Ejército con EM multinacional que tienen su-
bordinadas GU,s nacionales, con la excepcién
de la Brigada francoalemana, la Divisiéon Mul-
tinacional (MND, figura 2) y el Componente
Terrestre de la Fuerza Movil Aliada (el AMF
donde estan encuadrados muchos de ustedes,
figura 3). Son de varios tipos:

- "Casi reales", como el V americano y el
alemdn, que en paz tienen cada uno me-
dia docena de oficiales de otro pais, pero
que, llegado el caso, intercambiarian divi-
siones. Para ellos, la multinacionalidad es
un programa y un simbolo porque tienen
que ser perfectamente interoperables.
"Reales" (también entre comillas) como
LANDJUT y el EUROCORPS, que son mas
bien la expresion de un deseo de multina-
cionalidad, y que constan de una gruesa
cabeza multinacional con un cuerpo cons-
tituido por GU,s nacionales (figura 4).
"Tipo nacién dirigente" ("Lead Nation")
como el Cuerpo de Reaccion Rapida de
ACE (ARRC, figura 5), cuya "nacion diri-
gente" pone el Jefe y la mayoria del EM y

FIG. 6

FIG. 5
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de la Unidades; mientras los demads paises
estan representados en proporcién a sus
efectivos. La "nacion dirigente" (Inglaterra)
le subordina sus unidades ya en tiempo
de paz, mientras las demads solamente las
tienen "preasignadas" y se incorporarian
en un plazo mds bien largo. Es la solucién
perfecta de los ingleses para seguir man-
dando en lo suyo y algo en los demas.

- "Grandes Unidades Mixtas" como el CE ger-
mano- holandés (figura 6) o, dos escalones
por debajo, la Brigada francoalemana (figu-
ra 7), la tnica GU lista para operar que es
de verdad multinacional. Los batallones son
nacionales, y sus Unicos elementos mixtos
son el EM y el Grupo Logistico. Se hacen
esfuerzos para cohesionarla porque esta
presentando problemas, pero ha demostra-
do que es posible integrar a ese nivel.

Segin VOGEL, el camino emprendido es

irreversible, y los problemas -régimen disci-
plinario, mentalidad, actitud militar- pueden
solucionarse con buena voluntad v un poco
de presion politica. La doctrina comtn es ne-
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cesaria: Los holandeses han renunciado a su
doctrina y han adoptado la alemana. Y es im-
prescindible aprender el idioma de los otros
entre el tiempo libre y el de servicio.

LOS MARINES

("A propos des ‘Marines ™, Mayor Alain
JACCARD, RMS 11/96)

El coronel suizo GODET, al regreso de un
ano en la Escuela de Mando y Estado Mayor
de la Infanteria Marina de los Estado Unidos
(en lo sucesivo, "marines", para abreviar),
dio una conferencia que sintetiza el Mayor
JACCARD. Los marines son solamente
195.000 del millén y medio de las FAS nor-
teamericanas, de ahi que cuiden con esmero
su espiritu: Todo lo que se ve en las pelicu-
las es verdad, dice GODET. La organizacion
es modular a base de companias o todo lo
mds batallones, que se organizan a medida
para cada misién en batallones, regimientos,
brigadas o divisiones, con un general a la
cabeza que elige sus oficiales y lo que nece-
sita. En los marines estan representadas to-
das las armas, incluso cazas F-18, "Harrier" y
buques de transporte. En caso de necesidac
recurren a barcos de Guardia Costera o los
requisan. El planeamiento logistico es muy
cuidadoso porque las operaciones determi-
nan el orden de carga de los buques. La doc-
trina, muy sencilla, consiste en atacar como
una apisonadora. El planeamiento se hace
sobre el 1:300.000 con lineas tiradas a cor-
del sin tener en cuenta el terreno; dan por
supuesto que cuentan con superioridad
abrumadora de fuergo. Discuten muchisimo
durante el planeamiento, llegando incluso a
redefinir la mision, pero una vez tomada la
decision se ejecuta con tenacidad ejemplar.

Tienen férrea disciplina junto a costum-
bres sorprendentes: el recluta siempre esta
firme cuando habla con su cabo y el TCOL
jefe de clase pasa revista al planchado de la
camisa de los comandantes, pero en clase
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comen "dénuts”, y el Director de la Escuela
juega al fatbol con los soldados de su Plana
Mayor. La instruccion de los reclutas dura en
principio once semanas que para la mayoria
se convierten entre 13 y 15; consiste basica-
mente en educacion fisica y "drills" (modelos
repetitivos de situaciones tacticas para lograr
reacciones reflejas, algo asi como orden ce-
rrado de combate). La finalidad es conseguir
soldados fuertes y disciplinados que sepan
tirar bien; lo demas es cosa de sus mandos.
El contrato es por cuatro anos renovables, y
lo normal es permanecer en filas de 8 a 12.
Solamente el uno por ciento llega a oficial,
va que la mayoria procede de la Academia
de Annapolis o de la Universidad a través de
un sistema parecido a la antigua escala de
complemento.

GODET encuentra que los oficiales helvéti-
cos no tienen nada que envidiar a los mari-
nes, pero que en disciplina y entusiasmo, los
soldados suizos no llegan a la suela de los za-
patos de los estadounidenses.

RUSIA

("Moskau Uhren gehen anders", GD BA-
CHOFNER, ASMZ 12/96; "Interne russische
Schwierigkeiten”, STAHEL, Bulletin VSO
Dic/96; "Russische Armee weiter unberechen-
bar" v "Eine Armee auf Geldsuche", |GG,
Truppendienst, 6/96; "La Rusie aprés les élec-
tions de juin 1996" STOECKLI, RMS 11/96).

La situacion rusa es tal que deberia preocu-
parnos a todos, pero donde verdaderamente
estan inquietos es en Centroeuropa, porque
alli, al toro le ven los cuernos como en San-
fermines.

El divisionario BACHOFNER, viejo conoci-
do de nuestros lectores, recoge, para empe-
zar, un par de citas: "Si no ocurre algo pronto,
estallara un levantamiento como en 1917,
(tomado de un informe del Ministerio de De-
fensa ruso); y "para defender la pobreza no
hacen falta misiles y artilleria. Para un pueblo



hambiento y subdesarrollado, los problemas
internos son siempre mayores que los exter-
nos" (palabras del Ministro de Defensa ruso).

La prensa rusa dramatiza la situacion del
Ejército: indisciplina, hambre, falta de pagas,
suicidios -hasta de oficiales-, corrupcion, ro-
bos, arsenales que se deshacen, alianzas de
supervivencia de los jefes de la region con los
politicos locales, deserciones, altos mandos
elegidos por su lealtad y no por su calidad.

BACHOFNER recoge también la recension
del libro -importante- de GAREYEV La guerra
del futuro que acaba de aparecer en lengua
alemana (y que segun él hay que leer), que
dibuja dos futuros inmediatos posibles: un
mundo bipolar China-Estados Unidos, donde
no se puede excluir una nueva Guerra Fria; y
otro multipolar en el que Rusia tendria doce
conflictos previsibles, con medio millén de
muertos y 21 millones de refugiados.

El otro trabajo, aparecido en el Boletin de la
Sociedad Suiza de Oficiales que cumple este
ano su cincuentenario, STAHEL analiza la ge-
opolitica de 1996 y encuentra que en Rusia
impera un caos similar al de la época de Boris
GUDONOV, a la espera de un buen zar. La
reeleeccion de Yeltsin solamente ha aplazado
las cosas y la situacion alli es imprevisible.

Truppendienst se hace eco de un libro ru-
so editado en Polonia (Soldados de la liber-
tad, de Victor Suvorov) sobre la situacion de
las FAS rusas, donde siguen activos "fandti-
cos funcionarios comunistas”. Para las FAS,
San Petersburgo sigue siendo Leningrado.
Muchas unidades llevan la estrella roja so-
viética en vez de la escarapela rusa, estrella
que, dicho sea de paso, representa en sus
puntas la voluntad de expansién por las cin-
co partes del mundo. Una noticia informa de
como estan afrontando los recortes presu-
puestarios: Vacaciones en campos de manio-
bras, a 450 délares la semana, con derecho
a tirar con Kalashnikov, candn de T-80 y
conducir un T-55. La Flota del Pacifico esta

usando los reactores nucleares de sus sub-
marinos atomicos como grupos electroge-
nos, y sus soldados venden armas y muni-
ciones a la mafia. La Flota del Norte organi-
za expediciones al Artico a bordo de subma-
rinos, caza de osos incluida. La "Misileria"
estratégica alquila soldados para tareas agri-
colas. El Ejército exporta sus deportistas de
elite, asi como los ultimos modelos de ar-
mas, incluso el vehiculo espacial "BURAN",
ofrecido discretamente a los americanos.

En RMS, el brigadier STOECKLI explora las
consecuencias de las elecciones del verano
que dieron la presidencia a YELTSIN, Dice
que en Rusia juegan tres fuerzas: los comunis-
tas, los anticomunistas y la nueva burguesia.
En el Estado mandan tres hombres mal aveni-
dos: CHERNOMIDIN, hombre fuerte al que
apoyan las grandes industrias estatales; CHU-
BAIS, que representa la economia liberal, bien
visto en el exterior, pero del que desconfian
los rusos; y el general LEBED que tiene fuertes
y peligrosos enemigos. Cualquier resultado de
la elecciones municipales dard alas a la auto-
nomia de las regiones, por debilitamiento del
poder central. Veinticinco millones de rusos
han quedado fuera de Rusia, cuya capacidad
de acogida de retornados es muy limitada co-
mo se vio en el regreso del Grupo de Fuerzas
de Alemania. Rusia no termina de asimilar la
economia de mercado, su PIB equivale al de
Suiza, y esta exportando gas y petréleo. Las
FAS, que deberian tener 1.7000.000 hombres
solo cuentan con un millén. Cien mil oficiales
no tienen casa y cada ano mueren de tres a
cuatro mil soldados por accidente, suicidio o
asesinato: El 17 de septiembre estaban proce-
sados por corrupcion cien oficiales superiores,
entre ellos catorce generales. En esta situa-
cion, el tnico recurso es el nuclear. STOEC-
KLE, que considera posible que Rusia tenga
unas FAs creibles de aqui a 4 6 6 anos, piensa
que subestimamos los riesgos de la situacion
rusa, que deberia vigilarse atentamente.
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ONA 1.996

an Bretafa, a caballo de la primera
conseguir en un primer momento
| Imperio Otomano vy, seguidamen-

faler res y del mundo especifico de la Inteli-
.' 8&!‘1 ia, que se han hecho famosos y que han gozado del
Ebm gﬂrﬁ mo en la popularidad que conceden los rela-
tos literarios o, incluso, los cinematograficos.

Basta recordar como boton de muestra en el dltimo
de los campos senalados, el caso de Thamas Edvard
Lawrence que alcanzé gran renombre como el coronel
Lawrence de Arabia. O el caso de Harry St. [hon
Philby, menos aireaco en los reporlajes de la época
aunque mucho mas efectivo en su trabajo que el caso
anterior, ya que se maniLuvo Como consejero permanen-
te (a lo largo de treinta anos) del emir [bn Saud que lle-
garia a ser el creador de la actual Arabia y el primer
Rey de su dinastia.

VARIACIONES SOBRE UN
MUNDO EN CAMBIO

Carlos Alonso Zaldivar

Editorial Alianza. MADRID 1.996

La preocupacion por el posible
desarrollo historico, economico v
politico del mundo del futuro in-
mediato aparece constantemente
en una amplia serie de textos nue-
vos, como queda reflejado con
cierta insistencia en estas mismas
pdginas de Informacion Bibliografica.

En tal escenario de cardcter general, es interesante
destacar la presencia reciente en las librerias de un im-
portante ensayo que atna al tema considerado, la espe-
cial caracteristica de enfocarlo desde una visién clara-
mente espanola.

Su autor, diplomatico en ejercicio y por ello dedicado
a un trabajo profesional de andlisis de los hechaos que se
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INFORMACION

Hhllografica

Ha sido necesario que pasa-
ra un largo espacio de tiempo
hasta que la preocupacion his-
torica por el conocimiento de lo
sucedido por aquellos anos
veinle en torno al Golfo Pérsi-
co, hiciese aflorar otra gran fi-
gura ejemplar, de una persona-
lidad tan compleja como atra-
yente, capaz por si sola de lle-
nar una época plena de intrigas
politicas, de hechos diplomadticos y de conflictos bélicos.

Se trata en este caso de una mujer, Gertrude Bell, cuya
biografia titulada con gran acierto como La reina del desier-
fo nos presenla una persona singular, mdxima referencia en
todo caso de los promotores de la superioridad politica bri-
tinica en Oriente Medio y especialmente en el ambito de la
antigua Mesopotamia, y, sin embargo, totalmente abando-
nada hasta ahora por los estudios histéricos a pesar de que
ha padido ser considerada como la auténtica fundadora del
Irak maderno y la instauradora en su trono del Rey Feisal.

Seguramente influyd en este tremendo olvido histérico la
gran frustacion que Gertrude Bell sintié en un momento de-
terminado de su vida privada y que la llevo al suicidio.
J.U.P.

desarrollan en la escena internacional v a presentar una
prospectiva de sus posibles consecuencias, ha contado
por sus recientes destinos con una atalaya particular-
mente interesante (como él mismo destaca) para gozar
"de la especial perspectiva con que se ve Europa desde
la costa asidtica del Pacifico”.

Trata de preguntarse qué va a pasar y, consiguiente-
mente, qué hay que hacer. Expresamente sefiala que el
libro se ocupa de lo que puede pasar en el mundo den-
tro de los proximos veinte o veinticinco anos y de la ma-
nera en que ello puede afectar a Espana.

En este orden de ideas, la obra agrupa los grandes te-
mas de actualidad bajo una serie de rdbricas entre las
que estimamos que deben destacarse por su proximidad
a nuestros propins afanes profesionales, aquellas que co-
mao la titulada "De ayer a hoy" revisa la evolucion que se
estd produciendo actualmente tanto en la antigua URSS
como en los Estados Unidos, en Europa, en el Tercer
Mundo y en el Asia del Pacifico. También la denomina-



“gue va analizando las situacio-
pa, derivadas de las guerras yu-
re el Atlantico y el Mediterra-
on especial de nuestra vecindad
ion de Europa sobre Espana.

S RUTAS POSIBLES
NEROS

MAPFRE VIDA. MADRID 1.996

de un grupo de guerrilleros rebelde en lucha contra los
franceses.

El diario ABC tomd la iniciativa de enviar a César Gon-
zdlez Ruano, uno de los mejores periodistas de su prestigio-
sa plantilla de redactores, para que intentara esclarecer unas
habladurias que mantenian en vilo el dnimo de tantas fami-
lias de combatientes espanioles desaparecidos el afo 1921,

La Fundacién Cultural MAPFRE VIDA ha tomado la ini-
ciativa, en el 75 aniversario del cautiverio en Axdir de los
prisioneros de Abd-el-Krim, de reeditar la serie de diez re-
portajes que ABC publico, entre el 9 y el 30 de enero de

EL SOLDADO DESCONOCIDO.
De la leva a la "mili"

(1700 - 1912)

Fernando Puell de la Villa.

Esta obra, dedicada al Capi-
tan General Gutiérrez Mellado,
se presenta como tributo v ho-
menaje al soldado desconocido
que, durante los siglos XVIII y
XIX, participé abnegadamente
en los cruentos episodios de ese
periodo histérico. El proposito de dar a conocer su tem-
ple moral y vicisitudes, queda desvirtuado por falta de

! testimonios personales de solvencia.

Sin embargo, lo que en realidad, el libro ofrece , es "un
andlisis exhaustivo y profundo de los avatares seguidos por
nuestro sistema de reclutamienta”, estudio oportuno y vili-
do como antecedente del actual transito del servicio mili-
tar obligatorio al ejército de caracter profesional. Precisa-
mente durante los dos dltimos siglos, se pretendio instau-
rar el ejército de soldados voluntarios pero no llego a

FUNDACION DE AYUIA
CONTRA LA DROGAREUION

LITERATURA

El libro cuenta con una espléndida bibliografia que
puede ser especialmente Glil para los interesados en los
temas de caracter geopolitico.

J.U.P.

1934, con las investigaciones re-
alizadas por el citado periodista
desde Tanger a la desemboca-
dura del rio Draa, y desde Rabat Ve A
a los oasis de Tafilalet, zonas en S
donde se situaban la mayor par-
te de las fantasias senaladas.

Asi nos ha sido posible traer
una vez mds a nuestro recuer-
do, el drama de aquellos solda-
dos espanoles victimas de unas

circunstancias historicas que provocaron el derrumba-
miento de la Comandancia General de Melilla, a (ravés
de la prosa exquisita de César Gonzélez Ruano y de su
intensa actividad investigadora que no pudo llegar a ob-
tener ninguna conclusion definitiva sobre el tema.

Lastima que en el Prélogo que presenta una iniciativa
tan encomiable, se deslicen varios errores (afortunada-
mente no demasiados) de interpretacion de los hechos,
en algin caso, o del andlisis ambiental, en otros.

JU.P.

conseguirse, ni siquiera en los intervalos de paz por las
distintas causas que en libro se analizan con detalle. Y hu-
bo que completar el proyectado ejército profesional una y
otra vez, sobre lodo durante las numerosas guerras exterio-
res y civiles, con las impopulares e injustas levas de vagos,
malentretenidos o presos, los cupos municipales y provin-
ciales, las quintas o los reemplazos. Estos sistemas de re-
clutamiento estaban viciados, de una parte por los privile-
gios de exenciones eslamentales, funcionales y regionales,
asi como las adquiridas mediante el abono de contrapres-
taciones econdmicas: sustituciones y redencion; de otra, a
causa de la contestacion social de los desheredados: auto-
mutilados , profugos y desertores. Todo ello en un ambien-
te generalizado de picaresca, caciquismo y corrupcion ad-
ministrativa, donde cualquier artimana era vélida para evi-
tar a toda costa el alistamiento burlando las leyes.
Riguroso trabajo de investigacion histarica, fundamen-
tacdlo en una amplia base documental, es obra de obligada
consulta para quienes estén interesados en este lema.

J-B.L.
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ERRA DE BOSNIA-HERZEGOVINA.
ca.

Hoyos.

5.L. Burgos 1.996

frece Francisco Delgado de Hoyos,

e la reflexion y la experiencia vivida con varias agrupa-
ciones de la Leglﬁhen la antigua Yugoslavia, y nos acer-
ca a uno de los temas mds debatidos sobre los origenes
del enfrentamiento y su posterior enconamiento: el pa-
pel que ha desempenado la religion.

Se trata de un trabajo documentado, denso y serio,
que nos facilita una vision global en su contexto histari-
co -muy alejada de las apresuradas crénicas y comenta-
rios periodisticos- de toda la zona balcdnica, y en parti-
cular de Bosnia, que permite comprender mejor la reali-
dad de lo que alli ocurre y el porqué.

La tesis central es: "Fl conflicto actual ni estd unido en
ninguna medida a los principios religiosos ni tiene como
causa o pretexto la religion... ni tampoco [es] un conflicto
racial en sentido estricto va que todos son eslavos del sur",

La verdadera lucha es de cardcter politico, social y
cultural, aunque haya derivado hacia posiciones intran-
sigentes que se amparan en la religion para buscar la
justificacion de su nacionalismo extremo.

Como prueba de todo lo anterior, el autor recuerda

ESTUDIOS SOBRE GIBRALTAR
Varios autores. INCIPE. 1.996

El Instituto de Cuestiones Inter-
nacionales y Politica Exterior (IN-
CIPE) ha presentado este mes de
marzo un libro que recoge los es-
tudios sobre Gibraltar elaborados
a lo largo de tres anos por un gru-
po de expertos. Los nombres del
general Uxa, el embajador Oli-
vie, los economistas Fdez. Diaz v
Uxé Gonzidlez, el socidlogo Salustiano del Campo, asi
como de los almirantes Liberal v Salgado, actuando este
dltimo como coordinador, son ya de por si un aval de ri-
gor y profundidad en el tratamiento de los distintos as-
pectos que configuran el contencioso sobre Gibraltar.

Es de destacar el enfoque multidisciplinar de la obra
que permite dar una vision global del problema, muy
alejada de la parcial y sesgada que a veces se encuentra
en los medios de comunicacion.

El andlisis de la problematica de la poblacion gibral-
tarefia, asi como el estudio de los aspectos econémicos
y militares del problema, junto con una exposicion clara
de las posiciones tanto de Espana como de Gran Bretana

ESTUDIOS SOBRE GIBRALTAR
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que durante la guerra se han da-
do "todas las combinaciones po-

croatas, musulmanes contra mu-
W sulmanes; alianza serbo croata
antimusulmana; alianza musul-
mano croata antiserbia, pactos
3 puntuales serbo musulmanes...".
Libro valiente v abierto, no
oculta las responsabilidades de los propios contendientes
ni las vacilaciones de toda la comunidad internacional,
avalando sus tesis tanto con citas del Papa Juan Pablo Il
como del Ulema Mustafa Cerix, jefe de los musulmanes.
El texto que comentamos se centra en el drama vivi-
do en Bosnia, pero su interés rebasa los limites de la
contienda balcanica va que muchas de las reflexiones
del "pdter" Delgado sobre la relacion de la cultura, el
nacionalismo y la religion son de gran interés para la
propia formacion individual y son de aplicacion en
cualquier pais. El nacionalismo exacerbado, al igual que
el racismo o la xenofobia, no es algo privativo de algu-
nos pueblos. Es una tentacion que, en mayor o menor
medida, en todas partes acecha.
A.P.M.

a lo largo del tiempo y las relaciones actuales entre Gi-
braltar y su Campo permiten conocer con detalle, las
peculiaridades de este problema. Asimismo proporcio-
nan una base sélida para tratar de buscar soluciones a la
incongruencia que supone la presencia de una colonia
britinica en el territorio de una potencia amiga, miem-
bro, como el Reino Unido, de la OTAN vy de la UE. Para
ello, el coordinador, almirante Salgado, en sus conclu-
siones, comienza por definir los objetivos perseguidos
desde el punto de vista espanal, los condicionantes que
es preciso superar o cumplir para alcanzarlos, y termina
proponiendo una serie de acciones y esfuerzos operati-
vos que permitan resolver este contencioso.

Una serie de Anexos que van desde el célebre articu-
lo 102 del Tratado de Utrech y las principales resolucio-
nes de la ONU relativas a Gibraltar, junto con la decla-
racion de Lisboa y las ultimas normativas espanolas,
aportan una completa documentacion sobre el tema.

En suma, una obra importante que nos permite a los
espanoles conocer la situacion real del problema, sus
connotaciones que contribuye a esa serie de esfuerzos
continuados y coordinados, necesarios para alcanzar una
solucion.

A.P.M.
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Comunicamos a nuestros lectores que la
Revista convoca, entre sus colaboradores, y
por el mero hecho de su participacion y
aportacion a esta publicacion, los
siguientes premios:

1.2 PREMIO de 240.000 pesetas
2.2 PREMIO de 220.000 pesetas
3.2 PREMIO de 180.000 pesetas

(estas cantidlades estan sujetas al 25 por 100 de [RPF)

Con estos premios se pretende
recompensar y distinguir los mejores
trabajos publicados en esta Revista durante
el ano 1997.

No se tendrdan en cuenta los trabajos
aportados por los Consejeros de
Redaccion ni los que integran el

Documento de cada mes.

Como viene sucediendo, el fallo se
hara publico en uno de los primeros
ndmeros del proximo ano y serd
dictaminado por el jurado
compuesto por el Consejo de
Redaccion de la Revista.
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