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era esencialmente la defensa de interese orle e ctuaran
los ejércitos del siglo XXI? Sea porque la estabilidag i el grden estable-
cido, se impone como un bien superior a p TV lipio de‘eeonomia

de medios acucia para el mantenimiento de
acabamos la dltima década del siglo XX abocados haci
tadas con fuerzas multinacionales de composicion flexib g@rsatilidad y capa-
cidad de proyeccién, e impulsadas por organizacionése-alia \aéionales.

En las nuevas concepciones estratégicas, los mas consagrados pensadores parecen sentirse
obligados a ponderar con mayor énfasis los aspectos macroeconémicos junto a los valores
espirituales, morales y éticos, compartidos por las grandes civilizaciones y culturas como ele-
mentos definitorios del gran entramado por el que discurrira el futuro de las relaciones geopoli-
ticas. Pero, simultineamente, las nuevas tecnologias también parecen abrir el pensamiento ha-
cia sistemas de armas vy relaciones de poder mds propios de historias de ciencia ficcién. Y asi,
junto a la guerra de la informacion, aceptada como algo permanente y previo a la afloracion
de cualquier crisis o conflicto, surgen la disuasién y la extorsién como férmulas resolutorias
apoyadas en la posesién de medios nucleares, quimicos y bacteriolégicos de destruccién masi-
va, o bien la neutralizacién o anulacién de voluntades conseguida mediante difusores de efec-
tos psicotropicos que abren los escenarios posmodernos de la desestabilizacion hacia esos lla-
mados conflictos asimétricos, no tanto por el desproporcionado potencial de los contendientes
-Vietnam, Afganistan o Chechenia- como por la desigual personalidad de quienes los protago-
nizan, estados o alianzas frente a entidades no estatales, dotadas de voluntad y medios aunque
generalmente liberadas de escripulos y valores espirituales, los ahora llamados “ciberestados”.
Aspectos todos ellos tratados en los diferentes trabajos que hoy publicamos y que iniciamos
con un ensayo sobre la virtualidad de un nuevo orden mundial sin fronteras.

En cualquier caso, los ejércitos evolucionan, como es el caso del nuestro, hacia una nue-
va anatomfa mds operativa y flexible, de cardcter modular, a la que el Plan NORTE ha
dotado de una doble estructura organica y territorial, cuya articulacién funcional descansa
en un modelo de planeamiento integral basado en la aplicacién progresiva de la teoria de
sistemas abiertos que incorpora, junto a otros nuevos, los ya preexistentes en un conjunto
denominado Sistema de Mando y Direccién (SIMADE), dirigido e inspirado por el Concep-
to Operacional del Ejército que formula el JEME. Todo un modelo sistémico con el que
confiamos cerrar este afo nuestra informacion sobre el Plan NORTE.

Pero como veniamos prometiendo en ndmeros anteriores, hoy dedicamos nuestro DOCU-
MENTO a la labor que, dentro del Sistema de Preparacion del Ejército (SIPRE), viene desa-
rrollando, a través de una de sus Direcciones, el Mando de Adiestramiento y Doctrina (MA-
DOCQ). Funcién tan importante como es la definicion actualizada de una doctrina -conjunta y
combinada- interoperable, una orgénica operativa y unos sistemas de armas y materiales que
han de configurar el empleo futuro de la fuerza y de sus apoyos, de esos nuevos ejércitos que
se vislumbran para el siglo XX, pero que ya estan presentes cuando se apagan las luces del XX.
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N NUevVO

La visita a China del presi-
dente norteamericano Bill Clin-
ton supone un paso importante
en la constitucion del nuevo or-
den mundial sin fronteras que
se vislumbra en estas paginas.

Los dltimos anos del siglo XX
estan siendo testigos de uno de
los procesos de cambio y trans-
formacion mas profundos, emo-
cionantes y sorprendentes de la
historia de la humanidad.

En la configuraciéon de un
nuevo orden internacional se
estd pasando de un mundo bi-
polar, caracterizado fundamen-
talmente por un enfrentamiento
ideolégico, a caballo entre los
sistemas politicos y econé-
micos, a otro donde estdn apa-
reciendo, por un lado, los ras-
gos de una estructura multipolar
cuyos actores estdn representa-
dos por las grandes potencias vy,
por otro, una arquitectura de or-
ganizaciones internacionales,
en muchas ocasiones interrela-
cionadas entre si, cuyo papel y
forma de actuacion exceden

ampliamente la tradicional res-
ponsabilidad y capacidad de
decisién de los Estados.

Dentro de este contexto plane-
tario de cardcter mutante, com-
plejo, incierto, inestable y dinda-
mico, intentaremos exponer co-
mo puede ser ese nuevo orden
internacional, teniendo en cuen-
ta fundamentalmente los papeles
y actuaciones de los actores o su-
jetos, en los diferentes niveles de
representacién, que retinen las
condiciones de entidades politi-
cas con categoria suficiente para
influir en las relaciones globales.

RELACIONES DEL PASADO
INMEDIATO ENTRE GRANDES
POTENCIAS

En la dltima decena del mes
de abril de 1997, el Presidente
de China, Jiang Zemin, efectud
una visita a Rusia para entrevis-
tarse con el Presidente ruso, Bo-
ris Yeltsin, y establecer unas
nuevas relaciones estratégicas
entre Pequin y Mosct como res-
puesta a la ampliacién de la

rden mundial
Sin frontera

OTAN v al papel predominante
de Estados Unidos en el mundo.

En los Gltimos dias de octubre
y los primeros de noviembre de
1997, en la visita que efectué el
Presidente chino a los Estados
Unidos para entrevistarse con el
Presidente norteamericano, Bill
Clinton, los acuerdos estuvieron
centrados principalmente en el
campo comercial. Entre ellos, el
mds importante fue el que per-
mite abrir el mercado chino a la
venta, por parte de empresas
norteamericanas, de productos
nucleares; China se ha compro-
metido a no vender ni material
nuclear ni misiles antibuque a
Irdn, Paquistan o Siria.

Desde el primer momento, en
esta cumbre se consideraron las
relaciones entre ambos paises
de importancia histérica y de di-
mension estratégica, al ser dos
de las naciones que concluirdn
el siglo XX con el status de
grandes potencias.

A primeros de noviembre del
ano pasado, en la cumbre ruso-
japonesa celebrada a orillas del



Yenisei, en Siberia, entre el Presi-
dente ruso y el Primer Ministro
japonés, Ryutaro Hashimoto, se
aprobé un amplio plan de coo-
peracién en las esferas politica,
financiera y econémica que debe
ser realizado antes del afio 2000.

En cuanto al problema del ar-
chipiélago de las Kuriles, que en
la conferencia de Yalta pasaron
a poder de la antigua URSS, se
acordé que seria solucionado en
el ano 2000 cuando ambos pai-
ses firmen un tratado oficial de
paz que, finalmente, acabara
con las hostilidades declaradas
en la Il Guerra Mundial.

En la segunda decena de no-
viembre de 1997, en el viaje de
tres dias que el Presidente ruso
efectué a Pequin, se suscribié un
acuerdo para poner fin a un con-
tencioso de varios siglos sobre la
delimitacién de la frontera terres-
tre comun a lo largo de 4.200 Km.

Por dltimo, en la visita efec-
tuada por el Presidente ruso a
Japén, a mediados del pasado
mes de abril, para entrevistarse
con el Primer Ministro japonés,
se acordé firmar un amplio tra-
tado de paz, amistad y coopera-
cién en el afio 2000, en la linea

Cuadro |

sefalada en la reunién anterior-
mente citada celebrada por am-
bos lideres en Rusia, en noviem-
bre de 1997.

OTRAS RELACIONES

Junto a estos importantes mo-
vimientos de las grandes poten-
cias en el tablero del ajedrez
mundial, es necesario hacer
mencién a cuatro acontecimien-
tos significativos ocurridos en los
primeros meses del presente ano.

El primero se refiere a la “cri-
sis de los inspectores” que estu-
vo a punto de provocar una
guerra entre Irak y Estados Uni-
dos. Esta vez los norteameri-
canos sélo contaban con siete
aliados claramente comprometi-
dos para enfrentarse a Sadam
Husein, frente a la treintena que
formé la coalicién de la Guerra
del Golfo de 1991.

El segundo acontecimiento es-
ta relacionado con la visita del
Presidente norteamericano al
continente africano, efectuada
en los dltimos dias de marzo y
los primeros de abril; ha supues-
to una clara intencion norteame-
ricana de intervenir en Africa.

Nuevo Orden Mundial

ACERCAM. - COOPERAC.
INFORMACION - COMPLEJIDAD

ENFRENTAMIENTO - CONTENCION - LUCHA IDEOLOGICA

GUERRA FRIA
e T

EVOLUCION RELACIONES INTERNACIONALES

DEFENSA Y SEGURIDAD

El tercer hecho lo constituye
la celebracion de la Segunda
Cumbre Econémica Euroasiati-
ca, efectuada en Londres los dias
3 y 4 de abril pasados, donde se
reunieron los lideres de los 15
paises miembros de la UE y sus
10 principales socios asiaticos.
El tratamiento de la crisis finan-
ciera de Asia concluyé con pro-
mesas de respaldo mutuo y la
necesidad de actuar siempre con
serenidad y mutua confianza.

Finalmente, en la Il Cumbre
de las Américas, celebrada en
Santiago de Chile en la segunda
decena del mes de abril de este
afo, se ratificd la creacion de
una gran drea continental de li-
bre comercio para el 2005.

CONSIDERACIONES
GEOPOLITICAS

Desde el final de la guerra
fria y especialmente conforme
nos acercamos al afno 2000, las
relaciones y acuerdos entre los
principales paises del globo nos
indican que el sistema del equi-
librio de poder, basado en las
relaciones entre ‘las grandes po-
tencias, va a ser el que inicie la
andadura del nuevo orden mun-
dial de comienzos del siglo XXI.

A pesar de que el modelo de
poder politico de Metternich, ca-
racterizado fundamentalmente
por el juego de las alianzas, se es-
td desarrollando en las continuas
reuniones y acuerdos tomados en
la multitud de organizaciones in-
ternacionales de caracter politico,
econémico o de seguridad exis-
tentes hoy en dia, a nivel global,
lo cierto es que ain sus decisiones
tienen mucho menos peso y rele-
vancia, con algunas excepciones,
que las derivadas de las relaciones
entre las grandes potencias.

De las seis grandes potencias
que se vislumbran para el préxi-
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mo milenio, cuatro centros de
poder, Europa, China, Rusia e In-
dia, pertenecen al continente eu-
roasidtico y dos son ajenas al mis-
mo, Estados Unidos y Japén, dis-
tinguiéndose ambas por ser po-
tencias maritimas 6 talasocracias.

De los cuatro centros de po-
der situados en Euroasia, dos de
ellos, Rusia y China, son poten-
cias bdsica vy tradicionalmente
terrestres o continentales, mien-
tras que las otras dos, aunque
gozando de ambas caracteris-
ticas de potencias continentales
y ocednicas, en una de ellas, Eu-
ropa, prima la tendencia mariti-
ma y, en la otra, India, tiene mas
peso el componente continental.

De las tres grandes masas con-
tinentales -la euroasidtica, la ame-
ricana y la africana-, donde real-
mente van a existir fuertes tensio-
nes y tirantes relaciones, a causa
de la bisqueda del espacio vital,
es en la euroasidtica donde se si-
tdan como ya hemos dicho, cua-
tro focos de poder. Precisamente,
garantizar el equilibrio estratégico
en el continente euroasidtico, va a
constituir uno de los grandes retos

del préximo siglo. La consecucion
de tal equilibrio exigird costosos
esfuerzos e importantes gastos de
energia por parte de los centros
de poder continentales, a expen-
sas de perder protagonismo o im-
pulso en su actuacién en otras
areas de planeta.

Las otras dos grandes potencias
tendrdn mayor libertad de accién
para poder actuar en el resto del
mundo, con independencia de
que deberdn participar, tomar las
medidas oportunas y cooperar en
el mantenimiento del equilibrio
estratégico euroasidtico.

Por otra parte, hay importan-
tes diferencias entre los centros
de poder mencionados. Asi, Eu-
ropa comparte el liderazgo de la
civilizacion occidental con los
Estados Unidos y dicha civili-
zacién se halla expandida a
otras zonas del planeta. China es
cabeza de la civilizacién sinica
que también se encuentra ex-
pandida fuera de su tierra madre.
Sin embargo, aunque las otras
dos grandes potencias euroasiati-
cas, Rusia e India, son cabezas
de las civilizaciones ortodoxa e

hinda respectivamente, dichas
civilizaciones son mds bien foca-
les limitdndose al propio territo-
rio de la gran potencia. Japdn,
por su parte, también es lider de
la focal civilizacién japonesa.

En el Cuadro Il se expresan las
seis grandes potencias que se
prevén para los inicios del proxi-
mo milenio, asi como los ocho
factores que definen a un pais
como tal. Se ha valorado cada
factor en tres niveles de apre-
ciacién, excepto los dos prime-
ros -la extensién y la poblacion-
que légicamente, son dimensio-
nes exactamente medibles.

Como rasgos mas relevantes y
distintivos del analisis del Cua-
dro Il, destacan: la gran cantidad
de poblacién de China e India,
todas son potencias nucleares
excepto Japén, la poca entidad
del peso econémico y tecnolégi-
co de India, y el escaso protago-
nismo econémico de Rusia.

En cuanto a la situacion actual
de cada una de ellas, sobresalen
los EE.UU. y China, ambas poten-
cias inmersas en un proceso de
ascenso en todos los drdenes; el
mas importante factor de Rusia
como gran potencia es el nuclear,
mientras que padece un grave es-
tancamiento en los campos politi-
co, econémico y social; el proce-
so de recuperacion econémica de
Japén que debe superar la actual
crisis financiera de Asia; la incerti-
dumbre europea en el estableci-
miento pleno de la Unién Euro-
pea; y la India, como centro de
poder mas retrasado, intentando,
por un lado, superar sus graves
problemas internos en su identi-
dad como nacién vy, por otro, en-
contrar su lugar en el planeta.

En esta linea, parece claro
que s6lo dos paises, los Estados
Unidos y China, iniciardn el
proximo siglo con las caracteris-
ticas de grandes potencias,



mientras que Europa aln no se
habra constituido como centro
de poder mundial ya que el pro-
ceso de la Unién Europea no fi-
nalizara tan rapidamente.

En el panorama geopolitico ex-
puesto es necesario precisar la
existencia de grandes vacios geo-
politicos donde las grandes poten-
cias no sélo tienen mds o menos
dificultades para actuar, sino que
compiten verdaderamente entre
ellas. Se trata fundamentalmente
de Iberoamérica, Africa Subsaha-
riana, Oriente Medio, Asia Central
y Sudeste de Asia. En estas zonas
estan establecidas las civilizacio-
nes islamica, budista, africana y
latinoamericana. De estos vacios,
los mas inestables son los de
Oriente Medio y Asia Central.

En cada uno de ellos estan
compitiendo diferentes grandes
potencias. Asf, en Africa Subsa-
hariana, zona tradicional de ac-
tuacién de Europa, por un lado,
y de India por otro, también han
mostrado su interés los chinos y,
mas recientemente, los estado-
unidenses. En Iberoamérica no
sélo tienen intereses los norte-
americanos, sino también los
europeos y japoneses. En Orien-
te Medio, especialmente los

DEFENSA Y SEGURIDAD

GRANDES POTENCIAS SIGLO XXl

Cuadro 1l

PAISES
CHINA EEUU

FACTORES

EXTENSION
(Km.*)

EUROPA
(UE)

INDIA JAPON  RUSIA

|

POBLACION
(millones)

POLITICO

ECONOMICO

MILITAR

Bl m|p| 8

TECNOLOGICO

CULTURAL

DIPLOMATICO

NIVELES FACTORES : @ ALTO

norteamericanos, los europeos,
los rusos y los japoneses. Asia
Central es una zona de marcado
interés ruso, chino e indio, apar-
te de que, en razén de sus gran-
des riquezas, se estan introdu-
ciendo también los norteameri-
canos. Finalmente, en el Sudeste
de Asia, tienen intereses funda-
mentalmente los japoneses, chi-
nos y norteamericanos vy, ulti-
mamente, también los europeos
y los indjos.

EL MUNDO DE CIVILIZACIONES: DESPUES DE 1.990
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En lineas generales, se han
roto los limites y las fronteras
claras y precisas entre entes geo-
politicos. Aparece una nueva vi-
sion de fronteras dinamicas, fle-
xibles y méviles que aceleran
las corrientes de transmision y
de simbiosis entre diferentes
culturas y estructuras nacionales
y multinacionales.

En realidad, nunca se ha lle-
gado a conseguir la unipolaridad
ya que en un mundo donde im-
pera la complejidad, la inestabi-
lidad y el dinamismo, es tremen-
damente dificil que un Gnico ac-
tor controle todos los resortes del
poder. Hay muchos intereses de
las grandes potencias que estdn
claramente enfrentados o, cuan-
do menos, no son coincidentes.

EN EL INICIO DEL SIGLO XXI

El sistema del “equilibrio de
poder” que basa su actuacién co-
mo ya sabemos, en las relaciones
y negociaciones entre las “gran-
des potencias”, ha protagonizado
claramente los acontecimientos
mas importantes de repercusion



Mapa n° 3
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internacional, desde la Guerra
del Golfo de 1991 hasta la crisis
financiera asidtica de este afno,
pasando por los sucesos de So-
malia, Haiti, Ruanda, Chechenia,
ex-Yugoslavia, antiguo Zaire o
Albania, con algunas intervencio-
nes esporadicas de ciertos paises
0 mas activas de determinadas
organizaciones internacionales.

En estos dltimos momentos
del fin del siglo XX, China inspi-
ra inquietud y preocupacién al
resto del mundo, principalmen-
te porque no pertenece a ningu-
na organizacién internacional
de seguridad, con la excepcion
de la ONU; sufre los graves pro-
blemas internos de las tres T
(Tiananmen, Tibet y Taiwan) y
el brote de nacionalismos como
el de los igures; mantiene ten-
siones fronterizas sin resolver
con India, Vietnam y con los
paises riberenos del Mar de la
China Meridional, asi como una
didspora muy activa hacia va-
rios paises del Sudeste asidtico.
Junto a India es el maximo com-
prador de armas rusas.

Algo muy similar, aunque en
distintos términos, sucede en Ru-
sia: Tiene graves problemas inter-
nos de tipo politico y econémico;
una inestabilidad permanente y

10

su economia no acaba de resurgir
de un profundo colapso; mantie-
ne relaciones tensas no sélo con
las republicas exsoviéticas del ba-
jo vientre asidtico, sino también
con Turquia e Irdn en relacién
con la posible influencia sobre di-
chas republicas; asimismo, sufre
tensiones nacionalistas internas -
cuyo paradigma es Chechenia-,
dificiles de controlar y solucionar.

Los tres grandes motores que
tienen actualmente una influen-
cia decisiva en el mundo de las
relaciones internacionales y en
la configuracién del nuevo or-
den planetario, son: las grandes
potencias, las organizaciones
internacionales de tipo politico,
econdémico y de seguridad, y las
tres dreas geoeconomicas mas
desarrolladas del mundo, pilota-
das por los EEUU, Europa y Ja-
pén. Sobre ellas estd actuando
permanentemente el peso de las
civilizaciones. Aunque las civi-
lizaciones no son sustancial-
mente entidades politicas, a
nuestros efectos y debido a su
fuerte componente tradicional,
histérico, religioso y cultural,
constituyen unos actores que in-
fluyen poderosamente en la ac-
tuacién y funcionamiento de los
tres motores citados mas arriba.

Esta situacién senala la “com-
plejidad” como uno de los prin-
cipales rasgos del orden mun-
dial del inicio del siglo XXI. Esta
“complejidad” estd caracteriza-
da por la pluralidad de organi-
zaciones multinacionales, gran-
des potencias, dreas geoecono-
micas y civilizaciones -junto
con la légica diversidad de rela-
ciones-, cada una con misiones,
estructuras y funcionamientos
propios, y encerrando también
cada una de ellas su propia
idiosincrasia, aspiraciones y po-
der.

En una era donde la incerti-
dumbre, la aceleracién y la ines-
tabilidad han iniciado su reina-
do, la Gnica manera de hacer
frente con éxito a estos fendme-
nos, se encuentra en sistemati-
zar todas las diferentes estructu-
ras mencionadas, buscando un
elemento comtin de convergen-
cia que optimice el resultado de
las aportaciones de cada una. Y
precisamente ese elemento co-
mun lo constituyen los “valores
universales” de las civilizacio-
nes. Ya no se trata del “choque
de civilizaciones” de Hunting-
ton, sino de todo lo contrario:
del “acercamiento de civilizacio-
nes”. La “contencién” y la “con-
frontacién” de la guerra fria se
han acabado. Ahora nos encon-
tramos en el mundo de la pos-
guerra fria en el que la “aso-
ciacién” y la “cooperacion” son
sus mds importantes caracteris-
ticas.

Con objeto de que el “modus
operandi” del nuevo orden
mundial del inicio del siglo XXI,
de cardcter complejo, sea real-
mente eficaz y resolutivo para
alcanzar la paz y estabilidad
planetarias, deberian tenerse en
cuenta fundamentalmente las si-
guientes consideraciones:

e La identificacién y definicién, a
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escala planetaria, de valores co-
munes de las diferentes civiliza-
ciones que tengan reconoci-
miento y aceptacién universal.

El sistema del “equilibrio de
poder” como principio politi-
co fundamentado en las rela-
ciones entre las seis “grandes
potencias”, dominard las rela-
ciones internacionales en los
primeros anos del proximo si-
glo para dar paso, posterior-
mente y de forma paulatina, al
sistema del “poder politico”

La coexistencia de las grandes
potencias, las organizaciones
internacionales y las dreas geoe-
conémicas sobre las que actua-
ran permanentemente las civili-
zaciones, serd el factor mas so-
bresaliente del orden planetario
de carécter complejo del inicio
del proximo milenio. Existiran
miltiples zonas de solape entre
los diferentes actores y entida-
des citados que dardn una con-
tinuidad al constante flujo de
ideas, pensamiento y culturas
de la aldea global de la comu-
nidad internacional. A este tipo
de orden internacional conti-
nuo, sin fronteras definidas pero
fuertemente interrelacionado,
interconexionado y sistematiza-
do, es decir, integrado, es al

que denominamos un nuevo
orden mundial sin fronteras.
Dentro del contexto anterior,
una aproximacién a las mds
importantes organizaciones in-
ternacionales de seguridad y
defensa, con su ambito territo-
rial y zonas de solape, se refleja
en el mapa n? 3. Cada una de
ellas se asienta sobre una es-
tructura politica o econémica
internacional de funcionamien-
to ya consolidado (entre parén-
tesis en el mapa), a la que pue-
de utilizar como organizacion
inicial de referencia Todas ellas
constituyen el esqueleto del or-
den de seguridad planetario.
Entre ellas también existen mu-
chas éreas superpuestas, es de-
cir, numerosas continuidades.

e Asimismo, en los cinco vacios

geopoliticos que se han iden-
tificado donde se encuentran
las cuatro civilizaciones que
no disponen claramente de un
pais-niicleo, actuaran tanto las
grandes potencias como las
organizaciones internaciona-
les, pasando por la influencia
de las dreas geoeconémicas,
de forma equilibrada, nego-
ciada y aceptada por toda la
comunidad internacional.

e £l equilibrio estratégico de Eu-

ALGUNAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES CON SUS
SIGLAS Y FECHAS DE CREACION

ANSEA: Asociacién de Naciones del Sudoeste Asidtico (1967).
APEC: Cooperacién Econémica en Asia-Pacifico (1989).

CCG: Consejo de Cooperacion del Golfo (1981).

CEl: Comunidad de Estados Independientes (1991).

OClI: Organizaci6n de la Conferencia Isldmica (1969).

OEA: Organizacion de Estados Americanos (1948).

OMC: Organizacién Mundial del Comercio (1996). Antes GATT
ONU: Organizacion de Naciones Unidas (1945).

OSCE: Organizacion para la Seguridad y Cooperacidn en Europa (1975).
OTAN: Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (1949).
OUA: Organizacion de la Unidad Africana (1963).

DEFENSA Y SEGURIDAD

roasia se apuntala utilizando a
Europa y a China como pilares
extremos sobre los que des-
cansa la dualidad rusa, a ca-
ballo entre Oriente y Occi-
dente. Sobre todo el conjunto
actda India como factor amor-
tiguador y de engarce.

En esta linea, los actuales pro-
cedimientos y métodos de ac-
tuacion de la OTAN en el Oc-
cidente de Euroasia como foco
generador de estabilidad y se-
guridad, podrian servir de pa-
radigma, con las modificacio-
nes oportunas, para establecer
la adecuada seguridad en el Es-
te del continente euroasidtico.
El “protagonismo” de las “gran-
des potencias” serd tanto mas
acusado conforme relinan ca-
racteristicas de ser nicleo o
centro de civilizaciones, de lide-
rar o participar en mas organiza-
ciones internacionales de dife-
rentes tipos, o de constituir ca-
beza de dreas geoecondmicas.
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GUERRA DE LA
INFORMACION:

12

EVO Y

u

“No importa lo que sepas.
Lo que importa, es lo que tu
enemigo crea que tu sabes”

INTRODUCCION

Algo estd cambiando actual-
mente en el marco teérico de
los posibles tipos de conflictos.
Analistas de la primera poten-
cia militar mundial han llegado
a la conclusién de que nos ha-
llamos actualmente involucra-
dos en una guerra nueva, la de
la Informacién, y que es tan
importante, que puede suponer
un hito clave en la Historia,
hasta el punto de que las gue-
rras futuras ya no seran las mis-
mas y la politica de defensa y
seguridad adquiere una dimen-
sién completamente nueva.

Lejos quedan los tiempos en
que se miraba con ojos extra-
fios a quien llevaba su ordena-
dor a maniobras, con riesgo
para el aparato y para él mis-

CONCEPTO

REVOLUCIONARIO

mo al ser objeto de chascarri-
llos y bromas. Actualmente no
solo existen infinitud de orde-
nadores en todo momento vy si-
tuacién, sino que son necesa-
rios y ya no se concibe su au-
sencia. Y esto no es mas que la
superficie infinitesimal de la
punta del iceberg que supone
el concepto de Guerra de la
Informacién.

La pretensién de este articu-
lo es mostrar algunas facetas
del citado concepto. De su
existencia nadie duda, pero
acotarlo, definirlo y dotarlo de
procedimientos y recursos es
otra cosa, y ni siquiera los
americanos tienen estos aspec-
tos matizados. Tras la opera-
cion “Tormenta del Desierto”
(tal vez la primera Guerra de
la Informacién como se verd
mas adelante), en las FAS del
pais que lidera el panorama
mundial se ha producido otra
“tormenta” de redaccién de

documentos, estudios, borra-
dores, seminarios, etc. Sin du-
da es el tema de moda y ha
provocado un debate intelec-
tual y un sinndmero de defini-
ciones oficiales y extraoficia-
les, hasta el punto de que en el
Pentidgono todos los servicios
han comprometido recursos
para trabajar en él y la USAF
ha establecido ya un centro de
IW (Guerra de la Informacion).

DEFINICION

Antes de aventurarnos a es-
trechar contacto con este con-
cepto, es conveniente aclarar
que tiene varias denominacio-
nes. Asi, se pueden considerar
como equivalentes Guerra de
la Informacion (IW), Guerra de
la Tercera Ola (la primera fue-
ron las guerras basadas en la
era agraria v la segunda en la
industrial), NETWAR o CYBER-
WAR; y no es lo mismo pero
tiene una estrecha relacién la.
guerra de Mando y Control o
C2W, ya definida en nuestra
Doctrina.

Ya decia un destacado ge-
neral en el siglo pasado que
antes de acometer cualquier
problema o situacién nueva,
conviene hacerse interiormen-
te la pregunta: “Y aqui, ;de
qué se trata?”. Si adoptamos
este enfoque y teniendo en
cuenta las acepciones y con-
notaciones que actualmente
tiene el término “Informa-
cién”, deberiamos dejar lo
mds claro posible si se trata de
Guerra de la Informacién o In-
formacion en la Guerra. Si se
produce sélo en tiempo de
guerra, o también en crisis y
en paz. j;Hasta qué ambito
afecta? ;Excede lo militar? ;De
quién es responsabilidad? ;Se
trata de manejar la prensa?



;Manipular la informética ene-
miga, o no? j;Afecta a un Estado
o es multinacional? ;Cudl es la
relacion con la Guerra de Man-
do y Control (C2W)? Lo racional
es que con la definicién del
concepto (IW), estemos ya en
condiciones de responder a al-
gunas de estas preguntas.

Dentro de la multiplicidad de
descripciones sobre el tema, se
encuentra una variedad tan gran-
de de conceptos y definiciones
que contribuye mas bien a crear
confusién que claridad. De entre
las posibles definiciones de Gue-
rra de la Informacién (IW), desta-
ca por lo completa la siguiente:
“Conjunto de acciones orienta-
das a obtener superioridad infor-
mativa actuando sobre: la infor-
macion del enemigo, los proce-
sos basados en informacion, sus
sistemas de informacién y las re-
des informdticas que tenga, pro-
tegiendo a su vez en el bando
propio estos cuatro conceptos
contra posibles agresiones prove-
nientes del adversario”.

En definitiva, estamos hablan-
do de “tomar todas las medidas
para conseguir que cualquier
nacion tenga superioridad infor-
mativa frente a potenciales ene-
migos”, excediendo el dmbito
mas alld de sus Fuerzas Arma-
das. Podemos intentar explicarlo
analizando los origenes o ante-
cedentes del problema.

ANTECEDENTES

Cada sociedad tiene una es-
trecha relacion entre su filoso-
fia de vida, cultura, patrones
de conducta, formas de comu-
nicacion, etc. y su forma de
acometer un conflicto armado.
Si analizamos nuestras tenden-
cias actuales, estaremos en
condiciones de vaticinar como
podrian ser los conflictos futu-

ros en los que quizd nos vea-
mos envueltos.

Actualmente la informatica se
ha convertido en un factor clave
en los paises del “primer y se-
gundo mundos”. Se ha produci-
do una explosion de la tecnolo-
gia de la informacién. Hemos
visto una rapida evolucion des-
de el teléfono manual al portatil,
el fax, las integraciones con to-
do tipo de ordenadores, las re-
des informaéticas sin fronteras, el
médem, la TV por cable que ya
llega..., practicamente, cada
producto que utilizamos actual-
mente ha sido disefiado con
ayuda de la Informadtica o tiene
un “cerebro” incrustado dentro.
Esta percepcion, llevada al cam-
po que nos preocupa, lo militar,
nos abre los ojos para persuadir-
nos de que la guerra actual es
de gran complejidad y de que la
informatica (y la Informacién) se
ha convertido en un factor clave
en la guerra moderna. Nuestro
Ejército desarrolla programas de
mando y control, inteligencia,
transmisiones, control de artille-
ria antiaérea, control de apoyo
por el fuego, etc. (SIMACET, SIS,
PCGACA, COAS...). En definiti-
va, la informadtica es, en los es-
cenarios actuales y futuros, lo
que fue la ametralladora en la |
Guerra Mundial y los carros en
la Segunda. Pero no sélo es nue-
va la tecnologia informatica co-
mo medio de hacer la guerra,
también la relacién entre esfuer-
zo y resultados adquiere hoy
nuevos hitos: Mientras los siste-
mas de armas actuales tienen un
radio de accién limitado, un vi-
rus informatico, por ejemplo,
puede paralizar una red infor-
madtica mundial.

En Estados Unidos es tal la
importancia que dan a la Infor-
macién, que la consideran uno
de los cuatro pilares en los que

DEFENSA Y SEGURIDAD

Tras la operacion “Tormenta del Desierto”, la
Guerra del Golfo fue, tal vez, la primera
guerra de la informacién
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se sustenta el poder de cual-
quier nacién. Los otros tres son
la politica/diplomacia, la eco-
nomia y el poder militar. Los
cuatro pilares tienen interde-
pendencia entre si, pero inte-
rrumpiendo, anulando, retrasan-
do, manipulando o destruyendo
Informacién crucial, provocare-
mos la inaccién de los otros tres
poderés. Ademds, no todos tie-
nen, légicamente, la misma uti-
lidad segtn el estado en el que
se pueda encontrar un conflicto
cualquiera (ver grafico).

DE AREA

LOCAL
197685 19805

convencional, pierdan prota-
gonismo en los conflictos in-
ternacionales, ya que con un
ataque de informacién contra
un sistema de infraestructura
clave se puede conseguir el
mismo objetivo que con una
accion bélica limitada. Esto
supone desplazarnos del con-
cepto de campo de batalla a
otro concepto de dificil defini-
cién como es el de ciberes-
pacio, con cinco dimensiones
(tiempo y realidad, ya que el
intento de enganar al enemigo

REDES MUNDIALES
1996

La informatica se ha convertido en un factor clave en los paises del “primer y segundo mundos”,
lo.que ha producido una explosién de la tecnologia de la informacién

AMBITO

e La Guerra de la Informacién
se produce en todo momento.
En paz, pasando por crisis y
en guerras generalizadas (in-
cluyendo operaciones de paz,
etc), luego no se puede des-
cuidar ya que en paz también
se"combate” en esta Guerra.

» Parece claro, tras la definicion
expuesta anteriormente, que
IW no es ambito exclusivo de
lo militar. Teniendo en cuenta
que también se actia en tiem-
po de paz, tal vez los Ejérci-
tos, representando su papel
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en su percepcion de la situa-
cién, cobra vital importancia).
Estamos hablando de una gue-
rra que se desarrolla en la paz
(entre otras situaciones). Apa-
rentemente puede pensarse
que se trata de una contradic-
cion, pero no es asi. En tiem-
po de paz, la Guerra de la In-
formacién existe, pero debe
ser transparente, invisible.

La inmediatez con que los me-
dios de comunicacién social
informan hoy en dia acerca de
cualquier evento, por remoto
que sea el punto en que se
produzca, vy la libertad de

prensa que existe en la mayo-
ria de los pafses modernos,
provocan un fenémeno llama-
do por los americanos “Efecto-
CNN", que influye decisiva-
mente en la toma de decisio-
nes estratégicas. Es ambito de
IW, el “control”, en lo posible,
de los medios de comunica-
cién social, ya que no sélo se
puede destruir una unidad con
fuerza militar, sino también a
través de propaganda (opera-
ciones psicolégicas) o median-
te informacién (manipulacién
intencionada del mensaje que
aparece en prensa). Este es un
tema delicado, no en vano
Clausewitz ya decia que “la
opinién piblica es uno de los
centros de gravedad contra el
cual, una nacién posiblemen-
te tendria que reunir sus recur-
sos para lograr la victoria”,
Hoy en dia los gobiernos se
ven constantemente en la tesi-
tura de decidir con rapidez vy
con certeza, sobre infinitud de
delicados temas internaciona-
les, para lo cual se requiere
dominar el campo de la Infor-
macién. Este es el dmbito del
concepto conocido como
“gestion de crisis”.

En el “Debe” de la IW, debe-
mos cargar el hecho de que
tiene gran dependencia tanto
del hardware como del softwa-
re (redes, bases de datos, siste-
mas) y que, por lo tanto, aparte
de suponer una inversién en
un “valor” no experimentado,
es vulnerable a la accién ene-
miga orientada segin los prin-
cipios de este articulo, por lo
que dentro del dominio de IW
no debemos olvidar la protec-
cién de la Informacion y del
“sistema” de Informacion.

No tiene fronteras ni santua-
rios (piénsese en Internet), es
complejo localizar y valorar



su amenaza, no anula ninguna
de las disciplinas tradicionales
de la guerra, sino que las po-
tencia, y es un tema nacional
(va que al estar tan intima-
mente ligado a politica y di-
plomacia, es cuestién de cada
pais pensar si se implica y
hasta dénde, independiente-
mente de sus alianzas).

CONTROL

Puesto que, parece ser, que la
IW se desarrolla y ejecuta en to-
do momento, se deben definir
parametros para saber si vamos
bien o no en este conflicto tan
“especial”.

Los pardmetros de control de
la Guerra de la Informacidn
consistirdn, respecto a un su-
puesto adversario, en aumentar
el didlogo y el entendimiento
con él, eliminar los motivos de
agresion y en prevenir o conte-
ner el conflicto. Se trata, en defi-
nitiva, de una politica de mante-
ner la paz disuadiendo, si es ne-
cesario, con la guerra.

Si se ha fracasado en el punto
anterior y se ha perdido la IW
en tiempo de paz, seguramente
se esté en periodo de crisis o in-

DEFENSA Y SEGURIDAD

AL LT FT

Una unidad no sé6lo puede ser destruida con fuerza militar, sino también a través de la
propaganda (operaciones psicolégicas) o mediante informacién (manipulacién intencionada del

mensaje que aparece en prensa)

cluso de guerra convencional y
declarada. Entonces se dispone
de una segunda oportunidad y
podremos actuar en tres frentes:

Respecto a sus apoyos exter-
nos, trataremos de convencer a
los gobiernos aliados e indeci-
sos de decantarse a nuestro fa-
vor, debilitando sus coaliciones,
originando fisuras y dudas. El
objetivo serd aislar al adversario
completamente.

Respecto a su capacidad de

NTOS DE

liderazgo, el objetivo serd neu-
tralizarla, minando el régimen
enemigo mediante la provoca-
cién de disensiones y descon-
fianza interna, asi como con-
venciendo a la poblacién de
que se enfrente a su lider.

Y respecto a sus Fuerzas Ar-
madas, debemos reducir su ca-
pacidad de combate, inducien-
do a la desercidn, rendicién, in-
subordinacién o rebelién, enga-
fidndolas sobre sus propios pla-
nes y disposiciones, conven-
ciéndolas de no actuar mediante
guerra electrénica (EW) o armas
de destruccién masiva y persua-
diendo a su Ejército del Aire a
permanecer en tierra. Se trata,

DIPLOMACIAPOLITICA
——————————————
INFORMACION

por lo tanto, de convencer a
nuestro enemigo y sus FAS de lo
inevitable de su derrota.

En tiempo de guerra, el obje-
tivo de la Guerra de la Informa-
cién serd, por lo tanto, impedir
la libertad de accion del adver-
sario, actuando en los tres cam-
pos expuestos -exterior, capaci-
dad de liderazgo interno y mili-
tar- y teniendo especial cuidado
en hacer ver al adversario que

ECONOMIA

En EE.UU. es tal la importancia que dan a la informacién, que la consideran uno de los cuatro
pilares en los que se sustenta el poder de cualquier nacién
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nuestra apuesta es firme, infor-
madndole y, sobre todo, demos-
trandole nuestra fuerza siempre
que haga falta.

Como se puede apreciar, ga-
nar la IW en tiempo de guerra va
a ser dificil ya que obliga a co-
municarnos con parte del enemi-
go. Una de las herramientas que
vamos a emplear con mas fre-
cuencia seran las operaciones
psicologicas, ya que van a ser el
tinico medio que pone en comu-
nicacion directa al Mando pro-
pio con el Mando enemigo, sus
Fuerzas Armadas y su poblacion.
Pero este es un concepto que re-
quiere tratarse con mayor detalle
en otro momento.

Conviene ademds tener en
cuenta que IW es un concepto
siempre rentable en cualquier ti-
po de conflicto. Un pais (y sus
FAS), altamente tecnificado o
con una sociedad informatizada
como es nuestro caso, es tanto
mads vulnerable cuanto menos
acepte IW, ya que si lo hace, és-
ta incluye medidas defensivas.
La dependencia de sus sensores,
sistemas de comunicaciones e
informaticos, etc... le hacen po-
tencial objetivo de una IW, pero
si la acepta, reconoce el riesgo y
se defiende, evitard que el ene-
migo “lo desenchufe”.
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En tiempo de
guerra, el objetivo
de la Guerra de la
Informacion sera
impedir la libertad
de accién del
adversario

Por otra parte, no hay pafs
por pobre que sea, que no pue-
da ser objetivo potencial de la
IW. Siempre tendrd sistemas in-
formdticos, aunque sean ele-
mentales como una red de de-
fensa de drea, una red de trafico
civil aéreo, sistema de moviliza-
cién, transporte urbano, etc. que
seran vulnerables. Ademas, la
Guerra de la Informacién como
ya sabemos, no sélo es guerra
informdtica, por lo que asimis-
mo serd vulnerable a la IW, si
nos informamos a fondo sobre el
pais en cuestion, manipulando
informacién que le afecte, etc.

OPSEC

Como conclusién de estas
dos ideas sobre su rentabilidad,
podriamos decir que en este ti-
po de conflicto prima la calidad
sobre |a cantidad.

GUERRA DE MANDO
Y CONTROL

La Guerra de Mando y Con-
trol (C2W) comprende la parte
militar de la IW. Se define como
el empleo integrado de opera-
ciones psicolégicas (PSYOPS),
seguridad de operaciones (OP-
SEC), decepcion, guerra electré-
nica (EW) y destruccién fisica,
apoyadas en conjunto por inteli-
gencia, con el triple fin de: deca-
pitar la estructura de C2 enemi-
ga, separandola de su cuerpo
(FAS); degradar o destruir las ca-
pacidades de su sistema de C2; vy
proteger las capacidades propias
de C2 contra este tipo de accio-
nes provenientes del enemigo.

Al contrario que IW, tiene
delimitacion espacial (se centra
en un teatro de operaciones) y
temporal (en una campafia en
concreto). Actda en beneficio
directo de las unidades operati-

DESTRUCCIO

DECEPCION

La guerra de Mando y Control comprende la parte militar de la IW



vas y representa una parte inte-
gral del planeamiento y ejecu-
cion de cualquier campana. La
siguiente cita de Mao Tse-Tung
puede ser una grafica descrip-
cion del objetivo de la C2W:
“Para obtener la victoria,... sella
los ojos y oidos del adversario,
dejandole ciego y sordo, y crea
confusion en las mentes de sus
jefes hasta que les crean locos”.

De los seis factores de la
C2W destacan las operaciones
psicolégicas por ser un arma
que no causa bajas, especializa-
da en comunicaciéon e idénea
para expresar en todo momento,
politicas nacionales a cualquier
audiencia objetivo. Ademas de
contrarrestar y desacreditar la
propaganda enemiga, actta co-
mo un importante multiplicador
de combate, reduciendo el espi-
ritu de lucha enemigo y poten-
ciando las capacidades militares
propias.

CONCLUSIONES

e La Guerra del Golfo ha sido la
Primera Guerra de la Informa-
cion:

- Punto clave de la operacién
terrestre fue la obtencién y
evaluacion de informacién
para seleccionar objetivos.
Basdndose en la seleccion
de objetivos, Saddam se
convirtié en los primeros
dias de la guerra en un jefe
profundamente ciego, sordo
y mudo. Los esfuerzos de la
coalicién para impedir el
flujo de informacién en la
parte iraqui, condujeron a
que Husein no pudiera se-
guir de cerca los movimien-
tos y situacién de sus pro-
pias tropas, y menos atn de
las de la coalicién (no se
percaté del movimiento de
dos cuerpos de Ejército alia-

dos que quedaron desplaza-
dos 240 Km al Oeste).

- El poder aéreo y espacial
empleado por los coaligados
fue clave y destaca sobre el
planteamiento bidimensio-
nal de Saddam, que carecia
de capacidad de observa-
cién espacial.

- No se buscé la rendicién in-
condicional y el aniquila-
miento sino el cambio de ac-
titud, minimizando las bajas y
obteniendo el resultado mads
rapido y menos costoso (gue-
rras cortas, econémicas y lim-
pias que persiguen la parali-
zacion no la neutralizacién).

Basandose en la
seleccion de
objetivos, Saddam
se convirtié en los
primeros dias de la
Guerra en un jefe
profundamente
ciego, sordo y
mudo

e PSYOPS destaca de entre el
resto de las disciplinas de IW
por su capacidad de comuni-
cacién (podrian llamarse per-
fectamente operaciones de co-
municacién u operaciones de
Informacién, como asi lo hace
el Ejército aleman).

e Las unidades operativas no

deben preocuparse de los
nombres, categorias, compo-
nentes y finalidades de la IW
y la C2W. Al fin y al cabo se
trata de procedimientos para
apoyarlas y hacer mas facil
su trabajo, contribuyendo
junto a ellas al cumplimien-
to de la misién pero em-
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pleando capacidades distintas.
La rentabilidad de la Guerra
de la Informacién es manifies-
ta. Conviene obligar a comba-
tir al enemigo en el nivel pro-
pio (Guerra de la Tercera
Ola), en vez de intentar refor-
zar las capacidades propias en
su terreno de juego (Guerra de
la Segunda Ola). Se considera
un asunto de calidad frente a
cantidad.

Este tipo de guerra es peligro-
samente utilizable por cual-
quier pais con poco armamen-
to o arsenal, pero con gran
ambicién de hacer el maximo
de dano al menor precio.

Ocurre lo mismo con grupos
extremistas o terroristas, ya
que cualquiera puede acceder
al mercado de la tecnologia
(PC, software, mddem, etc).
Realmente IW supone un pun-
to de inflexién en el concepto
de la guerra, no siendo desca-
bellado pensar que tendra éxi-
to en el futuro campo de bata-
Ila, aquél que venza en la
Guerra de la Informacién.

Joaquin Peiias Dominguez
Capitan. Caballeria.

Ignacio Gabaldén Garcia
Capitdn. Infanteria.
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ORGANIZ
OTAN (NC

(Aplicacion

INTRODUCCION

La nueva organizacion C3 de
la OTAN, ya expuesta en esta
Revista ( n® 682, julio-
agosto 1997), es consecuencia
de los transcendentales aconte-
cimientos vividos en la década
de los 90, que brevemente po-
driamos resumir en:

* Ya no existe la amenaza de un
ataque masivo a la OTAN.

* Actualmente, tenemos que es-
tar preparados para hacer
frente a un amplio espectro de
riesgos dificiles de predecir,
que pueden ir desde crisis o
conflictos locales hasta la
amenaza de empleo de armas
de destruccién masiva, y cu-
yas dreas geograficas mds pro-
bables podrian ser: los Balca-
nes, el Caucaso, el sur del Me-
diterraneo y el Oriente Medio.
Esto ha dado lugar al nuevo

concepto estratégico de la

OTAN, basado en la coopera-

cién en vez de en la confronta-

cién. Su consecuencia inmediata
ha sido el deseo de las naciones
de beneficiarse de los dividen-
dos de la paz, recortando drasti-
camente los presupuestos de de-
fensa. En sintesis, el desafio hoy
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es cumplir mds misiones con
menos medios. La tecnologia de
la informacion, mediante la mi-
niaturizacién, digitalizacién, op-
trénica y la conmutacién vy trata-
miento automdtico de la infor-
macion, facilita grandemente la
consecucion de este desafio.

LA ERA DE LA INFORMACION

Los avances tecnolégicos han
puesto de manifiesto la importan-
te contribucion que las enormes
cantidades de informacién pro-
porcionada por ellos, han aporta-
do al 4mbito de la defensa, lo
que ha dado paso a un nuevo ti-
po de guerra: la guerra de la in-

formacion. El dominio de la infor-
macién consiste en la capacidad
de adquirir, procesar, distribuir y
explotar el flujo de informacién
necesario, con el mas alto grado
de calidad, al tiempo que se im-
pide esta posibilidad al adversario
y, ademas, esto hay que lograrlo
de manera mas rapida y precisa,
v mds segura que antes.

La integracién de la tecnolo-
gia de la informacion digitaliza-
da en las acciones militares, ac-
tia como un multiplicador de la
fuerza aprovechando la mdxima
potencia ofrecida por la infor-
macion.

Asimismo, los puestos de
mando y cuarteles generales se-



ran mas reducidos, mas moviles
y desplegables en cualquier lu-
gar, es decir, fuera de la cober-
tura que proporciona la infraes-
tructura de la OTAN.

CONCEPTO C3

El C3 (consultas, mando y
control) en su acepcién actual
se define como el conjunto de
personal, instalaciones y siste-
mas que tiene como finalidad
permitir al mando efectuar las
consultas y ejercer el mando y
control de la fuerza. Los siste-
mas C3 abarcan los de comuni-
cacion e informacioén (CIS), ade-
mas de los sistemas de guerra
electrénica, inteligencia, identi-
ficacién y navegacion.

La plena integracion de Espa-
fia en la Alianza Atldntica y su

creciente participacion en orga-
nizaciones de seguridad colecti-
va, hacen cada vez mds impor-
tante que nuestros sistemas C3
logren el adecuado nivel de in-
teroperabilidad, para lo que se
requiere la normalizacion, es
decir, la ratificacién y cumpli-
miento de los “stanag,s”. Tanto
la naturaleza integrada de la es-
tructura de la Task Force OTAN
como la de sus fuerzas (nuevo
concepto CJTF), exigen que el
C3 nacional sea interoperable y
compatible con el C3 de la
OTAN, pues la participacion de
unidades espanolas en opera-
ciones tanto dentro como fuera
de drea serd frecuentemente con
caracter conjunto dentro de una
fuerza combinada. Esto que es
muy importante hoy, serd esen-
cial manana y se hara impres-
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cindible en el futuro (FUERZAS
PROYECTABLES).

Por eso, el C3 nacional debe
ser interoperable y compatible
con el de la OTAN. Para ser efi-
caz habra de contar con siste-
mas interoperables, flexibles, de
respuesta inmediata, maviles,
disciplinados y con capacidad
de supervivencia.

Los sistemas que conforman el
C3 deben ser concebidos desde
el principio de su planeamiento
como sistemas conjuntos, inclui-
dos los sistemas especificos de
los ejércitos hasta nivel tactico.

ESTRUCTURA C3 NACIONAL

El C3 nacional se encuadra
en el marco de responsabilidad
del Ministro de Defensa (Defen-
sa Militar) y contempla la nece-

Tante la naturaleza integrada de la estructura de la Task Force OTAN como de
sus fuerzas, exigen que el C3 nacional sea interoperable y compatible con el C3
de la OTAN
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sidad de disponer de los medios

para la conduccion de crisis,

operaciones y ejercicios.

Debe satisfacer la siguientes
necesidades:

e Consultas (politicas) e inter-
cambio de informacion.

e Defensa civil y planes civiles
de emergencia.

e Mando y Control de operacio-
nes, ejercicios, conduccion y
gestion de crisis y toda opera-
cion que el Gobierno enco-
miende a las FAS.

Contarad con el adecuado ni-
vel de normalizacién con sus
homélogos de la OTAN, hasta
nivel tictico, y constara de los
siguientes componentes:

e Centro de Conduccion de la
Defensa.

e Puesto de Mando para el Jefe
del Mando Operativo Conjunto.

e Puestos de Mando de los otros
Mandos Operativos.

e Puestos de Mando a nivel tac-
tico (incluidos los transporta-
bles y moviles).

e Sistemas que conforman el C3
nacional.

e Sistemas de Alerta y Sensores.
La estructura del C3 nacional,

deberéd basarse en los siguien-
tes principios:

e Lograr soluciones de alta rela-
cion coste/eficacia.

e Dar prioridad al concepto
conjunto-combinado de las
operaciones (C]JTF).

e Amplio empleo de sistemas
abiertos, mediante el empleo
de productos comerciales
(COT,s).

e Las decisiones deben tomar-
se al nivel mas bajo posible
(mediante la adecuada de-
legacion).

OBJETIVOS DEL C3
NACIONAL

Los objetivos del C3 nacional
deben ser consecuencia de una
clara definicion de las necesida-
des. Lo primero que hay que ha-
cer, es tener perfectamente claro
qué es lo que necesitamos, y
después proceder a satisfacer
esas necesidades mediante el
proceso de de obtencién. El pro-
ceso de obtencion del C3 na-
cional debe estar sujeto al pro-
ceso de planeamiento de la De-
fensa Militar.

Fundamentalmente, com-
prendera las siguientes fases:

e Revision de la definicion de
los requisitos.

e Actualizacién del planea-
miento.

s Adquisicion de los compo-
nentes.

Una vez terminado el proce-
so de obtencién, comienza el
proceso de explotacion (gestién,
operacién, mantenimiento, etc.).

La seguridad y la normaliza-
cion son requisitos de la mayor
importancia para el C3 na-
cional, por lo que se deberan
tener en cuenta desde el inicio
del proceso.

En términos generales un C3
debera:

e Lograr el adecuado nivel de
supervivencia tanto en paz,
crisis, conflicto convencional
y situaciones mas complejas.

e Alcanzar el imprescindible ni-
vel de seguridad.

e Usar productos comerciales
(con requisitos y protocolos
internacionales). Esto es muy
importante puesto que ya no
se pueden disefar sistemas
que cumplan requisitos milita-
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El C3 nacional contard, entre
otros componentes, con
puestos de mando a nivel
tactico




res exclusivamente, pues la
velocidad a la que evoluciona
la tecnologia los dejaria obso-
letos antes de su recepcidn.

e Emplear el proceso de adquisi-
cion evolutiva. Los ciclos cla-
sicos de adquisicién ya no
son vilidos. Hay que cambiar
radicalmente los procesos de
adquisicion y, por lo tanto, las
relaciones entre las FAS y las
empresas proveedoras.

s Racionalizar las adquisiciones
nacionales, armonizdndolas
con las de la OTAN. Esto per-
mite reducir costes y propor-
ciona enormes beneficios,
amén de contribuir decidida-
mente a lograr la necesaria in-
teroperabilidad. Para ello, los
requisitos nacionales deben
establecerse teniendo en
cuenta los de la OTAN. Estos
requisitos descenderan a nivel
tactico, contemplando medios
transportables y méviles (fuer-
zas proyectables).

Un C3 debera usar productos comerciales (con requisitos y protocolos internacionales)

CONCLUSIONES

e La definicién y coordinacién

de los requisitos del C3 na-
cional deberd hacerse en el
ambito OTAN, es decir, con-
juntamente con las autorida-
des civiles y militares de la
OTAN.

Mantener el nivel tecnolégico
lo mds actualizado que sea
posible, a pesar de la veloci-
dad a la que progresa la tec-
nologia de la informacion. Pa-
ra ello hay que seguir un pro-
Ceso por aproximaciones su-
cesivas, mediante el frecuente
uso de prototipos que utilicen
técnicas y productos del mer-
cado. En inglés este proceso
se resume en “define a liltle,
build a liltle, field a liltle, but
do it fast and often”.

Los sistemas que conforman el
C3 nacional deberan contar
con el adecuado nivel de se-
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guridad de la informacion. Es-
ta seguridad es parte integral
de todo sistema desde la pri-
mera fase de su disefno. El ide-
al seria que el C3 nacional
fuera una mezcla de sistemas
OTAN, sistemas de la defensa
nacional y sistemas comercia-
les que contemplen el empleo
incluso de redes virtuales.
Cada vez es mas acuciante
disponer de equipos de espe-
cialistas en tareas de detec-
cién, accién de penetracion,
reaccién y evaluacion de las
vulnerabilidades, asi como de
cualquier tipo de agresién que
sufra la seguridad, de manera
que sea posible llevar a cabo
las correspondientes contra-
medidas.

Gonzalo Pestaiia Enriquez
Coronel. Ingenieros.
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SITUACION ACTUAL

Las transformaciones ocurri-
das en el panorama interna-
cional, a principios de la pre-
sente década, trajeron consigo
importantes cambios en nuestra
politica de seguridad y defensa.
Como consecuencia de ello, las
Fuerzas Armadas sufrieron una
serie de reformas que afectaron
especialmente al Ejército de Tie-
rra. El Plan Norte supuso una re-
forma de su estructura, organi-
zacion y despliegue, en general,
y de los Ingenieros en particular.

La nueva organizacion de las
unidades de Zapadores ha man-
tenido la tradicional pauta que
asigna a una brigada una com-
pania de Zapadores y a una divi-
sion un batallén, aunque se han
constituido las correspondientes
Jefaturas de Ingenieros, que for-
man con la compania la unidad
de Zapadores en las brigadas y

i
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con el batallén el regimiento de
Ingenieros en la divisién.

Los criterios que regulan los
apoyos que los Zapadores de-
ben prestar a las unidades, si-
guen lo marcado en el Regla-
mento de Ingenieros, Zapadores
y Especialidades, que especifica:
“La brigada debe contar orgdni-
camente con una compania de
Zapadores para proporcionarle
un apoyo de trabajo que le
permita atender a sus necesida-
des MINIMAS en esfuerzos de
tipo MEDIO... De aqui que el
refuerzo de Zapadores por parte
de éste (escalon superior) sea
permanente... (1). En el capitulo
dedicado a los Ingenieros divi-
sionarios, vuelve a exponer las
mismas conclusiones: El bata-
llén de Zapadores proporciona
un apoyo para las necesidades
MINIMAS de la divisién y nor-
malmente necesitard apoyo del
escalén superior (2).

TACTICA Y LOGISTICA

UFICIENTE
OMPANIA

DE APADORES
PARA UNA BRIGADA?

LA EXPERIENCIA Y LOS
CAMBIOS EN LA
ORGANIZACION

Entre otros importantes acon-
tecimientos, la década de los 90
comenzd con la invasion de Ku-
wait por parte de Irak y la crisis
de Yugoslavia. La experiencia de
la guerra del Golfo supuso una
serie de cambios en la organiza-
cion de los Ingenieros de los dos
principales ejércitos occidentales
que formaban parte de la coali-
cion internacional. El Ejército de
Tierra inglés doté a sus brigadas
de una unidad de Zapadores de
entidad regimiento disminuido -
equivalente a un batallén- (3),
contando la brigada con doce
secciones de Zapadores (4). Los
estadounidenses modificaron la
organizacion de la division que
pasé a tener tres batallones de
Ingenieros de combate (4), la bri-
gada, por su parte, dispone de
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una Jefatura de Ingenieros y reci-
be, normalmente, nueve seccio-
nes de Zapadores para cumplir
la misién asignada (4).

Las misiones de paz y ayuda
humanitaria en las que ha parti-
cipado nuestro Ejército de Tie-
rra, han supuesto una experien-
cia extraordinaria: “No debemos
olvidar, (que) son verdaderas
operaciones militares de proyec-
cién de fuerzas (...) el funciona-
miento de Estados Mayores y
Planas Mayores durante las vein-
ticuatro horas del dia, el mante-
nimiento de la cadena logistica a
muchos kilémetros de territorio
nacional, LA NECESIDAD DE
APOYOS DE COMBATE A LAS
UNIDADES DE MANIOBRA...
son lecciones aprendidas con es-
ta participacién” (5), que esta
modificando los principios en
que se basa nuestra estructura.

La operacion A/B se inicié con
la agrupacion tactica Malaga que
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Generalmente, los medios
de Zapadores de una
brigada, se dividen en dos
niicleos: uno apoya a los
grupos tacticos de primer
escaldn y el otro a los
Grganos de mando,
unidades de apoyo fuego v
logistico y GT,s de segundo
escalén

dispuso de una seccién de Zapa-
dores reforzada. Posteriormente,
el apoyo aumenté hasta una
compafia reforzada, siendo el
porcentaje medio de efectivos de
Zapadores en relacién al conjun-
to de un 11%. Porcentaje que se
elevé al 25% en las tropas de
Gran Bretaia desplegadas en la
antigua Yugoslavia y al 20% en
las francesas (6).

Los cambios acontecidos en
el mundo, la integraciéon de Es-
pafa en organizaciones interna-
cionales (OTAN, UEO, EURO-
CUERPO, EUROFOR), y la
participacion en operaciones de
paz han motivado la redaccion
de la Doctrina para el Empleo
de la Fuerza Terrestre (1996), de
la que derivardn las normas y
procedimientos para los futuros
Reglamentos de Empleo.

Seria deseable que los princi-
pios expuestos en el Reglamento
de Ingenieros, Especialidades y

Zapadores evolucionaran para
que los Zapadores de brigada
tuvieran una entidad que les
permitiera atender las necesida-
des MEDIAS, en apoyo de tra-
bajo, en esfuerzos de tipo ME-
DIO de la gran unidad.

NECESIDADES DE MEDIOS
DE ZAPADORES
EN UNA BRIGADA

En diversas colaboraciones
publicadas en esta Revista y en
el Memorial del Arma de Inge-
nieros, asi como en el Libro
Blanco de los Ingenieros (1995)
v en el primer Seminario de In-
genieros: Ciencia y Tradicién
(1995), se ha analizado muy pro-
fundamente la situacién de la es-
pecialidad fundamental de Inge-
nieros en relacién con las misio-
nes, los campos de actividad, la
evolucion de los medios, la or-
ganizacion, etc., en el marco de
las operaciones militares
mencionadas, la organizacién
del Plan Norte, el EUROCUER-
PO o los nuevos procedimientos
de empleo, y se ha llegado a una
misma conclusién: la necesidad
de incrementar las unidades de
Zapadores a nivel brigada.

Del andlisis de la articulacién
para el combate, contenida en
los reglamentos y orientaciones,
deducimos:

e Generalmente, los medios de
Zapadores de que dispone
una brigada, se dividen en
dos nucleos: uno apoya a los
grupos tdcticos (GT,s) de pri-
mer escalén (7) y el otro a los
drganos de mando, unidades
de apoyo de fuego y logistico,
y GT,s de segundo escalén.

¢ La brigada se articula normal-
mente en dos escalones, el pri-
mero esta constituido por dos o
tres GT,s (8), cada GT se articu-
la, a su vez, en dos escalones, el



primero de los cuales estd cons-

tituido, normalmente, por los

subgrupos ticticos (S/GT,s) (9).

Para apoyar las necesidades
MEDIAS de un S/GT de primer
escalén, en una accién que re-
quiera un esfuerzo de tipo ME-
DIO, sera necesaria una seccion
de Zapadores reforzada (vehicu-
los lanzapuentes, carros de Za-
padores, dispersaminas, etc); por
lo tanto, el apoyo a los GT,s de
primer escalén supone el em-
pleo de cuatro o seis secciones
de Zapadores. Para apoyar al
resto de las unidades de la briga-
da y poder reforzar, en su caso,
a las unidades de Zapadores que
apoyan a los GT,s de primer es-
calén, se requerirdn otras dos
secciones de Zapadores.

Las seis u ocho secciones de
Zapadores reforzadas deben
agruparse en dos companias de
tres o cuatro secciones de Zapa-
dores y una compaiia de apoyo,
constituida por los elementos de
refuerzo. Estas tres companias
junto con una de plana mayor y
servicios formaran el batallén de
Zapadores que proporcionara a
la brigada un apoyo de trabajo
que le permitird atender a sus
necesidades MEDIAS, en esfuer-
zos de tipo MEDIO.

EL BATALLON DE ZAPADORES
DE BRIGADA

No es propésito de este traba-
jo entrar en detalle en la organi-
zacién del batallén de Zapado-
res de brigada, pero quisiera co-
mentar una serie de criterios
que contemplan las publicacio-
nes oficiales que han servido de
base para anteriores estudios de
organizacién o han sido expues-
tos en esta Revista.

1) Los medios de combate vy
transporte de las unidades de

Zapadores deben tener una

movilidad y proteccién simi-
lar a la unidad que apoyan
(10). Si ademds, son disenos
basicos con modificaciones
modulares para las diferentes
funciones, se conseguird una
simplificacion en su logistica
(por ejemplo, el vehiculo de
combate de Zapadores (VCZ.)
sobre ruedas y sobre cadenas,
realizado sobre un diseno ba-
sico del BMR. y TOA. M-113,
respectivamente).

2) La potencia de trabajo de las
unidades debe estar basada
en el empleo de vehiculos de
combate (carros de Zapado-
res, vehiculos lanzapuentes,
VCZ,S, siembraminas, disper-
sadores de minas y sistemas
mecdnicos de apertura de
brechas), de minas contraca-
rros (como sistema de defensa
dindmico y automatizado, sin
olvidar el concepto clasico) y
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de explosivos (cargas confor-
madas, mangueras explosi-
vas, etc... ) (10), y no en el
personal, con objeto de que
el paso de una compania a
un batallén no suponga un
excesivo aumento de tropa y
cuadros de mando.

3) Las secciones de Zapadores
estardn compuestas, bdsica-
mente, por dos equipos de tra-
bajo de entidad pelotén y uno
de plana mayor, y serdn refor-
zadas en funcién de sus come-
tidos con medios para trabajos
de movilidad, contramovilidad
y/o supervivencia. Esto permi-
tird una flexibilidad en la orga-
nizacién, haciéndolas aptas
para apoyar las diferentes mi-
siones asignadas a la GU. a la
que pertenecen.

4) La compania de apoyo contard
con una seccion de carros de
Zapadores y vehiculos lanza-

La potencia de trabajo de las unidades debe estar basada en el empleo de vehiculos de combate
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puentes, una seccion de minas
y explosivos, con equipos de
siembraminas, dispersaminas,
ahoyador, apertura de bre-
chas, desminado, especialistas
en desactivacion de explosi-
vos (EDE), una seccién de
herramienta, equipo y parque
de material de Ingenieros, asi
como un pelotén de transporte.

5) La compania de plana mayor y
servicios debe disponer de una
seccion de apoyo a la Jefatura
de Ingenieros de brigada, con
equipos de plana mayor de
mando, reconocimiento y
transmisiones, una seccién de
mantenimiento, con equipos
de vehiculos, armamento y
material especifico, una sec-
cién de abastecimiento, con
equipos de tren de combate y
tren de viveres y bagajes, un
pelotén administrativo y un
equipo de sanidad.

6) La Jefatura de Ingenieros de la
GU. debe disponer de los sufi-
cientes recursos humanos para
trabajar de forma continua y
dedicar parte del esfuerzo de
la plana mayor de mando al
planeamiento de la accién si-
guiente, mientras otra parte se
ocupa de la direccién de los
trabajos que realice con sus
medios orgdnicos y los refuer-
zos que se le puedan asignar.

CONCLUSION

Asi pues, la respuesta al titulo
de este trabajo seria: NO es sufi-

ciente una compania de Zapa-
dores para una brigada.

El Plan Norte ha mantenido la
pauta tradicional de asignar a
una brigada una compafia de
Zapadores. Esta estructura sélo
permite un apoyo de trabajo en
grado MINIMO.

La experiencia de la guerra
del Golfo supuso un cambio en
la estructura orgénica del Ejérci-
to inglés y estadounidense, dis-
poniendo cada brigada del apo-
yo de un batallén de Zapadores.

La estructura operativa de las
agrupaciones que han participa-
do en la operacion A/B contaba
con una compania de Zapado-
res. Si hubiera participado una
brigada al completo, tendria que
habérsele asignado un batallén
de Zapadores.

Actualmente en una brigada,
los medios de Zapadores en re-
lacién al conjunto se pueden
cifrar en un 5%. Seria deseable
que aumentaran hasta un 10
612%, con la finalidad de que
cada brigada contara con un
batallén de Zapadores con ca-
pacidad para proporcionarle
un apoyo de trabajo que le
permita atender a sus necesida-
des MEDIAS en esfuerzos de ti-
po MEDIO.
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DIRECCION DE DOCTRINA

ORGANICA Y MATERIALES

(DIDOM.): ESTRUCTURA'Y
~FUNCIONAMIENTO

LA N N B BN EREEEEEEENNENENFNNEFNEENEEENENEENKE ]

INTRODUCCION

Ubicada en el antiguo conven-
to de “La Merced”, monumento
artistico construido en los siglos
XVI-XVII, y compartiendo instala-
ciones con otros organismos
tanto del propio MADOC. como
de la Plaza de Granada, se
encuentra el érgano central de la
Direccién de Doctrina, Orgénica

y Materiales (DIDOM.). Esta
Direccién, punta de lanza del
Mando de Adiestramiento y Doc-
trina (MADOC.), tiene sus antece-
dentes préximos en la creacién
de una “Célula de Doctrina” en
Granada que fue asumiendo los
cometidos que desempefaba el
extinto Estado Mayor Especial en
las dreas de Doctrina, Orgénica y
Materiales, hasta la gestacién del

|
|
|

DESARROLLO ESTRUCTURA ORGANICA DEL MADOC.
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SUBDIREC. SUBDIREC.
ENSENANZA INS/AD/EVAL DOCTRINA ORGAN. Y MAT.
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MADOLC. y, por ende, de la pro-
pia Direccion.

ESTRUCTURA ESTABLEC|DA POR
R.D. N" 287/1997 DE_ 28 FEB 97

D ESTRUCTURA ESTABLECIOA POR O.M. N® 136/1997 D 03 JUL 97

[E] EsTRUCTURA ESTABLECIDA POR IG. N® 4/1997 DF 24 JUL 97
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ESTRUCTURA ORGANICA Y
FUNCIONAL

El RD. 287/1997, de 28 de
febrero, por el que se crea el
Mando de Adiestramiento vy
Doctrina como elemento inte-
grante del apoyo a la Fuerza del
Ejército de Tierra, en su articulo
32 define a la DIDOM. como el
organo central del MADOC. res-
ponsable de la investigacién,
gestion, administracién y con-
trol en materias doctrinales, de
la normativa de empleo de uni-
dades, de la estructura organica
y plantilla de las unidades, asi
como de las especificaciones
operativas de su armamento,
material y equipo. A estos efec-
tos dependen funcionalmente
de la Direccién, los 6rganos
competentes de las citadas
materias del Ejército de Tierra.
Quedan, de este modo, perfec-
tamente definidas las dreas de
influencia de la DIDOM.

La Direccién de Doctrina, Orga-
nica y Materiales se articula en:

» Secretaria Técnica
e Subdireccion de Doctrina



¢ Subdireccién de Orgdnica y

Materiales
e Jefaturas de Doctrina de Infante-

ria, Caballeria, Artilleria, Inge-

nieros, Transmisiones y Logistica
e Jefaturas de Orgdnica y Mate-
riales de Infanteria, Caballeria,

Artilleria, Ingenieros, Transmi-

siones y Logistica.

La Subdireccién de Doctrina
es responsable de la investiga-
cién, gestion, administracion y
control en materias doctrinales,
asi como de la normativa de
empleo de las unidades. Se arti-
cula en Secretaria, Seccion de
Doctrina Terrestre (trata aque-

ubicadas en cada uno de los Cen-
tros de Arma y Logistica, son las
responsables del estudio y elabo-
racién del cuerpo doctrinal en el
ambito de su correspondiente
Arma o Especialidad (Jefaturas de
Doctrina), y de los estudios orga-
nicos, definicién de requerimien-
tos del armamento, material y
equipo, asi como de la elabora-
cién de plantillas organicas en el
ambito de su correspondiente
Arma o Especialidad (Jefaturas de
Orgénica y Materiales).

Las Secciones de Doctrina,

una estructura funcional orienta-
da a las posibles misiones, unido
a la creciente profesionalizacién,
permitirdn dar respuesta eficaz a
los retos futuros. Durante el pro-
ceso de transformacion, no
exento de dificultades caracteris-
ticas de los momentos de transi-
cién, sera preciso atender con
sumo cuidado al constante man-
tenimiento de la preparacion
para el combate.

La preparacion es condicion
previa para poder cumplir la
gama de misiones que se extien-

DIRECCION DE DOCTRINA, ORGANICA Y MATERIALES
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material y equipo. También le
corresponde la edicién y distri-
bucién de la plantilla orgdnica
de todas las UCO,s. del ET. Asi-
mismo tiene asignado el estudio
de la estructura orgdnica de las
grandes unidades y el estudio y
elaboracion de la plantilla orga-
nica de las unidades que no sean
responsabilidad de otros organis-
mos. Para hacer frente a los
cometidos asignados, se articula
en Secretaria, Seccion de Organi-
ca y Seccion de Materiales.

Las Jefaturas organicamente
dependientes de la Direccién y

SN 2lA ORI S T R e T

Orgéanica y Materiales de la
Escuela Superior del Ejército y
de los Centros de Especialidad
(Inteligencia, Helicopteros y
NBQ.), en proceso de creacién,
dependeran funcionalmente de
la DIDOM.

LA PREPARACION
EN EL EJERCITO

El proceso de reorganizacion
de nuestro Ejército que persigue,
entre otros objetivos, conseguir

de desde la guerra a las operacio-
nes no bélicas, desarrolladas en
situaciones poco previsibles, en
las que existirdn amenazas poco
definidas o riesgos inciertos. Esta
preparacion, en el campo de la
DIDOM., debe entenderse como
el resultado de los procesos de
elaboracién de doctrina, e inves-
tigacién de nuevos conceptos,
estructuras y materiales.

La preparacién es un ciclo
del que, partiendo de la defini-
cion del campo de batalla futu-
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ro, se derivan nuevos conceptos
adaptados a las necesidades y
posibilidades de nuestro Ejército
que orientan y guian la ejecu-
cién de los procesos que se
desarrollan en cada funcién de
dicha preparacién. Asi, los nue-
vos conceptos doctrinales y
orgdnicos, unidos a la adquisi-
cién de aquellos materiales que
respondan a las nuevas necesi-
dades establecidas por los exper-
tos, permitirdn disefar estructu-
ras de fuerzas mds eficaces que
encuadrardn a los combatientes
ya instruidos y formados.

Todos estos procesos, evalua-
dos, junto a las experiencias his-
téricas y a las lecciones extrai-
das de ejercicios y operaciones
tanto propios como de nuestros
aliados, serdan sometidos a un
proceso de investigacion y ana-
lisis que permitird la adaptacién
o desarollo de nuevos concep-
tos. De esta forma se realimenta
el ciclo de preparacion del Ejér-

cito, facilitando la incorpora-
cion de nuevas tendencias que
eviten su desfase.

LA DIDOM. Y EL SISTEMA
DE PREPARACION DEL
EJERCITO (SIPRE.)

El funcionamiento del ET. se
basa en una estructura que enla-
za todos los 6rganos de diferen-
te nivel que realizan las mismas
funciones, tanto en la cadena
orgdnica como en la territorial,
El funcionamiento normalizado
de los sistemas que conforman
dicha estructura funcional, den-
tro de unos esquemas semejan-
tes y su globalizacion mediante
la concurrencia hacia los objeti-
vos que en cada momento se
determinen, es el origen del Sis-
tema de Mando y Direccién del
Ejército (SIMADE.), instrumento
mediante el cual el Jefe del Esta-
do Mayor del ET. ejerce las
competencias que legalmente

CICLO DE LA PREPARACION

___» ) INDUSTRIA
' : — HISTORIA
{C SALION _CONDICIONANTE ) -y

FUTURO

CAMPO DE BATALLA

MADOC.
(/’_——\-\
(_EVALUACION )
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1ECCIONES
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I DOCTRINA l ””““I A
NUEVOS: ORGANICA
Py ARMAMENTO FUERZA EJERCICIOS
TROP. VEHICULOS PREPARADA OPERACIONALES,
o EQUIPOS
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tiene conferidas como Jefe del
ET. Dentro del SIMADE. se justi-
fica la existencia de diversos sis-
temas por la variedad de funcio-
nes de todo tipo que se realizan
en los diferentes niveles de
mando para cumplir las misio-
nes encomendadas a cada uno
de ellos.

Formando parte del SIMADE.
se encuentra el Sistema de Pre-
paracién del Ejército (SIPRE.),
instrumento mediante el cual el
TG. JEME., dentro del marco de
sus competencias, define la doc-
trina del ET., forma e instruye al
personal, define la orgédnica y
materiales de las unidades,
adiestra y evalla a éstas, estudia
la evolucién del combate y
efectia su experimentacion teé-
rica; todo ello para que el Ejér-
cito de Tierra pueda cumplir
con eficacia sus misiones, de
acuerdo con los planes operati-
VOs previstos,

Dentro del SIPRE., cuyo pla-
neamiento y control es respon-
sabilidad de la Divisién de
Operaciones del Estado Mayor
del Ejército, y en cuanto a la
DIDOM. se refiere, se encuadra
el Area de Doctrina, Organica y
Materiales, en la que se realizan
actividades pertenecientes a
cada una de estas funciones,
agrupadas en dos Subsistemas,
Doctrina y Organica-Materiales,
cuyas estructuras vy finalidades
serdn abordadas en los siguien-
tes articulos.

Ricardo Gonzéilez Elul
Comandante. Infanteria. DEM.
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El Sistema de Preparacién del
Ejército (SIPRE.), origen de la
creacion del MADOC., es el re-
sultado de la integracién de los
diferentes subsistemas que rigen
cada una de las funciones de la
preparacion del ET. Desde este
enfoque, el Subsistema de Doc-
trina debe entenderse como el
resultado de los procesos que
permiten elaborar y actualizar
las Publicaciones Militares del
Ejército de Tierra (PMET,s.) y
otras normativas de aplicacién
para el empleo de las unidades.

En sintonfa con los cometidos
que el Real Decreto de Creacion
del MADOC. ( RD. 287 / 1.997)
asigna a cada uno de los orga-

nismos que lo constituyen, co-
rresponde a la Jefatura del MA-
DOC., a través fundamen-
talmente de la DIDOM., dirigir
la elaboracién y actualizacién
de las PMET,s. que constituyen
el Cuerpo de Doctrina y la nor-
mativa de aplicacion para el
empleo operativo de las unida-
des de nuestro Ejército. Asi, se
garantiza la integracion doctri-
nal con nuestros aliados para lo-
grar el mayor grado de normali-
zacién posible e integrar nues-
tros esfuerzos doctrinales na-
cionales con los que se aplican
en los foros internacionales de
nuestro entorno.

La importancia que la Doctri-

PERSONAL IMPLICADO EN LA
ELABORACION DE DOCTRINA

1
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1.996 1.997 1.998 1.999*
ESTADO MAYOR ESPECIAL CREACION MADOC

* Prevision 1999 I

na representa para el cumpli-
miento de los cometidos a los
que el Ejército debe hacer fren-
te, es obvia. Obtener una doctri-
na de calidad y con vision de
futuro es transcendental, pues
sirve de guia para la formacion
de los mandos, la instruccién de
las tropas, el adiestramiento y
evaluacién de las unidades, la
identificacion de los materiales
que necesita el Ejército y el di-
sefo de estructuras de fuerzas
(plantillas).

NORMATIVA VIGENTE

En la actualidad, el Subsiste-
ma de Doctrina estd regulado
por una amplia normativa que
trata de establecer el procedi-
miento por el que se rigen todas
las actividades realizadas en los
diferentes organismos que parti-
cipan en el desarrollo del cuerpo
doctrinal del Ejército de Tierra.
Destacan por su importancia las
siguientes normas generales:

e La NG. 2 /92 (Act.96): Consti-
tuye el armazdén del funciona-
miento del subsistema. Desa-
rrolla el procedimiento gene-
ral para la elaboracién de
nuestro cuerpo doctrinal.

e La NG. 315/ 1/ 94 (Act.97):
Determina la participacion es-
panola en los grupos doctrina-
les MAS. ARMY., asi como el
proceso de ratificacién e im-
plantacién de los acuerdos de
normalizacion de la OTAN.
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(STANAG,s.), dentro del ambi-
to del Ejército de Tierra.

» La NG. 7/94: Desarrolla la parti-
cipacion del ET. en la organiza-
cion FINABEL., en la que Espa-
fa ingresd en marzo de 1.990.

La profunda reorganizacion

que el Ejército esta acometiendo,
ha provocado que, de forma co-
yuntural, coexistan legislacion y
normativa que desarrollan el fu-
turo Ejército, junto a otras que
responden a situaciones y nece-
sidades pretéritas. Este es el caso
del RD. 287 / 1.997 y la normas
anteriormente citadas.

REPERCUSION DE LA
CREACION DEL MADOC

Desde el afo 1.992 y hasta fi-
nal del afo pasado, la elabora-
cién de Doctrina gravitaba en la
existencia de numerosos grupos
de estudio (GE,s.), cada uno de
ellos responsable de la elabora-
cién de una PMET.

En general, los grupos de es-
tudio estaban constituidos por
un ndmero variable de cuadros
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de mando destinados, en
su mayor parte en unida-
des de la Fuerza y de
Apoyo a la Fuerza que,
generosa y voluntaria-
mente aportaban su sa-
ber, investigacion y ex-
periencia para la redac- |
cion de una PMET.

Este procedimiento, si &0

bien ha permitido una
produccién doctrinal de
calidad y extensa (més de
cien PMET s. al afio), pre-
sentaba numerosos pro-
blemas y carencias. En
este sentido, anualmente se ha
llegado a implicar a cerca de mil
cuadros de mando distrayéndo-
los de las actividades inherentes
a sus destinos, con el perjuicio
que ello ha representado para
sus unidades. Por otra parte, no
existia ningtin érgano con capa-
cidad real para establecer los cri-
terios generales de los GE,s. para
el desarrollo de la publicacién
que tuvieran asignada. También
constitufa otra carencia notoria
el control de calidad de las

|

s

PMET,s., produciéndose contra-
dicciones, en ciertos casos im-
portantes, entre lo contemplado
en diversos reglamentos.

ESTRUCTURA

Para el desarrollo de los ob-
jetivos asignados al Area de
Doctrina, el proyecto de la fu-
tura NG., en la que ya esta tra-
bajando esta Direccién, prevé
establecer |la estructura que a
continuacién se detalla junto a
sus cometidos:

¢ Organismo de Planeamiento Ge-
neral. (OPG.): EME/DIVOPE.

- Aprobar los Planes Permanen-
te y Generales de Doctrina.

- Aprobar la Doctrina de Em-
pleo de la Fuerza Terrestre
(DO1-00)

¢ Organismo de Direccion Técni-
ca. (ODT.): MADOC./DIDOM

- Planear y dirigir con caracter
general, la elaboracién de la
doctrina y normativa de em-
pleo de unidades en el Ejército.



- Aprobar las PMET s. excepto
la Doctrina de Empleo de la
Fuerza Terrestre (DO1-001).

- Supervisar los borradores de
las PMET,s. desde el punto
de vista de las funciones de
combate e integracion de la
doctrina aliada ratificada.

- Controlar la edicion de las
PMET,s.

e« Organismos de Subdireccién
Técnica (OSDT.): Subdirec-
ciones de Doctrina, Ensenan-
za, Instruccién , DIAE. y
DIST.

- Dirigir el funcionamiento de los
grupos de trabajo que se orga-
nicen dentro de su ambito.

- Aprobar las guias de redac-
cion (estructura/contenido)
de las PMET s. a elaborar.

e Grupos de Trabajo (GT.): Jefa-
turas de Doctrina e Instruc-
cién, Adiestramiento v Evalua-
cién, de los diferentes Centros
de Arma y Logistica.

- Dirigir la actividad de los
GE,s.

e Grupos de Estudio (GE.):

- Se constituyen para llevar a
cabo la redacciéon de una
PMET., el estudio de temas
FINABEL. o de normaliza-
cion OTAN.

PLANES DE DOCTRINA

El Plan Permanente de Doc-
trina es el documento del Siste-
ma de Planeamiento que esta-
blece los objetivos del Area de
Doctrina a medio y largo plazo,
asi como las acciones para con-
seguir dichos objetivos.

El Plan General de
Doctrina (PGD.) es el
documento de cardcter
anual que incluye las
actividades a desarrollar
durante el afo de vigen-
cia del plan, concreta-
das mediante la defini-
cion de los cometidos o
tareas derivadas de cada
uno de objetivos especi-
| ficos fijados en el Plan
Permanente de Doctri-
na, asi como las condi-
ciones de ejecucién de
dichas actividades y la
asignacion de créditos o
recursos. Una vez apro-
bado el PGD., la Direc-

ANTEPROYECTO
PRESUPUESTO
PGD. ANO A+1
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cion de Doctrina, Orgédnica y
Materiales procede a la elabora-
cion del Programa de Doctrina.

FUNCIONAMIENTO

El funcionamiento del Subsis-
tema de Doctrina estd intima-
mente ligado a la elaboracion y
ejecucion de los correspondien-
tes Planes Generales de Doctri-
na, cuyo planeamiento se inicia
con un ano de antelacién a su
desarrollo.

Durante el primer trimestre,
esta Direccion presenta un ante-
proyecto del presupuesto esti-
mado para el PGD. del ano si-
guiente. En el segundo trimestre
se solicita a los Mandos Regio-
nales y de la Fuerza, asi como a
otros organismos, sus necesida-
des de Procedimientos Operati-
vos, etc. Teniendo en cuenta és-
tas, los criterios dados por el
EME. y las necesidades sentidas
por las Armas y comunicadas a
través de las Jefaturas de Doctri-
na de los Centros de Arma y Lo-
gistica, la DIDOM. elabora la
propuesta del PGD que en el
mes de octubre es elevada al
EME., a través de la Jefatura del
MADOQOC., para su estudio y, en
su caso, aprobacion.

ELABORACION PLAN GENERAL DE DOCTRINA

ELABORACION
PRESUPUESTO
PGD. ANO A+1

FINALIZACION
TRABAJOS PGD.
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Simultineamente, esta pro-
puesta es dada a conocer como
tal, a los organismos de Subdi-
reccion Técnica y grupos de tra-
bajo para que inicien las labores
previas al desarrollo del PGD:
confeccionar las guias de redac-
cion de las PMET,s. que prevean
les van a ser asignadas, estudiar
la composicién de los grupos de
estudio que elaborardn las cita-
das publicaciones, actualizar los
GE,s. internacionales y analizar
los posibles costos econémicos.

Con la aprobacién del PGD. a
finales de diciembre, la DIDOM.
confecciona el Programa del
Doctrina, que incluye el calen-
dario a cumplimentar por los
GE,s., la documentacion que de-
ben presentar y la presupuesta-
cién exacta con la que estd dota-
da cada tarea, inicidndose el de-
sarrollo del Plan en la primera
quincena del mes de enero.

EL CONTROL DE CALIDAD

Es uno de los aspectos a los
que la DIDOM. dedica mayor
atencion. No se trata de confi-
gurar un cuerpo doctrinal am-
plio, sino de calidad, y adecua-
do para que nuestro Ejército
pueda cumplir con éxito las mi-
siones que se le encomienden,
derivadas del Plan Estratégico
Conjunto, que debe ser el mar-
co de referencia.

Nuestra integracién plena en
la estructura de mando de la
Alianza Atlantica y en otras orga-
nizaciones internacionales, la
mayor importancia para la Alian-
za de las misiones fuera del arti-
culo 5, y la profesionalizacién de
nuestro Ejército, nos lleva a con-
siderar mucho mas probable el
empleo de nuestras unidades en
el marco de la OTAN. Debemos
hacer un esfuerzo en consonan-
cia con la nueva orientacion del
ET., hacia las operaciones multi-
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nacionales y de proyeccién, de-
biendo conseguir una mayor in-
teroperabilidad e integracion de
nuestra Doctrina y procedimien-
tos con la de nuestros aliados.

;Cémo podemos conseguir
con éxito el cuerpo doctrinal
que necesitamos?

En primer lugar, haciendo las
PMET,s. que nuestras unidades
necesitan. No se debe elaborar
Doctrina de espaldas a la Fuerza.
Nuestros esfuerzos y trabajos han
de converger con sus conoci-
mientos y experiencias, todo ello
dentro de la definicién del cam-
po de batalla futuro, adaptada a
las posibilidades actuales o posi-
bles de nuestro Ejército. En se-
gundo lugar, investigando nue-
vos conceplos y analizando doc-
trinas de otros ejércitos. Por (lti-
mo y no por ello menos impor-

- STANAG,s. OPERATIVOS: i

tante, incluyendo e integrando
los acuerdos de normalizacién y
procedimientos operativos de las
organizaciones internacionales a
las que pertenecemos.

Ademds, debemos tener la ga-
rantia de que el producto resul-
tante responde a la calidad y co-
herencia deseadas. Para ello, la
DIDOM. establece un método de
control de calidad basado en las
diferentes supervisiones y analisis
efectuados en todos los niveles
de la estructura del Subsistema
de Doctrina, que contempla la
NG. reguladora del mismo.

OTAN

Un Acuerdo de Normaliza-
cion (STANAG.) es un documen-
to escrito por el cual todos o va-
rios paises de la Alianza deciden
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adoptar iguales o similares equi-
pos, municiones, suministros y
sistemas de almacenaje, asi co-
mo procedimientos operativos,
logisticos y administrativos. Es
editado por la Oficina Militar pa-
ra la Estandarizacién (MAS.), ba-
jo un formato preestablecido.
Son revisados cada tres anos.

Para la elaboracion de los an-
teriores documentos, la Oficina
Militar para la Estandarizacién
tiene establecidos 17 grupos es-
tables (WP,s.) que se dedican al
estudio de materias muy diver-
sas, que abarcan desde Procedi-
mientos de Tactica y Doctrina,
hasta Manejo de Materiales, pa-
sando por temas de Seguridad
de Campos de Tiro, Desactiva-
cion de Explosivos, etc.

En correspondencia con los
WP., y en el ambito de nuestro
Ejército, existen grupos de estu-
dio OTAN. dependientes, casi
en su totalidad y segtin el tema
a abordar, de las respectivas Je-
faturas de Doctrina de los Cen-
tros de Arma que realizan el
analisis y estudio de los proyec-
tos de normalizacidn.

FINABEL

La organizacion FINABEL.
constituida por los JEME,s. de
Francia, Italia, Holanda, Alema-
nia, Bélgica, Espana, Luxembur-
go, Portugal y Grecia, tiene como
finalidad general, armonizar, en
la medida posible, los fundamen-
tos conceptuales, la instruccién y
las caracteristicas de los materia-
les de los Ejércitos de Tierra de
los pafses miembros, concretin-
dose en estudios sobre el empleo
de unidades, procedimientos de
instruccion y definicién en co-
mun de las caracteristicas milita-
res de los materiales. En los (lti-
mos afos sus trabajos han sido
mayoritariamente doctrinales.

Reconocida por la OTAN. y

Estructura Civil
de OTAN

AUTORIDADES Y ORGANISMOS QUE INTERVIENEN
EN EL PROCESO DE NORMALIZACION EN ESPANA

Estructura Militar

de OTAN

I?)RGANOS DE COORDINACION Y CONTROL |

INSERT/DGAM VICESEGENTE

a

ORGANISMOSDE GESTION |
[ eme oiveior | Muw] [em. prx eitrero DEL ARE
I DIDOM. I
[ jefaturas de DOCTRINA |
[ese| [ Aartitleria | [ingenieros| [inteligencia] [ Famer | [ neQ |

[ Logistica |
i

[ Representantes en WG,s del MAS (ARMY) |

v

la UEO., con las que mantiene
relaciones e intercambio de do-
cumentos y estudios, como una
organizacion de caricter regio-
nal, no constituye juridicamente
una organizacién con compe-
tencias en Derecho Interna-
cional. Sus trabajos y acuerdos
no comprometen a sus paises
miembros, y s6lo obligan en la
medida en que cada JEME. quie-
ra incorporarlos a su normativa.

FINABEL. centra su actividad
en los estudios y elaboracion de
documentos que realizan los dife-
rentes grupos de estudio en areas
como Conceptos Generales, Em-

pleo de Fuerzas Terrestres, Man-

do y Control de Operaciones, Lo-
gistica, Inteligencia, Instruccién y
Adiestramiento, Aeromovilidad,
Defensa Nuclear, etc.

Cada grupo de estudio FINA-
BEL., dirigido por la correspon-
diente Jefatura de Doctrina de los
Centros de Armas, designa un re-
presentante que asiste a la reunio-
nes internacionales (dos al afo )
que se celebran para facilitar la
elaboracién de los documentos.

Carlos Bustos Saiz

Comandante. Infanteria. DEM,
Secretaria Técnica de la DIDOM.

35




La preparacion de los man-
dos, su compenetracién con la
Doctrina y la esmerada instruc-
cién y adiestramiento siguen
siendo parte fundamental de la
eficacia permanente del Ejército
de Tierra.

(DO1-001 Introduccién)

DOCTRINA: QUE Y PARA QUE

Segin el Diccionario de la
Real Academia, doctrina es pa-
labra que tiene diversas acep-
ciones: ensefanza que se da pa-
ra instruccion de alguno; cien-
cia o sabiduria; conjunto de ide-
as u opiniones religiosas, filoso-
ficas, politicas, sustentadas por
una persona o grupo. Doctrina
comun es la opinién que co-
munmente profesan los mds de
los autores que han escrito so-
bre una misma materia. Doctri-
na cristiana es la que ha de co-
nocer el cristiano. Doctrina le-
gal o jurisprudencia es la doctri-
na que se deduce de los fallos
de las autoridades judiciales y
administrativas al interpretar y
aplicar las normas legales.

3Qué entender por Cuerpo
Doctrinal?

En sentido amplio, estd cons-
tituido por el conjunto total de
las publicaciones militares re-
glamentarias. En sentido estric-
to, nuestra Doctrina estd com-
puesta por la vigente para el
“Empleo de la Fuerza Terrestre”,
DO1-001, y aquellas que desa-
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rrollan cada uno de los princi-
pales aspectos del empleo de la
fuerza. El resto de publicaciones
entraria en otras categorias nor-
mativas inferiores de cardcter
técnico, orientador, unificador...

En cualquier caso, el Cuerpo
Doctrinal ha de contener, con
caracter global, los principios y
normas de empleo de las Fuerzas
Terrestres en operaciones milita-
res (DO1-001.Introduccién).

Las fuentes de este Cuerpo
Doctrinal son variadas: experien-
cias pasadas, propias o de otros
ejércitos, tradicion, autores milita-
res; conflictos potenciales o situa-
ciones de crisis que pueden pro-
vocar el empleo de la Fuerza Te-
rrestre; recursos disponibles hoy y
en el futuro; actitud del conjunto
de la sociedad ante esta forma de
resolucion de conflictos; concien-
cia de defensa; compromisos in-
ternacionales. Todo con un enfo-
que realista y concreto.

;Para qué el Cuerpo Doctrinal?
Para tener una base comun que
posibilite el enlace moral e inte-
lectual entre los miembros del
Ejército y, asi poder ser eficaces
en el cumplimiento de la misién.

SITUACION ACTUAL DEL
CUERPO DOCTRINAL

La vigente Doctrina para el
Empleo de la Fuerza Terrestre
(DO1-001) ha supuesto un giro
copernicano en los esquemas
por los que hasta el presente dis-
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curria la ortodoxia militar en Es-
pana, respecto a las versiones de
1965, 1976 y 1980 que mante-
nian la misma esencia, modifica-
das tinicamente en lo accidental.

Se ha producido un cambio
conceptual profundo. Se trata
de una transformacion similar a
la ocurrida afos atrds, cuando
se paso de la logistica de servi-
cios a la logistica de funciones
hoy vigente.




Esta Doctrina no tiene voca-
cién de permanencia. El cambio
continuo de los acontecimientos
y tendencias en el mundo no le
aseguran los dieciséis anos de
vigencia de la dltima; de hecho,
acaba de ser revisada, por lo
que el Cambio 1 es inminente.
El ciclo maximo futuro para mo-
dificaciones y/o revisiones doc-
trinales de envergadura, puede
aventurarse que no sera muy su-
perior a los cinco anos.

Una serie de publicaciones
que ya estd en elaboracién, en
algunos casos muy avanzada,
desarrolla y completa cada uno
de los principales aspectos del
complejo fenémeno del em-
pleo de la fuerza en toda su
verticalidad: Operaciones,
Mando, Guerra Electrénica, Lo-
gistica,...

Para fijar las lineas de elabora-
cion de las nuevas PMET,s (pu-
blicaciones militares del ET.) ha-
bra que revisar las ya existentes a
la nueva luz doctrinal y decidir si
corregirlas, modificarlas o dero-
garlas. Apareceran vacios que se-
rd necesario cubrir con la redac-
cion de nuevas publicaciones.

En nuestra normativa regla-
mentaria hay temas con regula-
cion dispersa, en otros es escasa
o excesiva y no faltan los que
estan sin regulacion alguna. Esto
provoca incongruencias y dese-
quilibrios en cuanto a la ampli-
tud con que se tratan unos te-
mas y la escasez o carencia con
que se afrontan otros.

Segtin la dltima revisién de
PMET,s existentes, incluido el Plan
General de Doctrina 1998, hay
548 con distinto grado de vigencia;

La Doctrina no tiene vocacion de
permanencia, el ciclo maximo futuro para
modificaciones puede aventurarse que no

serd superior a los cinco afos (unidad de
M-81 haciendo fuego. FOTO: del autor)

ademés de los STANAG,s promul-
gados, ratificados e implantados.
Tomando los morteros como
ejemplo, segin el catdlogo del Ser-
vicio Geogréfico del Ejército exis-
ten vigentes: dos reglamentos, dos
orientaciones, dos manuales técni-
cos y uno de instruccion. Ademds,
en el Plan General de Doctrina pa-
ra 1998, esta prevista la redaccion
de tres publicaciones mas. Dieci-
séis manuales (MT6- ) del Sisterma
Mistral, todos técnicos, hacen que
el 18% de los manuales técnicos
publicados en nuestro Ejército esté
dedicado a este sistema. Sin entrar
a valorar la necesidad de lo publi-
cado, el hecho es que si aplicamos
el mismo criterio a cada sistema o
arma, el volumen del resultado es-
capa a lo razonable.

;COMO PERFECCIONAR EL
CUERPO DOCTRINAL?

e Rescatando del olvido nuestra
larga tradicién militar, nuestra
historia. Favoreciendo su estu-
dio y comentario; aprove-
chando efemérides: 75 aniver-
sario de Annual, centenario
del 98, etc. Cambian los me-
dios y los procedimientos, pe-
ro el ntcleo de los problemas
del mando de tropas sigue
siendo el mismo: vencer con
el minimo coste obteniendo el
mayor provecho posible. Lo
que siente el combatiente, eu-
foria, temor, valor, no varia
sustancialmente con la época.

e Aprovechando lo vilido de
otros ejércitos. Para qué rein-
ventar o ya probado y experi-
mentado, pudiendo dedicar
este esfuerzo a avanzar por
NuUevos campos.

e Siendo realistas, adaptando la
teoria a escenarios verosimi-
les, con unidades posibles,
con los medios con que poda-
mos contar.
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Con las modificaciones de
orgdnica actuales, siempre
existe'la duda sobre la
vigencia de una ‘
determinada publicacién.
(Accién de fuego en
eficacia. FOTO: GACA
PAC.)

En el plano préctico: Estable-
ciendo lineas claras de actua-
cién en la redaccion y revision
de PMET,s. Disefiando “frentes
de reglamentos” para que que-
de clara su vigencia. Mejoran-
do continuamente para que los
destinatarios los encuentren le-
gibles, en buen castellano, con
graficos sencillos, ejemplos,
bibliografia. El arte del redac-
tor no es hacer una exhibicién
de sapiencia, sino conseguir
transmitir lo que sabe.
Mejorando la calidad y actua-
lidad de las publicaciones,
dando entrada a la opinién de
los destinatarios, que éstos no
tengan temor a expresarse. El
instrumento puede ser un sim-
ple impreso de propuesta de
mejora, cursado por un proce-
dimiento expedito al 6rgano
que controle la redacciéon o
revision de cada publicacion.
Distribuyendo eficazmente. El
sistema actual de carpeta de
anillas, que en teoria parecia
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una solucién espléndida, pre-
senta graves inconvenientes
porque encarece las publica-
ciones y, fundamentalmente
porque exige un control exacto
de los destinatarios para poder
enviar en su momento los cam-
bios que se produzcan y reem-
plazar las hojas anuladas. Con
las modificaciones de organica
actuales siempre existe la duda
sobre la vigencia de una PMET.
Parece mds practico desandar
el camino editando sin carpeta,
en papel comtn, con pastas de
plastico o cartulina flexibles, y
con la fecha de edicion bien a
la vista en portada, de modo
que la PMET de fecha mas re-
ciente anule totalmente cual-
quier otra mas antigua.
Actualmente quizds haya de-
masiadas PMET,s en elabora-
cion, con muchas personas im-
plicadas en su redaccién, la ma-
yoria ajenas al MADOC. Aun-
que en teoria se trata de tareas
sin perjuicio del servicio, real-

mente lo “perjudican” por la ne-
cesidad de desplazarse para
asistir a reuniones, ejecutar los
trabajos, etc. lo que provoca
distorsiones en las unidades de
destino de los redactores, con
las l6gicas reticencias de sus
mandos naturales.

Hay que optimizar esfuerzos,
es necesario ser realistas y com-
prometer en el Plan General de
Doctrina anual, la redaccién de
las PMET,s que sean en verdad
necesarias.

Cuestion paralela es la necesi-
dad de integracién con la Doc-
trina aliada, y en un terreno mas
tangible, la exigencia de adecuar
nuestras publicaciones a los
STANAG,s ratificados por Espa-
na, que plantea sus propios pro-
blemas de ejecucién practica.

Ramoén Gomez Martinez
Teniente Coronel. Infanteria.
Subdireccion de Doctrina.



CUERPO DOCTRINAL
CONJUNTO-COMBINADO

Hasta la caida del muro de
Berlin, la OTAN contaba con una
Doctrina coherente, (til, elabora-
da, probada en multiples ejer-
cicios, previsto su empleo contra
un enemigo concreto como era el
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Pacto de Varsovia. Esta Doctrina
contemplaba el empleo de las
unidades de la Alianza, normal-
mente en las grandes llanuras eu-
ropeas y contando con potentes
medios acorazados y mecaniza-
dos. Una Doctrina consensuada,
con espacios muy concretos y
definidos, de los que se tenia
abundante informaciéon desde

»

NIZACION Y LEGISLACION

tiempo de paz, y practicamente
asignados a unidades predetermi-
nadas. De este modo, en sus cin-
cuenta afios de vida la OTAN ha
logrado acumular un acervo de
procedimientos que se han con-
vertido en el modo ordinario de
trabajo de sus paises miembros,
El conjunto del Cuerpo Doc-
trinal de la OTAN, reflejado
principalmente en los documen-
tos del Comité Militar (MC), en
los Acuerdos de Normalizacidn
(STANAG,s.) y en las Publicacio-
nes Aliadas (AP,s.), ha sido y si-
gue siendo incorporado al Cuer-
po Doctrinal espafol por medio
de la edicién y difusién de estos
documentos a las unidades y or-
ganismos relacionados con el te-
ma que en cada caso se trate.
Naturalmente, con ello no se cu-
bren todas las necesidades doc-
trinales del Ejército espafol, ya
que, como se ha indicado, hay
muchas situaciones no contem-
pladas en la Doctrina OTAN, co-
mo pueden ser la defensa de ar-
chipiélagos, el combate en terre-
no abrupto, la guerra irregular
(guerrillas), etc., que debemos
elaborar a nivel nacional.
Debemos aprovechar y apli-
car la Doctrina OTAN en todo lo
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que nos sea (til y continuar parti-
cipando en su elaboracion y ac-
tualizacién, pero sin olvidar re-
llenar aquellos “huecos” doctri-
nales dejados por la Alianza: Lo
que ya esta hecho (bien hecho)
en el ambito internacional, incor-
porarlo directamente a nuestro
Cuerpo Doctrinal y, simultanea-
mente, completar sus carencias y
adaptarlo a los posibles escena-
rios de actuacion de nuestro Ejér-
cito, sin olvidarnos de mantener
y rescatar de la tradicién na-
cional, todo lo que nos ha ense-
fiado nuestra historia militar.

LA DOCTRINA CONJUNTA

Conjunta: Cuando afecta a
mas de un ejército nacional
(Tierra, Armada y/o Aire)

Los Ejércitos espanoles han
sentido la necesidad de dispo-
ner de una Doctrina Conjunta
de la que derivar la especifica
de cada uno, para lo que se tra-
bajé en la DAUFAS (Doctrina
para la Accién Unificada de las
FAS) v en la DOFAS (Doctrina
Operacional de las FAS).

Se prevé que préximamente
se implante la Publicacién Alia-
da AJP-1, ya hace tiempo ratifi-
cada por Espana, como Doctri-
na Conjunta Nacional, al consi-
derar que cubre adecuadamente
las necesidades del Ejército de
Tierra, la Armada vy el Ejército
del Aire espafioles, en cuanto a
empleo operacional se refiere.

LA DOCTRINA COMBINADA

Combinada: Cuando afecta a
ejércitos de dos o mas paises

El objetivo de la Alianza es
conseguir que la diversidad de
hombres, lenguas y paises que
la componen, puedan cooperar
eficazmente al fin comiin, segin
una gradacién que va desde la
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“compatibilidad” hasta la desea-
da “identidad”:
Compatibilidad: de GU,s.
nacionales desplegadas a dispo-
sicion de la OTAN, de tal mane-
ra que puedan operar sin inter-
ferir con las de otras nacionali-
dades, y cuyo mando directo,
sostenimiento y apoyo corren a
cargo de sus paises de origen.
Interoperabilidad: que permi-
te prestar y recibir apoyos de
combate entre unidades de dife-
rentes nacionalidades.
Intercambiabilidad: en nume-
rosos asuntos, especialmente lo-
gisticos (comunicaciones, car-
burantes, municiones, etc.).
Identidad: que es mas facil de

lograr en lo relativo a Doctrina,
Tactica y Procedimientos Ope-
rativos.

Este es el sentido de los Acuer-
dos de Normalizacién (STA-
NAG,s), cuya finalidad dltima es
que las unidades de los paises
miembros se integren en una
Fuerza Multinacional de forma
agil y rapida, y lograr que el “mo-
dus operandi” de las U,s. nacio-
nales sea el mismo de aquellas de
los demds paises OTAN. Se en-
tiende por STANAG el convenio
alcanzado entre varios o todos
los miembros, de la OTAN, para
adoptar equipo militar, municién,
abastecimientos, almacenamien-
tos y procedimientos administrati-




vos, logisticos y operativos igua-
les o semejantes. Para ello nues-
tro Ejército integra en la estructu-
ra de MADQOC, a sus representan-
tes en los grupos de trabajo inter-
nacionales que elaboran nuevos
STANAG,s. y revisan sistematica-
mente los ya existentes.

En este momento, de los 211
STANAG,s. que afectan al Ejérci-
to de Tierra, Espafia ha ratificado
(es decir, estd de acuerdo en que
constituyan Doctrina aliada) 179
y ha implantado (es decir, con-
vertido en procedimiento pro-
pio) 171. Entre los STANAG,s.
pendientes de ratificaciéon o im-
plantacién, algunos no se incor-
poraran a nuestro Cuerpo Doc-

trinal por diversos motivos (rela-
cionados con el tema nuclear,
imposibilidad técnica para su
puesta en practica, ...)

OTROS FOROS
INTERNACIONALES

Ademas de en la OTAN,
nuestro Ejército se ve cada dia
mas inmerso en distintas organi-
zaciones o unidades multina-
cionales como FINABEL, EURO-
CUERPO, EUROFOR, etc. Estas
organizaciones procuran cubrir
sus necesidades doctrinales ela-
borando una serie de documen-
tos que para los participantes en
ellas pueden ser vinculantes, lo

que amplia el espectro del Cuer-
po Doctrinal, especialmente pa-
ra las U,s. espafolas involucra-
das en Fuerzas Multinacionales
no pertenecientes a la OTAN.
En el EUROCUERPO se elabo-
ran SOPEK,s. (Standing Opera-
ting Procedures EUROKORPS)
que desarrollan los procedi-
mientos normalizados de la GU,
y en EUROFOR se empieza a
proceder de manera similar.
FINABEL es la asociacién de
los JEME,s. de Francia, Italia, Ho-
landa, Alemania, Bélgica, Reino
Unido, Espaia, Luxemburgo,
Portugal y Grecia. Carece de
personalidad juridica, aunque
estd reconocida por OTAN vy
UEO como organizacion regio-
nal “de facto”. Sus trabajos y
acuerdos no comprometen a los
paises y s6lo obligan en la medi-
da en que cada JEME quiera in-
corporarlos a su normativa. Fl-
NABEL elabora acuerdos (relati-
vos a materiales), informes (rela-
tivos a conceptos, principios,
etc.) y convenios (otros estudios),
que ponen la mirada en un pla-
zo de unos 15 anos adelante.
Habréd que conseguir, por tan-
to, que toda esa serie de “Doctri-
nas y Procedimientos” particula-
res se integren, dentro de lo po-
sible, en el conjunto de la nor-
mativa que constituye el Cuerpo
Doctrinal, siendo sin duda la DI-
DOM, la responsable de hacer
esta integracién de la forma mas
eficaz, reto en el que nos encon-
tramos actualmente implicados.

Angel Alvarez Jiménez
Teniente Coronel. Infanteria.
DEM.
Subdireccién de Doctrina
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MILTTAR
EJERCI

La necesidad de que el ET.
esté en condiciones de combatir
en el ambiente definido por los
Acuerdos de Coordinacién, con
tacticas, técnicas y procedi-
mientos operativos que permi-
tan su integracion en una Fuerza
Conjunto/Combinada, llevé al
TG. JEME. a establecer varios
objetivos generales en el drea de
Doctrina, recogidos en el Plan
Permanente de Doctrina (PPD.)
en vigor, cuyos resultados fina-
les se plasman en diversos tipos
de publicaciones militares. Den-
tro de estas publicaciones, unas
son de tipo conceptual como el
“Campo de Batalla Futuro”;
otras proporcionan un inestima-
ble valor para actualizarnos vy si-
tuarnos al nivel de nuestros alia-
dos en aquellos aspectos en que
seamos deficitarios, y que se de-
rivan de nuestra participacién
en diversos foros internacionales
(OTAN, CEEUR, EUROFOR, FI-
NABEL,...), de entre las cuales
algunas son de obligado cumpli-
miento; v, por Gltimo, las deri-
vadas de la necesidad de esta-
blecer la Normativa de Empleo
de las Fuerzas Terrestres, fruto
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principal de los sucesivos Planes
Generales de Doctrina (PGD,s.).
Nos centraremos en el presente
articulo en el proceso de edi-
cion y difusién de estas Gltimas.

El objetivo general “Normati-
va de Empleo de las Fuerzas Te-
rrestres”, incluido en el PPD.,
persigue una normalizacién y
estructuracién completa de la
produccién bibliogréfica en el
area doctrinal. Una vez elabora-
das las publicaciones conteni-
das en el PGD. del afo en cur-
s0, se hace necesaria su edicién
y difusién para que llegue a co-
nocimiento de los cuadros de
mando vy tropa que se puedan
ver afectados por ellas y se in-
corporen asi a su acervo.

Las principales normas vigen-
tes que afectan a la edicién de
las PMET s., se recogen en el RD.
379/1993, de 12 de marzo, de
Ordenacién de Publicaciones
Oficiales, la Instruccién 24/1994,
de 11 de marzo del Secretario de
Estado de Administracion Militar,
sobre la Tramitacion de Publica-
ciones Oficiales en el Ambito del
Ministerio de Defensa, y en la

Instruccion 215/1996, de 2 de di-
ciembre, sobre Normas para la
Ordenacion de las Publicaciones
Oficiales en el Ejército de Tierra.
En cuanto a la materializaciéon de
la obra, hay que regirse por la
Norma Militar Particular sobre

PMET,s. de Hojas Intercambia-
bles, elaborada por la oficina nu-
mero 12 del Servicio de Normali-
zacién del Ejército y por la NG.
2/92 (Actualizacién del 96).

LA ACCION EDITORA Y
DIFUSORA EN EL EJERCITO
DE TIERRA

Confeccionada la PMET. se-
gln el procedimiento estableci-
do, se realiza su codificacidn
definitiva segln el tema aborda-
do en ella. Se le asigna el codi-
go siguiendo los criterios esta-
blecidos en la NG. 2/92 (Actua-
lizacién del 96).

Como ya ha quedado dicho,
la DIDOM. es el érgano encarga-
do de la gestion, administracion
y control en materias doctrinales.
A su vez, la Direccion de Servi-
cios Técnicos (DIST.) es la coor-



dinadora de la edicién y difusion
de las publicaciones, tanto las in-
cluidas en el Programa Editorial
del Departamento como las con-
sideradas de dmbito interno de
las Fuerzas Armadas. Quiere esto
decir que, una vez elaborada, la
PMET. abandona el ambito de
competencia del MADOC. vy se
incorpora al flujo de otras publi-
caciones emanadas de diversos
organismos, cuya edicién y difu-
sién corresponde a la menciona-
da DIST.

Cuando se remite la PMET. a
la DIST., se acompana de un
original en papel, una copia en
soporte informatico, el docu-
mento “ficha de edicion” y una
“lista de distribucion”. En la “fi-
cha de edicién”, figuran los da-
tos que necesita el Servicio Ge-
ogréfico del Ejército (SGE.) -or-
ganismo encargado, normal-
mente, de materializar la edi-
cion de la PMET .- para iniciar el
proceso. En la “lista de distribu-
cion” se reflejan aquellas
UCO,s. que, a juicio de la DI-
DOM., deben recibir con cardc-
ter gratuito las nuevas PMET,s.

Una vez confeccionada la
maqueta de la obra o prueba de
imprenta, el SGE. manda a la
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DIDOM. a través de la DIST., el
presupuesto estimado para la
edicién de la PMET. segiin las
condiciones reflejadas en la “fi-
cha de edicién”. Con este presu-
puesto, se calcula en la DI-
DOM. el precio unitario de ven-
ta de la PMET., que figura, nor-
malmente, en la Resolucién que
aprueba su publicacién.
Paralelamente a este proceso,
por parte de la DIST. se pone en
conocimiento del tutor de la
obra, que la misma se encuentra
a su disposicion en el SGE., para
que proceda a su revisibn como
paso previo a realizar la tirada.
Recibido en la DIDOM. el con-
forme del tutor sobre la prueba
de imprenta, se redacta la Reso-
lucién que aparecerd en el BOD.
y en la que el TG. Jefe del MA-
DOC. aprueba la publicacién de
la PMET. En la actualidad, el TG.
Jefe del MADOC. tiene delegada
la autoridad del TG. JEME. para
dictar resoluciones mediante las
que se aprueba la publicacién de
todas las PMET,s. que componen
el cuerpo doctrinal, excepto la
Doctrina de primer nivel o de
Empleo de la Fuerza Terrestre.
Una vez incluida una copia
de la Resolucién aparecida en el

DO: Doctrina

RE: Reglamento

OR: Orientacion

MI: Manual de Instruccion
MT: Manual Técnico

ME: Manual de Ensefianza
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ESTADO MAYOR DEL EJERCITO

PARA USO INTERNG
DE LAS
FLERZAS AHMADAS

ORIENTACIONES

METODO DE PLANEAMIENTO
DE LAS OPERACIONES.
NIVEL TACTICO

UIF 50N LI TADA

1o

: Principios y Preceptos Doctrinales Generales
: Principios y Preceptos Doctrinales por Areas Funcionales
: GU,s y Agrupamientos Interarmas

: Procedimientos Operativos
: Operador/Arma/Sistema de Armas/Material
: Generales o de Referencia

0: Temas Generales

1: Infanteria

2: Caballeria

3: Artilleria

4: Ingenieros

5: Transmisiones

6: Logistica

7 y sucesivos: Otros asuntos

Numeracién correlativa

BOD. en el inicio del cuerpo de
la PMET., se procede a efectuar
su distribucién alcanzando el
nivel minimo de almacén (nor-
malmente el 10% de la tirada).
La DIST. lo comunica a la DI-
DOM. y queda, a partir de ese
momento, limitada la venta de
la PMET. a un ejemplar por peti-
cionario y la DIDOM. inicia los
estudios para determinar la per-
tinencia o no de reeditarla.

PROYECTOS EN FASE DE
ESTUDIO

Una de las dificultades con que
tropieza el usuario de una PMET.,
es la de averiguar si el texto que
tiene en sus manos esta 0 no en
vigor. Actualmente en la DIDOM.
se estudia un proyecto que trata
de paliar esta carencia, basado en
el establecimiento de un cédigo
de serie, colores, etc., de manera
que cualquiera que maneje una
PMET. pueda determinar a la vista
de dicho cédigo, si la misma se
encuentra en periodo de vigencia.

Otro proyecto actualmente en
fase de estudio en los distintos
organismos afectados, es el de
proceder a la edicién en forma-
to CD-Rom de aquellas PMET,s.
que se consideren de mayor in-
terés, para que todos aquellos
que deban incorporarse como
alumnos o concurrentes a deter-
minados cursos, no tengan que
acarrear el volumen de docu-
mentacién con el que hasta la
fecha se desplazan. Este seria el
primer paso para proceder a
editar determinadas PMET,s. en
formato multimedia.

Ricardo Gonzalez Elul
Comandante. Infanteria. DEM.
Secretaria Técnica
de la DIDOM.
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La creacién del MADOC su-
pone afrontar con caracter siste-
madtico la preparacién del ET.
Esta preparacién se basa en un
ndmero determinado de funcio-
nes, en concreto: Doctrina, Or-
ganica, Materiales, Ensefianza,
Instruccién, Adiestramiento y
Evaluacién.

De las siete funciones de la
preparacion, la DIDOM tiene
responsabilidad directa en tres
de ellas: Doctrina, Orgénica y
Materiales. La evaluacién es una
competencia compartida con las
otras direcciones.

El primer pilar de la Direc-
cién lo constituye la Subdirec-
cién de Doctrina, que puede ser
considerada la “locomotora del
cambio”. La Subdireccién de
Organica y Materiales es el se-
gundo pilar cuya misién, como
va ha quedado expuesto en los
articulos precedentes, viene
marcada por la OM. 220/97

LA SUBDIRECCION HOY

Su misién es cumplir con las
competencias de Orgéanica y
Materiales tal y como se nos or-

ACTIVIDADES EN CURSO

PLANTILLAS
NORTE

REQUERIMIENTOS
OPERATIVOS

DISENO DEL
SUBSISTEMA

LOGISTICA
INTERNACIONAL

dena en el Decreto de creacién.
Para ello en estos momentos ini-
ciales, la Subdireccién estd reali-
zando, simultineamente, cuatro
actividades que se consideran
claves para su futuro desarrollo:
En primer lugar, se esta lle-
vando a cabo la mecanizacién
de los mdédulos del Plan Norte
de todas las UCQO,s del Ejército
de Tierra. Se considera que esta
labor es una actividad funda-
mental ya que posibilita que to-
das las UCO,s dispongan, por
fin, de un médulo propio y, en
consecuencia, se pueda afron-
tar la implantacién del Plan
Norte sobre una base solida. Si-
multineamente se estd proce-
diendo a la carga de estos mo-
dulos del Plan Norte, utilizando
para ello una novedosa pero
potentisima herramienta infor-
madtica, desarrollada por el Ser-
vicio de Apoyo Técnico del
MADOC conforme a los reque-
rimientos y prescripciones emi-
tidas desde la Seccién de Orga-
nica de esta Subdireccién. Esta
actividad de mecanizacién ha
posibilitado que los componen-
tes de la Subdireccién (SUBDI-



ROMA) y Jefaturas (JEOMA,s)
adquieran un conocimiento
profundo de la orgdnica de los
UCO,s del ET, asi como de los
criterios basicos utilizados para
la confeccién de los médulos
de plantilla.

En segundo lugar, se estan
confeccionando los requeri-
mientos operativos (ROP,s) que
el Mando ordena, dentro del Sis-
tema de Programacién de Ad-

encomendadas. Aunque el ET
estaba presente ya muchos anos
en este tipo de foros, se conside-
ra muy positiva la inclusién de la
Subdireccién en el organigrama
disenado, ya que permite la ad-
quisicién y explotacion de una
gran cantidad de informacion so-
bre las ultimas tendencias en el
campo del armamento, material
y equipo, lo que facilita el cono-
cimiento sobre la situacién del

PLANEAMIENTO

COSTES ESTIMADOS

PRESUPUESTO REAL

PLAN GENERAL

DEFINICION

DE TAREAS

PROGRAMACION

- DEFINICION DE TAREAS

- PRIORIDADES
- PRESUPUESTO

quisicién de Armamento por Fa-
ses (PAPS), adoptado por el ET.
A modo de ejemplo, las Jefatu-
ras ya han desarrollado, entre
otros, los ROP,s de los vehiculos
que constituyen la familia BMR.

En tercer lugar, la Subdirec-
cion, desde la entrada en vigor
de la NG 1/98 (DIVLOG) que re-
gula la participacion del ET en
foros internacionales de Logisti-
ca, ha asumido las competencias

ET respecto a los paises de nues-
tro entorno y la planificacién de
los sucesivos ciclos del PAPS.

Por dltimo, se estd disefiando
un sistema completo de actua-
cion que permita planificar, pre-
supuestar, programar y ejecutar
las tareas que el cumplimiento
de la mision demanda. En este
sentido, el afio 98 se considera
de preparacién y el ano préxi-
mo el de la “explosion”.

LA SUBDIRECCION MANANA:
“Organizandose para la guerra
y adaptindose para la paz”

PRESUPUESTACION

Para que la Subdirecién se
convierta en el ano 99 en una
de las mas potentes herra-
mientas para el desarrollo del
Ejército, debe quedar comple-
tamente disenado el Subsiste-
ma de Orgdnica y Materiales
este ano.

OBJETIVOS
ACTIVIDADES
COMETIDOS

PROPUESTA DE
JEFATURAS

El funcionamiento del Subsis-
tema comprende tres funciones
bdsicas:

a) Planificacion de activida-
des. La inexistencia de un Plan
General de Organica dificultaba
su localizacién y ubicacion, in-
conveniente soslayado por la
Direcciéon disenando una pro-
puesta de Plan General de Or-
gédnica (PGO-98) en el ambito
del MADOC. En dicha propues-
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ta se define una serie de tres ob-
jetivos (basados en la Directiva
de Planeamiento del TG JEME),
también se incluye la definicion
de las actividades para alcanzar-
los. Estas actividades se dividen
en cometidos y, finalmente, se
valoran para facilitar su poste-
rior programacion y presupues-
tacion.

Para cumplir los objetivos en
el campo del Armamento, Mate-
rial y Equipo, se consideré que
un Programa de Actividades
(PROAM-98) era suficiente; no
obstante la metodologia fue la
misma: definicién de objetivos,
actividades y valoracién de los
mismos.

b) Presupuestacion y progra-
macién. Una vez que los obje-
tivos fueron definidos, el cami-
no fue poco a poco allaniando-
se; no obstante, la subsiguiente
delimitacion de los cometidos
fue demasiado compleja para
que pudieran llevarse a cabo
directamente por las Jefaturas.
Esto obligé a la Direccién a
descomponer esos cometidos
en tareas mds sencillas. Cuando
se estaban definiendo las tare-
as, se recibieron los presupues-
tos para el afo 98, por lo que
se procedié a su presupuesta-
cion y programacién en el
tiempo.

¢) Ejecucion de tareas. La de-
finicion de las tareas, su presu-
puestacion y programacion se
plasmé en un nuevo documento
denominado “Directiva de Eje-
cucion” y que supone una au-
téntica “Orden de Operaciones”
para las Jefaturas de Orgdnica y
Materiales.

En el campo de la orgdnica,
en este momento cada una de
las Jefaturas estd desarrollando,
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EJECUCION ,
(SISTEMA DE EVALUACION ORGANICA)

NECOP,s

de manera experimental, cuatro

tipos de tareas que tienen como

objetivo el andlisis de la organi-
ca de:

1) Las fuerzas atribuidas a la
IRF(L) de la OTAN.

2) Las fuerzas atribuidas al
ARRC.

3) Las fuerzas asignadas al CE-
EUR.

4) Las fuerzas asignadas a EU-
ROFOR.

En el campo de los materia-
les, se estd trabajando en dos di-
recciones para elaborar una lista
de “Necesidades Operativas”:

1) Estudio de la influencia del
Tratado de Prohibicién de
Minas Antipersonal. Este es-
tudio tiene como objetivo la
redaccién de las “Necesida-
des Operativas” necesarias
para dotar a las unidades

del Ejército de Tierra de
nuevos materiales que ga-
ranticen, al menos, la mis-
ma capacidad en contramo-
vilidad que tenian antes de
la firma del Tratado.

2) Estudio y delimitacién del
empleo de armas no morta-
les. Este estudio tiene como
objetivo detectar aquellas ta-
reas, por funciones de com-
bate, que pueden ser realiza-
das utilizando, indistintamen-
te, este tipo de armas o bien
armas convencionales. Tam-
bién aquellas otras tareas que
sélo pueden llevarse a cabo
con este tipo de armas, en es-
pecial en lo que ha venido a
denominarse “escenarios asi-
métricos”. Es decir, un esce-
nario en el que “un ejército
moderno de alta tecnologia



se opondrd a fuerzas arma-
das, dirigidas por entidades
sociales que no son necesa-
riamente estados, por organi-
zaciones que no son necesa-
riamente ejércitos y que pele-
ardn con gentes que no seran
necesariamente soldados en
el sentido convencional de la
palabra”(1).
El estudio finalizard con una
lista de “Necesidades Operati-
vas” para este tipo de material.

EL SISTEMA DE EVALUACION
ORGANICA (SISTEVOR)

Para llevar a cabo sus tareas,
las Jefaturas necesitan una meto-
dologia que se lo permita. Esta
herramienta conceptual es el
SISTEVOR. Este sistema, actual-
mente en fase de disefo, serd
plenamente operativo para el
CRPO 99-00 y se basa en las si-
guientes premisas:

PRIMERQO.- Se considera que
el desarrollo y optimizacién de
la orgdnica de las unidades serd
un PROCESO CONTINUO. Las
plantillas del Plan Norte serdn
el punto de partida. Sus médu-
los serdan evaluados en los suce-
sivos CICLOS de REVISION DE
PLANTILLAS ORGANICAS (CR-
PO) para ir mejorando sistema-
ticamente la capacidad de com-
bate de las unidades del Ejército
de Tierra.

SEGUNDO.- Se considera
que la orgdnica de las unidades
es una ORGANICA ORIENTA-
DA A MISIONES, por lo tanto,
el conocimiento de las misiones
que la unidad estd llamada a de-
sempenar, es la base del proce-
dimiento de evaluacién. La DI-
DOM contempla que, ademads
de las misiones incluidas en la
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DO1-001, también se asumirdn
aquellas que las unidades espa-
fiolas pudieran tener que reali-
zar como parte del componente
terrestre de una Fuerza Operati-
va Conjunto Combinada (CJTF).
El concepto CJTF es vélido prac-
ticamente para todas las unida-
des del ET, es decir, FMA, FEAC
y FDA.

La posterior definicién de las
misiones de las Fuerzas Movili-
zables (FMOV,s), dictaminara
si el Sistema de Evaluacién Or-
gédnica es directamente aplica-
ble, o bien, si debe ser modifi-
cado para este tipo de fuerzas.
No obstante, y como conse-
cuencia de nuestra integracién
en la estructura militar de la
Alianza, todas tendran que al-
canzar, como minimo el estan-
dar OTAN.

TERCERO.- Se considera que
la plantilla de una unidad tiene
tres componentes fundamenta-
les: ESTRUCTURA, PERSONAL
Y MEDIOS. Existe interdepen-
dencia entre esas tres variables,
por lo que la mejora y optimi-

zacion de la orgdnica de una
unidad vendra dada por la mo-
dificacion simultinea de las tres
variables.

CUARTO.- Se considera
que, para que este proceso lle-
ve paso a paso pero de manera
sostenida al desarrollo orgdni-
co 6ptimo de la Fuerza Terres-
tre, las modificaciones en las
plantillas se tendran que hacer,
de manera sistematica, por me-
dio de su EVALUACION
ORGANICA .

Para ello, el SISTEVOR se ha-
sa en una relacién de activida-
des que toda unidad tiene que
ser capaz de desarrollar en com-
bate. Estas actividades se pue-
den analizar independientemen-
te, es decir, sin que en ello ten-
gan influencia los procedimien-
tos operativos en vigor. Estas ac-
tividades se conocen con el
nombre de COMPONENTES DE
LA CAPACIDAD.

Estos componentes de la ca-
pacidad son genéricos e inde-
pendientes del nivel de conflic-
to, del Mando, del Arma o Espe-

COMPONENTES DE LA CAPACIDAD
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cialidad, de la unidad o de los
sistemas de armas. Pueden divi-
dirse en subcomponentes mas
especificos o de apoyo y estos
subcomponentes, a su vez, se
descomponen en tareas siguien-
do criterios de jerarquia.

El procedimiento consiste en
valorar los componentes de la
capacidad que presenta la or-
gdnica de una unidad para lle-
var a cabo el cumplimiento de
todas y cada una de las tareas,
en el cumplimiento de las mi-
siones previstas. En consecuen-
cia, el primer paso del sistema
es poner de manifiesto las ca-
rencias existentes para cumplir
las misiones que de ella se es-
pera, ya sea en la estructura,
personal o material de su mé-
dulo. A continuacién, el segun-
do paso, es proponer al Mando
las medidas correctoras que se
estimen convenientes. De esta
manera estandarizamos vy siste-
matizamos la metodologia para

llevar a cabo las tareas que
cumplirdn las Jefaturas, es de-
cir, primero utilizamos el méto-
do SISTEVOR para poner de
manifiesto las carencias en los
componentes de la capacidad
de cada organizacién, para, a
continuacién, proponer las so-
luciones organicas mas adecua-
das jugando con las tres varia-
bles (estructura, material y per-
sonal).

QUINTO.- La definicién de
los componentes de la capaci-
dad de una unidad esta basada
en el desarrollo que se contem-
pla en el “Manual de Desarrollo
de la Fuerza” del Ejército brita-
nico, y en mucho menor grado
en el “Programa de Accién del
Campo de Batalla” del de Esta-
dos Unidos.

SEXTO.- La DIDOM es abso-
lutamente consciente de que su
trabajo es instrumental y que
Unicamente son las unidades,
ya sea en el campo, en el cuar-

SISTEVOR [

UNIDAD: BRIGADA “f” |

| CRPO 99-00 |

ESTANDAR OTAN

VALOR
ACTUAL

| mCC1 WmCC2 ECC3 ECC4 BCCS BMCC6 WMCC7 CICC8 |

I COMPONENTES DE LA CAPACIDAD |

1
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tel o en el combate, las que ha-
cen buenas o malas las organi-
zaciones operativas. Por ello, la
DIDOM considera claves los
informes que llegan desde las
distintas unidades, de los que
se puede extraer todo tipo de
informacién sobre la orgdnica
de las mismas. Esta informacién
estd contribuyendo en gran me-
dida a su mejora, porque, en
definitiva, el usuario es el que
mejor conoce las carencias en
los componentes de la capaci-
dad de su unidad.

Como la evaluacion de unida-
des tiene cierto componente de
investigacién, se hace necesario
que las conclusiones mds intere-
santes a las que se haya llegado
a lo largo de cada ejercicio de
evaluacion, se expongan en una
REUNION ANUAL. Esta reunién
tiene dos finalidades claras, la
primera es dar a conocer los
avances tanto en el campo me-
todolégico como en el de los
componentes propiamente; y la
segunda consiste en orientar a
las empresas con actividad en el
campo de la Defensa, sobre los
campos en los que el Ejército de
Tierra esta dispuesto a actuar. Es-
td prevista la celebracion de la
primera reunién para el préximo
mes de noviembre.

1. Parrafo 0234 del Manual de
Desarrollo de la Fuerza.
DCD&D/124/12/LW4. UK

Adelardo Garcia Garzén
Comandante. Artilleria. DEM.
Secretaria Técnica de la
DIDOM.
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LA SUBDIRECCION DE
ORGANICA Y MATERIALES
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La Subdireccién de Orgénica
y Materiales (SUBDIOM), orga-
nizada en Seccién de Orgdnica
y Seccién de Materiales, se ocu-
pa con especial intensidad de
los trabajos derivados del actual
ciclo de plantillas, asi como de

CUADRO 1
ORGANOS DE EJECUCION

de personal asignado al Ejército
de Tierra (oficiales, suboficiales
y tropa). Esta problematica, a su
vez, se ve agravada por la nece-
sidad de determinar la propor-
cién de mandos entre las dife-
rentes escalas y cuerpos.

JEFATURA DE ORGANICA Y MATERIALES INFANTERIA

JEFATURA DE ORGANICA Y MATERIALES CABALLERIA
JEFATURA DE ORGANICA Y MATERIALES ARTILLERIA

la realizacién de los requeri-
mientos operativos (ROP, s) de
sistemas de armas, adaptados a
los nuevos vehiculos de comba-
te de fabricacién nacional. Sus
6rganos de ejecucion, estableci-
dos en centros de ensefianza
(Cuadro 1), se constituyen en
grupos de trabajo (GTOM).

ORGANICA Y PLANTILLAS

El PLAN RETO, transicién al
Plan NORTE, establecia una de-
terminada orgédnica en las
UCO,s asi como plantillas de
personal con criterios marcados
por la DIVPLOR, criterios que
se han ido modificando debido
a la problemadtica derivada de la
definicion exacta de la cantidad

El trabajo desarrollado ha su-
puesto un esfuerzo de la SUB-
DIOM, en su seccion de Organi-
ca, a fin de concretar los modu-
los bésicos de plantillas que sir-
van de apoyo en el proceso de
elaboracién que nos lleva al Plan
NORTE.

En los cuadros 2 y 3 se espe-
cifica el nidmero de médulos
por armas y sistemas del Plan
RETO y Plan NORTE.

PLAN NORTE

Para llegar al ndmero de mé-
dulos que sirvan al Plan NOR-
TE, se estudiaron aquellos del
RETO que no tenfan razon de
ser en el nuevo ejército, asi co-
mo la necesidad de establecer

UBICACION

otros nuevos en funcién de los
posibles cometidos del ejército
en un futuro inmediato. Sin em-
bargo, la interdependencia en-
tre las necesidades y los medios
puestos a nuestra disposicién,
nos crea un problema que ha-
bra que resolver por “aproxima-
ciones sucesivas”, para llegar a
un resultado concreto, que sélo
podrd valorarse por el Sistema
de Evaluacion Organica (SISTE-
VOR), en fase de confeccion,
que nos determinara las caren-
cias o no de la organica de
nuestro Ejército.

EL ARMAMENTO Y MATERIAL

La modernizacién del BMR-
600 y la dotacién del vehiculo

CUADRO 2
INFANTERIA 14 | 15
CABALLERIA 4|l 4
ARTILLERIA 31| 3
INGENIEROS 14| 19
TRANSMISIONES | 20 | 20
LOGISTICA 39 | 40




CUADRO 3

RETO
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CUADRO 4

MISIL CC.
MISIL CC.

ﬁo ALCANCE
O ALCANCE -

de combate Pizarro en el Ejérci-
to, supusieron un avance en el
material asignado a las unida-
des de Infanteria y Caballeria.
La posibilidad de dar el salto a
la creacién de sistemas de armas
basados en ambos VCI/VEC, dio
origen a la formacién de grupos
de estudio que determinaron los
requerimientos operativos de los
diferentes tipos de armamento a
instalar en ambos tipos de vehi-
culos, ampliando, a su vez, las
posibilidades del resto de las ar-
mas. Sobre el BMR bdsico cuyos
ROP,s se establecieron en mayo
de 1994 se han realizado los co-

CUADRO 5

rrespondientes al Cuadro 4. So-
bre el Pizarro basico y de PC,
cuyos ROP,S fueron establecidos
en enero de 1.994, se han reali-
zado o estdn realizdndose los es-
tablecidos en el Cuadro 5.

La evolucién de la tecnolo-
gia ha dejado obsoletos parte
de los medios existentes, lo que
ha obligado a desarrollar nue-
vas necesidades operativas
(NOP,s) que han determinado
ROP,S para nuevos materiales
(Cuadro 6).

El aumento de responsabili-
dades en el marco OTAN ha su-
puesto un esfuerzo de personal
implicado en los Grupos de Ar-
mamento y Material OTAN,
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adoptandose una organizacién
cuya Direccién General corres-
ponde a la DIVLOG del EME y
la Direccion Técnica al MA-
DOC. Se han creado ocho gru-
pos de trabajo (GTLOG) de los
cuales dependen 18 grupos de
estudio (GELOG) con un repre-
sentante de cada uno de ellos
en los Land Group OTAN. En
ellos se esta trabajando sobre el
futuro del armamento, que ten-
drd consecuencias para los ma-
teriales de nuestro Ejército, de-
bido a la necesaria interoperabi-
lidad de las FF.AA de los paises
componentes de la OTAN.

Juan Luis Blanco Martin
Coronel. Artilleria.
Subdirector Interino

de Orgdnica y Materiales

ARTILLERIA

MISIL ANTIBUQUE
RADAR DI;JEX LORACION DE




PREVENCION ¥ EXTINCION
DE INCENDIOS EN LOS CAMPOS
DE TIRD Y/O MANIDERAS

Los incendios en los campos
de tiro y/o maniobras constitu-
yen un grave problema, tanto
por los dafios que ocasionan de
modo inmediato i

se ha tenido en cuenta en las re-
poblaciones”. Francisco Diaz
Pineda, catedréitico de Ecologia
de la Universidad Complutense.
La situacion queda perfecta-
mente resumida en el informe
Senado, de 29 de junio de

tencia de practicas nocivas don-
de se emplea el fuego como ins-
trumento de labores agroganade-
ras (quema de rastrojos, regene-
racién de pastizales, etc.), la re-
duccion y envejecimiento de la
pob[acnon rural, los nuevos usos




mads directamente en la propaga-
cién del fuego:

Naturaleza y el estado de la
vegetacion

La composicion botanica deter-
mina el tipo y cantidad de com-
bustible, asi como su facilidad pa-
ra quemarse. La densidad de ve-
getacion por unidad de superficie
y su distribucién en estratos no re-
sulta ajena al avance y velocidad
de propagacion del fuego.

Topografia del terreno

La configuracién del terreno es
determinante en la propagacion
de fuegos. La forma cldsica de
propagacion en terreno no llano
es eliptica, siguiendo el eje mayor
la Jmea de méxima

velocidad de propagacién sera
tanto mayor cuanto mayor sea la
pendiente del terreno.

Elementos climaticos (viento,
humedad y temperatura)

Las temperaturas elevadas y
la humedad ambiental baja ac-
tian desecando el combustible,
disminuyendo su resistencia a la
combustion. El viento aporta
oxigeno a la combustién, des-
plaza chispas y pavesas que ori-
ginan nuevos incendios y apro-
ximan las llamas a los vegetales
adelantando asi su quema.

SILVICULTURA PREVENTIVA

EI abandono de ciertos usos
mqrgg -como la

construir una red
dades en el com

INFRAESTRUCTURA

del 95% de los incendios son
originados por la accién huma-
na, intencionadamente o por
negligencia. Sélo el 5% restante
tiene origen natural (fundamen-
talmente rayos). Las causas mads
frecuentes son:

a) En incendios intencionados

e Pirémanos.

¢ VVenganzas personales.

e Facilitar la caza.

e Promover empleo en tareas de
extincién y regeneracién de
dreas quemadas o para gene-
rar contratacién de medios
técnicos.

e Oposicidn a la proteccion de
espacios naturales relevantes.

e Crear clima de malestar.

» Obtener madera a bajo precio.

ar cambios en el uso




taciones, diseno y regulacién de
accesos y de puntos de agua,...

e Medidas disuasorias frente a
negligencias y actos crimina-
les, tales como prohibicién de
la quema indiscriminada de
rastrojos o pastos, vigilancia,...

e Medios de deteccidn rapida de
los incendios.

¢ Profesionalizacion de las bri-
gadas de extincién, mejoran-
do su capacitacion y condi-
ciones de trabajo.

* Modernizacién y ampliacién
los medios de extincién.

¢ Establecimiento de cauces di-
namicos de coordinacién en
las Agencias de Medio Am-
biente, servicios de extincion
autonémicos y locales,...

e Investigacion de las causas de
los incendios.

e Aumento y adecuacion a la
realidad de las campanas de
sensibilizacion.

e Fomento de las actividades tra-
dicionales que dificultan la
iniciacion y posterior propaga-
cion de los incendios.

 Castigo a los culpables.

-~

PLANES DE )
AUTOPROTECCION

:
g

Los planes de autoproteccion
constituyen un instrumento de
actuacion donde se recogen to-
dos los medios, personales o
materiales, existentes en el dm-
bito territorial en el que se en-
cuentra ubicado el bien a prote-
ger. Asimismo establecen las
normas de actuacién encamina-
das a la iniciacion de la extin-
cion y proteccion hasta la Ilega-
da e intervencion de los grupos
de accion exteriores, compues-
tos, generalmente, por personal
especializado, dotado del mate-
rial adecuado. Estos planes, a
ser posible, se integrardn en los
de ambito local o autonémico,

2 en funcion de su importancia.

ol s -

ormas para su elaboracién

Deberan ser elaborados por
los jefes de los campos a prote-
ger, con el fin de asegurar la co-



laboracién de todo el personal

presente en la zona y dotarse de

una minima organizacion para
hacer frente a los dafios provo-
cados por los incendios.

Estos planes contendrdn, co-
mo minimo, los apartados que
se describen a continuacion:

e Referencia de zona. Se definira
la delimitacién y situacién de
la zona a la que sirve el plan:
Situacién general y descrip-
cién; accesos y cartografia.

e |dentificacién de riesgos. Se

tendrd en cuenta la informa-

1 .L'a'_'
g enr, ¥
4 aw"

cién sobre incendios disponi-
ble y se analizardn los posi-
bles riesgos, en funcién de los
indices de frecuencia y causa-
lidad, del uso al que se desti-
na y de la peligrosidad deriva-
da del combustible forestal.

Vulnerabilidad. La indicard la
composicion de los elementos
expuestos al fuego, tomadndose
como valores genéricos a pro-
teger: Las vidas humanas, las
instalaciones y zonas habita-

INFRAESTRUCTURA

das, el suelo (incidencia de la
erosién), las singularidades eco-
l6gicas y paisajisticas, la econo-
mia de la zona y la imagen.
Zonificacion del campo. En
funcidn de los datos obtenidos
en los apartados anteriores, se
determinard el mapa de ries-
gos vy singularidades. Asimis-
mo se dividird el campo, si es
necesario, en dreas de vivac,
ejercicios, tiro,...

Epocas de peligro: De peligro
alto (verano), medio (primave-
ra y otofo) y bajo (Invierno).
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Evidentemente, esta clasifica-
cidn es orientativa y variara de
unas zonas a otras e inCIUSO
no todos los afos en la misma
region deberdn fijarse exacta-
mente IOS MIismos meses.
Catalogacién de medios y re-
cursos. Se relacionardn todos
los disponibles, tanto los per-
sonales como los materiales,
asi como los lugares en que se
encuentran.

Asimismo deberd preverse
la colaboracién del personal
que pueda encontrarse en el
campo realizando tiro o ma-
niobras.

Funciones bdsicas. Labores de
vigilancia y deteccién; organi-
zacion de los medios humanos
y materiales disponibles para
la actuacién de emergencia, al
menos, hasta la llegada e in-
tervencion de los grupos de

accion exterior, prepara- &
cién para la interven-.
cion de ayudas exte-

riores en caso de emergencia y
garantia de la posible evacua-
cion.

El personal que se habra de
designar, como minimo es:
Un jefe de autoproteccion,
responsable de todas las ac-
tuaciones (esta jefatura debe
quedar asegurada en cual-
quier circunstancia: dia o no-
che, laborables o festivos) y
aquellas personas, asi como
sus sustitutos, a las que se en-
comienden determinadas mi-
siones en situaciones de
emergencia tales como alerta,
extincion, primeros auxilios y
evacuacion.
Operatividad. Se estableceran
los procedimientos operativos
para dar la alarma. Para ello
debe asegurarse, en caso de
incendio, el aviso tanto a los
ocupantes del campo y sus
instalaciones como a las au-

toridades militares y a las

organizaciones exteriores que

previsiblemente deban traba-

jar en la extincién del mismo.

Asi, los primeros podran

adoptar las medidas de pro-

teccion e intervencién perti-
nentes, y los dGltimos activaran
su plan de intervencién.

Intervencion. Las personas im-

plicadas en el plan de auto-

proteccién deberin:

- Intentar la extincién del in-
cendio.

- Mantener el orden.

- Auxiliar a los accidentados
o victimas, si los hubiera.

- Ejecutar las acciones que faci-
liten la intervencién exterior.

- Acompanar al personal ac-
tuante procedente del exte-
rior e indicarles las ZONAS
PROHIBIDAS por existir
proyectiles, cargas, etc., no
explosionados.

- Proceder a la evacuacion, total
o parcial, si fuera necesario.

MEDIDAS PREVENTIVAS

Durante la época de peligro

alto se han de dictar determina-




das normas que, en general, de-
beran abarcar, como minimo, las
que se describen a continuacion.
e Prohibiciones

- Encender fuego, salvo en los
casos en que especificamen-
te se autorice.

- Arrojar fosforos o cerillas sin
apagar.

- Arrojar basuras que conten-
gan brasas o fuego.

- Hacer ejercicios de tiro o
prdacticas con explosivos
fuera de los lugares senala-
dos para ello. Cuando se au-
toricen, deberdn adoptarse
las medidas preventivas que
se senalen.

e [ imitaciones

- El empleo del fuego en ope-
raciones culturales, quema
de residuos, “fuegos de
campamento” o con cual-
quier otra finalidad.

- El trdnsito y estancia de per-
sonas y vehiculos en zonas
expresamente acotadas en

»
oL R
gon L

razon de su alto peligro de
incendios.

- El almacenamiento, trans-
porte o utilizacién de mate-
rias inflamables.

- El lanzamiento de cohetes,
globos o artefactos de cual-
quier clase que contengan
fuego.

e Autorizaciones

Las autorizaciones necesarias
para poder realizar las activida-
des sefialadas en el apartado
de limitaciones, seran solicita-
das a la Jefatura del Campo la
cual, con arreglo a la legisla-
cién vigente, o en su defecto,
atendiendo a criterios de racio-
nalidad, los podrd conceder o
no. En caso afirmativo deberd
indicar las medidas preventivas
a adoptar habiendo de perma-
necer dicha Jefatura con sus
propios medios, en alerta.

» [so de cocinas

- Tendrdn que instalarse en

zonas horizontales, despro-

INFRAESTRUCTURA

vistas de arbolado, matorral
y hojas secas.

- Deberan contar, en las in-
mediaciones, con los dtiles
necesarios para hacer frente
de inmediato a cualquier ac-
cidente que se pudiera pro-
ducir al usar el fuego.

e [impieza de margenes de ca-

rreteras, pistas, lineas férreas,
lineas de transporte de energia
eléctrica y cortafuegos

Habran de mantenerse lim-
pias de vegetacion las cunetas
y zonas préximas a las vias de
comunicacién, edificaciones o
instalaciones de los campos y
las zonas de proyeccion de li-
neas aéreas de conduccién
eléctrica.

José Antonio Carpintero Dacal
Teniente Coronel. Ingenieros.
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: n\?evo mejicanos en su
ueron masacrados Su

,ﬂi de'40 Km. por el desierto de

EE.UD® ' sic ‘ 33‘5 norar ul . White Sands (Arenas Blancas) a
Primer.Dia de Accion de nerario hi ‘e ' unos 40° de temperatura, con
cias, tuvo lugar una carrera &%tm siglos, 3 equipo de campana completo,
de relevos con la brillante parti- yeron los ri ¢l trinchas y dos cantimplorés'"'(en '
cipacién del GOE Il en repre- ra histérica pan los  la modalidad “ligera”, enj@ge—
sentacién espafiola, entre Ias ¥soldados PP ik - sada se lleva una mochila de
ciudades de El Paso y 39 + Fe la.@Fort Bliss, la  Kg.). Nuestra unidad, a pesar de

con un recorrido aproximado de a fue invitada a  llevar sélo botas de camfhﬁa e
500 Km., trame final de los archa de Bataan”, para formacion y no haber mm- 2 “{
3.000 recorridos hace cuatro si- la Marcha de la  do tiempo de descansar, alcan- -
b Blos por D. Juan de Onate (1). emorativa de una  z6 la segunda posicién, siendo A
“El mando del GOE II, ade- rzada de la [| GM. en  felicitada pablicamente por el -
5 de la intensa preparacion fi- s, en que m'iﬁoneros de  Teniente General Baca, jefe de
' ' 2 o 3_Ia Guardla Nacienal federal. Ei

500 Km entre el Paso y
Fe, por desierto .y monta
dividio en tramos de 10
d|ar|os y fue ejecutada por ps
jas conjuntas de personal militar
espanel y estadounidense de la .
&Fﬂ:a Na.c?'énal ‘de Nuevo 3

o



‘atravesar el desierto conocido

como Jornada del Muerto, se

hubieron de soportar tempera'j:--

fas superiores a los 452 centfgf'nh :

dos vy, en la parte fi final ya pI'G)Q-
mos a Santa Fe, se hizo la entra-

da a esta ciudad bajo una lnten—f

5 ‘ C?)tm&ato curioso por laex- :
' t‘tfemaéo en la primera fasa;h il &

prendidos por

-

los 500 Km. del itinera-
cantidad de piblico que

uniformado de la
al wAsnmlsmo es-

‘ t@r@s, gno del
'Jme otro del Minis-
Defensa de EE.UU. Am-

bos quedar n gratamente sor-
la inquietud histé-

rico/cultural del Ej

espanol y felicita

va como muy i

Historia de su pai
El General

veterano de |3
nam en cuya
aparte de sus
taﬂh dé l'h p

 los_participantes, asi

CULTURA

escrito correctamente con la le-
tra A (en la puerta de su despa-
cho oficial también aparece su
apellido escrito correctamente),
recogio a los participantes tras
el tramo conocido como Jorna-
da del Muerto, para que, en dos
helicépteros, contemplaran des-
de el aire el itinerario realizado
por los colonos capitaneados
por el General Onate.




Posteriormente desde %Al
: bﬁrque?q‘ue, los corredores reali-
‘ zaron el Gltimo tramo bajo una

an hecho al paso deﬂﬁodas las po- ?

: Antes de la llegada a Santa F

* ""&én helicopteros de la Gu'ard?_
“Nacional, la comitiva oficial se

détuvo en Socorro donde se'ubi-

de's el futuro Centro de El Ca-
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ACTO CONMEMORATIVO
EN EL PASO

_El acto.en Fort Bliss en que se
dera conmemora-
5n de Onate

Durante el almuerzo po
rior, y'a requerimiente.del Vice-
presidente del Cﬁb*o 3 qe
mo. Sr. D. Francisce Alvarez-
Cascos, se explico a los asis-
tentes el contenido y significado
del estandarte. Se hizo entrega
al General Costello, Jefe de la
Base, y al Alcalde de El Paso, Sr.
Ramirez, del libro editado por el

A!‘

smo los indios
de los Caballeros interpre-

Sl O

SRR

g

Cuarte Centenaria
[598-1998

=

——————

= oty unfm

16 Api 98,

lo, que estd pfﬁﬁﬁido,.fgt@gfi—a
fiar o grabar en video. Poste-
riormente se produjo el anhela-
do encuentro con los descen-
dientes de los pobladores espa-
fioles en el Convento-Misién de
San Gabriel.

ACTOS EN SANTA FE

La entrega de la bandera
conmemorativa se realizo junto
a la'catedral, resultando un ac-
to muy entraiable pues se hizo
en plena calle, con caballo

“igran cantidad de publico.

la firma de los documentos de
trgga, Ia comrtlva entré en la
lerta principal

aron la danz'ﬁagrada del bufa-

dad histérica.

Tecmcougi
" bia confec ‘

Vites, dela efnpreesa espaniola IN-

CULTURA

te g'de Don Juan de

X ;‘ﬂl

ca descubrimiento de la
esti 'd-egi.-icada al Capitan
General On n una forma-

cién militar y la de nuestra uni-

VRS

" En el Palacio de los Goberna-

dores se_fism ﬁ#@g actas de

‘M ? de Santa Fe co-
= El Paso (seis ropajes his-
téricos con sus armas y acceso-
rios han quedado en cada uno)
y se dieron los informes graficos
del trabajo dq detalle del Centro
‘mendenma que ha-
do los estandar-

|

DUYCO y de la Fundacién Ra-
mén Areces que habian realiza-

.68

ga.de los ropajes ae época 5

o el



S

do los ropajes y costeadé las ar-
mas blancas y de fuego.
Tras las palabras de'i

dor Johnson. Este diploma se re-

uipo espanol, serva a unidades militares con - fue entregada General Monta-
fvicios Extraor-  actuaciones excepcionales e  fio Y désitada en el Museo de
igual que las anteriores lleva la GuardlaNaﬁloml

e la recompensa  uniforme. sion y prensa estadounidenses.
tle como unidad les La bandera nacional que De esta manera, el Grupo de

acompané a la unidad espafiola Operaciones Especiales Il “Santa

Fe”, después de su participacion
en diversas misiones interna-
cionales, han sabido dejar bien
..alto el pabellén espafiol en una

t?erra sedienta de recuperar y no
perder su cultura original y-don-
de a cada paso se declara el li-

naje espanol.

NOTAS

1. Para mas informacion, revista
B Eyowils , n° 686, febrero-mar-
/ 70 1998.

Comandante José Antonio Crespo-Francés y Valero, Capitin Raimundo
Rodriguez Roca, Sargento Marcos de Miguel Prieto, Sargento Pedro
Herndndez Mejias, Sargento José Sanchez Ruiz, Cabo Roberto Lopez
Tendero, Cabo Jestis Moya Garcia, Cabo Andrés Villarmoro Penedo,

Cabo Francisco Parres Martiz, Soldado Israel Garrido de la Torre, y Valero
Soldado David Boix Andreu. Comandante. Infanteria.

. José Antonio Crespo-Francés

64

ue entregado, anejo, segdn la reglamentacion De todqs"estos actos hubo ™
unidad espafio-  norteamericana, su uso sobre el  cumplida referencia en la televi- |
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PREMIOS
EJERCITO

E | pasado dia 2 de junio, se celebro la entrega
de los Premios Ejército 1998 en las modalida-
des de pintura, fotografia, miniaturas militares,
ensefianza escolar y universitaria, periodismo e
investigacion en Humanidades. Su objetivo, se-
glin palabras del TG. JEME, es “propiciar el arte y
el pensamiento en torno al mundo militar, forma
inequivoca de potenciar el acercamiento del Ejér-
cito y la sociedad”.




El brillante acto, que tuvo como marco el Palacio de Buenavista, fue presidido por el TG. JEME y con-
té con la presencia de personalidades del mundo castrense, de la cultura y de las artes.

Dofa M2 Gloria Quiroga Valle, galardonada con el Premio de Investigacién, en nombre de todos los pre-
miados pronuncié una certera alocucién -en la que destacé el importante papel del Ejército esparol en la
cultura como mecenas, educador, conservador del patrimonio, ayuda e instrumento de la investigacion-
que por su interés extractamos en estas paginas.

A continuacién, el TG, JEME cerré el acto con unas brillantes palabras en las que subrayé que “el
Ejército con estos veteranos premios tiene consolidado un cauce por el que muchos de nuestros compa-
triotas, jovenes, escolares, universitarios, investigadores, intelectuales, artistas, escritores, periodistas y

un largo etcétera dan a conocer al resto de nuestra sociedad, el ser y el sentir de nuestro Ejército.”

P.P.C.

ALOCUCION DE D2 M2 GLORIA QUIROGA VALLE

“[...]JCon la institucionalizacién de estos premios el
Ejército de Tierra espaniol estd desempenando una la-
bor de mecenazgo muy importante.

[...]Histéricamente nuestro Ejército ha desempenado
una labor de difusién de la cultura y de la educacién
importantisima cuyo beneficiario ha sido el conjunto
de la sociedad espanola. [...]Baste citar un articulo de
la Ley de Reclutamiento y Reemplazo del Ejército de
1912 en la que se expone textualmente que los regla-
mentos proveerdn a la instruccion primaria del soldado
entérminos que no salga de filas en estado analfabeto.

Tomemos como ejemplo el caso de la region cana-
ria y un afio relativamente préximo a nosotros, 1940;
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pues bien, el Ejército espafiol consiguié mediante sus
ensefnanzas en los cuarteles, que las tasas de alfabeti-
zacion de los reclutas de esta zona pasaran de un 59
a un 75 por ciento, o dicho en otras palabras, las Es-
cuelas Regimentales permitieron obtener un creci-
miento de los niveles de alfabetizacion del 27 por
ciento. Y esto es sélo un ejemplo, la lista podria ser
mucho mds larga, pero me he prometido a mi misma
no adormecerles mas de lo estrictamente necesario,
Esta mision de difusién de la cultura entre toda la so-
ciedad espanola viene siendo desempenada por nues-
tro Ejército desde hace mds de un siglo y ya es tiempo
de que se reconozca al estamento militar el beneficio



social que éste ha proporcio-
nado a Espana, al elevar el ni-
vel educacional de su pobla-
cién, con los consiguientes
efectos positivos de la educa-
cién que repercuten en la
economia, la politica, la so-
ciedad y la cultura de una na-
cion, colaborando con su ca-
llada labor a que Espania al-
canzara unos niveles de desa-
rrollo similares a las denomi-
nadas naciones avanzadas.
[...|Dejando ya el segundo
aspecto de la influencia del
Ejército en el campo de la
cultura, el educador, a conti-
nuacion me referiré al papel
conservador del mismo. To-
do el mundo reconoce la im-
portancia para la conciencia
histérica de los pueblos, de
los archivos y museos de la nacién, y realmente el
acervo cultural de un pueblo se mide por la mejor o
peor conservacién de sus restos de épocas pasadas.
El Ejército de Tierra conserva en su museo un nt-
mero importante de obras y objetos sobre su pasado
que le dotan de una riqueza patrimonial y antropol6-
gica sin parangoén, [...]si se excluye al Ministerio de
Cultura, es precisamente el Ministerio de Defensa el

CULTURA

organismo que conserva el mayor patrimonio docu-
mental del Estado.

Si hubiera que resumir en una sola palabra la
esencia de los archivos militares del Ejército de Tie-
rra, ésta seria la centralizacién en un Unico espacio
fisico, lo cual favorece la investigacion histérica y
evita a los investigadores los interminables periplos
por el Peloponeso archivistico.

Ademds, la rigueza documental custodiada
en todos ellos es tnica e incalculable. Men-
cién especial merece el Archivo General Mili-
tar de Guadalajara, en el cual se encuentra
custodiada informacién de todos y cada uno
de los espanoles que cumplieron su Servicio
Militar en las filas del Ejército de Tierra. Para
que se hagan una idea del volumen de infor-
macion contenida en sus diversas salas, existen
unos 18 millones de expedientes militares, lo
que significa y es donde a mi juicio reside su
importancia, que se pueden realizar estudios
referidos a la préctica totalidad de la poblacién
masculina espanola, el suefo dorado de cual-
quier investigador.

Pues bien, cuando alguien visita por prime-
ra vez este archivo, lo primero que le llama la
atencion es el inmaculado orden que impera,
asi como la precision del sistema de organiza-
cion que permite localizar cualquier expedien-
te en pocos minutos.
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Fotos: Luis Rico (ARM/ET)

Por Gltimo, para ilustrar el aspecto de la labor
cultural de nuestro Ejército como ayuda e instrumen-
to de la investigacién, con el permiso del resto de los
galardonados, voy a referirme a mi experiencia in-
vestigadora en un archivo militar.

Cuando llegué por primera vez al Archivo Gene-
ral Militar de Guadalajara, [...]el trato que recibf tan-
to por parte de la oficialidad como por la tropa y
personal civil del citado archivo, hizo anicos mi idea
preconcebida sobre la vida militar, mostrandome
una institucién completamente moderna.

[...JEl ambiente que alli se respiraba era de gran res-
peto a la dignidad de la persona, un espiritu de trabajo
en equipo, desarrollado con una gran competencia
profesional, y en el cual toda idea, independientemen-
te de quien proviniera, era estudiada y considerada.

En seguida descubri que este comportamiento era
el resultado de un acercamiento a la sociedad y de
un espiritu de modernizacién del Ejército que no sélo
afecta a cuestiones estratégicas y tacticas, sino tam-
bién, y esto a mi juicio es mucho mds importante, a
un nuevo estilo de mando y de vida dentro del Ejérci-
to. Valores como la comunicacién, la capacidad de
adaptacion, la creatividad, la delegacién de respon-
sabilidades, sin perder valores tradicionalmente mili-
tares como pueden ser el liderazgo, la disciplina, la
competencia profesional y, por supuesto, una capaci-
dad permanente de evolucion, quedan recogidos en
lo que se denomina los principios del nuevo estilo de
mando que estd siendo copiado por multinacionales
y centros de formacion empresarial.”



Venimos recordando el afo
1898 como un momento histé-
rico en el que se centran una
serie de acontecimientos que
desembocaron fatalmente en
la pérdida de nuestras colonias
antillanas y del sudeste asiati-
co, asi como en el desigual en-
frentamiento bélico entre Espa-
fia y los Estados Unidos de
Norteamérica. Una época que
ha quedado marcada en la
conciencia popular con el
nombre, genérico y excesiva-
mente localista, de "tiempo de
la guerra de Cuba".

Esta superioridad absoluta en
la evocacién tradicional popu-
lar de los diversos aspectos de
la lamentable liquidacién del
imperio ultramarino espanol, y
que enmarcaron al denominado
"afo del Desastre", ha hecho
que al desarrollo de los muy
importantes eventos de cardcter
militar v diplomético que se
produjeron en el entorno de Gi-
braltar, en aquella misma fecha,
no se les prestara hasta épocas
muy recientes la atencién que
se merecen.

Parece como si se hubiese es-
timado que, en el Pefidn, la eta-
pa de transicién entre los siglos
XIX y XX no mostrara otro inte-
rés que el representado por el
rutinario transcurrir del conten-
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cioso hispano-britanico. Y, sin
embargo, lo cierto es que la rea-
lidad deshordaba la permanente
pugna bilateral establecida des-
de el siglo XVIIl en el dmbito te-
rritorial de la bahia de Algeciras,
para vincularse plenamente con
una tensa situacion politica in-
ternacional derivada del choque
de los imperialismos europeos,
vigente en la época, y -ademds-
de la complicada politica medi-
terrdnea del momento, cuyo ori-
gen puede situarse entre los
anos que se produjo la apertura
del canal de Suez (1859-1869).
Una tensa situacion que marcd,
especialmente y con cardcter
mundial, la década decisiva que
acota el cambio de siglo entre
1895 y 1905. El centro de gra-
vedad de esta década se situé
en el ano 1898.

EL IMPACTO DEL CANAL DE
SUEZ EN LA GRAN BRETANA

La apertura del canal de
Suez y, con ello, el posible es-
tablecimiento de nuevas rutas
maritimas directas con el Océ-
ano Indico provocé una nueva
situacion en el Mediterrdneo,
en cuyo planteamiento estraté-
gico Gibraltar adquiria desde
el primer momento una gran
importancia como estacién na-
val de transito.

Gran Bretaia fue consciente de
que, para mantener su dominio
absoluto sobre las vias mediterra-
neas de comunicacidén que la uni-
an con su imperio colonial en te-
rritorios asiaticos, precisaba alcan-
zar lo antes posible el mas com-
pleto control de Egipto y su zona
de influencia, ademds de reforzar
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su presencia en el Peién gibralta-
refio, no sélo como punto de apo-
yo logistico fundamental para la
navegacién sino como fortaleza
dominadora del Estrecho.

CONTROVERSIA SOBRE LA
FORTIFICACION Y EL
ARTILLADO DE LAS
POSICIONES ESPANOLAS
EN TORNO AL PENON

DE GIBRALTAR

En el afio 1859, ademds del
inicio de las obras en el canal de
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Emplazamiento del
Fuerte de Punta Mala.

Suez, ya senalado, se produjo en
Espana -en el mes de octubre- la
declaracién de guerra a Marrue-
cos dando comienzo la que se
denominé “guerra de Africa”.
Coincidiendo con los prepa-
rativos iniciales de esta campa-
fa y con el amplio objetivo, a
plazo medio, de ejercer sobre el
Estrecho el dominio mas eficaz
y directo, construir un refugio
para la Armada espafola y neu-
tralizar indirectamente a Gibral-
tar, ademas de cumplir otras mi-
siones de cardcter logistico, se

plante6 un vasto proyecto de
fortificacion y artillado de la isla
de las Palomas y de algunos
puntos préximos de la costa in-
mediata, patrocinado por el Jefe
de Artilleria de Tarifa.

Una vez aprobado el proyecto
e iniciados los correspondientes
trabajos de fortificacién, la Co-
mandancia de Ingenieros de Al-
geciras (segtin sefala el general
de division don Modesto Nava-
rro en su obra Importancia mili-
tar de Gibraltar y medios de que
dispone Espaiia para anularla,
publicada en 1916) elevé una
memoria al Gobierno en la que
se indicaba si no seria preferible
dedicar la inversién econémica
prevista a anular por completo la
importancia de la fortaleza de
Gibraltar desde la bahia de Alge-
ciras, antes que a competir con
los britanicos por la influencia
sobre la navegacion en el Estre-
cho. La memoria fue aceptada
por el Gobierno y se suspendie-
ron inmediatamente las obras de
Tarifa. Pero no llegaron a iniciar-
se, en aquel tiempo, en la bahia
de Algeciras.

Tales proyectos espafioles de
fortificacion y artillado, que en
modo alguno tenian propdsitos
agresivos sino meramente de
previsién, seguridad y defensa
respecto a Gibraltar -perfecta-
mente licitos desde el punto de
vista de nuestra soberania na-
cional-, fueron objeto en diver-
sas ocasiones (por ejemplo en
1868) de comentarios en la
prensa britdnica senalando co-
mo oportuno y conveniente
cualquier estudio que preparase
una accién de fuerza a llevar a
cabo por la guarnicion britanica
de Gibraltar, para ocupar violen-
tamente las alturas de Sierra Car-
bonera que dominan el Pefdn,
al norte de la colonia britanica y
a corta distancia del mismo.



LA SITUACION
INTERNACIONAL
EN LOS ANOS NOVENTA

Unos breves antecedentes nos
permitirdn centrar, aunque sea
en forma esquemadtica, el perfil
del panorama internacional en
los anos noventa. Desde la de-
rrota francesa, como consecuen-
cia de la guerra franco-prusiana,
existia en la politica europea un
claro predominio germanico que
habia llevado, sucesivamente, a
una alianza germano-austriaca
en 1879, completada en 1882
con la denominada Triple Alian-
za por la que Italia se asociaba a
los acuerdos germano-austria-
cos. Se trataba de aislar a Fran-
cia, oponiéndose a su imperialis-
mo mediterraneo y africano.

En el mes de marzo de 1887,
Madrid y Roma firmaron los
Acuerdos Mediterraneos, una
forma indirecta por la que Espa-
fa se acercaba a la Triple Alian-
za, a través de ltalia y con el be-
nepldcito de Gran Bretafa, sin
rebasar otro objetivo que el de
establecer algunas declaracio-
nes antifrancesas en favor del
statu quo vigente en el Medite-
rraneo occidental.

Asi las cosas, la caida politica
del canciller Bismarck en el mes
de marzo de 1890 marcé el ini-
cio de un viraje en la politica ex-
terior alemana que cambi6 total-
mente el panorama internacional
europeo de los afios noventa. El
nuevo Gobierno de Berlin renun-
cié a mantener un lazo secreto
con Rusia, rasgo esencial de la
antigua politica exterior de Bis-
marck. El Imperio ruso, para no
verse aislado, se orienté hacia la
alianza con la Francia republica-
na que oficializé en 1893. Fran-
cia experimentaria, asi, una fuer-
te sensacién de alivio que espo-
leard su politica colonial.

En los afos noventa, por una
parte, se adormecen los viejos
litigios europeos y por otra, la
expansion colonial se coloca en
el centro de las relaciones politi-
cas de las grandes potencias. Si
el Reino Unido habia venido
sintiendo una profunda preocu-
pacién por la gran expansion de
la politica colonial francesa,
ahora la verd incrementada por
el reforzamiento conjunto de las
politicas coloniales de franceses
y rusos, consecuencia de su re-
ciente alianza.

Serd el origen de las grandes
fricciones entre Gran Bretafa y
Francia en el @mbito norteafrica-
no que, pocos anos después, al-
canzara su punto culminante
con el enfrentamiento directo de
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sus ejércitos coloniales en Fa-
choda (Suddn), en un peligroso
incidente que casi llevé a la
guerra entre ambos paises.
Paralelamente a los aconteci-
mientos relatados, Gran Bretana
percibia con claridad que, para
mantener su poder absoluto en el
Mediterrineo, necesitaba ade-
cuar, inaplazablemente, la base
de Gibraltar a los nuevos retos
planteados por las necesidades de
apoyo logistico y de proteccién
militar de las escuadras modernas,
si queria mantener el mismo servi-
cio que el Pefién habia proporcio-
nado en épocas pasadas.
Atendiendo esta preocupa-
cién, en 1893 se puso en marcha
el estudio de un nuevo proyecto
que contemplaba la ampliacién
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general del puerto y de los arse-
nales de Gibraltar, con la cons-
truccion de nuevos muelles y la
instalacién de un dique seco en
el que se pudiera hacer frente a
las necesidades de reparacion y
mantenimiento de las mayores
unidades navales de la Marina de
Guerra. El Gobierno britanico
aprobo en 1895 el proyecto sefa-
lado, ampliando a tres el ndmero
de diques secos y mejorando las
condiciones del muelle comer-
cial. Las consiguientes obras de
ampliacién de la base militar se
prolongaron hasta 1905.

El proyecto, sin embargo, en-
contré una dura oposicion por
parte de quienes crefian que
constituia un error gravisimo
gastar una suma considerable de
dinero en unas obras gue, gra-
cias a los avances de la moder-
na artilleria, iban a quedar ex-
puestas a la accion de los cano-
nes que pudieran situarse en te-
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rritorio espanol sobre los favora-
bles y dominantes asentamien-
tos que proporcionaba la linea
concava de alturas que contor-
nea la bahia de Algeciras, desde
unas distancias al Pefidn que os-
cilan entre los 5.500 y los 9.000
metros aproximadamente.

EVOLUCION DE LA POLITICA
EXTERIOR ESPANOLA

Las nuevas circunstancias que
concurrieron en la situacion ge-
neral europea a raiz de la caida
de Bismarck, en marzo de 1890,
indujeron al Gobierno espanol a
reconsiderar la politica exterior
mantenida en los Gltimos anos y
que puede quedar definida por
su vinculacién a los Acuerdos
Mediterraneos de 1887.

A partir de 1892 se percibe cl
aramente una sensible aproxi-
macién de Espaia albloque fran-
co-ruso. Quizds pueda explicar-
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se este cambio en la orientacién
de la accion exterior espanola, al
considerar la notable preponde-
rancia que Francia estaba adqui-
riendo en el dmbito geopolitico
occidental norteafricano y cuya
ayuda, en caso necesario, podria
ser muy importante para llegar a
suavizar las crecientes dificulta-
des que Espafia encontraba en
sus relaciones con Marruecos.

En el mes de octubre de 1893
se produjeron los sucesos de
Melilla, con la muerte del gene-
ral Margallo vy el envio a aquella
plaza de un ejército expedicio-
nario al mando del general Mar-
tinez Campos.

En el curso de las nego-
ciaciones entabladas entre Espa-
fla y Marruecos para evitar una
declaracién formal de guerra, el
Gobierno espanol esperaba que
una intervencion reservada de
Gran Bretafia nos resultara favo-
rable. Pero no fue asi: el agente
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oficioso britdnico en Marruecos,
sefior Mac Klean, aconsejé al
Sultdn que se resistiese a satisfa-
cer las demandas espanolas. Por
el contrario, Francia actué con
una resuelta intervencién en
nuestro favor, obligando con su
actitud a que el Sultin de Ma-
rruecos aceptase nuestras pre-
tensiones. En este terreno espe-
cifico, el cambio de orientacion
en la politica exterior espanola
habia resultado beneficioso.

Por otra parte, el acercamien-
to hispano-francés en unos mo-
mentos en que se incrementa-
ban los enfrentamientos entre
Gran Bretafia y Francia hizo
que, en 1894, el Almirantazgo
inglés manifestara a su Gobier-
no su opinion sobre la posibili-
dad de tenerse que plantear la
ocupacion de Sierra Carbonera
para garantizar la seguridad de
Gibraltar en un posible conflicto
con Francia, si se apreciaba una
dudosa neutralidad espanola.
Una opinién que empezaba a
trasladarse desde unos simples
comentarios de la prensa brita-
nica a un importante informe
oficial que, necesariamente, ha-
bria de preocupar a nuestro Go-
bierno y le obligaria a estudiar,
una vez mds, las adecuadas
contramedidas de proteccion de
la soberania espanola.

LA CRISIS DEL
NOVENTA Y OCHO

Nos centraremos Utnicamente,
en esta ocasion, en aquellos su-
cesos que protagonizaron lo que
se ha calificado como “el peque-
o 98 de Gibraltar” en el que
también habria de influir la situa-
cién de guerra con los Estados
Unidos, formalizada por la de-
claracion de 25 de abril de 1898.

Los comentarios britdnicos in-
sinuando la necesidad de ocupar

En el proyecto de Acuerdo del 30 de
noviembre 1898, Gran Bretana
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por sorpresa las alturas de Sierra
Carbonera impulsaron al Gobier-
no espanol a ordenar la adopcion
de ciertas contramedidas de ca-
racter defensivo como, por ejem-
plo, el inicio de diversas obras de
fortificacion y artillado en el drea
de la bahia de Algeciras.

Con tal motivo, desde los pri-
meros meses del 98 se cre6 en
el dmbito gibraltarefio una dina-
mica de crisis que habria de al-
canzar enseguida unos matices
de arrogancia por parte britani-
ca, en las notas diplomaticas in-
tercambiadas, totalmente ina-
ceptables para Espana.

La nota britdnica de 9 de
agosto terminaba con esta vela-
da amenaza: “El Gobierno de
S.M. no duda de que el Gobier-
no espanol, al recibir estas segu-
ridades, no considerard necesa-
rio continuar la construccion de
los trabajos especialmente men-
cionados”.
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En la contestacion espafola,
de 13 de agosto, no se decia na-
da sobre si las obras continuari-
an o no, aunque se subrayaba
que el papel que estaban Illama-
das a desempefiar era explicita-
menle defensivo y no agresivo,
anadiendo que el Gobierno es-
panol “jamas ha presentado ob-
servaciones al de S.M. britanica
por la indole y clase de defensas
que estima oportuno establecer
dentro de su territorio, siquiera
algunas de ellas extienden su
accién hasta el campo espanol y
no duda que el Gabinete de
Londres quedara satisfecho con

las presentes manifestaciones”.
Pues no quedd satisfecho. El
30 de agosto senalaba cruda-
mente: “Ha sido siempre un
principio de nuestra politica que
las construcciones de obras que
amenazan la fortaleza, la bahia
o el puerto de Gibraltar se con-
siderarian como un acto de inci-
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piente hostilidad contra el Reino

Unido”.

Para rematar la guinda, el 30
de noviembre del 98 el Embaja-
dor britinico en Madrid presen-
t6 un proyecto de acuerdo que
se encabezaba afirmando el de-
seo de “estrechar los lazos entre
los dos paises y asegurar la paz
en el Mediterraneo”. Constaba
de cinco articulos y, en resu-
men, lgs puntos esenciales del
mismo eran los siguientes:

e Por el articulo I, el Gobierno es-
pafol se comprometeria, en ca-
so de guerra, a no alinearse con
los enemigos de S.M. britdnica.

e Por el lll, se comprometeria a
no construir ni permitir que se
construyeran fortificaciones o
baterias dentro de un radio de
siete millas geogréficas (unos
doce kilémetros) desde el cas-
tillo moro de Gibraltar.

e En compensacion, por el articu-
lo V, Gran Bretana prometia in-
tentar impedir el desembarco
de cualquier fuerza enemiga
dentro del mismo radio de siete
millas y, en caso de guerra, de-
fender en nombre de Espana
las islas Baleares y las Canarias.

El proyecto de Acuerdo re-
quiere un solo comentario: era
indigno de ser presentado a una
nacién soberana. Gran Bretana
pretendia importar a Espafa unas
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exigencias imperialistas y ofensi-
vas que no podian ser aceptadas.

Como ha subrayado el historia-
dor José M. Jover Zamora, en
aquel ano funesto de 1898 para
Espana “todo habia acabado” con
el Desastre, mientras que para
Gran Bretana “todo empezaba”.

En marzo de 1899 se suspen-
dieron las obras de artillado de
la bahia de Algeciras. Aqui ter-
minaba, tristemente, el “peque-
o 98 de Gibraltar”.

Aunque sea un breve inciso,
que no puede considerarse su-
perfluo, dejaremos constancia
aqui de que aquella vieja con-
troversia de cardcter estratégico
sobre la posible preferencia en-
tre el artillado de la bahia de Al-
geciras, para anular Gibraltar, o
el de la costa de Tarifa para po-
der influir en el dominio del Es-
trecho, se resolvié (cuarenta
anos después del Desastre) en
favor de ambas opciones. Efecti-
vamente, al iniciarse la Segunda
Guerra Mundial y para atajar
cualquier intento de ocupacién
de parcela alguna del territorio
nacional circunvecino al Pendn,
en la primavera de 1940 varias
unidades de Zapadores del Ejér-
cito espafiol iniciaron el estable-
cimiento de un amplio y profun-
do campo fortificado defensivo
en torno a la colonia gibraltare-

fa. Y a partir de 1941, se artillé
la costa del Estrecho.

Los asentamientos y su corres-
pondiente armamento artillero
alli establecidos, con una vision
totalmente modernizada en su
momento, se mantienen -hoy
dia- perfectamente actualizados
y en servicio.

Desde 1941, la fortaleza bri-
tanica de Gibraltar habia empe-
zado a dejar de ser. en exclusi-
va, la “llave del Estrecho”.
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Concurso mensuol de

GRAF\A

La revista Ejiuile, con objeto de actualizar e incrementar su archivo fotografico a la vez
que fomentar la aficion por la fotografia entre sus lectores, convoca un Concurso para
premiar “la fotografia del mes”, de acuerdo con las siguientes bases:

1°. Los temas ser@n de actualidad militar: ejercicios, maniobras, marchas, instruccion, etc.

5
3°
2,

5°,

Los concursantes podran presentar fotos sobre cuantos femas deseen.
De cada tema tratado se har@n cuatro fotografias distintas.

En el reverso de cada foto deberd figurar su autor, unidad, la fecha y el lugar o hecho
en cuestion.

Las fotografias pasardn a ser propiedad de la revista Ejuwelo, que podra publicarlas
cuando crea conveniente.

. No se mantendrd correspondencia con los participantes, salvo acuse de recibo.

. La fotografia seleccionada se publicarG como “la fo’ro del mes” y su autor recibira
como premio la suscripcion, por un ano, de la revista 1 'l.ml.u

. El plazo de recepcidon de fotografias serd de treinta dias, a contar del 15 de un mes al

15 del anterior a la publicacidon del ejemplar premiado. Asi, la Revista pretende
™ — publicar la primera “foto del mes” en el numero de
oc’rubre por lo que el altimo dia poro la recepcion




(“A mitigated blessing: Protected
mobility for Infantry”, Sidney
Jary & Carbuncle; “MICVs/IFVs
or mini APCS?”, Hugin, British
Army Review, April 1998)

Hace unos anos esta Revista
publicé “Las encrucijadas de la
Infanteria”, un articulo que me-
recié el “Premio Revista Ejérci-
to” y donde, entre otras cosas,
se preguntaba el porqué y para
qué de la Infanteria mecanizada
y se apuntaba la duda de si en
vez de tener la Infanteria prote-
gida, ibamos a tener las bajas de
nueve en nueve. Bueno, pues en
el namero de abril de la BAR,
dos articulos resucitan esta in-
quietud desde dos perspectivas
distintas pero con resultados
bastante coherentes.

En el primero de ellos, “Car-
buncle” y su colaborador presen-
tan una serie de situaciones de
empleo de Infanteria mecaniza-
da, reales unas, imaginadas otras,
que les dan pie para hacer la his-
toria de causas y razones que
motivaron la aparicién y evolu-
cion de la Infanteria mecanizada
britdnica, hasta llegar a la situa-
cion actual con el WARRIOR de
coraza reforzada. ;Taxi para la
batalla o taxi de batalla? La mi-
sion no ha estado clara nunca,
pero los autores constatan algo
desolador: si la compania que
mandé Carbuncle contra los ale-
manes en la Il Guerra Mundial
hubiera estado dotada con los
vehiculos acorazados actuales
del Ejército britanico y los alema-
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nes siguieran con las mismas ar-
mas de entonces, no habria que-
dado nadie para contarlo.

Las conclusiones son muchas,
pero hay una transcendente: En
el campo de batalla vacio, la In-
fanterfa necesita por lo menos
tanta proteccién como los tripu-
lantes del carro. Sus recomenda-
ciones son que la barcaza del
nuevo vehiculo sea la misma
del carro de combate; su adies-
tramiento, con carros; la orgdni-
ca, 2y 2;yel arma de acompa-
namiento, el caindn de 20. To-
dos los demas batallones de In-
fanteria deberfan ir montados en
transportes protegidos relativa-
mente sencillos.

El segundo articulo recoge los
resultados de una serie de simu-
laciones que han llevado a los
autores a la duda de si el vehi-
culo de combate es la solucién
para la Infanteria mecanizada,
ya que han observado la si-
guiente contradiccion: El papel
que se asigna normalmente a los
vehiculos de combate es “acom-
pafar” a los carros, es decir,
limpiar el terreno donde los ca-
rros serian vulnerables a la In-
fanteria enemiga. Ahora bien,
los resultados de las simulacio-
nes ensenan que:

s Los asaltos no funcionan: no
se asalta.

e La infiltracién funciona: infil-
trarse.

e |a Infanteria desmontada no
puede maniobrar en contacto:
necesita vehiculos,

11em05 [oido...

® Los vehiculos acorazados no
pueden usar su canén ni su
misil ¢/c: hay que quitarlos.

e Las armas de acompafnamiento
son eficaces y baratas: reorga-
nizar o reagrupar los batallo-
nes.

e La Infanteria tiene muchas ba-
jas a bordo de vehiculos: o se
protegen mas, o pasan mas
inadvertidas o no asaltan.

e El encubrimiento protege mas
que la coraza: usar encubri-
miento.

En resumen, que para cumplir
su misién la Infanteria necesita
vehiculos bien protegidos, mas
por encubrimiento que por co-
raza, y s6lo con ametralladora,
porque las armas de apoyo de-
ben estar en otras PU,s. Los isra-
elies estan usando el Achzarit,
en barcaza de Merkawa. Pero
una solucién mas barata es utili-
zar vehiculos ligeros de poca si-
lueta como el M3 Buffalo fran-
cés, el Puma italiano, o el Spar-
tan inglés, que ademds tienen
menos firma térmica, y los de
ruedas, menos ruido. En resu-
men, los autores sugieren que
los actuales vehiculos de com-
bate de Infanteria no sélo podri-
an ser inadecuados para su mi-
sién, sino que ésta podria cum-
plirse mejor con una combina-
cién de recursos mas eficaz.

Hasta aqui los autores ingle-
ses. Nunca ha estado claro de
dénde habia salido aquella es-
peranzada suposicién de que
los vehiculos de combate de In-



fanteria solo iban a recibir fuego
de artilleria y armas ligeras, y
que el fuego contracarro se iba
a reservar exclusivamente con-
tra los carros. Los dos estudios
ingleses -y “Las encrucifadas de
la Infanteria” que ya habia ade-
lantado la cuestién- merecen re-
flexién atenta.

“PSICOTRONICOS” Y OTRAS
HISTORIAS DE TERROR. (“The
Mind Has No Firewall”, Ti-
mothy L. THOMAS, Parameters,
Spring 1998).

Esta mafana he visto en una
libreria de viejo una de las peo-
res novelas de ciencia ficcién
que se hayan escrito jamads, “The
brains eaters”, que lei en espanol
hace muchisimos afos bajo el ti-
tulo de “Los roecerebros”. Si no
fuera porque me consta que Pa-
rameters, la revista del War Co-
llege norteamericano es una re-
vista muy seria (y no sélo eso, si-
no que pasa lo que dice), la
coincidencia daba para pensar a
una imaginacion desatada.

Pero no; el asunto es como si-
gue: El 7 de julio del ano pasa-
do, el “U.S. World and News
Report”, el tercero de los gran-
des tabloides junto a TIME y
NEWSWEEK (y dicho sea de pa-
so, menos tendencioso que los

otros), escribié que los Estados
Unidos estaban investigando
tecnologias capaces de desarti-
cular la mente humana vy, entre
otras cosas, de marear, adorme-
cer o poner en estado de shock.
Naturalmente, el portavoz del
Departamento de Defensa se
apresuré a senalar las “numero-
sas imprecisiones” de "“US
World & News Report.”

Meses después, este articulo
lo menciona de pasada para co-
mentar un par de trabajos rusos
que van en el mismo sentido e
incluso mas alld, como podran
ver ustedes. Y tras esta pequena
introduccion sobre las fuentes,
paso a enumerar las armas “psi-
cotrénicas” -o roecerebros, si
ustedes quieren-, cuya idea ba-
sica parece ser: jpara qué va-
mos a andar destruyendo armas
y chismes mecanicos o electrd-
nicos, si podemos dejar aliena-
dos (no “alienfgenas”) a sus sir-
vientes y operadores?

La investigacion se centra en
bandas del espectro acustico y
electromagnético que pueden
afectar a la conducta humana.
Generadores de VHF, casetes si-
lenciosas y otras tecnologias ca-
paces de controlar o alterar la
psiquis, y atacar los sentidos y
procesos mentales del ser huma-
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no. El autor se lamenta de lo
mucho que habian descuidado
este aspecto -el ser humano- los
Estados Unidos. Pero si hay que
creer a los rusos, parece que no
tanto, ya que estarian usando
INTERNET, tanto para operacio-
nes psicologicas como en cali-
dad de “alerta politica tempra-
na” en beneficio de sus intere-
ses. Mds aun, segln el investiga-
dor ruso Soltsenev, los ordena-
dores podrian convertirse en
una arma al emitir sonidos que
debilitan al estado mental y la
conciencia del operador, y cre-
an un “ruido de informacién”
que hace de barrera entre el
operador y la realidad. Todos
los niveles de conciencia (sub-
consciente, conciencia y super-
conciencia) son objetivos poten-
ciales de desestabilizacion.
Segtin él, hay un virus capaz
de afectar la psiquis de una per-
sona, que en Rusia se llama Virus
666 (otros especialistas rusos ha-
blan de “efecto del 1/25") que
aprovecha cada 1/25 de pantalla
donde produce una combinacién
de colores que lleva a los opera-
dores a entrar en ftrance, y cuya
percepcion subconsciente produ-
ce arritmia cardiaca. El propésito
de esta técnica es imbuir pensa-
mientos por debajo del umbral




¢ La tradicién estd firmemente anclada en el Ejército britdnico. (De “Truppendi

de conciencia, algo parecido a
las prédcticas subliminales que
hubo a fines de los afios 50 en
Estados Unidos -y después en
bastantes mds sitios- con anun-
cios que tenfan asombrosa efica-
cia politica y de mercado.

Por su parte, “US World &
News Report” hablaba de laseres
que obligan a cerrar la pupila,
frecuencias sonoras que produ-
cen vértigo, dolor o espasmos, y
ondas de choque capaces de de-
rribar personas y aviones, aso-
ciadas ademas a la dispersion de
pimienta o agentes quimicos.
Son tecnologias multiuso. Las ar-
mas acusticas, por ejemplo, pue-
den adaptarse a rifles para con-
trol de motines o despejar el pa-
s0 a convoyes. Armas de micro-
ondas pueden inducir ataques
epilépticos o paros cardiacos.
Las radiaciones de baja frecuen-
cia afectan directamente al cere-
bro y causan sintomas de gripe.
Otros proyectos, conocidos ge-
néricamente como armas de on-
da pulsatoria, sirven para inducir
sueno, impedirlo, o atacar el
cortex del cerebro. El gobierno
ruso dice haber comprado mas
de 100.000 de uno de estos lla-
mado “Viuda negra”.

Se investiga intensamente en
inducir alucinaciones, enferme-
dad, mutaciones celulares,
“zombificacién” o muerte. Fl ar-
senal incluye ondas radio, ultra-
sonidos, rayos X y generadores
de VHF. En un articulo reciente
del mayor ruso Chernishev, se
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est” 2/98)
dice que todo el mundo estd in-
vestigando armas “psicotrénicas”
y cita en concreto un generador
“psicotréonico” que produce
emanaciones que pueden llegar
a su destino a través de lineas
telefénicas, TV, radio, redes de
distribucién y bombillas; un ge-
nerador que opera en la banda
de 10 a 150 herzios, y que en la
de 10 a 20 crea una oscilacién
infrasénica capaz de acabar con
todo bicho viviente; un genera-
dor nervioso que paraliza el sis-
tema nervioso de insectos, pero
que puede aplicarse también a
seres humanos; ultrasonidos pa-
ra realizar operaciones sin san-
gre, pero que evidentemente tie-
nen también aplicacion bélica;
casetes japonesas que transmi-
ten drdenes en baja frecuencia
debajo de la musica, y que se
usan para retirar del hébito a fu-
madores o drogadictos, pero ti-
les también para inducir otras
conductas; el “efecto 1/25” que
se clava en el subconsciente; y
psicotrépicos para inducir tran-
ce, euforia o depresién.

Pero la cosa no termina ahi.
Seglin Chernishev se estdn in-
vestigando también métodos
“no tradicionales” que entran
directamente en el campo de la
brujeria, tales como la percep-
cién extrasensorial (ESP), clarivi-
dencia, telepatia, telekinesis y
psicokinesis. “Si estas fuentes de
energia pudieran capturarse e
integrarse en un ordenador mo-
derno, el resultado seria algo

mds que la suma de los compo-
nentes”. Otros investigadores es-
tdn estudiando generadores de
alta frecuencia electromagnéti-
ca, acdstica y gravitacional para
la manipulacion de la mente; asi
como parapsicologia, bioener-
gia, biocampos y psicoenergia,
ademds de “operaciones espe-
ciales ESP” no especificadas.

En fin, jqué emblema les pare-
ce para el uniforme de estos in-
vestigadores, una escoba o una
figurilla de cera con alfileres?

CONFLICTOS POSMODERNOS
(“Pentagon Calied Unprepared
For Post-Modern Conflict”, Paul
Mann, Aviation & Space Tech-
nology, Abr.98)

Un amigo que viene siendo
mi antiguo desde hace 38 afos,
me envia desde Bruselas este ar-
ticulo que, de otro modo, se me
habria escapado. La Aviation &
Space es una de esas revistas
que hay que leer, como hace
muchisimos afnos ya me ensefd
el Caballo, pero la verdad es
que como estd centrada en te-
mas aeronduticos, coge un poco
de flanco.

Como les digo, el articulo es
importante. El autor considera
improbables las guerras simétri-
cas para las que su pais esta
magnificamente preparado, y
cree que el futuro va a estar lleno
de guerras asimétricas entre “en-
tidades no estatales”, que el au-
tor llama “ciberestados” (como
ven, seguimos en ciencia fic-
cion), tan potentes o mds gue
muchos Estados, para las que na-
die esta preparado hoy por hoy.

De hecho, esas guerras ya han
empezado hace tiempo. El nue-
vo enemigo no estd en el campo
de batalla, no ocupa el terreno y
no busca victorias al modo tradi-
cional. Su tictica principal con-
siste en explotar las asimetrias,
es decir, las vulnerabilidades in-



herentes a la superioridad tecno-
l6gica de Occidente; y su estra-
tegia: controlar una sociedad sis-
témica a través de sus ordenado-
res y fuentes de energia.

Este enemigo del préximo si-
glo, misterioso y sin fronteras,
usara como estructura politica
una red de informacién en apo-
vo, por ejemplo, de una confe-
deracién de terroristas y crimi-
nales.

El nuevo enemigo sin Estado
puede ser una amalgama de ad-
versarios transnacionales o sub-
nacionales, sindicatos del cri-
men y mafias de la droga. Algu-
nos expertos consideran que el
prototipo de este nuevo “Estado
gangster” es Chechenia, “un en-
clave guerrero controlado por
criminales, estraperlistas y trafi-
cantes de drogas”.

De todas formas, segin Kori
N. Schake, de la Universidad de
California, los problemas mds
graves para la seguridad de los
Estados Unidos resultarian de la
criminalizacion de Rusia o de
Meéxico. El primero tiene un im-
presionante arsenal nuclear, y el
segundo, 2000 millas de frontera

escasamente vigilada. “El crimen
organizado ya ha alcanzado pro-
porciones preocupantes en Ru-
sia”... y “México estd luchando
por su vida contra los sefiores de
la droga”. “La cantidad de dine-
ro generada por la droga permite
a los carteles tener inteligencia
sofisticada, armamento y la ex-
periencia de antiguos militares
norteamericanos”.

El ciberestado del siglo XXI
tendria armas no letales, radio-
frecuencias, ldaseres, actsticas o
espumas pegajosas, mas orienta-
das a desarticular que a matar y
destruir, de modo que los ata-
ques pueden hacerse a la medi-
da, como una ofensiva informa-
tica al sistema bancario, por
ejemplo. Podrian destruir los sa-
télites de observacién con |dse-
res basados en tierra, y dotar a
sus terroristas o mercenarios con
miles de robots microscopicos
controlados colectivamente para
adquirir inteligencia o como ar-
mas selectivas. Estos robots po-
drian actuar como exploradores
e infiltrados, o servir de asesinos
silenciosos, guiados por el siste-
ma GPS. Imaginen, por ejemplo,
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unos cuantos situados cerca de
los depésitos de agua.

El ciberestado aprovecha su
flexibilidad: un arma tan ele-
mental como un hacha o una
sierra mecanica puede danar
gravemente las |lineas estratégi-
cas de fibra optica. Las socieda-
des con alta tecnologia son pro-
clives a las armas milagrosas, pe-
ro un grupo de hombres decidi-
dos y disciplinados con armas
de muy baja tecnologia pueden
ser brutalmente eficaces. El ene-
migo posmoderno, demasiado
débil para enfrentarse en el cam-
po de batalla, es capaz, sin em-
bargo, de sembrar el panico con
virus de ordenador, gérmenes o
gases. Hay una nueva era de “se-
fores de la guerra” desde Soma-
lia a Birmania, desde Afganistdn
a Yugoslavia. “En Chechenia, un
general renegado ha creado el
primer Estado del mundo gober-
nado exclusivamente por gangs-
ters, pero no los gangsters figuro-
nes del viejo estalinismo, sino
genuinos estraperlistas, asesinos,
camellos y chulos”.

Esta nueva clase de guerreros,
se cuenta ya a escala mundial
por millones, v hay méas millo-
nes en potencia en la antigua
URSS y China. “No se preocu-
pen por una China exitosa; pre-
octpense por una China fraca-
sada”. Por otra parte, el mundo
islamico sera un problema en el
futuro previsible, porque no esta
preparado para tratar con las
exigencias y las libertades de la
era posmoderna.

“Cuando se es tan preponde-
rante que tratar de emularnos
seria cosa de locos, los adversa-
rios buscan estructuras y méto-
dos diferentes para sus propias
fuerzas armadas”. Asi, crecerdn
la heterogeneidad y la asimetria
en los ejércitos del mundo.

J.S.T.
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NTIDAD
de la informacién)

rid. 1998.

ario sobre un texto dedicado a la
ominado “pensamiento (nico”, se
e |a actual controversia en torno a la
sbalizacion econdémica ejerce sobre
es de los diversos pafses, con toda
geopolitico que tal cuestion lleva
ignorarse que una de las sefaladas
s reside, precisamente, en la propia
Hses.

| Castells ha iniciado la publica-
destinada a estudiar en profundidad
; tales de la actual tecnologia de la

que deflenden determmados aspec-
1 : ides culturales, étnicas, religiosas y
politicas, sefalando basicamente la oposicién que existe
entre globalizacién e identidad.

En una amplia presentacién del tema se exponen los
diversos dmbitos de interés centrados, entre otros, en
torno a los movimientos fundamentalistas y nacionalis-
tas, asi como los de caricter social y familiar.

ESPANA EN 1898. LAS CLAVES DEL DESASTRE
Pedro Lain Entralgo y Carlos Seco Serrano (coordinadores).
Circulo de Lectores. Madrid. 1998.

En el muy numeroso con- ————
junto de textos editados porf e
B i | PEDRO LAIN ENTRALGO
estas feghas con motivo del SRR e
centenario de la crisis del no-| e
venta y ocho, se hace absolu-

tamente indispensable poner ESPANA

de relieve la importancia del
que resefamos. Se trata de

una amplia exposicién de|

puntos de vista sobre los
acontecimientos que centra-
ron la referida crisis, redacta-
dos por un numeroso grupo
de especialistas de reconoci-
do prestigio, coordinados por

EN 1898

CoLABIRACTaNES Bii

ok Luic ABCiiAn - SANTIAGD AvcotEa
il MILVEL ALONSO BAGUEN - AuLiAn
Cauranvs  Luis £ DIAL Lamios - Jast
LU GANCIA DELGADO - JuAN CAntaw
DMENEE JimEnss - PEORD LAIN ENTNALGO
CARLOS SREO SENNAND - M CHUE BEGANE

los profesores Lain Entralgo y Seco Serrano, dos figuras
de la maxima categoria intelectual, cuya dilatada, co-
nocida y fecunda proyeccién en la vida cultural espa-
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INFORMACION

Liliografica

Destacamos el tratamiento
de problemas del estado-
nacién en la era del multilate-
rarismo como los de identifi-
cacion del propio estado, con-
siderando algunas crisis con-
tempordneas de los estados-
nacién y senalando, oportuna-
mente, que la politica de la
identidad debe situarse en la
historia.

En conclusién, el autor
sostiene que la competitivi-
dad nacional sigue siendo
una funcién de las politicas
nacionales, y que el atractivo de las economias para
las multinacionales extranjeras, es una funcién de las
economias locales, a pesar de que en los albores de la
era de la informacidn, una crisis de legitimidad esté
presionando para vaciar de significado y funcién, las
instituciones tradicionales de la era industrial.

Todo ello permite establecer la vigente importancia
del “poder de la identidad” y el mantenimiento actual de
la fuerte incidencia del estado-nacién como UGnica insti-
tucién poseedora de soberania, que sigue siendo hoy
dia, el elemento bdsico del sistema internacional.

MANUEL CASTELLS
LA ERA DE LA
INFORMACION

ECONOMIA,
SOCIEDAD
YCULTURA

L PODE
DE LA IDENTIDAD
ALIANZA EDITORIAL

J.U.P.

fiola hace innecesario, en este momento, cualquier tipo
de presentacion.

En las paginas iniciales del libro se hace constar expre-
samente que sus coordinadores han estimado “que un
bien compuesto y no farragoso libro colectivo podria ayu-
dar eficazmente a conocer algo mejor lo que realmente
fueron los eventos y las consecuencias del afio 1898,

Para lograrlo han articulado las diversas colaboraciones
en cuatro partes que comprenden, basicamente, los aspec-
tos que se refieren especialmente a los antecedentes de la
crisis, a la creacién y el pensamiento durante la Restaura-
cién y la Regencia, al problema de Ultramar y la pérdida
de las colonias v, finalmente, a las consecuencias que tales
hechos habian de desencadenar sobre la vida de Espana.

Se ha seguido cuidadosamente el desarrollo del tema
desde dos lineas de investigacion perfectamente defini-
das: la linea politica (necesariamente también econémi-
ca) y la cultural.

En relacién con los acontecimientos bélicos que cons-
tituyen uno de los nicleos fundamentales de la historia
del llamado “Desastre del 98", el general Miguel Alonso



de exponer las operaciones mili-
ba y de Filipinas, con la conci-
brada en sus habituales trabajos
er historico y profesional.

o presenta de forma magistral to-

. 1997

EL ANALISIS DE SISTEMAS
nar
Ricardo Toredn Durdn

/ ;ﬁcacna

edicada especialmente al inge-
, la formacién y prepara-
que une a su condicién de ingeniero la

cién de “autor,

EL LABERINTO DE PALESTINA
David Solar. i
Editorial Bpasa-Caipe Madrid. 1997.

El titulo no puede ser mds acertado. El conflicto que
viene desarrollandose desde hace ya un siglo sobre el
viejo solar biblico, se ha convertido, hoy dfa, en un au-
téntico laberinto en el que resulta muy dificil encontrar
la salida. Surge cuando en este escenario se enfrentan
dos pueblos, el judio y el palestino, y cada uno de los
cuales cree firmemente poseer tanto el derecho histéri-
co como un solido argumento religioso para ejercer su
control.

En el mes de mayo de este afio se ha cumplido el cin-
cuenta aniversario de la proclamacion unilateral del Es-
tado de Israel, lo que evidentemente habia de retorcer,
todavia mds, los recovecos del laberinto. Los intentos de
encauzar un eficaz proceso de paz, iniciado en 1991 en
la Reunién de Madrid, se han visto enormemente difi-
cultados por las posturas fundamentalistas, violentamen-
te opuestas, adoptadas por algunos importantes nicleos
de ambos pueblos.

Era necesario presentar una vision conjunta del pro-
blema, desde sus origenes, para poder valorar mejor su
importancia desde el punto de vista geopolitico, ubica-
do como estd en una regién donde confluyen tanto los
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dos los aspectos que concurren en aquella circunstancia
histérica, efectuando una cuidadosa diseccién de la poli-
tica, la milicia, el pensamiento y la literatura, que enmar-
caban -entre otros- el final del siglo XIX en nuestra patria.
JU.P.

de economista y oficial artillero, hacen que la obra sea
atil para todo tipo de directivos v gestores. Asi, es de
destacar el capitulo dedicado a las técnicas auxiliares
del Andlisis de Sistemas en el que de forma breve, clara
y concisa, no exenta de rigor, define técnicas de ayuda a
la creatividad como el “brainstorming” y “sinéctica”, asi
como las de evaluacién: el “método de escenarios” y el
“método Delphi” que a veces se citan o utilizan de for-
ma poco apropiada.

Finaliza el autor su interesante obra con una aplica-
cién a la prospectiva de los futuribles, del método de im-
pactos cruzados, en este caso, al campo de la estrategia.

Aungue la aproximacién prospectiva a los futuribles
(lo posible), reduciéndolos a futurables (lo probable) y se-
leccionando lo preferido (futurido), se asemeja mucho al
método tradicional de enfoque de las operaciones de
cualquier escuela de Estado Mayor -qué puede hacer el
enemigo, qué es lo mds probable y qué lo mas peligroso
(contrario a lo preferido)-, hay que agradecer al General
Torrén esta presentacion que abre al militar y analista de
Defensa un enfoque mas global, mas sistémico y, por tan-
to, mas prospectivo de la compleja realidad mundial.

A.P.M.

intereses econdmicos mds
importantes del dmbito de
los petroddlares como los
politico-estratégicos de los
Estados Unidos, como pri-
mera potencia mundial, en
relacién con su presencia
en el Oriente Medio v su
penetracién en el conti-
nente africano.

Una necesidad que de-
bia complementarse con la
de que la valoracion sena-
lada pudiera estar practica-
mente al alcance, tanto del
especialista en el tema como del publ ico en general. Por
ello, el autor subraya que el texto presenta tanto las ca-
racteristicas de un libro de Historia como las que pue-
den ser propias de un relato periodistico.

Para centrar mejor ambos aspectos, el libro incluye
un amplio glosario de los términos usuales en una des-
cripcion tan especifica y una muy completa presenta-
cién de todos los personajes que tienen alguna interven-
cion de relieve en la misma.

J.U.P.
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. Madrid. 1997.

nder presentar aqui a Pio Baroja, el
arracion en idioma castellano. Pe-
brayar en su actitud vital, la doble
e caracterizaba: la de un hombre
n su vida intima; y la del personaje
y misdntropo, incémodo consigo
los protagonistas de sus novelas y
ceion publica.

jo Baroja que fue una personalidad
ingenua de otro, contradictoria y ar-
izaba en la relacion con su entorno
n poco inocente y por su cardcter
ividualista, extremadamente liberal.
ente una postura iconoclasta nega-
e su época.

0 oportunista de ir a contrapelo, no
el critico periodo politico vivido en
mera mitad de los afios treinta, su
ntra su persona una violenta reac-
o radical afincado fuertemente, to-
0, en las provincias vascongadas y
insoslayable de la crudeza con que
s guerras carlistas del siglo XIX.

no de 1936 “estallaron los aconte-

CITOS: ANALISIS SOCIAL DEL
) MILITAR DE CERVANTES

XVI'y XVil ﬁe B8 ol una M
etapa de nuestra historia na-
cional, pletérica de aconteci-
‘mientos fundamentales tanto b

S eleambiais sl - Andlisis Social
e_rlnrel émb!lo c,l.{l.tural ensus| % Lo
aspectos literario, artistico y| e Cordnes
de pensamiento- como en el '
del poder militar que acom-
panaron, inexorablemente, el
declinar del imperio espafol.

Como senalé Julidn Marias
en uno de sus brlllan’tes arti- e a s
culos, en la monarquia espa-

fiola de aquella época hubo momentos de esplendor y
de crisis, victorias y derrotas, riqueza y escasez de re-
cursos, exaltacién y desaliento. Y eligio la figura con-
creta de Cervantes como “clave espaniola” de aquella
situacion histérica.

En la obra referenciada, el profesor Oscar Valtuefia
ha querido analizar el pensamiento militar del Cervan-
tes a través del conjunto de su biografia militar y de su
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prendido por una patrulla tradicio-
nalista y vivié una azarosa peripe-
cia que hubiese terminado en su [§
fusilamiento, si no hubiese inter-
venido, con resolucién, el Jefe de
Estado Mayor de la columna que
operaba en la zona de Vera de Bi-
dasoa. Diremos que se trataba del
comandante don Carlos Martinez
de Campos, Duque de la Torre.

El extraordinario interés que
tiene este libro, hoy dia, reside en
la brillante descripcion que hace B0 4 .
el autor (en fechas inmediatas a Ios sUCesos que relata)
de los primeros dias de la guerra civil en Guiptzcoa y de
la vision directa que tuvo, desde la raya fronteriza fran-
cesa, de la deshbandada del ejército republicano y del in-
cendio de Iriin por las tropas milicianas en retirada.

Editado el texto en 1939 y 1940 en Santiago de Chile
como las confesiones de un desterrado politico que pug-
naba por conservar su libre albedrio en tiempos de la
guerra civil espafnola, nunca se habia hecho -hasta aho-
ra- una reedicion del mismo. Asi pues, practicamente no
se conocia en Espana y no figura en ninguna de las re-
copilaciones de las obras completas de Pio Baroja. Me-
rece la pena conocer la opinién, siempre radical en sus
escritos, de este ilustre vasco, intensamente enamorado
de su tierra y de Espana.

J.U.P.

produccién literaria, dejandolo encuadrado en lo que
denomina el “Siglo de Cervantes”, que sitda entre 1540
y 1640, es decir, desde 7 afos antes de su nacimiento
hasta 24 después de su muerte.

Para centrar mejor el ambiente en el que Cervantes
desarrollé su accién vital, el autor expone en primer lu-
gar diversos aspectos de la vida y proyeccion de los
ejércitos de la época (Tierra y Mar), su organizacion,
estrategias y reclutamiento, asi como la evolucién del
espiritu militar espanol. Seguidamente describe los afios
decisivos en la vida del soldado Miguel de Cervantes,
fijandose basicamente en el episodio de su intevencion
en la batalla de Lepanto y en su posterior cautiverio en
Argel, que imprimieron en su &nimo un fuerte senti-
miento de orgullo por el deber cumplido en las mas ad-
versas circunstancias, que le permitird mantener junto a
una fidelidad absoluta a sus ideas de juventud, una
intacta valoracién de su heroica experiencia militar.

El texto culmina con una pormenorizada revisién de
la obra literaria cervantina, a la que intenté incorporar
plenamente, y con éxito, su propio pensamiento militar
a pesar de que su gloriosa manquedad sufrida en com-
bate, frustré su continuidad en las filas activas de los
Ejércitos, como habia deseado fervientemente.

J.U.P.
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DOKUTMENT: Die Leitung von doktrin, organlsahon und
material s
Felipe Quero Rodiles. Generalmayor i.G.
Dies war eine der interessantesten Neuigkeiten des MADOC. Es
wurde konzipiert als verantwortliches Organ fiir die Verbesserung
des Trinoms Doktrin-Organisation-Ausriistung; seine Aufgabe
besteht darin, das bestmégliche Orgjnigramm fiir die Einheiten zu
erarbeiten, welche, ausgeriistet mit den geeignesten Systemen und
Materialien und unter Einsatz modernster Vorgangsweisen, jenes
Niveau an operativer Kapazitit erreichen sollen, die unsere
Engagements verlangen und wir alle wiinschen.

Eine neue weltordnung ohne grenzen
Jestis Argumosa Pila. Oberst der Pioniertruppe i.G.

Die Gestaltung der neuen Weltordung geht derzeitig von einer
bipolaren Welt, gekennzeichnet durch eine ideologische Konfron-
tation, zu einer anderen iiber, in der einerseits eine multipolare
Struktur sichtbar wird und andererseits ein Aufbau der internatio-
nalen Qrganisationen stattfindet, deren Rolle und Einsatz die
traditionelle Verantwortung und die Entscheidungsvorginge der
Staaten bei weitem iiberschreitet.

Nachrichtenkrieg als neues und revolutiondres konzept
Joaquin Pefias Domingez. Hauptmann der Kavallerie.
Ignacio Gabaldén Garcia. Hauptmann der Infanterie.
Nach der Operation “Desert Storm” sind Analysten in den USA
zum Schluss gekommen, dass wir derzeitig einer neuen Art von
Kriegfithrung gegentiberstehen, die der Nachrichten, die so
bedeutend ist, dass sie ein Meilenstein in der Geschichte
darstellen kann. Méglicherweise wird die Kriegfiihrung in Zukunft
nicht mehr die gleiche sein, und die Verteidigungs- und
Sicherheitspolitik werden eine villig neue Dimension erhalten.

NOMIMUA R

DOCUMENT: La direction de doctrine, organique et
matériels .. -
Felipe Quero Rodlles General de Dlvtsmn DEM
L’auteur traite ici d’une des nouveautés les plus intéressantes du
commandement de doctrine (MADOC). La direction de doctrine
a été congue pour étre ['organe responsable de fournir la plus
grande efficacité possible au trindme doctrine-organisation-équi-
pement. C'est a elle également que revient la mission de trouver
la meilleure structure organique des unités pour que celles-ci,
une fois dotées des systémes et équipements les mieux appro-
priés leur permettant d'utiliser les procédés les plus actuels,
soient capables d'atteindre le niveau d’efficacité opérative auquel
NOUS NOUS SOMMes COMpromis.
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Un nouvel ordre mondial sans frontiéres
Jestis Argumosa Pila. Colonel du Génie. DEM.

La configuration du nouvel ordre mondial se détermine par le
passage d'un monde bipolaire, caractérisé fondamentalement par
un affrontement idéologique, a un monde ol apparaissent d'une
part, les traits d’une structure multipolaire et d’autre part, une ar-
chitecture d’organisations internationales dont le role et la ma-
niere d'agir excedent largement |a responsabilité traditionnelle et
le pouvoir de décision habituel des états.

Guerre de l'information. Un concept nouveau et
révolutionnaire ........
Joaquin Penas Dominguez. Capitaine de Cavalerie.

Ignacio Gabaldén Garcia. Capitaine d’Infanterie.

Aprés l'opération “Orage du désert”, des analystes américains
sont arrivés a la conclusion suivante: nous nous trouvons face a
un nouveau type de guerre, celle de I'information. Cela suppose
un tournant décisif dans I'histoire, au point que les futures gue-
rres ne seront plus jamais les mémes et que la politique de défen-
se et de sécurité prendront une dimension totalement nouvelle,
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DOCUMENT: The management of doctrine, organics and

materials ..
Felipe Quero Rodiles. Majon General DEM

It is one of the most interesting new developments in MADOC,

It was created as an organ whose responsibility was to provide
maximum efficiency for the trinomial doctrine -organization-
equipment. Its function is to discover the best organic structure of the
units so that, with the help of the most suitable equipment and systems
and using the most up-to-date procedures, they will be able to reach
the levels of operative efficiency that our situation requires and that
everyone would like.

A new world order with no borders .... ’ 6
Jestis Argumosa Pila. Colonel. Engineers. DEM.
In the configuration of a new world order a bipolar world which is
principally characterized by an ideological confrontation is changing
to one where, on the one hand, characteristics of a multipolar structure
are appearing and, on the other, a architecture of international
organizations is emerging and its role and behavior greatly surpass the
tradicional responsibility and capacity for decision making of the
States.

War of information a new, revolutionary concept
Joaquin Pefias Dominquez. Captain. Cavalry.
Ignacio Gabaldén Garcia. Captain. Infantry.

After the operation “Desert Storm”, North American analysts came to
the conclusion that we are currently involved in another war, that of
information. This war is so important that it may turn out to be a vital
milestone in History to such an extent that future wars will no longer
be the same and, Defense and Security policies will take on a whole
new dimension.

S (J/‘E\ /U \”!

DOCUMENTO: La direzione di dottrina, organica e materiali
Felipe Quero Rodiles. Generale di Divisione. DEM.

E una delle novita piti interessanti del MADOC. Fu concepita come
I‘organo responsabile per fare piu efficace il trinomio dottrina-orga-
nizzazione-squadra, & a chi corrisponde trovare la migliore struttura
organica delle unitd per che, dotate con i sistemi e le squadre pit
adeguati ed usando i procedimenti pit attuali, siano capaci di arrivare
ad i livelli di efficenza operativa che i nostri compromessi demanda-
no e tutti desideriamo.

Un nuovo ordine mondiale senza frontiere .6
Jestis Argumosa Pila. Colonello di Ingenieri. DEM.

Nella configurazione di un nuovo ordine mondiale si sta passando da
un mondo bipolare, caratterizato fondamentalmente da confronti ide-
ologici ad un altro dove stanno apparendo, da un lato, le caratteristi-
che di una struttura multipolare e, da un altro, un architettura di or-
ganizzazioni internazionali il ‘cui ruolo e maniera di agire eccedono
ampiamente della tradizionale responsabilita e capacita di decisione

degli Stati.

Guerra dell’informazione: Un concetlo nuovo e
rivoluzionario .
Joaquin Pefas Dominguez. Capitano. Cavalllena

Ignacio Gabaldén Garcfa. Capitano. Fanteria.

Dopo I'operazione “Tormenta del deserto”, analisti degli EE.UU. sono
arrivati alla conclusione che ci troviamo nell’attualita in una nuova
guerra, quella dell’informazione, e che puo essere molto importante
nella Storia, fino al punto che le guerre future non saranno le stesse e
la politica di Difesa e Sicurezza acquisteranno una dimensione com-
pletamente nuova.

12




	Sumario de la Revista
	Menú de las Revistas
	Salir

