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cQitorial

En el pasado mes de julio se produjo
el relevo del Jefe de Estado Mayor
del Ejército. Esta Revista queda a la
completa disposiciéon del GE Villar
Turrau y se pone enteramente a las
ordenes del GE Fulgencio Coll Bucher,
deseandole toda clase de éxitos para
bien del Ejército y de Espana.

De acuerdo con el discurso de inves-
tidura del Presidente del Gobierno,
pronunciado el pasado 8 de abril, y con
la comparecencia ante la Comision de
Defensa del Congreso realizada por la
Ministra de Defensa el pasado 30 de
junio, se encuentra en estudio una
nueva estrategia nacional de seguridad.
Esto supone una oportunidad histérica
que no debemos perder, pues supondra un gran paso adelante para afirmar
nuestra posicion y prestigio dentro del sistema de seguridad mundial.

Es un hecho que Estados Unidos encabeza y guia al resto de las naciones
en la transformaciéon de los sistemas de Defensa. Desde la caida del
Muro, en EE UU se empez6 a pergenar un nuevo sistema que, por supuesto,
cambi6 de direccion y se aceleré urgentemente con los atentados del 11 de
septiembre. El caso es que esta evolucién afecté como es légico a la Fuerza
y tuvo su repercusion en la OTAN con la creacion del Mando de Transfor-
macion en la cumbre de Praga de 2002. Con respecto a la guerra futura, las
dos caracteristicas mas destacables son la realizaciéon de la guerra en red y
las operaciones basadas en los efectos. De ahi la importancia que estamos

dando en Ejéweils al analisis, desde diferentes puntos de vista, de estas dos
caracteristicas.

La primera de estas caracteristicas es producto de la impresionante evolu-
cion técnica. Influye en la organizaciéon y procedimientos que emplear
para el cumplimiento de la misién, dado que la existencia y utilizacion cada
vez mas intensa de las redes de telecomunicaciones influyen decisivamente
en el funcionamiento de las unidades. La organizacién de la difusion de la
informacion de tal forma que el flujo de la misma no se circunscriba estric-
tamente a un modelo jerarquico, tendrd consecuencias de todo tipo en
nuestras unidades y es posible que, paradéjicamente, refuerce el papel del
jefe exigiéndole mas iniciativa y proporcionandole mayor amplitud de
accion.



esde aquella primera mision en Turquia en que participaron nuestras uni-

dades, ya son muchos anos formando parte de contingentes internaciona-
les y en diferentes escenarios de operaciones. En todos los casos se ha hecho
patente la necesidad de conocer la idiosincrasia y costumbres de los pueblos y
sociedades en las que se trabaja. Siempre se han presentado sociedades com-
plejas como en Bosnia, Kosovo, Congo, Iraq, etc, pero, tal vez, la Gltima mision
en Afganistan sea la que presenta mas complejidad hasta este momento.

a Ley 39/2007 de 19 de noviembre disena un nuevo modelo de ensenanza

militar que, en su vertiente de formacion, presenta una completa novedad.
Por ello, consideramos conveniente su analisis desde un punto de vista siem-
pre constructivo.

La introduccion de todo material nuevo influye, como es légico, en la orga-
nica de las unidades donde debe servir. Esto es lo que ocurre con la intro-
duccioén del Leopardo Il E. Este carro de combate, de los mejores del mundo,
se encuadra en secciones y compafias cuya organica es susceptible de anali-
zarse y, si es conveniente, de que se propongan las variaciones que se deduz-
can de dicho analisis.

n este ano, bicentenario del inicio de la Guerra de la Independencia, son

muchas las ocasiones en que recordamos aquellos hechos. En este caso tra-
emos a nuestras paginas, en el marco de los sitios de Gerona, la formacién de
la llamada Cruzada Gerundense, en la que no solo se enrolaron para luchar
contra los franceses los varones civiles de la ciudad, sino también los monjes y
sacerdotes voluntarios.

na vez mas nuestro Observatorio Internacional fija su punto de mira en

Sudan. En este caso se concreta la situacion de un territorio con especial
importancia, puesto que se encuentra situado entre el norte y el sur del pais y
cuenta, ademas, con grandes reservas de petroleo; se trata de Abyei. Alli se
han reproducido los enfrentamientos y ha sido necesario un nuevo acuerdo de
paz. Esperemos que esta vez si se cumpla lo firmado. Por otra parte, la situa-
cién se agrava en el Africa austral. La inestabilidad de Zimbabue, y la situa-
cion econémica de Mozambique estimulan la emigracion a Sudafrica, donde,
con una recesiéon econémica, han surgido violentos choques con inmigrantes
que han obligado a la intervencién del Ejército.

uestro Documento presenta una de las unidades mas recientemente crea-

da y sobre la que existe un elevado grado de desconocimiento. Se trata de
la Brigada de Sanidad. Hasta diciembre de 2005 no se constituye su Cuartel
General, por lo que podemos fijar en el inicio de 2006 cuando, de una manera
efectiva, comienza su andadura al servicio del Ejército. Pero hasta ese momen-
to pasaron varios afos de gestacion.




EN LA JEFATURA DEL
ESTADO MAYOR
DEL EJERCITO
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Por Real Decreto 1274/2008, de 18 de julio,
cesa como Jefe del Estado Mayor del Ejército de Tierra
el General de Ejército don Carlos Villar Turrau.

Por Real Decreto 1281/2008, de 18 de julio, '
se nombra Jefe del Estado Mayor del Ejército de Tierra
al General de Ejército don Fulgencio Coll Bucher.

EP

1 relevo en la Jefatura del Ejército tuvo lugar el dia 21 de julio alas 13.00 horas,
en el Patio de Armas del Palacio de Buenavista, sede del Cuartel General del Ejér-
cito de Tierra, efectuando la entrega del mando el GE. Exemo: Sr. D. Carlos Villar
Turrau al GE. Excmo. Sr. D. Fulgencio Coll Bucher, nuevo Jefe del Estado Mayor del
Ejército. El acto se llevo a cabo ante una Compaifiia del Regimiento Inmemorial del
Rey N.° 1 con bandera, banda y musica que rindieron los honores reglamentarios al
nuevo Jefe del Estado Mayor del Ejercito, y. ante los miembros del Consejo Superior
del Ejército ademas de las (fornlsmnes de ].os organismos ubicados en el Palacio de
Buenavista. N -
Posteriormente, la toma de posesion contintié en'el Salon de Embajadores del Pala- §
cio donde ante la presidencia de la Sra. Ministra de Defensa,Diia. Carmen Chacon
Piqueras, el GE. Excmo. Sr. D. Carlos Villar Turrau, primero y el GE. Excmo. Sr. D.
Fulgencio Coll Bucher después, pronunciaron sendos discursos, cerrando el acto la |
Excma. Sra. Ministra de Defensa Diia. Carme Chacon Piqueras. /
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ORDEN EXTRAORDINARIA PARA EL EJERCITO

En estos momentos en que entrego el mando del Ejército
quiero transmitiros mi sincero agradecimiento por vuestra
lealtad, dedicacion, y profesionalidad.

La consolidacion del modelo de tropa profesional, la moder-
nizacion de nuestro armamento y material, la implantacion de
la nueva estructura del Ejército y los nuevos desarrollos nor-
mativos han sido algunos de los hitos que han marcado el
camino en estos dos ultimos anos. En definitiva, un objetivo
que se resume en lograr un Ejercito viable, util, eficaz y efi-
ciente.

Con la satisfaccion y orgu-
llo por haberos mandado, os
animo a que continuéis en la
misma linea de trabajo y
entrega por el bien de Espa-
fia y de nuestro querido
Ejercito.




ORDEN EXTRAORDINARIA PARA EL EJERCITO

Al hacerme cargo del mando del Ejército, como Jefe de Estado Mayor,
quiero transmitiros mi saludo mas sincero a todos los hombres y mujeres
que sois el Ejército de Tierra.

Contad con mi lealtad y compromiso.

Soy consciente de vuestra entrega, dedicacion y entusiasmo en el trabajo
diario. Os exhorto a continuar en esta linea, que ha convertido al Ejército
de Tierra espaniol en una institucion admirada y querida dentro y fuera de
Espana.

Recibo del GE Villar Turrau un trabajo impecable, tanto en el planea-
miento como en la direccion del Ejército, que es fruto de la gran labor de
los que nos precedieron.

Quiero recordar a cuantos estan
cumpliendo con sus cometidos en
misiones internacionales y en
Espariia, y de modo muy especial a
cuantos dieron lo mejor de si mis-
mos. Finalmente, deseo transmi-
tir el sentir del Ejército, que es el
de las Fuerzas Armadas, el orgu-
llo de ser militar, el orgu’O y
vocacién de servir a nuestra
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Preparando

A\GUERRA EN RED

La publicacién en el afio
del libro Networks and

r (Redes y Guerra Red)
0 \por los expertos nortea-
s Arquilla y Ronfeldt,
na gran impresion en
los de pensamiento
\%ﬂo', Los autores, que
ya\habiah trabajado en este
coneep éjurante los anos 90,

10 R

de organizacion en red con una
clara aplicacion bélica, conse-
cuencia de los avances tecno-
I6gicos y cambios sociales
experimentados en las ultimas
décadas.

Dicho modelo contrastaba
con la tradicional organizacién
militar, también basada en las
redes, aunque de tipo jerarqui-
co. Las redes analizadas por
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\\la Guerra en Red

\cisé Luis Calvo Albero. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.
EPARANDO presentaban un nuevo modelo

Arquilla y Ronfeldt, que se utili-
zan ya en el mundo actual con
intenciones agresivas, apenas
tienen componentes jerarqui-
cos. Por el contrario, presentan
un aspecto aparentemente
caético, con sub-redes cam-
biantes que se reorganizan
constantemente, y células que
se reproducen y viajan de red
en red. Pero el efecto final,
pese al caos aparente, puede




tener claras aplicaciones estra-
tégicas.

El las redes no jerarquicas la
informacion fluye libremente, o
casi. Cada célula puede acce-
der a torrentes de datos obteni-
dos del resto de la red, y puede
a su vez contribuir activamente
a dicho flujo. Los resultados en
la vida cotidiana los conoce-
mos todos. Cualquier persona,
comodamente sentada en su
hogar, puede acceder a mas
informacidon que un servicio
nacional de inteligencia hace
solo 40 afos. No solo eso sino
que, sin moverse de su sillén,
puede desarrollar acciones fisi-
cas en cualquier parte del
mundo; desde negociar valores
bursatiles hasta comprar toda
clase de productos. Pero qui-
zas mas novedosa es la posibi-
lidad de influir. Cualquier per-
sona u organizaciéon puede
dejar su mensaje en las redes,
y con habilidad y medios ele-
mentales se pueden difundir
conocimientos, ideologias,
bulos y sospechas; e incluso
crear corrientes de opinion.

Inevitablemente, todo esto
debe tener un impacto en la
conduccion de los conflictos
armados. Y de hecho lo tiene
ya, aunque desgraciadamente
las que mejor se han adaptado,
de momento, han sido las orga-
nizaciones terroristas; quizas
porque las redes les permiten
superar muchos de sus proble-
mas tradicionales. Los ejércitos
también han hecho considera-
bles esfuerzos por adaptarse a
las redes, y actualmente casi
todas las unidades militares
estan conectadas a redes digi-
tales de mando y control. Pero
la organizacion en red supone
bastante mas que disponer de

un sistema de mando y control
de ultima generacion. Proba-
blemente, en los proximos
afos, las posibilidades de las
redes no jerarquicas forzaran
un cambio importante en la
organizacion militar.

Seguridad y Defensa

Probablemente, los grupos
que mejor se han adaptado a
los principios de la organizacion
en red han sido los relacionados
con el confuso, pero potente,
movimiento yihadista. Sus redes
son globales, estan diversifica-

La actual revolucion tecnoldgica ha
incrementado espectacularmente tanto el
acceso a la informacion como las
facilidades para mover capitales,
personas y mercancias por todo el

mundo

REDES Y TERROR

La actual revolucién tecnolé-
gica ha incrementado especta-
cularmente tanto el acceso a la
informacion como las facilidades
para mover capitales, personas
y mercancias por todo el
mundo. Estas consecuencias
son especialmente valiosas
para cualquier organizacion
terrorista. A principios de siglo,
los grupos anarquistas que
practicaban el terrorismo en
diversos estados europeos teni-
an serios problemas para comu-
nicarse entre si. Y debian mon-
tar complejas operaciones para,
por ejemplo, traer un experto en
explosivos ruso a compartir
conocimientos con sus colegas
de Europa Occidental. Hoy esas
dificultades se han reducido dra-
maticamente. Y los grupos
terroristas disfrutan de una liber-
tad mucho mayor para relacio-
narse y operar, con las funestas
consecuencias que todos cono-
cemos.

das y resultan tan complejas y
cambiantes que la accion de las
fuerzas de seguridad se ve
enormemente dificultada.

La red no jerarquica es una
organizacién muy eficiente
para la supervivencia de gru-
pos clandestinos. Cada célula
goza de una notable indepen-
dencia, y solo sigue directivas
estratégicas muy generales,
emitidas por una pléyade de
lideres a través de medios de
comunicacién publicos. Pese a
la aparente incoherencia de la
organizacion, se mantiene la
coherencia en cuanto a los
objetivos estratégicos, aunque
estos deben ser necesariamen-
te muy elementales. Cada jefe
de célula dispone de una nota-
ble capacidad de decision, y
los recursos que le proporcio-
nan las redes le permiten reali-
zar acciones de consecuencias
estratégicas con medios de uso
cotidiano, y un numero reduci-
do de colaboradores.

REVISTA EJERCITO « N. 809 SEPTIEMBRE « 2008 11



En internet se puede encon-
trar informacion sobre como
fabricar explosivos con sustan-
cias y materiales a la venta en
cualquier comercio; y también
sobre objetivos, incluyendo

esa vulnerabilidad se compen-
sa con la capacidad de repro-
duccion; y con la dificultad que
implica el intentar desentranar
una madeja de células enlaza-
das por lineas no jerarquicas, y

Probablemente, los grupos que mejor se
han adaptado a los principios de la
organizacion en red han sido los
relacionados con el confuso, pero
potente, movimiento «yihadista». Sus
redes son globales, estan diversificadas
y resultan tan complejas y cambiantes
que la accion de las fuerzas de seguridad
se ve enormemente dificultada

imagenes tomadas desde saté-
lites. Tampoco resulta dificil
establecer contacto con otras
células y, si se necesita perso-
nal o equipo mas especializa-
do, existen redes de apoyo que
abren canales a través de los
cuales se consigue dinero,
expertos 0 entrenamiento mili-
tar en el extranjero.

Como las células son muy
sencillas en su composicion,
pueden reproducirse facilmen-
te. A veces tan rapidamente
que se pierde el contacto entre
«generaciones», creandose
una nebulosa progresivamente
mas intrincada, y en continua
expansion. Dado el caracter
caotico de todo el sistema,
cada célula es muy vulnerable
a la infiltracién enemiga. Pero

que solo en ocasiones saben
algo unas de otras.

La escasa vulnerabilidad del
sistema, el hecho de que
pueda mantener cierta cohe-
rencia en la accion, pese a su
caracter cadtico, y la capacidad
potencial de cada célula para
alcanzar objetivos estratégicos
es lo que hace temibles a los
grupos terroristas organizados
en red. Sin embargo, el yiha-
dismo es mas que un movi-
miento terrorista. Aspira a con-
trolar territorios, organizar
gobiernos y derrotar a ejércitos
convencionales. Y ahi es
donde la organizacion en red
encuentra sus mayores limita-
ciones. La falta de coordinacién
y control tiene poca importan-
cia para la accion terrorista,

12  REVISTA EJERCITO + N. 809 SEPTIEMBRE * 2008

que esencialmente pretende
sembrar el caos. Pero se con-
vierte en un dificil problema
cuando se intenta construir
algo, sea un Ejército o un Esta-
do.

En teatros de operaciones
como Iraq o Afganistan, las
redes yihadistas tienden a
hacerse mas jerarquicas y mas
tacticas. Pero, pese a estos
esfuerzos, la falta de control ha
provocado ya fracasos impor-
tantes, especialmente cuando
la deriva brutal e indiscriminada
que algunas células imprimen a
sus ataques termina por provo-
car el hartazgo de la poblacién
local. Algo que ha ocurrido ya
en Argelia o Chechenia, y pare-
ce que esta ocurriendo en Iraq.
En el tradicional juego entre
dispersion, que disminuye la
vulnerabilidad, y concentracion,
que permite obtener la maxima
potencia, las redes yihadistas
se han revelado maestras en la
primera, pero encuentran gra-
ves dificultades para aplicar la
segunda.

LAS REDES Y
LA ORGANIZACION MILITAR
Los ejércitos se han organi-
zado siempre en redes, enten-
diendo estas como un conjunto
de elementos interconectados
e interactivos. Pero las redes
militares se han organizado tra-
dicionalmente segun un princi-
pio jerarquico. En la practica, la
jerarquia favorece la unidad de
accion; un principio fundamen-
tal que ha permitido a ejércitos
pequefios batir con frecuencia
a grandes masas de comba-
tientes escasamente organiza-
dos. Sin embargo, la jerarquia
también introduce una conside-
rable rigidez en toda la red,



organizandola en canales de
mando verticales y convergen-
tes. La informacion fluye hacia
arriba y abajo en estos cana-
les, pero apenas lo hace hacia
los canales laterales. Ademas,
se tiende a concentrar las deci-
siones importantes en los
nodos mas altos, en los que
convergen multiples canales;
convirtiéndolos en auténticos
cuellos de botella que retardan
la adopcion de decisiones
oportunas.

Algunos de estos problemas
se han superado parcialmente.
Los modernos sistemas de
mando y control permiten ahora
que la informacion se difunda
en todas direcciones con razo-
nable fluidez. En cuanto al pro-
blema de la decisién, hace ya
afos (quizas siglos) que se ha
apuntado la necesidad de des-

centralizar la toma de decisio-
nes, limitando estas a lo propio
de cada nivel y dotando de
mayor autonomia a los niveles
subordinados. Pero por diver-
sas razones esto solo se ha
conseguido en algunos ejérci-
tos, y de forma esporadica.

Seguridad y Defensa

accion, y también de control
por parte de las autoridades
estatales. Este sigue siendo un
principio irrenunciable de las
organizaciones militares, repre-
sentantes de un Estado y una
sociedad, y sometidas por
tanto a estrictas limitaciones

La red no jerarquica es una organizacion
muy eficiente para la supervivencia de

Los nuevos modelos organi-
zativos en red, que pueden
limitar al maximo la jerarquia,
tienen una aplicacién indudable
en los ejércitos, pero hasta
cierto punto. La jerarquia sigue
siendo garantia de la unidad de

grupos clandestinos

legales y politicas. Asi pues, no
cabe esperar que un Ejército
pueda descentralizarse como
una organizacion terrorista, ni
seria deseable que asi lo hicie-
ra. Pero muchas de las tenden-
cias marcadas por los modelos
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de organizacién en redes no
jerarquicas permiten ahondar
en los principios militares de
maxima difusién de la informa-
cién y descentralizacién en la
toma de decisiones. Principios
que son anteriores a la revolu-
cion digital, pero que pueden
aplicarse con el maximo prove-
cho gracias a esta.

El intento mas serio por
parte de una organizacion mili-
tar para adaptarse a la guerra
en red ha sido el concepto
network centric warfare (guerra
centrada en la red) desarrolla-
do en EE UU. Y pese a ello se
trata todavia de un concepto
embrionario, con un interesante
componente tedrico, pero muy
poca aplicacion practica, de
momento.

Aunque la network centric
warfare tiene multiples implica-
ciones (mejora la accién con-
junta, facilita la toma de deci-
siones, permite una compren-

sion global del problema tacti-
co, etc) nos vamos a centrar en
una de las mas interesantes
desde el punto de vista de la
organizacion militar: unidades
militares relativamente peque-
fias pueden producir efectos
desproporcionados a su tama-
fo y recursos. E incluso influir
decisivamente en los niveles
operacional y estratégico.
Podemos imaginar una uni-
dad tipo grupo tactico conecta-
da a una compleja red digital de
mando y control. El jefe y su
plana mayor pueden tener
acceso a informacion proceden-
te de satélites, aviones no tripu-
lados o servicios nacionales de
inteligencia. No solo pueden
saber la situacion del enemigo,
sino también las autoridades
locales y organizaciones huma-
nitarias trabajando en su zona
de accidn, las pautas culturales
de la poblacion local o el pro-
nostico meteoroldgico. Esa

informacion, y la conexion a
determinadas redes de apoyo,
les permite realizar una gran
variedad de acciones: solicitar
ataques con armas guiadas
sobre nodos criticos enemigos,
desplegar parte de sus unida-
des en zonas de paso obligado,
convocar una reunioén con las
autoridades locales o saber qué
tienen que decir cuando hablen
con la prensa. En resumen,
pueden potencialmente produ-
cir efectos muy superiores a los
que habitualmente se esperan
de un grupo tactico. El flujo
constante de informacion, y la
existencia de redes de apoyo
(de fuegos, de inteligencia, de
operaciones psicoldgicas, etc)
permiten elevar el nivel de deci-
sion; de la misma forma que la
radio permitié en su dia que los
jefes de compafia tomasen
decisiones que, cien afios atras,
estaban reservadas a los jefes
de division.
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Esta consecuencia es similar
a la que ha permitido a los
yihadistas conseguir efectos
apreciables en los conflictos
que han emprendido. Multiples
células autdbnomas interconec-
tadas, cuyos jefes gozan de un
nivel de decision muy alto. El
efecto general es lo que se ha
denominado swarming o «ata-
que de enjambre». Un conjunto
de numerosas acciones par-
cialmente independientes, poco
previsibles y desde multiples
direcciones, que termina por
provocar el colapso enemigo
por saturacion. La condicion
para conseguir este efecto es
que cada una de las células
(cada una de las abejas del
enjambre) tenga una capacidad
de decisién adecuada a las
nuevas posibilidades que le
brindan las redes.

MIRANDO HACIA
EL FUTURO

La adaptacién a una estruc-
tura en redes menos jerarqui-
cas puede suponer importantes
repercusiones en la organiza-
cion y la doctrina militar. Se
apuntan aqui solo algunos de
los mas evidentes.

La mayor ventaja que pro-
porciona una red es la capaci-
dad para que la informacion
fluya sin tropiezos. Y si se quie-
re obtener el mayor partido de
las redes, debe aprovecharse
al maximo esta ventaja, incluso
en las organizaciones militares.

Sin embargo, pese a los
recientes avances, los canales
de las redes militares suelen
encontrarse con numerosas
lagunas, retrasos e incompati-
bilidades, debidas esencial-
mente a la obsesién por la
seguridad. Cualquiera que

haya trabajado en un cuartel
general de la OTAN se habra
sentido con frecuencia frustra-
do por la dificultad que las
medidas OPSEC imponen al
acceso y gestion de informacio-
nes a veces basicas. La frus-
tracidon es aun mayor cuando
se comprueba que un porcen-
taje importante de aquello que
se clasifica puede encontrarse
sin problema, a veces con
mayor detalle, en fuentes abier-
tas.

Las precauciones sobre la
seguridad de la informacion
son logicas, pero su aplicacion
debe seguir los dictados de la
razon, y no de la burocracia. Y
hay que tener en cuenta que,
en operaciones, incluso las
informaciones mas sensibles
suelen perder su valor en poco
tiempo. Siempre es preferible
que la informacién llegue opor-
tunamente a las fuerzas pro-
pias, incluso asumiendo el ries-
go de que parte se filtre, a ase-
gurar una proteccion perfecta a
costa de que nuestras unida-
des nunca reciban informacién
oportuna. En la guerra en red,
el flujo constante de informa-
cion actualizada a todas las
células es la condicion irrenun-
ciable para mantener la iniciati-
va; que, a su vez, constituye la
mejor medida de seguridad.

Pero incluso un flujo de infor-
macion perfecto sirve de poco
si el receptor no es capaz de
utilizarlo, porque no tiene capa-
cidad para decidir. Este es el
segundo requisito de la guerra
en red. Incluso dentro de las
limitaciones l6gicas de una
organizacion militar, la tenden-
cia que apuntan las posibilida-
des de las redes es una mayor
descentralizacion de la toma de

Seguridad y Defensa

decisiones. Sencillamente por-
que las capacidades de todos
los escalones para gestionar
informacidén y recursos se ha
incrementado espectacular-
mente. Y esto les capacita para
asumir un nivel de decision
mucho mas elevado. La jerar-
quia no desaparece en absolu-
to, pero se flexibiliza.

El incremento en las posibili-
dades de actuacion y decision
de los escalones basicos
puede traer como consecuen-
cia logica una profunda reorga-
nizacion de las unidades, y
especialmente de los apoyos.
Las redes posibilitan la crea-
cion de sistemas integrados de
apoyos de fuego, inteligencia,
logistica o defensa aérea que
pueden cubrir todo un teatro, y
a los que las unidades se
conectan y utilizan en funcién
de sus necesidades. La logisti-
ca en particular disfrutara de
posibilidades insospechadas, y
probablemente se orientara,
como ya lo hace la logistica
civil, a reducir los escalones
intermedios entre el origen del
producto y el consumidor. La
posibilidad de tener en acceso
en tiempo real al consumo de
armas, vehiculos y unidades, e
incluso a la situacion exacta de
cada recurso destinado al tea-
tro, facilitara esta tendencia.

Parece légico que la unidad
tactica fundamental, aquella
que puede combinar todas las
funciones de combate, y reali-
zar una operacion completa e
independiente en todas sus
fases, sea mucho mas reduci-
da en el futuro. La division ha
asumido tradicionalmente este
papel, que en la ultima década
le ha sido sigilosamente arre-
batado por la brigada. Pero
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La escasa vulnerabilidad del sistema, el
hecho de que pueda mantener cierta
coherencia en la accion, pese a su
caracter caotico, y la capacidad
potencial de cada cé¢lula para alcanzar
objetivos estratégicos, es lo que hace
temibles a los grupos terroristas

organizados en red

incluso esta ultima parece
ahora demasiado voluminosa
para las posibilidades de la
guerra en red. Probablemente
cedera su puesto en breve a
agrupaciones y grupos tacticos,
CUyos apoyos organicos se
reduciran, debido a la posibili-
dad de conectarse a redes de
teatro. La nueva unidad tactica
fundamental puede que no
posea elementos organicos
capaces de desarrollar todas
las funciones de combate. Pero
debera ser capaz de gestionar-
los, obteniéndolos a través de
la conexion a determinadas
redes de apoyo. Y también
debera ser capaz de gestionar
de forma global la situacién en
su area de responsabilidad,
incluyendo la poblacion, los
medios de comunicacion publi-
cos y las organizaciones y
recursos civiles.

Por encima de las unidades
fundamentales se adivinan
cuarteles generales con una
funciéon muy similar a la de los
antiguos cuerpos de ejército:
érganos intermedios de coordi-
nacion, desprovistos de apo-
yos. Estos ultimos se concen-
traran en gran medida en las
organizaciones del nivel opera-

cional. Los cuarteles generales
de division estan evolucionan-
do hacia este modelo, pero
puede que los de brigada sigan
una suerte similar. Cada uno
de estos cuarteles generales
debera coordinar la accion de
un ndmero de unidades funda-
mentales, nUmero que se modi-
ficara sensible y frecuentemen-
te a lo largo de una campana.
Sera también habitual coordi-
nar unidades sin continuidad
fisica en sus areas de respon-
sabilidad. La accién de mando
se orientara a aunar la accién
de todas ellas para conseguir
objetivos tacticos de cierta enti-
dad, u objetivos operacionales.

La reduccion en el tamafo
de las unidades tacticas funda-
mentales no debe significar la
reduccion del tamafno de los
ejércitos. De hecho, la expe-
riencia de los conflictos actua-
les sefiala una aguda falta de
combatientes en todos ellos.
Pero la organizacion en multi-
ples unidades mas pequenas,
menos sobrecargadas de apo-
y0os organicos y con mayor
capacidad de decisién, aumen-
tara la flexibilidad y ritmo de las
operaciones. Y la conjuncion
de multitud de acciones semi
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independientes y poco previsi-
bles contribuira al famoso efec-
to swarming.

Por ultimo, es preciso tener
en cuenta que el gestor ultimo
de toda informacion es un cere-
bro humano. Y de poco sirve el
acceder a flujos enormes de
informacion, si no se es capaz
de interpretarlos. Una de las
consecuencias de la organiza-
cion en redes menos jerarqui-
cas sera la necesidad de dispo-
ner de personal muy prepara-
do, capaz de manejar grandes
volumenes de informacion,
posiblemente en varios idio-
mas; y de interpretarlos, detec-
tando lo esencial entre una
madeja de datos poco relevan-
tes. También seran necesarios
lideres capaces de tomar deci-
siones muy rapidas, porque la
guerra en red podra llegar a
desarrollar un ritmo brutal, con
multitud de actores realizando
acciones simultaneas en todas
las dimensiones del espacio de
batalla; acciones cuya suma
sera similar al ataque de un
enjambre de insectos.

Paraddjicamente, la prepara-
cion para una posible guerra en
red no implica una pérdida de
los valores y virtudes militares
tradicionales. Al contrario, sig-
nifica en cierto modo un retorno
a ellos tras un siglo de adorme-
cimiento, marcado por ejércitos
masivos y guerras industriales.
El renovado papel de la iniciati-
va, el valor moral e intelectual
de la decision rapida y la capa-
cidad para la comprensiéon glo-
bal de cada problema, virtudes
todas ellas imprescindibles en
la guerra en red, pueden mar-
car el retorno de los conducto-
res de hombres, tras la era de
los gestores de recursos. m
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- BEE.UU.

LA TRANSFORMACION
DE LA DEFENSA

Rafael Felipe Ocana Berjoyo. Teniente Coronel. Artilleria. DEM.

Necesitamos cambiar no solo las capacidades a nuestra disposicion, sino también

h nuestra forma de pensar sobre la guerra. Todas las armas de alta tecnologia del
~_mundo no consegquiran transformar las Fuerzas Armadas norteamericanas a menos
. que cambiemos nuestra forma de pensar, de adiestrarnos, de ejercitarnos y de luchar.

'.

|

«... debemos transformar no solo
nuestras Fuerzas Armadas sino el
Departamento que las sirve,
estimulando una cultura de
creatividad y asuncion inteligente de
riesgos. Debemos promover una
aproximacion mas empresarial al
desarrollo de capacidades militares,
una que estimule a la gente a ser
proactiva y no reactiva, a
comportarse menos como burécratas
y mas como arriesgados
empresarios; una que no espere a
que emerjan los riesgos para ser
validada sino mas bien que se
anticipe antes de que estos
aparezcan, y desarrolle capacidades
que puedan disuadir e impedir las
amenazas que surjan.»

Secretario de Defensa Donald H. Rumsfeld
Universidad de Defensa (31 enero 2002)

A EJERCITO * N. 809 SEPTIEMBRE * 2008




La historia del siglo XX ha
demostrado reiteradamente
que la seguridad y la prosperi-
dad de los Estados Unidos han
estado fuertemente ligadas a la
seguridad y prosperidad de
muchas otras naciones. Desde
su posicion dominante, Esta-
dos Unidos ha tratado de cons-
truir un entorno de seguridad
duradero en el que, tanto ellos
como sus aliados y amigos pu-
dieran prosperar en libertad.

Con anterioridad al ataque
terrorista del 11 de septiembre
(11S), los responsables del De-
partamento de Defensa ameri-
cano habian impulsado el esta-
blecimiento de una nueva
estrategia de defensa que bus-
caba defender la libertad de los
Estados Unidos y de sus alia-
dos y amigos, ayudando a con-
formar un entorno internacional
de paz y seguridad. Esta estra-
tegia fue construida sobre cua-
tro pilares:

* Asegurar la firmeza y capaci-
dad de los aliados y amigos
de Estados Unidos para cum-
plir sus compromisos de se-
guridad.

¢ Disuadir a los adversarios de
emprender programas u ope-
raciones que pudieran ame-
nazar los intereses norteame-
ricanos o los de sus aliados y
amigos.

* Disuadir de posibles agresio-
nes y coacciones mediante un
despliegue avanzado capaz
de frustrar rapidamente cual-
quier ataque y, en caso de
producirse, infligir dafos se-
veros a la capacidad militar
del adversario y a sus infraes-
tructuras de apoyo.

* En caso de fallar la disuasion,
derrotar decisivamente a cual-
quier adversario.

Sin embargo, los sangrientos
atentados terroristas del 11 de
septiembre de 2001 supusieron
para Estados Unidos la consta-

Atentado al Pentdgono (11 septiembre de 2001)

Seguridad y Defensa

tacion de que la guerra del te-
rror ya no se libraria solo en
escenarios lejanos. Las «Fuer-
zas del Mal» acababan de ex-
tender a territorio americano su
nefasta guerra contra la liber-
tad y la democracia. Mientras
que las Fuerzas Armadas esta-
dounidenses habian incremen-
tado su capacidad para proyec-
tarse a largas distancias, sus
adversarios se habian aprove-
chado de la relativa vulnerabili-
dad del territorio norteamerica-
no.

Tras los atentados, la per-
cepcion generalizada era que
seguian estando en peligro. Se
tenia la absoluta certeza de
que sus adversarios seguian
vigilandolos, estudiando el éxi-
to de su ataque, la reaccion
provocada y las nuevas vulne-
rabilidades para poder atacar-
los en el futuro.

Como consecuencia de esa
agresion, los Estados Unidos
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La historia del siglo XX ha demostrado reiteradamente que la seguridad y
la prosperidad de los Estados Unidos han estado fuertemente ligadas a la

seguridad y prosperidad de muchas otras naciones

fueron conscientes de las nue-
vas condiciones y circunstan-
cias a las que debian hacer
frente: desde ese momento no
podrian ni sabrian con preci-
sion cuando ni déonde serian
atacados y amenazados sus in-
tereses, sus ciudadanos e in-
cluso su propio territorio.

Y aunque la amenaza apare-
cia nitida, no sucedia lo mismo
con los actos que podian aso-
ciarse a la misma. Por esta ra-
zon, la adaptacion rapida y de-
cisiva a la sorpresa paso a
convertirse en uno de los con-
dicionantes del planeamiento, y
la potenciacion de la Inteligen-
cia en una de sus consecuen-
cias directas.

Para impedir nuevos ata-
ques, los Estados Unidos co-
menzaron a trabajar inmediata-
mente en la identificacion de
sus propias debilidades, tratan-
do de corregirlas y establecien-
do procesos innovadores que
permitieran la rapida adapta-
cion a amenazas futuras. En
otras palabras, comenzaron a
transformar la defensa.

Esta necesidad de transfor-
macion se habia hecho eviden-
te desde hacia tiempo, fruto de
los efectos de la globalizacién
en la seguridad internacional y
de la necesidad de realizar la
transicion en el area de la de-
fensa desde la Era Industrial a
la Era de la Informacién. Sin
embargo, desde algunos foros
se cuestionaba la necesidad de
transformar las que son consi-
deradas como las mejores fuer-

zas militares del mundo, consi-
derando que las ventajas exis-
tentes eran suficientes para
controlar la amenaza-aproxima-
cion que frecuentemente ha de-
mostrado conducir al fracaso.

Hasta los tragicos atentados
del 11S, se habian realizado
pequefios cambios en la Fuer-
zas Armadas: reduccion y reu-
bicacién de algunas unidades,
adquisicion de equipos y armas
tecnolégicamente mas avanza-
das y desarrollo de algunos
conceptos que encontraban
muchos obstaculos para su
aplicacion. El 11S impulso y
anadio el caracter de urgencia
al proceso de transformacion,
basado en cuatro imperativos:
estratégico, de la amenaza,
tecnolégico y de mitigacion del
riesgo (Grafico 1).

Imperativo estratégico. En
el periodo posterior a la Guerra
Fria cuando los Estados Uni-
dos no parecian tener ningun
adversario a su altura y, mas
aun, cuando, tras los atentados
del 11S, el escenario de guerra
dejé de tener limites, los res-
ponsables del planeamiento tu-
vieron que asumir que la sor-
presa y la incertidumbre habian
dejado de ser una excepcion y
se habian convertido en la nor-
ma. Esto hizo que los escena-
rios de planeamiento se multi-
plicaran y que el disefio de
fuerzas, tradicionalmente basa-
do en aquellos, tuviera que ser
realizado definiendo capacida-
des. La nueva estrategia de de-
fensa requeria fuerzas agiles,
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capaces de trabajar interconec-
tadas en una red de informa-
cion global, que pudieran entrar
en combate desde posiciones
alejadas, entrar en refuerzo
desde areas ajenas al conflicto
y vencer a los adversarios rapi-
da y decisivamente.
Imperativo de la amenaza.
El cambio producido en el en-
torno de seguridad internacio-
nal en el que la amenaza es
mas global y menos predecible
y, por tanto, con muchos mas
ejes de aproximacion que de-
fender, hizo que algunas poten-
cias regionales comenzaran a
desarrollar capacidades que
amenazaban la estabilidad en
areas criticas para los intere-
ses de los Estados Unidos. Al-
gunos paises y organizaciones
buscaban compensar la supe-
rioridad militar norteamericana
con el desarrollo de capacida-
des asimétricas. La prolifera-
cion de capacidades quimicas,
biolégicas, radiolégicas y nu-
cleares hizo emerger el fantas-
ma de su utilizacidén por parte
de redes terroristas; mientras
que por otra parte, debido a la
globalizacion de los medios de
transporte, la proteccion que la
distancia geografica habia pro-
porcionado a los Estados Uni-
dos en el pasado, habia dismi-
nuido enormemente.
Imperativo tecnolégico. El
acceso a tecnologias altamente
cualificadas y de bajo coste ha-
bia eliminado las barreras com-
petitivas en areas donde los
Estados Unidos disponian de



una ventaja previa incuestiona-
ble. Estos avances tecnoldgi-
cOs crearon nuevas vias de ri-
validad en campos como el
espacial y el ciberespacio. El
facil acceso a estas nuevas
tecnologias incrementé aun
mas la posibilidad de sorpresa,
particularmente en lo referente
a las armas de destruccién ma-
siva y a sus medios de lanza-
miento.

Imperativo de mitigacion
del riesgo. Los responsables
de la gestion de riesgos del De-
partamento de Defensa anali-
zaron cuatro categorias: El
riesgo de gestion de la fuerza
(la necesidad permanente de
reclutar, adiestrar y retener el
volumen de personal necesario
para mantener la superioridad
en el combate), el riesgo ope-
rativo (la capacidad para apo-
yar contingentes y operaciones
a corto plazo), el riesgo de re-
tos futuros (la necesidad de in-
vertir en nuevas capacidades
para el futuro manteniendo un
cuidadoso equilibrio con las ne-

cesidades actuales) y el riesgo
institucional (la gestion efectiva
de los recursos asignados a la
defensa).

¢(QUE ES LA
TRANSFORMACION?

El mandato emitido por el
presidente de los Estados Uni-
dos George W Bush para la
transformacion de la defensa
fue claro y ambicioso: «Poner
en tela de juicio el statu quo de
la defensa de los Estados Uni-
dos para la proximas décadas
y disefiar una nueva arquitectu-
ra de seguridad».

Con este mandato, el presi-
dente quiso remarcar la impor-
tancia vital que la transforma-
cion tendria para el futuro de la
defensa de los Estados Unidos.
Esta especial relevancia se pu-
so de manifiesto al ser incluido
como uno de los siete princi-
pios estratégicos que sirven de
apoyo a los objetivos de la poli-
tica de defensa.

En la Estrategia de Seguri-
dad Nacional de 2002, se

Seguridad y Defensa

identifica el objetivo de la trans-
formacion militar: «Debe ser
proporcionar al Presidente una
amplia gama de opciones mili-
tares para desalentar cualquier
agresion o coaccion contra los
Estados Unidos o nuestros
aliados y amigos... Nuestras
fuerzas seran lo suficientemen-
te fuertes como para disuadir a
potenciales adversarios que
pretendan aumentar su poten-
cial militar con la esperanza de
sobrepasar o igualar el poder
de los Estados Unidos».
Finalmente, el Secretario de
Defensa definio la transforma-
cion en la Guia de Planeamien-
to de la Transformacién del
2003 como: «Un proceso que
da forma a la naturaleza cam-
biante de la rivalidad militar y la
cooperacion mediante nuevas
combinaciones de conceptos,
capacidades, personal y orga-
nizaciones; que aprovecha la
ventajas de nuestra nacion y
nos protege contra nuestras
vulnerabilidades asimétricas
con objeto de mantener nues-
tra posicion estratégi-

Imperativo
Tecnoldgico

Tecnologia

Grdfico 1

Necesidad
Acreditada

Imperativo
Mitigacién
de Riesgos

ca, lo que ayudara a
apuntalar la paz y es-
tabilidad en el
mundo».

En lineas genera-
les, la transformacion
debe ser entendida
cCOmo un proceso
continuo de adapta-
cion al futuro en el
que la integracién re-
al de los organismos
involucrados en la to-
ma de decisiones re-
lacionadas con la de-
fensa (organizacion +
procesos + relacio-
nes), junto con el de-
sarrollo de nuevas
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tecnologias, conceptos y capa-
cidades, debe permitir a los Es-
tados Unidos estar siempre en
una posicién de ventaja sobre
sus adversarios actuales y futu-
ros (Grafico 2).

Mediante la transformacion,
Estados Unidos pretende con-
servar su preeminente posicion
politica, econdmica y tecnoldgi-
ca (fuerzas, espacio, gestion
del conocimiento, inteligencia,
etc.) disponiendo en todo mo-
mento de unas Fuerzas Arma-
das capaces de reaccionar an-
te cualquier amenaza.

Una caracteristica importan-
te de la transformacion es que
debe ser capaz de anticipar
el futuro y, hasta donde sea
posible, ayudar a crearlo, me-
diante el desarrollo de nuevas

capacidades para afrontar las
amenazas futuras sin descui-
dar las actuales.

LA OFICINA DE
TRANSFORMACION DE LA
FUERZA

El 29 de octubre de 2001, El
Secretario de Defensa estable-
ci6 la Oficina de Transforma-
cion de la Fuerza, un nuevo or-
ganismo para promover los
cambios necesarios para poner
en marcha la transformacioén de
la defensa. La importancia otor-
gada por el Presidente a este
proceso y la necesidad de apli-
car los cambios desde el mas
alto nivel hicieron que esta ofi-
cina se situara bajo dependen-
cia directa del Secretario de
Defensa.

Cuando fue creada, los aten-
tados del 11S habian dirigido la
atencion sobre la urgente nece-
sidad de transformar la defen-
sa, por lo que inicialmente se
interpreté como una conse-
cuencia directa de aquellos.
Sin embargo, a lo largo de los
afios siguientes, se hizo cada
vez mas patente que la trans-
formacion no fue una simple
respuesta al terrorismo global
sino un componente clave de la
estrategia de defensa nortea-
mericana y, en general, de la
estrategia de seguridad nacio-
nal, en su busqueda continua-
da de soluciones creativas a
los retos que debia afrontar.

Tras un fructifero periodo de
funcionamiento en el que el
proceso de transformacion en-

Estrategia de
Seguridad

Nacional

amigos
militar

Estrategia de
Defensa

*Dar seguridad a Aliados y
*Disuadir de futura rivalidad

+Impedir amenazas y coacciones
contra Intereses norteamerics
+Si falla la disuasion, vencer a
cualquier adversario
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Seguridad y Defensa

Esta necesidad de transformacion se habia hecho evidente desde hacia
tiempo, fruto de los efectos de la globalizacidn en el orden de seguridad
internacional y de la necesidad de realizar la transicion en el area de la
defensa desde la Era Industrial a la Era de la Informacion

tr6 a formar parte de la cultura
de defensa, esta oficina fue
clausurada en 2006, transfirién-
dose sus funciones y proyectos
a diversos 6rganos dependien-
tes del Secretario de Defensa.
De esta manera se evitaba que
el proceso de transformacion
fuera visto como la principal ta-
rea de una pequefa oficina y
no de todo el Departamento co-
mo realmente correspondia.

AMBITO DE LA
TRANSFORMACION DE LA
DEFENSA

De los analisis de los impe-
rativos mencionados anterior-
mente surgieron tres grandes
areas sobre las que se encau-
z6 el esfuerzo de transformar la
defensa: la organizacion y los
procesos de trabajo internos
del Departamento de Defensa,
las relaciones con otras agen-
cias y socios multinacionales, y
la forma de combatir.

Transformar los procesos
de trabajo internos. Se tratd
de identificar y adoptar proce-
sos de trabajo y planeamiento
mas acordes con los reducidos
ciclos de tiempo requeridos ac-
tualmente, debido a los conti-
nuos avances tecnolégicos y
a la premura en disponer de
nuevas capacidades. Los nue-
vos procesos de adquisicion in-
cluyen el planeamiento adapta-
tivo’, planeamiento para la
distribucion de recursos basado
en capacidades, orientado a fu-

turo y con un caracter mas em-
presarial; desarrollo espiral de
proyectos para ciclos reducidos
de adquisicioén; y una gestién
basada en productos.
Transformar las relacio-
nes. Tras los atentados del
11S, hubo un creciente apre-
mio en la definicion de nuevas
y mas eficientes vias de inte-
raccion con otras agencias
gubernamentales y con los
aliados. La mejora de esta co-
ordinacién asi como la que de-
bia realizarse entre los diferen-
tes niveles de gobierno
nacional (local, estatal y fede-
ral), serviria para incrementar
la cooperacién, la rapidez de
respuesta y la capacidad para
conducir operaciones sin fisu-
ras. A la vez que se transfor-
maban las fuerzas militares era
necesario asegurar que las
nuevas capacidades podian
ser aplicadas con efectividad,
ademas de ser compatibles
con las desarrolladas por otras
agencias y aliados.
Transformar la forma de
combatir. La estrategia para la
transformacion presentada en
la Guia de Planeamiento men-
cionada anteriormente, incluye
una detallada aproximacién a
la transformacion de la fuerza y
de su forma de combatir. Esta
depende del desarrollo de con-
ceptos de combate conjuntos y
de la experimentacion necesa-
ria para evaluarlos bajo la rigu-
rosa simulacion de las condi-

ciones de combate reales, in-
corporando las lecciones
aprendidas de operaciones en
curso como Afganistan e Iraq y
los aspectos mas destacables
de la lucha global contra el te-
rrorismo.

COMO SE REALIZA LA
TRANSFORMACION DE LA
DEFENSA

El primer paso en la transfor-
macion de la Defensa se inicio
fomentando un cambio de
mentalidad en aspectos rela-
cionados con la cultura de de-
fensa dentro del Departamento,
estimulando y premiando la in-
novacion y la adopcién de ries-
gos asumibles, es decir, tratan-
do de conseguir que la
mentalidad imperante fuera
mas acorde con la mentalidad
propia de la actual Era de la In-
formacion.

En este sentido, se dio un
fuerte impulso a las actividades
de desarrollo y formacion del li-
derazgo, se puso un mayor én-
fasis en el desarrollo de con-
ceptos y la experimentacion, y
se adoptaron cambios en el
sistema de personal y en la es-
tructura de incentivos. Estos
cambios se aplicaron inicial-
mente a los altos cargos del
Departamento, quienes, a su
vez, fueron los encargados de
aplicarlos al resto de la estruc-
tura.

Ademas de aplicar cambios
en la mentalidad de trabajo,

REVISTA EJERCITO « N. 809 SEPTIEMBRE « 2008 23



Mediante la Transformacion, Estados Unidos busca conservar su
preeminente posicidon politica, economica y tecnologica, disponiendo en
todo momento de unas fuerzas militares capaces de reaccionar ante

cualquier amenaza

otro de los aspectos importan-
tes para la transformacion de la
defensa ha sido la modificacion
de algunos de los procesos de
gestion claves, entre los que
caben destacar: la adaptacion
del proceso de identificacidon
de capacidades conjuntas
para poder seleccionar las me-
jores opciones a la hora de mi-
tigar riesgos futuros, la dota-
cion de un elemento de analisis
estratégico al nuevo proceso
de planeamiento basado en ca-
pacidades, y los cambios en el
proceso de adquisicion para
hacerlo mas flexible y ajustado
en tiempo, reemplazando al
existente durante la Guerra
Fria que funcioné adecuada-
mente mientras el enemigo era
conocido y predecible.

LA TRANSFORMACION
DE LA FUERZA

En cuanto a la Fuerza, los
Estados Unidos han basado su
estrategia de transformacion
sobre cuatro pilares (Grafico 3):

Reforzar el caracter conjunto
de las operaciones mediante el
desarrollo de conceptos y es-
tructuras de operaciones con-
juntas.

Aprovechar las ventajas
existentes en el area de inteli-
gencia mediante la explotacién
mejorada y una diseminacion
mas extensa de la informacion
obtenida.

El desarrollo de nuevos con-
ceptos y la experimentacion

por medio de juegos de guerra,
simulacion y ejercicios reales; y
el desarrollo de nuevas capaci-
dades basadas en los resulta-
dos obtenidos por los tres pila-
res anteriores.

Los Estados Unidos conside-
ran que actualmente no existen
rivales que puedan suponer una
amenaza para sus fuerzas en
una guerra regular convencional
en cualquier area —terrestre,
maritima, aérea, espacial o in-
cluso en el ciberespacio—. Sin
embargo, si existe una amena-
za real en el combate préoximo
por el uso indiscriminado de dis-
positivos de bajo coste y escasa
tecnologia como los dispositivos
explosivos improvisados (IED)
colocados a lo largo de las vias
de comunicacion terrestres, in-
cluidos los centros urbanos; por
minas en aguas cercanas a la
costa, o por el lanzamiento de
misiles portatiles tierra-aire con-
tra helicépteros, aviones de
transporte o comerciales en
vuelos de aproximacion.

Estas consideraciones lleva-
ron a los responsables del de-
partamento de Defensa a revi-
sar todos los programas de
adquisicion de armamento, mu-
chos de los cuales, algunos ori-
ginados mas de 20 afos atras,
fueron reprogramados o cance-
lados, alegandose que ya no
eran necesarios ya que se ha-
bian iniciado para contrarrestar
amenazas que habian desapa-
recido.
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS DE LA
GUERRA FUTURA

Aunque el concepto sobre el
aspecto futuro de las fuerzas y
cémo se dirigiran las operacio-
nes militares sigue evolucio-
nando, ya se pueden destacar
dos caracteristicas de las fuer-
zas: tendran un caracter con-
junto estando interconectadas
en redes de informacion, y se-
ran capaces de ejecutar opera-
ciones basadas en efectos
(EBO).

La concepcién que se tiene
sobre las futuras operaciones
militares es que estas seran
ejecutadas por fuerzas conjun-
tas interconectadas en redes
de informacién. El incremento
de la informaciéon compartida
en redes seguras dotara a to-
dos los niveles de mando de in-
formacion util e inmediata que
servira para mejorar la operati-
vidad tactica y operacional de
fuerzas generalmente muy dis-
persas, incrementando la velo-
cidad de decision y la auto-sin-
cronizacién en todo el campo
de batalla.

El enlace en una unica red
de informacién de las unida-
des, plataformas de lanzamien-
to, sistemas de armas, senso-
res y elementos de ayuda a la
decisiéon permitira a las fuerzas
operar con una creciente velo-
cidad y sincronizacion para al-
canzar efectos masivos sin la
utilizacion del gran volumen de



fuerzas que se requeria en el
pasado. La combinacién de es-
te tipo de fuerzas interconecta-
das, tecnologia moderna y nue-
vos conceptos operativos hara
posible el denominado comba-
te centrado en red (network
centric warfare - NCW).

Para finalizar, este articulo
sobre la transformacion de la
defensa en los Estados Unidos,
me gustaria citar brevemente
algunos ejemplos:

El Sistema de Posiciona-
miento Global (GPS) es posi-
blemente uno de los mejores
ejemplos de transformacion.
Este sistema permitioé a los nor-
teamericanos disponer de una
tremenda ventaja sobre las
fuerzas iraquies en 1991 du-
rante la operacion Tormenta
del Desierto. Su desarrollo y
posterior utilizacién ha cambia-
do no solo las operaciones mili-
tares sino también la sociedad
civil.

En Afganistan, durante la
ofensiva de Mazar-i-Sharif, las
fuerzas de operaciones

reorganizé la estructura de
Mandos de la OTAN, creando-
se en Norfolk (EE UU) el Man-
do Aliado de Transformacion,
cuya mision principal es liderar
e impulsar la transformacion
de las fuerzas de la Alianza
Atlantica y sus capacidades en
areas tales como el adiestra-
miento y ensefianza, el desa-
rrollo de conceptos, la experi-
mentacion, y la investigacion
de nuevas tecnologias. Se
considera a la NRF (NATO
Response Force) como la pun-
ta de lanza de la transforma-
cién, ya que se exige a sus
unidades que dispongan de
nuevas capacidades, previa-
mente probadas en operacio-
nes en curso, para su poste-
rior aplicacion en el resto de
las fuerzas.

Al hilo de la iniciativa nortea-
mericana, muchos aliados han
iniciado procesos de transfor-
macion con desiguales niveles
de ambicion: mientras que al-
gunos han manifestado su cla-

Seguridad y Defensa

ra intencion de aplicar cambios
significativos en su sistema de
defensa y dedican una parte
significativa de sus recursos a
este proceso. Otros se limitan a
seguirlo de cerca, manteniendo
inalterada su estructura de se-
guridad.

NOTA

'Sistema de planificacién flexible,
utilizado en aquellos proyectos
que pueden sufrir una evolucion
durante su desarrollo. El resultado
final puede diferir notablemente
de la prediccion inicial.
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especiales norteameri-
canas que luchaban jun-
to a las fuerzas de la
Alianza del Norte, fueron
capaces de dirigir con
precision ataques aére-
os de B-1s, B-52s y
otros medios aéreos
procedentes de areas
ajenas al conflicto. La
tremenda efectividad de
estos ataques se debid
a la utilizacion de arma-
mento y equipos de ulti-
ma generacion junto con
nuevos procedimientos.

CONSECUENCIAS
Durante la Cumbre
de Praga en 2002, se

Grafico 3
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INTRODUCCION

Las recientes crisis en las que
ha intervenido el Ejército de Tie-
rra, han implicado que sus
miembros hayan conocido otros
estilos de vida y otras culturas.
La participacion espafiola en la
International Security and Assis-
tance Force (ISAF) en Afganis-

tan ha puesto en contacto a los
miembros de nuestras Fuerzas
Armadas con un pais y una po-
blacion muy diferentes de los
nuestros. Estas diferencias van
mucho mas alla de los rasgos
puramente fisicos, adentrandose
en lo cultural y en la forma de
entender la vida, la muerte o el




devenir del tiempo. Estos con-
ceptos universales son enten-
didos segun una escala de va-
lores muy diferente a la de los
paises occidentales.

Al poco de llegar a la zona
de operaciones se percibe lo
dificil que es relacionarse con
la poblacion local, las dificulta-
des del idioma y las barreras
culturales. Estos problemas
son en parte paliados por los
intérpretes que ayudan a miti-
gar los serios problemas que
las fuerzas tienen a la hora de
entablar relacion con la pobla-
cion local. El profundo respeto
que se debe a los ancianos, la
posicion de la mujer en la so-
ciedad o el marcado caracter
religioso de la vida social, son
ejemplos claros del salto no
solo geografico sino también
cultural que las tropas realizan
al desplegar en este pais.

Seguridad y Defensa



Al preparar operaciones con-
juntas con las Fuerzas de Se-
guridad Afganas (ANSF) sor-
prende saber que algo tan
simple como el tiempo, debe
ser explicado y traducido para
evitar faltas de entendimiento y
coordinacion.

En definitiva, el modo de vi-
da afgano parece un salto en el

tiempo para las tropas occiden-
tales que alli llegan. Recuerda
a otras épocas ya pasadas,
aunque extrafiamente salpica-
da por teléfonos moéviles, mo-
tos y otros adelantos tecnologi-
cos en ocasiones dificiles de
casar con el resto del paisaje.
El pueblo afgano sabe sacar
resultados asombrosos de una

tierra pobre y dura, y viven es-
toicamente en unas condicio-
nes largamente olvidadas en
los paises occidentales.

El devenir del tiempo y la
historia ayudan a entender la
situacion que actualmente se
vive en esta zona del planeta
azotada por numerosas gue-
rras. A lo largo de los siglos Af-
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ganistan ha sido lugar
para el intercambio
cultural entre Oriente
y Occidente. Ha sido
punto de encuentro
de diversas civilizacio-
nes, y escenario de
luchas para la expan-
sion de sus esferas de influen-
cia. El tiempo ha dado origen a
un Afganistan multi-étnico, do-
minado por la tribu de los pash-
tunes (50% de la poblacion),
con otras etnias entre las que
destacan los tajikos (25%), uz-
becos (9%) y hazaras (9%).
Ese mismo tiempo ha con-
formado a un pueblo con una
capacidad de sufrimiento muy
grande, consecuencia de su
aguante ante cualquier agre-
sion exterior, como la ocupa-
cion soviética desde 1979 has-
ta 1989. Esta fecha representa
la retirada rusa de Afganistan y
la posterior caida del muro de
Berlin y el fin de la Guerra Fria.
Ese pueblo es conocedor de
que el tiempo hara desear a
sus invasores no haberse
adentrado en sus fronteras y
buscar una salida a su osadia.

EL CINTURON PASHTUN

El llamado «cinturén pash-
tun» se extiende fundamental-
mente a caballo de la frontera
entre Afganistan y Paquistan, y
tiene unas caracteristicas parti-
culares por su modo de vida y
por sus contactos con el mun-
do del opio. Es una de las zo-
nas de Afganistan donde la in-
surgencia es mas activa,
especialmente en las provin-
cias de Helmand y Kandahar,
ubicadas dentro del Mando Re-
gional Sur. En esta zona, la ca-
pacidad de accién de las auto-
ridades oficiales es limitada,

Seguridad y Defensa

Las recientes crisis en las que ha intervenido
el Ejército de Tierra, han implicado que sus

siendo gobernada por los lide-
res tradicionales: los ancianos,
la shura o reunion de sus nota-
bles y finalmente los sefiores
de la guerra. Son estas figuras
las que controlan la sociedad,
su economia (esencialmente
basada en el trafico de opio) o
la justicia.

Este cinturon se extiende por
el Mando Regional Oeste
(RCW) a través de la provincia
de Farah, donde despliega un
equipo de reconstruccion norte-
americano. Es en esta zona, en
los distritos de Bala Baluk, Bak-
wa, etc, donde las tropas espa-
nolas pertenecientes a la Com-
pania QRF han sufrido ataques
con consecuencias mas gra-
ves. Prolongando esta influen-
cia hacia el norte de la region,
la dominancia pashtun decrece
para verse superada por las et-
nias de los tajikos, los hazaras
y los turkmenos. Pero extrafa-
mente esta tendencia se invier-
te en el norte, donde despliega
el PRT espanol, y mas concre-
tamente en los distritos de Go-
zara y Bala Murghab. El RCW
marca estos ultimos distritos y
los citados del Sur, como aque-
llos donde la amenaza regional
es mas alta, coincidiendo con
zonas de mayor produccion de
opio.

EL CODIGO PASHTUNWALI
Uno de los mayores obsta-

culos que puede encontrar

ISAF en sus esfuerzos para

miembros hayan conocido otros estilos de vida y

otras culturas

combatir la insurgencia es pre-
cisamente ese concepto de vi-
da tribal que marca la vida
pashtun y que es conocido co-
mo el pashtunwali. Este cédi-
go, previo a la Sharia (cuerpo
de Derecho islamico) sirve de
guia de conducta tanto al indi-
viduo como a la comunidad, y
esta basado en diferentes prin-
cipios de honor. Este conjunto
normativo, transmitido verbal-
mente de generacion en gene-
racion, se basa en primer lugar
en la melamastia, o sentido de
la hospitalidad con indepen-
dencia de la raza, religion o na-
cionalidad del invitado. Incluso
si el auspiciado es el enemigo
ya derrotado y batido, se le de-
be este derecho si este es re-
querido. Otro concepto relacio-
nado con el anterior es el
nanawatey, que marca el deber
de conceder asilo y proteccion
a toda costa. Finalmente, el ba-
dal rige el concepto de la reci-
procidad, de la justicia y de la
venganza, sin restricciones en
el tiempo, mantenida incluso a
través de las generaciones.
Una simple burla puede ser
considerada como un grave in-
sulto que debe ser reparado
con derramamiento de sangre.

Otros conceptos conforman
el pashtunwali como la defensa
de su tierra y de sus propieda-
des o zmeka. El sentido del ho-
nor conocido como nang, o
norma inquebrantable, tanto
desde un punto de vista perso-
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nal y en sentido mas amplio ex-
tendido a toda la familia. El res-
peto por sus mujeres y el honor
debido a ellas recogidas en el
Namus. La defensa y el amor a
su nacién, o Hevad, debiéndo-
se en cuerpo y alma a proteger
su pais o Pakhtara. En un sen-
tido parecido, el dod-pasbani
exige la proteccion de su cultu-
ra que tiene un sentido particu-
lar hacia su raza o tokhm-pas-
bani.

Estos principios marcan pro-
fundamente el sentimiento
pashtun y crean un vinculo de
obligacién y correspondencia
que supera al individuo y se
mantiene en el tiempo y en las
generaciones. Precisamente el
perawano obliga a mantener a
su descendencia dentro de la

tribu, a riesgo de ser expulsado
de la sociedad si no se observa
este principio. Referente de es-
te cédigo es la jirga o reunidon
de ancianos donde se toman
decisiones que afectan interna-
mente al grupo, o a las relacio-
nes de este con sus vecinos.
Ejemplo de este sentido de
pertenencia al grupo, protec-
cion y hospitalidad es el com-
promiso que se establecidé con
Osama Ben Laden, por el que
se le acogio, auxilié y defendié.

Este sentimiento es transmi-
tido a través de las generacio-
nes, sin limite en el tiempo,
manteniéndose los compromi-
sos de hospitalidad, honor, re-
ciprocidad o venganza. El en-
tendimiento de este codigo de
conducta ha regido todos los

asuntos sociales e internos del
pueblo pashtun, y es funda-
mental para entender la com-
plejidad de la insurgencia, y se
debe tener en cuenta en el di-
sefio operacional de ISAF. Los
efectos de los llamados dafios
colaterales, de las operaciones
kinéticas, de targeting o errores
de conducta en las tropas per-
duran en su concepto de tiem-
po. El pueblo afgano tiene otra
escala de valores y una gran
memoria donde los errores per-
manecen mas alla de los afos
y de las rotaciones de la Fuer-
za.

CONCEPTO DEL TIEMPO

El fildsofo chino tantas veces
citado Sun Tzu decia: «Conoce
a tu enemigo y conédcete a ti
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mismo», sefalando
asi la importancia del
analisis del enemigo,
de sus intenciones,
tacticas, técnicas y
procedimientos, a fin
de determinar la mejor
linea de accién para
alcanzar su derrota.
Es por tanto funda-
mental un estudio de
lo que el pueblo afgano entien-
de por tiempo, para compren-
der que uso hara de él la insur-
gencia.

El hecho de no seguir el
computo de la era cristiana, si-
no la musulmana, sitia a este
pais actualmente en el 1385, lo
cual parece del todo cierto al
observar la realidad afgana.
Esto se debe a que la referen-
cia de su calendario arranca
del viaje del Profeta de La Me-
ca a Medina, en lo que seria el
622 de nuestra era. Del mismo
modo su calendario es lunar en
vez de solar, lo que implica un
modo diferente de contar el
tiempo, por lo que al traducir
una fecha, no solo se traduce
una palabra sino también un
concepto. La propia organiza-
cién semanal es diferente, te-
niendo al viernes como dia
mas importante, ya que es el
dia en que la comunidad se re-
Une en la mezquita para el rezo
del mediodia.

El ritmo de la vida de la po-
blaciéon afgana es bastante di-
ferente al de las sociedades
occidentales. Este hecho, si
bien al principio del despliegue
puede parecer baladi, adquiere
gran importancia a medida que
el conflicto se prolonga.

Afganistan es un pais por
desarrollar, con la mayoria de
su poblaciéon moviéndose a ve-

Seguridad y Defensa

Al preparar operaciones conjuntas con las
Fuerzas de Seguridad Afganas (ANSF)
sorprende saber que algo tan simple como el

tiempo, debe ser explicado y traducido para evitar

faltas de entendimiento y coordinacion

transporte por excelencia, lejos
del tiempo digitalizado de nues-
tras sociedades. El ritmo frené-
tico occidental se mide en me-
ses o anos, hasta el ultimo
segundo cuenta. La sociedad
afgana tiene una aproximacién
diferente, con ciclos mas am-
plios que vienen marcados por
la generacién. Es este un as-
pecto que el personal de ISAF
aprende rapidamente cuando
tiene que asistir a una reunién
de planeamiento con las ANSF,
la puntualidad tiene un sentido
diferente y no tiene las conno-
taciones de falta de respeto
que si le damos los occidenta-
les.

CONCEPTO
DE VIDA Y MUERTE

La vida es uno de los dones
mas preciados para el ser hu-
mano. Vida y muerte son con-
ceptos que siempre han sido
motivo de reflexién para las di-
ferentes culturas a traves del
tiempo.

Ademas del tiempo, la dife-
rente concepcion que sobre es-
te valor absoluto tiene el pueblo
afgano merece una reflexion
particular. Tiene una de las ta-
sas de mortalidad infantil mas
altas del mundo situandose en
147 por cada 1.000 nacimien-
tos. Tampoco la esperanza de
vida es muy alta, alrededor de

unas graves deficiencias en
cuestiones sanitarias. Por ulti-
mo, los diferentes azotes que la
poblacién ha sufrido debido a
los diversos conflictos que han
asolado el pais, han provocado
un sufrimiento extra en una so-
ciedad ya por si castigada.
Ademés se debe observar
las connotaciones religiosas
para muchos de los miembros
de la insurgencia. La promesa
del paraiso para los que mue-
ren en la guerra santa como
martires, es un factor afiadido y
una motivacion extra para unos
combatientes ya de por si ex-
perimentados. Por el contrario
las bajas en la parte aliada tie-
nen un desgaste moral y unas
repercusiones directas que as-
cienden directamente al plano
politico. Vida y muerte acompa-
nan por igual al combatiente de
un lado o del otro, pero desde
diferentes escalas de valores.
Es sorprendente el interés de
las ANSF por recuperar sus
muertos en accién dentro de
las horas siguientes a su falle-
cimiento para darles sepultura
conforme a su tradicién. En di-
ferentes ocasiones, fuerzas del
RCW han hecho un esfuerzo
considerable para apoyar la re-
cuperacion de cadaveres de
bajas afganas, a las que las
ANSF casi han dado mas im-
portancia que a sus propios he-
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Alo largo de ' 'sjglos Afganistan ha si
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QUE CONSIDER!

Segun el conflicto se extien-
de en el tiempo es mas com-
plejo encontrar una salida dia-
fana al mismo, especialmente
cuando los objetivos inicial-
mente identificados evolucio-
nan, mientras el sentimiento
explicado en el pashtunwali
permanece. También evolucio-
nan la cohesion y apoyo mutuo
entre los aliados. El tiempo
puede ser un multiplicador de
fuerzas si es controlado y usa-
do en beneficio propio. Por el

Mezquita de Herat (Afganistdn)

" te considerado puede llevar a

'. “-
Ao

G, >

un alejamiento de la doctrina
basada en los efectos (Effect
Based Approach Operations).
Una revisién permanente de
las lineas operacionales es fun-
damental para que sean cohe-
rentes y adecuadas con la zo-
na de operaciones.

La complejidad de Afganis-
tan se observa en la evolucion
de las operaciones alli se eje-
cutan. Inicialmente la coalicién
liderada por EE UU perseguia
un cambio de régimen politico
en Kabul y limpiar el pais de la
influencia terrorista. Posterior-
mente las fuerzas de la OTAN
organizadas en ISAF, desple-

garon en el pais. Ac-
tualmente ambas fuer-
zas operan con objeti-
vos diferentes, pero
en un mismo escena-
rio, aumentando la
- complejidad del teatro
~ a naturaleza de la
insurgencia sino también por
s fuerzas amigas. El devenir
2| tiempo ha hecho coincidir
somo vemos diferentes fuer-
zas, con diferentes objetivos y

b, B

- procedimientos. No es de ex-

tranar que este mismo devenir
marque diferencias en la inter-
pretacion particular de la situa-
cion por parte de los diferentes
paises aliados, con diferentes
aspiraciones y limitaciones.
Otro de los factores inheren-
tes a Afganistan es la produc-
cion de opio. Es un dato objeti-
vo que la produccién ha
aumentado desde el 2001, al-
canzando las 4.800 toneladas
en el 2005. Actualmente no se
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le ha dado una alternativa real a
la plantacion y cosecha de la
amapola, especialmente en los
territorios controlados por los
pashtunes. El kilo de trigo se ci-
fra en 46 céntimos de dodlar
mientras el kilo de opio se situa
en los 94 dolares,
siendo este un factor
afadido al que deben
hacer frente las fuer-
zas de la Coalicion.
Ademas de estas ra-
zones, se deben tener
en cuenta las presio-
nes que los insurgentes ejercen
sobre los agricultores para que
cultiven amapola. Las relacio-
nes entre el cultivo y trafico de
drogas con el mundo criminal y
la insurgencia son hechos con-
trastados. Esta produccion al-
cista aumenta los recursos fi-
nancieros de los terroristas,
crea dependencias en la socie-
dad y hace mas complejas las
futuras operaciones aliadas.

CONCLUSIONES

Afganistan es un pais con
una realidad cultural compleja 'y
diferente de la particular de los
paises que componen ISAF.
Conocer la tradicion y la cos-
tumbre de las etnias locales,
regidas por cédigos y valores
diferentes a los occidentales,
debe ser parte fundamental de
la preparacion de las fuerzas
que vayan a desplegar alli.
Conceptos basicos como vida,
muerte y tiempo se interpretan
desde distintas escalas de va-
lores, y su correcta interpreta-
cion es crucial para el analisis
de la situacion y el disefio de
las lineas de operaciones de
los aliados.

Entender estas diferencias
culturales es fundamental para

adquirir confianza y respeto, en
una sociedad estructurada con
esta mentalidad. No se debe
olvidar que el apoyo que la so-
ciedad da a la insurgencia es
precisamente el centro de gra-
vedad de esta ultima.

Seguridad y Defensa

en ciclos de tiempo relativa-
mente cortos en comparacion
con la mentalidad oriental.
Desde esta perspectiva, el
ritmo operacional de ISAF lleva
a dos consideraciones claves.
En primer lugar, cuanto esfuer-

El kilo de trigo se cifra en 46 céntimos de dolar
mientras el kilo de opio se situa en los 94 ddlares,
siendo este un factor afiadido al que deben hacer

frente las fuerzas de la Coalicion

El final deseado por parte de
ISAF debe alcanzarse en una
escala de tiempo que se aco-
mode al entorno cultural afga-
no. Esta medida conllevara un
esfuerzo que debera ser man-
tenido en el tiempo hasta al-
canzar los objetivos marcados.
Las democracias occidentales
son criticas con el modo en el
que se invierte el dinero y de-
mandan resultados tangibles

zo estan dispuestas a invertir
las naciones aliadas en un pais
con grandes carencias de de-
sarrollo y con enormes necesi-
dades de progreso. La segun-
da reflexion lleva a considerar
qué plazos de tiempo seran ne-
cesarios para alcanzar el final
deseado, en un entorno donde
el tiempo parece fluir a otra ve-
locidad y sus gentes lo contem-
plan estoicamente. m
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UN PROYECTO HECHO REALIDAD

10

Antonio Centeno Arévalo. General de Brigada. Cuerpo Militar de Sanidad. Medicina.

La Brigada de Sanidad se crea y constituye en
el afo 2005 para hacer posible la actuacion del
Ejército en operaciones. La participacion activa
del Ejército en el marco de las Naciones Unidas,
Unién Europea y de la Organizacion para el Tra-
tado del Atlantico Norte hace que nuestros sol-
dados se integren en fuerzas de proyeccion que
cumplen sus misiones en Bosnia y Herzegovina,
Kosovo, Afganistan, Libano; todos, lugares deci-
sivos para la estabilidad internacional. Pues
bien, el cometido principal de la Brigada de Sani-
dad es prestar el apoyo sanitario a las fuerzas
que participan en operaciones.

La Brigada de Sanidad, organizacion directa-
mente subordinada al Jefe de la Fuerza Logistica
Operativa, se articula en unidades de Sanidad
(Agrupacion de Sanidad ndmero 1, 2 y 3, Unidad
de Apoyo Logistico Sanitario y Hospital de Cam-
pafia), dotadas de recursos humanos (instruidos y
adiestrados) y materiales (sanitarios y de toda cla-
se) capaces de prestar una asistencia sanitaria en
campanfa, que se caracteriza por dos hechos:

Células de Estabilizacion que prestan asisten-
cia sanitaria a las bajas en el lugar donde se pro-
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ducen con técnicas de soporte vital avanzado,
de tal manera que su evacuacion se realiza una
vez que la baja sanitaria esta clasificada, estabi-
lizada, con control hemodinamico, control de la
via aérea, con analgesia e inmovilizacion.

El Equipo Quirurgico despliega en la posicion
mas avanzada posible para realizar el trata-
miento quirurgico a las bajas sanitarias de pri-
mera prioridad, es decir, aquellas que precisan
una intervencién quirurgica inmediata para sal-
var su vida, miembros u érganos de los senti-
dos.

Ante la posibilidad de amenaza con agresi-
vos nucleares, biolégicos o quimicos (NBQ) te-
nemos estaciones de descontaminacion NBQ
de bajas sanitarias en tiendas con protectores
colectivos.

Ademas, la Brigada de Sanidad dispone de un
hospital de campafia. Es una formacién de trata-
miento, fundamental en el apoyo sanitario de ter-
cer escalén en operaciones, capaz de desplegar
elementos de tratamiento médico-quirurgico y
especializado. Supone un factor esencial para el
liderazgo de formaciones multinacionales. m
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UN PROYECTO HECHO REALIDAD
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La Creacion de la
ada de Samid
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Francisco José Pérez Garrido. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

Desde la constitucion de los tres escalones
médicos avanzados del Ejército de Tierra
(EMAT), siempre ha existido la idea de agrupar
las distintas unidades operativas de Tercer Esca-
I6n de Sanidad bajo un mando Unico. Ya a me-
diados de los 90, el Mando de Personal estudia-
ba la posibilidad de reunir a los tres EMAT en
una agrupacion de Sanidad, bajo el mando de un
coronel, permitiendo de esa forma obtener el
maximo rendimiento del personal y medios sani-
tarios disponibles para actuar ante una emergen-
cia o catastrofe, ya fuera nacional o mas alla de
nuestros territorios de soberania.

Sin embargo, no es hasta el inicio del presen-
te milenio, en el afio 2001, cuando el Estado Ma-
yor del Ejército emitié un plan de adaptaciéon de
la sanidad militar operativa, tomando como refe-
rencia la racionalizaciéon de la red hospitalaria y
los requerimientos operativos del JEMAD.

Teniendo en cuenta la prevista modificaciéon
de la estructura organica basica de los Ejércitos,
comenzaron los estudios para organizar una bri-
gada de Sanidad (BRISAN) que agrupase bajo
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un mismo mando las unidades sanitarias exis-
tentes en el ET y que integrase el futuro hospital
de campana (HOC).

El documento elaborado por los grupos de tra-
bajo de desarrollo del Ejército del siglo XXI con-
templaba la existencia de una fuerza logistica
operativa (FLO), cuya finalidad era proporcionar,
a su nivel, el apoyo logistico necesario en opera-
ciones, en permanencia en territorio nacional y el
derivado de cometidos de nacién anfitriona. Di-
cha FLO encuadraria, entre otros, a la futura Bri-
gada de Sanidad. El GE JEME aprobé esta es-
tructura en abril de 2002, y el RD. 912/2002
(6SEPO02), por el que se desarrolla la estructura
basica de los Ejércitos, otorgd carta de naturale-
za ala FLO integrada en la Fuerza del ET.

Durante el primer semestre del ano 2003, un
grupo de trabajo con representantes del EME,
MAPER y MADOC inicié los trabajos de constitu-
cion y puesta en marcha de las unidades sanita-
rias resultantes de la nueva organizacion funcio-
nal del ET. Se pretendia concretar todas
aquellas acciones necesarias para su activacion,
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asignarlas a un érgano responsable de su pro-
gramacion y coordinacion, y fijar los plazos preci-
sos para llevar a cabo todo el proceso.

En mayo de dicho afio el MADOC ya tenia un
borrador muy adelantado de los moédulos de
plantilla organica (MPO) de las unidades de la
BRISAN en lo referente a personal, y a falta de
concretar el material, sobre todo el especifica-
mente sanitario. Segun dichos médulos, la Briga-
da de Sanidad quedaria constituida por un cuar-
tel general, tres agrupaciones de Sanidad
(AGRUSAN), una unidad de Apoyo Logistico Sa-
nitario (UALSAN) y el futuro hospital de campana
(AGRUHOC). Las nuevas plantillas (de acuerdo
con las nuevas unidades) pasarian de 710 per-
sonas (estructura territorial) a 1.290 (estructura
funcional).

El 10 de junio de 2003 se cred, bajo la super-
vision de la Divisién de Planes del EME, un equi-
po de activacion de la BRISAN con la finalidad
de desarrollar en detalle las acciones que se ha-
bian de emprender.

Con la publicacion de diversas instrucciones y
normas’, tanto a nivel ministerial como del Ejérci-
to de Tierra, y sus consiguientes adaptaciones
organicas, la Brigada de Sanidad fue tomando

OFICINA
TECNICA

Camd
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cuerpo desde finales del 2003 hasta mediados
del 2005.

La primera fecha clave en la activacion de la
BRISAN es el 15 de mayo del afio 2005. Ese dia,
las Agrupaciones de Sanidad se hicieron cargo
de la coordinacién de los apoyos sanitarios en
permanencia, cometido que hasta entonces de-
sarrollaban los Mandos de Apoyo Logistico Re-
gionales (MALRE), los cuales desaparecerian el
1 de julio de ese mismo afio. En esa fecha que-
dan, por tanto, constituidas las Agrupaciones de
Sanidad, integrandose en ellas los EMAT, y las
UASAN, de las AALOG. También las farmacias
depdsitos pasan a depender organicamente de
las AGRUSAN.

La transicion se efectud con escasas inciden-
cias gracias al trabajo de coordinacion previa re-
alizado con los MALRE, y en pocos meses se ul-
timaron los detalles finales para conseguir la
plena activacion de la Brigada de Sanidad. Esta
se concretd el 19 de diciembre de 2005, con la
creacion del Cuartel General y el cambio de de-
pendencia de la Unidad de Apoyo Logistico Sa-
nitario.

En dicho dia, bajo la presidencia del Teniente
General Jefe de la Fuerza Logistica Operativa,

REVISTA EJERCITO « N. 809 SEPTIEMBRE « 2008 39

(©)
et
P4
L
=
-
O
O
(m]




40 REVISTA EJERCITO » N. 809 SEPTIEMBRE * 2008




Excmo. Sr. D. Juan Yagle Martinez del Campo,
se constituy6 el Cuartel General de la Brigada y
tomé el mando de la misma el entonces Coronel
Médico D. Antonio Centeno Arévalo, que es ac-
tualmente su General Jefe.

Como resultado final del todo el proceso,
puede concluirse que el Ejército de Tierra con-
sigue comenzar el afo 2006 con una nueva es-
tructura sanitaria operativa mas potente que la
anterior, con vocacién de
mejora en sus procedi-
mientos y pretendiendo al-
canzar su rendimiento 6pti-
mo en el menor tiempo
posible.

Dos anos después de su
constitucion, podemos decir
que la Brigada de Sanidad
ha asentado unos sélidos
pilares para su desarrollo
total, el cual culminara con
la creacion de su ultima
unidad, la Agrupacion del
Hospital de Campana
(AGRUHOC), cuyos mate-
riales y equipos estan ac-
tualmente en proceso de
adquisicion. La constitucion
de la AGRUHOC potenciara
la capacidad de apoyo de la
sanidad militar operativa al
dotar al Ejército de la posi-
bilidad de desplegar una
formacién sanitaria modular
de nivel ROLE 3 (HOC), do-
tada con los medios nece-
sarios para garantizar la
asistencia en la mayor parte
de las especialidades clini-
cas, con una capacidad de
hospitalizacion maxima de
100 camas y con estanda-
res de calidad equivalentes
a las instalaciones hospita-
larias fijas de la red militar o
civil.

NOTAS
"La Orden DEF/3537/2003,
de 10 de diciembre de
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2003, por la que se desarrolla la estructura or-
ganica basica de los Ejércitos; la Instruccién
59/2005 del JEME, de 4 de abril, sobre Normas
de organizacién y funcionamiento del ET; la Di-
rectiva 02/2005 del JEME, de junio de 2005, so-
bre Coordinacion global del SIMADE durante el
proceso de implantacion de la estructura funcio-
nal y las Instrucciones y Normas de Adaptacio-
nes Organicas. m
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UN PROYECTO HECHO REALIDAD

TTUDACIONes

de Samidad

Organizacion y cometidos basicos

Francisco Fernandez Garcés. Coronel. Cuerpo Militar de Sanidad. Medicina.

Las Agrupaciones de Sanidad (AGRUSAN)
estan encuadradas en la Brigada de Sanidad
(BRISAN) y en numero de tres se ubican geogra-
ficamente en las siguientes localidades; la
AGRUSAN 1 en Pozuelo de Alarcén (Madrid), la
AGRUSAN 2 en Mislata (Valencia) y la AGRU-
SAN 3 en Zaragoza.

Las misiones de las Agrupaciones de Sanidad
son las propias de las Fuerzas Armadas, descri-
tas en la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviem-
bre, de la Defensa Nacional. Por sus caracteristi-
cas se pueden ver implicadas en los supuestos
de grave riesgo, catastrofe, calamidad u otras
necesidades publicas.

Como componentes de la Brigada de Sanidad,
las AGRUSAN tienen como cometido principal
prepararse para proporcionar, en el escenario de
actuacion de la Fuerza, el apoyo logistico sanita-
rio necesario para las operaciones de combate,
asi como el derivado de las misiones del apoyo
logistico operativo de nacién anfitriona y el que,
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en permanencia, presten sus unidades subordi-
nadas para mantener las capacidades operativas
de todas las unidades del Ejército de Tierra.

Las Agrupaciones de Sanidad tienen marca-
dos los siguientes cometidos especificos:

- Proporcionar apoyo sanitario (médico, veteri-
nario, farmacéutico, odontoldgico y psicolégico),
en el marco de la funcién de Sanidad y con los
medios de campafia que tienen asignados, a las
unidades del Ejército de Tierra y a los 6rganos
responsables de la asistencia sanitaria depen-
dientes de su area de responsabilidad. Asimis-
mo, pueden reforzar a las formaciones sanitarias
que se determinen.

- Constituir o servir de base de generacion de
la formacién sanitaria (USAN) que preste el apo-
yo sanitario a una operacion de proyeccion,
cuando se pretenda alcanzar una capacidad
asistencial de tipo ROLE 2.

- En el aspecto docente, debe tender a la ex-
celencia en la formacion del personal, tanto en



su vertiente facultativa (soporte vital basico y
avanzado, técnico auxiliar de enfermeria, mani-
puladores de alimentos, etc), como en su ver-
tiente logistico-sanitaria, y en la continua forma-
cion y actualizacion de normas y procedimientos
de los cuadros de mando vy tropa.

Para el desarrollo de sus cometidos y ejecu-
cion de las misiones encomendadas, las AGRU-
SAN se estructuran organicamente de la siguien-
te forma:

- Medios Auxiliares: Plana Mayor de Mando
con tres secciones (Asuntos Generales, POS y
CCMT); Suboficial Mayor; Habilitacion; Secreta-
ria, Registro y Archivo, y Compafia de Plana
Mayor.

- Medios de Ejecucion: Grupo de Sanidad
(GRUSAN); Escalén Avanzado del Ejército de
Tierra (EMAT), y farmacias deposito, cuyo nume-
ro depende de la zona de responsabilidad que
les corresponda.

Para prestar los apoyos sanitarios en perma-
nencia a las distintas unidades del Ejército de

Organica y Legislacion

Tierra desplegadas en territorio nacional, se ha
asignado a las tres AGRUSAN un éarea de res-
ponsabilidad, con la siguiente distribucion;

AGRUSAN 1. Comprende la Comunidad Auto-
noma de Madrid, Galicia, Asturias, Canarias y
Castilla-Ledn (excepto las provincias de Burgos
y Soria) y la provincia de Guadalajara.

AGRUSAN 2. Comprende la Comunidad Auto-
noma de Valencia (excepto Castellén), Castilla
La-Mancha (excepto la provincia de Guadalaja-
ra), Andalucia, Murcia, Extremadura, Islas Balea-
res y las Ciudades Autonomas de Ceuta y Meli-
lla.

AGRUSAN 3. Comprende la Comunidad Auté-
noma de Aragon, Cataluia, Cantabria, Pais Vas-
co, Foral de Navarra, La Rioja y las provincias de
Burgos, Soria y Castellon.

Estos apoyos en permanencia los realizan las
Agrupaciones de Sanidad con sus medios pro-
pios o, en caso de carecer de recursos o por ra-
zones de economia logistica, pueden designar
personal o medios de los servicios de Sanidad

LA BRIGADA DE SANIDAD DEL ET.

AREAS DE RESPONSABILIDAD DE LAS AGRUSAN,s

MADRID
CG. BRISAN
AGRUSAN 1

UALSAN
HOC

BADRIOZ CIDADREAL

CADE ¢
STACRUZ DE
W
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i
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* AGRUSAN 3
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+ AGRUSAN 2
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de las UCO del escaldn basico, de entre los exis- las Agrupaciones de Sanidad de las que depen-
tentes en el ambito de su area de responsabili- dan funcionalmente por su ARG, segun la Ins-
dad geografica (ARG). Cuando las UCO requie- truccién General 05/07 (EME-DIVLOG).

ran un apoyo extraordinario, no programado y Las formaciones sanitarias para operaciones
que no sea de caracter operativo lo solicitaran a  generadas por las AGRUSAN tienen la capaci-

CATASTROFES
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dad de clasificar, evacuar, tratar y hospitalizar a
las bajas, si fuera necesario. También pueden
aplicar los principios de medicina preventiva para
conservar la capacidad de combate de las tro-
pas. Asimismo, atienden los aspectos bromatold-
gicos, el control y analisis de aguas, la medicina
preventiva veterinaria, la inspeccion sanitaria de
instalaciones, el abastecimiento y mantenimien-
tos de los recursos sanitarios, y la asistencia
odontoldgica y psicoldgica.

En operaciones, las Agrupaciones de Sanidad
pueden desplegar las siguientes formaciones sa-
nitarias:

Los EMAT que constituyen las unidades de Sa-
nidad de accion rapida, desplegables en unos
tiempos minimos y con capacidad para practicar
sobre el terreno técnicas de soporte vital avanza-
do (SVA) y cirugia de guerra. Estan dotados de
cuatro Células de Estabilizacién, que les permiten
actuar lo mas a vanguardia posible, incluso en la
misma linea de contacto, estabilizando las bajas
en el mismo lugar donde se produzcan, poniéndo-
las en estado de evacuacion y acortando con ello
los tiempos de atencién a las bajas, lo que pro-
porciona mayores posibilidades de salvar vidas.
Sus capacidades (estabilizacion, clasificacion de
bajas y cirugia de urgencia o de control de dafios)

y formas de empleo los aproximan al concepto
OTAN de ROLE 2 LM (Light Manoeuvre).

Los GRUSAN pueden constituir una formacién
sanitaria también con capacidad ROLE 2, si bien
el material y equipos que utilizan les impiden dis-
poner de la misma capacidad de reaccion que
los EMAT. Su empleo esta aconsejado como re-
levo natural del EMAT que haya desplegado ini-
cialmente al comienzo de una nueva operacion
de proyeccion, ya que necesitan de unos mayo-
res plazos de tiempo para su actuacion, y su ma-
yor capacidad asistencial y de dotacion de recur-
sos y niveles les permiten actuar posteriormente
por periodos de tiempo prolongados. Basicamen-
te pueden activar un Equipo de Cirugia Avanza-
do (con un quiréfano), completado con un Médu-
lo de Hospitalizacién de 50 camas como
maximo, y dispone de una Seccion de Evacua-
cion. No cuenta con Células de Estabilizacion.
Dentro de sus capacidades esta desplegar una
Estacion de Descontaminaciéon de Bajas Sanita-
rias NBQ (EDSNBQ).

Sus capacidades y forma de empleo los apro-
ximan al concepto OTAN de ROLE 2 E
(Enhaced), pudiendo ser reforzados en sus ca-
pacidades, segun las exigencias asistenciales de
la operacion. m
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UN PROYECTO HECHO REALIDAD

Alvaro Martinez Martin. Teniente Coronel. Cuerpo Militar de Sanidad. Veterinaria.

El Grupo de Sanidad (GRUSAN) es una uni-
dad organica de la Agrupacién de Sanidad
(AGRUSAN) que genera formaciones sanitarias
para apoyo sanitario de segundo escalén en
operaciones.

Su capacidad asistencial puede considerarse
similar a la de un EMAT, pero su estructura es
mucho mas pesada y voluminosa, por lo que ca-
rece de la disponibilidad y facilidad de desplie-
gue rapido, que son caracteristicas consustan-
ciales del EMAT.

Su limitada capacidad de despliegue hace,
por tanto, que su empleo esté aconsejado en
aquellas operaciones de proyeccion en que la si-
tuacion se encuentre estabilizada, siendo el rele-
vo natural del EMAT que hubiese apoyado a la
fuerza en su entrada en la zona de operaciones.

Organicamente el GRUSAN consta de:

- Mando y PLMM.

- Seccion de Cirugia: Equipo de Cirugia Avanza-
do (ECA).

- Unidad de descontaminacion: Estacion de Des-
contaminacién Sanitaria de Bajas NBQ
(EDSNBQ).

- Seccion Mixta.

- Compafiia de Apoyo.
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Con esta composicion el GRUSAN es capaz
de desplegar como una formacion sanitaria com-
pleta o puede proyectar de forma modular parte
de su unidad, desplegando formaciones sanita-
rias basadas en un ECA o una EDSNBQ de for-
ma aislada y con capacidad de trasladar bajas
mediante su Seccion de Evacuacion.

EL EQUIPO DE CIRUGIA AVANZADO

Es una formacioén sanitaria capaz de realizar
cirugia primaria (cirugia completa que permite la
evacuacion programada a escalones posteriores
del paciente, perfectamente estabilizado, que
pueda requerir Unicamente cirugia especializa-
da), despliega en un segundo escalon, asumien-
do la capacidad de lo que OTAN considera RO-
LE 2 reforzado (Enhanced).

Esta compuesto por:

- Célula Quirurgica: compuesta por un equipo
quirargico con oficiales médicos especialistas en
Cirugia General, Traumatologia, Anestesia Reani-
macioén y oficiales enfermeros. Tiene capacidad pa-
ra tratar 10 bajas P-1 por dia en su Unico quiréfano.

- Célula de Cuidados Intensivos: con un oficial
médico especialista en Cuidados Intensivos y un
oficial enfermero.



- Unidad de Hospitalizacion, con capacidad de
50 camas, en dos secciones de 25, atendida por
un oficial médico y dos oficiales enfermeros.

- Equipos de Servicios: Radiologia, Laborato-
rio (analisis clinicos) y Farmacia (banco de san-
gre) con sus correspondientes oficiales especia-
listas.

En caso necesario, en funcion de los apoyos
que haya de prestar, sera reforzado por los equi-
pos de Medicina Preventiva, Odontologia, Veteri-
naria y Psicologia, integrados organicamente en
la Seccién Mixta.

ESTACION DE DESCONTAMINACION
DE BAJAS NBQ (EDSNBQ)

Es una formacion sanitaria de segundo esca-
I6n capaz de descontaminar las bajas produci-
das en ambiente NBQ, antes de su ingreso en
las formaciones sanitarias de tratamiento de 2°,
3° 6 4° Escaldén. Despliega, por tanto, en la ruta
de evacuacion, lo mas cerca posible de la zona
contaminada, pero fuera de ella.

Es una formacion sanitaria capaz de entrar en
operatividad completa a las seis horas de su lle-
gada al punto de despliegue, si bien a los 60 mi-
nutos seria capaz de entrar parcialmente en ope-

Organica y Legislacion

ratividad para poder descontaminar bajas que
puedan ser clasificadas, estabilizadas y descon-
taminadas con facilidad.

Cuenta con personal facultativo que define los
criterios de clasificacion de bajas (convencional
0 bajas masivas) y las pautas de descontamina-
cion, clasifica, estabiliza, descontamina y pone
en condiciones de evacuacion a las bajas sanita-
rias afectadas por un agresivo NBQ.

Entre sus peculiaridades es fundamental des-
tacar que, aunque despliega en zona no contami-
nada, se ve obligada a trabajar en gran parte de
sus instalaciones con proteccion NBQ al estar las
bajas contaminadas, lo que supone una gran
complejidad para la ejecucion de las labores asis-
tenciales en condiciones de trabajo muy duras.

Dispone de dos lineas de descontaminacion:
una de «validos» (personal que puede despla-
zarse por si mismo) y otra de «no validos» (per-
sonal transportado en camillas). Tiene una capa-
cidad de descontaminacion de aproximadamente
15 bajas validas y cuatro no validas por hora
(con amplia variabilidad segun la naturaleza de
las heridas, el tipo de agresivo empleado, dispo-
nibilidad de personal para trabajar en varios tur-
nos, etc).
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Esta formacién sanitaria se articula para su
funcionamiento en:

- Mando y equipo de apoyo.

- Equipo de zona de espera: Clasifica y en su ca-
so estabiliza la baja, la filia y controla su nivel
de contaminacion.

- Equipo de zona de descontaminacion: Desviste
y descontamina la baja.

- Equipo zona de evacuacion: Una vez descontami-
nada la baja, la pone en condiciones de evacua-
cién hacia formaciones sanitarias de tratamiento.

- Equipo de mantenimiento: Responsable del co-
rrecto mantenimiento y funcionamiento de la
EDSNBQ.

Seccién Mixta

Cuenta con equipos facultativos no contem-
plados especificamente en las formaciones sani-
tarias anteriormente citadas, pero con capacidad
para apoyarlas o desplegar equipos facultativos
para apoyo a otras unidades.

Se compone de:

- Equipos de Medicina Preventiva: Dispone de
equipos de epidemiologia, deteccion radioacti-
va y laboratorio de medicina preventiva.

- Equipo de Odontologia.

- Equipo de Veterinaria: Con equipos de inspec-
cion de alimentos, medicina preventiva veteri-
naria (control de zoonosis, lucha bioldgica,
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DDD, legionela, control ambiental, deteccion ra-
dioactiva), asistencia facultativa a animales de
interés militar y laboratorio mévil de apoyo.

- Equipo de Psicologia: Vela por la salud mental
del personal mediante la prevencion, diagnosti-
co y control de conductas desadaptadas.

Compaiiia de Apoyo

Es la unidad organica de encuadramiento de
todo el personal del Grupo de Sanidad y que fun-
cionalmente desarrolla su trabajo en las forma-
ciones sanitarias citadas, ademas de realizar ta-
reas propias de apoyo y evacuacion. Consta de:

- Mando.

- Seccion de PLM y Servicios: Para apoyo al
mando, es el soporte para realizar los apoyos
necesarios para la vida y funcionamiento del
GRUSAN.

- Seccion de Servicios: Integra el personal de
apoyo de los diferentes equipos facultativos de
las formaciones sanitarias.

- Seccion de Evacuacion: Dispone de cuatro pe-
lotones de evacuacién con tres ambulancias
cada uno.

- Seccion Técnica de Abastecimiento y Manteni-
miento: Con un Pelotén de Abastecimiento (pa-
ra abastecimiento de material sanitario) y un
Peloton de Mantenimiento (con especialistas
mecanicos y electricistas). m



Q

Manuel José Guiote Linares. Teniente Coronel. Cuerpo Militar de Sanidad. Medicina.

El EMAT esta definido en las Orientaciones de
Sanidad en Campafia como «una unidad de Sa-
nidad de Tercer Escalén (2° Escalon segun el
nuevo concepto de escalonamiento en operacio-
nes aprobado por el GEJEME) de accidn rapida,
ligera, modular, autbnoma, aerotransportable,
capaz de prestar apoyo sanitario en clasificacion,
estabilizacion y tratamiento de cirugia de guerra
en cualquier ambiente y situacion». Por tanto,
siempre que se requiera prestar un apoyo sanita-
rio ante una emergencia, tanto en territorio na-
cional como mas alla de nuestras fronteras, el
Ejército cuenta con este tipo de unidades para
desplegarlas en un plazo no superior a las 72
horas.

Los EMAT surgen a principio de los afios 90
como solucion idénea para prestar apoyo sanita-
rio con oportunidad, calidad y eficacia a las fuer-
zas nacionales que participan en misiones inter-
nacionales fuera del territorio nacional.

Ya en la década anterior se habian desplega-
do unidades de Sanidad fuera de nuestras fron-
teras por el terremoto de Argelia y en la opera-

cion Provide Comfort. Aquellos primeros elemen-
tos de Sanidad, sin plantilla organica definida, se
articulaban en tres modulos: Logistica, Estabili-
zacion y Transmisiones.

Pero hasta el afio 1991 no nacen oficialmente
los EMAT dependientes de la Direccion de Sani-
dad del Ejército de Tierra y en ndmero de tres:
Norte en Zaragoza, Centro en Madrid, y Sur en
Sevilla, siendo desplegados por primera vez en
territorio de la antigua Yugoslavia, como parte
del contingente espafol, encuadrado en la AGT
Malaga. Desde entonces hasta la actualidad han
participado en todas las misiones en el exterior
encomendadas a nuestro Ejército y siempre des-
de los primeros momentos. Hoy se encuentran
encuadrados en las Agrupaciones de Sanidad
dentro de la Brigada de Sanidad y como elemen-
tos de primera respuesta.

Sus principios de actuacion se basan en la ne-
cesidad de acercar el tratamiento a la baja y apli-
car «técnicas salvadoras de la vida» a las bajas
alli donde se encuentren, incluso en la misma li-
nea de contacto, actuando en el plazo de tiempo
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que se denomina «hora de oro» para afrontar
con éxito la estabilizacion de la baja, su evacua-
cion e intervencion quirdrgica de urgencia.

Los EMAT se conciben como un conjunto de
capacidades minimas, pudiendo admitir refuer-
zos en algunas especialidades que se conside-
ren necesarias en funcion del tipo de operacion
(pediatria, ginecologia medicina preventiva, etc).

Para cumplir sus cometidos, se articula orga-
nicamente en:

-Mando y PLM.

-Unidad de Apoyo.

-Equipo de Estabilizacién, con cuatro células
(un médico y un enfermero en cada una de
ellas).

-Equipo Quirurgico, con una Célula Quirurgica
y una de Intensivos.

-Equipo de Farmacia.

-Equipo de Veterinaria.

-Equipo de Odontologia.

-Equipo de Psicologia.

Su misioén es prestar apoyo sanitario a una
fuerza de entidad tipo brigada o agrupacion tacti-
ca, proporcionando: Capacidad de estabilizacion
a vanguardia, cirugia de urgencia o de control de
dafios (consiste en aplicar técnicas quirurgicas
tendentes a salvar la vida o los miembros), man-
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tenimiento de la baja hasta su evacuacién, ges-
tion de recursos Clase VIII, medicina preventiva,
control de aguas, alimentos y plagas, tratamiento
odontoldgico basico de urgencias, asesoramien-
to psicoldgico y mantenimiento de 2° Escalon de
los equipos especificos. Todo esto en la zona
avanzada de combate y sin convertirse en una
carga para el resto de la Fuerza, disponiendo de
capacidad de movimiento, de desplegar sus pro-
pios medios de vida y asistenciales y proporcio-
nar su seguridad inmediata.

«Los que hemos estado abandonados en el
campo solo con el fusil al lado para defendernos
del enemigo que avanzaba, los que hemos pasa-
do la angustia de ver como el enemigo se acer-
caba sin poder evacuar los heridos que seguian
llegando a nuestro puesto, sabemos lo que signi-
fica la tranquilidad que presta el saber que nues-
tros jefes militares no olvidan su Sanidad.

Significa también que no hemos abandonado
aun el concepto de que la Sanidad es un servicio
de retaguardia. La Sanidad... que cura los heri-
dos en la linea misma, que los opera a las cuatro
horas y a doce kilbmetros del frente, no puede
ser olvidada en los momentos desgraciados».

Editorial de La Voz de la Sanidad del Ejército
de Levante. 18 de julio de 1938. m



Loglstico Sanitaric

José Ignacio Maestre Alcantara. Comandante. Caballeria.

La Unidad de Apoyo Logistico Sanitario se en-
cuentra situada provisionalmente en el acuartela-
miento General Arteaga en la Avenida de Cara-
banchel Alto, MADRID. Se integré en la Brigada
de Sanidad el 19 de diciembre de 2005 en apli-
cacion de la Norma General 03/05 de Adaptacio-
nes Organicas, dejando de depender organica-
mente de la Direccion de Sanidad del Ejército.

Esta previsto en un futuro su traslado al acuar-
telamiento General Cavalcanti en Pozuelo de
Alarcon, Madrid, sede del Cuartel General de la
Brigada de Sanidad y de la Agrupacion de Sani-
dad N° 1.

La UALSAN ha sufrido cambios organicos y
de dependencia desde que en 1859 se constitu-
y6 el Parque de Material Sanitario. En 1968 se
traslad6 a su actual emplazamiento denominan-
dose Parque Central de Sanidad. Posteriormente
paso a integrarse en el llamado Parque Central
de Recursos Sanitarios, el cual estaba constitui-
do también por los Centros de Produccion de
Madrid y Cérdoba, y el Parque Central de Far-
macia.

No es hasta el afio 2002 cuando se le asigna
su actual denominacién: Unidad de Apoyo Logis-
tico Sanitario. La Norma General 07/02 crea esta
Unidad como transformacion del Parque Central
de Recursos Sanitarios, previa segregacion de
los Centros de Produccion, los cuales se inte-
gran en lo que actualmente se conoce como
Centro Militar de Farmacia de la Defensa (unidad
dependiente de la Inspeccién General de Sani-
dad del Ministerio de Defensa).

MISIONES Y COMETIDOS

La UALSAN es la unidad operativo-logistica
de Sanidad de Tercer Escalén del ET, dotada
de los recursos humanos y materiales necesa-
rios para prestar los apoyos en abastecimiento y
mantenimiento de material y recursos sanitarios,
tanto a las formaciones sanitarias que se consti-
tuyan y desplieguen en apoyo de las unidades
de las Fuerzas Terrestres como de las unidades
de Sanidad.

En operaciones de caracter conjunto, puede
constituirse como elemento de apoyo a las for-
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maciones sanitarias de organizaciones conjuntas
0 combinadas.

Esta dotada de los medios méviles necesarios
que le permiten, en su caso, destacar las forma-
ciones avanzadas y retrasadas, que se constitui-
ran como elemento de apoyo sanitario y se inte-
graran en las organizaciones logisticas propias,
en ejercicios, maniobras y operaciones, particu-
larmente en las operaciones de proyeccion de
los contingentes componentes de la Fuerza Te-
rrestre.

Tiene las siguientes misiones y cometidos:

- Recibir, almacenar y distribuir los recursos
sanitarios: equipos y material sanitario, produc-
tos farmacéuticos (medicamentos, vacunas, pro-
ductos sanitarios, productos de higiene perso-
nal), material de cura, sangre y hemoderivados,
necesarios para el apoyo de las unidades del
ET en operaciones, ejercicios y otras situacio-
nes excepcionales que se determinen. Podra te-
ner capacidad de adquisicién por explotacion lo-
cal.

- Abastecer de recursos sanitarios (clase VIII),
mediante A/G a las Unidades y formaciones sani-
tarias del ET, participantes en ejercicios, manio-
bras, operaciones y situaciones excepcionales
que se determinen, tanto en la fase de generacion
como en la de sostenimiento. Dotar de recursos
inventariables y fungibles a las unidades y forma-
ciones sanitarias operativas del ET, y a aquellas

52  REVISTA EJERCITO « N. 809 SEPTIEMBRE * 2008

organizaciones operativas que se constituyan ad
hoc para las operaciones de proyeccion.

- Mantener el material y equipos sanitarios de
las unidades y formaciones sanitarias del ET,
mediante la reparacién o la externalizacion.

- Mantener el material de uso sanitario, no es-
pecifico (material de campamento, vida y funcio-
namiento), integrandose en la cadena regular de
abastecimiento y mantenimiento del ET.

- Establecer y mantener la reserva operativa de
recursos sanitarios de clase VIl (niveles que de-
termine el mando en DOS) para el desarrollo de
loa ejercicios, maniobras y fundamentalmente, pa-
ra las operaciones en curso y planes operativos.

- Proporcionar piezas de repuesto especificas
a las formaciones sanitarias y pequefias unida-
des, para el mantenimiento organico del material
de dotacion.

- Hacerse cargo del material inutil, desemba-
razando del mismo a las unidades, y proceder a
su clasificaciéon y remisién a las unidades corres-
pondientes para su baja, reparacién o aprove-
chamiento.

ORGANIZACION DE LA UNIDAD

Para el cumplimiento de los cometidos asigna-
dos, su estructura organica es la siguiente: Jefa-
tura, PLMM, Habilitacion General, Oficina Técni-
ca, Unidad de Abastecimiento y Mantenimiento,
y Seccion de Plana Mayor y Servicios.



ARTICULACION EN OPERACIONES

Esta unidad tiene capacidad para articularse
funcionalmente en:

- Unidad avanzada, que desplegaria en el
elemento nacional de apoyo (NSE) que se cons-
tituya.

- Unidad retrasada, en su caso, que desple-
garia en la base logistica del teatro.

Como unidad logistica, dispone de los medios
necesarios que permitan tanto su proyeccion co-
mo su desdoblamiento. Desde su creacion ha
participado en los ejercicios tacticos realizados
durante los afios 2006 y 2007, (GRIFO 06,
CIERZO 07 y GRIFO 07).

La organizacion de la Seccién Avanzada se
refleja en el organigrama que acompafa a estas
lineas.

ACTIVIDADES DESTACABLES

Desde su creacion, ademas de proporcionar el
abastecimiento y mantenimiento de recursos sa-
nitarios en territorio nacional, la Unidad ha pres-
tado apoyo en todas aquellas operaciones en las
que ha participado el Ejército de Tierra: en los
Balcanes (OP,C/S y S/K), Iraq (OP S/J y OP.
I/F), Afganistan (OP, ISAF y OP, R/S), Congo
(OP E/C) y el Libano (OP L/H).

En la operacién ISAF (Afganistan), como com-
ponente de ASFOR IX y ASFOR X, se desplega-
ron dos secciones avanzadas para abastecer a
la fuerzas destacadas de productos farmacéuti-
cos, sanitarios, material de uso veterinario, vacu-
nas, antidotos, productos de quimioprofilaxis,
sangre y material sanitario de campana.

Organica y Legislacion

Asimismo, se han montado y mantenido equi-
pos de telemedicina en las operaciones I/F e
ISAF y actualmente estan en servicio en Kosovo
y el Libano. También se ha dotado de plantas
generadoras de oxigeno a formaciones sanita-
rias desplegadas en diversas zonas de operacio-
nes y se ha enviado también personal militar/civil
para realizar mantenimiento preventivo/correcti-
vo de los equipos de electromedicina.

En sus instalaciones se imparten cursillos al
personal del ET para el conocimiento y manejo
de equipos sanitarios, y periddicamente se reali-
zan jornadas de actualizacion de conocimientos
del material sanitario, veterinario y telemedicina
para el personal que ha de participar en opera-
ciones.

EL ABASTECIMIENTO Y MANTENIMIENTO
DE RECURSOS SANITARIOS

Desde su integracion en la BRISAN, la unidad
ha efectuado en territorio nacional el abasteci-
miento de cerca siete millones de recursos y uni-
dades de medicamentos, vacunas y material sa-
nitario, asi como 48 revistas técnicas de
mantenimiento preventivo/correctivo.

Por otra parte, la UALSAN no solo se ocupa
del abastecimiento de las unidades en territorio
nacional y zonas de operaciones, sino que tam-
bién proporciona material y equipo para otros
compromisos, tanto nacionales como internacio-
nales: campamento de refugiados y donacién de
un puesto de socorro en Mauritania, donacién de
un quiréfano y médulo de hospitalizacion de
campafa a Senegal, etc. m

UNIDAD DE APOYO LOGISTICO SANITARIO

JEFE

UALSAN

=)

SAE

UNIDAD DE OFICINA
ABASTO./MANTO. TECNICA SC. PLMS
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UN PROYECTO HECHO REALIDAD
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Aplicacion de nuevas tecnologlas

Santiago Juan Fernandez Ortiz-Repiso. Comandante. Infanteria. DEM.
José Manuel Roque Manglano. Comandante. Infanteria.

El despliegue de fuerzas en operaciones en el
exterior ha supuesto cambios muy relevantes en
la Sanidad Militar espafiola. La necesidad de dis-
poner de formaciones sanitarias' desplegables,
con equipos quirurgicos que les proporcionen ca-
pacidades de tratamiento avanzadas, en combi-
nacion con medios de evacuacién rapidos y se-
guros, se ha revelado como fundamental para
conseguir acortar los tiempos de tratamiento? de
las bajas y darle continuidad.

Por otra parte, la necesidad de obtener el ma-
ximo rendimiento del personal y medios de apo-
yo sanitario aconsejaba potenciar las unidades
de Sanidad ya existentes y agruparlas bajo un
mando unico. La Brigada de Sanidad (BRISAN)
ha sido la respuesta del Ejército de Tierra a estas
nuevas demandas de las operaciones actuales.

Herederas de una gloriosa tradicion, las unida-
des de la BRISAN han participado en diversas
operaciones desde su creacion como gran uni-
dad:

- Ayuda en el terremoto de Paquistan (Res-
puesta Solidaria 2), en la que se activé el Esca-
I6n Médico Avanzado Terrestre (EMAT) I/1 que
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estaba alistado para la Fuerza de Respuesta de
la OTAN (Nato Response Force 5).

- El despliegue en la Republica Democratica
del Congo, en la que se emple6 una Célula de
Estabilizacion del EMAT 1/1.

- La operacion en el Libano, en la que la Uni-
dad de Sanidad inicial fue generada por la BRI-
SAN?® y actualmente es base de generacioén de la
misma.

- Las revisiones periddicas de los equipos y
material sanitario desplegado en las diversas zo-
nas de operaciones (Kosovo, Bosnia, el Libano y
Afganistan).

LECCIONES APRENDIDAS DE LOS
DESPLIEGUES ACTUALES

En el breve tiempo que la Brigada de Sanidad
lleva constituida, se ha aplicado la normativa y
recomendaciones sobre lecciones aprendidas
para obtener conclusiones aplicables a futuras
operaciones. Sirvan como ejemplo del fruto de
este trabajo, las siguientes observaciones:

Se ha demostrado la necesidad de desplegar
las unidades sanitarias lo mas completas posi-



bles desde las primeras rotaciones, para asegu-
rar el apoyo sanitario a las primeras fuerzas des-
plegadas al iniciarse una nueva operacion de
proyeccion, en funcion de la estructura sanitaria
de la zona en la que se vaya a desplegar.

Es muy importante que los medios de movi-
miento y, en su caso, evacuacion de las células
de estabilizacion* tengan la misma movilidad y
proteccién que los de la fuerza a la que apoyan.
Asi, en la operacion de la RD del Congo se vio la
necesidad imperiosa de contar con vehiculos ti-
po VAMTAC blindados medicalizados, ya que las
ambulancias IVECO todoterreno no podian apo-
yar a las unidades de Infanteria ligera al carecer
de movilidad y proteccién suficientes.

También se ha revelado imprescindible esta-
blecer procedimientos para priorizar la carga del
material sanitario en la fase de proyeccién®. Se
considera necesario proyectar desde el primer
momento modulos de apoyo veterinario para re-
alizar labores de bromatologia, prevencion y me-
didas higiénico-sanitarias, desinfeccion, desrati-
zacion y desinsectacion (acciones DDD), previas
al despliegue del grueso del contingente, etc.

Por altimo, se ha producido en los ultimos
afios un cambio en el concepto del apoyo sanita-
rio a nuestras fuerzas desplegadas en el exte-
rior. Anteriormente, la funcién logistica Sanidad
se consideraba una responsabilidad nacional pa-

Organica y Legislacion

ra las formaciones sanitarias de Primer y Segun-
do Escalén. Sin embargo, en las operaciones ac-
tuales tan solo se mantienen como una capaci-
dad nacional las de primer Escaldn, tal y como
se comprueba en la operacion Libre Hidalgo (la
formacion sanitaria de Segundo Escalon para el
contingente espanol con capacidad ROLE 2 la
proporciona la Republica Popular China. Es de-
cir, se confia plenamente en naciones que parti-
cipan en la misma operacién, que pasan a pro-
porcionar el apoyo médico de Segundo Escalén
en zona de operaciones. Las razones que han
llevado a este cambio son varias: el gran numero
de escenarios en los que es necesario participar,
la imprescindible especializacion del personal fa-
cultativo que se considera un recurso critico, asi
como la calidad alcanzada en personal y mate-
rial por los paises de nuestro entorno.

EL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
EN LOS DESPLIEGUES SANITARIOS

La clave del éxito de la Sanidad Militar radica
en el personal de sus unidades: su grado de ins-
truccion, capacidad técnica y espiritu de servicio
son la base para cumplir adecuadamente su mi-
sion. Sin embargo, también es importante dispo-
ner de los medios adecuados a las capacidades
que se les pide. Para ello se ha realizado un
gran esfuerzo de adquisicion de medios y equi-
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pos de ultima tecnologia que permiten mejorar la
capacidad y calidad del apoyo sanitario. En el ul-
timo afio también se ha estado evaluando mate-
rial diverso de comunicaciones y navegacion.

Asi, son ya casi una realidad los sistemas de
comunicaciones e informacién que deberan per-
mitir al personal de las células de estabilizacién
asegurar el enlace no solo con el mando de la
unidad apoyada, sino con las formaciones sani-
tarias de referencia a las que deban evacuar las
bajas y efectuar también consultas diagnoésticas
a especialistas en retaguardia e incluso en terri-
torio nacional. En la BRISAN se estan estudian-
do soluciones tecnolégicas que permitan, a muy
corto plazo, alcanzar estos requisitos; véase por
ejemplo el sistema ESYL (equipo de seguimiento
y localizacién) o el proyecto de terminal moévil de
telemedicina.

Ademas, se dispone de material de campafa
de ultima generacién con sistemas de calor-frio e
incluso de proteccion colectiva ante amenazas
NBQ; de equipos de radiologia digital y laborato-
rios polivalentes integrados con el sistema de te-
lemedicina, para que las consultas diagnoésticas
con los especialistas se realicen en tiempo real;
de plantas generadoras de oxigeno a partir del
aire de la zona o equipos de hemoterapia que
permiten efectuar la donacion en la misma zona
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de operaciones. Todo ello constituye ya una rea-
lidad en el equipamiento de nuestras formacio-
nes sanitarias.

Las actividades de instruccion y adiestramien-
to, asi como el empleo de las nuevas tecnologi-
as también han llevado a innovar en el terreno
de los procedimientos. Se ha realizado un gran
esfuerzo con las secciones de evacuacion, pieza
fundamental dentro de la cadena de evacuacion
que debe asegurar que las bajas llegan en el
menor tiempo posible a la formacién sanitaria
mas adecuada en funcion de su estado y de la
situacion tactica. Para ello se ha llegado a la
conclusion de la enorme importancia que tienen
los sistemas de navegacion (GPS), la proteccion
de las mismas ambulancias y las comunicacio-
nes efectivas con las formaciones sanitarias a
las que se debe evacuar las bajas. En este senti-
do, se ha conseguido muy buen resultado en los
ejercicios estableciendo pelotones de evacua-
cion al mando de un suboficial/cabo primero,
compuestos de un vehiculo ligero tipo Anibal jun-
to con una ambulancia no asistida, dotados de
radios tacticas y del sistema ESYL. Con ello la
dotacion de la ambulancia puede dedicarse ple-
namente a la atencién de las bajas, y la dotacién
del vehiculo de apoyo a proporcionar proteccion
y llevar la navegacion y las comunicaciones.




LA TELEMEDICINA, APOYO
IMPRESCINDIBLE EN OPERACIONES

La telemedicina es la prestacion de servicios de
a distancia. Se sirve de una avanzada tecnologia
en comunicaciones e informatica para realizar con-
sultas, diagnoésticos, tratamientos y hasta a distan-
cia y en tiempo real. Permite el almacenamiento
en archivo digital de examenes radiolégicos, eco-
grafias, analiticas, datos de constantes vitales y
otros. Todo esto se traduce en una disminucién de
tiempo entre la realizacion de examenes y la ob-
tencion de resultados, o entre la atencion y el diag-
nostico certero del especialista, el cual no debe
viajar o el paciente no tiene que ir a ser examina-
do, reduciendo costes de tiempo y dinero.

El disefio de los contenedores de los ultimos
equipos remotos adquiridos, permite su utiliza-
cion como «puestos de trabajo».

Los equipos actuales de telemedicina de los
que dispone la sanidad militar permiten el enlace
via satélite con el Hospital Militar Central de la
Defensa (Hospital Gomez Ulla de Madrid) donde
existe un equipo de especialistas permanente-
mente en estado de disponibilidad, para asistir
mediante teleconsulta a las necesidades de
diagnostico o asesoramiento que requieran los
facultativos que apoyan a las fuerzas proyecta-
das en el exterior. A dichos equipos se conectan
los aparatos de electromedicina, radiologia, etc,
asi como camaras de observacion clinica, permi-
tiendo transmitir en tiempo real imagenes de alta
calidad, radiografias y ecografias de calidad
diagnostica, electrocardiogramas o las constan-
tes vitales de un paciente monitorizado, facilitan-
do un primer diagnéstico y poder decidir sobre
su traslado a un centro especializado.

En los ultimos afos la Sanidad Militar ha lleva-
do a cabo diferentes proyectos y experiencias de
telemedicina, en el marco de sus misiones fuera
de nuestras fronteras. La implantacion de tele-
medicina en este ambito se inici6 con el hospital
de campafia establecido en Bosnia-Herzegovina,
inaugurado por sus Majestades los Reyes de Es-
pafa en el afio 1996. También se utilizo en Iraq,
en un primer momento en el buque Galicia para
instalarse posteriormente durante toda la misién
en la base espafiola destacada en Ad-Diwaniya.
Actualmente presta servicios en Kosovo, Afga-
nistan, el Libano, y en la base antartica espafiola
Gabriel de Castilla.
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NOTAS

' La estructura actual de los despliegues sanita-
rios se establece por escalones, alcanzando ca-
da uno de ellos una capacidad sanitaria definida
segun las categorias de la OTAN. Aunque las
publicaciones espafiolas y aliadas recalcan en
numerosas ocasiones que no deben confundirse
los términos ROLE y Escaldn, lo cierto es que
esa es la tendencia habitual en los despliegues.
Los documentos de la OTAN mas relevantes
para la sanidad en operaciones son: MC 326/2
NATO Principles and Policies of Operational
Medical Support, documento del comité militar
imprescindible para conocer las lineas maestras
de las capacidades en sanidad militar que pre-
tende tener la OTAN; y AJP 4.10 (A) Allied Joint
Medical Support Doctrine, documento basico de
empleo, que desarrolla en detalle lo establecido
en el anterior. El lector interesado en entender
conceptos como Medical Task Force (formacién
sanitaria), sus tipos y capacidades; el concepto
de ROLE, etc, se vera oportunamente iluminado
por esta publicacion.
El concepto OTAN de Timelines of Treatment
intenta conseguir que los plazos en los que
una baja urgente recibe la primera atencion
meédica especializada (cirugia de control de
dafos —DCA- o cirugia primaria —PS-) sean
lo mas reducidos que se pueda. Esto implica
que las formaciones sanitarias que disponen
de estas capacidades (EMAT-GRUSAN), de-
ban desplegar lo mas cerca posible de las
zonas en las que esta previsto que se pue-
dan producir las citadas bajas.
El EMAT 1II/3 (L/HI), EL EMAT 1I/2 (L/H 1I); el
GRUSAN I/1(L/H 111); el GRUSAN I1l/3 (L/H V).
Las células de estabilizacion atienden a las
bajas en el mismo lugar donde estas se pro-
ducen. Las ponen en estado de evacuacion y
esta es realizada por ambulancias no asisti-
das. Una célula de estabilizacion estara for-
mada por un oficial médico, un oficial enfer-
mero y dos sanitarios.
En la proyeccion inicial de la operacion Libre
Hidalgo, la célula de proyecciéon del Mando
Logistico de Operaciones (CELPRO MALOP
OP) encontré6 numerosos problemas para
priorizar el material que debia ser proyecta-
do, una vez estuvo todo situado en los puer-
tos de embarque (SPOE). m
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LA ESTRATEGIA

NACIONAL DE SEGVRIDAD
Algunas Reflexiones

Jesus Rafael Argumosa Pila. General de Division. DEM.

La Espaiia de nuestros dias es, en suma,
un proyecto integrador y solidario. El de un gran pais europeo
del que podemos sentirnos orgullosos por su cultura,
calidad de vida, sensibilidad social y proyeccion exterior.
Un pais con un variado patrimonio artistico y lingiiistico,
una avanzada articulacién territorial y un probado dinamismo.

S.M. el Rey. Mensaje de Navidad, 24-12-07
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El Presidente del Gobierno, en su discurso de
investidura del pasado 8 de abril, manifestaba:
«En esta linea de mejora de nuestra seguridad,
el Gobierno propondra una Estrategia Nacional
de Seguridad, que remitiremos a esta Camara
—el Congreso— para definir objetivos, sefalar
prioridades, cuantificar dotaciones, asegurar co-
laboracion y planificar los esfuerzos organizati-
VOS y presupuestarios».

Aunque el contexto en el que fueron dichas
estas palabras estaba relacionado con aspectos
de seguridad de la sociedad espafnola corres-
pondientes, principalmente, a las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado, no se nos es-
capa que en la corriente de pensamiento actual
no hay fronteras en la concepcion de la seguri-
dad, ya sea interna o externa.

Hoy se considera la seguridad como un todo
continuo, por lo que parece razonable que
el concepto Estrategia Nacional de Seguridad
(ENSE) incluya todos los instrumentos del Esta-
do y de la sociedad civil, fundamentalmente, los
pertenecientes a los Ministerios de Asuntos Ex-
teriores y Cooperacion, de Defensa y del Interior.

En el momento actual no hay ningin modelo
estandarizado y de caracter universal, de seguri-
dad y defensa, capaz de responder a las circuns-
tancias actuales. En realidad, existe una diversi-
dad de modelos o marcos conceptuales
correspondientes a diferentes actores estratégi-
cos, pertenecientes, principalmente, a la socie-
dad occidental, que estan sustentados en un
conjunto de factores y elementos, algunos de
ellos comunes y otros, distintos en gran medida.

Una de las mejores manifestaciones de nues-
tra estatura estratégica lo constituiria, sin duda,
el establecimiento de un modelo espariol de se-
guridad y defensa’ integrado en el actual y previ-
sible escenario estratégico de seguridad. El nue-
vo modelo conformaria un importante
instrumento y vinculo de unién y cohesion en el
contexto de nuestros socios y aliados, con los
que compartimos valores e intereses comunes.

Este nuevo modelo de seguridad y defensa su-
pone el paso siguiente al de los Libros Blancos de
Defensa que se han estado publicando en dife-
rentes paises del mundo occidental durante los Ul-
timos 20 afios y un peldafio mas elevado que el
documento britanico sobre Estrategia Nacional de
Seguridad del pasado mes de marzo.

Seguridad y Defensa

En definitiva, el momento actual puede ser
muy oportuno para definir un nuevo modelo es-
panol de seguridad y defensa que sea creible,
coherente y solido, en el que la ENSE sea uno
de sus mas importantes componentes.

Una de las principales virtudes de este moder-
no modelo debiera tener como apoyatura la ple-
na voluntad y capacidad de la ciudadania espa-
Aola para sintetizar lo consuetudinario vy
tradicional con el espiritu innovador que debe im-
pregnar el cambio de mentalidad de sus inte-
grantes. Su bondad debiera descansar tanto en
su vocacion de permanencia como en su conti-
nua adaptacién a los requerimientos y necesida-
des de los nuevos tiempos.

A nivel académico, podriamos adelantar un
esbozo de algunas de sus mas importantes ca-
racteristicas — en los ultimos afios ya se esta
trabajando en este sentido en el CESEDEN—te-
niendo siempre como marco fundamental de re-
ferencia defender y preservar nuestros intereses
nacionales de seguridad.

A continuacion trataremos de los aspectos
mas importantes que debieran incluirse en el
ambito de la doctrina estratégica como una parte
especialmente importante de ese nuevo modelo
al que nos hemos referido y de cuyo contenido
hablaremos en otra ocasion.

EL ENTORNO DE SEGURIDAD

El orden mundial establecido en los afios 50
del siglo pasado, materializado en la oposicion
entre dos bloques, hoy ha sido sustituido por un
mundo mas complejo, incierto e impredecible, en
el que esta tomando cuerpo una nueva dimen-
sion de relaciones de poder, caracterizada espe-
cialmente por la rivalidad geoestratégica entre
las grandes potencias continentales y las gran-
des potencias maritimas en torno a las tres mas
importantes fallas geopoliticas mundiales —cin-
turén euroasiatico?, Noreste de Asia y Africa
Subsahariana—, asi como por el uso de la ener-
gia como instrumento politico.

En un primer orden, la citada competicion geo-
estratégica entre las grandes potencias continenta-
les —Rusia, China e India— y las grandes poten-
cias maritimas —Estados Unidos, la Unidn
Europea y Japdn— situa la configuracion de la se-
guridad internacional en unos términos de enfren-
tamiento geopolitico cuanto menos preocupante.
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Ulrich Beck

Hay otros dos factores capitales que caracteri-
zan esta nueva geopolitica del poder. Por un la-
do, el creciente poder e influencia politica, econé-
mica y tecnoldgica que estén adquiriendo los tres
poderes terrestres frente a la situacion ciertamen-
te cuestionable que, sobre todo en su identidad,
estan atravesando las tres potencias maritimas.
Por otro lado, mientras que en el campo de las re-
laciones internacionales los poderes terrestres no
exigen ningun tipo de condicionante, como respe-
to a los derechos humanos o pluralismo politico,
las potencias maritimas si lo hacen.

En un segundo orden de relaciones de poder,
se anade el nuevo protagonismo geopolitico que
estan adquiriendo algunos paises como Brasil,
Méjico, Sudafrica, Nigeria, Indonesia, Iran o Pa-
quistan, junto con el establecimiento de nuevas
alianzas —por ejemplo, en el entorno del gas en-
tre Rusia, Iran, Venezuela o Argelia—, que no
contribuyen precisamente a aumentar la estabili-
dad global.

Esta situaciéon de protagonismo de los pode-
res de primero y de segundo orden, es coinci-
dente con la actual corriente de cosmopolitismo,
promovida por importantes sujetos publicos y pri-
vados mundiales —siguiendo la férmula apunta-
da por Ulrich Beck en su obra Poder y contrapo-
der en la era global—, en la que se quiere dar un
mayor papel a las organizaciones internaciona-
les, principalmente, de caracter politico, econo-
mico o de seguridad y defensa, tales como las
NNUU, la OSCE, la UE, la OTAN, la OCS, la
ASEAN o la APEC.
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Este nuevo orden geopolitico es-
ta estableciéndose, en un momento
en el que, en la linea apuntada por
Kissinger®, estan ocurriendo tres re-
voluciones simultaneas a escala
global, la europea con la transfor-
macion del sistema tradicional de
Estado, sustentada en la politica
de poder; la islamico-yihadista, con
su oposicién a las nociones histori-
cas de soberania estatal, apoyada
en la teocracia de poder, y la asia-
tica —a Asia se trasladara en los
préximos afos, el centro de grave-
dad estratégico del Planeta—,don-
de el fuerte protagonismo del Esta-
do promueve la doctrina del
equilibrio de poder.

En una palabra, en el campo de las relacio-
nes de poder, a nivel mundial, es verdad que
estamos a caballo entre las tradicionales doctri-
nas geopolitica, la del equilibrio de poder bri-
tanica —que rigi6 las relaciones de poder en el
siglo XVIII, basada en las grandes potencias—
y la de la politica de poder —nacida en el pri-
mer cuarto del siglo XIX, que tiene su funda-
mento en el peso de las organizaciones interna-
cionales—. Pero también es cierto que la nueva
época nos esta anunciando una incipiente es-
cuela de relaciones de poder, la que hemos lla-
mado teocracia del poder, donde el compo-
nente islamico yihadista, el adecuado empleo
de los medios de comunicacion o la repercusion
mediatica de sus actos —resquebrajando las
sociedades occidentales— y la red virtual tie-
nen un protagonismo esencial, pero adn no se
sabe con certeza cuales son sus criterios o
principios de actuacion.

Entre las mas importantes amenazas vy ries-
gos que nos afectaran en el actual y previsible
marco estratégico del primer cuarto del siglo XXI
se incluyen, principalmente, el terrorismo interna-
cional con sus consecuencias letales, asi como
la proliferacion de armas de destruccion masiva
y sus medios de lanzamiento. Asimismo, es pre-
ciso considerar la inestabilidad debida a los esta-
dos fallidos, a las crisis y conflictos regionales,
con sus causas y efectos, a la disponibilidad de
sofisticado armamento convencional, al narcotra-
fico y la delincuencia internacional.



La mayor parte de dichos riesgos y amenazas
se hallan estrechamente relacionados y vincula-
dos con una variada e interconectada red de im-
portantes manifestaciones como pueden ser el
cambio climatico, los ataques cibernéticos, la
nueva geopolitica de la energia o la escasez de
agua, al mismo tiempo que aparecen los conflic-
tos asimétricos y desaparece la tradicional clasi-
ficacion de ganadores y vencidos. La amenaza
mas peligrosa en este entorno se halla en la po-
sibilidad de que el terrorismo pueda estar en po-
sesion de armas de destruccion masiva.

Es preciso tener presente que estos riesgos
no afectan unicamente a nuestros intereses na-
cionales de seguridad, sino también a los de
nuestros aliados y socios, con los que participa-
mos en las organizaciones internacionales de
seguridad y defensa. En concreto, se entiende
que somos todos integrantes de un conjunto ca-
racterizado por la seguridad compartida y por la
defensa colectiva.

Por otra parte, otros fendmenos impactantes
como la pobreza,
la globalizacion,
la falta de gober-
nanza, el hambre,
la inmigracion ile-
gal, la crisis ali-
mentaria o las
pandemias estan
afectando podero-
samente a la l6gi-
ca del equilibrio
estratégico de se-
guridad y estabili-
dad de la socie-
dad internacional.

También contri-
buyen a la incerti-
dumbre de esta
coyuntura estraté-
gica, las nuevas
iniciativas en el
campo del mate-
rial militar como la
colocacién de mi-
siles de alcance
intermedio en Eu-
ropa y la reaccion
de Rusia, la deci-

Seguridad y Defensa

sién britanica de construir nuevos submarinos
nucleares, la modernizacion del arsenal militar
chino o el estatus de pais nuclear que India pue-
de adquirir después del acuerdo firmado con Es-
tados Unidos. Estos hechos tienen como telén
de fondo una cierta paralisis de los esfuerzos
multilaterales para el desarme.

EL MODELO

La teoria doctrinal de la concepcion estratégi-
ca de seguridad occidental distingue claramente
tres niveles de responsabilidad de cualquier su-
jeto considerado como actor politico o estratégi-
co, independiente y autobnomo —la llamada pira-
mide estratégica de seguridad—: el nivel de la
seguridad, el de la defensa y el nivel militar. Sin
embargo, a la hora de llevar a la practica esta te-
oria, la variada idiosincrasia de los diferentes su-
jetos estratégicos interpreta o aplica dicha doctri-
na de forma distinta.

El modelo norteamericano, distingue como
documentos independientes de la estrategia de

Henry A. Kissinger
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seguridad, la estrategia de defensa y la
estrategia militar —no hace uso del tér-
mino «politican—, documentos que ha-
bitualmente se renuevan en cada legis-
latura. El modelo britanico define el
primer nivel como plenamente autbnomo
—estrategia de seguridad, publicada el
pasado mes de marzo—, integrando en
un mismo documento el segundo y ter-
cer nivel, politica de defensa y politica militar. A
partir de ahora, posiblemente, cambie la pala-
bra politica por la de estrategia. En este caso,
su frecuencia de actualizacidon no coincide con
los de las diferentes legislaturas.

Por otra parte, en la OTAN existe el Concep-
to Estratégico de 1999, que integra, de manera
Unica, el nivel de la seguridad y el de la defensa
—utiliza indistintamente los términos «politica»
y «estrategia»,— dejando el nivel militar para
otro documento, el MC 402/2, que constituye la
estrategia militar pura de la Alianza. Desde el fi-
nal de la Il Guerra Mundial, se han confecciona-
do tres Conceptos Estratégicos en la OTAN, en
1965, en 1991 y el actualmente vigente de
1999.

Por ultimo, en la Unién Europea bajo el para-
guas de la Politica Exterior y de Seguridad Co-
mun (PESC) de la que forma parte, como pieza
fundamental, la Politica Europea de Seguridad y
Defensa (PESD), se ha iniciado el proceso de la
doctrina estratégica con la estrategia europea de
seguridad o Documento Solana, del afio 2003,
que proximamente va a actualizarse no solo en
su contenido, sino que también se desarrollara
sus correspondientes documentos en el horizon-
te de la defensa y en el militar.

En la concepcion espaiola, se podria consi-
derar que el encuadramiento del vigente proceso
de planeamiento de seguridad y defensa respon-
de con bastante certeza al prototipo clasico de la
piramide estratégica descompuesto en los tres
niveles ya citados.

Un primer nivel, el de la Estrategia Nacional
de Seguridad, en el que las autoridades politicas
nacionales establecen la forma de alcanzar los
objetivos nacionales y definen los objetivos de
seguridad y defensa. En nuestro caso, se corres-
ponde con la actual Directiva de Defensa Nacio-
nal (DDN) 1/2004, emitida por el Presidente del
Gobierno, en la pasada legislatura.
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A Espafia, como potencia media, le corresponde

una vision global pero con un enfoque
regional, orientada hacia aquellas &areas
del mundo donde se encuentran nuestros

principales intereses nacionales de seguridad

Un segundo nivel es el de la Estrategia Nacio-
nal de Defensa, en el que el Ministro de Defensa
establece las medidas para alcanzar los objeti-
vos de seguridad y se fijan los objetivos de la de-
fensa. Este nivel se corresponde, en el caso es-
panol, con la Revision Estratégica de la Defensa
(RED), de enero de 2003.

Un tercer nivel, el de la Estrategia Militar, de
responsabilidad del JEMAD, se establece como
la forma en que las Fuerzas Armadas alcanzan
los objetivos de seguridad y defensa y se definen
los objetivos estratégicos militares. La actual Es-
trategia Militar Espafiola tiene fecha de julio de
2003.

Este esquema doctrinal, que pudiera confor-
mar la arquitectura conceptual de la escuela es-
tratégica espafola y cuya configuracion esta ca-
racterizada por incluir autbnomamente a los tres
niveles tradicionales de la doctrina estratégica
anteriormente mencionados —con la unica sal-
vedad de que la terminologia y algunos aspectos
del contenido de los citados documentos de los
tres niveles seria preciso adaptarlos—, constitu-
ye uno de los modelos practicos que mas se
aproxima a la moderna teoria estratégica de
nuestro entorno, siguiendo la corriente de tres de
los mas importantes tratadistas estratégicos de
la segunda mitad de la pasada centuria: el brita-
nico Liddel Hart, el francés Beaufre y el nortea-
mericano Collins.

De acuerdo con lo expuesto, en este momento
nos encontramos en el primer nivel del modelo ci-
tado, el que se corresponde concretamente con la
Estrategia Nacional de Seguridad que ha enuncia-
do recientemente, por un lado, nuestro Presidente
del Gobierno, como ya se ha dicho, y, por otro,
nuestra Ministra de Defensa en su comparecencia
ante la Comision de Defensa del Congreso, el pa-
sado 30 de junio —en este caso, la Ministra la lla-
mo Estrategia de Seguridad y Defensa—. En con-
secuencia, nuestras reflexiones a partir de ahora
se van a situar en este horizonte.



EL CONCEPTO

Para centrarnos lo maximo posible, es preciso
recordar que esta doctrina estratégica postula
que la Estrategia Nacional de Seguridad seria fir-
mada por el Presidente del Gobierno, la Estrate-
gia Nacional de Defensa seria firmada por el Mi-
nistro de Defensa, mientras que la Estrategia
Militar seria firmada por el Jefe de Estado Mayor
de la Defensa.

En propiedad, para que una estrategia sea so-
lida, eficaz y creible, debe responder a las si-
guientes cuestiones del modelo clasico: Qué
objetivos se quieren alcanzar? ;Coémo se pue-
den lograr, es decir, cual es el método o la forma
de conseguirlos? ;Dénde o en qué escenarios
se encuentran? Y, finalmente: ;Con qué medios
es preciso contar para su consecucion? Todo
ello, dentro de un entorno de seguridad cuyas
caracteristicas mas relevantes se han sefalado
anteriormente.

Antes de continuar, parece razonable que ha-
gamos referencia, aunque sea de forma breve, a
nuestros intereses nacionales de seguridad.
Espafia como nacion soberana defiende unos in-
tereses que son vitales para su supervivencia
como nacién, que
se contemplan y
derivan principal-
mente de la Consti-
tucion y de los valo-
res consustanciales
al pueblo espafiol, y
donde se reflejan
los deseos y nece-
sidades fundamen-
tales del Estado.

A pesar de que se clasifican en tres grandes ti-
pos —intereses vitales, intereses estratégicos y
otros intereses de seguridad—, los siguientes inte-
reses nacionales de seguridad se consideran co-
mo mas importantes: a) Garantizar la soberania,
independencia e integridad territorial de Espafa, y
el ordenamiento constitucional; b) Asegurar la li-
bertad, la vida y la prosperidad de los espafoles;
c¢) Contribuir, de forma solidaria, a la consecucién
de un orden internacional estable, de paz y de se-
guridad; d) Participar en la proyeccion de estabili-
dad y seguridad a través de la OTAN vy la Unién
Europea y e) Contribuir al mantenimiento de la
paz, estabilidad y al equilibrio en el Mediterraneo.

Espafia, al ser la octava economia del mundo
y estar situada en una encrucijada geopolitca
central del tablero internacional, con el
estatus de una potencia media, retine condi-
ciones privilegiadas para situarse en la
primera fila de la estrategia de seguridad y
defensa de los inicios del siglo XXI

Seguridad y Defensa

Una vez visto anteriormente cual es el emer-
gente entorno de seguridad, vamos a comenzar
con el objeto, o qué se quiere conseguir con la
estrategia de seguridad nacional. Puede consis-
tir, fundamentalmente, en proporcionar seguri-
dad a la nacién y a sus ciudadanos, asi como
proteger y preservar nuestros intereses naciona-
les, para que nuestro pueblo pueda vivir con li-
bertad y con confianza en un mundo mas segu-
ro, mas estable y mas préspero.

Lo que se puede considerar como la esencia
de la Estrategia Nacional de Seguridad, es
decir, como se va a actuar para guardar y pre-
servar los intereses nacionales se servira de
unos principios que guien las actuaciones de
nuestras autoridades politicas y que constituiran
el marco en el que se elegira la linea de accion
estratégica, o combinacion mas adecuada de
ellas, en funcion del escenario considerado. Las
lineas de accidn estratégicas se ponen en juego
a través de unos procedimientos estratégicos o
modos de actuacion.

De los principios mas relevantes que constitu-
yen la base de referencia de las actuaciones de
nuestro Gobierno, destaca la accién tnica del
Estado como pre-
cepto fundamental,
al objeto de conse-
guir la maxima si-
nergia en el empleo
de todos los instru-
mentos y los recur-
s0s nacionales para
preservar nuestros
intereses naciona-
les de seguridad.

Este principio nace de la necesidad sentida
por las naciones avanzadas —entre ellas Espa-
Aa— de desarrollar un enfoque integral que per-
mita combinar, armonizar e integrar todos los
instrumentos o poderes del Estado y de la socie-
dad civil con el fin de asegurar la coherencia de
su actuacion unitaria a la hora de responder a
las crisis o conflictos que puedan surgir.

Otro importante principio se sustenta en el
compromiso con el multilateralismo, el apoyo al
papel central del Consejo de Seguridad de Na-
ciones Unidas en el mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales, asi como en la presta-
cion de una aportacion sustantiva a las operacio-
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Para preservar y defender nuestros intereses
nacionales de la mejor forma posible, nuestro pais
debiera ser cada vez mas fuerte e influyente en el
escenario mundial, trabajando por la paz, los
derechos humanos, la democracia y la justicia social

nes de Naciones Unidas, conformando una acti-
tud firme, solidaria y generosa de la apuesta por
la estabilidad y seguridad de la sociedad mun-
dial.

En este sentido, la actuacién de nuestras
Fuerzas Armadas en el exterior se enmarcara en
el cumplimiento de dos condiciones: en primer
lugar, que exista una decisién previa de Nacio-
nes Unidas o, en su caso, otra organizacion mul-
tinacional de la que Espafa forma parte y, en se-
gundo lugar, que se acuerde con la participacion
activa del Parlamento, dentro de una actuacion
flexible y proporcionada —tanto cuantitativa co-
mo dispositivamente—, en razén de la situacion
que pueda producirse.

En relacion con las lineas de accidon estratégi-
cas, que conforman las opciones de contribucion
del Estado a la consecucion de la preservacion
de los intereses nacionales, destacan: el dialogo
y la cooperacion, que contribuye a reforzar las
relaciones con aquellos paises con los que com-
partimos intereses comunes y no comunes para
encontrar soluciones multilaterales, uno de cu-
yos elementos lo constituyen los diversos mode-
los de alianzas, como es el caso de la alianza de
civilizaciones como medio de superar la brecha
que se esta abriendo entre el mundo occidental,
el mundo arabe y musulman y otros mundos; la
protecciéon a nuestros ciudadanos en cualquier
lugar donde se hallen, la prevencién mediante la
cual se pretende desarrollar medidas y acciones
que contribuyan a evitar la materializacion de los
riesgos susceptibles de convertirse en amenazas
0 en agresiones abiertas contra nuestros intere-
ses, Y la respuesta proporcionada que se activa
oportunamente ante una agresion.

Asimismo, en nuestro entorno cercano, Espa-
na debe impulsar la cooperacion estructurada
permanente de la Union Europea y formar parte
de ella con plena dedicacién, asi como incre-
mentar nuestra participacion en el marco de la
OTAN con claro papel de liderazgo.
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Al mismo tiempo, nuestro
pais debe aspirar a mantener
un nivel de implicacion en las
iniciativas europeas de seguri-
dad y defensa en linea con el
de los principales socios comu-
nitarios y con la voluntad na-
cional de convertirse en uno de
los principales contribuyentes de las mismas.

Por ultimo, en el desarrollo de las lineas de
accion estratégicas se llevaran a cabo una serie
de modos de actuacion que constituyen los de-
nominados procedimientos, entre los que se
pueden distinguir, debido a su frecuencia y de-
manda actual, el apoyo a la paz, las medidas de
fomento de la confianza, la diplomacia de defen-
sa o la «contraproliferaciony».

No se nos olvida que, en este contexto, el
fuerte impulso a la cultura de seguridad y defen-
sa en nuestra sociedad, junto con el apoyo a la
industria y a la alta tecnologia, resultan consus-
tanciales con estas lineas y procedimientos es-
tratégicos.

LA VISION

Con referencia a dénde se debe actuar, en el
marco de nuestra ENSE, es preciso definir una
nueva configuracién mundial de seguridad y de-
fensa en la que se proporcionaria una visién ge-
neral del mundo desde la perspectiva espafola,
que integre los diferentes entornos de actividad e
interés de la administracion y de nuestra socie-
dad. Dentro de ella, estarian incluidos los gran-
des poderes planetarios y las primordiales orga-
nizaciones internacionales de seguridad y
defensa como protagonistas mas importantes de
la estabilidad mundial junto, con los principales
riesgos, amenazas y oportunidades a los que se
enfrentan sociedades avanzadas como la nues-
tra.

En esta linea, se establece una vision geoes-
tratégica del mundo, pero con una diferencia-
cion, o enfoque, en zonas o areas regionales, a
la hora de tomar decisiones que afecten a algu-
na de ellas —en la Figura N° 1 se presenta la vi-
sion que figura en nuestra vigente Estrategia Mi-
litar que puede constituir un importante elemento
de referencia—. A Espafia, como potencia me-
dia, le corresponde una vision global pero con un
enfoque regional, orientada hacia aquellas areas



del mundo donde se encuentran nuestros princi-
pales intereses nacionales de seguridad.

La posicién de Espafia en el concierto inter-
nacional obliga a que la accién unica del
Estado deba dirigirse preferentemente
hacia aquellos ambitos geoestratégicos conside-
rados prioritarios por razones geograficas, histo-
ricas, culturales, econdmicas o de otra naturale-
za, o por proceder de ellas los principales
riesgos para la seguridad nacional. Los ambitos
donde puede actuar son el ambito nacional, el
ambito regional y el ambito global.

El ambito nacional de interés esta representa-
do por nuestros espacios de soberania y la zona
econdmica exclusiva, mientras que el ambito re-
gional esta integrado por la zona euroatlantica, el
Mediterraneo y el norte de Africa que constituye

Figura 1

Seguridad y Defensa

un todo Unico. Ambos ambitos conforman para
Espafa el Area de Estabilidad de Capital Interés
(ARECI), en la que se debera prestar el mayor
interés en la consecucion de objetivos.

Las restantes areas geograficas constituyen el
ambito global, en el que se identifica un Area de
Estabilidad de Especial Interés (AREEI), caracte-
rizada bien por su especial vinculacion con Es-
pafa, bien por sus grandes recursos, 0, bien por
su elevado nivel de conflictividad. Esta area in-
cluye Iberoamérica, Oriente Medio y Golfo Pérsi-
co, Asia Central y Africa Subsahariana.

Finalmente, el resto del mundo puede consi-
derarse como un Area de Estabilidad de General
Interés (AREGI) o area emergente, que se co-
rresponde con la region de Asia-Pacifico, en la
cual nuestra actuacién tendra un caracter alta-

VISION GLOBAL Y ENFOQUE REGIONAL
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mente selectivo y se materializara fundamental-
mente por medio de la cooperacion.

En relacién con los escenarios, resulta razo-
nable identificarlos al objeto de poder concretar,
por un lado, las amenazas y riesgos junto con
las correspondientes respuestas que es necesa-
rio preparar y, por otro, saber a cuantos de ellos
podemos hacer frente simultaneamente o, con
mas propiedad, cudl deber ser nuestro nivel de
ambicion o esfuerzo.

En este contexto, algunos de los escenarios
mas importantes que por su frecuencia y de-
manda se pueden presentar, sin agotar toda la
lista, estan relacionados con operaciones de
mantenimiento de paz o de apoyo a la accién
humanitaria, reconstruccién, evacuacion de re-
sidentes, reforma del sector de seguridad, ca-
tastrofes naturales o tecnoldgicas de gran am-
plitud, conflicto principal en Europa del Este o
en el Mediterraneo, la amenaza terrorista a
gran escala o repercusiones de los conflictos en
el cinturdn de fractura euroasiatico anteriormen-
te citado.

LOS INSTRUMENTOS

Continuando con el marco conceptual, para
aplicar la Estrategia Nacional de Seguridad en
cada ambito y en cada escenario, es preciso
contar con los instrumentos necesarios, es decir,
con qué, se va a materializar el poder del Esta-
do y asegurar su ejercicio, cuando y donde sea
necesario. Dichos instrumentos, definidos por
determinadas caracteristicas y capacidades, por
un lado, debieran pertenecer, fundamentalmente
como se dijo al inicio de este documento, a los
Ministerios de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
de Defensa y del Interior, y, por otro, debieran
asegurar el cumplimiento de los objetivos sefia-
lados en la ENSE.

La materializacion de estos elementos, que se
corresponden casi plenamente con el término
general de capacidades, en linea con las tenden-
cias existentes en nuestros aliados, se puede
desarrollar a través de un moderno ciclo amplia-
do de planeamiento de seguridad y defensa que
daria lugar, mediante una de sus fases llamada
de planeamiento de recursos, a la adquisicion de
las capacidades necesarias, que deben ser el
sustrato de los instrumentos departamentales a
que antes se ha aludido.
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Este conjunto de elementos va a posibilitar re-
estructurar nuestros instrumentos departamenta-
les en modulos que integren diferentes capacida-
des civiles y militares, y que estén preparados
para actuar en funcion de las necesidades que
puedan surgir. En concreto, es preciso disponer
de un pool de capacidades modulares interminis-
teriales con alta disponibilidad, dispuestos a in-
tervenir e integrarse de modo sistémico y com-
pacto en cualquier estructura operativa que
demande la estrategia nacional de seguridad.

De esta forma, el primer nivel estratégico ten-
dria un caracter interministerial, multidisciplinar e
integral puro, al estar integrado por elementos de
diferentes departamentos y de la sociedad civil,
al tiempo que se estaria mas en sintonia con los
nuevos vientos que soplan en nuestro entorno
estratégico de seguridad y defensa e incluso es-
tariamos en cabeza en el establecimiento del
modelo. Se recuerda la evolucion que, en esta li-
nea, acaba de producirse ultimamente en el Rei-
no Unido.

CONSIDERACIONES FINALES

Tanto la declaracién del Presidente del Go-
bierno como la de la Ministra de Defensa men-
cionadas, estan en el camino alumbrado por el
signo de los nuevos tiempos y por lo que deman-
dan las sociedades de las democracias mas
avanzadas. Ambas declaraciones van por delan-
te de lo que actualmente regula nuestro marco
normativo en el terreno del planeamiento de se-
guridad y defensa.

Si bien es cierto que la Ley 5/2005 senala que
el Presidente del Gobierno formulara la Directiva
de Defensa Nacional, también es verdad que es-
to no impide que se redacte un documento pre-
vio que trate el nivel de la seguridad en los térmi-
nos que estamos analizando. Se podria buscar
un procedimiento normativo que armonizara de-
bidamente los diferentes documentos.

En realidad, ya tenemos hechos los documen-
tos basicos, con independencia de que sea ne-
cesario adaptar su terminologia y actualizar su
contenido, como se ha mencionado mas arriba.
Nuestro marco conceptual de las Directivas de
Defensa Nacional tiene mas de 20 afios y perte-
nece a una época lejana amparada en la Ley
6/80, en la que no se trataba aun del término se-
guridad.



De esta forma, la Estrategia Nacional de Se-
guridad constituiria un asunto de Estado, por en-
cima de cualquier otra consideracién adulterada,
que, bajo la firma de nuestro Presidente, y pre-
sentada al Parlamento, permitiria el empleo de
todos los instrumentos del Estado y de la socie-
dad civil de forma éptima, flexible y eficiente en
orden a defender y preservar los intereses nacio-
nales.

Sin duda, supondria un importante elemento
de referencia para participar como principal pro-
tagonista, desde el comienzo, tanto en el previs-
to desarrollo de la estrategia europea de seguri-
dad, como en la proxima actualizacién del
Concepto Estratégico de la OTAN del afio 1999
ya que su texto debiera hallarse, en lineas gene-
rales, en perfecta simbiosis y concordancia con
el actual y previsible contenido de ambos docu-
mentos.

Espanfa, al ser la octava economia del mundo
y estar situada en una encrucijada geopolitica
central del tablero internacional, con el estatus
de una potencia media, reine condiciones privi-
legiadas para situarse en la primera fila de la es-
trategia de seguridad y defensa de los inicios del
siglo XXI. Para preservar y defender nuestros in-
tereses nacionales de la mejor forma posible,
nuestro pais debiera ser cada vez mas fuerte e
influyente en el escenario mundial, trabajando
por la paz, los derechos humanos, la democracia
y la justicia social.

De este modo, la estatura estratégica espa-
fola se situaria en una nueva dimensién de la
arquitectura internacional de seguridad y defen-
sa, en la que Espafa, bajo el concepto de una
vision global pero con un enfoque regional, se
mostraria a la comunidad mundial como un actor
estratégico sélido y convincente sustentado en
una doctrina estratégica firme, coherente y crei-
ble. Significa caminar de forma soélida y enérgica
hacia el futuro.

Por ultimo, para que todo el contenido de la
Estrategia Nacional de Seguridad que se disefe,
gozara del maximo respaldo nacional, seria pre-
ciso que fuera el resultado de un amplio dialogo,
debate y discusién con distintos expertos, proce-
dentes de diferentes sectores publicos y priva-
dos de nuestra sociedad, al objeto de que consti-
tuyera con plena garantia y sin ningun tipo de
duda, la postura estatal.

Seguridad y Defensa

Lo expuesto nos esta apuntando la posibilidad
de crear, en un proximo futuro, un Consejo de
Seguridad y Defensa o simplemente Consejo de
Seguridad, —ambas denominaciones pueden
ser correctas—, en el marco de Presidencia, que
fusione el Consejo de Politica Exterior y el Con-
sejo de Defensa junto a los érganos correspon-
dientes del Ministerio del Interior y de otros que
se consideren, en su caso, e incluirlo en una
nueva normativa.

Lo cierto es que estamos en una oportunidad
histérica y no la deberiamos perder. Si consegui-
mos disefar y aplicar esta ENSE, supondria una
considerable evolucién de nuestro pensamiento
estratégico, de nuestra posicion y nuestro presti-
gio dentro del sistema de seguridad mundial, que
seria mucho mas solido y creible, enviando un
importante mensaje de pragmatismo y de futuro
tanto a nuestra sociedad como a la comunidad
internacional.

NOTAS

" A los efectos de expresar las grandes lineas de
este nuevo modelo espariiol de seguridad y de-
fensa, se consideran como fuentes de referen-
cia mas importantes: la Ley Organica 5/2005 de
Defensa Nacional, de noviembre de 2005, la Di-
rectiva de Defensa Nacional 1/2004, de diciem-
bre de 2004, la Revision Estratégica de la De-
fensa (RED), de febrero de 2003 y la Estrategia
Militar Espafiola, de julio de dicho afo. Légica-
mente, este trabajo se enmarca en estos docu-
mentos.

2 Se denomina con este nombre a la zona abar-
cada por un triangulo cuyos vértices coinciden
sensiblemente con el Caucaso, Asia Central y
Oriente Medio.

® Washington Post, 07-04-08.

BIBLIOGRAFIA Y FUENTES

- Nuevos Retos, Nuevas Respuestas. Estrategia
Militar Espafiola. Julio 2003.

- Argumosa Pila, Jesus R. «La Estrategia Militar
Espafiola». Ejeeifs N° 767. Marzo, 2005.

- Argumosa Pila, Jesus R. «EL Gran Juego del
siglo XXI». Ejéedfs N° 789. Diciembre, 2006.

- Programa electoral del PSOE 2008.

- Bernal Gutiérrez, Pedro. «Reflexiones en torno
a la evolucion del concepto de seguridad y de-
fensa». ABC, 25-05-08. m

REVISTA EJERCITO « N. 809 SEPTIEMBRE « 2008 67



g 1a NUEVA ENSENANZA MILIT

Felipe Quero Rodiles. General de Division. DEM.

INTRODUCCION

Nuestra ensenanza militar se
ha mantenido en permanente
evolucion como consecuencia
de una constante busqueda de
mejora y actualizacion, hasta el
extremo de que su signo mas
distintivo ha sido el de su per-
feccionamiento continuado.

A lo largo de esta evolucion ha
mantenido invariable su
esencia: la especificidad de la
preparacion para el combate. Es-
pecificidad que nunca alteré la
armonica coexistencia de los
centros de ensefianza militar con
los demas del sistema educativo.

El Proyecto de Ley de la Ca-
rrera Militar aborda un nuevo

modelo de ensefianza militar
que parece apoyarse en dos pi-
lares: el mantenimiento de su
especificidad y la adquisicion
de la condicion universitaria’.
Este segundo pilar induce a
pensar que se trata de un cam-
bio profundo, una incognita que
preocupa a la institucion o, al
menos a algunos sectores del
pensamiento militar.

El propésito de este trabajo
es ofrecer la meditacion en voz
alta de un soldado veterano so-
bre la cuestion, desde el con-
vencimiento de que a todos in-
teresa mantener el maximo
nivel de exigencia en nuestra
ensefianza militar.
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TRAYECTORIA DE LA
ENSENANZA MILITAR

Como en los demas ejércitos
europeos, la formacién en el
nuestro recayé inicialmente en
las unidades, que se convirtie-
ron en centros de formacioén y
dieron lugar a una ensefanza
muy diversificada y eminente-
mente practica.

Progresivamente se fue tras-
ladando a centros de ensefan-
za especificos como la Compa-
fnia de los Cien Donceles, la
Escuela Militar de Carlos V o la
Escuela de Artilleria de Felipe
Il, y mas modernamente al Re-
al Colegio de Attilleria, la Aca-
demia de Zamora o la Acade-



mia Especial de Ingenieros, lle-
gandose a fundar varias acade-
mias militares durante la Gue-
rra de la IndependenciaZ.

Con algun retraso respecto a
las prestigiosas academias de
Sadhurst, Saint Cyr y West
Point, en febrero de 1882 se
cre6 en Espana la Academia
General Militar, como centro di-
rector, unificador y coordinador
de la ensefanza militar. Cerra-
da en 1892, se reabridé en fe-
brero de 1927 y, terminada la
Guerra Civil, se volvioé a abrir
en 1942. El argumento funda-
mental de la Academia General
fue alcanzar el mas alto nivel
en la formacion de los oficiales.

Como las ya citadas, la Aca-
demia General nunca se conci-
bié como un centro universita-
rio debido a la especificidad de
su funcién docente y a las difi-
cultades inherentes a la aplica-
cion militar de las premisas uni-
versitarias.

La eficacia de la Academia
General fue indiscutible desde

Personal

Nuestra ensefianza militar se ha mantenido
en permanente evolucién como consecuencia
de una constante busqueda de mejora y
actualizacién y ha mantenido invariable su
esencia de la preparacion para el combate

su fundacion y asi se mantuvo
hasta nuestros dias, como lo
corrobora el magnifico papel
desempefado por nuestros ofi-
ciales en cursos, misiones,
convivencias, ejercicios y ma-
niobras realizados en el extran-
jero, en el marco bilateral y
multilateral, y muy particular-
mente en las numerosas misio-
nes internacionales efectuadas.
Hay que sefalar que la acu-
sada especificidad de la ense-
fAanza militar radica en que su
tarea docente es sumamente
dificil y especifica, cual es la de
formar y preparar a los cuadros
de mando para el combate’.
Invocar un cambio en la en-
seflanza militar basandose en
que la guerra no se volvera a
producir, el combate sera dife-

rente o el Ejército se dedicara a
otras tareas es, cuando menos,
irracional. Voces autorizadas
aseguran que la guerra no ha
desaparecido* y que el cambio
de las formas de combate es
menor del que cabia esperar®.
Y la nueva Ley de la Defensa
Nacional lo confirma al mante-
ner invariables las misiones mi-
litares®.

Hay que tener presente que
la militar siempre fue, y sigue
siendo, una actividad profesio-
nal basada en conocimientos
muy especificos, regidos por
criterios universalmente acep-
tados y sometidos a métodos y
procedimientos reglamentados.
Por ello la funcion docente mili-
tar siempre fue especifica y
muy diferenciada de las demas
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Invocar un cambio en la ensenanza militar basandose
en que la guerra no se volvera a producir, el combate
serd diferente o el Ejército se dedicara a otras tareas es,
cuando menos, irracional. Y la nueva Ley de la
Defensa Nacional lo confirma al mantener

invariables las misiones militares

ramas del saber y quehacer
humanos. Cuestiones como la
tactica, la estrategia, la logisti-
ca, la organizacion militar, el
armamento, la historia militar,
el tiro, las comunicaciones y las
técnicas de mando y operativas
conforman la panoplia de cono-
cimientos especificamente mili-
tares.

Pero la profesion militar im-
plica los riesgos mas graves
que pueden gravitar sobre un
ser humano, por lo que exige
importantes sacrificios y renun-
cias personales. Por eso la en-
sefianza militar nunca se limité
a la formacion intelectual y
técnica, sino que cuidé muy
particularmente y robustecio al
maximo la vocacioén, el compro-
miso personal. Con un perfil
vocacional bajo se podra con-
seguir una buena formacion in-
telectual, pero nunca se podra
alcanzar la excelencia militar.

Hay que subrayar que en un
estudio sobre la ensefianza mi-
litar, patrocinado por importan-
tes instituciones cientificas es-
pafnolas en la década de los
80, se introdujo una preocu-
pante novedad: la de que esta
ensefianza tenia una doble
finalidad: la formacién especifi-
ca y la divulgacién de los con-
ceptos de seguridad, defensa
y milicia entre los ciudadanos,
en universidades y centros civi-
cos’. No puede menos que sor-
prender la asignacion de seme-

jante tarea divulgativa que, en
todo caso, debiera correspon-
der al sistema educativo nacio-
nal.

Es innegable que la trayecto-
ria de la ensefianza militar se
mantuvo invariable en el tiem-
po, pero en los ultimos veinte
afnos se vislumbro ya algun
cambio importante.

LOS FACTORES DE
INVARIABILIDAD

Los factores que configuran
la profesién militar son multi-
ples y variados pero, entre to-
dos ellos, existe un pequefio
conjunto que constituye la
esencia de la profesién. El va-
lor relativo de estos factores
esenciales es tan fundamental
que el déficit en uno, no es
compensable con el exceso de
otro u otros, por lo que confor-
man la base de la invariabilidad
de la profesién militar.

Es obvio que la clave de la
ensefanza militar es concen-
trar en estos factores esencia-
les, el esfuerzo principal de su
funcion docente, puesto que la
modificacién en alguno de ellos
llevaria aparejada la alteracion
de la invariabilidad esencial
enunciada.

1. Factor Vocacional

Como es bien sabido, la vo-
cacion es —y siempre fue—
una disposicion personal seria
para asumir riesgos y renun-
cias profesionales, incluido el
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de la propia vida, y que cobra
la forma de compromiso firme e
irrenunciable de aceptacion del
servicio a la sociedad en todo
tiempo y circunstancia. Por
eso, su valor para la profesion
militar es incalculable.

Aunque hay otras profesio-
nes que también requieren de
la vocacion porque implican
riesgos y renuncias, ninguna
otra alcanza sin reservas el li-
mite de la propia vida.

En el marco de una sociedad
como la actual, donde lo parti-
cular tiende a superar a lo ge-
neral y donde el sacrificio y las
renuncias tienen muy escasa
aceptacion, la vocacion adquie-
re un valor todavia mas excep-
cional para el Ejército.

La vocacion militar es, pues,
un presupuesto personal valioso
e insustituible, que actua como
factor multiplicador excepcional
para alcanzar la excelencia pro-
fesional. Por ello la ensefianza
militar no solo debe contar con
ella y cuidarla, sino que debe fo-
mentarla y robustecerla. Deses-
timarla o reducirla en aras de
costumbres del momento, seria
un grave error, sin beneficio al-
guno para el Ejército.

2. Factor Moral

La fuerza del Ejército no es
fuerza bruta sino espiritual®, por
lo que necesariamente se apo-
ya en la supremacia de los va-
lores morales. La escala de va-
lores no pude ser muy diferente
de la que rige en la sociedad
porque el Ejército es sociedad
y necesita sentirse sociedad, o
no es Ejército.

El factor moral se configura
entonces como el activo princi-
pal del Ejército, incluso para los
considerados de alta tecnolo-
gia®.



Es en el orden moral donde
se sustenta la voluntad de ven-
cer, el querer, porque es el Uni-
€O que proporciona la energia y
la determinacion para combatir,
y donde radican los ideales por
los que vale la pena luchar.

Hay que reconocer, sin com-
plejos, sin reservas y sin pre-
cauciones excesivas, que los
valores morales no estan tras-
nochados. Por mucho que pro-
liferen contravalores y relativis-
mos, siguen muy vigentes en el
mundo de hoy cuestiones co-
mo el patriotismo, cuyo valor
descansa en la fuerza que le
merece a la sociedad y no en
su conceptuacion o en la inter-
pretacion personal, el honor
que antepone el comporta-
miento recto a cualquier otro in-
centivo, el deber que obliga a
actuar fielmente aun en las cir-
cunstancias mas criticas, el va-
lor que permite superar el mie-
do, o el compafierismo que
induce a asumir el riesgo maxi-
mo en beneficio de los demas.

Hoy sigue siendo inadmisible
y absurdo un Ejército formado

por malos patriotas, cobardes,
personas sin honor, carentes
de sentido del deber, sin espiri-
tu de sacrificio o sin compafie-
rismo.

Nuestro Ejército de hoy, muy
bien preparado profesionalmen-
te y con la capacitacion mas alta
de su historia, no puede evitar
que le afecte seriamente la cri-
sis moral que padece la socie-
dad actual. Por mas que se es-
fuercen sus mandos a diario
para mantener alta la moral, el
Ejército no puede sustentarse
en una moral particular o priva-
da, al margen de la sociedad.

La ensefanza militar siem-
pre desempefié un papel fun-
damental en la tutela, estimulo
y robustecimiento del factor
moral, y debera seguir desem-
pefiandolo. Todo esfuerzo que
se haga para continuar por esa
senda y neutralizar la crisis mo-
ral de la sociedad, sera bienve-
nido para mantener el Ejército
que todos deseamos.

3. Factor Técnico-Militar

Es el que proporciona la ca-

pacidad profesional, el saber,

Formacion de cadetes en la Academia General Militar

;,:'.,,L-[ |
~ v '- —

Personal

la capacidad de ejecucién, en
definitiva, la pericia.

Abarca el conocimiento de
las disciplinas y materias a las
que ya nos hemos referido an-
tes y que tradicionalmente han
venido formando —y contindan
haciéndolo— el arte y la cien-
cia militares. A este factor co-
rresponde también la prepara-
cion fisica que ha de hacer que
todos los hombres y mujeres
adquieran las condiciones fisi-
cas, psiquicas y sanitarias ne-
cesarias para soportar las fati-
gas, esfuerzos y penalidades
del combate.

Tampoco puede olvidar el
campo de la compenetracion
moral e intelectual, es decir, el
de la cohesién, porque una uni-
dad es algo mas complejo y
trascendente que un agrupa-
miento temporal de mandos,
soldados y armas, por muy fun-
cional que resulte. Por eso una
compafia es, y debe seguir
siendo, lo que su capitan es, y
una gran unidad elemental ac-
tua siempre con el caracter que
le imprime su jefe.

S e
et il x
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No tendria sentido una ense-
Aanza militar dedicada a formar
en materias distintas a las se-
Aaladas.

4. Factor Disciplinario

El Ejército utiliza la fuerza
maxima del Estado y por ello
ha de garantizar la correccion
de su actuacion aun en las cir-
cunstancias mas criticas, asi
como la obediencia a los jefes,
el respeto al Derecho, las leyes
y costumbres de guerra, y la le-
altad al Gobierno. Por eso ha
de regirse por reglas de con-
ducta codificadas, por la disci-
plina™.

El valor militar de la discipli-
na es universal. Se configura
como uno de los fundamentos

macién militar, por eso la ense-
flanza militar siempre le ha de-
dicado una atencion especial y
debera seguir haciéndolo. No
hay otra forma de ejercitarse
en el combate.

La necesidad de practicar en
terrenos diferentes y circuns-
tancias variadas, unido a reali-
zar comprobaciones, valoracio-
nes y evaluaciones, asi como a
las imprescindibles reiteracio-
nes anaden a las inherentes di-
ficultades de la simulaciéon una
larga y particular dedicacion al
ejercicio de dichas practicas.

6. Factor Tecnolégico

La importancia de mantener
permanentemente actualizados
los conocimientos detallados

Con un perfil vocacional bajo se podra conseguir
una buena formacion intelectual, pero nunca
se podra alcanzar la excelencia militar

de la profesién militar y medio
imprescindible para su rigor y
eficacia, razén suficiente para
que la ensefianza militar conti-
nue cultivandola con especial
atencion.
5. Factor Practico

La imposibilidad de ejercitar
el combate en situaciones de
realidad, obliga a practicarlo en
situaciones simuladas, lo que
hace de su practica un argu-
mento esencial de la formacion.

La ejercitacion practica no
solo tiene importancia para los
procedimientos y las tacticas
operativas, sino también, y de
forma muy especial, para la
cristalizacion de los valores
morales, fisicos, organicos y de
cohesion.

«Hacer musculo» en este
aspecto es esencial para la for-

del armamento y material en
uso propio, e incluso el del
enemigo, es una evidente y
elemental norma de eficacia.

Por otra parte, disponer de
un armamento y material con la
mas alta y moderna tecnologia
posible es una necesidad ele-
mental para el éxito. Si a un
Ejército no se le pueden pedir
imposibles, tampoco se le pue-
de privar de los medios ade-
cuados.

La ensefanza militar, que
siempre dedicé mucha aten-
cion a este aspecto, tiene hoy
que esmerarse, dado el veloz
progreso de la tecnologia. No
se puede dar opcidn a abrir
una brecha irrecuperable en los
conocimientos tecnolégicos
porque se haria inevitable el
desastre en el combate.
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CARACTERES PRINCIPALES
DEL NUEVO MODELO

El nuevo modelo de ense-
fAanza militar, con independen-
cia de la trascendencia que en
ella puedan tener cuestiones
como la conversion del Cuerpo
General de las Armas en Cuer-
po General del Ejército, la con-
sideracion de los suboficiales
como eslabon fundamental de
la estructura™, u otras cuestio-
nes similares, contiene tres as-
pectos que parecen modularlo
muy principalmente.

a) La titulacién en el sistema
educativo nacional

La Ley 17/89, reguladora del
Régimen del Personal Militar
Profesional primero, y la 17/99,
del Régimen del Personal Mili-
tar de las Fuerzas Armadas
después, contemplaron como
finalidad de la ensefianza mili-
tar conseguir una formacion in-
tegral y una capacitacion militar
especifica, otorgandole la con-
dicion universitaria por equiva-
lencia al oqgener el primer em-
pleo militar . De esta forma la
ensefianza militar superior se
equiparo al sistema universita-
rio por asimilacion®™.

El argumento del nuevo mo-
delo consiste en sustituir la asi-
milacién por la exigencia de un
titulo oficial, de forma que para
alcanzar el primer empleo pa-
rece imprescindible la obten-
cion de un“p'tulo universitario o
profesional .

b) Alcanzar una formacion
especifica militar y otra
integral, esta mediante la
inmersion plena en el
sistema educativo general®

La justificacion parece hallar-
se en la Declaracion de Bolo-
nia, pero lo que realmente esta
pretende es crear un espacio



educativo europeo, en el que la
Universidad ocupe el papel
central, y que sean de aplica-
cion criterios de homogeneidad
de culturas y lenguas, superan-
do la heterogeneidad de los
sistemas de ensefianza actual-
mente vigentes en Europa. To-
do lo cual no afecta a la ense-
fanza militar.

El Convenio de Salamanca
de 2001, por el que se aclaro6 la
Declaracion, concretd que se
trata de hacer posible seguir
estudios y ejercer libremente
cualquier titulaciéon universitaria
en cualquier pais europeo. Po-
sibilidades que no son aplica-
bles a la ensefianza militar por
razones obvias.

c) La formacion se llevara
a cabo en centros
universitarios de Defensa

La ensefianza militar se lleva-
ra a cabo en centros universita-
rios que se ubican precisamente
en las actuales academias mili-
tares pero que, para acometer
la formacién integral o universi-
taria, han de verse adscritas
mediante convenio a las univer-
sidades publicas que se deter-
minen.

Es muy tranquilizador que la
formaciéon especifica militar
continte impartiéndose, como
siempre, en las academias y
escuelas militares que, ade-
mas, seran las que sigan tute-
lando las pruebas de ingreso
desde el enfoque y las necesi-
dades sentidas por la vertiente
especificamente militar. Sin du-
da, el hecho de que sigan sien-
do las academias y escuelas
tradicionales las encargadas de
continuar impartiendo las ense-
fanzas especificamente milita-
res, es una garantia de salva-
guardia para la formacion en

los factores invariables antes
sefialados.

Sin embargo llama la aten-
cion la denominacion. ElI cam-
bio de «militar» por «universita-
rio» confirma la preeminencia
del titulo sobre el primer em-
pleo e implica un cambio de
condiciéon. El cambio de «mili-
tar» por «de defensa» es aun
mas preocupante porque sus-

Personal

Alumnos de la Escala de Oficiales

gratuita del nivel profesional de
la carrera militar, siempre con-
siderada superior y muy justa-
mente reconocida como univer-
sitaria desde 1989. Ahora el
nivel se alcanzara por obten-
cion del titulo universitario y no
por la formacion militar.
Ademas, hay que considerar
que el estudio simultaneo de
dos carreras repercute necesa-

Es en el orden moral donde se sustenta la voluntad de
vencer, el querer, porque es el inico que proporciona la
energia y la determinacién para combatir, y

donde radican los ideales por los que vale la pena

trae su encuadramiento de los
Ejércitos, con lo que, a tenor
del articulo 8 de la Constitu-
cion, podria suponer la pérdida
de la condicién militar.

La clave del nuevo modelo
parece hallarse en que en di-
chos centros se estudiaran dos
carreras simultaneamente: la
especifica militar y otra univer-
sitaria.

A esta dualidad hay que ob-
jetar la inconveniencia ya citada
de que sea el titulo universitario
y no el militar el preeminente, lo
que supone una disminucion

luchar

riamente en detrimento de am-
bas. Para la causa que aqui
nos ocupa, esa repercusion es
importante porque el reparto de
tiempo y esfuerzos que aca-
rrea, no aporta beneficio algu-
no a la formacién especifica
militar. Una medida de este tipo
seria impensable para cual-
quier otra carrera universitaria,
humanistica, cientifica o técni-
ca.

En consecuencia, parece ser
la obtencion del titulo universi-
tario lo que impulsa el nuevo
modelo de ensefianza militar.
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Hay que objetar la inconveniencia de que sea el
titulo universitario y no el militar el preeminente, lo
que supone una disminucién gratuita del nivel
profesional de la carrera militar

Todavia hay que sefalar que
la razéon para la imposicion de
la doble carrera parece des-
cansar en que proporciona un
beneficio para los militares pro-
fesionales, el de obtener un ti-
tulo universitario que habilita
para un ejercicio profesional ci-
vil, muy util en caso de reduc-
cion de efectivos, frustracion
profesional o abandono volun-
tario de la carrera militar.

CONCLUSION

En principio el nuevo modelo
de ensefianza militar no tiene
por qué crear preocupacion, ya
que la formacién especifica
continuara impartiéndose en
las academias y escuelas mili-
tares, por profesores militares y
siguiendo directrices y prescrip-
ciones emanadas de los Ejérci-
tos. Y cabe esperar que en di-
chos centros, la formacion en
los factores esenciales se man-
tenga invariable en sus valores.

El estudio simultaneo de una
licenciatura universitaria im-
puesto resulta una exigencia
accesoria e innecesaria para la
formacién especifica militar. La
obligacién de repartir el tiempo
y el esfuerzo, asi como las
complicaciones que pudieran
derivarse de la especificidad de
la formacion militar (repetir por
enfermedad, por condiciones fi-
sicas, por practicas, etc) pare-
ce que solo pueden perjudicar
la formacion militar.

El cambio de denominacion
de los centros de ensefanza

es mas preocupante por cuanto
supone la confirmacién de la
preeminencia universitaria so-
bre la militar y una mas que
probable pérdida de la condi-
cion militar.

Hay que reconocer que la
obtencion de una licenciatura
universitaria tan temprana sa-
tisfara los deseos de algunos
alumnos militares, pero no por
la mejora de su formacion mili-
tar, por lo que no resulta argu-
mento suficiente. Seguramente
seria mas eficaz mantener, y
en su caso mejorar, la via de la
Universidad de Educacion a
Distancia para obtener una li-
cenciatura por todo militar que
lo desee, via utilizada ya con
anterioridad y eficacia por el
Ejército.

NOTAS
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dos.

Barrios Gutiérrez, Juan. La ense-
Aanza militar en la Guerra de la
Independencia. Temas de Histo-
ria Militar. 1° Congreso de Histo-
ria Militar de Zaragoza. Tomo |
Coleccién Adalid. Servicio de Pu-
blicaciones del EME. Madrid
1983. Pag. 443.

Capean, Roberta D. Viaje al futu-
ro del imperio. Ediciones B. Bar-
celona. 1999. Pag. 26: «Mandar
un destacamento de tanques no

N

©

74  REVISTA EJERCITO « N. 809 SEPTIEMBRE « 2008

es lo mismo que operar el cere-
bro, es mas dificil».
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Ellos nos defienden

7P

Nosotros les protegemos

Como mutua de seguros y asesoramiento os
proponemos una completa gama de seguros
de vida y accidente concebidos especifica-
mente para los hombres y mujeres que, como
vostros, ejercéis o habéis ejercido profesiones
de riesgo : militares y personal civil al servicio
de la defensa, asi como a vuestros familiares.

Con el seguro de
vida y accidentes

estais protegidos contra todos los riesgos, incluso
en operaciones, en todo momento, en todo lugar
y en cualquier situacién : en activo, en la reserva o
en retiro y en la vida privada.

«Objetivo Prevision»

Es un contrato flexible y variable que os permite
elegir entre 3 posibilidades :

Modalidad S : para aseguraros principalmente
contra las consecuencias econémicas que conlleva
un accidente o una enfermedad.

Modalidad M : para proteger debidamente a
vuestra familia con una cobertura especifica en
caso de fallecimiento o incapacidad.

Modalidad «Libre Eleccion» : para adaptar vuestro
seguro a vuestra conveniencia, eligiendo vosotros
mismos las condiciones.

ASOCIACION GENERAL DE PREVISION MILITAR
Nuestra direccion :
C/Alfonso XllI, 22-3°D. Telf. 91 360 53 70
28014 Madrid.

Aqui te facilitaremos los datos de tu delegado.

oy

EN PERSONAL
MILITAR

T,

SOMOS PERFECTAMENTE CONOCEDORES DE LOS RIESGOS QUE ENTRANA LA VIDA MILITAR



Reflexi0n y propuesta
para una nueva organica de
companias de carros

Juan Vicente Cardona Ferrer. Capitan. Infanteria.

Con la progresiva entrega de
unidades del nuevo carro de
combate LEOPARDO Il E, las
unidades de carros del Ejército

disponen de una herramienta
de primer orden que esta a la
altura de los mas modernos ca-
rros de combate disponibles en

el mercado, en particular en los
paises occidentales de nuestro
entorno. A las mejoras respec-
to al LEOPARD 2 A4 en protec-
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Organica y Legislacion

cién y potencia de fuego, hay
que afadir que el LEOPARDO
introduce la digitalizacién hasta
en la tripulacion, con la comple-
jidad que ello conlleva y las ca-
pacidades que proporciona.

Sin embargo, con la imple-
mentacion de estos nuevos
medios no se esta produciendo
a la par una renovacioén de las
estructuras organicas que los
encuadran, ni se ha modificado
radicalmente la formacion y se-
leccién ni de los cuadros de
mando ni de la tropa que con-
forman y conformaran las tripu-
laciones de esta herramienta
multimillonaria (unos 7 millones
de euros por unidad). En el nu-
mero 798 de octubre de 2007
de la revista Ejwifs, el coman-
dante Gémez Garcia analiza
diversos aspectos de la organi-
ca del batallén de Carros de
Combate, sin descender en de-
talle a los aspectos de la orga-
nica de sus companias.

El presente articulo es una
revision de otro mas extenso del
autor, publicado en el numero
54 del Memorial de Infanteria.
En él se tratara de sefalar algu-
nos puntos clave, proponiendo
algunas medidas correctoras,
siempre desde la perspectiva y
experiencia de un jefe de com-
pafia de Carros de Combate,
que ademas tuvo la ocasion de
trabajar en el ejercicio FUREX
07 en el Centro de Adiestra-
miento de San Gregorio en Za-
ragoza con una compafiia de 14
carros, viendo algunos ajustes
necesarios especialmente en su
pelotén de Servicios.

NUEVA ORGANICA

La organica actual de un ba-
tallon de Infanteria de Carros
de Combate (BICC) es de cua-

tro compafias de carros, mas
las de Mando y Apoyo (MAPO)
y la de Servicios.

Totalizan 44 carros de com-
bate repartidos entre cuatro
compainias (4x10cc), mas los
tres carros de la seccion de Re-
conocimiento (SERECO) vy el
carro puesto de mando moévil a
disposicién del teniente coronel.

Aunque el numero total de
carros por batallon es similar al
de los paises de nuestro entor-
no, no lo es en su distribucion.
Asi, una compania de diez ca-
rros es sensiblemente mas pe-
quefia que sus homologas ho-
landesa, austriaca, francesa,
belga, britanica o americana,
que constan de 14. Es asi por-
que nuestras secciones de In-
fanteria son de tres carros en
vez de los cuatro de que cons-
tan en estos paises. También
falta en las compaiias de ca-
rros del Ejército, la figura del
segundo jefe (XO), de gran im-
portancia, especialmente en
este tipo de unidades.

a) Secciones de cuatro
carros

La seccion de tres carros es
muy poco flexible ya que obliga
a que su maniobra sea como
un bloque, pues carece de la
posibilidad de que un elemento
apoye y otro se mueva, obli-
gando a hacer esto a nivel
compafiia (una seccion apoya,
las otras maniobran).

Alguien podria pensar que si
un carro apoya, los otros pue-
den moverse o dos apoyan y
uno se mueve, sin embargo a
menudo no se tiene en cuenta
que un carro es un arma de
«repeticién», que hay que car-
gar tras cada disparo, lo cual
significa que ese carro que

apoya, no puede hacer frente a
«objetivos multiples» sin expo-
nerse peligrosamente (hay que
ocultarse tras cada disparo, ya
que se delata la posicion).

El Ejército britanico, como
consecuencia de su participa-
cién en el Canadian Army
Trophy (una competicién abier-
ta a todos los miembros de la
OTAN cuyo propésito era la
mejora de los estandares de ti-
ro de carros), con secciones de
tres carros, estudié especial-
mente el caso de la composi-
cion de las secciones de carros
y tras sus pobres resultados en
la competicion de 1987, llegd a
la conclusion de que cuatro es
el numero de carros idoneo pa-
ra el nivel seccion.

Si nos vamos al caso del
combate en poblacién, en el
que los carros son una necesi-
dad y no una opcién (siempre
en el marco de un combate in-
terarmas), la actuacion por bi-
nomios es crucial, cubriendo
cada carro los angulos muertos
de su binomio, y guiando el de
atras el movimiento y combate
del «primero de la fila». Esta
articulacion es evidentemente
imposible con secciones de
tres carros.

Ademas, se han detectado
multiples limitaciones con esta
organica ya que, por ejemplo,
no se puede constituir la parti-
da de reconocimiento en el ca-
so de ocupacion de la zona de
reunion sin mermar gravemen-
te la seccion al perder un carro
para constituir dicho destaca-
mento. Huelga afiadir que la
baja de un carro en una sec-
cion de tres, la deja gravemen-
te mermada para cumplir su
mision basica de tiro o apoyo
por el fuego.
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b) La figura del segundo

jefe (XO)

La figura del XO o segundo
jefe es particularmente impor-
tante, pues a la baja en comba-
te del jefe de compahia, se
afade la posibilidad de causar
baja por averia mecanica, o
inoperancia de sus elementos
de mando y control (radios fun-
damentalmente). Ademas, el
control del tiro de seccién hace
que estas deban tener su malla
propia, quedando los jefes de
seccion imposibilitados de mo-
nitorizar la malla de mando de
grupo tactico, con lo que la ba-
ja del jefe de compafiia no se-
ria advertida por el jefe de sec-

cién mas antiguo al no perca-
tarse (porque no lo escucha)
de que el grupo tactico no tiene
control sobre su unidad.

Debe ser el XO quien cubra
esta vulnerabilidad al operar
las mismas mallas que el jefe,
auxiliandole ademas en la ope-
racion de la malla de inteligen-
cia o logistica.

A todo ello hay que afiadir
que en una compafiia de diez
carros, si el jefe de compafia
es baja y un jefe de seccién se
hace cargo del mando, auto-
maticamente deja de mandar
su seccion, con lo que a la baja
del carro del capitan, se afade
el que esa seccion se queda en

dos carros, nuevamente muy
mermada para cumplimentar
Sus misiones basicas.

Por todo lo anteriormente ex-
puesto, debe recuperarse la fi-
gura del segundo jefe, puesto
que coopera en el control de la
maniobra, permite la sucesion
del mando facilmente, auxilia
en el enlace con el escaldn su-
perior (puede operar supletoria-
mente la malla logistica o la de
inteligencia) junto con otras mi-
siones que le son asignables y
que surgen de las necesidades
tacticas (jefe del destacamento
de reconocimiento de compa-
fifa, coordinador y oficial de en-
lace en relevos de posiciones,
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pasos de escalén y enlaces
tacticos, preparacion para las
operaciones mientras el jefe
asiste a la exposiciéon del pla-
neamiento del grupo tactico,
mando de una parte del sub-
grupo tactico, por ejemplo el
elemento fijante mientras el je-
fe manda el nucleo envolvente,
etc).

Con lo dicho, la propuesta es
que se recupere la vieja organi-
ca de 14 carros por compania,
a razén de cuatro por seccion,
jefe y segundo jefe. Es delibe-
rado el empleo del verbo «re-
cuperar», ya que esta organica
propuesta ya existia en el Ejér-
cito en los afios 70 y 80 y la
seccion de cuatro carros la

mantiene Caballeria en sus es-
cuadrones de carros, siendo
coherente con las secciones
acorazadas de los paises de
nuestro entorno.

Queda para otros ambitos el
establecer si un BICC debe te-
ner tres o cuatro companias.
Con esos numeros, o bien se
pasa a 42 carros en tres com-
panias (la tendencia es que la
SERECO y el PCMOV no sean
sobre carro, en coherencia con
lo que hacen nuestros aliados y
la redefinicion de los nuevos
escenarios), o a 56 carros en
cuatro compafias (como dispo-
nen las actuales Heavy Brigade
Combat Team del Ejército de
EE UU a razén de dos compa-

fifas de carros en cada uno de
los dos grupos tacticos de que
constan, o como el caso de al-
gunos regimientos de carros
del Ejército britanico).

c) Logistica operativa de

PU de Carros

En cualquier caso, lo real-
mente importante es que de-
ben dimensionarse exactamen-
te los o6rganos logisticos de
apoyo a dichas companias, de
forma que tanto si operan en
un grupo tactico acorazado o
se agregan a un grupo tactico
mecanizado, dispongan de sus
necesarios elementos de recu-
peracion, mantenimiento, abas-
tecimiento de carburantes y
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municion, asi como asistencia
sanitaria. Sin estos apoyos, la
potencia de combate de una
compafiia de Carros (y de cual-
quier otra) se deteriorara de
forma drastica en cuanto se ini-
cie el combate.

En esto hay dos tendencias.
O bien se integran en el pelo-
tén de Servicios de las compa-
fifas todos estos elementos lo-
gisticos, o bien las compafiias
de Servicios se hacen cargo de
esos apoyos a través de los
«paquetes logisticos», encua-
drados operativamente en el
tren logistico avanzado y tren
logistico retrasado.

No debe olvidarse que ade-
mas de a las companias, hay
que dar apoyo al puesto de

mando y a las secciones inde-
pendientes, con lo que deben
existir un paquete logistico
completo por cada compainiia, y
otro mas para las secciones in-
dependientes y el puesto de
mando. Hoy con la organica
actual de cuatro companias (ni
siquiera reduciéndolas a tres),
no es posible disponer de un
paquete logistico homogéneo
para cada una, como tampoco
es posible disponer de uno pa-
ra las secciones independien-
tes y el PC, lo cual obliga al je-
fe de batallén a centralizar
estos apoyos y emplearlos a
peticién, priorizando segun las
necesidades, la mision, el des-
pliegue, la situacion y las cir-
cunstancias.

Logicamente, la agregacion
a un grupo tactico mecanizado
de una o dos de sus compani-
as, hace que necesariamente
estas deban llevarse sus co-
rrespondientes paquetes logis-
ticos (un batalldn mecanizado
carece de medios con capaci-
dad para recuperar un LEO-
PARDO o de transportar el dia
de suministro de municién de
una compafiia, sin hablar de la
reparacion de sus carros). Esto
deja muy mermados los apo-
yos logisticos a disposicién del
jefe del batallén de carros para
su maniobra propia, al desapa-
recer un paquete completo con
cada compafiia segregada y
carecer de las herramientas
necesarias (solo existe actual-
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mente un equipo de herramien-
tas completo e indivisible).
Ademas, esto permite dotar al
BICC, y en especial a sus com-
pafias, de un caracter «expedi-
cionario», al constituirse en
modulos auténomos facilmente
agregables y desplegables.
Segun lo dicho, en cualquier
caso es crucial disponer de cin-
co paquetes logisticos adecua-
damente dimensionados (uno
por compafia de carros y el
quinto para las secciones inde-
pendientes y el puesto de man-
do, este ultimo puede tener una
composicion algo diferente y
reducida), proponiéndose la si-
guiente composicioén: carro de
recuperacion, equipos de man-
tenimiento de torre y barcaza

con sus vehiculos (dos camio-
nes taller con remolques de en-
grase y grupo electrégeno, mas
un camion de carga general
para repuestos, junto a dos co-
ches ligeros para el personal
especialista y su equipo), ca-
mion cisterna (para una com-
pania de 14 carros deberia ser
de 10.000 litros), TOA de carga
con parte de su DOS de muni-
cion y ambulancia TOA.

Pelotones de Servicios
de compaiiia

Actualmente el peloton de
Servicios de una compafia de
Carros consta de un coche de
una tonelada con remolque y
un camion de 10 toneladas con
remolque (aunque habitual-

mente se lleva un aljibe de
2.000 litros por proporcionar
mas flexibilidad e independen-
cia en aguada a las compaini-
as) donde viaja la impedimenta
de la compaiia y el personal
de dicho pelotén.

Conviene resaltar que por
ser medios rueda y sin protec-
cion, no queda mas remedio
que dejarlos en el tren logistico
retrasado, segun el criterio de
que no obstaculicen la manio-
bra o se expongan inutiimente.
Esta circunstancia, impuesta
por los medios disponibles, im-
plica significativos inconvenien-
tes respecto al empleo.

Para empezar, ya que care-
cen de vehiculo para seguir por
cualquier terreno a la compania
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en su maniobra, tanto el sanita-
rio como los dos camilleros or-
ganicos de la compaiia no tie-
nen mas remedio que quedarse
en el tren logistico retrasado,
imposibilitando asi la creacion
del nido de heridos de compa-
fifa. Por tanto la asistencia sani-
taria en operaciones depende
Unicamente de las tres ambu-
lancias del batallon (deberian
ser por ello cinco, cuatro para
cada compafiia y una para el
resto).

Por la misma razén, el auxi-
liar de la compania (o el cabo
1° furriel en su caso) no puede
hacerse cargo del control de lo
que las Orientaciones de Com-
paria de Carros definen como
tren de combate de compainia,

ni operar la malla de logistica
de grupo tactico para auxiliar al
jefe de compaiia en la manio-
bra logistica y la peticién de
apoyos de esta naturaleza, de-
bido a que a la falta de vehicu-
lo adecuado, se anade la au-
sencia de radios.

También y al no existir este
elemento de apoyo, se carece
de la mas minima capacidad
de fuerza «desmontada» para
asumir la custodia de prisione-
ros (PoW) y su conduccion al
punto de reunion de prisioneros
de grupo tactico (normalmente
el puesto de mando avanzado).

Con todo lo anteriormente
expuesto, se hace criticamente
necesario disponer de un TOA
M-113 para el auxiliar o furriel

de la compania y sus sanitarios
y camilleros. Con él, y dispo-
niendo de dos radios, pueden
acompanfar a la compafia en
su maniobra, hacerse cargo de
la asistencia sanitaria primaria
de las bajas (la rapidez en su
tratamiento inicial, plasmada en
el concepto de la «hora de
oro», supondra en muchos ca-
sos la diferencia entre la vida y
la muerte), controlar los apoyos
logisticos que se agreguen a la
compafia, operar la malla lo-
gistica en beneficio de la mis-
ma y ser capaz de desembara-
zar a las secciones de los
posibles prisioneros que ha-
gan. Misiones todas ellas con
que inexorablemente se encon-
trara la compafia y que, si ca-
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rece del auxiliar en sus inme-
diaciones con los medios ade-
cuados, no puede ejecutar sin
merma importante de su capa-
cidad de combate, puesto que
no quedara mas remedio que
detraer carros para tal fin.

Como ya se ha explicado, el
aumento en un TOA de linea
con sus dos radios, permite al
auxiliar realizar con éxito todos
estos cometidos. Teniendo en
cuenta que con la implantacion
del vehiculo de combate de In-
fanteria PIZARRO se liberaran
numerosos TOA, no deberia
ser dificil dotar a las compafiias
de carros de un M-113 con sus
radios. Por el mismo motivo, es
sencillo también aumentar el
numero de ambulancias sobre
TOA para la seccion de Sani-
dad del batallon.

El aumento considerable de
personal, llevara parejo un au-
mento de la impedimenta, esto
es: mayor numero de mochilas
con equipo personal y mayor
numero de tiendas modulares,
mesas, bancos, termos y demas
material de campamento, espe-
cialmente costoso en términos
de volumen, por ello se hace
necesario un segundo camion.

Para establecer del nucleo
de control NBQ de la compa-
fifa, el pelotdn de Servicios ca-
rece actualmente de personal y
vehiculos necesarios para ello.
En particular, el peloton de Ser-
vicios debe ser capaz de for-
mar el equipo de descontami-
nacion de compafia, pudiendo
dejar los equipos de deteccién
a cargo de alguna tripulacion
de las secciones.

Esto implicaria aumentar al
menos en un suboficial mas la
plantilla del pelotéon de Servi-
cios para tal fin, y dotarle tam-

bién de un vehiculo ligero con
su conductor, para llevar el ma-
terial especifico NBQ de com-
pafia segun las publicaciones
reglamentarias al respecto.

Si a las misiones especificas
NBQ, donde se pueden unir
las misiones propias del oficial
jefe del nucleo y del subdficial
del nucleo de descontamina-
cion, afadimos que ademas
sus misiones pueden incluir el
constituirse en encargado de
mantenimiento, haciéndose
cargo de la gestion de toda la
documentacion que los carros
generan (libros de filiacion, pe-
ticiones de mantenimiento, 6r-
denes de trabajo, estadillo
mensual de potencial y repos-
tajes, control de revisiones,
etc) y dirigiendo su manteni-
miento en coordinacién con S-
4, esta mas que justificado que
estas misiones tengan dedica-
cién exclusiva en cuanto al
mantenimiento y el nucleo
NBQ. Se trata de generar un
auxiliar técnico, responsable
ademas segun lo visto del nu-
cleo NBQ.

A todo ello hay que afadir
que, del personal de la plana
de compafiia se repondrian en
primera instancia las posibles
bajas que sufrieran las tripula-
ciones de los carros.

CONCLUSIONES FINALES

- Compafias de 14 carros de
combate, con tres secciones
de cuatro carros mas el del
jefe de compania y el XO.

- Impedimenta trasportada en
dos camiones de diez tonela-
das, uno con aljibe de 2.000
litros y otro con remolque y
en el coche ligero de una to-
nelada con remolque a los
que hay que anadir:

* Un TOA M-113 con dos ra-
dios con su conductor, don-
de iran el brigada mas el
sanitario y camilleros de la
compafia, desde donde
cumplir las misiones expli-
cadas.

* Aumento en un suboficial
(se propone de empleo sar-
gento primero) para la pla-
na, con misiones de jefe
del nucleo de control NBQ
(NIVEL 11) de compafiia y
encargado de manteni-
miento (auxiliar técnico) de
la misma.

* Aumento en un ligero con
su conductor para este su-
boficial, donde llevar el ma-
terial NBQ especifico de
dotacion de compafiia.

En resumen, el personal de la
compafia propuesta seria: cin-
co oficiales, once suboficiales
(nueva jefes de carro, brigada
auxiliar y auxiliar técnico/NBQ) y
51 de tropa (42 tripulantes de
carro y nueve en la plana a ra-
zo6n de un furriel, un sanitario,
dos camilleros y cinco conducto-
res para el TOA, los dos coches
y ambos camiones).

Cada compania debe contar
con un paquete logistico en la
compafiia de Servicios que
conste de: carro de recupera-
cion, equipos de mantenimien-
to de torre y barcaza con sus
vehiculos (dos camiones taller
con remolques de engrase y
grupo electrogeno, mas un ca-
mién de carga general para
repuestos, junto a dos coches
ligeros para el personal espe-
cialista y su equipo), camion
cisterna, TOA de carga con
parte de su DOS de municion y
ambulancia TOA. La situacién
ideal pasa por preasignar cada
paquete logistico. m
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INTRODUCCION
La prevencion de riesgos tiene un interés cre-

ciente en todos los ambitos de trabajo, publico o
privado. La Ley 31/1995 de Prevencion de Ries-
gos Laborales supuso la implicaciéon de todos los
sectores en el compromiso de proteger la salud y
prevenir los riesgos en el trabajo. Por una parte,
en el ambito privado clarificé la responsabilidad
del empresario, y en el de las Administraciones,
la de los directores y jefes de las UCO. Por otra,
el individuo no es sujeto pasivo de la prevencion,
participa en su autoproteccién y en la vigilancia
del cumplimiento de las normas de seguridad.

El Congreso Mundial sobre Seguridad y Salud
en el Trabajo celebrado en Madrid en 1996,
abordé tres grandes temas de debate:

- Globalizacion de las relaciones econdmicas e
implicaciones para la seguridad y salud en el
trabajo.

- Convivencia, con seguridad con el riesgo qui-
mico: aspecto que comprende desde la calidad
del aire que respiramos, hasta la necesidad de
trabajar en ambientes potencialmente toxicos.

- Mejora de la seguridad y salud en el trabajo a
través de la cooperacion: Las FAS materializan
este esfuerzo afrontando la responsabilidad de
formacion, concienciacion y proteccion de los
contingentes de personal profesional, de ca-
racter permanente o temporal. Este ultimo, ter-
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minado su compromiso, pasara a ocupar pues-

tos de trabajo en instituciones aportando una

cultura de prevencioén adquirida en las FAS,
donde la preocupacion por la persona es base
de nuestra cultura institucional. En este sentido

se manifiestan las Reales Ordenanzas (Art. 77

y 96).

El Real Decreto 179/2005 de 18 de febrero,
sobre Prevencion de Riesgos Laborales en la
Guardia Civil, segun indica en su preambulo:
«Abre una via de consideracion de la prevencion
como actuacion unica, indiferenciada y coordina-
da que debe llegar a todos los empleados publi-
cos sin distincién de régimen juridico». La Ley
8/2006 de 24 de abril, de Tropa y Marineria en
su Art. 16.2 establece la necesidad de dotar al
personal militar de estos conocimientos.

Segun la Ley de Prevencion de Riesgos Labo-
rales (LPR): «En los establecimientos militares
sera de aplicacion lo dispuesto en la presente
ley, con las particularidades previstas en su nor-
mativa especifica». Esta ley impone obligaciones
que afectan a la institucion militar como Adminis-
tracion Publica en cuanto a la implantacién de
servicios de prevencion, con funcion de aseso-
ria, vigilancia y estudio en materia de seguridad
y salud, con evaluacién previa de riesgos y
adopcion de las medidas necesarias para su re-
duccion o eliminacion.
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que intervienen una serie de
agentes. El segundo circulo
corresponde al area fuera de
los lugares de trabajo inte-
grado por agentes publicos,
sociales y organizativos».
Este segundo circulo tiene
una importancia critica, debi-
do a que los niveles de pre-
vencién en los lugares de
trabajo pueden ser muy desi-
guales.

Toda politica de preven-
cion ha de seguir basicamen-

En este sentido, los suboficiales mayores, au-
xiliares y asesores del jefe de la UCO, tienen co-
mo atribucién en este campo, segun la OM
131/1995 de Funciones y Cometidos del Subofi-
cial Mayor: «Fomentar la utilizacion de técnicas
de prevencion de accidentes y mejoras en las
condiciones de trabajo», y en el mismo sentido lo
hace la IG 02/06 de Capacidad Profesional del
Suboficial Mayor. Esto convierte al suboficial ma-
yor en un colaborador directo del jefe de unidad
en materia de prevencion de riesgos. Abundando
en el tema, la resolucion de 27 de julio de la Se-
cretaria de Estado de Administracion Militar, im-
planta el Plan de Calidad de Vida del Soldado, y
habla de «mejorar las condiciones de realizaciéon
del servicio militar, en lo referente a habitabili-
dad, manutencion, seguridad e higiene, etcy.

Hasta el momento, esta ley ha tenido plena
implantacion en el ambito del personal civil que
trabaja en las FAS. Sin embargo, las peculiarida-
des de la profesién militar obligan al estudio de-
tenido de las normas para su adaptacion. No
obstante, los militares, en el trabajo cotidiano
quedamos amparados por su espiritu, ya que la
jefatura de las unidades recae en el mando mili-
tar, responsable de la prevencion. Por otra parte,
disponemos de personal técnico cualificado para
el ejercicio de labores preventivas. Por ultimo,
las FAS estan abiertas al entorno social y ade-
cuan su actuacion, satisfaciendo de esta forma
las orientaciones que sobre politica de salud la-
boral ha dado la UE: «Los sistemas de preven-
cidon nacionales pueden describirse como un
conjunto formado por dos circulos. El primer cir-
culo corresponde a los lugares de trabajo en los

te tres pasos:

1. Evaluar los riesgos en cada uno de los pues-
tos de trabajo. Esta labor, la mas técnica, re-
quiere especial preparacion y experiencia. Pa-
ra riesgos comunes, esta evaluacién ha sido
realizada por el Ministerio de Defensa en to-
dos los puestos de personal civil de las UCO.

2. Conocidos los riesgos, el siguiente paso con-
siste en tomar las medidas preventivas nece-
sarias:

- Eliminando el riesgo.

- Protegiendo, si no es posible su eliminacion.

- Formando al titular del puesto.

- Velando por la salud mediante la medicina
preventiva.

3. Fomentar la concienciacion sobre la salud en
el trabajo, mediante el ejercicio del mando
adecuado y la implantacion de habitos sanos
de vida, factores que contribuyen a generar un
«clima de trabajo» adecuado.

4. Realizar un seguimiento exhaustivo de la si-
niestralidad por motivos de trabajo en la UCO.
El analisis estadistico de los datos dara como
resultado un mapa de riesgos donde tendre-
mos las vulnerabilidades, y segun sus conse-
cuencias, sabremos cuales son las causas.

En la institucién militar, habra que anadir: es-
tudio de la situacion en el entorno especifico,
adecuando el sistema de prevencion al medio
social; adaptacion a las nuevas tecnologias, for-
mas de organizacion del trabajo, estilos de man-
do, direccion etc.

EL TRABAJO

Trabajo es sindnimo de transformacion y para
transformar es necesario aplicar fuerza durante
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Riesgos
Profesionales

un tiempo, este principio de la mecanica es vali-
do también en el ambito del cambio social. Para
transformar el medio ambiente en que vivimos,
de hostil a util, para la supervivencia, aplicamos
trabajo.

Nuestros ancestros recorrian su habitat bus-
cando comida; eran recolectores, cazadores y
carroferos. Apenas transformaban el medio en
que vivian, tomaban lo que la naturaleza les da-
ba sometiéndose a sus leyes. Cuando la inteli-
gencia se impone como una ventaja competitiva
para la adaptacion, sus primeras manifestacio-
nes se plasman en la necesidad de controlar el
medio natural haciéndolo favorable. La consoli-
dacion de esta forma de vida y el control del me-
dio natural tienen lugar a partir del Neaolitico, el
hombre se hace sedentario y el trabajo se diver-
sifica. Esta situacion impulsa la produccion y la
creatividad artistica y tecnoldgica, que en su
esencia, ha llegado hasta nuestros dias.

En estas comunidades primitivas observamos
los elementos basicos en que se fundamenta el
trabajo. Tecnificaciéon y Organizacion.

En este proceso evolutivo destaca el cambio
en la relacion Hombre-Maquina-Trabajo. Con-
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forme avanza la tecnologia, el hombre pierde
parte del control sobre la maquina y sobre el re-
sultado de su trabajo.

Estrechamente relacionado con el proceso de
tecnificacion esta la organizacion. En las comu-
nidades recolectoras la organizacién social es
muy simple y la del trabajo no existe. Todos los
miembros del grupo hacen lo mismo todo el dia.
Con la complejidad tecnolégica se experimenta
un gran cambio en la sociedad. No podemos de-
cir qué fue primero si la tecnificacién o la organi-
zacion, lo que es cierto es que ambas estan inti-
mamente unidas por el hecho de que somos
seres sociales. La consecuencia inmediata de la
organizacion es la divisiéon del trabajo y conse-
cuencia de esta es la especializacion.

Una organizacién es una unidad o colectividad
deliberadamente construida y reconstruida, esta
viva y por tanto es dinamica, en constante cam-
bio y adaptacion al medio. Dotada de una estruc-
tura de roles funcionales, donde cada miembro
tiene una funcion, cometidos, derechos y obliga-
ciones relativos al puesto que ocupa. La organi-
zacion se constituye para alcanzar un fin al que
sus miembros contribuyen activamente.



Este cambio nos ha permitido despojarnos del
sometimiento a la naturaleza y evolucionar al hom-
bre del S XXI. Hemos reconocido todo el sistema
solar, gran parte del universo visible y de la estruc-
tura intima de la materia. Esta evolucién positiva
para el hombre, también es costosa en sacrificios y
deterioros en el medio. Pero las posibilidades de la
ciencia pueden ser utilizadas para mejorar la cali-
dad de vida. En una politica racional de evolucién,
la persona y el medio son los beneficiarios del de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico, objetivo prioritario
del mismo. Por ello urge la necesidad de preocu-
parnos por la salud y, por supuesto, el trabajo -
—aspecto importante de la contribucion de indivi-
duo a la Humanidad— para que este sea sano,
seguro, y en la medida de lo posible, gratificante.

Los militares no estamos exentos de buscar
salud, seguridad y confort en el trabajo. Lo mas
valioso del Ejército es el hombre y su bienestar.
Nuestro trabajo es peligroso; mandos y subordi-
nados estamos obligados a protegernos. Un ac-
cidente por imprudencia, desconocimiento o falta
de proteccion, dafia al accidentado y a toda su
unidad; su ausencia supone la pérdida de un re-

Personal

curso inestimable, afectando a la operatividad y
seguridad de su unidad.

LA SALUD

La OMS define el estado de salud como una
cuestion compleja, formada por la accién conjun-
ta de una serie de factores: bienestar fisico,
mental, social; ausencia de dafno fisico, moral o
psiquico; bienestar socioeconémico, medioam-
biental, etc. No es facil, a la vista de esta defini-
cion, alcanzar el estado de salud perfecta, que
seria el equilibrio de todos los factores que la
componen. Este estado es un ideal al que han
de tender nuestros esfuerzos de seres humanos
civilizados.

Hemos de pensar en la salud como un proce-
so en desarrollo, que puede ir en aumento o
disminucion, y que no es fruto del azar, sino que
las condiciones que rodean a las personas y su
voluntad, desempefian un importante papel.

RIESGOS PROFESIONALES
Riesgos profesionales son todas aquellas si-
tuaciones de trabajo que pueden romper el equi-

Riesgos del

MILITAR

COMUNESA TODOS LOS
TRABAJADORES

-,

Formacion

ESPECIFICOS DE LA PROFESION
MILITAR

Prevencion

Instruceion Disciplina
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librio fisico, mental y social del individuo. Existe
riesgo profesional en toda aquella situacion en
que no se ha considerado a la persona como
centro del proceso.

El trabajo produce modificaciones en el medio
ambiente. Estas pueden ser mecanicas, fisicas,
quimicas, bioldgicas, psiquicas, sociales y mora-
les, y es logico pensar que estos cambios sean
un riesgo para la salud, modificando el equilibrio
fisico, mental y social.

El objeto de la prevencion consiste en estudiar
y evaluar, mediante un conjunto de técnicas, los
cambios producidos, de forma que se pueda de-
terminar si son positivos o negativos para la salud.

Los militares, ademas de de estar sometidos a
los riesgos comunes, tenemos una serie de ries-
gos «especiales», derivados de la misién y de
los equipos y materiales con los que trabajamos.
El objetivo de la prevencion que aqui expone-
mos, se enfoca a los riesgos generales del traba-
jo, a los que todos estamos sometidos y que, en
general, son los causantes de la mayoria de los
accidentes y bajas en el servicio. Esto no quiere
decir que los riesgos especificos no sean consi-
derados, sino que requieren un estudio porme-
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norizado y cualificado en cada situacién. En ge-
neral la prevencion de riesgos especificos de la
profesion militar se apoya en tres pilares: For-
macion, instruccion y disciplina.

ACCIDENTES DE TRABAJO'

Los accidentes son indicadores inmediatos de
las condiciones de trabajo y son siempre el pri-
mer objetivo de la actividad preventiva. Acciden-
te de trabajo es toda lesion corporal que pode-
mos sufrir como consecuencia del trabajo que
ejecutamos. Tiene también la consideracién de
accidente de trabajo, aquel que se produce en el
trayecto habitual hasta el mismo.

Es importante no confundir el concepto de ac-
cidente con su efecto: las lesiones producidas. El
accidente siempre tiene causa, es consecuencia
de una disfuncion en el sistema Hombre-Maqui-
na-Herramienta-Organizaciéon. La mayoria pa-
sa inadvertida porque no tienen efectos de consi-
deracion, pero es muy importante prestarle la
debida atencién, pues indica funcionamientos in-
correctos.

La cuantificacion de los accidentes tiene im-
portancia en cuanto que refleja vulnerabilidades



y permite identificarlas y corregirlas. Para la
cuantificacion de accidentes hay unos indices
estadisticos establecidos.

ENFERMEDAD PROFESIONAL

Enfermedad es la alteracion del estado de la
salud normal de un individuo. Una enfermedad
es cualquier trastorno anormal del cuerpo o la
mente que provoca malestar y alteracion de las
funciones normales. La enfermedad es un con-
cepto creado por el hombre, en su afan de clasi-
ficar el conocimiento, que agrupa una serie de
componentes que la definen, en que se deben
distinguir los sindromes y sintomas. En ocasio-
nes, algunos sindromes o sintomas se denomi-
nan erréneamente como enfermedades, espe-
cialmente en el caso de la psiquiatria.

Debido a que cada ser humano es Unico y que
el componente emocional y socio-ambiental se
afiade al componente fisico, se ha dicho siempre
que no existen enfermedades sino enfermos,
porque cada persona tiene una forma de enfer-
mar diferente a otra, a pesar de padecer la mis-
ma enfermedad. La OMS publica una lista de en-
fermedades, conocida como clasificacion
internacional de las enfermedades y de los pro-
blemas de salud relacionados con ellas.

Desde un punto de vista técnico, podemos de-
cir que la enfermedad profesional o derivada del
trabajo, es aquel deterioro lento y paulatino de la
salud del individuo, producido por una exposicion

Personal

cronica a situaciones adversas, sean estas pro-
ducidas por el ambiente en que se desarrolla el
trabajo o por la forma en que este esta organiza-
do. En el ambito militar, aun cuando el procedi-
miento administrativo para el reconocimiento de
una enfermedad profesional es distinto al de la
administracion civil, no estamos exentos de su
existencia y reconocimiento.

No obstante, la excepcional peligrosidad oca-
sional de nuestro trabajo no implica que estemos
desprotegidos ante estas contingencias, para
ello, al igual que en prevencion de los acciden-
tes, nos basaremos en Formacion, instruccion
y disciplina como base para minimizar riesgos.

Para el resto de las enfermedades reconoci-
das como profesionales, si no estuvieran recogi-
das en la legislacion del Ministerio de Defensa,
la Seguridad Social actuaria como subsidiaria.
La cuestion fundamental es conocer lo que nos
puede hacer enfermar para protegernos de ello.

El andlisis de la las enfermedades profesiona-
les tiene en cuenta los siguientes factores:

— Concentracion de agentes contaminantes
en el ambiente de trabajo.

— Tiempos de exposicion.

— Caracteristicas psicofisicas del individuo.

— Relatividad de la salud.

— Combinacion de agentes nocivos en un
mismo ambiente.

— Factores psicosociales y de organizacion.

Las definiciones legales de salud no suelen

coincidir al pie
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mente redefiniendo lo que es salud y enferme-
dad.

CONDICIONES DE TRABAJO
Se definen las condiciones de trabajo como el

conjunto de variables que delimitan la realizacion
de una tarea concreta y el entorno en que esta
se realiza, en tanto que estas variables determi-
nan la salud de la persona en la triple dimension
definida por la OMS.

Lo que hoy se entiende por condiciones de tra-
bajo ha ido evolucionando en funcion de la influen-
cia que, en cada momento, se ha tenido de las
concepciones de salud dominantes. Es mas, hay
un gran abismo entre la concepciéon que tenemos
en los paises occidentales o del primer mundo,
con la existente en otras sociedades. Sabemos
que las exigencias en proteccion y prevencion no
son las mismas en todos los paises. El trabajo in-
fantil y de la mujer en pésimas condiciones para
su salud, eran circunstancias comunes en plena
Revolucion Industrial en el mundo desarrollado,
pero hoy se han desplazado a la periferia de los
paises industrializados, siendo algo todavia co-
mun en nuevas potencias industriales.

Con la evolucién tecnolégica se ha reducido el
esfuerzo fisico, pero han aparecido nuevas agre-
siones causadas por la aceleracién del ritmo de
vida, la modificacion de horarios y otras circuns-
tancias propias de la modernizacién del trabajo.

Actualmente se puede decir que el campo de
las condiciones de trabajo comprende, entre
otros, los siguientes ambitos:

- Condiciones fisicas del trabajo: Tales como
el esfuerzo fisico y la fatiga, condiciones de
confort y calidad de vida. Ergonomia.

— Seguridad: Disposicion de equipos de protec-
cion adecuados a las tareas, la organizacion y
formacion para actuar en situaciones de peli-
gro; incendios, evacuaciones, catastrofes natu-
rales, etc.

- Medio ambiente: Supone la aplicacién de un
sistema de proteccion medio ambiental, insta-
lando equipos en los lugares de trabajo para
mantener un ambiente limpio y controlando las
emisiones. Higiene.

- Interés por la tarea: Supone la aplicacion de
técnicas de liderazgo que motiven a los miem-
bros de la unidad. El contenido psicoldgico y
profesional de la tarea, el caracter repetitivo y
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parcelario, la monotonia o la variedad de esti-
mulaciones, la tension y la carga mental que
comporta, la posibilidad de desarrollar en el
puesto conocimientos y capacidades, la opor-
tunidad de aprender cosas nuevas, de obtener
cualificaciones y promociones, la duracion de
la jornada de trabajo, la distribucién de hora-
rios y el grado de flexibilidad existente, son va-
riables de estudio a tener en cuenta.

NOTAS

" El Real Decreto 1411/2006 de 1 de diciembre
define el accidente o enfermedad derivada del
servicio para el personal militar profesional co-
mo «toda aquella situacion de incapacidad tem-
poral que se padezca con ocasién o conse-
cuencia de enfermedad o accidente sufridos en
el desempeno de las actividades propias de los
cometidos profesionales o de la ensefianza mi-
litar de formacion. Asimismo aquellas produci-
das por accidente al ir o volver a la unidad de
destino o centro de formacién. Asi como las le-
siones por accidentes sufridos en el interior de
los recintos militares».
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CRUZAD A
GERUNDENSE

Juan Diéguez Gutiérrez. Teniente. Intendencia.

Desde que, en junio de 1808, comenzara el
asedio a Gerona, mas de cuarenta mil soldados
de Napoledn rodeaban la ciudad sometiéndola a
un cerco infernal sin ahorrar material, equipo y
ocasiones en su empefo por someterla. Frente a
ellos, una poblaciéon de ocho mil personas y una
escasa guarnicion de poco mas de cinco mil
hombres de diversas armas y servicios, entu-
siastas y dispuestos a todo. Ante las terribles
perspectivas que se avecinaban, con el cerco
cada vez mas apretado, los alimentos basicos
brillando por su ausencia y la tremenda escasez
de efectivos para atender las necesidades de la
defensa, a principios de junio de 1809 el coronel
O’Donell, Jefe del Regimiento de Ultonia, propu-
so al general Alvarez de Castro, la formacién de
una compafiia compuesta por paisanos, con
mandos propios pero integrada organicamente
en su regimiento, a la que se daria el nombre de
Reserva Patricia.

Se penso que inicialmente esta compafiia es-
tuviera compuesta por 60 individuos, pero ante la
avalancha de voluntarios deseosos de alistarse
que se presentaron al teniente coronel Felipe de
Boixons, se propuso la organizacién de una uni-
dad de mayor entidad, también afecta a O Donell,
a la que se llamaria a participar a todos los hom-
bres de Gerona capaces de manejar un arma de
fuego. Aceptada la propuesta como buena por la
Junta de Gobierno, el dia nueve de junio se acce-
dié a publicar el bando de alistamiento, firmado
por Francisco Puig i Dorca como vocal secretario

de la misma: se organizaba la Cruzada Gerun-
dense.

El éxito de la convocatoria fue tan espectacu-
lar que en pocas horas se cubrieron todas las
necesidades de personal previstas. Ochocientos
hombres de toda edad y condicidon social se
aprestaron al alistamiento desbordando las pre-
visiones iniciales, aunque en los primeros mo-
mentos existiera una profunda desazon entre los
voluntarios, debido principalmente a ciertos bu-
los que algunos disidentes hicieron correr en lo
tocante al uso que se daria a los «cruzados» una
vez acabada la guerra.

Por una parte, se extendioé el rumor de que se-
rian utilizados como carne de cafién para com-
batir a las partidas de bandoleros que se movian
con toda impunidad por las comarcas y sierras
préximas a la ciudad; por otra, cundio, especial-
mente en el clero, la duda sobre si con su partici-
pacién activa en hechos de armas se podria in-
currir en irregularidad ex defecto lenitani, al no
ser compatible su deseo de combatir con la con-
dicién de hombres de Dios.

Para combatir estas incertidumbres y poner fin
a las tribulaciones, Alvarez de Castro empefi6
publicamente su palabra afirmando rotundamen-
te que la Cruzada quedaria disuelta inmediata-
mente cuando se rompiera el cerco y se venciera
a los invasores. Por su parte, el obispo de la di6-
cesis, Juan Ramirez de Arellano, mandé publicar
una pastoral exhortando a todos sus feligreses,
asi civiles como religiosos, a participar activa-
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Un cntrincado sistema montaiase por ol E defendido fpon fuertes
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mente en ella, confirmando que su concurso no
solo no afectaba a las convicciones apostdlicas,
sino que seria un mérito especial para ingresar
en el estado eclesiastico.

La Compafia de Reserva se empled como es-
colta y proteccién de Alvarez de Castro en sus
desplazamientos por las murallas y baluartes, o
cuando visitaba las defensa exteriores, caso del
castillo de Montjlic; también realizé funciones de
policia militar. Estaba formada por 91 hombres al
mando del capitan Francisco Salvador Delas,
que tenia como subalternos al teniente Francisco
Javier Perramoén y al subteniente Jerénimo
Ametller, distribuidos en cuatro escuadras: la pri-
mera al mando del sargento Francisco Orri con
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24 hombres; la segunda al mando del sargento
Salvio Banchs con 22 hombres; la tercera al
mando del sargento Felipe Pérez con 21 hom-
bres, y la cuarta al mando del sargento Benito
Bosch con otros 21 hombres. A la espera de que
sus servicios fueran requeridos por algun motivo
de alarma o por los frecuentes desplazamientos
del general gobernador, permanecian acuartela-
dos en sus propios domicilios o en el mismo pa-
lacio del gobernador.

La Cruzada fue distribuida por toda la muralla
y conformada de la siguiente manera:
12 Compafiia: Destinada en el baluarte de San

Pedro y compuesta exclusivamente por estu-

diantes al mando del capitan Valentin Comas,



auxiliado por el teniente Sebastian Boer, el

subteniente Francisco del Villar y los sargentos

Narciso Barbosa, José Curti y Juan Frivola.

2% Compainia: Esta unidad estuvo destinada en
el baluarte de Figuerola bajo el mando del ca-
pitan Antonio Befaran que tenia como subal-
ternos al teniente Rafael Roig, al subteniente
Antonio Pérez, y a los sargentos Francisco
Reixach, Jaime Coll, Isidro Pagés y José Ma-
lagelada.

32 Compainiia: Ubicada en el baluarte de Santa
Cruz, con el capitan Epifanio Eugenio de Ruiz,
el teniente Antonio de Nouvillas, el subtenien-
te Narciso Baco y los sargentos Igna-
cio Puig e Ignacio Saavedra.

43 Compania: Esta compafiia
ocupd el baluarte del Gober-
nador bajo el mando por el
capitan Ramén de Man-
resa, el teniente Francis-
co Berga, el subtenien-
te Domingo Ridau y
los sargentos Pedro
Baltasar, Esteban Mit-
jans, Pedro Claras y
Manuel Grau.

52 Compania: Destinada
en el baluarte de San-
ta Clara, al mando del
capitan Francisco Pa-
rés, teniente Ignacio
de Feliu, subteniente
Juan Costas y los sar-
gentos Leopoldo Pele-
grin, Jaume Sutera y Se-
bastian Casagran.

62 Companiia: Ocup6 el baluarte
de San Francisco y tenia la pecu-
liaridad de estar formada exclusiva-
mente por campesinos, labradores y hortela-
nos. Estaban bajo el mando del capitan
Francisco Rovira que tenia como auxiliares al
teniente Narciso Franqueza, subteniente Juan
Sureda y sargentos Juan Serra, José Quinta-
na, Miguel Sureda y Juan Costa.

Ademas de las compafias de paisanos, la
Cruzada incluia dos compafiias mas, formadas
integramente por monjes y sacerdotes: una del
clero secular y otra procedente del clero regular.
Aquella estuvo destinada en el baluarte de Sa-

General Alvarez
o de Castro

Geografia e Historia

rracinas al mando de Francisco Condon, que era
canonigo de la colegiata de Gerona y al que au-
xiliaban el teniente Antonio Morales (beneficiario
de Gerona) y el subteniente Francisco Grau que
también era beneficiario. Junto a ellos lucharon
con el empleo de sargento el eclesiastico Cosme
Laguardia, el beneficiario Narciso Vidal y los
presbiteros Manuel Costas, Romualdo Dalmau y
Lorenzo Camé. La del clero regular defendio las
posiciones del baluarte de la Merced al mando
del sacerdote franciscano Manuel Cundaro que
ostentaba el empleo de capitan. Junto a él estu-
vieron al mando de la compafiia el sacerdote do-

minico Tomas Pi, con el empleo de te-
niente y Silvestre de Mataro
(sacerdote capuchino) con el em-
pleo de subteniente. Como sar-
gentos contaba con Esteban
Rotxotxo, Josef de Santo
Tomas, Ramén Cassanas,
Pablo Andreu, Salvador
Bover e Ignacio Vidal, to-
dos ellos sacerdotes de
diferentes 6rdenes mo-
nasticas.

Precisamente el padre
Cundaro cuenta en sus
memorias que la compa-
fia que él mandaba fue
instruida en el uso del fu-
sil por el capitdn Manuel
Mateo en el claustro su-
perior del convento de los
franciscanos y que fue tal
la impresidon que causo a
este oficial ver a aquellos ve-
nerables hombres, llenos de
solemne gravedad en sus habi-
tos, aplicarse en el manejo de las ar-
mas, que durante todo el dia que durd la instruc-
cion no se atrevié a ponerse el sombrero en su
presencia en ningun momento, llegando incluso
a reprender severamente a un soldado que le
auxiliaba, por no quitarselo.

Ademas de estas unidades se formaron dos
brigadas obreras que, inicialmente, se integraron
en las compafias de eclesiasticos, y que se pu-
sieron a las 6rdenes directas del coronel Guiller-
mo Minali, a la sazén jefe de Ingenieros de la
plaza. Sus misiones consistian en atender a la
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reparacion de las brechas que se abrieran en las
murallas, fortificacion de puestos y lucha contra
incendios. Una de estas brigadas estaba forma-
da integramente por carpinteros al mando de los
«pabordes» Pedro Divi y Manuel Puipoch y del
«clavario» Tomas Pagés, con 30 maestros car-
pinteros y dos aprendices. La otra estaba consti-
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tuida por 30 maestros albariles y canteros, ade-
mas de cuatro aprendices, todos ellos al mando
de los «pabordes» Cipriano Alemany y Joaquin
Torrent y del «clavario» Pedro Vidal.

Para distinguir a los cruzados y proporcionar-
les sus propios elementos diferenciadores, se
crearon la bandera y el distintivo de pecho.



Aquella, a semejanza de la del Ultonia, era blan-
ca y en la parte central del pafo llevaba la ima-
gen de San Narciso (patron de la ciudad) y una
cruz blanca sobre un circulo rojo bajo el que po-
dia leerse una inscripcidon que decia: «Cruzada
Gerundense, 3 de junio de 1809» y bajo esta fra-
se, la leyenda «El corregimiento de Gerona». En
el reverso de la bandera aparecia el lema de la
Cruzada: «Viva la Religién y Fernando VII, nues-
tro soberano». En cuanto al distintivo personal,
consistia en una medalla que todos los cruzados
llevarian en el pecho, con las insignias de san
Narciso, una cruz y las armas de la ciudad. Con
el paso del tiempo se les autorizé a llevar este
distintivo de por vida, en reconocimiento a su va-
lor, abnegacion y patriotismo.

Dos dias después de la publicacion del bando
de alistamiento, es decir, el once de junio, ya en-
contramos a la Cruzada en formacién pasando
revista ante el general Alvarez de Castro. El dia
siguiente tuvo lugar su bautismo de fuego y, por
fin, el dia 28 Martin Garay, Presidente de la Jun-
ta Superior de Gobierno, firmé en los Alcazares
de Sevilla el RD de constitucion de la Cruzada
Gerundense. El documento se publicé el dia 29.

En definitiva, a lo largo del asedio los cruza-
dos sufrieron varias bajas (entre ellas, seis de
sus oficiales) y padecieron las mismas privacio-
nes que la poblacion civil sin que en ningun caso
sus componentes alegaran de alguna manera su
condicion social o personal para librarse de los
trabajos y esfuerzos de la guerra. Al acabar el si-
tio, soportaron con resignacion y dignidad el exi-
lio y la prision en Francia y muchos de ellos fue-
ran posteriormente galardonados con el empleo
efectivo de su graduacion, el escudo distintivo
del Sitio, o el uso del Don y de la espada. Asi, el
veinte de marzo de 1815, el Gobernador militar,
José Garcia de Velasco, dispuso que compare-
cieran ante la Junta creada al efecto, cualquiera
de los individuos de la Cruzada que pudiera justi-
ficar sus méritos para obtener derecho, entre
otros, a llevar uniforme militar o al uso de la Me-
dalla de Honor por su heroismo.

Por otra parte, la Gaceta de Madrid publicaba
un articulo el trece de julio de 1816 por el que
SM el Rey concedia la Cruz del Sitio a los inte-
grantes de la Cruzada, ademas de otras distin-
ciones y recompensas que a titulo personal qui-
so otorgarles.
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Las muestras de valor, entusiasmo, entrega,
espiritu de sacrificio y capacidad de resistencia
de aquellos hombres fueron innumerables no so-
lo durante las duras jornadas del sitio sino, sobre
todo, en el largo y terrible exilio que sufrieron los
supervivientes.

Cabe recordar al canonigo Pérez del Campo,
que permanecio dia y noche en la torre de su
iglesia incordiando al enemigo con los disparos
de su fusil y llamando a rebato con las campanas
ante cualquier amenaza de asalto a la ciudad. A
Francisco Horri, que defendié bizarramente la
Puerta de Francia, donde resultd herido y por cu-
ya accion merecié el reconocimiento de sus su-
periores y la recompensa de un escudo de valor.
A veces eran companiias enteras las que desta-
caban merecidamente por su serenidad ante el
peligro o por su valor frente al enemigo, como
fuera el caso de la que mandaba el capitan Va-
lentin Comas que permanecié cuatro meses en el
baluarte de San Pedro soportando el constante
fuego de fusileria y los cafionazos que les propi-
naban desde la destrozada torre de San Juan
desde que fuera ocupada por los imperiales.

Frente a estas muestras indudables de coraje,
también hay que senalar la de aquellos cruzados
que no destacaron especialmente en el combate,
pero que en actividades menos llamativas cola-
boraban eficazmente en el buen gobierno de la
plaza como fue el caso de Francisco Ponter, un
impresor destinado en la 42 Compafia que, a pe-
sar de estar rebajado de servicio acudioé todos los
dias a su taller para publicar las 6rdenes de la
Junta. Y desde luego no podemos olvidar el he-
roico comportamiento de la 6% Compafia con
ocasion del asalto a la calle del Carmen, extra-
muros de la ciudad, ni los trabajos en condiciones
muy dificiles para construir las trincheras de la
calle Rutlla bajo fuego enemigo, o la eficaz cola-
boracién de las brigadas obreras en la extincion
de los incendios provocados por los constantes
bombardeos y su inestimable colaboracion en los
comandos que se destacaban a las posiciones
francesas para clavar sus cafones o destruir sus
defensas con minas.

Todas estas acciones tienen, no cabe duda, el
valor afadido de haber sido llevadas cabo por
personas ajenas al servicio de las armas a quie-
nes, légicamente, faltaba toda clase de instruc-
cion militar.
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El propio obispo de la diécesis, Ramirez de
Arellano, ya habia dado muestras de su disposi-
cion a colaborar a titulo personal y desde su ma-
gisterio en la defensa de Gerona, cuando en julio
de 1808 se desplazaba por los baluartes ani-
mando con su presencia a los soldados, exhor-
tandoles a permanecer firmes en sus puestos y
proporcionando auxilio a sus almas, acompana-
do por el presbitero del cabildo y por los demas
prelados de la ciudad. Incluso antes de la forma-
cion de la Cruzada, el ocho de mayo de 1809,
habia enviado un oficio a la Junta Militar en el
que autorizaba a trece sacerdotes para que se
pusieran a disposicion del mando en los lugares
que se les asignasen.

Alvarez de Castro no ahorré nunca los elogios
mas destacados al comportamiento de la Cruza-
da. Asi ocurri6 el ocho de julio, cuando acudié en
socorro de Montjlic escoltado por el retén de su
compafiia donde éste, entre otras labores, se
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aplicé en aliviar con la mayor diligencia el sufri-
miento de los heridos y moribundos de aquella
castigadisima posicion, felicitandose publica-
mente «por el bizarro proceder, prontitud, ardi-
miento e integridad con que su compaiiia de re-
serva subié acomparandole al castillo,
despreciando el vivo fuego enemigo y el riesgo
del camino desenfilado por las armas de los fran-
ceses». Especialmente hace referencia a los
«cruzados» Epifanio Ruiz y Pedro Ferrer que
fueron los primeros en llegar al rastrillo del puen-
te levadizo del fuerte.

En otra memorable accién, a primeros de se-
tiembre, elementos de la 62 Compania apoyados
por tropas de Claras emboscaron a mas de mil
soldados franceses e italianos que procedian de
Sarria, causandoles tales bajas que les obligaron
a replegarse.

Por otra parte, y con ocasion de los combates
del dia 19 de septiembre (el Dia Grande de Ge-



rona), la Cruzada demostré sobradamente su va-
lor colaborando activamente con las tropas de
los regimientos de Borbdén y de Baza en la de-
fensa del Cuartel de Alemanes, mientras la com-
pafiia de seculares apoyaba a otros destaca-
mentos en San Cristébal. Ambas zonas, por
estar mas proximas a la torre de Gironella, fue-
ron las mas castigadas en esta jornada de gloria
y pesadilla. Casualmente, en el transcurso de
estos combates fallecid el coronel Floresti quien
el afio anterior habia arrebatado con malas artes
el castillo de Montjiiic de Barcelona al general Al-
varez de Castro, a la sazén gobernador militar
del mismo.

Uno de los héroes mas destacados este dia fue
el dominico fray Ignacio Barnoya, de los regulares
de Cundaro. Este joven fraile, corista en su orden,
se sinti6 invadido de tal entusiasmo y vehemencia
al sonar la alarma que, en lugar de dirigirse al
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punto sefalado para la concentracién de su com-
pafiia, se marché directamente al sitio mas proxi-
mo a su convento, donde se luchaba frenética-
mente. El impetuoso monje se presentd en el
Cuartel de Alemanes como un torrente desborda-
do, reforzando con su presencia las defensas mas
vulnerables y desoyendo los consejos de los sol-
dados mas veteranos que, en medio del caos, le
urgian a salir cuanto antes de aquel infierno desa-
tado. Durante todo el dia se mantuvo firme en su
puesto sin dejar de cargar y disparar su fusil en
ningun momento y cuando, por fin, pudo regresar
a sus estancias estaba tan agotado y llevaba tan
sucio el rostro y desalifiado el habito, que los de-
mas religiosos tuvieron serias dificultades para re-
conocer en aquella cara desencajada a uno de los
suyos; pero fray Ignacio volvia al cenobio conven-
cido de haber derribado de un certero disparo al
tambor de 6rdenes enemigo.
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El coronel Minali relata en su Diario del Sitio
como, el 23 de noviembre, la ciudad sufrié un
ataque tan cruel y despiadado que hubo lugares
que tuvieron que ser defendidos a pedradas por
falta absoluta de municién. Entre las muchas ba-
jas que los espafioles tuvieron ese dia, los cru-
zados tuvieron que lamentar un fallecido y cinco
heridos de diversa consideracion a consecuencia
de la lucha cuerpo a cuerpo que mantuvieron du-
rante toda la jornada con los asaltantes.

En otra ocasion y después de horas de cruen-
tos combates, Alvarez de Castro acerté a pasar,
en una de sus habituales rondas de inspeccion,
por el baluarte de La Merced defendido por gen-
te del clero regular, a las 6rdenes de Cundaro y
éste cuenta, emocionado, que el general les ani-
mo a todos diciéndoles: «Yo descanso entera-
mente de todo cuidado respecto a este baluarte,
teniendo aqui a mis Padres».

No obstante cabe decir que, siendo muchos y
muy destacados los episodios de valor y espiritu
de sacrificio protagonizados por la Cruzada en
momentos tan sefialados, si amargos y doloro-
sos fueron los largos meses de asedio, llenos de
privaciones, peores pruebas les reservaba la
Historia cuando, tras la rendicién de la plaza, su-
frieron la humillacién del destierro.

Al entrar los invasores en la ciudad, muchos
combatientes decidieron destrozar sus armas
contra las piedras antes que entregarlas al ene-
migo; otras las escondieron en los lugares mas
reconditos y algunas quedaron olvidadas en un
rincon perdido de cualquier edificio.

Contraviniendo lo contemplado en el Acta de
Rendicién, de diez de diciembre, en lo relativo a
la libertad de movimiento y traslado de la pobla-
cion civil, el nuevo corregidor negé a los compo-
nentes de la Cruzada el correspondiente pasa-
porte alegando que los religiosos bien podrian
soliviantar a los habitantes de la provincia contra
las nuevas autoridades. Solo dos pudieron aban-
donarla y con autorizacién expresa de los france-
ses, mientras que a los frailes capuchinos se les
arresto el dia 18 con la excusa de haber encon-
trado una pequefa cantidad de pdlvora en los
s6tanos de su convento; pero como quiera que
también hallaron algunas armas abandonadas
en otros lugares de culto, finalmente todos los
religiosos de la ciudad fueron detenidos y reclui-
dos en la iglesia de San Francisco de Asis, ame-
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nazados por un cafdén que apuntaba directamen-
te a la puerta principal del templo con la mecha
dispuesta para ser encendida. A los recluidos so-
lo se les proporcioné un trozo de pan para comer
mientras estuvieron encerrados, pero alguien pa-
recioé apiadarse de aquellos santos varones y or-
dend que se les diera también carne de vaca pa-
ra completar la dieta; sin embargo para mayor
escarnio y crueldad con que fueron tratados du-
rante aquellos dias, se les dio la carne..., jpero
cruda!

El 21 de diciembre salieron todos los prisione-
ros hacia el exilio, en Francia, escoltados por un
batallén de Infanteria italiana, iniciando asi un
largo y penoso periplo que les llevaria desde
Perpignan hasta los Alpes y de alli a Luxembur-
go, sufriendo todo tipo de penalidades y humilla-
ciones, y privados de los titulos y honores ecle-
siasticos que por su condicion les correspondia.
Desde Luxemburgo, donde permanecieron por
espacio de tres afos, pasaron a Normandia em-
pujados por el avance de las tropas rusas que
amenazaban Francia, hasta que el tres de mayo
de 1814, los 250 supervivientes fueron autoriza-
dos a regresar a Espafa siendo tratados en todo
momento con respetuosa deferencia por la po-
blacion civil.

Cuentan las crénicas que, cuando los france-
ses tomaron Gerona, el general Amey quiso cele-
brar un Te Deum en la catedral, en accién de gra-
cias, al que solo asistieron las nuevas autoridades
civiles y militares, dandose la triste circunstancia
de que tuviera que ser el Vicario General Castren-
se quien, entre lagrimas de amargura, entonara el
solemne himno de alabanza.
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ABYEI EN EL CENTRO DE LA
CONFRONTACION ENTRE EL NORTE Y EL
SUR EN SUDAN

Cuando continta sin resolverse la situacion en
Darfur, e incluso se complica aun mas por los
combates que estan teniendo lugar en Chad, se
han producido nuevos enfrentamientos entre el
Ejército de Liberalizacion del Pueblo Sudanés
(SPLA) y el Ejército Sudanés (SAF) por el control
de la rica zona petrolera de Abyei. Estos enfren-
tamientos, los mayores ocurridos desde el
Acuerdo Global de Paz (CPA) alcanzado en
2005, hicieron saltar las alarmas ante el temor
de que pudiera resurgir la guerra civil que en-
frenté al Norte y el Sur durante mas de veinte
afnos y dejo mas de millén y medio de victimas.

La débil posicion internacional del gobierno de
Jartum, unida a la presion de Naciones Unidas y
de la comunidad internacional, han hecho que
prevalezca la sensatez entre los contendientes y
el 8 de junio, el presidente Omar al-Bashir y el li-
der surefio Salva Kiir' firmaban un nuevo acuer-
do sobre Abyei.

No obstante, la situacién en Sudan sigue sien-
do tensa por las discrepancias entre el Partido
Nacional del Congreso (NCP) y el Movimiento de
Liberacion del Pueblo Sudanés (SPLM) que, aun-
que técnicamente forman un gobierno unitario en
Jartum desde 2005, estan enfrentados por la falta
de cumplimiento de los acuerdos del CPA.

IMPORTANCIA DE ABYEI

La «Cachemira de Sudan» como denomina a
Abyei el proyecto ENOUGH?, esta situada proxi-
ma al paralelo 10°, en el borde meridional de las
tierras aridas y el comienzo de la sabana subsa-
hariana. También constituye frontera entre el
Norte, en su mayoria arabe e islamico, y el Sur
donde prevalecen los africanos animistas y cris-
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tianos. La zona ha estado poblada tradicional-
mente por comunidades de la etnia africana
Ngok Dinka que tienen una fuerte vinculacion
con el Sur, donde muchos emigraron por la gue-
rra. Ahora tienen que convivir con otras comuni-
dades ndmadas de origen arabe, como los Mis-
seriya, una convivencia que no es facil a pesar
de las provisiones del CPA de permitir el acceso
a los pastos y al agua a los pastores Misseriya
del Norte en la estacion seca.

Abyei es, por tanto, un lugar en el que chocan
dos mundos, pero también un punto en el que
compiten por el terreno, palmo a palmo, dos go-
biernos —el central de Jartum y el surefo de
Jub— al tener en su subsuelo cerca de la mitad
de los 5.000 millones de barriles de petroleo de
las reservas estimadas de Sudan. Precisamente
la existencia de petrdleo es lo que ha hecho que
un poblado de unos 5.000 habitantes como Ab-
yei se haya convertido en una ciudad de mas de
30.000.

La importancia de lo que ocurre en esta zona
radica en el hecho de ser, en muchos sentidos,
un microcosmos de todo Sudan y por ello no es
exagerado pensar que «el futuro de Abyei mar-
cara el futuro de todo Sudéan», como cree el nor-
teamericano Roger Winter, actual asesor del go-
bierno surefio.

El Acuerdo Global de Paz reconocia la singu-
laridad de Abyei hasta el punto de incluir un pro-
tocolo independiente para la zona. Entre los prin-
cipales puntos recogidos por el CPA figuraba
una administracién especial para Abyei hasta el
referéndum de 2011 en el que sus habitantes po-
drian optar por permanecer unidos a Sudan o
bien independizarse junto al semiauténomo Sur.

El citado protocolo también contemplaba la re-
tirada de las fuerzas del SPLA y del SAF de la
zona, y dotar a la Administraciéon de un porcenta-
je de los beneficios petroleros para atender los
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servicios basicos. Pero o mas importante era la  especial y tampoco se la doté de medios para
creacion de una «Comision Fronteriza de Abyei»  atender las necesidades de la poblacién. Con to-
que decidiria el trazado de la frontera entre el do, la causa principal de las tensiones y enfren-
Norte y el Sur en las proximidades de la ciudad. tamientos en la zona ha sido la intransigencia del

A pesar de las provisiones del CPA, nada se = NCP —mayoritario en el gobierno de Jartum—,
ha hecho en estos tres afos. Ni se retiraron las  que no acepto la «decision final y vinculante» de
fuerzas, como se ha comprobado en los comba- la Comisidén Fronteriza que sefialaba la frontera
tes de mayo, ni se establecié una administracion  al norte de Abyei.
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COMBATES EN ABYEI

Los enfrentamientos en Abyei han seguido
una pauta similar a lo ocurrido en Darfur. Primero
se trata de escaramuzas por problemas locales,
y posteriormente se inician enfrentamientos de
mayor entidad. En este caso los primeros cho-
ques fueron entre la policia del SPLM, y las Fuer-
zas Populares de Defensa, unas milicias de los
misseriyas, armadas y apoyadas por el gobierno
Sudanés similares a los «janjaweed» que operan
en Darfur.

El paso siguiente fue el contraataque del
SPLA para hacer frente a la 31 Brigada del SAF
que bombardeaba la ciudad. El resultado de es-
tos combates ha sido un numero elevado de vic-
timas: 50 muertos, 129 heridos y mas de 50.000
desplazados dinka que han tenido que huir hacia
el Sur, y la destruccién total de la ciudad de Ab-
yei, incluida la base de NNUU.

EL NUEVO ACUERDO Y LAS EXPECTATIVAS
PARA SUDAN

Al menos sobre el papel, el nuevo acuerdo so-
bre Abyei aborda todos los temas no resueltos
hasta ahora®. Entre los puntos mas destacados
figura la creacion de un batalléon conjunto forma-
do por tropas del Norte y del Sur, nuevas unida-
des de policia y el libre movimiento de las fuer-
zas UNMIS. También aboga por el retorno de
todos los desplazados, su atencién por las orga-
nizaciones de NNUU* y la creacién de una admi-
nistracion provisional conjunta del SLPM vy el
NCP que aportaran un 25% y un 50% de los be-
neficios obtenidos de los hidrocarburos en la zo-
na, respectivamente.

El tema mas controvertido: la delimitacion de
la frontera, se encarga a un tribunal de arbitraje
que dictaminara sobre la decision de la anterior
comisioén. La novedad es que ahora se fija un ca-
lendario, y en caso de no llegarse a un acuerdo
en seis meses, sera la Comision de Arbitraje de
La Haya quien designe la institucion que lleve a
cabo la delimitacion fronteriza.

La importancia del compromiso alcanzado es
grande, pues como reconoce el enviado especial
de NNUU en Sudan, Ashraf Qazi, la paz en Su-
dan es indivisible y si no se cumple el CPA exis-
ten pocas expectativas de llegar a soluciones du-
raderas. No obstante, la larga trayectoria del
presidente Omar al-Bashir de aceptar acuerdos y
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posteriormente no cumplirlos, no invita a ser ex-
cesivamente optimistas.

El presidente sudanés esta acostumbrado a
ver que el incumplimiento de los acuerdos no tie-
ne repercusiones para su gobierno, por las reti-
cencias de las potencias para aplicar sanciones
efectivas. Esperemos que esta vez si cumpla lo
acordado.

NOTAS

' Salva Kiir asumié la direccion de SPLM a la
muerte Garang, y en la actualidad es vicepresi-
dente del gobierno unitario.

2 El proyecto ENOUGH es una iniciativa conjunta
del Center for American Progress y el Interna-
tional Crisis Group.

® El Acuerdo de Abyei del 8 de junio puede verse
en: http://newsbbc.co.uk/2/hi/Africa/7455537.stm

* El retorno de desplazados es importante al es-
tar pendiente el censo para las elecciones del
2009 y el posterior referéendum.

°® Hasta el 26 de julio no se han retirado las tro-
pas del Ejército de Sudan.

Alberto Pérez Moreno.
Coronel. Infanteria. DEM.

INESTABILIDAD ;COYUNTURAL?
EN SUDAFRICA

Los graves disturbios xeno6fobos vividos du-
rante la pasada primavera en Sudafrica se salda-
ban a fines de mayo y segun fuentes del Alto Co-
misionado de la ONU para los Refugiados
(ACNUR) con unos 100.000 refugiados y con 56
muertos, cifra esta uUltima que la policia sudafri-
cana elevaba hasta los 62 al terminar el mes.
Los ataques xenofobos producidos en los princi-
pales centros urbanos del pais como Johannes-
burgo, donde comenzaron los disturbios el 11 de
mayo, Pretoria y Ciudad del Cabo, se dirigieron
contra trabajadores, muchos de ellos indocumen-
tados, procedentes de Mozambique, Malaui, Zim-
babue, Kenia, Nigeria y otros paises africanos
atraidos hasta Sudafrica, la potencia econdémica
mas dinamica del continente en los ultimos afos.
Precisamente esta Ultima caracteristica ha empe-
zado a modificarse —con una caida del creci-
miento econdémico al 2,1% en tasa anual en el
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primer trimestre de 2008, frente al 5,3% registra-
do el trimestre anterior— por la crisis energética
y el consiguiente cierre, aunque provisional, de
muchas de sus minas’.

VUELTA AL PASADO EN TERMINOS
GRAFICOS

Las violentisimas imagenes obtenidas durante
alguna de las sangrientas jornadas en las calles
sudafricanas —con viejos episodios como la
cruel practica de identificar a los individuos por
su lengua antes de eliminarlos, repetidos ahora
lustros después de la desaparicion del apart-
heid— van a tardar tiempo en borrarse y a buen
seguro podrian influir negativamente en la candi-
datura del pais a albergar la Copa del Mundo en
2010. Lo cierto es que para este pais de 48 mi-
llones de habitantes tener un 22% de la pobla-
cion en paro segun la tasa oficial —que podria
alcanzar en realidad al 40%— y contar en su
suelo con tres millones de originarios de Zimba-
bue, llegados en menos de un lustro entre un to-
tal de cinco millones de trabajadores foraneos
estaba provocando un rapido deterioro de la si-
tuacion social. A titulo de ejemplo, entre enero y
mayo de este afio habian sido asesinados en
Sudafrica hasta un centenar de somalies, una
comunidad bien asentada en suburbios de Ciu-
dad del Cabo donde regentan pequefios comer-
cios. Por otro lado, también el incremento en la
delincuencia tenia su peso a la hora de encender
los animos entre las turbas.

Aunque algunos lo nieguen y hablen solo de
pobres y ricos, lo cierto es que en los enfrenta-
mientos la cuestion xenéfoba ha pesado y mu-
cho y la propia irracionalidad ha llevado a surafri-
canos a atacar a compatriotas por el mero hecho
de pertenecer a grupos étnicos también existen-
tes en los paises limitrofes: tal es el caso de
shangaanis sudafricanos atacados porque dicho
grupo étnico esta muy presente en Mozambique.
En los primeros dias de disturbios morian mas
de 20 mozambiquerios y ello obligaba a mas de
10.000 ciudadanos de dicho origen a abandonar
precipitadamente Sudafrica, alcanzando los
23.000 huidos a fines de mayo cuando la violen-
cia ya comenzaba a remitir.

Por otro lado, la crisis creciente en Zimbabue
y la proximidad entre Robert Mugabe y Thabo
Mbeki no hacian sino agravar la situacion. Miles
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de ciudadanos de Zimbabue entraban en Suda-
frica ilegalmente desde la confusa celebracién
de elecciones parlamentarias en la antigua Ro-
desia, el 29 de marzo, y la consiguiente manipu-
lacion de todo el proceso por parte del régimen
de Mugabe. Lamentablemente Mbeki recogia
con esta violencia los frutos que él en parte ha-
bia plantado con su cerrado apoyo a su homolo-
go zimbabuense, bloqueando incluso legitimos
intentos internacionales de presién. Es significa-
tivo que junto a los mozambiquenfios, los ciuda-
danos originarios de Zimbabue hayan estado en-
tre las principales victimas de la violencia
xenoéfoba aqui tratada.

Ademas, todo ello estaba complicando las co-
sas a nivel sub-regional pues los zimbabuenses
inicialmente huidos a Sudafrica ante el caos politi-
CO y social en su pais, se veian obligados a esca-
par a Mozambique, uno de los paises mas pobres
del planeta y el mas depauperado de la Comuni-
dad de Desarrollo de Africa Austral (SADC, en
sus siglas en inglés), huyendo esta vez de un
atroz estallido de violencia xenéfoba contra la que
clamaba el presidente de turno de la Union Africa-
na (UA), el tanzano Jakaya Kikwete.

En clave de futuro esta empresa puramente
personal de Mbeki a favor de Mugabe —alimen-
tada por viejas fidelidades del Congreso Nacio-
nal Africano (CNA) con Zimbabue y sus dirigen-
tes que lograron culminar antes la empresa
comun de acabar con el apartheid— no ha com-
prometido al principal opositor dentro del CNA al
propio Mbeki, el sindicalista Jacob Zuma, quien
apoya al opositor Movimiento para el Cambio
Democratico (MDC) en Zimbabue. Mientras tanto
la situacion interna en Zimbabue se ha seguido
deteriorando incluso después del fin de los en-
frentamientos en Sudafrica, con una inflacién ci-
frada en el 160.000%, un paro estimado en el
80% de la poblacion activa y con Mugabe impo-
niendo el terror en torno a la fecha de la segunda
vuelta de las presidenciales?.

Volviendo a lo sufrido en Sudafrica, lo que pa-
ra algunos fue pasividad o escasa entrega por
parte de la policia sudafricana, para otros fue fal-
ta de medios y ello hizo necesario que intervinie-
ra el Ejército a partir del 21 de mayo. Lamenta-
blemente los gravisimos disturbios son
presentados por algunos en términos de rivalida-
des politicas en la arena sudafricana, lanzando



las sospechas contra los zulles del Partido de
Liberacioén Inkatha tradicionalmente enfrentado
con el CNA, ya incluso en la época del Apart-
heid, y que ahora segun dichas fuentes estaria
preparando el terreno para las elecciones de
2009. El surgimiento de teorias conspiratorias no
tardaba en llegar, sobre todo ante el dantesco
caos vivido, y el Jefe de la Agencia Nacional de
Inteligencia, Manala Minzini, acusaba a la dere-
cha vinculada al desaparecido apartheid de agi-
tar la violencia contra los extranjeros como ya
habia hecho inmediatamente antes de las elec-
ciones de 1994 en un intento desesperado por
impedir los cambios estructurales que se aveci-
naban en el pais®.

La rememoracion del pasado no aporta nada
bueno en Africa Austral. Si los mozambiquefios
recuerdan ahora como el régimen segregacionis-
ta sudafricano contribuyé al deterioro de su pais,
con su apoyo a la Resistencia Nacional Mozam-
biquefia (RENAMO) que les sumi6 en una cruen-
ta guerra, ahora ven ya con fatalismo la desapa-
ricion de los buenos tiempos que trajo Nelson
Mandela transformando a ese desestabilizador
regional que fue Sudafrica durante mucho tiem-
po en una emergente potencia econémica que
acogia a todos para festejar la desaparicion del
apartheid.

Seguridad y Defensa

En lo que a Zimbabue respecta, la situacion
se ha seguido deteriorando a lo largo de junio,
con el agravante de que Sudafrica ha dejado en
buena medida de ser el lugar tranquilo al que es-
capar ante las derivas dictatoriales de Robert
Mugabe“.

NOTAS

' «Afriqgue du Sud. Brutale contraction de la crois-
sance». El Watan-Economie (Argel) 2-8 junio
2008, p. 12.

2 «Terror en Zimbabue». El Pais 24 junio 2008,
p. 30.

®* ROELF, Wendell: «Sudafrica acusa a jefes del
‘apartheid’ de la ola de xenofobia que azota ya
a Ciudad del Cabo». El Mundo 24 mayo 2008,
p. 30.

4Véanse las reflexiones de Mark BELLAMY, an-
tiguo embajador de los EE UU en Kenia, y de J.
Stephen MORRISON, Director Ejecutivo de la
HIV/AIDS Task Force, ambos vinculados ac-
tualmente al Centre for Strategic and Internatio-
nal Studies (CSIS) de Washington DC, en
washingtonpost.com de 21de junio de 2008.

Carlos Echeverria Jesus.
Profesor de Relaciones Internacionales de la
UNED.
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LA BALADA DEL SOLDADO

Una excelente produccion soviética ambienta-
da en la Segunda Guerra Mundial. Un joven sol-
dado ruso durante su primera batalla, destruye
dos carros alemanes. Sencillo campesino, pre-
friere un permiso a la medalla que le ofrecen co-
mo recompensa: lo que mas desea es ver a su
madre y arreglar el tejado de su casa en el pue-
blo. En el viaje conocera a muchas personas:
otro soldado que regresa del frente después de
haber perdido una pierna y que teme el reen-
cuentro con su esposa; la mujer de un comparie-
ro de unidad que esta viviendo con otro hombre;
una mujer de la que se enamora... Finalmente
llega a su casa donde su madre lo recibe emo-
cionada, pero unas horas después debe regresar
porque su permiso ha concluido.

Se trata de una de las primeras peliculas so-
viéticas producidas después de la muerte de
Stalin, que entendia el cine bélico como una me-
ra reconstruccién de batallas de tal forma que
fueron depurados o simplemente tuvieron que
hacer otro tipo de cine.

En algunos sectores estuvo prohibida y se
consider6 antimilitarista. No hay atisbo de ataque
a la institucion militar, si subyace el deseo gené-
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rico de todo combatiente de regresar a casa.
Una de las primeras muestra de tibio aperturis-
mo soviético, con una fotografia e interpretacion
de gran valia.

-

FICHA TECNICA

Titulo original: Ballada o soldate.

Director: Grigori Chujrai.

Intérpretes: Viadimir lvashov, Zhanna Prok-
horenko, Antonina Maksimova, Nikolai Kr-
yuchkov, Yevgeni Urbansky.

Nacionalidad: URSS. Blanco y negro. 89
minutos. Afio 1959.

¢;Donde se puede encontrar esta pelicula?

Editada para venta directa en formato
DVD. Se puede adquirir a través de Internet
en la siguiente direccion:

http: //www.amazon.com.

NOTA: Para cualquier comentario, aclara-
cién, ampliacion, peticion o duda sobre esta u
otras peliculas bélicas pueden dirigir correos
electronicos a la direccion del autor de estas
resenas:
garycooper@tele2.es
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MIDWAY

El militarizado director John Ford (coman-
dante de la Unidad de Fotografia Naval de la
Armada norteamericana) preguntd a uno de
sus montadores, Robert Parrish, si era capaz
de extraer de ocho latas de pelicula de 16 mm
filmadas durante la batalla de Midway en 1942,
un documental sobre ella para las madres de
América.

Parrish siguiendo instrucciones de Ford e in-
tercalando narraciones de actores como Do-
nald Crisp y Henry Fonda, entre otros, sacé a
la luz un documental de 17 minutos, todo un
ejemplo de cédmo contar una batalla.

Soldados americanos esperan un ataque ja-
ponés a la isla de Midway, un atolén del Pacifi-
co. Los planos de hombres preparandose para
el combate se intercalan con otros de pajaros
exoticos. A la manana siguiente se divisa la
flota enemiga. Comienza el ataque japonés y
la batalla dura dos dias, se traslada del aire al
mar cuando los norteamericanos lanzan una
contraofensiva y la flota japonesa se retira. Los
aviones norteamericanos vuelven a sus bases,
y los muertos reciben sepultura. La pelicula
termina con el informe oficial de las perdidas
japonesas en dicha batalla.

El documental fue estrenado en el Radio
City Music Hall de Nueva York, en el que la
mayoria de las mujeres se pasaron la pelicula
llorando.

Obra maestra del documentalismo militar.

FICHA TECNICA

Productor: Armada de EE UU.

Titulo original: Midway.

Director: John Ford.

Intérpretes: Combatientes de la batalla.
Nacionalidad: EE UU. Color 17 minutos.
Afo 1942.

¢Dénde se puede encontrar esta pelicula?

Editada para venta directa en formato DVD.
Se puede adquirir a través de Internet en la si-
guiente direccion:

http: //www.amazon.com.

NOTA: Para cualquier comentario,
aclaracion, ampliacién, peticion o duda sobre
esta u otras peliculas bélicas pueden dirigir
correos electrénicos a la direccion del autor
de estas resefas:
garycooper@tele2.es

FLOPEZ
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Nacido en La Coruia en 1879 era alférez a los
dieciséis afos y tenia diecinueve al ingresar en
la Escuela de Guerra. Al estallar la sublevacion
de Filipinas solicité suspender sus estudios para
luchar alli, siendo condecorado por sus acciones
frente al enemigo.

A su regreso finalizé los estudios de Estado
Mayor y fue destinado a la Academia de Infante-
ria de Toledo donde fue profesor de ocho asigna-
turas distintas. Ya oficial de Estado Mayor, fue
agregado al Ejército francés. Ascendido a co-
mandante por méritos de guerra, a partir de 1919
comenzd a hacer realidad su suefo: la creacién
del Tercio de Extranjeros. Se apoyo en el bushi-
do, norma espiritual de los samurais, para reali-
zar el esquema del Credo Legionario.

Magnifico conferenciante, su auditorio se ex-
tendié hasta Buenos Aires, Montevideo, Paris e
incluso West Point. Publicé articulos en la prensa
nacional como ABC, Diario de Navarra 'y en Tro-
pas Coloniales.

El coronel Garate en Los Intelectuales y la Mi-
licia, lo incluye entre los grandes autores de la
generacion del 98 y sostiene el paralelismo entre
Millan Astray y Unamuno, siendo su enfrenta-
miento consecuencia de la similitud de sus tem-
peramentos. Si nos apuntamos al parecer de
Juan Aparicio o Ricardo de la Cierva, diriamos
que el mejor desarrollo del Credo Legionario po-
dria ser la obra de Unamuno y el «;Viva la muer-
tel», la mejor sintesis de El sentimiento tragico
de la vida.

Murié el 1 de enero de 1954, habia alcanzado
el empleo de general de brigada por méritos de
guerra en septiembre de 1926 y le habia sido
concedido el ascenso honorifico a general de di-
vision en julio de 1941.
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De su obra destacamos:

- La Legién Extranjera en Argelia y el Tercio de
Extranjeros Espafiol, Madrid 1920.

- Carta al Cadete, 1926.

- El Credo Legionario, Ceuta, 1919.

- La Legién, Madrid, 1923.

- Reglamento Tactico de Sanidad Militar, Madrid,
1923.

- Franco el Caudillo, Madrid 1939.

Pedro Ramirez Verdun.
Coronel. Infanteria. DEM.



EL NANOAVION

Permitasenos emplear el pa-
labro de «nanoavién» que di-
cho asi, a secas, ya nos da
idea de lo que significa. Y aun-
que el término nano tiene su si-
tio en el diccionario de la len-
gua espanola, este no recoge
todavia lo que préximamente
estara en boca de muchos y en
el aire: un artefacto que vuela,
cuyo peso es de unos pocos
gramos y que cabe en la palma
de la mano. El prototipo de
nuestro articulo pesa 10 gra-
mos y puede llevar a cuestas
una carga de 2 gramos. Ahi es
nada.

El modelo, que estara volan-
do préximamente puesto que el
programa de desarrollo se pre-

vé de una duracion de seis me-
ses, tendra una envergadura
de tres pulgadas (7,5 cm). Este
programa pretende desarrollar
una nueva clase de aeronaves
capaces de llevar a cabo ope-
raciones de reconocimiento
empleando el mimetismo biolo-
gico, que en este caso se ha
llevado hasta estas dimensio-
nes tan extremas.

Pero no pensemos que esto
es tan nuevo. No. Es la conse-
cuencia de la evolucion de los
vehiculos no tripulados que
tienden a la miniaturizacion. Ya
en 2007 otros ingenios muy re-
ducidos, pero sin llegar al ex-
tremos del nanoavion, ya hicie-
ron su horas de vuelo y asi, el
Wasp Il (29 pulgadas) o el Ra-

ven estuvieron en zonas de
combate y, este ultimo, con-
tabiliz6 mas de 150.000 ho-
ras de vuelo en operaciones
durante todo el ano.

Lo que el articulo leido no
precisa es lo de la carga, ni
el tipo, ni su embalaje. Supo-
nemos que llevara, como
mucho, el prefijo de micro.

(«AeroVironment flies ahead
with nano air vehicle». En
www. news.cnet.com)

REGENERACION
BIOLOGICA O POLVO DE
HADAS

No es el hombre el mayor
agraciado por parte de la madre
naturaleza a la hora de poder
regenerar tejidos. Mas afortuna-
dos son algunas plantas o algu-
nos animales (salamandras,
tritones, estrellas de mar, crus-
taceos, etc) que ain mantienen
la posibilidad de regeneracion.
Los mamiferos tienen sus limita-
ciones, ya que no pueden ha-
cerlo de la misma forma que
otros animales inferiores. En el
caso de los seres humanos, es-
ta capacidad se muestra de for-
ma no tan evidente pero tam-
bién hacemos lo posible, como
por ejemplo en la regeneracion
de células sanguineas, el pelo,
las unas, el tejido muscular, la
piel y el tejido 6seo.

Pues bien, todo lo anterior
viene a colacién porque hemos
leido que un equipo médico mi-
litar del Brook Army Medical
Center estan probando una
sustancia regenerativa, en for-
ma de polvo, que podria ayu-
dar a los soldados heridos a
que dedos y otras partes del
cuerpo perdidas en combate
puedan ser regeneradas.
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El polvo, apodado pixie dust
(polvo de duendecillo) en refe-
rencia al polvo del hada de Pe-
ter Pan, esta hecho de tejidos
de cerdo. Lo que hace el polvo
es atraer células y convencer-
las de que crezcan en el tejido
que solia estar alli. A finales de
mayo, los doctores del equipo
que trabaja en el proyecto utili-
zaron el polvo para la regene-
racion de un dedo que un sol-
dado habia perdido en la
guerra de Iraq.

Tan asombroso como el pro-
pio polvo es lo que de él dice
uno de los doctores del proyec-
to: «Si esta préximo a la piel,
comenzara a regenerar la piel.
Si esta junto a un tendoén, co-
menzara a regenerar el ten-
don...». Por el momento, la es-
peranza esta puesta en hacer
que crezca el dedo del solda-
do. Para mas adelante se vis-
lumbra ya la posibilidad de
aprovechar estos efectos de re-
generacion en la lucha contra
enfermedades como el cancer.

(«Pixi dust may reegrow
fingers». En
www.defensetech.org)

CAMUFLAJE TOTAL

Hemos leido en la revista di-
gital Gizmodo que un inventor
aleman ha desarrollado una
pintura, a la que ha llamado
AR1, que puede hacer invisible
a un vehiculo ante los radares.
Segun parece no esta muy cla-
ro como actua este tipo de pin-
tura, aunque los investigadores
que han participado en los test
de evaluacion apuntan dos ra-
zones: una puede ser que lo
que hace la pintura es reflejar
las ondas del radar de tal forma
que se neutralizan unas a
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otras; la otra es quizas debido
al empleo de imanes microsco-
picos en la composicion de la
pintura que hacen que se ab-
sorba la radiacién del radar.

Como tantos inventos, la
historia de su inventor esta en-
vuelta en cientos de horas de
trabajo, de pruebas y de erro-
res, ademas de lo que ha rode-
ado su comercializacién, es de-
cir, del gran interés mostrado
por los estamentos militares
extranjeros y del poco que, al
menos en un primer momento,
mostraron los de su propio pa-
is. Hay que decir que el inven-
tor pasoé a interesarse por el
camuflaje después de haber
estado probando la posibilidad
de hacer crecer rabanos en las
arenas del desierto de los Emi-
ratos Arabes mediante la cria
de un gusano cuyos excremen-
tos sirven para incentivar tal
crecimiento. Desgraciadamente
el proyecto de los gusanos de-
sespero a los jeques que espe-
raban impacientes la recupera-
cion de sus arenosos campos;
pero claro, los gusanos no es-
taban por la labor y la rentabili-
dad no parecia muy atrayente,
dado que se necesitan unos
3.000 gusanos por metro cua-
drado, lo que hace poner en
entredicho la sostenibilidad
econdmica del crecimiento de
los rabanos.

Asi pues, el inventor paso de
la agricultura a la defensa. Y
ahora es la aeronautica civil la
que muestra su interés porque
el invento tiene otro campo,
quizas de mayor aplicacion, co-
mo es el apoyo a la navegacion
aérea. De siempre los pilotos
han venido quejandose del
obstaculo que representan los
edificios colindantes a los aero-
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puertos a la hora de poner sus
ojos sobre las pantallas del ra-
dar. Lograr ocultar dichos edifi-
cios u obstaculos al radar pue-
de suponer una gran ayuda y
un alivio a la hora de maniobrar
las aeronaves. Ahora bien, im-
pedir la interferencia que pro-
vocan tales obstaculos ya sa-
bemos lo que supone: una
buena mano de pintura. Y pin-
tura de la buena.

(«Camouflage Paint Hides
Vehicles From Radar,
Subsequent Misiles». En
www.gizmodo.com)

CERO LUZ

Cero luz es lo que refleja un
nuevo material, el primero del
mundo, en no reflejar la luz.
Segun sus inventores, investi-
gadores del Rensselaer Poly-
technic Institute, el material
permite controlar las propieda-
des basicas de la luz. La inves-
tigacién puede abrir las puertas
a otras tecnologias adyacentes
como son las células solares o
nuevas fuentes inteligentes de
luz que puedan ajustarse se-
gun el ambiente en el que se
encuentren.

Leyendo el articulo que nos
ocupa, recordamos con él que
todas las superficies reflejan la
luz. Unas mas y otras menos,
con un indice de reflexién y de
refraccion diferente. Metiéndo-
nos mas en materia, recorda-
mos también que una de las
propiedades fundamentales
que tienen los objetos es el in-
dice de refraccion que indica la
cantidad de luz que un material
puede reflejar, ademas de
otras propiedades O6pticas que
tienen como la difraccion, la re-
fraccion y la velocidad de la luz



dentro del material. Newton lla-
maba al indice de refraccion
«densidad o6ptica». Pues bien,
en el caso del nuevo material,
el indice de refraccién es simi-
lar al del aire, y logra colocarse
como numero uno entre los
materiales cuyos niveles de re-
flexién son bajisimos. En térmi-
nos numéricos, el indice es
1.05 mientras que el de cristal
de una ventana esta alrededor
de 1.45.

El material ha sido elaborado
usando una técnica, que los
especialistas llaman oblique
angle deposition. Entre otras
cosas, los investigadores han
colocado nanobarillas de silice
en un angulo de 45° en lo alto
de una fina cama semiconduc-
tora utilizada ya en la fabrica-
cion de leds (light-emitting dio-
des). Si se viera en un corte
lateral, esta disposicion se ase-
meja al corte de un tepe de
césped en el que las hojas de
hierba inclinadas son las nano-
barillas de silice.

Segun dice el articulo, la téc-
nica permite a los investigado-
res reducir de forma drastica, e
incluso eliminar, la reflexion de
la luz independientemente de
los angulos de llegada. Hasta
ahora, las capas convenciona-
les que evitaban la reflexion
Unicamente lo hacian cuando
la luz llegaba perpendicular-
mente y solo en una determina-
da longitud de onda.

Las aplicaciones que este in-
vento puede tener son varias,
entre otras las células solares
que veran mejoradas sus capa-
cidades para captar con mayor
precision la luz solar en su zo-
na activa. También la produc-
cion o el uso de /leds podran
verse mejorados y asi estos

podran ser usados con mayor
profusién y mejor calidad por-
que, eliminando la reflexién, se
puede mejorar su luminiscen-
cia: asi mismo se podra acele-
rar la sustitucion de las lampa-
ras convencionales por fuentes
de luz en estado sdlido. Y otro
campo que mejorar sera el de
las fuentes de luz inteligente
que suponen la posibilidad de
alterar los ciclos circadianos o
permitir que un automovil pue-
da comunicarse imperceptible-
mente con el vehiculo que vie-
ne detras de él. Todo esto
segun los investigadores del
prototipo. Nosotros afadiria-
mos las aplicaciones de tipo
militar porque si un objeto pue-
de sustraerse a los efectos de
la luz, podra sustraerse a la ob-
servacion enemiga.

(«New Nanocoating Is Virtual
Black Hole for Reflections». En
www.physorg.com)

DE CAZAMINAS A
CAZATESOROS

Los submarinos robot,
0 no tripulados, que en
principio han sido disefa-
dos para la lucha contra
las minas marinas, han
mostrado una potencial
aptitud para servir como
buscadores de tesoros ar-
queoldgicos bajo las
aguas. Asi se desprende
de lo que leemos en la re-
vista digital New Scientist.

Algunos AUV (autono-
mous underwater vehicles)
se emplean en la busque-
da de tesoros arqueoldgi-
cos como parte de las
operaciones de la Marina
norteamericana. Y lo que
sugiere esto al articulista

Cultura

es que, a medida que los pre-
cios de estos ingenios se abara-
tan, son mayores sus posibilida-
des fuera del ambito militar.
Otra aplicacién que se esta ma-
terializando es la investigacion
de naufragios y la inspeccion de
cables y gaseoductos submari-
nos.

Hasta ahora, los submarinos
cazaminas empleados no su-
peran los cinco metros de lon-
gitud y su uso principal es la
busqueda de minas en puertos.
Estos submarinos escanean el
fondo marino utilizando sona-
res y sensores magnéticos. A
bordo de cada submarino, se
procesa la recogida de image-
nes tratando de diferenciar las
minas de otros objetos como
son las nasas de las langostas
u otros trastos depositados en
el fondo. Si hay algo que puede
parecer una mina, el submarino
puede aproximarse y echar una
ojeada mas cercana. La infor-
macion puede ser descargada
al regresar a la base o, si es ur-
gente, puede salir a la superfi-

.

Un robot disefiado para buscar las minas
marinas tomé esta imagen sonar de alta reso-
lucion.
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cie y enviar la informacién via
satélite.

El empleo de los AUV puede
ser particularmente util a la ho-
ra de inspeccionar restos de
naufragios en los que el mate-
rial principal de los cascos sea
la madera ya que la forma de
inspeccion de estos AUV no al-
tera los sedimentos de las vi-
gas de madera y, por tanto, el
hallazgo es mas facil y la recu-
peracion también.

Alguien que estara dispuesto
a hacerse con uno de estos in-
genios sera sin duda el busca-
dor de tesoros porque, entre
otras cosas, impedira dar pistas
a los rivales sobre la zona de
busqueda. Algo que siempre ha
preocupado a los buscadores de
fortunas bajo el fondo del mar.

(«Military robot subs sep out
sunken treasure». En
www.newscientist.com)

UN TERRON DE AZUCAR

Ese es el tamafio y la forma
del sistema que se esta desa-
rrollando y que, llevado por el
combatiente, le permitira saber
y comunicar su posicion. Esto
puede revolucionar los siste-
mas de comunicacion militares
actuales, segun se desprende
de lo que se dice en el articulo
de Henry S. Kenyon aparecido
en la pagina digital de la Agen-
cia de Proyectos e Investiga-
ciones Avanzados de la Defen-
sa (DARPA).

La tecnologia es la de un re-
loj atdmico miniaturizado dise-
fAado como un cronémetro para
ayudar a las radios de frecuen-
cia aleatoria a sintonizar sus
frecuencias y al acceso a las
sefales que permiten la nave-
gacion por satélite.
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El objetivo del programa es
la creacidon en miniatura de un
dispositivo de comunicaciones
de alta seguridad empleando
frecuencias UH, que no se vea
afectado por la saturacién GPS
(global position system) a la
hora de la recepcion.

Los investigadores han lo-
grado este reloj atdomico, de un
centimetro cubico, utilizando y
desarrollando micro y nanotec-
nologias de ultimisima genera-
cion. El reloj atdmico proporcio-
na el tiempo con la precision
propia de estos ingenios, lo
que es esencial para las mo-
dernas comunicaciones milita-
res. Tengamos en cuenta que
las radios actuales trabajan
transmitiendo datos en peque-
fos paquetes y para que el fun-
cionamiento por este sistema
sea correcto, necesitan una
sincronizacion temporal lo mas
ajustada posible.

Otro aspecto importante es
la navegacion sin obstaculos,
es decir, evitando los efectos
de la saturacion, y esto se lo-
gra también mediante el reloj
atémico. Los equipos actuales
necesitan conectarse a cuatro
satélites para dar una posicién
precisa. Si uno o dos no estan
accesibles por saturacion de
trafico, no sera posible que los
sistemas puedan determinar la
posiciéon con exactitud. Ade-
mas, el sistema permite man-
tener sincronizado el GPS du-
rante varias horas, incluso
después de haber perdido la
sefal (en el caso de entrar en
algun lugar cerrado). Esto per-
mite recobrar la comunicacion
en milésimas de segundo.

Otra ventaja que tiene el sis-
tema es la capacidad de blo-
queo y desbloqueo por seguri-
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dad. Los sistemas militares de
GPS utilizan largos cédigos de
reconocimiento para impedir
ser detectados y descifrados
por los sistemas civiles; una de
las desventajas de codigos tan
largos es que para un sistema
militar tradicional su descripta-
do tarda hasta dos minutos, al-
go que con el nuevo proyecto
se resuelve en segundos o mili-
segundos.

Muchas otras caracteristicas
son las que hacen de este siste-
ma uno de los mas revoluciona-
rios en su género. Si volvemos
al tema del tamafio, el reloj ato-
mico mas pequefo que se pue-
de encontrar hoy en dia ocupa
200 centimetros cubicos y con-
sumen entre 5 y 10 watios. El
de este proyecto reduce el ta-
mafo 200 veces y su consumo
viene a ser de 30 miliwatios.

Y como no hay dos sin tres,
los responsables del proyecto
hablan también de la posibili-
dad de lanzar al espacio nano-
satélites de navegacion (nano-
sats), argumentando que en un
conflicto futuro, un adversario
podria alterar las comunicacio-
nes destruyendo o neutralizan-
do los satélites en 6rbita. En
cambio, si cientos o miles de
nanosatélites estan en orbita,
esta constelacién de minisatéli-
tes seria mas dificil de anular
que los actuales satélites que
nos rondan.

En cuanto a precio y fechas,
parece que si todo sale bien en
un afo estaria en uso y su cos-
te estaria rondando los 100 do-
lares. Esperemos verlo.

(«Small Atomic Clocks Chart

New Horizons» por Henry S.

Kenyon en www.afcea.org)
R.LLR.
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aballeria napolednica.

a. 2007.

de las campafas napo-
senta al lector una obra
valia como historiador.
e atractivas y amenas
ciones que, en principio
terés para un escogido

al principio del libro el
exposicion de los distin-
la época: pesada, husa-
eros, irregular, con una
s tacticas, ayudando al
der mejor el desarrollo
ue el autor describe e
n mapas esquematicos,
con los despliegues y movimientos de las diferen-
tes unidades enfrentadas. Asimismo ofrece una
importante y escogida bibliografia, y aportaciones

ADIOS A MI RUSIA
Alexandre Alymoff.
Inédita Editores. Barcelona. 2007.

La explosion social y politica de la Revoluciéon
Rusa provocé un gran éxodo de la poblacién del
ambito zarista residente en la actual ciudad de
San Petersburgo (denominada Petrogrado en
aquella época) que afecto directamente a la fami-
lia del general Alymoff, que se desplazé a la ciu-
dad de Omsk y, posteriormente, por tren a través
de Siberia, hasta la frontera con China, entre los
meses de marzo a diciembre de 1920.

El autor, hijo del mencionado general Alymoff,
vivio todas las vicisitudes del éxodo familiar a la
temprana edad de quince afos. Con una lucidez
extraordinaria relata las impresiones que le pro-
dujeron tanto el trauma del obligado abandono de
Su pais y de sus raices familiares como su curio-
sidad ante las perspectivas de su propio futuro.

Existen muchos textos sobre los acontecimien-
tos ocurridos en Rusia desde que se produjo su
derrota en la Primera Guerra Mundial y la subsi-
guiente lucha entre las fuerzas revolucionarias
soviéticas y las tropas zaristas que mandaba el

documentales de testimonios,
que enriquecen y amenizan la
lectura de la obra, presentando
al final unos detallados apéndi-
ces con los ordenes de batalla.

En esta escogida seleccion,
aparecen los ejemplos de las
distintas misiones de la caba-
lleria: En Marengo, la actua-
cion de la caballeria de Kellerman y la decisiéon
de Desaix fueron definitivas para decidir la bata-
lla; en Austerlitz, se constata el empleo de la
caballeria con o sin apoyo de artilleria y/o infante-
ria; Albuera demuestra su implacable eficacia
contra un flanco expuesto de la infanteria enemi-
ga en linea, sorprendida en campo abierto... Asi,
hasta Waterloo.

Por todo ello les invito a leerlo en el convenci-
miento de que van a quedar sorprendidos y ver-
daderamente satisfechos de tener esta obra en
su biblioteca.

A LA CARGAY

F.J.C.C.

almirante ruso Kolchack. Pero
es excepcional el relato de un
adolescente que observa y des-
cribe con un testimonio absolu-
tamente realista, el espectaculo
del desastre que le rodea y que
marcara un profundo foso entre
los dos periodos basicos de su
existencia: su placida vida en
Petrogrado, en 1917 como
alumno del Cuerpo de Cadetes, y su posterior
instalacion en Paris donde se convirtié en arqui-
tecto.

Como nota destacada sefialamos la inclusién
en este texto de un importante niumero de ilustra-
ciones realizadas por Alexander Alymoff durante
el viaje en tren por el ambito siberiano, y ejecuta-
das con los escasos medios materiales que tenia
a su disposicion: lapiz, papel y a veces trozos de
carton.

Todo un conjunto de textos literarios y brillan-
tes ilustraciones enfatizan la emocién del «ADIOS
A MI RUSIA» que siente profundamente el autor.

J.U. P.
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o de ex-
a Guerra
ta intere-
una ex-
n de do-
ios directos de los conten-
con gran detalle las opera-
calando valiosos croquis de
es de ambos bandos, movi-
resion..., que ofrecen al lec-
poder «ver» el desarrollo de
a en el libro.

0 queda constatada la extra-
gran estratega como el ma-
asi como la de muchos de
ados, la disciplina de comba-
n incluso en momentos de-
la crudeza de las situacio-
envueltos muchas veces, a
lo largo de la extraordinaria retirada de todo el
frente del Este, de Norte a Sur, hasta alcanzar las

VIENTO DE ARENA
Joseph Kessel.
Inédita Editores.
Barcelona. 2008.

En los anos 20 del siglo pasa-
do, la aviacion comercial iniciaba
Sus primeros pasos. Los aviones
de la época eran todavia muy
elementales en su construccion
y apenas iban equipados con aparatos de radio
para mantener la comunicacién con sus bases, lo
que dificultaba grandemente el normal estableci-
miento de lineas aéreas, circunstancias sobre las
que el autor llama la atencion al lector actual para
que pueda «creer en este libro», segun sefiala en
una nota previa al texto.

El periodista Joseph Kessel que estuvo ligado
al arma aérea en las dos guerras mundiales co-
mo combatiente voluntario, e incluso como piloto
en la segunda, describe las hazafias que protago-
nizaron los aviadores que cubrian la linea de la
Compagnie Génerale Aéropostal, fundada en
1919 por Pierre-Georges Latacoére para unir
Francia con sus colonias del norte de Africa.
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sucesivas lineas defensivas a retaguardia, sin de-
jar de combatir un solo momento debido al gran
empuje de las tropas rusas; los embolsamientos y
destruccion de grandes unidades por parte de los
ejércitos soviéticos.

La batalla del saliente de Kursk marca un mo-
mento a partir del cual los ejércitos alemanes van
disminuyendo sus posibilidades de éxito, no solo
por el enorme «rodillo» soviético, sino también por
las decisiones de Hitler, muchas veces contrarias
a las necesidades reales de sus mariscales com-
batientes.

El detalle con que describe una gran cantidad
de batallas lleva al lector a introducirse en el fra-
gor mismo de las acciones. En uno de los intentos
de los ejércitos soviéticos para acabar con el ase-
dio de las tropas alemanas a Leningrado, al sur
del lago Ladoga, en el sector de Krasni Bor, el 12
de enero de de 1943, el autor, periodista y escri-
tor, relata: «...Los batallones esparioles de los re-
gimientos de granaderos 262° 263° y 269° al
mando del general Esteban Infantes, sufrieron en
Krasni Bor todo el peso del ataque ruso...Los es-
parioles se defendieron heroicamente con mache-
tes, palas y granadas de mano. Su valor sera es-
pecialmente recordado».

F.J.C.C.

Aprovechando su experiencia como viajero ex-
cepcional en uno de los vuelos que llevaban el
correo de Casablanca a Dakar y regreso, el autor
revive en el libro sus vivencias directas y las que
le relataron unos pioneros de la aviacion civil en-
tre los que se encontraban personajes tan desta-
cados en este campo profesional como, entre
otros, Mermoz y Saint-Exupéry, a los que califica
de audaces, sencillos y modestos, representando
un valor nacional y humano bastante superior al
de la mayoria de tantos personajes publicos cu-
yos nombres y fotografias llenan los periédicos
dia tras dia.

Cabe destacar el énfasis con el que sefala que
el establecimiento de la linea aérea Casablanca-
Dakar, que sobrevolaba la desértica costa occiden-
tal africana, no habria sido posible (con los aviones
de aquella época), si no se hubiera contado con el
apoyo logistico de los aeré6dromos espafioles si-
tuados en Cabo Juby y en Villa Cisneros.

De este ultimo y de los oficiales aviadores que
componian la denominada Escuadrilla del Sahara
Espafiol, el autor hace un encendido elogio.

J.U. P.
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DAS VORBEREITEN DES KRIEGES IM NETZ. .................. 10
José Luis Calvo Albero. Oberstleutnant. Infanterie, i.G.

Das Konzept der vernetzten Kriegsfihrung bedeutet, ein
neues Modell der Organisation und des Kampfes anzuwenden,
um der technologischen Fortschritte der letzten Jahrzehnte
maximal auszunutzen. Seine Anwendung auf bewaffnete Kon-
flikte wird wichtige Konsequenzen haben, u.a. die Flexibilisie-
rung der hierarchischen Organisation, die Reduzierung der
groRen taktischen Einheiten oder eine dramatische Beschleuni-
gung in der Geschwindigkeit der Operationen. Die Anpassung
an die Szenarien des Krieges im Netz erfordert, dass die
Armeen ihre Fahigkeit zur Bewaltigung groRer Stréme von
Informationen erhéhen missen und die Entscheidungsfahigkeit
der Untergebenen Ebenen steigern mussen.

Der Krieg im Netz erfordert in Zukunft auch ein neues
Flhrungsmodell, der fahig ist, auf ein durch die Informationen
dominiertes Schlachtfeld einzugreifen. Es wird durch die Fahig-
keit zur Verwaltung mehrerer gleichzeitigen Aktionen, eigene
und des Feindes, die den Rahmen der klassischen militarischen
Operationen sprengen, geregelt.

VEREINIGTE STAATEN
DIE TRANSFORMATION DER VERTEIDIGUNG. ................ 18
Rafael Felipe Ocafa Berjoyo. Oberstleutnant. Atrtillerie, i.G.

Das Mandat des US-Prasidenten, die Sicherheit in Abrede
zu stellen, hat eine echte Revolution der Verteidigungspolitik
verursacht. Die Tranformation ist ein Prozess fiir eine neue
Rolle der Sicherheitspolitik in einem wechselnden Welt, in der
die Bedrohung eine globale Betrachtung erfordert. Die Transfor-

mation der Verteidigung ist nicht nur eine einfache Modernisie-
rung. Sie bedeutet aber ein fortlaufender Prozess zur Anpas-
sung an die Zukunft, wo man uber militarische Einheiten mit der
Fahigleit zur einen schnellen Antwort vor irgendwelcher Bedro-
hung verfligen kann. Dazu ist es nétig, Uber Einheiten mit Netz-
verbindung und Fahigkeit zur Teilnahme an gemeinsame Ope-
rationen zu verfligen, schnellere und effizientere Beschaffungs-
verfahren zu implementieren, die modernste Strukturen und
Ausristung bei der Einheiten mitzubringen, neue Konzepte und
Kampfverfahren zu entwicklen und vor allem die Mentalitat der
Verteidigung zu wechseln.

AFGHANISTAN EINE KOMPLIZIERTE WIRKLICHKEIT. ....26
Ignacio Rosales de Salamanca Rodriguez.
Major. Kavallerie, i.G.

Es sind schon viele Mitgliedern der Streitkrafte dienstlich in
Afghanistan gewesen und wahrscheinlich missen es schon
viele dort versetzt werden. Die Phasen vor der Versetzung sind
anspruchvoll und nicht immer hat man Zeit, die afghanische
Mentalitat grindlich zu verstehen. Diese komplizierte Gesell-
schaft ist durch Regeln und Werten, die wesentlich verschieden
als die der westlichen Gesellschaften sind, geregelt. Deswegen
sind sie in dem Zeitraum des Einsatzes schwer zu verstehen.

Der Artikel erklart die komplizierte Gesellschaft von Afghani-
stan und die unterschiedliche Beurteiligung von einigen Werten
wie Zeit, Leben oder Tod im Vergleich mit westlichen Landern.
Der Artikel erwahnt auch Charakteristiken der Pashtun-Verhal-
tungsregel, die ethnische Gruppe in Verbindung mit dem Auf-
stand und dem Opium Markt.

SONINAIRIZ

PREPARANT LA GUERRE EN RESEAU ................c........... 10
José Luis Calvo Albero. Lieutenant-Colonel. Infanterie. BEM.

Le concept de guerre en réseau impliqgue un nouveau mode-
le d’'organisation et de combat pour profiter au maximum des
progres technologiques des derniéres décades. Son application
aux conflits armés aura des conséquences de premier ordre : la
flexibilisation de I'organisation hiérarchique, la réduction des
unités tactiques fondamentales ou une dramatique accélération
du rythme des opérations. Pour s’adapter aux scénarios que la
guerre en réseau établit, les armées devront augmenter leur ca-
pacité de traitement de grands flux d’informations et renforcer le
niveau de décision de leurs échelons subordonnés. La guerre
€n reéseau exigera aussi un nouveau modéle de commande-
ment, capable d’agir dans un champ de bataille ou I'information
prédomine dans ses différentes manifestations, et de gérer des
multiples actions simultanées, propres et ennemies, qui dépas-
seront largement le cadre classique des opérations militaires.

LES ETATS-UNIS

LA TRANSFORMATION DE LA DEFENSE. ........................ 18
Rafael Felipe Ocafa Berjoyo.

Lieutenant-Colonel. Artillerie. Bem.

Le mandat émis par le président des Etats-Unis de mettre
en question tout ce qui concerne la sécurité, a provoqué une
véritable révolution dans les affaires de la Défense. La Trans-
formation a été le processus qui a fourni a la défense le nou-
veau réle a jouer dans un monde changeant, dans lequel la me-
nace acquiert une considération globale. La Transformation de
la défense, plus qu’une simple modernisation, est un processus

permanent d’adaptation au futur, ou I'on dispose a chaque ins-
tant de forces militaires capables de réagir face a une quel-
conque menace. Pour cela il faut pouvoir compter sur des uni-
tés interconnectées en réseau, et capables de réaliser des opé-
rations interarmées, adopter des méthodes d’acquisition de ca-
pacités plus rapides et plus efficaces, doter les unités des maté-
riels et des équipements technologiquement les plus avancés,
développer de nouveaux concepts et procédures de combat, et
ce qui est beaucoup plus important, changer la mentalité de dé-
fense.

L’AFGHANISTAN: UNE COMPLEXE REALITE ................. 26
Ignacio Rosales de Salamanca Rodriguez.
Commandant. Cavalerie. BEM.

Les membres des forces armées qui ont été déja en Afgha-
nistan sont nombreux, mais probablement sont plus nombreux
ceux qui devront encore y aller. Les phases de concentration
avant le déploiement sont trés exigeantes et il n'y a pas tou-
jours le temps de comprendre en profondeur la mentalité afgha-
ne. Cette complexe communauté se régit par des codes et des
valeurs différentes a ceux des occidentaux, et sont difficiles a
assimiler durant la période de temps qui dure le déploiement
des troupes.

L’article aide a comprendre la complexe communauté afgha-
ne et la différente appréciation de certaines valeurs absolues
telles que le Temps et la Vie/Mort, mesurées sur une échelle de
valeurs différente a celle des pays alliés. Il examine aussi
quelques caractéristiques du code de conduite pashtoun, cette
ethnie directement liée a l'insurgence et au marché de 'opium.
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PREPARANDO LA GUERRA INRETE .........cccoceniiiiiinns 10
José Luis Calvo Albero. Tenente Colonnello. Fanteria. DEM.

Il concetto di guerra in rete implica un nuovo modello di
organizzazione e combattimento per approfittare al massimo
degli avanzamenti tecnologici degli ultimi decenni. La loro appli-
cazione ai conflitti armati avra conseguenze di prim’ordine: la
flessibilizzazione dell’organizzazione gerarchica, la riduzione
delle unita tattiche fondamentali o una drammatica accelerazio-
ne del ritmo delle operazioni. Per adattarsi agli scenari esposti
dalla guerra in rete, gli eserciti dovranno incrementare la loro
capacita per gestire grandi flussi di informazione, ed incremen-
tare il livello di decisione delle classi subordinate. La guerra in
rete esigera anche un nuovo modello di comando, capace di
agire in un campo di battaglia dominato dall'informazione nelle
sue diverse manifestazioni. E retto dalla capacita per gestire
molteplici azioni simultanee, proprie e nemiche, che oltrepasse-
ranno ampliamente il marchio classico delle operazioni militari.

STATI UNITI

LA TRASFORMAZIONE DELLA DIFESA. .........cccccooiviiiine 18
Rafael Felipe Ocafa Berjoyo.

Tenente Colonnello. Artiglieria. DEM.

Il mandato emesso dal presidente degli Stati Uniti di mettere
in questione tutto quanto relazionato con la sicurezza ha provo-
cato un’autentica rivoluzione nelle questioni della Difesa. La
Trasformazione € stata il processo incaricato di dotare la difesa
del nuovo ruolo che le corrisponde in un mondo cambiante nel
quale la minaccia ha acquistato una considerazione globale. La

Trasformazione della difesa, piu che una mera modernizzazio-
ne, & un processo continuo di adattamento al futuro, nel quale
si dispone in ogni momento di forze militari capaci di reagire di
fronte a qualunque minaccia. Per questo & necessario contare
con unita interconnesse in rete e capaci di realizzare operazioni
congiunte, adottare procedimenti di acquisto di capacita piu
rapidi ed efficaci, dorare alle unita di materiali e attrezzature
tecnologicamente piu avanzati, sviluppare nuovi concetti e pro-
cedimenti di combattimento e, concetto molto importante, cam-
biare la mentalita di difesa.

AFGANISTAN UNA COMPLESSA REALITA. ...................... 26
Ignacio Rosales de Salamanca Rodriguez.
Comandante. Cavalleria. DEM.

Sono molti i membri delle FAS che sono gia passati per
Afganistan e probabilmente sono molti di piu quelli che devono
ancora passare. Le fasi di concentrazione prima dello spiega-
mento sono molto esigenti e non sempre danno tempo a capire
in profondita la mentalita afgana. Questa societa complessa &
retta da codici e valori diversi da quelli occidentali e sono difficili
di assimilare nel periodo di tempo che dura lo spiegamento
delle truppe.

L’articolo aiuta a spiegare la societa afgana complessa e il
diverso apprezzamento su alcuni valori assoluti come Tempo e
la Vita/Morte, misurati in scala di valori diversi da quella dei
paesi alleati. A sua volta ripassa alcune caratteristiche del codi-
ce di condotta pashtun, etnia direttamente relazionata con il sol-
levamento ed il mercato dell'oppio.

=/ L1 MARY

PREPARING FOR NETWORK BASED WARFARE. ............ 10
Joseé Luis Calvo Albero. Lt. Col. Infantry. C&GSC Graduate.

The network based warfare concept involves a new organi-
zation and combat model to fully avail of the technological
progress made in the last few decades. Its implementation in
armed conflicts will have major repercussions: elasticity in the
structure of ranks, reduction of basic tactical units or a signifi-
cant increase in the pace of operations. To enable adaptation
to situations arising from network based warfare, armies will
have to increase their capability to handle a large information
flow, and increase the decision making level of subordinate
echelons.

Network based warfare also requires a new type of com-
mand structure, capable of operating in a battlefield under wide
ranging information. To meet this objective, it is necessary to
regulate the capability to simultaneously coordinate multiple
actions, both friendly and hostile, that by far exceed the frame-
work of classic military operations.

THE UNITED STATES OF AMERICA-

DEFENSE TRANSFORMATION. ......coccoiiiiiiiieneeieieene 18
Rafael Felipe Ocafa Berjoyo.

Lt. Col. Artillery. C&GSC Graduate.

The United States Presidential mandate which questions all
security related issues set off an authentic revolution in Defense
issues. Transformation is the process which shapes Defense
policies to meet challenges posed by a changing world sce-
nario, wherein threats are regarded on a worldwide basis.
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Defense transformation, besides being mere modernization, is
an ongoing process aimed at future adaptation, which perma-
nently provides for military forces ready to respond to any kind
of threat. It is therefore essential to rely on network intercon-
nected units capable of conducting joint operations, to adopt
swifter and more effective capability acquirement procedures,
provide units with technologically more advanced material and
equipment, develop new concepts and combat procedures, and
above all a change in defense mentality.

AFGHANISTAN A COMPLEX REALITY. .....cccceiiiiiirinne. 26
Ignacio Rosales de Salamanca Rodriguez.
Major, Cavalry, C&GSC Graduate.

There are several members of the Armed Forces who have
already served in Afghanistan and probably even more who are
yet to serve there. The staging phases prior to deployment are
very demanding and time limitations make it hard to figure out
Afghan mentality. This complex society is run by a set of pat-
terns and values which widely differ from those held in the West
and are difficult to empathize during the period of troop deploy-
ment.

This article attempts to explain the complex Afghan society
and the different considerations on a number of absolute values
like Time and Life or Death, gauged in a set of values very dif-
ferent from those pursued by Allied nations deploying in
Afghanistan. At the same time it reviews certain features of the
Pahstun Code of Conduct, the ethnic group directly behind the
insurgency and opium traffic.



UN IDEARIO...»

y se lo otorgd, a sabiendas
aquel hombre visionario

que ofrecio fatiga, gloria,
ascenso, un corto salario,

y por encima de todo,

una novia y un sudario.
Consiguid, como Gonzalo

en los Tercios legendarios:

ser caballeros de Espaiia,

el terror del adversario,

pero ademés, los custodios

de ese credo temerario,

que a fuer de ser para otros

es un credo humanitario.

Para el bautismo de fuego,
aun era un Cuerpo embrionario.
Pingardas en alerta

siguen los pechos contrarios
que ignorando bayonetas

y su empefio sanguinario,
buscan luchar cuerpo a cuerpo
y conquistar las trincheras,
con tal gesto autoritario,

que hasta las propias chumberas
se quejan de este calvario.

En el fragor del combate,
héroes hospitalarios,

que van rescatando cuerpos,
en ritual funerario,

que sellan con juramentos
como correligionarios.

Y un cerro més a la izquierda,
ya en la loma, un LEGIONARIO,
loco se ofrenda a su novia,

en abrazo solidario.

‘h Antonio Leon Villaverde.
General de Brigada. Infanteria. 2008



El LAG 40 SB incorpora tres caracteristicas fundamentales: manejabilidad, maximizacién de esfuerzo y minimizacién de riesgos.
Integrada en General Dynamics European Land Systems Group, Santa Barbara Sistemas es uno de los principales
proveedores de sistemas y servicios de defensa a nivel mundial.
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