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FERNANDO Il EL SANTO,
EJEMPLO DE LIDERAZGO

MODERNO EN EL OCTAVO
CENTENARIO DE SU
ORDENAMIENTO COMO
CABALLERO

Fernando Il representa los valores del combatiente

Fernando lll, como rey soldado, representa con su ejemplo practico de liderazgo los

valores fundamentales que se buscan en el mejor combatiente, cuya autoridad se

basa en el ejemplo y en su capacidad para transmitir confianza y fe ante la adversidad,

magnanimidad en el proceder y la virtud consustancial al lider para generar cambios y

sergeneradory mentor de nuevos lideres. Elmodelo de liderazgo virtuoso de Fernando Il

aplica los valores actuales del Ejército y supone un verdadero ejemplo para el liderazgo

militar moderno

Fernando Luis Moron Ruiz

Coronel de Transmisiones DEM

Latrayectoria vital de Fernando Ill, rey
deCastillaen1217,deLednen 1230y
posteriormente canonizado en 1671,
cambié el curso de la historia de Es-
pafna. Son muchas las obras que re-
copilan su vida y acciones, y grande
la trascendencia que estas tuvieron
en los siglos posteriores. Sin embar-
go, este articulo no pretende abundar
en hechos sobradamente conocidos
sino explorar, desde ellos, las influen-
ciasylas causas porlas que el rey Fer-
nando lll se diferencié tanto de sus
equivalentes coetdneos, para hallar

esos rasgos distintivos de su perso-
nalidad que definieron un estilo de li-
derazgo politico y militar eficaz, trans-
formador, tan inusual y avanzado que
—en cierta medida— podemos decir
que sigue vigente en la actualidad.

Analizar esto no es baladi: las con-
secuencias de esa vision y liderazgo,
particulares del rey Fernando lll, se
materializaron en los muchos éxitos
conocidos durante su reinado y el de
Alfonso X, su hijo, tan influenciado por
ély gran continuador de su obra. Con
Fernando Ill concluyd definitivamente
la etapa de la historia de Espaina de
los cinco reinos (1157-1230), tras la
cual desaparecié el imposible ideal
de un equilibrio politico permanente
entre los distintos reinos cristianos.
Esto supusotambién el declive deuna
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época, la de la monarquia feudal ha-
cia la monarquia autoritaria, y confor-
mo un legado cultural y politico cuya
expansién convirtié Castillaen unade
las primeras potencias de Europa, lo
que permitié posteriormente que Es-
pafa se transformara en nacién pio-
nera y cultura universal dominante
durante los siglos siguientes.

La oportunidad del articulo la brinda
la efeméride que celebramos este ano:
el 800 aniversario de la ordenacién
como caballero del rey Fernando, ce-
remonia que tuvo lugar en el Monas-
terio de las Huelgas Reales de Burgos,
el 27 de noviembre de 1219, cuando el
reciente rey de Castilla contaba con 18
anos de edad. Fernando Ill, santo pa-
trén de los ingenieros militares, fue un
rey soldado y, como tal, de las pocas



advocaciones militares que represen-
tan con su ejemplo préactico de vida
—recordemos que la ejemplaridad es
uno de los valores fundamentales del
Ejército— los valores que se buscanen
el combatiente. Debido a que el desa-
rrollo del liderazgo es uno de los as-
pectos prioritarios para el Ejército de
Tierra en el horizonte 2035, este es-
tudio busca analizar y extrapolar los
rasgos distintivos del exitoso modelo
de liderazgo de Fernando Il a los con-
ceptos actuales, buscar sus causas y
trazar los paralelismos posibles con el
estilo y los valores del lider militar que
se necesita en la actualidad.

¢POR QUE EL REY

FERNANDO IIl FUE UN LIiDER
DIFERENTE? ¢éFUERON ESAS
DIFERENCIAS LAS CAUSAS DE
SUS MULTIPLES EXITOS?

Para responder a estas preguntas es
importante recurrir a los diplomas
reales y documentos legales de la
época, mas fiables que las crdnicas,
que tienen un caracter més laudato-
rio y grandilocuente. Traspasando el
mito, y a semejanza del momento ac-
tual en que la comunicacién efectiva

“ S . —

Tradicionalmente, los Ingenieros militares veneran a su Santo Patron en Sevilla

es consustancial al lider, una de las
primeras caracteristicas distintivas de
Fernando Il fue la de fraguar durante
su reinado una tradicion historiografi-
ca a modo de «relato favorable», que
su hijo y sucesor Alfonso X se encar-
g6 de prolongar y magnificar: no pue-
de haber liderazgo sin seguidores, ni
seguidores sin lograr influenciar a las
personas, ni influencia sin comunica-
cion. De ahi que del conocimiento del
rey, de sus actos, nacié la confianza y
de esta la admiracién y el seguimien-
to de sus subditos, que llegaron in-
cluso a derivar en veneracion popular
esponténea desde siglos antes de ser
canonizado por la Iglesia.

Indagando en las posibles causas di-
ferenciales, veremos en primer lugar
que el infante Fernando no estaba
predestinado a ser rey, al ser el menor
de los hermanos, por lo que no recibié
una educacién como futuro monarca.

JOVEN FORJADO EN
LA ADVERSIDAD Y LA
INCERTIDUMBRE

Los primeros veinte anos de vida de
Fernando lll, tan determinantes en la

configuracidon de la personalidad y
destrezas de una persona, se desa-
rrollaron en lo que en la actualidad lla-
mariamos un entorno VUCA?. Efecti-
vamente, ya el nacimiento atipico de
Fernando apuntaba hacia su azarosa
trayectoria vital posterior: su sobre-
nombre de Montesino le viene porque
su madre dio a luz en un descampa-
do, en el término zamorano de Peleas
de Arriba, en lugar de en un palacio
o castillo, como era habitual. Nacido
infante de Ledn en junio de 1201, hijo
deAlfonso IXde Ledny de Berenguela
de Castilla. Sus derechos al trono de
Ledn se desvanecieron tres ainos des-
pués, al ser disuelto el matrimonio de
sus padres en 1204 por bula del papa
Inocencio llI2. El nombre de Fernan-
do desaparece de los diplomas reales
leonesesy pasa a ser un mero «infante
de Ledn» enlos documentos castella-
nos®. Como resultado de esa separa-
cidén pasalamayor parte de suinfancia
lejos de su padre, en Burgos, cuidado-
samente educado por sumadre, dofa
Berenguela, que desde la disolucién
de su matrimonio con Alfonso IX vivia
en Castilla al lado de sus padres, los
reyes Alfonso VIl y Leonor. Esa des-
conexidn se plasma, segun consta en
los documentos de la época, en que
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con los Lara al frente, y las rivalidades
y hostilidades entre los reinos leonés
y castellano (el largo enfrentamiento
de Castillay Ledn llegd al extremo de
pactar Alfonso IX con los almohades
para perjudicar a su primo Alfonso VIII
de Castilla).

En 1214 el escenario politico cam-
bia drasticamente: muere de manera
imprevista el hermanastro homéni-
mo de Fernando, hijo del matrimo-
nio anterior —también anulado por
el papa— de Alfonso IX con Teresa
de Portugal, lo que le abrié de nuevo
opciones a heredar el trono de Ledn.
También mueren ese afio los reyes Al-
fonso VIl y Leonor de Castilla, por lo
que hereda la Corona el hijo de am-
bos, el infante don Enrique, por en-
tonces un nifio de 10 anos, mientras
dona Berenguela actuaba como cus-
todia y regente. Esa circunstancia,
propiciada por el estado de guerra
civil latente en Castilla (el noble Alva-
ro Nunez de Lara se apropia en febre-
ro de 1215 de la regencia del ya En-
rique 1), hace que Berenguela envie a
Fernando a Ledn con su padre, con el
pretexto de iniciar suformacién como
caballero.

Pero los derechos de Fernando al tro-
no de Ledn volvieron pronto a peligrar
—nuevamente desaparece su nombre
de los diplomas reales— al considerar
su padre Alfonso IX la posibilidad de
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casar a una de las hermanastras de
Fernando, Sancha y Dulce, con Enri-
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Fernando lll el Santo, de Carlos Mugicay Pérez. Museo del Prado, Madrid

durante esos anos el infante Fernando
solo vio a su padre en dos ocasiones,
1207y 1209, en que Alfonso IX acudid
a Burgos para la actualizacién de las
rentas acordadas a doia Berenguela.
En su educacién temprana también
debid influir su abuela materna, la rei-
na dona Leonor, hija de Enrique Il de
Inglaterra y de Leonor de Aquitania,
una de las personalidades femeninas
mas sorprendentes de toda la Edad
Media, musa y protectora de poetas
y juglares. Esto explicaria la aficién y

promocioén de la cultura que el rey Fer-
nando impuso en la corte durante su
reinado*, que posteriormente también
continuaria su hijo Alfonso X.

Esos primeros anos del infante Fer-
nando, hasta lavictoria cristiana delas
Navas de Tolosa en 1212, estan mar-
cados en Castilla por las secuelas de
la importante derrota sufrida quince
ahos antes en Alarcos por Alfonso VI
a manos de los almohades, las dispu-
tas internas entre familias nobiliarias,
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que | de Castilla.

Una nueva carambola del destino hara
que el infante montesino abandone el
papel de «eterno segunddn» al que
parecia estar condenado: en una si-
tuacién interna en Castilla muy de-
gradada por las hostilidades entre los
Lara y los Girones, con Alvaro Nufez
de Lara en posicidn ventajosa como
custodio del joven rey Enrique I, este
fallece de manera imprevista el 26 de
mayo de 1217 (victima de una pedra-
da mientras jugaba con hijos de otros
nobles). Antes de que el rey Alfonso IX
de Ledn conociera la noticia, que Al-
varo Nunez de Lara intentd ocultar,
en un osado gesto de astucia y anti-
cipacién dona Berenguela convoca a
su hijo Fernando, entonces presente
en la corte leonesa donde seguia con
su padre, con la intencién secreta de
convertirle en rey.



Entonces se abre un periodo de méxi-
ma incertidumbre en Castilla: con los
Lara disputando el poder a doia Be-
renguela, que podria optar al trono de
Castilla como hermana del rey difun-
to; con el infante Fernando que, pese
a ser hijo de doia Berenguela y sobri-
no del fallecido Enrique | de Castilla,
no era considerado hijo legitimo por
no haber sido reconocido el matrimo-
nio por la Iglesia®; y con el propio rey
de Ledn, Alfonso IX, quien al saber el
vacio de poder también quiso aspirar
al trono de Castilla, con el argumento
de que era nieto del emperador Alfon-
so VII®. En esas circunstancias, a pri-
meros de julio de 1217 en las afueras
de Valladolid, en asamblea con los re-
presentantes de los concejos, el in-
fante Fernando es proclamado rey de
Castilla a los 16 afnos por cesion vo-
luntaria del reino por su madre, dona
Berenguela’. La rapidez con que Fer-
nando Il y los suyos se movieron, en
un claro ejemplo de iniciativa y agili-
dad estratégica, resulté un factor im-
portante en la resolucién del proble-
ma sucesorio.

Alfonso IX de Ledn, ante estas noti-
cias, invade Castilla —el reino de su
recién coronado hijo— en conjuncién
con los Lara y saquean cuantas villas
y aldeas de los seguidores de Fernan-
do lll se encontraron a su paso, has-
ta llegar a la ciudad de Burgos, que
resistié el ataque. Frustrado, el pa-
dre de Fernando Il desiste y regresa
a Ledn, arrasando a su paso la Tierra
de Campos. En esta y otras agresio-
nes similares de Alfonso IX, hasta la
paz definitiva entre Castillay Leén por
el Tratado de Toro de agosto de 1218,
Fernando lll ya comenzdé a hacer gala
de las caracteristicas personales ge-
nuinas que le brindarian respeto y
ascendente a lo largo de su reinado:
lealtad y sentido del deber. Efectiva-
mente, como buen hijo, evité en todo
momento enfrentarse personalmen-
te a su padre y se limité a defender-
se de su agresion, a suplicarle que
no le hiciese la guerra y que se ale-
grase y le reconociese como rey. Es-
tas virtudes quedan perfectamente
reflejadas en una carta que el propio
Fernando lll envia a su padre en el ve-
rano de 1218, en un intento de evitar
una batallacampal entre castellanosy
leoneses, que habian cercado Castre-
jon. La carta es un perfecto ejemplo
de los ya asentados valores del joven

rey: «iOh padre y sefor don Alfonso,
rey de Ledn! ;Qué sana o desventura
es esta o por qué me haces esto tan
sinrazdn, no mereciéndolo yo? Bien
parece que os pesa de mi bien y de
que sea rey. Pero mucho os debia de
placer tener como rey de Castilla a un
hijo que siempre estara a vuestro ser-
vicio y procurard vuestra honra. Y no
hay cristiano ni moro que, por temor
de mi, no os tema a vos. Asi, pues ;de
ddnde os viene esta sana tan viva?
Pues de Castilla, de donde antes os
solia venir tanto mal, no os vendra en
todos mis dias sino honra y bien. Os
debia venir a las mientes que, donde
antes erais guerreado, sois ahora pre-
ciado y honrado. Y bien debiais enten-
der que hacéis vuestro dano en el mal
que a mi'hacéis. Y, si bien lo conside-
rais, deberiais moderaros en hacerlo,
ya que estoy en condiciones de impe-
dirlo a cuantos reyes haya en Ledn.
Pero no seria cosa guisada enfren-
tarme a vos, que sois mi padre. Por el
contrario, quiero soportar esto hasta
tanto entenddis lo que estdis hacien-
do» [Crdnica Geral, 1V, 358].

LA MEJOR ASESORAY JEFE
DE ESTADO MAYOR

Fernando debe mucho a su madre,
dona Berenguela, a cuya sombra se
crio (le educé con todo esmero y cui-
dado) y cuyo consejo inspiré su obra
de gobierno. Hasta su muerte en
1246, dona Berenguela recibié hono-
resy consideracion de reina, de forma
que en todos los documentos de Fer-
nando Il se hace constar que la reina
gobernaba en unién de su hijo o con
su consentimiento, tal como se reco-
ge ya desde los primeros diplomas
reales: «Yo Fernando, por la gracia de
Dios rey de Castilla y Toledo, con el
consentimiento, aprobacién y man-
dato de mi madre la reina dofa Be-
renguela [...]».

Sin existir rivalidad ni sometimiento
entre ellos, Fernando lll conté des-
de un principio con el asesoramien-
to y los buenos oficios de su madre.
Su cultura y experiencia politica, sus
buenas relaciones e interlocucién con
los obispos y buena parte de lanoble-
za castellana, su relativo ascendiente
sobre su anterior esposo, Alfonso IX,
y sus dotes de organizadora y bue-
na negociadora supusieron desde

Imagen articulada del s.xi1 del Apdstol
Santiago, que daba el espaldarazo en la
ceremonia de ordenacién de caballeros

(Monasterio de las Huelgas, Burgos)

el principio del reinado del joven rey
una ayuda inestimable, que le per-
mitié «desdoblarse» y asi delegar en
ella tareas del gobierno de Castilla,
una vez pacificada, para centrarse en
la reconquista, repoblacién y organi-
zacion de Andalucia. De esta manera,
consta de manera fehaciente que la
reina desempeid un papel destacadi-
simo en la politica del reino, como en
el caso de la mediacidén pacificadora
entre Alfonso IXy su hijo Fernando, en
la unién de Castillay Ledn a la muerte
del primero en 12308, en la eleccidn
de esposay arreglo de los dos matri-
monios de Fernando lll, e incluso en
la organizacidn de la «logistica» de las
campanas militares, como se puso de
manifiesto en la conquista de Cérdo-
baen 1236.

La propia ceremonia de investidu-
ra como caballero de Fernando llI,
cuyo octavo centenario conmemo-
ramos con este articulo, refleja esa
estrecha, peculiar y exitosa relacion
de confianza: la costumbre era que
el ingreso como nuevo caballero se
produjese por mediacién de otro,
que propiciase el espaldarazo o gol-
pe de espada al que ingresase en la
orden. Existe incluso en el Monaste-
rio de las Huelgas una capilla con la
escultura articulada del Apdstol San-
tiago, de brazos movibles por medio
de un resorte, con el fin de poder dar
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Elrey Fernando Il de Castilla se arm¢ caballero en el Monasterio de las Huelgas Reales de Burgos el 27 de noviembre de 1219.
Monasterio de las Huelgas, Burgos. Acuarela de José Manuel Barroso Sanchez

el espaldarazo, en la que la tradiciéon
dice que se hacia la ceremonia de ar-
mar caballeros en representacién de
la alta dignidad terrenal. Sin embar-
go, los documentos acreditan que
el caso de Fernando Ill de nuevo fue
distinto y original: se armé caballero
a si mismo, como el propio Rey San-
to escribe refiriéndose al monaste-
rio, en un pergamino de diciembre
de 1219 en el que concede privilegio
de la moneda forera: «[...] y en don-
de yo mismo con mi propia mano
me armé caballero y cefi la espada,
toméandola del altar mayor de santa
Maria la Real [...]».

Su madre la reina hizo de «padrino»
de la ceremonia, desatandole el tahalf
de la espada®, en otro gesto muy in-
usual que atestigua la estrecha rela-
cién entre ambos y una pionera «pers-
pectiva de género» por parte del joven
rey que se mantendré mientras viva
doina Berenguela.

VISION Y PERSPECTIVA,
MAGNANIMIDAD Y HONOR

Fernando Il fue visto por sus con-
temporédneos como un rey conquis-
tador que supo aprovechar mejor que
nadie el vacio de poder originado en
al-Andalus por la crisis dinastica que
convulsionaba el califato almohade y
el malestar de la poblacién andalusf
ante los abusos y la intransigencia re-
ligiosa de los invasores africanos (los
almohades representaban lainterpre-
tacion mas radical del islam). Fernan-
do lll fue un habil negociador, de ma-
nera que los acuerdos derivados del
cumplimiento del Pacto de las Navas,
asi como los sucesivos de vasallaje,
de tregua y de rendicién fueron al-
tamente beneficiosos para Castilla y
muchos territorios se anexionaron ala
Corona sin luchar. Hay que decir que
también se encontré con condiciones
favorables: el hartazgo contra los al-
mohades desembocé finalmente en
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una importante sublevacién origina-
daen laregién de Murcia, lo que obli-
g6 al gobernador almohade de Se-
villa, autoproclamado califa, a pedir
una tregua a Castilla para poder so-
focarla. Esto, ademas de aportar im-
portantes sumas a Fernando lll, que
en esa época (1230) asumid la Coro-
na de Ledn tras el fallecimiento de su
padre Alfonso IX, le permitid iniciar
posteriormente una nueva campana
militar. Otros reyes almohades, como
el de Baeza o el de Granada, tam-
bién le rindieron vasallaje buscando
proteccidn, apoyandole econdmica-
mente y con tropas en las sucesivas
campanas. Pese a gestionar por igual
rivalidades y alianzas, Fernando Il se
gand el respeto, ascendiente e incluso
el aprecio de sus adversarios, ya que
siempre hizo honor a sus pactos, has-
ta el punto de que no inicié campana
contra Sevilla hasta que su califa fue
asesinado, lo cual rompié la tregua
que habia acordado con él.
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Muchos territorios, como el reino de Granada,

se sometieron a Fernando lll mediante vasallaje.
(Extracto de la Crénica del Santo Rey Don Fernando Il

Ademas de las victorias militares, el
rapido avance de las campanas de re-
conquista se debié a la incorporacién
de muchas villas y castillos mediante
pactos o por abandono de sus pobla-
dores. Para ello, Fernando Il ofrecia
por lo general buenas condiciones
de rendicién hacia los habitantes y
sus bienes, lo que producia un efec-
to contagio en otras poblaciones. Por
el contrario, si la resistencia era pro-
longada, a posteriori optaba por la
expulsién en masa. La aproximacion

postincunable impreso en 1516)

a Sevilla, en abrilde 1247, daidea cla-
ra de esta politica: tras la destruccién
sisteméticay temprana del entorno de
Carmona, para dificultar el abasteci-
miento de Sevilla, la ciudad de Car-
mona solicita una tregua antes de ser
atacada. Aqui Fernando Il arbitra otra
originalidad provechosa, un acuerdo
especifico llamado plazo condicional
por el que una poblacién —Carmona,
en este caso— se avenia a pagar un
tributo durante un tiempo para evi-
tar hostilidades y si en ese tiempo no

recibia ayuda entregaba la plaza (cosa
que ocurrid finalmente sin esfuerzo
militar alguno). Inusualmente, algu-
na villa fue tomada al asalto, y fueron
muertos o esclavizados sus defenso-
res, como es el caso de Cantillana, lo
que constituia un aviso para las pobla-
ciones que aun estaban sin someter.

La generosidad y honorabilidad del
rey Fernandolll se refleja incluso
en los casos de mayor dureza,
como en las condiciones de rendicién
de Sevilla, enlas que pese aordenarla
expulsién de todos sus habitantes les
concede un mes de plazo para vender
sus pertenencias y prepararse, y se
compromete a ofrecerles a continua-
cién escolta y transporte hasta Africa
o hasta Mélaga®®.

Por lo tanto, el éxito a largo plazo de
Fernando Il se debe en gran medi-
da a esa magnanimidad, que no fue
otra cosa que visidn estratégica: sal-
vo en las tres grandes ciudades, Jaén,
Cérdoba y Sevilla, que vacié comple-
tamente de sus pobladores tras la
conquista (como castigo por la re-
sistencia ofrecida por sus habitantes,
para evitar focos posteriores de su-
blevacién y también como medio de
recompensa al repartir las propieda-
des abandonadas entre sus colabora-
dores en la campana), lo habitual es
que el monarca otorgase generosas
condiciones en los pactos de capitu-
lacién a la poblacién musulmana, que
optaban por quedarse en sus tierras
como mudéjares o moros sometidos.
Este hecho, que indica transigencia
religiosa por parte del rey al permitir
la permanencia de los musulmanes
moderados, tuvo gran influencia en
el réapido desarrollo posterior, ya que
evité el despoblamiento de Andalucia.
Podriamos decir como conclusién util
a este estudio que, al ser Fernando I
un rey virtuoso (la magnanimidad es
una de las virtudes clésicas), el ejerci-
cio de esas virtudes tuvo consecuen-
cias estratégicas positivas.

«iSIGANME, MIS AMIGOS!»

Fernando Il se implicé personalmen-
te en la mayor parte de las operacio-
nes militares, ya que estuvo presente
en los largos, duros y azarosos ase-
dios de Jaén —que fue sitiada en tres
ocasiones— de Cdrdoba y de Sevilla,
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sufrié en ellos frio y calor y alli dejé ji-
rones de su salud, lo que explica en
parte su muerte temprana, antes de
cumplir los 51 anos. Quizads uno de
los hechos que mejor ilustra su ejem-
plaridad, valor, compaierismo y es-
piritu de sacrificio —valores de los
que, como rey soldado, hizo gala a
lo largo de su vida —ocurrid en el in-
vierno de 1236. El rey se encontra-
ba en Benavente y habia enviudado
de su primera mujer hacia poco més
de un mes. Tenia entonces 34 afos.
En la noche del 8 de enero de 1236,
un grupo de almogévares de Andujar
tomé por sorpresa el barrio de la Axar-
quia, en los arrabales de Cérdoba, y
enviaron un mensajero pidiendo so-
corro al rey. La noticia de la conquis-
ta de la Axarquia llegdé a Benavente
no mucho después del 15 de enero.
Todos los cronistas coinciden en afir-
mar que Fernando lll, desoyendo a
quienes le hacian ver lo peligroso del
viaje debido a «la aspereza del invier-
no, que inundaba con lluvias mas de
lo acostumbrado, los peligros de los
caminos, las inundaciones de los rios,
los pocos nobles que con él estaban,
el dudoso éxito de tan gran peligro y,
lo que era més de temer, la innume-
rable multitud del pueblo cordobés»,
se puso en marcha al dia siguiente en
direccidn a Cdrdoba. El cronista cita
que el rey se dirigid a los benaventinos

Trabajo técnico y especializado, como parte de la excelencia profesional,
bajo el auspicio del Santo Patrén de los Ingenieros Militares

y zamoranos que estaban con él en
ese momento con estas palabras: «Si
alguien es mi amigo y mi vasallo, que
me siga», tras lo cual llegé el 7 de fe-
brero al campamento cristiano en las
cercanias del castillo de la Calahorra.
Elviaje del rey a Cérdoba, acompaia-
do de un centenar escaso de nobles,
habia sido toda una proeza, como
narra el cronista: «No concediéndo-
se descanso ni de dia ni de noche, a
través de una tierra inviable y desier-
ta, no obstante los rios que se habian
salido de madre y traspasado sus ori-
llas, ni los caminos llenos de lodo que
impedian avanzar, lleno de celo de lo
alto, llegdé a Cérdoban.

Y es el compromiso del rey con su cau-
sa —con la misién, diriamos los mi-
litares— y la plena conviccién en sus
valores lo que proporcionaba a Fer-
nando Il ese «celo de lo alto», ener-
gia contagiosa para sobreponerse
a la adversidad. La coherencia entre
misién o visién y valores es también
inherente al lider actual y le propor-
ciona una de sus caracteristicas fun-
damentales para conducir hombres'y
ser seguido por ellos: resiliencia, aco-
metividad, voluntad, tenacidad... Pa-
labras que se resumen en una sola, ya
tristemente en desuso, longanimidad,
como grandeza y constancia de ani-
mo en las adversidades.
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Ejemplo de lo anterior es la tradicién
de la Virgen de Valme, segun la cual,
en otofo de 1248, en pleno asedio de
Sevilla y ante la dificultad de tomar la
ciudad y el abatimiento de las tropas,
el rey Fernando invocé en el Cerro de
Cuartos a una imagen de la virgen
que llevaba consigo diciendo: «;Va-
leme, Sehora, que si te dignas hacer-
lo, en este lugar te labraré una capilla,
en la que a tus pies depositaré como
ofrenda el penddn que a los enemi-
gos de Espana y de nuestra Santa Fe
conquistel». Independientemente de
la leyenda, que dice que a continua-
cidén broté un manantial que apacigud
la sed de las tropas, el rey cumplid su
promesa y la visita hoy a la ermita de
Valme —poder ver la virgen y el pen-
dén capturado en el término de Dos
Hermanas, junto a Sevilla— resulta
emocionante y nos hace reflexionar
sobre la influencia de esa motivacion
o creencia en la resiliencia del lider en
los momentos criticos, y en la impor-
tancia e impacto determinante que
esos gestos tienen en sus seguidores.

GENIO MILITAR,
ORGANIZACION Y CAPACIDAD
LOGISTICA

Las campaias militares de Fernan-
do lll supusieron un nuevo referente



en cuanto a magnitud, duracién y
complejidad. Pero también en el arte
de la guerra, mediante la evolucién y
desarrollo de maquinaria militar de si-
tio y asalto desde el primer cerco fa-
llido de Jaén hasta la toma de Sevilla.
Otra de las genialidades fue el encar-
go y uso de una flota de combate de
trece galeras para su empleo en una
pionera accién conjunta con las fuer-
zas terrestres, que resulté clave para
lograr la rendicion de Sevilla.

La complejidad de la ejecucidén de
las operaciones militares durante las
sucesivas campanas de la Recon-
quista demuestra la extraordinaria
habilidad de Fernando Ill como es-
tratega y planificador militar, lo que
hoy aglutinariamos como excelen-
cia profesional. Hasta Fernando I,
las campanas militares se basaban
en rapidas incursiones de tropas du-
rante los meses de verano que se avi-
tuallaban sobre el terreno mediante
saqueo, hasta el punto de que las mi-
licias concejiles que nutrian las tro-
pas abandonaban las operaciones
apenas cumplidos los tres meses
de su inicio, ya que ese era el pla-
zo obligado en los distintos fueros.
Las largas campainas que acometid
Fernando Ill, unido a que frecuente-
mente ordenaba arrasar los recursos
locales para evitar el abastecimien-
to de las poblaciones que sitiaba y
mermar asi su capacidad de resis-
tencia para adelantar su capitula-
cidn, tuvieron éxito gracias al desa-
rrollo progresivo de nuevas formas
de hacer la guerra. Las conquistas
de Cérdoba o Sevilla son buenos
ejemplos: a partir de entonces se
escalona la llegada de contingentes,
para asegurar un volumen adecuado
de fuerzas durante los sitios pese a
la rotacién trimestral de las milicias
concejiles, y se garantizan los sumi-
nistros aprovechando la capacidad
logistica de la retaguardia. De esta
manera, mediante largos trenes de
abastecimiento, se producia el en-
vio sisteméatico de remesas de vive-
resy recursos, siempre con la ayuda
de lainfatigable dofia Berenguela, tal
como serecoge en las crénicas: «En-
viaba la reina Berenguela a su hijo el
rey Fernando, mientras estaba en la
guerra, abundantemente caballeros,
caballos, oro, plata, vituallas y todas
las cosas que eran menester para su
hueste» [Crdnica de Espana, 428].
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Las campafias militares de Fernando Ill requirieron un complejo apoyo logistico

desde la retaguardia (extracto de la Crdnica del Santo Rey Don Fernando Il

El abastecimiento se produjo des-
de Castilla, por tierra, pero también
por mar desde Galicia y Asturias en
el caso del largo sitio de Sevilla. Para
hacernos idea de la magnitud del es-
fuerzo que requirid el asedio de Se-
villa, se calcula que durante los casi
quince meses que durd (desde me-
diados de agosto de 1247 hasta fina-
les de noviembre de 1248) participa-
ron de promedio unos 3000 o 4000

postincunable impreso en 1516)

caballeros y entre 8000 y 10 000
soldados de infanteria, mas el per-
sonal auxiliar formado por servido-
res, caballerizos, comerciantes y el
gentio de todo tipo y condicién que
solia pulular por los campamentos.
También el coste de dichas opera-
ciones militares fue inmenso: a los
gastos ordinarios de la corte del rey
y de la familia real habria que anadir
las soldadas pagadas a sus vasallos,
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la manutencién y fortificacion de los
castillos, la adquisicién y conserva-
cién de las armas e ingenios de gue-
rra, los caballos, las mulas y otros
animales necesarios para la guerra,
la alimentacién de las tropasy anima-
les, el requerimiento de naves y sus
tripulaciones para el bloqueo naval
de la ciudad... Para ello, el monarca
tuvo que recurrir a todas las fuentes
posibles de ingresos fiscales. A los
impuestos, rentas, multas, tributos y
el producto de los realengos se anha-
dieron las parias o tributos anuales
satisfechos por los reyes de Murcia
y Granada. Pero Fernando Ill tam-
bién encontré hébilmente fuentes
de ingresos extraordinarias, de las
cuales las més importantes fueron
de origen eclesiastico!l. A pesar de
todo, los gastos del cerco de Sevilla
superaban los ingresos de la Corona,
por lo que Fernando lll se vio obliga-
do a recurrir a la solicitud directa de
préstamos forzosos a los vecinos con
cierta capacidad econédmica, otros a
los judios de Toledo, hasta el punto
de que el mismo papa Inocencio IV
presté dinero a Fernando lll para la
conquista de Sevilla.

BUEN GOBERNANTE Y
LEGISLADOR

Si la faceta militar y conquistadora
de Fernando Ill es quizas la mas lla-
mativa, resulta ain més importante
su espiritu de servicio como buen
gobernante y legislador, que rdpida-
mente organizé y doté de estructu-
ras de gobierno y fueros, a modo de
leyes, a los territorios conquistados.
Como ejemplo de otro aspecto dife-
rencial de su reinado, en el ambito
legislativo y con gran trascendencia
posterior, esté la innovacién de ha-
cer del Fuero de Toledo un modelo
exportable a las tierras conquista-
das de Andalucia y Murcia, lo que
doté al reino de relativa uniformi-
dad juridica. También, ejemplifica-
do en el otorgamiento del Fuero de
Cérdoba en 1241, es que el rey de-
cidié que se escribiese non in latino
sed in vulgari idiomate, para mayor
conocimiento, hecho que refleja la
adopcidn progresiva de la lengua ro-
mance, origen del castellano, como
lengua oficial en detrimento del la-
tin. Los fueros resultaron esencia-
les para organizar los aspectos de

gobernacién, economiay vida publi-
ca, hasta los minimos detalles de in-
cluir, por ejemplo, las penas corres-
pondientes al que forzara mujeres.

Fernando Il no ansié poder personal,
en un ejercicio de lo que hoy
denominariamos amor a la patria:
sabia que la guerra era simplemente
el instrumento para la ampliacién
del reino, pero que una vez logrado
este objetivo era preciso remodelar
las tierras conquistadas e integrarlas
plenamente en el reino mediante el
asentamiento del numero suficiente
derepobladores, el repartojusto entre
ellos de las propiedades, laconcesién
de fueros y privilegios a los nuevos
concejos 0 municipios creados, la
implantacién de otras instituciones
administrativas y la restauracién de
iglesiasy catedrales. La mejor prueba
de su visién como buen gobernante
es que en cuanto estuvo conquistada
Sevilla y sometidos los restantes
reinos islamicos (Murcia, Granada,
Nieblay Jerez),en noviembre de 1250,
el rey convocé en Sevilla unas Cortes
Generales del reino, como muestra
de normalidad después de tantos
afios de guerray esfuerzo bélico. Con
ello convocaba en Sevilla a todas las
fuerzas politicas del reino: nobleza,
clero, érdenes militares y concejos,
recurriendo al viejo principio juridico
deque«loqueatodosataiie, portodos
debe ser aprobado», como muestra
de la plenitud legislativa alcanzada
por la Corona y de su sentido del
deber, ejemplaridad y disciplina,
manifestados en el sometimientoalas
normas acordadas en comunidad?®2.
Igualmente, este gesto que también
refleja una de las primeras formas
de parlamentarismo?®?®, ejemplifica la
vocacion del rey para saber escuchar
y recibir retroalimentacién de los
demés, como elemento esencial del
lider para mejorar y comunicar de
manera efectiva.

Esta preocupacion de Fernando lll
por mantener el derecho y la justicia
se manifesté a lo largo de su vida
hasta en su lecho de muerte, en el que
encomendd a su hijo, respecto a su
familia y a todos los nobles del reino,
«que les guardase bien sus fueros
et sus franquezas et sus libertades
todas, a ellos et a todos sus pueblos»,
conminandole con su maldicién si asi
no lo hacia. Pero también ese ultimo
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consejo a su hijo ilustra otra de las
virtudes de Fernandolll como lider:
la de mentor o generador de nuevos
lideres. Efectivamente, Alfonso X fue,
como su padre, un rey sobresaliente, en
gran medida debido a las ensefanzas y
preparaciénquerecibié deél. Ocuparse,
por orden del rey, de la conquista de
Murcia, participar en los sitios de Jaén
y Sevilla, presenciar el vasallaje del rey
de Granada, ser protagonista en la
ocupacién de Sevilla, etc., permitid a
Alfonso Xel Sabioadquirirlaexperiencia
politica y militar necesaria para ser un
sucesor digno de su padre.

REFLEXIONES FINALES

Fernando Ill fue un guerrero capaz
y, también, un politico habil. Pudo
haber sido, ni mas ni menos, un buen
rey, pero supo aprovechar como
nadie la coyuntura que se le presenté
para incluso marcar el destino de
Espafna. Buena parte de su acierto
se explica por su personalidad y
educacidn particulares, en los que
el ejercicio de la virtud se imponia
al temperamento para conformar
un estilo de liderazgo coherente,
templado, adaptativo, honorable
y confiable. De ahi su perspectiva
y capacidad negociadora, que le
permitié ocupar extensos y poblados
territorios por pactos y pleitesias.
Gracias a estas pleitesias permanecié
en Andalucia buena parte de la
poblacién musulmana, lo que evitd su
total despoblamiento. La expansidn
se llevé a cabo por la fuerza de las
armas y por los pactos generosos
otorgados a los musulmanes
de Andalucia y Murcia, pero la
consolidacion de las conquistas y la
explotacién econdmica posterior se
llevaron a cabo por medio de la paz,
gracias alardpida organizacién de los
territorios, lo que sentd las bases del
progreso posterior.

Elliderazgomilitarseasientasobreunos
valoresinstitucionalescomo principios
rectores del comportamiento de
sus componentes. Entendiendo los
valores como «virtudes puestas en
practica», en el 800 aniversario de
su ordenacién como caballero, y
salvando el abismo de diferencia de
época y mentalidad que representan
ocho siglos de distancia, podemos
encontrar en la vida del santo rey



Fernando Ill, patrén de los ingenieros
militares, un modelo de liderazgo
virtuoso que aplicalos mismos valores
del Ejército de Tierral“.

Que el Ejército espanol comparta
esos valores con un rey-soldado tan
trascendental y exitoso de nuestra
historiaes motivode orgullo paratodos
los militares e indicador del acierto
en tomar esos mismos valores como
referencia y base del liderazgo militar
—especialmente en su dimensién
estratégica— para el horizonte 2035.

NOTAS
1. Las caracteristicas de futuro
del horizonte 2035 presentan
un entorno de volatilidad,
incertidumbre, complejidad vy
ambigliedad, o entorno VUCA
(acrénimo inglés formado por los
términos volatility (V), uncertainity
(U), complexity (C) y ambiguity
(A)) que se caracteriza por ser un
escenario en el que los ejércitos se
ven en la obligacién de adaptarse
a los continuos cambios que
agreden sus métodos tradicionales
de planeamiento operativo.

. Elpapalnocencio llldeclaré nuloen
1203 el matrimonio de sus padres,
Alfonso IXde Leény Berenguelade
Castilla, alegando el parentesco de
los cényuges, porque Alfonso IX
era tio carnal de Berenguela. La
separacion del matrimonio se
aprobé en 1203 y el divorcio en
1204. Agotados todos los recursos
contra el papa, Berenguela volvié a
la corte de su padre (Alfonso VIl de
Castilla) con todos sus hijos.

. A partir del Tratado de Cabreros,
en 1206, se vuelve a reconocer a
Fernando como heredero de Ledn,
que reaparece en ladocumentacion
leonesay se le asigna un infantazgo
como prenda de paz entre los dos
reinos hermanos, pero este pactono
se respetard en los afnos siguientes.

4+ La misma fama de protector
y mecenas del arte hizo que,
desde su creacion el 12 de abril
de 1752, la Academia de Bellas
Artes también lo escogiese como
patrén, denominandose a partir de
esa fecha Real Academia de Bellas
Artes de San Fernando.

. La bula de disolucién matrimonial
de 20 de junio de 1204 del papa
Inocencio Il declaraba de forma
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taxativa que los hijos habidos de
esta unién incestuosa, como hijos
ilegitimos que eran, no podian
heredar a su padre.

Los reinos de Ledn y de Castilla
se habian separado en 1157,
con la muerte de Alfonso VIl el
Emperador, por reparto entre sus
herederos, Fernando Il de Ledén y
Sancho Il de Castilla.

La Crénica latina refleja que,
tras multiples discusiones, «uno
del pueblo, en nombre de todos
los que consentian lo mismo,
reconocid que el reino de Castilla
se debia por derecho a la reina
dona Berenguela y que todos la
reconocian como sefora y reina
del reino de Castilla. Sin embargo,
todos por unanimidad suplicaron
que cediera el reino, que era suyo
por derecho de propiedad, a su
hijo mayor don Fernando, porque
siendo ella mujer no podria tolerar
el peso del gobierno del reino».

. Parte del reino de Ledn no estaba

de acuerdo en que Fernando
sucediese a Alfonso IX, pero de
nuevo la habilidad negociadora
de dona Berenguela propicié un
pacto, la Concordia de Benavente,
por el que la primera esposa de
Alfonso IX, Teresa de Portugal,
renunciaba a los derechos de sus
hijas, Sanchay Dulce, sobre eltrono
de Ledn, en favor de su segunda
esposa, Berenguela de Castilla v,
con ello, de su hijo Fernando.

. El arzobispo don Rodrigo refiere

en estos mismos términos y con
mas detalle la ceremonia: «Y tres
dias antes de la festividad de san
Andrés, tras celebrarse una misa
por el venerable obispo Mauricio
de Burgos en el monasterio real
cercanoalaciudadyserbendecidas
las armas de caballeria, el propio
rey, tomada la espada que estaba
sobre el altar, se armé caballero
con su propia mano, y su madre,
la noble reina, le desaté el tahali
de la espadan.

Por eso la capitulacién de Sevilla
fue el 23 de noviembre de 1248
y la entrada de Fernando Il se
produjo el 22 de diciembre, una
vez transcurrido el mes de gracia
concedido por el rey.

La més productivafue la obtencién,
en 1247, de la autorizacién del
papa Inocencio IV para percibir
durante tres anos la mitad de las

12.

13.

14.

tertias (el diezmo se descomponia,
a efectos de distribucion, entercias
partes). A pesar del plazo fijado,
Fernando Il y su hijo Alfonso X
siguieron beneficidndose de este
importante ingreso. También hubo
en ocasiones otros impuestos
extraordinarios, por concesién
papal, sobre las rentas personales
de los clérigos.

Las Cortes Generales del reino
alcanzaran un brillante desarrollo
en tiempos de su hijo, Alfonso X el
Sabio.

Las precedieron las Cortes de
Leén de 1188, convocadas y
presididas por el rey Alfonso IX,
padre de Fernando lll, como primer
antecedente de parlamentarismo
en el mundo occidental.

Siendo los valores del Ejército
de Tierra amor a la patria,
companerismo, disciplina,
ejemplaridad, espiritu de
sacrificio, honor, espiritu de
servicio, lealtad, excelencia
profesional, valor y sentido del
deber.
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llustracion de portada

A continuacion se extracta una breve descripcion de la obra que ilustra nuestra portada.

Tipo de obra: 6leo sobre lienzo de 50x70 cm.
Estilo: expresionista, realizada en su mayor parte con espétulas.
Autor: José Manuel Barroso Sanchez. Subteniente de Mantenimiento de Armamento y Material.

Descripcion:

Referente al entorno, se representa la Sala Capitular del Monasterio de las Huelgas y la vidriera central con San Pedro
(s-x11- x1v, Alfonso VIII); el Cristo crucificado, de estilo roménico; sobre el Altar la espada «Lobera» fiel a la que se des-
cribe en el trabajo de Maria Isabel Herrdez Martin La espada de San Fernando (Laboratorio de Arte 15), que es la que se
custodia en |la Catedral de Sevilla. (La espada es de tipo cruz, con arriaz rectoy pomo discoidal de centros levantados...).
A laizquierda el rey de Castilla, Fernando Ill, de grana y cota de mallay su madre doha Berenguela, vestida de verde con
diadema, que hizo de «Padrino» de la ceremonia de la entrega y el atado del tahali al que se arma como caballero, que
después, tomara la espada del altar.
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EL LIDER ANTE LA MUERTE
Y EL DUELO

Segun el STANAG 2565, Guia psicoldgica para mandos a través del ciclo de despliegue,
«uno de los hechos mas traumaticos a los que un mando puede enfrentarse es la muerte
de un miembro de la unidad y las reacciones de duelo de los companeros y de los

familiares». El liderazgo ejercido en esos momentos sera fundamental para el desarrollo

del duelo de la unidad

Francisco José Trujillo Pacheco
Comandante de Artilleria
Licenciado en Psicologia

Beatriz Hernandez Gil
Teniente de Infanteria

INTRODUCCION

El liderazgo es un tema de estudio
permanente en las academias mili-
tares que abarca todos los ambitos
del régimen académico. ;Cudles
son las competencias que debe ad-
quirir un lider? De los valores en los
que debe destacar el lider, cudles
son més importantes? ;Qué forta-
lezas debe poseer un lider? Estas
y otras cuestiones las van a resol-
ver las Orientaciones de Liderazgo

OR7-026 y el actual manual PR-00
Liderazgo Militar, publicado en
marzo de 2018. No obstante, con
la formacién de los alumnos en las
academias se va a consolidar un li-
derazgo més que suficiente para
que los mandos de pequefnas uni-
dades demuestren las dotes de
mando aprendidas en las acade-
mias.

Sin embargo, el primer destino
como jefe de pequeina unidad no
deja de ser una escuela de lideres.
El mando directo que debe ejer-
cer un teniente o un sargento re-
cién egresado de las academias es
el més dificil que se pueda llevar a
cabo entoda la carrera militar. Pue-
de ser por falta conocimientos, es-
casez de experiencia o carencia de
seguridad en si mismo. La principal
caracteristica de este tipo de lide-
razgo es el contacto cara a cara con
los subordinados.
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EL DUELO EN LAS UNIDADES

El objetivo principal de este articulo es
plantear cémo los lideres de peque-
nas unidades afrontan la muerte de
un companero o subordinado y cuéa-
les son sus reacciones frente al due-
lo, circunstancias extremas donde el
liderazgo debe ejercerse por la super-
vivencia de la unidad. Los objetivos
secundarios son saber si dichas reac-
ciones afectan a las capacidades de
combate del lider, o incluso del equi-
po, y, ental caso, plantear la necesidad
de investigar cdmo adiestrar e instruir
para obtener una mayor resiliencia.

El problema que tratamos es el afron-
tamiento de la muerte de un subordi-
nado mientras se deben mantener las
capacidades de combate de la uni-
dad.

En las academias militares de for-
macidén se prepara en los aspectos




técnico y tactico para superar las di-
ferentes situaciones a las que se en-
frentard a lo largo de la vida militar,
que conllevardn la destruccién del
enemigo y la supervivencia de nues-
tras tropas en caso de guerra.

La muerte, sin embargo, no se trata
como materia de estudio, y mucho
menos el afrontar la propia o asumir
que las decisiones que se tomen en el
transcurso del combate pueden con-
llevar la muerte de los subordinados.

Toda preparacién militar va enfoca-
da a neutralizar al enemigo y alcanzar
el éxito en la misién en el &mbito es-
tratégico, operacional o tactico. En el
caso de los jefes de pequenas unida-
des, ese mando téctico confronta di-
rectamente con la probabilidad de la
muerte propia o de algun miembro de
su unidad. Dependiendo de esas de-
cisiones, se tendrd un mayor o menor
numero de bajas.

Los manuales marcan que unaunidad
que tenga un 30 % de bajas se debe
dar por inoperativa y pasar a ser re-
levada por otra; algo muy aséptico en
el aspecto informativo. Para hacernos
una idea, una seccion de infanteria
suele contar con unas 30 personas,
incluyendo a un jefe de seccién y tres
jefes de pelotén. Tendriamos que
gestionar la muerte de nueve perso-
nas, o quizds, por no ser tan tremen-
dista, de nueve soldados o mandos
heridos y mutilados. ;Quién es capaz
de gestionar eso en el aspecto perso-
nal cuando ha sido el responsable?
¢,Coémo mantener las capacidades de
combate en ese posible escenario?
¢Cudndo se ha preparado al militar
para afrontar dichas circunstancias?
No existe una preparacién psicold-
gica previa que permita afrontar la
muerte de un miembro de la unidad;
no hablemos ya de un 30 % de la mis-
ma. Para tratar algo mdés factible,
plantearemos el supuesto de la muer-
te de un unico soldado en combate;
por si solo serd un hecho traumati-
co, debido a las circunstancias de la
muerte, que generard una adapta-
cién o inadaptacion en el resto de sus
companeros, ya que es un hecho in-
esperadoy a destiempo que generard
una respuesta psicoldgica en los su-
pervivientes de la unidad y familiares.
¢Como debe gestionar esta situacidon
el lider de la pequefa unidad? ;Cémo

se lahaensenado aactuar? ;Cémo se
entrena la resiliencia?

La atencion

de un lider a

sus propias
emociones queda
relegada ante el
fallecimiento en
combate de un
subordinado

Hoy en dia, las funciones del militar
nos plantean multiples escenarios de
actuacién. Para resumir y esquema-
tizar esta disertacidn plantearemos
dos situaciones generalizadas: estar
en combate y estar preparandonos
para él. La diferencia radica en que
cuando se estd preparando para el
combate, al finalizar la jornada se re-
torna a un sitio seguro, normalmente
con la familia, y existe la posibilidad
de desconexién del ejercicio diario,
mientras que con el concepto de es-
tar en combate el militar no vuelve a

un sitio seguroy diferente, sino que se
mantienen las mismas circunstancias
vitales donde ocurrié o puede ocurrir
el fallecimiento, y donde las relacio-
nes de apego se establecen con los
miembros de la propia unidad y no
con familiares.

En esta ocasidon nos centraremos
principalmente en las situaciones
de combate, por considerarlas mas
traumaticas, aunque sean menos fre-
cuentes.

Hay que tener en cuenta los estreso-
res recogidos en la literatura de duelo,
que son los siguientes: circunstan-
cias de la muerte, el cdmo nos ente-
ramos de la noticia, quién nos dio el
dato, la relacién de apego con el fa-
llecido, etc. Todos ellos son funda-
mentales en el desarrollo de un duelo
adaptativo o inadaptativo, pero en
el caso de un militar tendremos que
anadir los especificos de una situa-
cién de combate, como pueden ser el
trauma acumulativo por el cimulo de
pérdidas constantes en el tiempo, la
soledad afectiva, que no siempre po-
dré ser reemplazarla por el sentimien-
to de pertenencia al grupo, el estresor
de percibir la propia muerte, la sen-
sacidn de evitabilidad del hecho trau-
mético, la culpabilidad por no haber
actuado de otra manera, la activacion
continua de la adrenalina, el sistema
de alerta constante en el tiempo, etc.




La poblaciéon mas vulnerable para te-
ner en cuenta seran los lideres, ya que
previsiblemente ellos son el referente
para sus subordinados en todo mo-
mento y posponen su propia resolu-
cion del duelo. Incluso pueden pensar
que han sido los responsables del fa-
llecimiento de sus subordinados al or-
denar las misiones correspondientes,
lo que puede generar mayor sensa-
cion de culpayy, por lo tanto, dificultar
la resolucidn del conflicto emocional.

El lider, por tanto, deberad afrontar
dos tareas inmediatas ante el hecho
del fallecimiento de un subordinado:
la primera, atender las respuestas
emocionales del grupo; la segunda,
mantener la misién por la seguridad
de este. Asi, queda relegada la aten-
cidn a sus propias emociones, que se
mantendran en el fuero interno espe-
rando la resolucion de lo inmediato, o
al menos intentéandolo.

Una vez pasada la situacidén de peligro
debida a un ataque, accidente o even-
to que conlleve el fallecimiento de un
subordinado, se deberan observar
y permitir las reacciones de duelo,

teniendo en cuenta que la sobrees-
timulacién fisiolégica del momento
impedira una respuesta afectiva inte-
grada, lo que supondrd una pérdida
de habilidad a la hora de identificar las
emociones especificas y grabara re-
cuerdos inconexos en la memoria de
cada uno, que posteriormente debe-
ré reorganizar para dar una respuesta
interna que permita adaptarse a la si-
tuacidn y promueva la supervivencia
personal y del grupo.

Esta reorganizacién puede mostrarse
de manera adaptativa o inadaptativa,
lo que generard afrontamientos que
permitan laacomodacidn de las emo-
ciones vividas o la inhibicién de las
mismas. Esto podré suponer una se-
rie de reacciones que pasamos a rela-
tar y que se deberén tener en cuenta
para el desarrollo del duelo:

— Desde la dimensién emocional:
disociacién, ansiedad, p4énico,
fobia, resentimiento, irritabilidad,
odio, rabia, victimismo, autocom-
pasidn, culpa, enfado, tristeza, de-
presién, claudicacidn y euforia.

— Desde la dimensién somética:
agitacion, sudoracién, anestesia,
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temblor, parélisis, rigidez muscu-
lar, agotamiento, cansancio, tras-
torno alimentario y trastorno del
sueno.

— Desde la dimensién cognitiva:
racionalizaciéon de lo sucedido,
«rumiacién» obsesiva, sublima-
cién de la experiencia, busqueda
de culpables, no aceptacién de
los hechos, no aceptacién de la
muerte, optimismo ilusorio, ven-
ganza, despersonalizacién e in-
credulidad.

— Desde la dimensién conductual:
mantenerse ocupado, ir deprisa,
realizar actividades de riesgo,
hiperactividad, hipoactividad,
no guardar las medidas de au-
toproteccidn, actitud agresiva o
pasiva-agresiva, autolesidn, ais-
lamiento, sobreproteccion de los
demas y dependencia.

No olvidemos que las reacciones re-
latadas se vivirdn de manera indivi-
dual y grupalmente. El lider sera el
responsable de la conduccidn de es-
tos comportamientos para mantener
el objetivo principal, que es cumplir la
mision y la supervivencia del grupo,



sin olvidar que él experimentara la
misma sintomatologia que cualquie-
ra de sus subordinados.

FACTORES DEL DUELO

Las investigaciones de duelo seha-
lan diversos factores, como son los
intrapsiquicos, las circunstancias de
la muerte y los factores interpersona-
les, como variables de riesgo que in-
teractuan entre si y favorecen o no el
desarrollo de un duelo complicado o
estrés postraumatico. En dos de esos
factores no se puede incidir, pero el
lider si puede favorecer o no la res-
puesta en el tltimo de ellos. Pasamos
a detallarlos.

Los factores intrapsiquicos se refie-
ren al mundo interno de la persona,
que comprende desde su biologia
hasta los rasgos de su personalidad
e historia. De ahfi el deber del lider de
conocer a sus subordinados —ya lo
marcan las Reales Ordenanzas— y a
si mismo, para poder prever la reac-
cidn de sus subordinados y su propia
reaccion en situaciones de estrés. Las

personalidades que hayan tenido un
apego desorganizado o vinculaciéon
insegura-desorganizada serén las
mas vulnerables a este tipo de even-
tos y pueden presentar una sintoma-
tologia mas aguda, y pueden llegar a
ser los elementos de desestabiliza-
cién del grupo. Por tanto, deberan ser
observados con mayor detenimiento
que el resto. Hay que tener en cuen-
ta que ese elemento desestabilizador
puede ser el mismo lider.

Las circunstancias de la muerte, en el
caso de combate, siempre serénines-
peradas y a destiempo, asociadas a
una violencia que es ejercida también
sobre los supervivientes. Por lo ge-
neral, el cuerpo puede que haya sido
desfigurado, desmembrado o mutila-
do y los propios companeros habran
tenido que evacuarlo a zona segura
a la vez que respondian al enemigo o
mantenian la hipervigilancia ante otro
eventual ataque. Esto supondrd, para
todos los implicados, un estado de
alerta continuado que no favorecera
el afrontamiento de los hechos y una
hipervigilancia que deberd ser des-
activada llegado el momento. Para el
lider supondra asumir que sus deci-
siones en el reparto del trabajo pue-
den conllevar la muerte de unos y no
de otros.

Los factores interpersonales hacen
referencia a la relacién con la perso-
na fallecida en el aspecto individual.
En el caso del ejército deberiamos
sefalar también la relacién que el fa-
llecido tenia con el grupo, ya que en
las pequenas unidades cada miem-
bro tiene un rol especifico; es decir,
cada soldado o mando en una sec-
cién se encuentra posicionado res-
pecto a los demds. Si fallece, nadie
ocupard ese lugar y la interaccion del
grupo se verd afectada y no volverd a
ser la misma. Dentro de este factor
se encuentra el apoyo social del en-
torno, donde la actuacidén del lider es
significativa. Si sabe acompanar el
proceso, permitiendo las diferentes
muestras de duelo y favoreciendo las
mismas por extrafias que sean, ayu-
dard a la asimilacién de la muerte, y
por tanto a la prevencion del trastorno
de estrés postraumatico. Este apoyo
social deberd ampliarse al resto de la
gran unidad y dependera de las deci-
siones que tomen los mandos de ma-
yor nivel, que han de mostrar siempre

respeto ante lo que en la seccién se
diga o se haga.

Las herramientas
especificas con
las que contara

el lider ante el
duelo seran las
que haya forjado
alo largo de su
mando

HERRAMIENTAS

Las herramientas especificas con las
que contaré el lider seran las que haya
forjado a lo largo de su mando, como
el conocimiento de sus subordina-
dos, el autoconocimiento y la expe-
riencia previa en resolver situaciones
dificiles.

Se aconseja que después del even-
to traumaético en el que se haya dado
el fallecimiento de una persona de la
unidad se facilite un debrifing donde
no solo se expongan los errores tacti-
cos, sino donde se narre todo lo ocu-
rrido, para ayudar al posicionamiento
de cada uno. Esto favorecera que el
relato inconexo que se haya almace-
nado individualmente tenga un nue-
vo constructo con las aportaciones
de los demds, lo que permitird que
se rellenen los espacios vacios y fa-
vorecerd la integracidén del relato. En
este se permitirén las expresiones de
duelo y se daré espacio para el llanto
y cualquier otra manifestacién. Con
ello evitaremos que el militar se quede
aislado en su dolor. También es nece-
sario que exista un momento para el
reconocimiento de quién era esa per-
sona, ademds de untiempo para rezar
o expresarse espiritualmente.

Todo ello debera ser gestionado por
el lider, que debe ser el primero en
mostrarse transparente en sus emo-
ciones de dolor para favorecer asi las
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expresiones individuales. Dar3 el tur-
no de palabra a cada uno y respetara
el silencio de quien asi lo elija. Debe
ser un momento en el que estén todos
los miembros de la unidad implicada
y ha de realizarse en un lugar seguro,
donde todos se sientan a salvo. El li-
der cerrard la sesién agrupando lo ex-
puesto por cada uno y sefalando un
reconocimiento al trabajo realizado,
siendo consciente de que las pala-
bras que se digan podran grabarse en
lamente de cada uno de los presentes
y que, por tanto, deben ir encamina-
das a cerrar el evento y a favorecer el
duelo natural.

Posteriormente habra que continuar
con lamisién, de modo que se deberd
observarcémo cadaunodelos miem-
bros de la unidad se adapta a la situa-
ciény cdmo gestiona sus emociones,
sin poner en peligro su vida ni la de
sus companeros. Se explicard cémo
hacer un autochequeo emocional,
mental, somatico y comportamental

El lider suele ser el mas vulnerable

por tener que asumir las decisiones

del mando y sus consecuencias

que se deberd poner en conocimien-
to de sus jefes cuando no se supere
para poder recibir la ayuda especifica
antes de que se convierta en inope-
rativo. Esto serd de obligacién tanto
para subordinados como para lide-
res, ya que todos estdn expuestos
por igual a la complicacién del duelo
y, por tanto, a la inoperatividad en el
combate.

Como se ha sefialado antes, setendra
especial atencién a los compaferos
que mas afinidad tengan con el falle-
cido y a los que provengan de entor-
nos desestructurados.
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El lider suele ser el mas vulnerable
por tener que asumir las decisiones
del mando y sus consecuencias, con
lo que a su duelo puede anadirse la
culpa. Su inmediato superior velard
por verificar su estado emocional, de
igual manera que el lider de la peque-
na unidad se preocupa de sus subor-
dinados.

Tras la finalizaciédn de la misién y el
posterior regreso a casa, habrd que
comprobar que el duelo ha llevado
su curso natural y que las protec-
ciones establecidas por la necesi-
dad del combate han dado paso a la




integracion de lo vivido, con la adap-
tacion de nuevo al entorno social y la-
boral en el que se encuentran. El lider
deberd continuar con la observacién
de su unidad y el proceso de duelo
para favorecer estavez el recuerdo del
militar fallecido en los diversos hitos
de la unidad, como puede ser duran-
te la patrona, el aniversario del falle-
cimiento o cualquier acontecimiento
importante para el Ejército. Se favo-
recerd la presencia de la familia a di-
chos actos y se le rendird homenaje.
Con estos actos no se pretende re-
cordar el dolor de la pérdida, sino que
se busca honrar la vida de un militar
que dio la suya por sus companeros
y por Espaia, lo que favorece la uni-
dad de grupoy el sentimiento de per-
tenencia.

CONCLUSIONES

La muerte no es evitable y cuando se
produce en combate es més trauma-
tica debido a las circunstancias y a la
violencia a la que estan sometidos los
supervivientes. Esto supone que tan-
to los companeros como las familias
puedan desarrollar un duelo compli-
cado, dependiendo de cémo se ges-
tionen los primeros momentos tras el
fallecimiento.

El lider seré el ejemplo que seguiry el
que pautardlas acciones que desarro-
llar, que no deben depender de la im-
provisaciény el buen hacer del mismo
sino de la experiencia acumulada por

las lecciones aprendidas. Para ello se
deben tomar la muerte y el acompa-
fnamiento en el duelo como una asig-
natura mas en el arte de las armas,
pues todo guerrero sabe que morir3,
siendo el honor més grande morir en
el combate.

Los entrenamientos especificos de
gestién de crisis facilitarén la autoob-
servacion de cémo reaccionar en los
ambitos emocional, mental, compor-
tamental y somético ante el hecho de
la muerte, y el conocimiento de las di-
ficultades a las que nos vamos a en-
frentar en los aspectos individual y
grupal. Establecer pautas basicas de
actuacién hard que el afrontamien-
to de los hechos sea més adaptativo
y con ello aumentaremos las posibi-
lidades de éxito en la misién. La psi-
coeducacién previa se hace por tanto
indispensable para aumentar la ca-
pacidad de resiliencia, al igual que la
investigacién especifica en esta area.
Cuanto més sepamos sobre cémo
son nuestras reacciones individua-
les y colectivas, mas nos podremos
adaptar al medio para mejorar nues-
tra supervivencia y capacidad de
combate.

El afrontamiento del duelo es una res-
puesta natural al dolory solo el 5% de
los afectados manifiesta signos de
duelo complicado. Hagamos que esa
proporcién no aumente en las Fuerzas
Armadas debido a las caracteristicas
especiales de las mismas y posibilite-
mos a todos los jefes de equipo esa

psicoeducacién previa que les ayuda-
ré a enfrentar momentos tan dificiles.
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CUARENTA ANIVERSARIO
DE LA REVOLUCION IRANI:
JOMEINI, EL PRINCIPAL

ESTRATEGA

Manifestacion en la plaza de Azadi (Libertad), en Teherén, para pedir el regreso del ayatold Jomeini

En el dltimo tercio del siglo xx, Irdn experimentd una convulsidn que habria de superar

a las anteriores: pasé de la tirania megaldmana del sah Mohamed Reza Pahlavi a una

auténtica teocracia basada en el Islam de inspiracidn chii. La revolucién que supuso el

cambio de régimen en Irdn y sus implicaciones, tanto a nivel regional como mundial,

jamas podria ser entendida sin la figura de un prominente lider religioso como Ruhollah

Musavi, el ayatola Jomeini

Luis Antonio Gonzalez Francisco

Cabo primero de la Guardia Civil

Mustafd, un estudioso de los tex-
tos sagrados, tal vez por sus afhos de
estudio en la India, se hacia llamar
Mustafa Hindi. Establecida su vi-
vienda en Jomein, cabalgaba a pue-
blosy ciudades de las inmediaciones
como Golpaygan o Jonsar para pre-
dicar las ensefanzas del Profeta a
través de unos sermones en los que
empleaba términos durosy acusado-
res. Siendo anciano, cuando se diri-
gia a la localidad de Arak, un grupo
de agricultores armados con enseres
de labranza, instigados por el terra-
teniente de la localidad, le golpearon

y le causaron la muerte. Dejaba es-
posa, hija del famoso tedlogo Mirza
Ahmad, y tres hijos.

El menor de ellos, que apenas conta-
ba conunos meses de edad, se llama-
ba Ruhollah (‘Alma de Al&'). Los dos
hijos mayores abandonaron el hogar
familiary el pequefio Ruhollah Musavi
quedd a cargo de su madre. Fallecida
esta, fue a vivir con una tia que practi-
caba una estricta observancia religio-
sa. Ruhollah pasé cuatro afios junto al
mulé (intérprete de la religion y la ley
islamicas) de Jomein, que le ensefd,
al igual que a otros nifos, la lectura
del Corén, escritura y rudimentos de
célculo.

Ruhollah Musavi tenia 15 afos cuan-
do fallecié su tia y su educacién pasé
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a ser responsabilidad de su hermano
mayor, Mortesa. Con el paso del tiem-
po, Mortesa se convertiria en un influ-
yente tedlogo en la ciudad de Qom. A
esta urbe se dirigié Ruhollah Musavi
cuando contaba 20 anos de edad,
tras haber permanecido un tiempo en
Arak, localidad a la que llegé desde
Isfahan, acompanando a Hairieri, un
influyente ayatola (‘seial de Ald', titu-
lo que ocupa el segundo lugar en la
jerarquia religiosa chi).

Con el sah Reza establecido en el
poder, sus funcionarios llegaron a
Jomein para dar un apellido a cada fa-
milia. Ruhollah y sus hermanos pen-
saron en adoptar el empleado por su
admirado progenitor, Hindi. Los fun-
cionarios consideraron que ese nho
era un apellido apropiado para un



religioso, ya que era inaceptable para
un clérigo tener un apellido extranje-
ro,y les instaron a cambiarlo o a aban-
donar sus estudios teoldgicos. Uno
de los hermanos, entre cuyos planes
estaba convertirse en abogado, con-
servé el apellido paterno. Los otros
dos tomaron el nombre de la ciudad
en la que se habia criado, Jomein, y
pasaron a apellidarse Jomeini.

Mientras Ruholllah progresaba en
sus estudios islamicos en Qom, el
sah Reza, coronado en el afio 1926,
condendé a los mul3 al ostracismo po-
litico en una maniobra de separacién
clero-estado que no estaba exenta de
intereses. Tras la abolicién de los lla-
mados derechos de capitulacion para
los extranjeros, una garantia de impu-
nidad en la practica, impulsé un Dere-
cho civil que suponia que en el futuro
no existiria un Derecho basado en la
doctrina isldmica impulsada princi-
palmente por el clero de Qom.

El choque entre los religiosos y el sah
derivé en fuertes protestas en todo el
pais entre abril y noviembre de 1927.
En las movilizaciones de la ciudad de
Qom, Jomeini desempeid un activo
papel. A la vista del cariz que esta-
ban tomando los acontecimientos en
esa ciudad, el sah envié en calidad de
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El sah Reza condeno a los mula al

ostracismo politico en una maniobra

de separacion clero-estado

negociadora a una de sus cuatro es-
posas, y los tedlogos respondieron
de manera airada. Presa del pénico,
la consorte del sah demandd auxilio
de manera urgente a su marido, que
encabezaba un contingente militar
que entré en Qom. El sah penetrd en
la mezquita sagrada calzado con sus
botas de montar y azoté con su pro-
pio bastén a un significativo ayatola
para posteriormente realizar una bru-
tal purga entre sus seguidores.

Este capitulo quedé grabado a fuego
en el contencioso que mantendria el
clero chii con la dinastia Pahlavi.

Jomeini prosiguié sus estudios teo-
l6gicos en Qom y encontré en estos
una forma de gobierno que conside-
ré ideal: el Estado teocratico puesto
en marcha por Mahoma. En el profeta

se conjugaba la figura de legislador,
administrador, juez y ejecutor. Asi lo
dejé plasmado Jomeini en uno de sus
primeros escritos: «No es ldgico que
ese sistema eterno solo durase dos-
cientos ahos».

En la década de 1940, Jomeini ya
posee un bagaje cultural inusitada-
mente abultado para su edad y se
convierte en un reconocido profesor
de Teologia isldmica. Ademas de por
su sapiencia, Ruhollah Musavi des-
taca por su implicacién en tratar de
resolver los problemas sociales, prac-
tica que llevaba realizando desde sus
anos de estudiante, lo que pudo llevar
a un aumento de su popularidad, au-
mento que se vio apuntalado en 1941
cuando, tras la abdicacion del sah,
fundamentalmente debido a la pre-
sion de rusos y britanicos, se publicé
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El sah («kemperador» o «rey de reyes») Mohammad Reza Pahlavi sentado en el Trono del Pavo Real
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Los manifestantes dan a los militares fotografias del ayatolda Jomeiniy flores
(enero de 1973)

su primer libro de contenido exclusi-
vamente politico: La revelacidn de los
secretos.

En su obra arremetia contra los males
culturales y politicos de su pais, que
achacaba al sah. Por aquellos enton-
ces, con apenas 40 anos de edad y el
grado de ayatold, pronuncié una frase
en la que se conjugaban sentimientos
politicos y religiosos, que seria recor-
daday empleada en los afos siguien-
tes: «Laresistencia contrala tirania es
el primer deber de todo musulmann.

El ayatold Hussein Borudsherdi, re-
sidente en Qom, era, desde 1945, la
maxima autoridad del clero chii, con-
siderado como «Fuente de las imita-
ciones». Tras su muerte, en 1961, el
sah Reza, de quien habia sido un no-
table opositor, envié un telegrama de
condolencia por su fallecimiento al
ayatold Mushin Al Hakim, residente
en la ciudad santa de Nayaf, en Irak.
Con esta maniobra el sah preten-
dia legitimar la cabeza del poder chii
allende sus fronteras y asi desacti-
var la amenaza al poder politico pro-
veniente de la jerarquia religiosa. La
reaccion de los maximos represen-
tantes de la fe chii fue acudir al se-
pelio de Borudsherdi para elegir a su
sucesor.

Entre los candidatos estaba Ruhollah
Musavi Jomeini, que tenia en contra

su edad, 59 anos, considerada muy
poca, lo que en unién de otras cir-
cunstancias provocd que tras las
exequias no se hubiese definido con
claridad un sucesor. Este extremo no
era del todo inusual entre los chiies,
ya que en alguna ocasién los suce-
sores no fueron elegidos hasta haber
transcurrido meses o incluso anos.

En 1963 el sah impulsé un referén-
dum para refrendar su nueva refor-
ma agraria, recogida en un programa
de 19 puntos denominado Revolu-
cién blanca. Jomeini lo consideré un
acto de violencia politica contrariaala
doctrinadelIslam. Cuando lavotacién
otorgd una aplastante victoria al sah,
el lider religioso de Qom convocé el
Arbain, expresidn que se correspon-
de con el nimero 40 y hace referencia
a un periodo de duelo de 40 dias de
duracién cuyo ultimo dia era dedica-
do a realizar manifestaciones publi-
cas de dolor. No seria esta la udltima
vez que Jomeini recurriese al Arbain.

El Now Ruz, fiesta persa en la que se
celebra la llegada de un nuevo ano,
cayd precisamente dentro de ese pe-
riodo de duelo. Jomeini insté a sus
fieles a que en modo alguno partici-
pasen de los fastos. El 22 de marzo,
durante un sepelio, el ayatold formu-
|6 duras acusaciones contra el sah.
La reaccién del monarca fue orde-
nar a sus unidades paracaidistas que
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tomasen por la fuerza la mezquita de
Feiziyeh.

Trasentrarenlasaladedicadaalaora-
cidn, las tropas pusieron bajo arresto
a Jomeini y reprimieron duramente
cualquier conato de resistencia. Para
muchos clérigos esa demostracién de
poder por parte del sah fue suficien-
te para aplacar sus deseos futuros
de tratar de influir en la politica. En-
tre estos no se encontraba Ruhollah
Musavi, que fue prontamente puesto
en libertad en previsién de que su en-
carcelamiento provocase disturbios.
Poco después dijo a sus fieles: «He
preparado mi corazén para la bayo-
neta: no se someterad al tirano».

Jomeini no permaneceria mucho
tiempo en libertad. Durante la cele-
bracién de la Ashura, el martirio del
iman Hussein, el sah arremetié du-
ramente contra los religiosos, a los
que calificaba de «parésitos»: «Si no
despiertan solos de sus suefo, les
alcanzard como el rayo el pufio de la
justicia; no importa el habito ni quién
lo lleve».

En 1963 el sah
impulsoé un
referéndum para
refrendar su
nueva reforma
agraria, recogida
en un programa
de 19 puntos
denominado
Revolucion
blanca

Ese dia Jomeini pronuncié un ser-
mon de dos horas, que previamente
habia sido remitido a las principales
mezquitas del pais para que su lectu-
ra se realizase de manera simultanea.
Sin mencionar directamente al sah,



aunque hablaba del «Satanés» de su
tiempo, se preguntaba si los «parasi-
tos» eran los que no poseifan nada o
si por el contrario eran los que trans-
ferian grandes fortunas al extranjero.

A la salida de la mezquita, en Qom
empezaron a formarse grandes aglo-
meraciones de gente. La respuesta
del sah fue dar la orden de detener
a Jomeini, que fue trasladado entre
grandes medidas de seguridad a la
base militar de Ichratabat, en las afue-
ras de Teheran. Este hecho se convirtié
en el detonante de una gran moviliza-
cién popular y una muchedumbre se
dirigié desde Qom a Teheran.

Apenas cuatro dias después de la
detencién del ayatold, la capital ira-
ni fue escenario de intensos distur-
bios cuyas consecuencias afectaron
a comisarias de policia, edificios gu-
bernamentales, establecimientos co-
merciales y vehiculos. La mecha de la
violencia prendida en Teheran tardd
pocas horas en extenderse a distintos
puntos del pais. En las protestas par-
ticipaban individuos de toda indole:

intelectuales, campesinos, religiosos
o comerciantes, todos ellos cargados
con una fuerte dosis de fanatismo, ya
que de las manifestaciones violentas
tampoco se libraron mujeres que iban
por la calle sin velo y que fueron ape-
dreadas.

En 1965 Jomeini
es acogido

en el Irak del
Presidente Aref
y establece

su residencia

en Nayaf,
ciudad santa del
chiismo

La tensidn fue in crescendo y alcanzé
su cénit cuando las masas enfureci-
das trataron de tomar por la fuerza el
control del edificio de la radio. En ese
momento, el sah dio orden de dispa-
rar contra la multitud en una refriega
en la que también fueron empleados
carros de combate. La cifra de los fa-
llecidos ese dia fue una incégnita y
discurrié entre los cientos de los que
informaban las fuentes oficiales y los
10 000 que calculé la prensa extran-
jera. Solo en la ciudad de Qom se ha-
blé de que 3000 religiosos vestidos
de blanco, color que simboliza el luto,
perdieron la vida en enfrentamientos
con los militares.

El sah comisiond al jefe de la temi-
ble SAVAK (Sazeman-e-Ettelaat va
Amniyate Kesvar, Organizacién de
Seguridad y Defensa del Estado) y
excomandante de la Guardia Impe-
rial, general Nematollah Nassiri, para
que mediase en la situacion aprove-
chando que Nassiri era, desde hacia
afios, amigo lejano de la familia de
Jomeini. Finalmente, el ayatold obtu-
vo la libertad.

ok

Imagen de protestas en Teherdn, octubre de 1978
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Un avién de Air France lleva al ayatola Jomeini desde Paris a Teheran, llegando a la

A futuro, la mediacion de Nassiri no
habria de resultarle en modo alguno
beneficiosa. La noche del 16 de fe-
brero de 1979 Nassiri fue fusilado en
Teheran bajo la acusacién de ser un
«enemigo de la republica isldmica.

Jomeini es nuevamente puesto en li-
bertad y el 4 de noviembre de 1964
vuelve a ser detenido por un general y
un grupo de policias militares. Inme-
diatamente trasladado al aeropuerto
de Teheran-Mehrabad, se le embar-
ca en un avién con destino a Turquia.
El exilio turco no fue fruto de la ca-
sualidad, ya que en su eleccién tuvo
un importante peso el factor religio-
so. En Turquia, desde el gobierno de
Kemal Ataturk, las autoridades reli-
giosas no disponian de poder politi-
co alguno. El ayatold fue ubicado en
Bursa (Anatolia occidental), localidad
muy alejada de la frontera iraniy en la
que la préctica totalidad de la pobla-
cién era seguidora del islam suni.

Durantelos once meses que permane-
cié en Bursa, la implacable maquina-
ria de la SAVAK dedicé sus esfuerzos
a borrar de la memoria colectiva todo
lo que recordase al ayatold. Pronun-
ciar su nombre en publico era moti-
vo de represalias, incluso mortales.
De esa persecucién ni siquiera se

capital irani el 1 de febrero de 1979

librd la ciudad de la que tomd el ape-
llido, Jomein. Los comerciantes de
esta urbe vieron cémo los créditos
que solicitaban al Invest Bank eran
sisteméaticamente denegados. Tal era
la obsesién gubernamental en este
tema que llegé a ofrecer un crédito de
considerable cuantia a cambio de que
la ciudad cambiase su nombre y se
llamase Aryashar, ciudad de los arios.
Jomeini abandona Turquia en 1965,
es acogido en el Irak del presidente
Aref y establece su residencia en Na-
yaf, ciudad santa del chiismo.

Su primer gran discurso en la mez-
quita del jeque Ansari fue grabado en
casete por sus seguidores y llevado
de manera clandestina a Irdn en una
practica que se repetiria cada sema-
nay en la que la tecnologia de la épo-
ca se ponia al servicio de la devocidn
de los seguidores del ayatola.

En Nayaf moriria el 1 de junio de 1973
el ayatold Muhsin Al-Hakim, a quien
ahos antes el sah habiatratado infruc-
tuosamente de convertiren el lider del
clero chii, y le envia un telegrama de
condolencia. El sah trata de repetir la
jugada y envia sendas comunicacio-
nes a Shariat Madani de Qom, quien
reacciona de manera afirmativa, y
al ayatold Junsari de Teheran. Este
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dltimo rechazé el telegrama de pésa-
me aduciendo no ser la persona indi-
cada para liderar a los chiies de Iran.

Antes de finalizar el verano, un grupo
de 48 mujtahid, autoridades religio-
sas de primer nivel, enviaron un claro
y escueto mensaje a Jomeini: «Esta-
mos contigo». Muchos de los firman-
tes acabaron en prisién.

El 29 de noviembre de 1977 fallecié
en dudosas circunstancias Mustafa,
el primogénito de Jomeini. Tedlogo y
catedraticode Derechoislamico, con-
taba con 49 anos de edad. La noticia
de esa muerte, que muchos atribuye-
ron ala SAVAK, corrié como la pdlvora
por todas las madrasas, las escuelas
coranicas de Iran. En Teheran los co-
merciantes del bazar realizaron abier-
tas acusaciones de asesinato y fueron
detenidos antes de que pudiesen or-
ganizar una manifestacién. Durante
un rezo por Mustafa, en una mezqui-
ta de la capital, el religioso que dirigia
la oracién acusd de manera abierta
al Gobierno y fue detenido in situ por
efectivos de la SAVAK, cuyos maxi-
mos dirigentes cometerian en los dias
siguientes algo que a la postre resul-
t6 ser un error de bulto de dimensio-
nes colosales: forzaron al peridédico
Etelaat a difundir un articulo, con ar-
gumentos que a duras penas se sos-
tenian, en el que acusaban a Jomeini
de «conspirador comunista». En un
solo dia, la persona cuyo recuerdo
pretendian erradicar completamente
aparece ante el conjunto de la opinidn
publica.

En Qom, el 9 de enero de 1978, los
tedlogos organizaron una manifes-
tacion de protesta contra esas acu-
saciones infundadas. La respuesta
gubernamental no se hizo esperar: los
soldados reprimieron violentamente
la movilizacién y, aunque las cifras ofi-
ciales hablaban de nueve muertos, los
fallecidos pudieron llegar a setenta.

El ayatold podia convocar a sus fieles
a un periodo de duelo de 40 dias en
memoria de los fallecidos durante las
protestas; al finalizar el Arbain, la ma-
nifestacién del duelo se haria de ma-
nera publica, lo que desembocaria en
protestas que a su vez serian repri-
midas por el ejército, lo que causaria
victimas que se convertirian en marti-
res, y eso propiciaria otro Arbain. Esta



tactica fue una novedosa versién chif
delateoriarevolucionaria de laespiral
accion-represién-accion.

El 18 de febrero de 1978, cuando se
conmemoraba a los muertos en Qom,
en las ciudades de Isfahan, Tabriz,
Shiraz y Ahwas fueron pronunciados
encendidos sermones que llamaban
directamente al levantamiento. Hubo
violentas manifestaciones contratodo
lo que simbolizase el poder del sah,
edificios gubernamentales, comisa-
rias, etc. También fueron objetivo de
los ataques locales de asociaciones
de mujeres, restaurantes en los que se
permitia la entrada a hombres y muje-
res, tiendas en las que se expedian be-
bidas alcohdlicas e incluso cines.

El 31 de enero
de 1979 Jomeini
abandona su
exilio para
dirigirse a

Iran. Habian
trascurrido casi
15 anos desde
que se viese
forzado al exilio

Antes de finalizar el sangriento aho
de 1978, Jomeini fue obligado a
abandonar Nayaf y prosiguié su exilio
en el lejano pueblecito de Nauphle le
Chateau, a 70 kildmetros de Paris.

El 11 de enero de 1979 el sah
Mohamed Reza Pahlavi, que duran-
te 37 anos habia dirigido los destinos
del pueblo de Irén, abandona el pais.
Dias antes, el embajador de Estados
Unidos en Iran, William Sullivan, le ha-
bia aconsejado dirigirse a realizar una
«cura urgente de reposo». Jamas vol-
veria a hollar suelo irani.

Los incesantes disturbios y las bru-
tales imagenes que dejan tras de si

sirven de factor de impulsién para que
los militares, fundamentalmente de la
fuerza aérea, pasen a engrosar la lista
de seguidores del ayatola. En sus ser-
mones, los mula instan a las Fuerzas
Armadas a decidirse: «Un camino con-
duceaAldhaciaelislamyalaindepen-
dencia de Iran, el otro vuelve atras a la
tiranfa y al derramamiento de sangre».

Aun en el exilio, Jomeini siguié azu-
zando a sus seguidores a continuar
con las protestas y acusé a Shapur
Bajtiar, presidente del Gobierno nom-
brado por el sah, de ser el continuador
de la autocracia practicada por aquel.

El 31 de enero de 1979 Ruhollah
Musavi Jomeini abandona su exilio
para dirigirse a Irdn. Habian trascu-
rrido casi 15 afnos desde que se viese
forzado al exilio. Todavia se produci-
rian violentos enfrentamientos con un
elevado coste en vidas humanas.

El 11 de febrero, cuarteles enteros de
policia se suman a la revolucién. Es
ordenado un alto el fuego por el co-
mandante en jefe de la Ley Marcial
en Teherdn, el general Mehdi Rahimi.
Tras la ocupacidén de las instalaciones
de los Inmortales, fuerzas de élite del
sah, que tomaban el nombre de tro-
pas persas que lucharon en las gue-
rras médicas y del palacio de invierno
de Niavaran, se certificé la caida del
trono del pavo real.

Ruhollah Musavi Jomeini demostrd
cémo un eficaz empleo del sentimien-
to religioso, combinado inteligente-
mente con maniobras politicas, en el
mas amplio sentido del término, le ha-
bia valido para dirigir a distancia una
revolucién y regresar triunfante a su
pais cabalgando a lomos del victorio-
so caballo de la fe chif, una fe que no
tardaria en volver a exaltar convenien-
temente en un conflicto con sus veci-
nos de Irak.
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EL CALOG-OPEN LA
PROYECCION DE FUERZAS

Enlosconflictos actuales el principal reto consiste en proyectarlas capacidades militares

donde son requeridas, lo que implica generar el contingente y los recursos logisticos

necesarios y ponerlos a disposicidon del Mando de Operaciones para su embarque.

Este cometido requiere de un Cuartel General de Proyeccién que coordine todas las

acciones previas al embarque en territorio nacional: el Centro de Apoyo Logistico a las

Operaciones (CALOG-OP)

Javier Maria Ruiz Arévalo

Coronel de Infanteria

En los tiempos en los que era jefe del
Cuerpo de Reaccién Répido britani-
co de la OTAN (Allied Rapid Reaction
Corps, ARRC), el general Michael
Jackson solia decir, refiriéndose a
los conflictos de nuestro tiempo, que
«llegar es el 70 % de la batalla». Con
ello queria poner de manifiesto que
en los conflictos actuales las nacio-
nes occidentales se enfrentan al reto
de proyectar y sostener sus fuerzas
en escenarios cada vez més lejanos
e inaccesibles. En este contexto,
el problema no estriba en generar
fuerzas muy potentes y numerosas:
ninguna nacién de nuestro entorno
se enfrenta al reto de generar fuer-
zas que por su volumen excedan sus

capacidades. Los contingentes que
estos paises mantienen en Oriente
Medio, Asia Central, el Sahel, Re-
publicas Bélticas, etc., son relativa-
mente reducidos, lo problematico
es hacerlos llegar y sostenerlos en
escenarios tan alejados del propio
territorio nacional. Los britanicos
lo experimentaron en Las Malvinas;
posteriormente, el resto de ejércitos
occidentales ha ido enfrentdndose a
este mismo problema.

Este planteamiento es perfectamen-
te aplicable al caso de Espana vy, en
concreto, a su Ejército de Tierra, que
realiza hoy un gran esfuerzo para
mantener més de 2000 hombres, con
su armamento, material y equipo, en
un buen nimero de escenarios. Man-
tener a algo mas de 2000 hombres
«en pie de guerra» no es en si mismo
el problema; lo realmente complicado
es mantenerlos en Libano, Irak, Afga-
nistan, Mali, Letonia...
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Esta situacién ha obligado a nuestro
Ejército a realizar un tremendo tra-
bajo para adaptarse a las exigencias
de este tipo de operaciones. Durante
los dltimos afos ha sido necesario in-
troducir cambios en el armamento y
equipo; se han adaptado los procedi-
mientos de empleo de las unidades,
asi como sus programas de instruc-
cién y adiestramiento, y se ha produ-
cido un cambio radical en la propia
estructura del Ejército, que ha tenido
que irse adaptando a estas necesida-
des.

Fruto temprano de esta adapta-
cién del Ejército a las necesidades
planteadas por las operaciones ex-
pedicionarias fue la creacién de un
elemento fundamental en la proyec-
cién y el sostenimiento de las opera-
ciones: el Centro de Apoyo Logistico
a las Operaciones (CALOG-OP)* del
Cuartel General de la Fuerza Logisti-
ca Operativa. Pese a lo relativamente



modesto de sus efectivos, este cen-
tro ha venido a cubrir dos necesida-
des evidentes en las operaciones de
proyeccién: de una parte, integrar
la logistica de los contingentes pro-
yectados con las capacidades que la
sostienen desde territorio nacional;
de otra, coordinar tanto las acciones
previas a la proyeccién de fuerzas
como las posteriores a su repliegue a
territorio nacional. Es a este segundo
aspecto al que vamos a referirnos en
este articulo.

LA PROYECCION DE FUERZAS

En nuestra Doctrina, al igual que en la
de la OTAN, la proyeccién de fuerzas
se desdobla en dos fases: la prime-
ra fase, el movimiento estratégico,
comprende el transporte desde los
puntos de salida en territorio nacional
(Points of Embarkation, POE) hasta
los de entrada en el teatro de opera-
ciones (Points of Debarkation, POD).
La segunda, de nivel operacional, se
denomina RSOM (Reception, Sta-
ging and Onward Movement) y com-
prende todas las acciones necesarias
para recibir en el teatro de operacio-
nes al personal, el material y los re-
cursos, articularlos para constituir las
organizaciones operativas necesarias
y hacerlas llegar a su lugar de empleo.
La primera fase es responsabilidad
del mando conjunto en coordinacidn
con el resto de paises implicados en
la operacién y la organizacién multi-
nacional bajo cuyo paraguas se opera

Durante los
ultimos anos ha
sido necesario
introducir
cambios en el
armamentoy
equipo

(OTAN, Unidn Europea...). La segun-
da fase es responsabilidad del jefe de
contingente, en coordinacién con el
resto de contingentes y bajo la autori-
dad del mando de la operacidn.

A estas dos fases podriamos anadirle
una previa, puramente nacional, en-
caminada a generary preparar el con-
tingente para desplegar y a ponerlo
en condiciones de ser proyectado. En
nuestro Ejército, el mando respon-
sable de este proceso, denominado
mando de generacidn, suele ser el
Cuartel General de Fuerzas Terres-
tres o el del mando de Canarias, con
la participacion de la Fuerza Logistica
Operativa para generar capacidades
logisticas. Este mando es responsa-
ble de poner a disposicién del man-
do de operaciones, responsable de

la conduccidn de las operaciones, el
contingente ordenado, perfectamen-
te equipado, organizado y adiestra-
do para cumplir su misién. Ademas,
otros mandos contribuyen generan-
do capacidades y recursos de diversa
indole necesarios para dotar a este
contingente de todo lo necesario
para cumplir su misién: comunica-
ciones estratégicas, inteligencia, re-
cursos logisticos...

Este proceso de generacién y proyec-
cién de fuerzas presenta dos transi-
ciones delicadas. Una de ellas, ya lo
hemos visto, se produce en el teatro
de operaciones. Lo que llega alli no
son unidades de combate, sino «pa-
quetes» de equipo y material por una
parte y personal por otra. Esto hace
necesario un proceso que permita
constituir las organizaciones ope-
rativas requeridas, integrarlas en la
estructura de mando y control de la
operacidén y hacerlas llegar a su lugar
de empleo. La otra transicidn es muy
anterior; es la que se produce entre
las bases de concentracion del con-
tingente y los centros en los que se
acumulan los recursos logisticos, por
una parte, y los puntos de embarque
del personal y material, por otra. La
coordinacién de todas las acciones
necesarias para que personal y mate-
rial acaben llegando a sus puntos de
embarque (normalmente aeropuer-
tos para el personal y puertos para
el material) con la configuracién y en
los plazos requeridos hace necesaria
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la actuacién de un mando que reciba
la autoridad necesaria para coordinar
a todos los actores implicados. Este
mando se denomina cuartel general
de proyeccion y es el Centro de Apo-
yo Logistico a las Operaciones quien
asume su materializacién?.

EL PROCESO

La generacién de un contingente im-
plica, normalmente, integrar elemen-
tos de diferentes unidades, ubicadas
en acuartelamientos diferentes. Su-
pone ademds dotarlas de recursos
de todo tipo (municiones, repuestos,
material de campamento...) genera-
dos, en su mayor parte, por el man-
do de apoyo logistico. Todo ello debe
hacerse llegar a la correspondiente
zona de operaciones segun una se-
cuencia acorde con las necesidades
del mando de la operacién.

La determinacién de esta secuencia,
materializada por el calendario de
movimientos de los medios de trans-
porte estratégico, es responsabilidad
del Mando de Operaciones, que para
ello redacta el correspondiente Plan
de Despliegue Nacional (coordina-
do con el correspondiente Plan de

Despliegue Multinacional), en el que
se detallan los medios de transpor-
te estratégico que se van a emplear,
los puntos de embarque en territorio
nacional y de entrada en el teatro de
operaciones (POE y POD)y las fechas
de salida de cada uno de ellos. Este
plan incluye el personal y material
que se va a transportar en cada uno
de los medios de transporte disponi-
bles. Lo normal es que los contingen-
tes utilicen para su proyeccién uno o
mas aeropuertos para el personal y
un puerto para el material.

Una vez aprobado este plan, es res-
ponsabilidad del Estado Mayor del
Ejército la aprobacién de un plan de
apoyo al despliegue que asegure que
personal, material y recursos se en-
cuentran en los POE en el momento
preciso y en las condiciones requeri-
das por el Plan de Despliegue®. Para
coordinar la ejecucién de las accio-
nes previas necesarias para asegu-
rarlo, se constituye el Cuartel General
de Proyeccién que, por delegacién
del Jefe del Estado Mayor del Ejército
(JEME), asume la autoridad necesa-
ria para coordinar a todos los actores
implicados: mandos generadores de
fuerzas y recursos, bases de transito,

unidades de transporte... Especial-
mente relevante es su relacién con el
Mando de Apoyo Logistico (MALE)
en todo lo relativo a generacién de
recursos y apoyos necesarios para el
transporte de personal y carga hasta
los POE y con la Inspeccién General
de Ejército (IGE) para el uso de bases
y acuartelamientos en apoyo a los
movimientos y como bases de tran-
sito.

ORGANIZACION DEL CUARTEL
GENERAL DE PROYECCION

Es importante resaltar que el cuartel
general de proyeccién no es una es-
tructura orgénica u operativa que se
constituya temporalmente para una
operacidén especifica, sino un cometi-
do que se atribuye a una estructuraya
existente, el CALOG-OP, que lo asu-
me sin generar estructuras de mando
y control paralelas. Bastard con que
en el seno del propio centro se cree
un pequeno elemento de coordina-
cién en el que se integren los enlaces
o refuerzos que puedan precisarse
(Guardia Civil, unidades generado-
ras, MALE...), dependiendo de las
necesidades de cada proyeccién. Se
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trata de un pequeio nucleo que coor-
dina la implicacién de la totalidad del
CALOG-OP en la operacidn.

Como elementos de ejecucién, el
cuartel general de proyeccién puede
contar con todos o alguno de los si-
guientes elementos:

— Unidades de terminal: normal-
mente, lo que denominamos
unidades de terminal son real-
mente equipos de control de
movimientos que coordinan las
operaciones de embarque con la
autoridad portuaria o aeroportua-
ria correspondiente. Las labores
de terminal propiamente dichas
son ejecutadas por los elemen-
tos dependientes de la autoridad
portuaria que gestionan habitual-
mente el puerto o aeropuerto co-
rrespondiente. En el caso de las
bases aéreas, son unidades del
Ejército del Aire las que ejecutan
las labores de terminal. Solo en el
caso de emplearse bases navales
como POE podrian unidades del
Ejército de Tierra ejecutar las ac-
ciones de transferencia de carga
propias de una unidad de termi-
nal.

— Base de transito: establecimiento
militar, préximo al puerto de em-
barque del material, en el que se
concentra este en los momentos
previos a su embarque, para fa-
cilitar su preparacién y control
y coordinar el movimiento a los

POE. Si las caracteristicas del
puerto permiten realizar estas
acciones en el mismo puede pres-
cindirse de este punto de apoyo.

— Unidades de apoyo al despliegue:
unidades de transporte, segu-
ridad, sanidad, mantenimiento,
recuperacion, etc., puestas a dis-
posicién del cuartel general de
proyeccion para apoyar las ope-
raciones de embarque. Normal-
mente se constituyen solo para
la preparacién del embarque de
material en los puertos. Con ca-
racter general, estos apoyos se
gestionan sin necesidad de atri-
buir fuerzas al cuartel general de
proyeccidn, sino que se asignan a
unidades concretas cometidos de
apoyo a ejecutar a requerimiento
del mismo. Por ejemplo, para rea-
lizar acarreos entre una base de
trénsito y un puerto de embarque
puede atribuirse una unidad de
transporte al cuartel general de
proyeccién o se le puede dar au-
toridad a este Ultimo para ordenar
a una unidad concreta los apoyos
detransporte requeridos. Esta se-
gunda opcidn permite un uso mas
eficiente de los medios, ya que
ajusta su volumen a las necesida-
des de cada momento.

Cuando la complejidad de las ac-
ciones previas asi lo requiera podra
constituirse una célula de apoyo a la
proyeccién (CELPRO). Esta célula,

Base Naval de Rota

bajo la dependencia directa del cuar-
tel general de proyeccidn, acttua des-
de los propios POE, o desde bases
de proyeccién préximas, para dirigir
la actuacidn de las unidades anterio-
res y garantizar el necesario control
de materiales y movimientos. Como
minimo, esta célula contard con un
elemento de control de movimien-
tos y otro de control de material, el
primero responsable de coordinar el
adecuado flujo de recursos hacia las
terminales de embarque y el segun-
do de garantizar que los recursos
que se van a embarcar estan perfec-
tamente documentados y controla-
dos. Esta célula sera especialmente
necesaria cuando se trate de la pro-
yeccion de un contingente a un es-
cenario en el que no hay presencia
previa de unidades del Ejército de
Tierra. En este caso, su actuacidn
debe garantizar que, desde el inicio
de la operacion, los recursos mate-
riales se cargan adecuadamente en
el inventario de la operacién y en el
Sistema Integrado de Gestidn Logis-
tica del Ejército de Tierra (SIGLE), lo
que hara posible su control y soste-
nimiento posteriores.

Normalmente seré necesario contar
con el apoyo de la Guardia Civil para
facilitar los movimientos por carre-
tera de los convoyes militares y la
seguridad y trdmites aduaneros en
puertos y aeropuertos. Este apoyo
puede articularse mediante:
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La inclusién de un oficial de enlace
de la Benemérita en el cuartel general
que canalice los apoyos necesarios
hacia el Centro de Operaciones de la
Direccién General.

Empleando la modalidad de enco-
mienda militar. En este caso, el equi-
po de la Guardia Civil integrado en el
cuartel general de proyeccién dispo-
ne de autoridad directa sobre unida-
des de la Guardia Civil (normalmente
de trafico) a las que se asigna come-
tidos directamente. Ademads, sigue
desempeiando el papel de oficial de
enlace.

COMETIDOS DEL CUARTEL
GENERAL DE PROYECCION

En sintesis, el cometido del cuartel
general de proyeccién consiste en
coordinar las acciones previas nece-
sarias para la ejecucidn del Plan de
Apoyo al Despliegue y dirigir para ello
a todos los actores implicados. En
concreto:
— Gestiones previas en APOE vy
SPOE: directamente, o a través
de las correspondientes unidades

de terminal, coordina con las au-
toridades correspondientes las
condiciones de uso de sus ins-
talaciones para las operaciones
de embarque. Normalmente se
mantienen reuniones previas con
la autoridad portuaria, dirigidas
por un representante del cuartel
general de proyeccién y con par-
ticipacion de representantes del
mando generador y de la Guardia
Civil para la coordinacién de los
detalles de ejecucidén: accesos,
seguridad, espacios para acumu-
lacién de materiales, apoyos, ins-
talaciones de apoyo...

Movimientos de personal hasta
los APOE: con la antelacién nece-
saria, el cuartel general de proyec-
cion da instrucciones detalladas a
las unidades generadoras sobre
documentacidn, uniformidad,
equipaje... Gestiona con el Centro
de Gestidn de Apoyo Logistico del
MALE los apoyos necesarios para
el transporte del personal y equi-
paje hasta los APOE. Coordina
la operacién de embarque con la
autoridad aeroportuaria (accesos,
control de documentacién y equi-
pajes...) y dirige la actuacion de la
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Material preparado para su embarque

unidad de terminal que, bajo su
autoridad, coordina las acciones
de embarque, y actda de interme-
diaria entre la Fuerza que se va a
embarcar, la autoridad aeropor-
tuariay el operador aéreo.

Transporte de materiales hasta el
SPOE (principalmente contene-
dores con recursos logisticos y
vehiculos). Gestiona con el Centro
de Gestidn de Apoyo Logistico del
MALE las érdenes de transporte
necesarias para los movimientos
hasta la base de transito. En caso
de ser necesaria mas de una jor-
nada de marcha, gestiona el uso
de bases de transito intermedias.
A través de la CELPRO, o de la
unidad de terminal, regula el mo-
vimiento desde la base de transi-
to hasta el POE. En todo caso, a
través del oficial de enlace de la
Guardia Civil, gestiona las escol-
tas necesariasy el transito a través
de nucleos de poblacidén o puntos
criticos, asi como el acceso a las
instalaciones portuarias. Normal-
mente el material se concentra en
la base de transito que se designe,
desde la cual el cuartel general de
proyeccion regula el movimiento



hasta los POE. También coordina
el movimiento de aquellos recur-
s0s que, por los motivos que sean,
deban trasladarse directamente
a puertos desde sus puntos de
origen, sin pasar por la base de
trdnsito (carga en caliente). Un
ejemplo tipico de este tipo de car-
ga lo constituyen las municiones y
explosivos que, por normativa de
seguridad, no pueden depositar-
se en las bases de transito, sino
que se transportan directamente
desde el polvorin hasta el puerto
y no pueden permanecer en este
mas que el tiempo imprescindible

para organizar su embarque. En
otros casos puede convenir ha-
cerlo asi para facilitar el proceso
y evitar manipulaciones innece-
sarias de materiales cuya carga y
descarga puede presentar ciertas
dificultades: medios cadenas, ar-
mamento pesado...

El objeto de todas estas acciones,
como ya se ha dicho, es conseguir
que personal, equipo y recursos lle-
guen a los POE en el momento y en
las condiciones requeridas para un
embarque fluido.

EL REPLIEGUE DE FUERZAS

Lo dicho hasta aqui para la pro-
yeccién de fuerzas, con las légicas
adaptaciones, es valido para las ac-
ciones relativas al repliegue de fuer-
zas que se van a ejecutar en territorio
nacional. Una vez que personal, ma-
terial y equipo llegan a los puntos
de entrada es necesario coordinar
todas las acciones requeridas para
que alcancen sus destinos finales:
recepcién de personal y material en
puertos y aeropuertos, preparacién
y ejecucion de los transportes a des-
tino final, apoyos en transito... Estas
acciones exigen la intervencién de
los mismos actores que hemos visto
en la fase de proyeccidn y las nece-
sidades de coordinacién son basi-
camente las mismas, aunque ahora
los movimientos vayan en sentido
contrario.

COMENTARIO FINAL

Estos cometidos son puestos en
practica regularmente con la pro-
yeccién y repliegue de contingen-
tes expedicionarios y también con

Una vez que personal, material
y equipo llegan a los puntos de
entrada es necesario coordinar todas

las acciones requeridas para que
alcancen sus destinos finales

ocasion de la participacidn de unida-
des espanolas en ejercicios multina-
cionales fuera de nuestras fronteras.
Regularmente, contingentes espa-
noles participan en este tipo de ejer-
cicios en el marco de las fuerzas de
reaccion de la OTAN. Estos ejerci-
cios suponen la proyeccién de con-
tingentes mas o menos numerosos,
con su armamento y equipo, y acom-
panados de los recursos logisticos
necesarios para su sostenimiento.
La proyeccion y repliegue de estos
contingentes se realiza siguiendo
el proceso detallado hasta ahora,
lo que permite que todos los impli-
cados en las operaciones de pro-
yeccién puedan poner en practica y
validar o mejorar los procedimientos
vigentes. La experiencia acumulada
en los Ultimos anos posibilita confir-
mar que el Ejército de Tierra dispo-
ne de las estructuras necesarias y
cuenta con un procedimiento valida-
do y entrenado que permite ejecutar
con absoluta normalidad este tipo
de operaciones.

NOTAS
1. Heredero directo del Mando de

Apoyo Logistico a las Operacio-
nes (MALOGOP), rebautizado
posteriormente como Jefatura de

Apoyo Logistico a las Operaciones

(JALOG-OP), este centro cumple

con sus mismas misiones y man-

tiene la misma vocacién de apoyo

y espiritu de servicio que sus pre-

decesores.

En nuestro cuerpo doctrinal, el

cuartel general de proyeccién
aparece recogido en la Publicacién

Doctrinal PD4-613, Movimiento y

Transporte en Operaciones. Aptdo.
3.5. Estructura de proyeccidn.

. Previo en el sentido de que se eje-
cuta con anterioridad, aunque su
elaboracién es posterior a la del
Plan de Despliegue. El proceso
de planeamiento de una proyec-
cién sigue una secuencia inversa
a la ejecucion del mismo: se ini-
cia con el orden de entrada en el
teatro de operaciones requerido
por el mando de la operacién; a
continuaciéon se elabora el Plan
de Despliegue que lo posibilita y,
finalmente, el plan que desarrolla
las acciones previas en territorio
nacional que hacen posible su
ejecucién.l
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QUINCE ANOS DEL
MANDO DE OPERACIONES

Grupo de Mando del MOPS

En el presente articulo se sintetiza lo que hoy es el Mando de Operaciones, los
antecedentes de su creacidn, su organizacidn, el camino recorrido hasta la fecha y los
retos que se pretende afrontar con ilusion para continuar el camino de la excelencia

en el planeamiento operativo, en la conduccidén y en el seguimiento de las operaciones

militares que lleva a cabo la estructura operativa de las Fuerzas Armadas

Juan Manuel Gutiérrez de Leon

Coronel de Artilleria DEM

INTRODUCCION

El Mando de Operaciones (MOPS),
bajo el mando y direccidén de su co-
mandante, es el érgano de la estruc-
tura operativa de las Fuerzas Armadas
responsable del planeamiento opera-
tivo, la conduccién y el seguimiento
de las operaciones militares. Asimis-
mo, asesora al jefe de Estado Mayor
de la Defensa (JEMAD) en la conduc-
cién estratégica de las operaciones
y a su vez es responsable de realizar
el planeamiento y la conduccién de
aquellos ejercicios que se determinen.
Ademads, es el encargado derealizar la

supervision de la preparaciény la eva-
luacién de la disponibilidad operativa
de los mandos y fuerzas asignados a
la estructura operativa y de elaborar
directrices para el adiestramiento y
alistamiento de dichas unidades?.

Sucomandante es el principal respon-
sable ante el JEMAD, a nivel operacio-
nal, del planeamiento, la conduccidn
y el seguimiento de las operaciones
militares nacionales y de las interna-
cionales en las que participen fuerzas
espanolas?.

Para el cumplimiento de sus misio-
nes, el comandante del Mando de
Operaciones (CMOPS), por delega-
ciéon del JEMAD, ejerce el control ope-
rativo (OPCON) de las organizaciones
operativas permanentes y temporales
que se constituyan, y su principal fun-
cion es la sincronizacion, integracion

34 / RevistaEjército n.° 943  noviembre 2019

y priorizacién de las acciones especi-
ficas llevadas a cabo por los mandos
componentes o escalones subordina-
dos en el nivel tactico.

Transcurridos ya quince anos desde
el Real Decreto 1551/2004, de 25 de
junio, que da pie, en términos legis-
lativos, al nacimiento del Mando de
Operaciones como dérgano de la
estructura operativa de las Fuerzas
Armadas, actualmente el MOPS se
ha consolidado como un referente
nacional enlo concerniente al planea-
miento, la conduccidny el seguimien-
to de las operaciones. Derivado de su
cometido principal, y sobre la base
de la experiencia y la especializacidon
adquiridas, constituye un impres-
cindible colaborador para el planea-
miento militar y para la elaboracién y
actualizacidn de doctrina conjunta de
operaciones.




Este articulo pretende sintetizar breve-
mente lo que hoy es el Mando de Ope-
raciones, el camino recorrido en estos
15 anos y los retos que con ilusién se
pretende afrontar para continuar el re-
corrido de la excelencia en el cumpli-
miento de los cometidos asignados.
Un camino trazado, como en cualquier
unidad de las Fuerzas Armadas, gra-
cias a la profesionalidad, la dedicacién
y el espiritu de servicio de cuantos
hombres y mujeres del Ejército de Tie-
rra, la Armada, el Ejército del Aire, cuer-
pos comunes de las Fuerzas Armadas
y personal civil que, bajo la direccién de
los hasta ahora seis comandantes, han
permanecido y permanecen en sus fi-
las.

Por su composicién y cometidos el
MOPS representa uno de los princi-
pales exponentes de la accién con-
junta de los tres ejércitos, como asi
pretende representar su escudo de
armas: tres espadas altas de plata so-
bre fondo azur, simbolizando a los tres
ejéreitos, que atraviesan una cadena
de oro de siete eslabones, que viene a
representar la accion conjunta de los
tres ejércitos. Su lema, « CUSTODIAE
PACIS», que significa ‘(somos) los
guardianes de la paz’, plasma la dis-
ponibilidad 24/7 del MOPS en el des-
empeno de sus cometidos.

ANTECEDENTES

La primera referencia normativa al
Mando de Operaciones aparece re-
gistrada en la Revisién Estratégica
de la Defensa de febrero de 2003,
en la que, ademds de recogerse la

necesidad de la creacién del Mando
de Operaciones, en su criterio basico
5, se estipula que «el jefe del Mando
de Operaciones ejercera, subordina-
do al jefe de Estado Mayor de la De-
fensa, la conduccion de las fuerzas
terrestres, navales y aéreas necesa-
rias para cumplir todas las misiones
operativas en tiempo de paz, crisis
o guerra. Este mando conducird los
ejercicios precisos para el adiestra-
miento, conjunto y combinadoy para
la evaluacién de los planes operati-
vos en vigor. Contaré con un Estado
Mayor Conjunto de carécter operati-
VO».

Posteriormente, el Real Decreto
1551/2004, de 25 de junio, por el que
se desarrollaba la estructura orgéni-
ca béasica del Ministerio de Defensa,
diferenciaba en el &mbito de las Fuer-
zas Armadas las hoy ya conocidas por
todos dos estructuras: una operativa,
para su empleo en las misiones que se
le asignen, y otra orgdnica, para la pre-
paraciény generacién de la Fuerza. Por
su parte, la estructura operativa que-
daba constituida por el Estado Mayor
de la Defensa, compuesto por el Man-
do de Operaciones y el Estado Mayor
Conjunto.

Con la publicacién de la Orden de
Defensa 1076/ 2005, de 19 de abril,
por la que se desarrolla la estructura
del Estado Mayor de la Defensa, asf
como la posterior aprobacién de las
plantillas correspondientes, se ini-
cia formalmente la implantacidn de la
nueva estructura operativa estable-
cida mediante la activacién del Esta-
do Mayor del Mando de Operaciones

Teniente general (ET) Fernando Lépez del Pozo, primer comandante del
Mando de Operaciones

Escudo del Mando de Operaciones

y la designacién del general de divi-
sion del cuerpo general del Ejército
del Aire Andrés Navas Raez. Asimis-
mo, el 27 de enero de 2006 se nombra
como primer comandante del Mando
de Operaciones al teniente general del
Ejército de Tierra Bernardo Alvarez del
Manzano Albifiana (enero 06-febrero
08).

Desde entonces y a hasta la fecha, se

han sucedido en el puesto:

— Teniente general (EA) Andrés Na-
vas Raez (febrero 08-septiembre
09).

— Teniente general (ET) Jaime
Dominguez Buj (septiembre
09-julio 12).

— Almirante (Armada) Teodoro Este-
ban Lépez Calderdn (julio 12-abril
16).

— General de division (ET) Francis-
co Rosaleny Pardo de Santayana
(abril 16-mayo 17).

— Teniente general (ET) Fernando
Lépez del Pozo (desde mayo 17
hasta la fecha de la elaboracién
del presente articulo)

Ubicado en su origen en el Estado
Mayor de la Defensa, en la madrile-
nha calle Vitruvio, en el mes de mar-
zo de 2016 el MOPS se traslada a
las instalaciones que actualmente
ocupa en la base de Retamares (en
el término municipal de Pozuelo de
Alarcon, Madrid, mas concretamen-
te en la zona conocida como arroyo
de Retamares, que da nombre a la
base).
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COMETIDOS

Derivado de la misién asignada al
MOPS, corresponden a sucomandante
los siguientes cometidos principales®:

— Planear y conducir las operaciones
necesarias para cumplir las mi-
siones de caracter nacional de las
Fuerzas Armadas que se determi-
nen.

— Planear y conducir las operaciones
multinacionales cuando Espanfa
asuma su liderazgo.

— Ejercer el mando de las fuerzas
puestas bajo su autoridad de acuer-
do con lo establecido en los planes
en vigor.

— Planear y conducir los ejercicios
conjuntos necesarios paraasegurar
la eficacia operativa de las fuerzas
de los ejércitos asignadas y para la
evaluacion de los planes operativos.

— Planear la participacién de fuerzas
espafolas en operaciones y ejer-
cicios conjunto combinados que
no sean de responsabilidad nacio-
nal, efectuar el seguimiento de su
actuacién y empleo por la cadena
operativa multinacional y dirigir su
sostenimiento.

— Gestionar y coordinar los medios
necesarios para el despliegue, sos-
tenimiento, repliegue y apoyo de las
fuerzas asignadas, y controlar tan-
to la estimacidn de las necesidades
como la gestidn de los recursos fi-
nancieros puestos a disposicién de
las Fuerzas Armadas para la finan-
ciacién de operaciones.

— Planear y dirigir las evaluaciones
sobre la disponibilidad operativa
de las unidades de la Fuerza me-
diante la valoraciéon de sugrado de
alistamiento.

Ademas, asociada a estos cometidos
principales, es de destacar la respon-
sabilidad del CMOPS en cuanto a su
colaboracién en el planeamiento mi-
litar, para lo que aporta experiencia y
especializacién en operaciones; la ela-
boracién de la documentacion relativa
al planeamiento de nivel operacional
para su posterior elevacién al JEMAD;
el seguimiento de la actuacién de las
fuerzas transferidas a una autoridad
no nacional para operaciones o ejer-
cicios; la propuesta de medios nece-
sarios para el despliegue y apoyo de
las fuerzas asignadas que no puedan
ser proporcionados por los ejércitos; el
control de los medios de despliegue y

su inspeccidn; y la colaboracién en la
elaboracién y actualizacion de doctri-
na conjunta de operaciones y en pro-
cesos de normalizacién relativos a di-
cha materia.

ORGANIZACION DEL MOPS

Actualmente el MOPS*® se articula en
Comandancia, segunda Comandan-
cia, Estado Mayor (EMMOPS) y Man-
do Conjunto de Operaciones Especia-
les (MCOE).

La Comandancia estd formada por el
CMOPS y sus érganos de apoyo per-
sonal (secretariay unidad de estudios);
la segunda Comandancia estd al man-
do del 2.° comandante del MOPS,
quien podré asumir, en su caso, la di-
reccion de todas las actividades del
MOPS; y el EMMOPS es el érgano al
que le corresponde la planificacién,
coordinacién y control general de to-
das las actividades del MOPS, siendo
su jefe el 2.° comandante.

Por su parte, el MCOE es el responsa-
ble de realizar el planeamiento, la con-
duccidn y el seguimiento de las opera-
ciones especiales que se determinen,
asi como de facilitar la integracién e in-
teroperabilidad de las capacidades de
operaciones especialesyde planificary
conducirlos ejercicios conjuntos nece-
sarios que se determinen para asegu-
rar la eficacia operativa de las unidades
de operaciones especiales que le sean
asignadas. Corresponde al coman-
dante del Mando Conjunto de Opera-
ciones Especiales (CMCOE) asesorar
al JEMAD y al CMOPS en todo lo refe-
rente a operaciones especiales.

El Estado Mayor del MOPS, para el tra-
bajo diario, presenta una organizacién
funcional cléasica en secciones y célu-
las, en la cual se pueden diferenciar tres
areas: la Secretariatécnica(JO-SETEC),
un érea de operaciones (en la que se in-
cluyen J2-Inteligencia, J3-Operacio-
nes, J5-Planes, J7-Ejercicios y evalua-
cidn, J9-Influencia, asicomo las células
de Targeting, C-IEDy Force Protection)
y un area de apoyos (en la que se inclu-
yen J1-Personal, J4-Logistica operati-
va, JMED-Logjistica sanitaria, J6-CIS y
J8-Apoyo financiero).

Sin embargo, para el planeamiento y
la conduccién de las operaciones, el
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Estado Mayor se organiza en centros,
equipos de planeamiento, juntasy gru-
pos de trabajo, lo que permite el ana-
lisis de cualquier situacidon desde un
punto de vista multifuncional y la ela-
boracién cualquier producto de forma
eficiente e integrada.

El Centro de Operaciones Conjuntas
(JOC) constituye el érgano principal
de apoyo al comandante para el segui-
miento a las operaciones y en apoyo a
la ejecucidn del ciclo de la decisidn en
el corto plazo. Este centro de operacio-
nes estd activado permanentemente
(24/7), con una cobertura de personal
que depende del nivel de activacidn en
que se encuentre el EMMOPS. En este
se integran elementos de conduccidén
de operaciones terrestres, maritimas,
operaciones especiales, ciberdefensa,
logistica e inteligencia; elementos de
coordinacidn para evacuaciones; ele-
mentos funcionales en lo concernien-
te a CIS, C-IED, proteccién de la Fuer-
za, operaciones electromagnéticas,
targeting y actividades de influencia; y
elementos de enlace con las unidades
ejecutantes, entre los que se incluirdn
los mandos componentes.

Ademas, para la conduccion de opera-
ciones cabria destacar la activacién del
Centro de Inteligencia Conjunta (JIC),
el Centro de Operaciones Electromag-
néticas (EMBC), el Centro de Coordi-
nacion Logistica (JLCC), el Centro de
Conjunto de Coordinacién CIS (JCCC)
yel Centro de Targeting Conjunto (JTC).

Enmarcado en la conduccién de las
operaciones, cabe diferenciar un equi-
po de planeamiento de crisis (CPT)y el
equipo de planeamiento a medio pla-
zo (OPT). El equipo de planeamiento
de crisis lo dirige el director del JOC'y
se constituye cuando el curso de una
operacion requiere un planeamiento
o la revisién de un plan en vigor en un
plazo inferior a 72 horas. Por su par-
te, el equipo de planeamiento a medio
plazo, dirigido por la célula de opera-
ciones futuras de J3, tiene por objeto
la elaboracién de 6rdenes y directrices
de CMOPS parala conduccién amedio
plazo (3-10 dias).

Ademas, durante la conduccidn de las
operaciones, en el EMMOPS se es-
tablecen, generalmente, seis juntas o
boards para facilitar la toma de deci-
siones en el nivel adecuado de mando.



CONDUCCION ESTRUCTURA MULTIFUNCIONAL

CPT

OFT

La Junta de Coordinacién Conjunta
(JCB)yla Junta de Evaluacién de Cam-
panha (Assessment Board, AB), presidi-
das ambas por CMOPS; las Juntas de
Targeting (JTCB), de Actividades de In-
fluencia (IACB)y de Gestién de Obten-
ciéon (JCMB), presididas por el adjunto
de operaciones del MOPS; y la Junta
de Coordinacién de Recursos (JCR),
presidida por el adjunto de apoyos del
MOPS.

Por su parte, la elaboracién de nuevos
planesy la revisién de los planes en vi-
gor (planeamiento a largo plazo/mas
de diez dias) se llevan a cabo median-
te la activacién de grupos de planea-
miento operativo (JOPG) dirigidos por
la seccion de Planes (J5), en los que se
incluyen oficiales expertos entodas las
areas funcionales que se requieran.

Por ultimo, los grupos de trabajo
(working groups) son organizaciones

NIVELES DE ACTIVACION EMMOPS

JCMWG

del EMMOPS que pueden ser perma-
nentes o ad hoc para producir anali-
sis y asesoramientos de determinadas
reas funcionales.

OPERACIONES EN CURSO

Actualmente, y tras haberse desarro-
llado los correspondientes procesos
de planeamiento, el MOPS realiza tan-
to la conduccién de las operaciones
permanentes (de presenciay vigilancia
terrestre, vigilancia y seguridad mari-
tima, defensa y operaciones aéreas y
ciberdefensa) que se llevan a cabo en
los territorios y espacios de soberania
como el seguimiento de las operacio-
nes en el exterior que llevan a cabo las
Fuerzas Armadas en zonas de interés
para la seguridad y defensa nacional.
Estas ultimas, que a dia de hoy suman
untotal de 16 operaciones, se agrupan
por su finalidad estratégica en:

SINCRONIZACION
DE LA CAMPANA

— Misiones para proporcionar es-
tabilidad y seguridad: en las que
se incluyen las operaciones Athea
(BiH), EUTM RCA (Republica
Centroafricana), EUTM Somalia,
EUTM Mali, EUNAVFORF Atlanta
(lucha contrala pirateria en el golfo
de Adény mar indico), EUNAVFOR
Sophia (lucha contra las redes de
tréfico de seres humanos en el
Mediterraneo central), L/H UNIFIL
(Libano), A/My A/C (destacamen-
tos aerotacticos en Dakar, Senegal
y Gabdn en apoyo a las misiones
de Naciones Unidas, Unidn Euro-
pea y Fuerza Conjunta Sahel en
Africa) y observadores de Nacio-
nes Unidas en Colombia.

— Misiones de lucha contra el terro-
rismo: incluye las operaciones Re-
solute Support (Afganistan), A/I
apoyo a Irak, NATO Mission lIrak,
operacion Sea Guardian (en aguas

del Mediterraneo).

ESTADD BATOR
Cdf L DFFF&AA
NIVEL BRAVO
FA
Atiende actividades Nivel ALFA +
Conduccién de una Operacidn
| NIVEL ALFA (Seguimiento + Conduccién Op y
OPS pearmanentes)
Situaciones de normalidad e
incidencias puntuales - Gélula de Conduccidn 24/7
- GOC areas criticas 24/7.
(Seguimiento Op Exterior + - Célula de Crisis {CPT)
conduccién OPS permanentes) - Resto EMMOPS horario normal
- Célula de Conduccién 247
- Célula de Crisis (CPT)
- Resto EMMOPS horario normal
- Activado permanentemente
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— Misiones de disuasién y defensa:
entre las que se incluye la opera-
cion de Apoyo a Turquia (A/T), pre-
sencia avanzada reforzada (eFP)
en Letonia, los grupos navales
permanentes SNMG y SNMCMG
(1y2)ylaPolicia Aérea del Béltico
(BAP).

Ademas, el MOPS realiza el segui-
miento de las actividades de diploma-
ciadeladefensa que realizan las Fuer-
zas Armadas en el exterior, entre las
gue se encuentran las actividades de

Operaciones en curso MOPS

seguridad cooperativa en apoyo a Se-
negal, a Mauritania, a Cabo Verde y a
Tunez, asi como el despliegue africa-
no (para operaciones maritimas com-
binadas y adiestramiento en otras
operaciones con los paises riberefos
de la costa atlantica africana).

HITOS ALCANZADOS Y
OBJETIVOS

Desde la constituciéon del nu-
cleo inicial en el ano 2005 hasta la

actualidad, el Mando de Operacio-
nes ha ido creciendo y asumiendo
responsabilidades con ilusién vy fir-
meza para ocupar ya un lugar im-
prescindible en la estructura opera-
tiva de las Fuerzas Armadas. Entre
los hitos alcanzados cabria desta-
car el inicio del seguimiento de las
operaciones en el aino 2007, la crea-
cién del Mando Conjunto de Opera-
ciones Especiales en el ano 2014,
el traslado a las instalaciones ac-
tuales en la base de Retamares en
el afo 2016, la consecucidon de la

Camino a la FOC MOPS
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Plena Capacidad Operativa (FOC)
del MOPS en junio del afno 2018, asi
como la validacién de la estructura
operativa nacional de mando y con-
trol basada en mandos componen-
tes el mismo ano 2018.

Este proceso de constituciény madu-
rezdel MOPS ha venido guiado desde
su origen por la definicién, el segui-
miento y la consecucidn de los deno-
minados objetivos del comandante,
que se actualizan con caracter bienal.

Entre los logros obtenidos durante
el presente bienio (2018-2019), ade-
maés de la ya citada consecucién de
la FOC del MOPS durante el trans-
curso del Ejercicio MOPEX 18, cabria
destacar los avances obtenidos para
completar la estructura operativa de
las Fuerzas Armadas para que cubra
todo el espectro de las operaciones;
el desarrollo, en colaboracién con
los ejéreitos y la Armada, de la fun-
cién y cometidos del MCOE; la revi-
sién de los planes de contingencia
mas exigentes; la consecucién de la
capacidad operativa plena de targe-
ting conjunto; la implementaciéon de
la herramienta informética TOPFAS
de apoyo al planeamiento operativoy
seguimiento, inteligenciay valoracién
de la campana (operational assess-
ment); la mejora de las capacidades
de planeamiento y conduccidn rela-
cionadas con las operaciones en el ci-
berespacio; la integracién de la pers-
pectiva de género en operaciones; y
el desarrollo de las areas de protec-
cién de la Fuerza.

Visita del Comandante del MOPS a la Task Force Toro A-I (Irak)

Entre los objetivos pendientes de
consolidar cabria citar la obtencién
de un sistema de mando y control
conjunto acreditado, la implantacidén
de la capacidad JISR, impulsar la ac-
cién conjunta en el &mbito de la logis-
tica y sanidad operativas y continuar
en la mejora de la gestidn, la moral y
el bienestar del personal en operacio-
nes.

Por su parte, el Mando de Operacio-
nes afronta con ilusién los retos en-
marcados en el horizonte 2035 y moti-
vados principalmente por los cambios
en el entorno de seguridad y defensa,
lairrupcién de las nuevas tecnologias

Visita del general de Ejército JEME acompafnado por el

y la continua adecuacidn de las es-
tructuras de la Fuerza a los objetivos
de la Defensa. Un horizonte préximo
en el que el Mando de Operaciones
continuard mejorando y adaptando
sus procedimientos para continuar
planeando y conduciendo las opera-
ciones, con independencia del esce-
nario en que estas se ejecuten, para
asegurar la proteccion de la pobla-
cidn, el control del territorio y de los
espacios de soberania y la defensa
de los intereses de seguridad nacio-
nal, en cumplimiento de los cometi-
dos asignados a las Fuerzas Armadas
en la Constituciény la Ley de Defensa
Nacional 5/2005.

NOTAS
1. Real Decreto 1551/2004, de 25 de
junio, por el que se desarrollala es-
tructura orgédnica béasica del Minis-
terio de Defensa.
2. Directiva 03/18 del JEMAD sobre el
Sistema de Planeamiento Operativo.
.Orden DEF 166/2015, de 21 de
enero, por laque se desarrolla la or-
ganizacién bésica del Estado Ma-
yor de la Defensa.

4. Orden DEF 1887/2015, de 16 de
septiembre, por la que se desarro-
lla la organizacién béasica del Esta-
do Mayor de la Defensa.

s. Instruccién 65/2015 de 30 de di-
ciembre, del JEMAD por la que
se desarrolla la organizacién del
EMAD.H

w

Jefe de Estado Mayor del MOPS a un ejercicio de presencia avanzada reforzada (eFP)
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CABALLERIA 2035:
:ARMA ACORAZADA O
ESPECIALIDAD ISTAR?
SEGUNDA PARTE

Segunda partedel articulo en el que se analizala evolucidn histérica del carro de combate
en su primer centenario, ofreciendo al mismo tiempo una visién propia y muy particular
del autor sobre las capacidades y posibilidades de las nuevas unidades nacidas en 2015

En esta segunda parte se analizard
Fernando Jesus Mogaburo Lopez el impacto que tendria en el planea-
miento por capacidades la adopcién
Suboficial mayor de Caballeria del modelo europeo ya que parece, a
priori, el que mejor podria adaptarse
a las necesidades y tradiciones del
Ejército, con independencia de los
En la primera parte de este articulo, — Europeo (40 paises): la caballeria  cambios que en un futuro depare el
publicada en el nimero 941 de la re- concentrd todos los carros, con-  proyecto Fuerza 35. Como es obvio,
vista Ejército (septiembre 2019), se servando asi su histdrica poliva-  este ensayo responde Unicamente a
expusieron las soluciones adoptadas lencia como fuerza de choque, laopinién personal del autory carece
por todos los paises del mundo a la reconocimiento y reserva. de respaldo oficial.
hora de distribuir sus carros de com- — Soviético (67 paises): los carros se
bate. Pese a que cada uno conserva reunieron, bien en la antigua ca-
su idiosincrasia, pueden agruparse balleria o bien en una nueva arma  ANALISIS MIRADO
en cuatro modelos: acorazada, y se creé ademés un
— Anglosajén (39 paises): el arma aco- cuerpo ISTAR independiente.
razada absorbid a la caballeria, cuyo — Espaniol (1 pais): los carros se Doctrina
nombre conservan actualmente las repartieron entre infanteria y ca-
unidades de reconocimiento ya balleria, pero los medios ISTAR Lo que diferencia a dos especialida-
sean motorizadas, mecanizadas o fueron entregados a nuevas uni-  des no son sus materiales ni su orga-
igualmente acorazadas. dades interarmas. nica, sino su doctrina de empleo que,
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a su vez, deberia ser independiente
de aquellos. Asi, por ejemplo, la PDO-
001 define a la infanteria como el arma
de la «<movilidad, adaptacién al terreno
y potencia de choque», caracteristicas
que solo serian vélidas para la espe-
cialidad acorazada, pues la ligera ha

tenido siempre una movilidad téctica
y una potencia de choque limitadas.
Por el contrario, esa misma definicion
habria sido perfectamente aplicable a
los cazadores de Alcantara en Annual
(1921), a los husares de la Princesa en
Villarrobledo (1836), a los dragones de

Lusitaniaen Madonna del Olmo (1744),
a los coraceros de Farnesio en Seneffe
(1674)y a los lanceros de las Guardas
en Pavia (1525). Aunque la misma doc-
trina define a la caballeria como «arma
del reconocimiento, la seguridad vy el
contacto», cualquier escuadrén ligero




acorazado podria proporcionar esas
capacidades y constituir, ademads,
el elemento resolutivo en cualquier
combate. Algo que una docena de ji-
netes confirmaron en Nayaf gracias
a la superioridad en el enfrentamien-
to que les otorgaba el candn de sus
Vehiculos Exploracién de Caballeria.
(VEC)

Haciendo abstraccion temporal de
esos conceptos, todos los ejércitos
analizados asignan a la caballeria la
responsabilidad del combate montado
y a la infanteria la del desmontado. No
en vano, esta puede ser transportada
en blindado, barco o aeronave pero,
por definicidn, siempre ha tenido, tiene
y tendré como objetivo la conquista y
defensa del terreno pie a tierra. Por el
contrario, el carro no es un vehiculo de
transporte, sino un sistema de armas
creado para maniobrar velozmente,
buscar el punto débil del despliegue
enemigo y destruirlo después median-
te una carga violenta y resolutiva. No
esté concebido para que su tripulacién
desembarque, como tampoco lo esta-
ban las primeras cuadrigas, de ahi que
ningun pais del mundo los encuadre en

infanteria sino en caballeria. Que esta
sustituya su nombre tradicional por el
de arma acorazada carece de impor-
tancia doctrinal, pues en un futuro sus
misiones seguirian siendo las mismas
aunque sus vehiculos no tuvieran cora-
zas sino hélices.

Organica

Un blindado 8x8 aporta incuestiona-
bles ventajas a un ejército con tanta
vocacion expedicionaria como ha
tenido el espaiiol desde los tiempos
del Gran Capitén, ya que ofrece una
potencia de fuego equivalente a la
de un Pizarro con mayor movilidad
operacional y menor coste de man-
tenimiento. Sin embargo, aunque
el chasis en V y el blindaje MRAP?
favorezcan su supervivencia al pi-
sar un |IED?, las guerras hibridas de
Siria y Ucrania han demostrado su
vulnerabilidad a las municiones ter-
mobdricas, ya que su suspension no
puede soportar el peso de un blindaje
reactivo. Si a ello se suman sus limi-
taciones en terreno nevado, embarra-
do o desértico, se comprendera por
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qué las fuerzas acorazadas se estan
revalorizando en todo el mundo. De
hecho, Israel esta transformando
sus viejos Merkava en Namera, un
Transporte Oruga Acorazado (TOA)
hipervitaminado de 60 toneladas ca-
paz de proteger a la infanteria tanto
en combate convencional como asi-
métrico. Hoy es una excepcidn, pero
manana podria ser tendencia.

Una brigada solo seré realmente po-
livalente cuando tenga capacidad
para intervenir en todo el espectro
del conflicto y en cualquier condicién
meteoroldgica. Para ello deberia con-
tar ineludiblemente con un batallén
de infanteria de cada especialidad:

— Motorizado (BIMT): dotado con
VAMTAC 4x4; elevada movilidad
estratégica®; reducida proteccion,
potencia de combate y huella lo-
gistica; orientado a operaciones
de baja intensidad y al apoyo a au-
toridades civiles.

— Mecanizado (BIMZ): dotado con
VCR 8x8 Dragén; elevada movili-
dad operacional*; equilibrio entre
proteccién, potencia de comba-
te y huella logistica; orientado a



operaciones de mantenimiento de
la paz.

— Acorazado (BIAC): dotado con VCI
Pizarro; elevada movilidad tacti-
ca®, proteccidn, potencia de com-
bate y huella logistica; orientado
al combate convencional.

Una vez concluyan los programas
de adquisiciones en curso y el plan
de transicidn iniciado en 2015, el
Ejército contard con cuatro briga-
das completamente polivalentes: I,
X, XlI'y XIl. Las existencias actuales
de vehiculos acorazados permitirian
que las brigadas Il y VIl fuesen igual-
mente polivalentes pero, si se prefie-
re dotarlas solo con blindados de la
familia 8x8 dispondrian de una movi-
lidad operacional superior al resto a
costa de ver ligeramente mermadas
su proteccidn y su potencia de fue-
go. Por el contrario, dado que esos
vehiculos tendrén un peso superior
a las 30 toneladas, las brigadas VI y

XVI deberian adoptar una estructura
aun méas aligerada que la actual, con
todos sus batallones motorizados a
fin de garantizar su movilidad estra-
tégica.

Si se adoptara el modelo europeo y
se transfiriesen todos los carros a la
caballeria, esta podria aportar a cada
brigada polivalente un grupo aco-
razado (GCAC) y otro mecanizado
(GCMZ). El primero, articulado en tres
escuadrones a cuatro secciones de
cuatro Leopardo, constituiria la fuerza
de choque y reserva. Dos escuadro-
nes mecanizados (EMZ) obtendrian
informacién mediante el combate, y
se articularian en tres secciones ho-
mogéneas de cinco VEC. EI GCMZ
se completaria con un escuadrén de
vigilancia (EV) que obtendria informa-
cién por medios sigilosos, al reunir
un conjunto de sensores actualmente
dispersos entre los grupos de caba-
lleriay las companias de inteligencia.

Para amortizar parcialmente el in-
cremento de personal podrian su-
primirse los pelotones de morteros,
que solo conserva el Armor estadou-
nidense pero operados por infantes.
El apoyo de fuego lo prestaria el
grupo de artilleria pues, al contrario
que los anteriores, si podria cubrir
todo el frente y fondo necesarios.
En Ceuta y Melilla habria un unico
grupo mixto (GCMIX) con un escua-
drén de cada clase aunque, dado el
caracter defensivo y no ofensivo de
ambas unidades, el mecanizado po-
dria conservar sus Pizarro. Las dos
brigadas medias tendrian un grupo
mecanizado idéntico al de las po-
livalentes, pero el acorazado seria
sustituido por otro ligero acorazado
(GCLAC), articulado en tres escua-
drones a tres secciones de cuatro
Centauro. Las dos brigadas ligeras
solo necesitarian un grupo moto-
rizado (GCMT), que se articularia
en un escuadrén de vigilancia y dos




motorizados (EMT), este ultimo a
tres secciones.

Todos estos grupos se subordinarian
a una plana mayor regimental respon-
sable de los asuntos institucionales y
de gestionar el apoyo logistico desde
retaguardia (reachback). Dado que
los escuadrones de reconocimiento
y vigilancia operardn normalmente
agregados a los diferentes grupos de
combate de la brigada, el escuadrén
de plana mayor y servicios (EPLMS)
podria centralizarse en el regimiento
como sucedia en los del plan META,
la unidad de caballeria mas polivalen-
te de su historia. Este modelo pervi-
ve en el Ejército italiano, el Unico que
conserva la dualidad regimiento/gru-
po, pues el resto prescinde de uno de
ellos.

Una vez transferidos a caballeria sus
medios de obtencidn, las compaiias
de inteligencia se integrarian en las
nuevas unidades de operaciones de
informacién, que también abarca-
rian otras disciplinas como CIMIC,
PSYOPS y guerra electrénica. Es-
tarian compuestas uUnicamente por
analistas interarmas en segundo tra-
mo de carrera que hubieran cursado
las distintas especialidades de tra-
yectoria, entre los que se incluirian los
operadores HUMINT. Esto simplifica-
ria notablemente el mando tacticoyla
coordinacién de la obtencidn, ya que
actualmente el centro de integracidon
y difusidn (CIDI) se anexa al puesto de
mando de brigada pero las secciones
de vigilancia terrestre y aérea han de

desplegar en extrema vanguardia, a
una distancia que podria exceder el
alcance de sus transmisiones. Como
alli tendrian que coordinarse con los
sensores del grupo de caballeria, res-
ponsable de prestarles proteccion y
apoyo logistico, pareceria mas ldgico
que este los reuniese orgdnicamente,
y que el ndcleo de inteligencia se limi-
tase a recopilar, explotar y difundir la
informacién obtenida bajo la supervi-
sion del G2.

En lugar de los antiguos regimientos
de caballeria divisionarios, todos los
ejércitos occidentales han creado re-
cientemente unos mandos de opera-
ciones de informacidén que retinen las
capacidades ISTAR, CIMIC, PSYOPS
y EW para proporcionar apoyo a este
nivel y superiores.

Materiales

En la primera parte de este articulo
quedd patente la falta de consen-
so entre los ejércitos analizados
respecto a la conveniencia de arti-
cular las secciones con orgdnicas
homogéneas o heterogéneas, ya
que ambas opciones tienen venta-
jas e inconvenientes. Una patrulla
formada unicamente por vehiculos
ligeros es muy discreta, pero si va
acompanada por un carro puede
ser detectada a gran distancia, es-
pecialmente de noche. Las cadenas
suponen un lastre en desplazamien-
tos veloces por carretera, y las rue-
das en terreno abrupto, suelto o
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mojado. Un blindado puede ser des-
truido por un simple lanzagranadas
o por un candn de mediano calibre
que apenas aranaria el escudo de
un carro. En cambio, este siempre
constituye un objetivo rentable para
otro carro o un misil, especialmente
cuando forma parte de una partida
de reconocimiento a vanguardia,
pues el agresor tendra tiempo sufi-
ciente para replegarse antes de ser
alcanzado por el grueso enemigo.
Quizés por ello, solo Francia y Es-
pafa siguen combinando sus carros
con vehiculos de exploracién desde
la caida del Muro, si bien la primera
retomd esa costumbre en su Ultima
transformacién con el Unico objetivo
de que las tripulaciones de Leclerc
adquirieran una formacién dual que
les permitiera desplegar con VBL en
escenarios asimétricos.

Por el contrario, la homogeneizacidén
de las plataformas en los escuadro-
nes de reconocimiento simplificaria
considerablemente la instruccidn
del personal y el mantenimiento del
material. Ademas, evitaria los ac-
tuales desfases tecnoldgicos entre
sistemas de armas de distinta ge-
neracién y la pérdida de cohesion
de las secciones en el caso habitual
de que solo los vehiculos de ruedas
desplegasen en el extranjero. Dado
que cada grupo acorazado contaria
con cuatro secciones de carros Leo-
pardo, cuando la situacidn téctica lo
requiriese podria segregarsele una a
cada escuadrdn para constituir seis
patrullas mixtas de reconocimiento
(VEC/CC). Pese a ello, aun dispon-
dria de tres escuadrones estandar a
tres secciones para seguir actuando
reunido en beneficio de la brigada, o
bien repartido entre sus tres grupos
de combate.

Las existencias de Centauro son
mas reducidas pero suficientes para
las dos brigadas medias. Los BMR/
VEC asignados actualmente a ca-
balleria se sustituirian por Dragdn,
incluyendo la versién contracarro a
costa de la portamortero. Tanto los
VERT como los VVT estadn contem-
plados en los programas de adqui-
siciones, y los VDCC se obtendrian
disolviendo las companias con-
tracarro, de las que carecen todos
los ejércitos de referencia por de-
legar esa funcidén en la caballeria.



En lugar del actual pelotén de pro-
teccién, cada grupo dispondria de
otro de mando con dos CC Leo-
pardo, VRC Centauro, VEC Dragdn
o VAMTAC Spike, ya que tendrian

mayor potencia de fuego, consumi-
rian menos recursos humanosy po-
drian emplearse alternativamente
para compensar posibles bajas en
los escuadrones.

Infraestructura

Este ensayo no tendria impacto al-
guno en las infraestructuras, ya que
la redistribucién de los carros entre




unidades no afectaria a su ubicacion
fisica.

Recursos humanos

La plantilla del escuadrén de vigilan-
cia se estima en 80 efectivos, inclu-
yendo un tirador y un operador en
cada VERT/VVT. Suponiendo que
cada VEC de linea transporte cua-
tro exploradores y los contracarro
solo dos, la plantilla de cada grupo
oscilaria entre los 211 efectivos del
GCLAC y los 326 del GCMZ. Todos
conservarian su propia secciéon de
plana mayor, reducida a los peloto-
nes de mando, S2/S3 y transmisio-
nes. Incluyendo el EPLMS, los ocho
regimientos de las brigadas medias 'y
polivalentes oscilarian entre los 650 y
los 700 efectivos, cifras equivalentes
a las de un batallén de infanteria es-
tandar.

Pese a este notable incremento, la
disolucién de las cuatro compaiiias
de apoyo, cuatro de servicios, diez
contracarro y veinte secciones de ob-
tencién de inteligencia supondria un
ahorro global de un millar de efecti-
vos®. Ademads, podrian conseguirse

otros 800 si se suprimiesen las sec-
ciones de reconocimiento de todos
los batallones de infanteria, taly como
han hecho Francia y Alemania, ya que
cada grupo de combate contaré con
un escuadrén de caballeria dotado
con mejores medios de obtencidn y
mayor potencia de fuego. No debe
olvidarse que esas secciones son un
producto de la guerra Fria, cuando la
caballeria se concentraba en el nivel
divisionario.

Con este excedente podrian crear-
se los dos batallones adicionales de
infanteria necesarios para homoge-
neizar todas las brigadas a cinco uni-
dades de maniobra.

Adiestramiento

Nadie pone en duda la profesiona-
lidad y eficacia de todas las tripula-
ciones de carros, ya luzcan lanzas
o fusiles en sus divisas, pues todas
ellas comparten el mismo espiritu
carrista que tantos puntos tiene en
comun con el jinete. Sin embargo,
el modelo espanol de arma acora-
zada permite que cualquier oficial
de infanteria reciba el mando de una
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unidad de carros, aunque carezca de
la experiencia tactica y técnica nece-
saria por haber estado destinado an-
teriormente en otras paracaidistas o
de montafa. A contrario sensu, sub-
oficiales que hubieran recibido una
formacién acorazada podrian pasar
antes de rentabilizarla a una unidad li-
gera, donde las vacantes son indistin-
tas. Algo que no ocurre en caballeria,
pues sus grupos combinan materia-
les ligeros, medios y pesados, y todo
su personal recibe la misma forma-
cién en la Academia. Esta cuenta en
Santovenia con un campo de manio-
bras apto para los carros y espacio
suficiente para acoger al escuadrén
de alumnos, por lo que podria trans-
formarse facilmente en un centro de
excelencia del arma acorazada.

De estaforma, la Academia de Infante-
ria podria volver a impartir un plan de
estudios unificado para las especiali-
dades ligera y mecanizada, ya que las
tacticas y los procedimientos serian
los mismos con independencia de la
plataforma, y solo habria diferencias
en laensefnanzatécnica, como en cual-
quier otra arma. Esto permitiria que to-
dos los suboficiales y tropa pudiesen ir
destinados a los tres tipos de batallén,




lo que se traduciria en una diversifica-
cién de las trayectorias profesionales y
un aumento de la oferta territorial que
facilitaria la conciliacién familiar.

CONCLUSIONES

En la humilde opinién de este autor,
el hecho de repartir los carros entre
infanteria y caballeria, pese a sus di-
ferentes doctrinas y procedimientos
de empleo, constituye una anomalia
que podria ser facilmente subsanada,
aunque fuera con un siglo de retraso,
para dejar de constituir una rara avis
entre las potencias mundiales. En los
195 ejércitos analizados, la infanteria
es la responsable del combate des-
montado y se especializa, en funcién
de sus medios, en motorizada (4x4),
mecanizada (8x8) o acorazada (VCI

cadenas). Al no estar concebidos
para que su tripulacién desembar-
que, los carros constituyen un arma
independiente (modelo soviético), o
se reinen con los medios ISTAR en un
arma acorazada (modelo anglosajoén)
que, en muchos paises sigue denomi-
nandose caballeria (modelo europeo).
Cabe recordar que esta Ultima no na-
cid con el estribo sino con la rueda.

Si Espafa adoptase este modelo
europeo, las cuatro brigadas poli-
valentes (I, X, Xl y XII) contarian con
un grupo acorazado potente, resolu-
tivo e interoperable con los aliados.
En las dos brigadas medias (Il, VII)
serfa sustituido por un grupo ligero
acorazado, con una potencia de fue-
go ligeramente inferior pero mayor
movilidad operacional. Cada brigada
incluiria, ademas, dos escuadrones

mecanizados responsables del reco-
nocimiento agresivo;y uno de vigilan-
cia, especializado en el sigiloso. Este
ultimo reuniria un pool de sensores
ISTAR actualmente dispersos, lo que
facilitaria su empleo operativo y la
coordinacién de la obtencidén. Ceutay
Melilla contarian con sendos grupos
mixtos adaptados a sus necesidades
defensivas, y otros dos grupos moto-
rizados reforzarian las brigadas VI'y
XVI, sin mermar un apice su capaci-
dad de aerotransporte.

Esta propuesta no tendria impacto
alguno en los materiales ni en la in-
fraestructura, pero permitiria sim-
plificar la preparaciéon del personal
y diversificar su perfil de carrera. El
ahorro neto de un millar de efectivos
podria destinarse a crear dos nuevos
batallones de infanteria motorizada a
fin de homogeneizar todas las briga-
das a cinco unidades de maniobra.

Una vez finalizado este proceso, la in-
fanteria habria perdido solo dos bata-
llones, pero habria ganado a cambio
dos regimientos. Si a ello le sumamos
la reunificacion de las especialidades
ligera y mecanizada para suboficiales
y tropa, el saldo para esta arma no
seria tan negativo como podria pa-
recer en un principio. Obviamente, la
caballeria seria la gran beneficiada al
reunir todos los carros en sus cuatro
nuevos grupos pero, en realidad, no
haria sino recuperar parte de la im-
portancia cualitativa y cuantitativa
que tuvo siempre a lo largo de la His-
toria, gracias a la abundante sangre
derramada por caballeros y caballos.

NOTAS
1. Mine resistant, ambush protec-
ted: resistente a minas y protegido
contra emboscadas.

. Improvised explosive device: dis-
positivo explosivo improvisado.

. Capacidad para ser trasladado a
otro pais por via terrestre, mariti-
ma o aérea.

. Capacidad para trasladar fuerzas
y su logistica asociada dentro del
teatro de operaciones.

. Capacidad para moverse en todo
tipo de terrenos y condiciones me-
teoroldgicas.

. Estimaciones del propio autor ba-
sadas en los médulos tedricos y no
en las existencias reales.ll
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ESCRIBANO desarrolla una
familia completa de Estaciones
de Control Remoto de Armas

Entre sus nuevos desarrolios se encuentra la RWS GUARDIAN,
Estacion de Control Remoto de Armas (RWS) adaptable a diferentes
vehiculos, entornos y calibres, Este novedoso sistema integra un
sistemna sofisticadeo de simulacidn de condiciones reales para training.
Ademds, el sistema permite incorporar varios madulos configurables
gue permiten coordinar la potencia de fuego de las Estaciones de
Combate con otros sistemas, como por ejemplo, sistemas
Electro-opticas que ayuden y optimicen las técnicas tracking v
observacion avanzada, sistemas lanzafumigenos para salvaguardar la
proteccion del vehiculo v sus integrantes, etc.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS.
INFRAESTRUCTURAS
FERROVIARIAS (MP-402)

Resolucion 513/02318/19 « BOD. 032

Los cambios en la normativa y procedimientos que rigen el tendido de vias
férreas, la disponibilidad de nuevas maquinas y herramientas y la dismi-
nucion de unidades militares dedicadas en exclusividad a este cometido,
hicieron necesaria la revision de la PMET OR5-407. Infraestructura ferro-
viaria. Procedimientos operativos.

Para su confeccidn, se han tomado como referencia las normas via del ad-
ministrador de la infraestructura ferroviaria en TN (normas ADIF via) y las
normas ADIF plataforma, que abarcan desde la preparacién de la explana-
cién y movimiento.

PUBLICACION DOCTRINAL. PLANEAMIENTO
DE OBSTRUCCIONES (PD4-024)

Resolucidon 513/04367/19 « BOD. 056

La presente publicacién doctrinal (PD) modifica el titulo de las orientaciones
alas que sustituye, pasando a denominarse Planeamiento de las obstruccio-
nes en lugar de Planeamiento de obstaculos, toda vez que las obstrucciones
incluyen a los obstaculos y a las destrucciones. Asimismo, tiene en cuenta
las particularidades de las obstrucciones tacticas y las de proteccidn.

Por lo que respecta a la presentacidn de los contenidos, se define y se de-
sarrolla el concepto de obstruccién: tipos, clasificacidn, andlisis de su in-
fluencia en las funciones de combate y en las operaciones, y exposicion de
las medidas de proteccidn que se pueden establecer para protegerlas de
posibles intervenciones adversarias.

PUBLICACION DOCTRINAL. BATALLON DE
CAZADORES DE MONTANA (PD4-103)

Resolucion 513/05009/19 « BOD. 065

La presente publicacién doctrinal (PD), ademas de la adaptacidn a la nueva
doctrina de los preceptos que se incluian en la edicidn anterior, hace una
profunda revision de sus contenidos. Ante la duda de si redactar una pu-
blicacién que contuviese Unicamente las particularidades del combate del
BCZM en ese ambiente, o tratar todos los aspectos de su combate, se ha
optado porla segunda opcidn, en la creencia de que serd mas sencillo para
el oficial o suboficial que la emplea no tener que recurrir a la PD del batallén
de infanteria ligero, cuando el combate se desarrolla en terreno normal, y a
esta publicacién, cuando la misma accidn se desarrolla en terreno monta-
noso o clima frio.
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EL INGLES/QUE VINO DE «LONDOND®:
LOS PLAUSIBLES HECHOS
HISTORICOS ESCONDIDOS TRAS
UNA CANCION LEGIONARIA

La Legion Espafiola en una carga de bayoneta durante la Guerra del Rif

Enel presentearticulose presentalacancionlegionaria"Elinglés quevinode Londdn".En

diferentes publicaciones se ha afirmado erréneamente que fue la presencia del britanico
Peter Kemp (1913-1993) en las filas de la Legidn durante la Guerra Civil Espafiola lo que
propicid dicha tonada. Sin embargo, parece que fue un grupo de voluntarios ingleses

que lucharon durante un breve periodo en dicho cuerpo en la Guerra del Rif (1911-1927),

los que dieron lugar a esta cancidn que aun hoy en dia se sigue entonando

Fernando Cid Lucas

Investigador

INTRODUCCION:
ALGUNAS COORDENADAS
HISTORICAS Y BIOGRAFICAS

La dilatada historia del Ejército espa-
nol estd repleta de curiosidades que el
lector interesado mereciera conocer;

curiosidades, por ejemplo, que ha-
blan de lejanos integrantes que vinie-
ron a servir bajo nuestras ensefas, a
pesar de que su procedencia geogra-
ficay cultural fuese otra bien distinta
a la espanola. No vamos a hablar en
este breve articulo de los soldados
valones, alemanes o italianos que se
integraron en los afamados tercios
espanoles de Flandes?; ni de los fili-
pinos, americanos o argentinos que
se enrolaron en las Brigadas Interna-
cionales o los marroquies que lucha-
ron en la Guerra Civil espanola? no
vamos a hablar de los nexos entre el
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bushidd nipén —credo ancestral del
samurdi— y el general Milldn-Astray y
Terreros (lo cual, dicho sea de paso,
cosecharia argumentos suficientes
para redactar otro articulo igualmen-
te jugoso). Por el contrario, lo que nos
ocupa en este breve texto, meramen-
te expositivo, serd una manifestacion
folcldrica que le esinherente al ser hu-
mano desde su propia conformacion
como tal, tan antigua como la misma
humanidad: una cancién. Pero se tra-
ta de una cancién militar, cantada por
militares y que tiene también un tras-
fondo militar, el de una guerra, la del



Rif (1911-1927), que causd miles de
bajas en ambos bandos y una brecha
en la opinidn de la sociedad espariola
del momento.

Ni que decir tiene que la musica y las
canciones han acompanado al ser hu-
mano desde tiempo inmemorial, que
recogen el sentir de quien las canta,
que son parte de lo que va sucediendo
a quien las entona y que pueden retra-
tar un momento histdrico por draméti-
co que sea, como, por ejemplo, cuan-
do en unas bellas alegrias flamencas
se dice que «con las bombas que tiran
los fanfarrones se hacen las gaditanas
tirabuzones»®. Los «fanfarrones» de la
cancién no son otros que los soldados
napolednicos que asedian la ciudad an-
daluza con dureza, pero a las mujeres,
lejos de achantarse, les sobra valor y
salero para «hacerse tirabuzones» con
la metralla que cae sobre sus cabezas.

Para glosar estas causas antropolégi-
cas —Yy siendo mas prosaicos— resu-
mimos al decir que las canciones de
amor las ocasiona un lance amoroso
(afortunado o doliente), las de lamen-
to, una pena o un dolor4, etc.

Centréandonos en lo que ocupa a este
trabajo, vamos aleery a comentar uno
delos himnos legionarios més cono-
cidos: Un inglés que vino de Londdn
(con tilde sobre la segunda o para
encontrar la rotunda rima en conso-
nante), cuya letra es la que sigue:

La aguerrida Legién espaiola, como
sucede con otros cuerpos del Ejérci-
to espaiiol, tiene sus propias cancio-
nes que acompaiian a la tropa en sus
quehaceres cuarteleros; el soldado
las ha cantado y las ha ido pasando
de forma oral de un remplazo a otro.
Ahora me viene a la cabeza que en
casa de mis padres habia algunavie-
ja cinta de casete de la época en la
que mi padre hizo la mili entre Ma-
drid y el Centro de Instrucciéon y Mo-
vilizacién (CIMOV) de Santa Ana, en
Céaceres; todas eran canciones del
arma de infanteria, donde él sirvid,
como Al pasar por el cuartel o Se van
los veteranos.

Aunque la cancién méas popular de
la Legién es, sin duda, El novio de
la muerte, todavia presente en tiem-
pos de Semana Santa en Mdlaga,
tenemos, sin embargo, esta breve y

curiosa cancién cuyos origenes no es-
tan del todo claros. Claros estén, por
ejemplo, los origenes y el significado
de canciones como la anteriormente
citada, que nos habla de alguien que
renuncia a lavida en sociedad y se re-
fugia en la Legidn después de perder
a su amada. Es un cuplé de los anos
veinte del pasado siglo xx, escrito al
alimén por Fidel Prado (letra) y Juan
Costa (musica). Pero la cancién que
vamos a analizar en este articulo bebe
delamas puratradicion burlesca, casi
caricaturesca. Una burla que se sus-
tenta, no obstante, en un hecho real:
Uninglés que vino de Londdn (asi, con
la tilde artificial en la segunda o de la
capital inglesa, que es mucho mas fa-
cil de rimar que la pronunciacién na-
tural de la ciudad del Tamesis) retrata
a varios britanicos de carne y hueso
y no a supuestos subditos de la Gran
Bretafa sacados del imaginario o del
arquetipo colectivo.

En varias publicaciones y pdginas
web se indica, sin mucho fundamen-
to bibliogréfico, que el protagonista
inglés de esta tonada seria el militar
y escritor Peter Kemp (1913-1993),
que llegé a ser jefe de seccidn en la
Legién durante la guerra civil espaiho-
la (1936-1939). Es cierto que algunos

Un inglés que vino de Londdn,
para ver si en este gran pais
podia alistarse a la Legidon

y al fin lo pudo conseguir.

Visité todos los Banderines,
cual seria su ilusién, vacildn,
que el inglés, cuando estaba
firmando,

cantaba y decia esta cancidn:

«Goodbye, allright,
yo quererme alistay
Tercio de Millan Astray,
honor y gloria hay».

Un inglés que vino de Londdn,
Para ver si en este gran pais
podia coger un colocon

y al fin lo pudo conseguir.
Empezd en los grandes cafetines,
cual seria su ilusién, vacildn,

companeros suyos se burlaron de él
por su origen protestante, puesto que
la mayoria de companeros del desta-
camento de Kemp eran unos fervoro-
sos catdlicos, apostdlicos y romanos.
Sin embargo, hacia Kemp se lanzaron
muchas mas alabanzas que criticas,
puesto que dio muestras de su valor
en mas de una ocasidény, hasta donde
sabemos, su dia a dia eramas bien so-
brio, alejado de cualquier vicio como,
por ejemplo, los que se aluden en la
cancion®.

DE KEMP A LOS VOLUNTARIOS
PARA EL NORTE DE AFRICA EN
GUERRA

Vivimos tiempos de desinformacién,
pocas dudas hay al respecto. Son los
dias de eso que se ha dado en deno-
minar —un tanto eufemisticamente—
posverdad’; esto ya es un hecho pro-
bado, ninguna materia —incluida la
historia— escapa de la posverdad.
Asi, segun algunas fuentes, se dice
que Kemp fue irlandés, cuando en
realidad nacié en Bombay (entonces
parte del extenso Imperio britanico)
en el aino 1913, lo mismo que él fue
quien, por sus vicios, que no se han
podido probar, dio lugar a la cancién

que el inglés, cuando estaba
colocado,
cantaba y decia esta cancion:

«Goodbye, allright,

yo quererme reenganchay
Tercio de Millan Astray,

buen kifiy grifa hay».

Un inglés que vino de Londdn,
para ver si en este gran pais
podia entrar al pelotdn

y al fin lo pudo conseguir:

Termind vendiendo la camisa,
camisola y pantaldn, vacildn,

y el inglés, cuando estaba picando,
cantaba y decia esta cancion:

«Goodbye, allright,

yo quererme licenciay
Tercio de Millan Astray,
mucho pico y pala hay»°®.
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que analizamos, algo que, con datos
en la mano, no se puede acreditar.

Lo quessies cierto es que, por suideo-
logia conservadora, mostré simpatia
por los valores cristianos y monéarqui-
cos de la causa franquista —lo mismo
que podriamos decir de varios perio-
distas y de otros escritores britani-
cos, entre los que podriamos incluir a
Roy Campbell® o al mismisimo J.R.R.
Tolkien (con numerosos peros en am-
bos casos, es cierto)—. Aunque el ori-
gen de la cancién no esté en los afios
treinta del pasado siglo xx, sino que
se ubica algo mas atrés en el tiempo.

En efecto, los motivos que inspiraron
la cancidén aludida vinieron desde la
causa espafiola en Africa, lo que hizo
viajar hasta estos territorios a un pe-
quefio grupo de animosos ingleses
para enrolarse y luchar mas tarde en
la terrible guerra del Rif, que también
se vefa como una especie de cruzada
contra el infiel que amenazaba el or-
den de Occidente, representado, en
este caso, por Espana, como pais eu-
ropeo limitrofe con Africa.

Desde luego, con los ojos de alguien
aventurero que vivié en las primeras
décadas del pasado siglo xx, la guerra
del Rif parecia toda una gesta heroicay

una posibilidad para vivir aquellos lan-
ces emocionantes que la copiosa lite-
ratura inglesa de viajes habia retratado
en épocas anteriores®. Por las alusio-
nes al Tercio de Milldn-Astray o Tercio
de Extranjeros, antiguo nombre de la
actual Legidn espaiiola, la cancién no
tendria como protagonista a un idealis-
tainglés que luchd del 36 al 38, sino a
un hatajo de compatriotas suyos, jéve-
nesy aventureros, un poco anteriores a
él, que llegaron con muy buenas inten-
ciones pero que, ante la dureza de los
combates y las espartanas condicio-
nes del dia a dia en tierras africanas, al
poco de llegar alli pidieron licenciarse y
regresar a su pais de origen?’.

La cancidén, que cuenta con una me-
lodia desenfadada, no tiene desperdi-
cio alguno desde el punto de vista de
la historia y, en concreto, de la historia
de la Legién espanola, puesto que pre-
senta muchos de los tépicos que sobre
este cuerpo han planeado: la vida de
los cafetines, los momentos de espar-
cimiento, pero también las largas ho-
ras de trabajo con el pico y con la pala,
lo que nos lleva arecordar los montajes
y defensas de los numerosos blocaos
que se edificaron en el norte de Africa.

Ahadamos aqui, siquiera de for-
ma concisa, que la presencia de

Tha dodew i she moifiem of the Seanhh Lerisii

extranjeros en las filas legionarias no
se redujo a estos poco fiables ingle-
ses; también tendriamos que sumar
cubanos, argentinos y otros espa-
noles o descendientes de espafoles
que residian en diversos paises ibe-
roamericanos.

Por lo tanto, la cancidn esta bastante
alejada de los méritos militares y las
acciones de Kemp, aunque no muy
alejada en el tiempo de este Ultimo,
eso si, en concreto de una cruenta
guerra que no terminé de compren-
derse en sumomento pero side cémo
se mostraron en el campo de bata-
lla Kemp y los briténicos voluntarios
del Rif. No olvidamos tampoco que
la guerra del Rif fue especialmente
cruenta, que se llevd a cabo en un me-
dio hostil y que fue una pesadilla para
la mayoria de los espafoles que eran
llamados a filas. Sin embargo, existié
un grupo de ingleses, algo irreflexi-
vos —por lo que se colige de la letra
de la cancién— y que no sabian muy
bien dénde se metian, que sintieron
en su interior la llamada impetuosa
de lo desconocido y se dejaron llevar
por ella.

Como digo, la cancién quiere retratar

esquematicamente, y estrofa por es-
trofa, lo que sucedié con este grupo

Mine

Were of Trouble

PETER KEMP

Wik o frontipicc and 4 mapi

CASSELL & COMPANY LTD

LONDON

Fotografia de Peter Kemp en uniforme de la Legidn y la primera pagina de su libro Mine Were of Trouble
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de subditos de Gran Bretafa durante
la guerra del Rif, desde buscar alistar-
se hasta querer desertar. Sobre cémo
pudieron conocer los pormenores del
conflicto, por la prensa europea del
momento se supo de dicha guerra en
suelo africano. Se vio, como dijimos,
como un hecho exético que llevaba a
los espafioles a batirse en tierras le-
janas e inhdspitas contra tribus sal-
vajes.

Reino Unido, pais de viajeros, de cro-
nistas y aventureros, de Lawrence de
Arabia o de Gertrude Bell, cumplia,
una vez mas, con el arquetipo de na-
cién aventurera y arrojada; pero tras
la fascinacion inicial llegé el desani-
mo. Asi, todo parece indicar que la
cancién fue motivada por el grupo
de briténicos que tuvieron una bre-
ve incursién en este conflicto que en
1921, una vez que se habia corrido la
voz fuera de Espana del valor, el coraje
y las hazafas de la Legidn, ellos tam-
bién quisieron sumarse a la aventura
y a esta guerra que les desgastaria
tanto como a los soldados espanioles,
solo que ellos tuvieron un poco mas

Grupo de sol

facil que estos ultimos poder regresar
a sus hogares.

CODA: AFORMA DE BALANCE

Segun los datos de los que dispo-
nemos??, la prensa internacional
habia recogido los cruentos suce-
sos de la guerra del Rif (no olvide-
mos que Francia también estaba
involucrada en ella y que su prensa
daba noticias de los pormenores en
el norte de Africa). Se hablaba de
reprimir emboscadas, de peligro-
sos pasos de montafas, de lo ague-
rrido del enemigo africano... Y todo
—yaln més— eracierto. Este deseo
desaforado de aventuras en tierras
extrafas motivé que en Londres, el
18 de agosto de 1921, para ser més
exactos, una multitud de britanicos
se apifiase frente a las puertas dela
Embajada de Espana en dicha ca-
pital, en donde realizaba las tareas
de embajador Alfonso Merry del Val
(1864-1943), quien, por cierto, co-
nocia también las dificultades por
las que pasaban las posesiones

espafolas en Africa y este territo-
rio, ya que habia sido ministro ple-
nipotenciario en Tanger y habia te-
nido que lidiar con las pretensiones
independentistas del sultdan Mulay
Hafid.

Segun constaenlosinformes, fueron
unos 2500 ingleses los que quisie-
ron enrolarse en un primer momento,
pero tan solo unos 40 llegaron a las
filas legionarias y fueron a combatir
al continente africano. Sin embargo,
en noviembre de 1921, pasado el de-
nominado Desastre de Annual, que
tan baja dejé la moral de las tropas
espanolas, muchos de ellos —algo
que también recoge la cancidn, aun-
que no expresamente— quisieron
dejar cuanto antes la Legidn, por la
dureza de los combates y las con-
diciones en los campamentos. Tal
es asi que de estos 40 ingleses 26
quisieron rescindir su contrato y re-
gresar de manera inmediata a Gran
Bretana.

Como indicabamos, ademas de in-
gleses hubo voluntarios de otras
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nacionalidades; muchos de ellos lle-
garon al norte de Africa movidos por
este deseo irrefrenable de aventuras,
pero la historia demostré que la gue-
rra, por encima de saciar los deseos
aventureros, harta de muerte y de mi-
seria. Sin embargo, el breve paso de
estos pocos ingleses por el Ejército
espanfol, por esta guerra en tierras
africanas, no pasé desapercibido y
ha quedado para siempre en las can-
ciones de cuartel, que resisten bien
(como toda la cultura oral) el paso del
tiempo, aunque los origenes se difu-
minen en ocasiones. Ahora, tal vez,
puesta ya esta anécdota negro sobre
blanco, alguno cantaré por el sur esta
cancién sabiendo a qué inglés (in-
gleses, por mejor decir) que vino de
«Londdn» hace referencia la tonada.

NOTAS

1. Véase para esto, por ejemplo,
la excelente monografia de
MONTUENGA, C. y SaLAs, D.: Los
tercios espanoles: el ejército de
Carlos V. Barreira, Madrid; 1984.

2. Léase para esto el completo
articulo de BoFARuULL, S.: «Volun-
tarios filipinos en las Brigadas

Tractora de la Industria

de Defensa Z2

@«

»

o

o

~

Internacionales del Ejército de la
Republica Espafola (1936-1939)»,
Revista Espafiola del Pacifico,
n.° 17, pp. 179-186, 2004; o la mo-
nografia de MoRrALEs, O.: Francis-
co, la intervencidn extranjera en la
Guerra Civil. Madre Tierra, Mdsto-
les; 1990.

Referencia popular al desparpajoy
el animo del sentir popular durante
laocupacién napolednica de Cadiz.
Véase para esto la recomendable
monografia de REyNOsoO, C.: An-
tropologia de la musica. De los gé-
nerostribales a la globalizacién. SB
Ediciones, Buenos Aires; 2006.
Texto disponible en: http://www.
fundaciontercioextranjeros.org/
cancionero-legionario/(dltima
consulta: 30/10/2018).

Léase, por ejemplo, lo recogi-
do en KeeNE, J.: Fighting For
Franco: International Volunteers in
Nationalist Spain During the Spa-
nish Civil War. A&C Black, Londres;
2007.

Véase para esto el interesante ar-
ticulo del profesor e investigador
GARRIDO GALLARDO, M.A.: «Pos-
verdad. Qué y porqué de la pala-
bra». ABC, 5 de abril de 2018.

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems
Santa Barbara Sistemas

s. Léase para esto el completo ensa-
yo de CONEJERO MAGRO, L.J.: «El
ideario politico de Roy Campbell y
la representacién de la Guerra Ci-
vil espafnola en su obra poétican.
Futhark: revista de investigacion y
cultura, n°. 8, pp. 107-128, 2013.

. Véase para esta cuestién el libro de
MEDINA CAsADO, C.y Ruiz Mas, J.:
El bisturiinglés: literatura de viajes
e hispanismo en lengua inglesa,
Jaén. Servicio de Publicaciones de
la Universidad de Jaén; 2004.

10. Afo en el que tuvo que regresar a
su pais debido a unas terribles he-
ridas causadas por un proyectil de
mortero.

1. Véase la informaciéon que sobre
esto nos proporciona TOGORES,
L.E.:Historiadela Legion Espanola.
La infanterfa legendaria. De Africa
a Afganistén. La esfera de libros,
Madrid; 2016.

12. Léanse, por ejemplo, los libros de
FRANCISCO, L.M., Morir en Africa:
la epopeya de los soldados espa-
noles en el Desastre de Annual,
Editorial Critica, Barcelona; 2014;
y LOoPEZ SANZ, J.C.:11921: Lagrimas
en los ojos del Rif. Luld; 2017 (edi-
cion digital).l
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INTRODUCCION

Pedro Antonio Linares Garcia
Coronel de Infanteria DEM

Director de la Escuela Central de Educacion Fisica

El 29 de diciembre del afio 2019 se
cumple el centenario de la creacién
de este emblematico centro de edu-
cacion fisica del Ejército de Tierra 'y
referente en esta especialidad para

nuestras Fuerzas Armadas y cuerpos
y fuerzas de seguridad del Estado.

La Escuela Central de Educacién Fi-
sica (ECEF) se crea (en palabras de

la Circular de fundacidn) «con obje-
to de establecer las bases sobre las
que en su dia habra de asentarse la
Educacién Fisica del Ejército y espe-
cialmente la formacién del personal
encargado de realizarla, creando es-
pecialidades de profesores y auxilia-
res». En este primer siglo de existen-
cia tenemos la firme conviccién de
que ha contribuido no solo ala mejora
de la educacion fisica en las Fuerzas
Armadas, sino en la sociedad espa-
nola en general.

Con motivo del centenario se publica
este documento que pretende recapi-
tular los hechos mas importantes re-
lacionados con la ECEF, asi como ex-
poner su situacién actual, cometidos
y su posible futuro. Se divide el docu-
mento en los siguientes articulos:



- Cronologia de eventos mas destaca- - Distinciones que ha recibido la Es- A modo de resumen, se debe signifi-

dos durante su ler siglo de existencia. cuela durante estos primeros cien  car que alolargo de su fructifera exis-

afnos. tencia, se ha impartido los siguientes

- Lacreacién de la ECEF, destacando cursosy jornadas para formar hastala

la figura de su impulsor el general - La ECEF en la actualidad y una fecha 10 441 cuadros de mando (149
Villalba Riquelme. prospectiva de futuro. extranjeros), tropay personal civil:

— 99 Militares extranjeros (21 paises
107 CURSOS DE PROFESOR DE 3.511 Oficiales de Europa, Africay Sudamérica)
EDUCACION FiSICA Profesores — 154 Profesores civiles (Inspectores
y Maestros de Ensefianza)

— 50 Militares extranjeros (20 paises
148 CURSOS DE INSTRUCTOR DE 4.725 Suboficiales de Africay Sudamérica)
EDUCACION FiSICA Instructores — 10 Profesores civiles (Maestros de
Ensenanza)

29 CURSOS DE MONITOR DE

EDUCACION FiSICA (el XXX y XXXI CMEF
estan impartiéndose en estos momentos, con
30 Alumnos cada uno)

770 Monitores (Tropa)

CURSOS MONOGRAFICOS DE TIRO

(DE 1997 A 2008) 274 Concurrentes

CURSOS MONOGRAFICOS DE COMBATE

CUERPO A CUERPO (DE 1989 A 2008) S ORCHIaES

CURSO MONOGRAFICO DE

DEPORTES MILITARES (DE 1989 A 1995) 59 Concurrentes

CURSO MONOGRAFICO DE INSTRUCCION

FiSICO MILITAR (DE 1989 A 1998) 58 Concurrentes

JORNADAS DE INSTRUCTOR DE TIRO

(DE 2008 A 2019) 388 Concurrentes

JORNADAS DE COMBAT’E CUERPO A
CUERPO E INTERVENCION NO LETAL 299 Concurrentes
(DE 2012 A 2019)

JORNADAS DE PREPARACION

FiSICA OPERATIVA (DE 2015 A 2019) 86 Concurrentes

También se han organizado por parte de personal de la ECEF, méas de 500 competiciones deportivas (con participacion
unos 28 paises en 20 disciplinas diferentes, destacando el Campeonato del Mundo de Pentatlén Militar de 2003).

Confiamos en que este documento resulte de interés para nuestros lectores. Como dijo el General Villalba: «Un cuerpo
sano y robusto es productor de los grandes ideales y de los grandes hechos». Con este pensamiento, esta Escuela con-
tinda su andadura en pos del segundo centenario.

Informacidn actualizada sobre eventos del Centenario ECEF:

https://centenario-ecef2.webnode.es/H
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CRONOLOGIA

Inauguracion oficial de la Escuela Central de Gimnasia presidida por el Excmo. Sr. Ministro de la Guerra D. José Villaba Riquelme;

José Marquez de Paz

Técnico Superior de Gestiony
Servicios Comunes

29 de dicjembre de 1919.-
CREACION DE LA ESCUELA

Por Real Orden de 29 de diciem-
bre de 1919 D. O. nimero 292 y por
iniciativa del ministro de la Guerra,
Excmo. Sr. general de divisién don
José Villalba Riquelme, se crea en
la Academia de Infanteria la Escue-
la de Educacidn Fisica «con objeto
de establecer las bases sobre las
que, en su dia, habré de asentar-
se la Educacidn Fisica en el Ejérci-
to y especialmente la formacién del
personal encargado de realizarla,

creando especialidades de profeso-
resy auxiliares».

30 de diciembre de 1919.-
CONVOCATORIA DEL PRIMER
CURSO

Por Real Orden Circular de 30 de di-
ciembre de 1919, ampliada por Real
Orden Circularde 3 defebrerode 1920,
se convoca al primer Curso de Gimna-
sia para formar a 14 capitanes, 13 te-
nientesy 13 alféreces de infanteria que
reunian las siguientes condiciones:

e Menor de 32 ainos.
e Excelente condicidn fisica.

e Haber dedicado su actividad inte-
lectual y fisica a esta cultura.

e Recomendable poseer algun idio-
ma, especialmente sueco o aleman.
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28 de febrero de 1919

15 de febrero de 1920.-
PRIMER CURSO DE PROFESOR

El primer Curso de Profesor de
Educacion Fisica dio comienzo el
15 de febrero del ano 1920, con una
duracién de cinco meses (convoca-
do por Real Orden Circular de 29 de
diciembre de 1919, D. O. nimero
292, misma circular de creacion de
la Escuela de Gimnasia, en su pérra-
fo 4.°).

Se ofertan al concurso 10 plazas para
capitanes, 10 para tenientesy 10 para
alféreces.

25 de febrero d’e 1920.-
DENOMINACION DE LA
ESCUELA

Por Real Orden de 25 de febrero
de 1920 se dispone que el Institu-
to Militar de Educacién Fisica pase



a denominarse Escuela Central de
Gimnasia.

Esta decisién pone fin a las dudas
que posiblemente generé en el Mi-
nisterio de la Guerra la denomina-
cién de este centro, puesto que se
cruzaban documentos referidos a
este con nombres distintos. En la
Orden de creacidén, en su articulo
primero, se le llama Escuela de Edu-
cacion Fisica, en el segundo se le de-
nomina Seccidn, por ser parte de la
Academia de Infanteria, en el terce-
ro se propondré la denominacién de
Instituto Militar de Educacidn Fisica
y en el cuarto se habla de Escuela de
Gimnasia.

28 de febrero qle 1920.-
INAUGURACION DE LA
ESCUELA

El ministro de la Guerra, don José Vi-
llalba Riquelme, acompanado por el
general jefe de la seccién de Instruc-
cién del Ministerio, don Narciso Ji-
ménez y Morales de Setién, inaugu-
ré oficialmente la Escuela Central de
Gimnasia.

En el Alcézar fue recibido por el
coronel director don German Gil y
Yuste, y la Academia de Infanteria
formada le rindié los honores de or-
denanza.

24 de abril de 1920.- i
D. 0.92 ORGANIZACION DE LA
ESCUELA

Por Real Orden Circular, se organizala
Escuela Central de Gimnasia fijando
como mision la de «Fomentar, difun-
diry perfeccionar la Educacidn Fisica
en el Ejército y el estudio de cuanto
con ella tenga relacién y formar a los
profesores e instructores que han de
dirigirla».

Asimismo se determina la organiza-
cién docente: plantilla, cursos y alum-
nos.

2 de mayo de 1920.-
VUELTA AL VALLE

Organizado por la Escuela de Gim-
nasia, y con objeto de despertar los

entusiasmos dormidos de la juven-
tud toledana, se organiza una carrera
pedestre consistente en una vuelta al
valle.

Gand la prueba Adrian «invirtiendo
en el recorrido de 7200 metros en un
tiempo de 25'20».

12 de enero de 1923.-
PRIMER CURSO DE
INSTRUCTOR

PorR.0O.C.de 11 deoctubrede 1922,
D. O. numero 230, se dispuso que «a
fin de extender en el Ejército los co-
nocimientos y practicas de los ejerci-
cios de Educacion Fisica, se efectue
en la Escuela Central de Gimnasia
un curso de seis meses de duracién
para suboficiales, sargentos y tropa
del Ejército. Con preferencia, los que
tengan el titulo de maestros naciona-
les». El curso dio comienzo el 12 de
enero de 1923y finalizé el 30 de junio
del mismo ano.

Con arreglo a la Orden de la Escuela
del 18 de junio de 1923, se realizaron
las pruebas de final de curso y obtu-
vieron el titulo de instructor de gimna-
sia los siguientes:

¢ Suboficiales de Infanteria 1
— Artilleria 3
— Ingenieros 1

e Sargentos de Infanteria 18
— Caballeria 2
— Artilleria 6
— Sanidad 1

e Cabos de Ingenieros 2

e Soldados de Artilleria 2

TOTAL 36

19 de junio de 1924.-
CARTILLA INFANTIL

En La Gaceta de Madrid, nimero 171,
de 19 de junio de 1924, por Real De-
creto y a propuesta del jefe de Go-
bierno, se declara reglamentaria para
regir laEducacioén Fisica enlas escue-
las nacionales de primera ensenanza
la Cartilla Gimnastica Infantil, redac-
tada y editada por la Escuela Central
de Gimnasia.

7 de enero de 1926.-
PRIMER CURSO PARA
INSPECTORES Y MAESTROS

Por Real Orden Circular de 7 de enero
de 1926, se convoca el primer Curso
para Inspectores y Maestros de Pri-
mera Enseifanza en Educacidn Fisi-
ca en la Escuela Central de Gimnasia
de Toledo, por «poseer los elementos
técnicos apropiados para una ense-
fianza de calidad».

11 de abril de 1927.-
REGLAMENTOS

Con esta fecha se aprueban el Regla-
mento de instruccidn fisica para el
Ejércitoyla Cartilla para la instruccidn
fisica del soldado, redactados por la
Escuela Central de Gimnasia en cum-
plimiento a lo dispuestoenla R. O. C.
de 3 de diciembre de 1924 (D. O. nu-
mero 273).

Se considera derogado el Reglamen-
to Provisional de Gimnasia de Infante-
ria, aprobado por R. O. de 15 de sep-
tiembre de 1911.

3de diciellnbre de 1929.-
INVITACION

La federacién sueca de gimnasia
invita al comité nacional de cultu-
ra fisica para asistir al Congreso In-
ternacional de Gimnasia y fiesta con-
memorativa del XXV aniversario de su
fundacién.

Con tal motivo se dispone que sea la
Escuela Central de Gimnasia la que,
con un profesor y dieciséis alumnos
instructores, represente a Espana en
Estocolmo, tanto en las ponencias
como en la demostracién gimnastica,
de acuerdo con los principios educa-
tivos establecidos por Ling.

5 de junio de 1930.-
CENTRO INDEPENDIENTE

Por Real Orden de 5 de junio de 1930,
se determina que la Escuela Central
de Gimnasia, a partir del primero de
julio, funcione como un centro de en-
sefianza independiente y cese la de-
pendencia administrativa que hasta
ahora tenia con la Academia Especial
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de Infanteria, ya que «la labor que de-
sarrolla y la importancia que ha lo-
grado adquirir aconsejan tal separa-
cién».

17 de mayo de 1932.-
| CAMPEONATO
INTERACADEMIAS

Del 15 al 22 de mayo de 1932 se cele-
bré en las instalaciones de la escuela
de gimnasia el primer campeonato in-
teracademias, en el que intervinieron
los equipos de:

e Toledo (Academia de Infanteria,
Caballeria e Intendencia).

e Segovia (Academia de Artilleria e
Ingenieros).

e San Fernando (Escuela Naval Mili-
tar).

Las disciplinas en las que intervinie-
ron los alumnos de las diferentes aca-
demias fueron: natacién y saltos de
trampolin de 3 y 5 metros, gimnasia
educativa, gimnasia de aplicacién mi-
litar, atletismo (100, 110 vallas, 1500,
relevos olimpicos, lanzamientos de
barra, jabalina y disco, altura y longi-
tud) y balonmano.

La escuela intervino organizando y
arbitrando las diferentes pruebas.
Realizé diversas pruebas fisiolégicas
a los alumnos y expuso los resulta-
dos a los cadetes en diversas confe-
rencias.

15 de junio de 1932.- i
DEMOSTRACION GIMNASTICA
EN PRAGA

Invitada por la organizacién del Con-
greso de los Sokols, marché a Pra-
ga una representacidon constituida
por 20 suboficiales instructores de
la Escuela; al frente el comandante
don Ricardo Villalba Rubio y como
segundo jefe el capitdn don Joaquin
Agulla.

El equipo realiz6 una exposicion
practica del método de gimnasia edu-
cativa preconizado por este centro,
que caus6 muy grata impresién a los
150 000 espectadores que invadian el
estadio.

15de ngviembre de 1935.-
D. O. NUMERO 202.
REGLAMENTOS

Los numerosos cursos que desde su
fundacién han venido sucediéndose y
la experiencia pedagdgica adquirida
permiten considerar terminado este
primer ciclo experimental, por lo que,
con el fin de reunir en un cuerpo de
doctrina las distintas disposiciones
por las que se venia rigiendo el fun-
cionamiento de la Escuela, se aprue-
ba con esta fecha el Reglamento y Ré-
gimen Interior de la Escuela Central
de Gimnasia.

29 de octubre de 1939.-
CAMBIO DE NOMBRE DE LA
ESCUELA

Con tal fecha la Direccién General de
Ensefianza Militar determina que el
titulo de Escuela Central de Gimna-
sia no es el adecuado, toda vez que
el conjunto de ensenanzas que se im-
parten en dicho centro de gimnasia,
por lo que a la base formativa del in-
dividuo se refiere y en su verdadera
acepcién de gimnasia educativa, es
tan solo una de las subdivisiones del
concepto general de Educacién Fisi-
ca, por lo que dispone que en lo suce-
sivo la denominacién de dicho centro
sea la de Escuela Central de Educa-
cion Fisica.

18 de ab[i! de 1940.-
COMPANIA DE EXPERIENCIAS

En este dia, el Estado Mayor Central
del Ejército aprueba la plantilla del
centro y dota al mismo de una com-
pafiia de experiencias.

El espiritu que animd a la creacidén
de esta unidad fue que sirviese para
constatar si era factible que las uni-
dades de nuestro Ejército realizasen
el Plan General de Educacidn Fisica e
Instruccidn en vigor y conocer la in-
fluencia de las practicas de instruc-
cion, alimentacion, armamento, ves-
tuario y régimen de vida que pudiera
tener sobre el rendimiento del solda-
do.

1 de noviembre de 19’40.-
CURSO PARA POLICIA
ARMADA

Con esta fecha da comienzo el primer
Curso para Instructor de Educacion
Fisica de la Policia Armada. Finalizé
el mismo el dia 15 de agosto de 1941,
con la titulacién de 52 alumnos poli-
cias armados.

Fueron 26 los cursos programados
de Educacidn Fisica especificamen-
te para la Policia Armada, de los cua-
les recibieron la titulacién corres-
pondiente méas de 800 policias. Fue
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a partir de la mitad de los anos no-
venta cuando se suprimen los cursos
especificos. Desde entonces asiste
con regularidad una representacion
de la Policia Nacional, de la Unidad
Operativa de los Grupos Especiales
(GEO) y unidades de intervencidn
(UIP) al Curso de Instructor de Edu-
cacion Fisica.

29 de enero de 1941.-
CENTRQ MILITAR DE
MONTANA

Fueron entregados a la Escuela Cen-
tral de Educacién Fisica el Cen-
tro Militar de Montana y el albergue
situados en el puerto de Navacerrada.

Destruidos durante la Guerra Civil,
fueron reparados por la Comandan-
cia de Obras y Fortificaciones de la
1.2 Regidén Militar.

La Escuela, que cuenta en su organi-
zacion con una seccion de montana,
envia los medios materiales y peda-
gdgicos necesarios para el desarrollo
de las précticas de esqui en invierno y
montaia en verano. No solo desarrolla
estas fases con los alumnos del cen-
tro, sino que también realiza cursos
especiales para unidades de montana.

26 de enero de 1942.-
JUNTAS R!EGIQNALES DE
EDUCACION FISICA

Con objeto de fomentar la educa-
cién fisica en el Ejército y desarro-
llar el calendario deportivo militar, se
constituird en cada una de las Capi-
tanias Generales y cuerpos del Ejér-
cito de Marruecos una junta regional
de educacién fisica y deportes, de
las que dependeran las agrupacio-
nes deportivas de los cuerpos y uni-
dades.

30 de enero de 1942.- i
CAMPEONATOS GIMASTICOS
DEPORTIVOS MILITARES

D. O. nimero 24, con esta fecha de-
termina que en la Escuela Central de
Educacién Fisica de Toledo se reali-
cen las siguientes competiciones na-
cionales:

e Del 10 al 20 de mayo: gimnasia
educativa y aplicacién militar.

e Del 25 al 30 de junio: pentatlén mo-
derno.

e Del 20 al 25 de agosto: natacién.

W P

Natacion en la piscina de 25 metros. Ao 1928

29 de abril de 1942.-
JUNTA CE,NTRAL DE
EDUCACION FISICA

A fin de centralizar, encauzar y esti-
mular como asimismo dirigir, inspec-
cionar, regular y dar coordinacién a
cuanto concierne alaeducacién fisica
militar, se crea en la Direccion General
de Ensefanza Militar la Junta Central
de Cultura Fisica del Ejército.

1 de junio de 1943.-
CAMPEONATOS ACADEMIAS
EJERCITO DE TIERRA

Como final de las diferentes activida-
des deportivas que se practican du-
rante el curso en las academias mili-
tares se verificardn en los campos y
pistas de la Escuela Central de Edu-
cacién Fisica de Toledo los siguien-
tes campeonatos: (D. O. nimero 281,
de 15-12-1942):

¢ Gimnasia educativa.
e Aplicacién militar.

e Pentatldn atlético.

e Pentatlén moderno.
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o Natacion.

Juegos deportivos (rugby, balon-
cesto).

e Tiro de pistola.

e Esgrima.

27 de abril de 1948.-
DISTINTIVOS DE PROFESOR E
INSTRUCTOR DE EDUCACION
FiSICA

Con esta fecha se publica en el Dia-
rio Oficial del Ministerio del Ejército la
creacién de los distintivos de Educa-
cién Fisica para profesor e instructor,
y se especifica en cada uno su com-
posicidn, formay dimensiones.

16 de junio de 1949.-
ESGRIMA

Por primera vez se celebra en la
ECEF el Campeonato Militar de Es-
grima, que se habia realizado des-
de 1940 en el Centro Cultural de los
Ejércitos, en Madrid, en el cual los
profesores de la Escuela actuaban
como arbitros.

Alumnos con los esquis, vida y movimiento en montafia. Ao 1943

También por primera vez en toda Es-
pana se utilizé el sistema eléctrico de
arbitraje en la prueba de espada.

1de octublre de 1962.-
PENTATLON MILITAR

Por primera vez, y siguiendo las nor-
mas del Consejo Internacional del
Deporte Militar, se celebra la compe-
ticién de pentatlén militar y la orga-
niza la Escuela Central de Educacién
Fisica.

Por no haber pista de obstaculos en
las guarniciones, se suprimié esta
prueba en el campeonato.

Fue primer clasificado el soldado Ba-
rreto y por equipos obtuvo el primer
puesto la Comandancia Militar de
Ceuta.

3 de octubre de 1967.-
PRIMER ALUMNO
EXTRANJERO

Con el curso 1967-68 de Profe-
sor de Educacién Fisica se inicia
la asistencia de oficiales alumnos
de paises extranjeros a la Escuela
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Central de Educacién Fisica, con
objeto de aprender los métodos,
procedimientos, instalaciones'y com-
peticiones para poder ponerlos en
practica en los diferentes paises de
origen.

El primero de ellos fue el capitén del
ejército del reino de Marruecos don
Benouda Bousselham.

21 de junio de 1979.-
RECORD

Durante el 37.° Campeonato Militar
de Atletismo celebrado en la Escuela,
el atleta A. Heras bate el récord mili-
tar de 100 metros lisos con una mar-
cade 10"3¥*%eiguala el récord de Es-
pana.

31 de marzo de 198Q.-
LEY DE CULTURAFISICAY
DEPORTE

Con esta fecha el BOE, numero 89,
publica la Ley de Cultura Fisica y De-
porte. Con ella se modificé la estruc-
tura de la Educacion Fisica y los de-
portes. Se determiné la desaparicién
de los centros dependientes de la



Secretaria del Movimiento y se rele-
g6 a la Escuela Central de Educacidn
Fisica a su misién especifica, es decir,
al &mbito militar. Con posterioridad se
ratificaria esta resolucién enla Ley del
Deporte, BOE numero 249, donde se
reconoce la Escuela Central de Edu-
cacion Fisica como centro de forma-
cién de técnicos en esta disciplina y
dentro de su dmbito.

5 de junio de 1982.-
PATRULLAS DE 100
KILOMETROS EN SUIZA

El equipo espafiol, formado por los
capitanes profesores de la Escuela
don José linares Blanco y don Car-
los Ferndndez Sanchez, participa por
primera vez en la tradicional prue-
ba de 100 kildmetros en Biel-Bienne
(Suiza) y obtiene un meritorio segun-
do puesto en la categoria militar, que
obligaba a los participantes a correr
en uniforme de campafa (exceptuan-
do el calzado y la prenda de cabeza),
en patrullas de dos hombres de noche
y por terreno variado.

Enlas dos siguientes ediciones los par-
ticipantes espafioles continuaron sien-
do capitanes profesores del centro.

30 de junio de 1985.-
REVISTA DISCOBOLO

Con esta fecha aparece el numero
cero del Boletin Informativo del De-
porte Militar, comiunmente llamado

revista Discébolo. Se crea con el ob-
jetivo de que sea un lazo de unién en-
tre la Escuela Central de Educacién
Fisica y los alumnos egresados, de
manera que exista un intercambio de
informacidn y experiencias que ayude
en las tareas educativas a los profeso-
res e instructores de Educacién Fisi-
ca. Nace con caracter bimestral. Deja
de editarse en el afio 1998.

16 de septiembre de 1985.-
CURSO DE MONITOR PARA
CABOS 1.°

Del 16 de septiembre al 20 de diciem-
bre se desarrolla el primer Curso de
Monitor para Cabos 1.°. Se convocan
35 plazas, de las cuales 20 son para
el Ejército de Tierray 3 para cada uno
delos siguientes ejércitos o unidades:
Guardia Real, Armada, Aire, Guardia
Civil y Legion.

El régimen de vida serd la de interna-
do. El curso tendré una carga lectiva
de 414 horas, de las cuales 65 seran
tedricas, 170 practicas y 179 tedri-
co-practicas. Las asignaturas seran:
Anatomia, Gimnasia, Teoria del entre-
namiento, Atletismo, Judo y Defensa
Personal, Tiro, Juegos, Nataciény De-
portes militares.

En el afo 1995 el curso deja de ser
para cabos 1.°y pasa a llamarse Cur-
so de Monitor de Educacidn Fisica
para Tropa y Marineria. La Superiori-
dad determind suspender este curso
desde el afno 2011 hasta el 2018, y se

Clase practica de hockey sobre patines. Ao 1950

reinicié en el ano 2019 en otra unidad,
pero con laorganizaciény desarrollo a
cargo de la Escuela.

22 de junio de 1990.-
RECORD

En la piscina olimpica de la ECEF se
celebra el LI Campeonato Militar de
Natacién, campeonato que se sus-
pende definitivamente con dos récord
en 100 metros mariposa, 1°01"2, y
100 metros espalda, 1 "04"6.

2 de agosto de 1995.-
PROFESOR EMERITO MILITAR

Por cumplir los requisitos especifica-
dos en el BOD numero 204, de 19 de
octubre de 1994, en lo referente al Ré-
gimen del profesorado de los Centros
Docentes Militares en su articulo 3.°,
punto 2.°, y reunida la Junta Faculta-
tiva de la Escuela Central de Educa-
cion Fisica y a propuesta del coronel
director, se decide por unanimidad
solicitar a la Direccion de Ensefianza
del Ejército de Tierra la concesién del
titulo honorifico de profesor emérito
de la escuela al coronel de infante-
ria en la reserva don Manuel Vinue-
sa Lope, como profesor de la asigna-
tura de Teoria del entrenamiento. Por
resoluciéon n.° 09803/161, de 2 de
agosto de 1995, se produjo el nom-
bramiento.

18 de junio de 1996.-
TRIATLON

Por primera vez en las Fuerzas Arma-
das se celebré en Toledo el primer
campeonato militar de triatlén, or-
ganizado por la Escuela en categoria
olimpica.

El embalse de Castrején, la carre-
tera de la Puebla de Montalban y la
Peraleda fueron las instalaciones
habilitadas para las diferentes prue-
bas.

15 de mayo de 1997.-
TROFEO GENERAL VILLALBA
Instituido por la Escuela y con la

denominacién de Trofeo de Depor-
tes Militares General Villalba, tiene
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por objeto premiar al mejor equipo
nacional en los deportes de concur-
so de patrullas, carreras de orien-
tacidén, patrullas de tiro y pentatldn
militar.

Fue merecedor de este trofeo en su
primer ano la Regién Militar Centro.

14 de septiembre de 1998.-
PRIMERA ALUMNA MILITAR EN
LOS CURSOS DE EDUCACION
FiSICA

Con esta fecha ingresa en el Curso
de Monitor de Educaciéon Fisica la
cabo 1.° de caballeria doia Maria del
Carmen Lozano Escalante. Finalizé el
curso satisfactoriamente, el 18 de di-
ciembre de este mismo ano.

Con el empleo de sargento 1.° ingre-
s6 en el Curso de Instructor de Edu-
cacién Fisica de 2017, que finalizé
igualmente con la aptitud para des-
empenar los cometidos del curso.

22 de julio de 2001.-
CAMPEONATO DEL MUNDO
CIOR

La Confederacion Internacional de
Oficiales Reservistas, CIOR, celebré

'd'.. Pris g

Profesor Fernandez Trapiella explicando un ejercicio de suspension en espalderas

a un curso de profesores civiles de la Facultad de Medicina de San Carlos

en las instalaciones deportivas de
la Academia de Infanteria y de la Es-
cuela Central de Educacioén Fisica su
campeonato internacional bajo la di-
reccidn técnica de los profesores de
la Escuela.

Participaron 19 paises con sus equi-
pos masculinos y en algunos casos

hubo participacién femenina. Resulté
vencedor el equipo francés, seguido
de Alemaniay Reino Unido.

Las pruebas fueron pentatlén militar
modificado y adaptado a los partici-
pantes, orientacién, concurso de pa-
trullas, primeros auxilios y pruebas
tedricas de Derecho de la guerra.

Ensefanza de la tactica del rugby a los alumnos del Curso de Instructor de
Educacion Fisica. Deporte practicado en la Escuela desde su fundacion
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17 de septiembre de 2001.-
TRASLADO A LA ACADEMIA DE
INFANTERIA

La Instruccién 302/98 del JEME so-
bre Normas de Organizacién y Fun-
cionamiento del Ejército de Tierra de-
fine la Escuela Central de Educacion
Fisica como unidad completa situada
en el acuartelamiento de la Academia
de Infanteria.

En el mes de julio de 2001, finaliza-
das las obras en las distintas insta-
laciones, se inicia el traslado y se da
oficialmente por finalizado el 17 de
septiembre.

26 de septiembre de 2002.-
INAUGURACION DE LA PISTA
DE ATLETISMO

Con esta fecha se inaugura la pista
de atletismo del acuartelamiento de
la Academia de Infanteria, obra del
capitan de ingenieros de construc-
ciones militares don Julio Gonzélez
Larra.

20 de julio de 2003.-
PENTATLON MLITAR

Con estafecha se inaugura el LI Cam-
peonato del Mundo de Pentatlén Mi-
litar en el acuartelamiento de la Aca-
demia de Infanteria, cuyo desarrollo
técnico correspondié a la Escuela
Central de Educacidn Fisica.

Participaron un total de 29 paises y el
equipo nacional quedd en 5.2 posicidn
en la categoria masculinay en 4.2 en
la femenina.

15 de septiembre de 2004.-
ESCUDO DE LA ESCUELA

CENTRAL DE EDUCACION
FiSICA

En el afio 2004 se empezé a utilizar el
nuevo escudo de la Escuela Central
de Educacién Fisica, aprobado el aho
anterior con el conjunto de escudos
de los centros de ensefnanza, segun
escrito del secretario general del EME
de 15 septiembre de 2004, con el vis-
to bueno del Area General de Estudios
Histdricos del Instituto de Historia y
Cultura Militar.

Pruebas fisicas de acceso al Curso de Profesor de Educacion Fisica.
Prueba de trepa sin ayudas. Afio 1952

El diseno se presenta sobre el an-
tiguo escudo espafol cuadrilon-
go redondeado «en campo de gu-
les, una faja de plata, cargada de
un perro galgo de sable pasante
sobre una cadena de sable de siete
eslabones». La diferencia con el
anterior escudo es que este monta
una corona real y los atributos del
mando, bastdn y sable, que cruzan
en diagonal el escudo y que la ca-
dena tiene siete eslabones en lugar
de cinco. Simboliza la velocidad y la
resistencia.

El anterior escudo data del afo 1978,
22 de marzo, D. O. nimero 68, apro-
bado por la Jefatura Superior de Apo-
yo Logistico de la Direccién de Apoyo
al Personal, por la que regulay aprue-
ba los escudos de los centros depen-
dientes de la Direccién de Ensefan-
za; dada la disparidad de criterios, se
hizo necesario regular con un criterio
unico los escudos dependientes de la
Direccién de Ensenanza.

Anteriormente a este escudo se so-
lia utilizar el emblema de infanteria
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(cornetin mosquetdny sable cruzados
sobre aquel) y en su interior un galgo
sobre una cadena.

30 de octubre de; 2007.-
PROFESOR EMERITO CIVIL

Por cumplir los requisitos especifica-
dos en el BOD, nimero 204, de 19 de
octubre de 1994, en lo referente al Ré-
gimen del profesorado de los Centros
Docentes Militares en su articulo 3.°,
punto 2.°,y reunida la Junta Facultati-
va de la Escuela y a propuesta del co-
ronel director, se decide por unanimi-
dad solicitar a la Direccién General de
Reclutamiento Ensefnanza y Moviliza-
cion, a través del Mando de Doctrina
del Ejército de Tierra, la concesién del
titulo honorifico de profesor emérito
de la Escuela Central de Educacion
Fisica a don Francisco Javier Martin
del Burgo Simarro, por las circunstan-
cias que concurren en su persona y
por el apoyo permanente al centroy a
sus profesores desde la Viceconseje-
ria de Deportes de Castillala Mancha,
que él preside. Con esta fecha el BOD
ndmero 212 publica la concesidon de
dicho titulo honorifico.

1 de enero qle 2012.-’
ADAPTACION ORGANICA

Es a partir de este dia cuando la Es-
cuela Central de Educacién Fisica
desaparece como unidad y pasa a ser
una Jefatura mas de la Academia de
Infanteria, todo ello de acuerdo con la
Directiva de Reestructuracion de los

Centros Docentes Militares del Ejér-
cito de Tierra.

6 de abril dg 2015.- ]
ADAPTACION ORGANICA

En virtud de los establecido en la Nor-
ma General 13/13 Adaptaciones Or-
génicas del Ejército de Tierra para el
ano 2014, de desarrollo de la resolu-
cién comunicada n.® 01/2013 dictada
en aplicacidn de las atribuciones que
confiere al general de Ejército JEME,
el articulo 13 de la Orden Ministerial
76/2011 de 24 de octubre, de desti-
nos y comisiones de servicio del per-
sonal militar profesional, y con efecti-
vidad de 6 de abrilde 2015, se produce
por Resolucién 562/03955/15 (BOD,
numero 59, de 26 de marzo de 2015)
la segregacion de la Academia de In-
fanteria de la Jefatura Escuela Central
de Educacion Fisica, que pasa a de-
pender orgdnicamente de la Escuela
de Guerra del Ejército.

9de marzo;22 de abril de 2018.-
EXPOSICION LEYENDAS DEL
DEPORTE

Eltoledano Centro Cultural San Mar-
cos acoge la exposicidn itinerante
«Leyendas del Deporte», la cual se
articula en dos espacios diferencia-
dos: el primero con la historia del de-
porte, una coleccién de més de 600
objetos (antorchas olimpicas, un
area dedicada al futbol, otra al ba-
loncesto, a los deportes de equipo e
individuales); la segunda cuenta con
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Gabinete de Psicotecnia. Tiempo de reaccion

e

la presencia de la Escuela Central
de Educacion Fisica, la Facultad de
Ciencias del Deporte de la UCLM, el
CD Toledo y Federico Martin Baha-
montes.

12 de mayo de 2019.-
CARRERA-MARCHA A PIE
CENTENARIO

En conmemoracién al centenario de
la ECEF y de la primera carrera popu-
lar «Vuelta al Valle», celebrada el 2 de
mayo de 1920, la Escuela Central de
Educacién Fisica desarrolla el acto
principal de celebracién de sus cien
anos de historia con una carreray una
marcha a pie.

La prueba la realizan méas de 1000 co-
rredores y marchadores, entre ellos
400 alumnos de ensenanza militar de
formacion de la Academia de Infante-
ria, los cuales realizan el recorrido en
formacion.

Los ganadores absolutos de lacarrera
fueron Pedro Vega Ballesteros y Sonia
Ruiz Andrade.

12 de mayo de 2019.-
PLACA DEL AYUNTAMIENTO
DE TOLEDO

Durante un acto simbdlico, celebrado
el domingo 12 de mayo en la Escue-
la Central de Educacién Fisica (EGE
TOLEDO), se descubrié una placa
que conmemora la entrega de la Me-
dalla de Oro de la Ciudad de Toledo a



la institucidn por sus cien anos de ac-
tividad e historia.

En el acto participaron la alcaldesa de
Toledo, doiia Milagros Tolén, el direc-
tor de la Escuela de Guerra del Ejérci-
todeTierra, el general don José Maria
Millan, el director de la Academia de
Infanteria, el coronel don Javier Mar-
cosyel Jefe de la ECEF, el coronel don
Pedro Linares, entre otras autorida-
des civiles y militares.

13 de junio de 2019.-
HIMNO DE LA ESCUELA
CENTRAL DE EDUCACION
FisiCA

La Secretaria General del Estado Ma-
yor del Ejército, en escrito 516-Al de
fecha 13 de junio de 2019, le comuni-
ca a la Secretaria General del Mando
de Adiestramiento y Doctrina, con co-
pia al director de Ensenanza, Instruc-
cion, Adiestramiento y Evaluacién, al
director de la Escuela de Guerra del
Ejército de Tierray al jefe de la Escue-
la Central de Educacién Fisica que, en

contestacidn a la solicitud presenta-
da, se aprueba el himno de la Escuela
Central de Educacién Fisica con la le-
tra y partituras propuestas. El himno
podré publicarse en la pagina de in-
tranet de la ECEF.

El dia 22 de noviembre del aifo 2002,
festividad de santa Cecilia, la unidad
de musica de la Academia de Infante-
ria, en su concierto festivo anual, in-
terpreta una partitura dedicada a la
Escuela, musica compuesta por su
director, el capitdn musico don An-
drés Martos Calles. A partir de enton-
ces este himno se utiliza con relativa
frecuencia en los actos de clausura
de las competiciones deportivas mi-
litares que organiza la Escuela.

Por la proximidad del centenario de
la Escuela se decide dotarle de le-
tra, para lo cual se encomienda esta
labor al coronel de infanteria retirado
don Félix Torres Murillo. El autor de la
musica, el ahora teniente coronel mu-
sico (en la reserva) don Andrés Mar-
tos Calles, realiza la adaptacién de la
partitura.

Colaboran en conformar la letra del
himno el comandante musico don
Celio Crespo Esparza y el coronel de
infanteria (en la reserva) don José Pu-
lido Galdeano, que asesoran semanti-
camente sobre la letra. Dice asi:

g/ lp

«Por Espaia mi alma se templé
mi cuerpo en servirla se forjd;
Por mi Patria, su honray su penddn
en su auxilio correré veloz.

El empuje, fuerza y el tesén
son cadenay galgo en mi broquel;
por ceiir de gloria mi laurel
mantendré mi empefo con pasion.

A sus puertas un dia naci

Toledo late en mi corazdn,

centenario mi dnimo bruff
en su honra brillo y su blasén.

Y aguerrida voz de mi surgié:
jel orgullo de sentirme espanol!»Hll
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Visita de la facultad de San Carlos a la ECEF. Afio 1944
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ESCUELA CENTRAL
DE EDUCACION FiSICA

Teniente coronel Villalba Riquelme con el coronel Director de la Academia Luis Fridich Domec

Luis Casteleiro Villalba

General de brigada DEM retirado

Es histérico y obligado recordar a
quién se debe laideay esfuerzo inicial
del porqué, para qué, cuandoy dénde
se inici6 la génesis de su nacimiento.
Para contestar a estas interrogantes
nos trasladaremos en el tiempo, para
situar la gestacién y creacién del cita-
do centro y las circunstancias inme-
diatas que influyen en la persona que
tuvo la idea inicial de su institucion,
con el indudable apoyo de las altas
instancias de la nacién, su majestad

Bisnieto del general Villalba Riquelme

el rey Alfonso Xlll y el presidente del
Consejo de Ministros Manuel Allen-
desalazar y Mufoz de Salazar, y tam-
bién de sus consecuencias en el corto
plazo de la década de los afos veinte.

Pero comencemos la historia con la
persona que, con su pasion por me-
jorar la forma fisica y salud de los es-
paholes, fue el verdadero artifice del
nacimiento de la Escuela Central de
Gimnasia, hoy en dia Escuela Central
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de Educacién Fisica (ECEF), el ge-
neral de division don José Villalba
Riquelme.

Este gran militar, en su etapa de te-
niente coronel jefe de estudios y de
coronel director de la Academia de
Infanteria en los afios 1905-1912,
impulsé e introdujo en la formacién
de los futuros oficiales las practicas
de esgrima, paso de la pista de obs-
taculos, concursos de tiro de preci-
sién de pistola y fusil entre alumnos,
el incipiente deporte del balompié,
marchas de endurecimientoy la prac-
tica de la equitacidn, todo con el ob-
jetivo de mejorar la resistencia fisica
y la competitividad deportiva entre
los alumnos, para lo que organizaba
concursos y competiciones entre las
companiasy los distintos cursos de la
Academia, lo que estimulaba ademds



de fortalecer el fisico y vigorizar el
compainerismo.

Estaidealallevd ala practicaen cuan-
tos destinos posteriores el tiempo se
lo permitia, fuera de los periodos de
instruccion o de combate, sobre todo
en los horarios y dias festivos, cu-
briendo las horas de ocio, tanto en su
paso por las unidades en el Protecto-
rado de Espafa en Marruecos como
en su destino como gobernador mili-
tar del Campo de Gibraltar.

En las postrimerias del ano 1919, el
24 de noviembre, el general de divi-
sién don José Villalba Riquelme, que
se encontraba en su destino de gene-
ral gobernador del Campo de Gibral-
tar, es comisionado porel Gobiernode
Espana al Reino Unido, acompanado

de su ayudante el capitén de infante-
ria Ricardo Villalba Rubio, hijo suyo,
y, formando parte de esta Comisidn,
un oficial de cada arma més uno de
intendencia y otro de sanidad militar,
designados a propuesta del citado
general.

El objeto de esta Comisidén era que
con la terminacién de la guerra en
Europa, en noviembre de este 1919,
los ejércitos enfrentados se deshicie-
ran de material de guerray lo vendie-
ran para sufragar gastos. El general
Tovar, ministro de la Guerra, y el Go-
bierno vieron en ello una oportunidad
para renovar el armamento y material
del Ejército a buen precio, por otro
més moderno y ademas probado en
combate, lo cual era una garantia,
pues los presupuestos del Estado no

General de division José Villalba Riquelme

lo permitian por llevar prorrogédndose
desde el afo 1914.

Pero el general Villalba, ademas de
cumplir con la misién encomendada,
comprobd el auge que el deporte del
foot-ball tenia en la sociedad britani-
ca y como la preparacion fisica para
practicar este deporte se ejercitaba
en colegios y universidades, ademas
de otros como el tenis, remo, carre-
ras, etc., y competian entre centros,
organismos y clubes de la sociedad
britanica.

A primeros de diciembre, el presiden-
te del Consejo de Ministros Sanchez
de Toca cae y con él todo el gabinete.
El motivo fue la exigencia de la Junta
de Infanteria a los oficiales del arma
que ingresaban en la Escuela Supe-
rior de Guerra como alumnos para
que adoptaran el compromiso de no
aceptar ascensos por méritos de gue-
rra.

El resultado de este desencuentro fue
que los oficiales interesados se dieron
de baja en la Junta de Infanteria. Es-
tos, ademas, publicaron un folleto so-
bre el asunto que provocd un tribunal
de honor que sentencié la expulsidn
de 16 oficiales, de entre los 25 incul-
pados; intervinieron el ministro To-
var y el Consejo Superior de Guerra 'y
Marina. En el Congreso se debatieron
diferentes propuestas y se declaré la
ilegalidad de las Juntas. Primero se
negd la aprobacion del fallo del tri-
bunal de honor y después se aceptd
y agravé el dictamen, con la expulsién
de la Escuela Superior de Guerra de
los 25 oficiales implicados.

Esta situacion motivd que el Gobier-
no, para no verse supeditado a las
Juntas, dimitiera el 9 de diciembre, al
igual que el ministro Tovar, dimisién
que fue aceptada. Dato fue llamado a
presidir el Consejo de Ministros pero
no quiso hacerse cargo del poder sin
disolucidén de Cortes, por este motivo
fue llamado a la presidencia Manuel
Allendesalazar. Este, previa consultaa
sumajestad el rey, nombra ministro de
la Guerra al general de divisidn José
Villalba Riquelme, que se encontraba
presidiendo la Comisidn en Londres.

El primer acto que llevé a cabo como

ministro, sin haber tomado posesidn
aun de la cartera del ministerio, fue
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redactar a su ayudante, el capitéan don
Ricardo Villalba Rubio, un real decreto
de creacién de la Escuela de Educa-
cion Fisica del Ejército, idea que venia
madurando desde que fue jefe de es-
tudios de la Academia de Infanteria en
Toledoy coronel director de la misma,
ya comentado. «La ocasién —como
dice el refranero— la pintaban calvan.

Unavezen la capital del reino, el 23 del
mismo mes, toma posesién del cargo
de ministro de la Guerra y seis dias
después, el 29 de diciembre, se pu-
blica en el D. O. del Ministerio numero
292, unacircularenla que, bajo el titu-
lo de Escuela de Educacién Fisica, ex-
pone: «Excmo. Sr.: Con objeto de es-
tablecer las bases sobre las que en su
dia habré de asentarse la Educacion
Fisica del Ejército y especialmente la
formacidn del personal encargado de

Comision de armamento a Inglaterra

realizarla, creando especialidades de
profesores y auxiliares; teniendo en
cuenta que la labor de tanta impor-
tancia y monta requiere preparacion
y desarrollo lentos y exige recursos
que no pueden arbitrarse en un solo
presupuesto; que por otra parte, su
utilidad es tanta que no solo redun-
dard en beneficio del Ejército, sino de
la raza en general, cuando se extien-
dalaprécticaracional de la Educacidn
Fisica, por medio de maestros de ins-
truccidn publica adiestrados en esta
disciplina y su ensefianza en su per-
manencia en filas; y, por uUltimo, que
para la buena y definitiva orientacién
de estas materias, conviene hacer un
estudio directo en las naciones en
que hay establecidos centros donde
se acomete el mismo problema, el rey
(9.D.g.) se ha servido disponer lo si-
guiente [...]».
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En este predmbulo ya se adivinan su
pensamiento y voluntad de mejorar la
educacién de la juventud, para lo cual
insta a crear este centro de Educacién
Fisica para formar a profesores e ins-
tructores en esta materia y no solo a
los componentes del Ejército, sino a
toda la sociedad, para que cuando los
soldados finalizasen su compromiso
social en el servicio militar fueran di-
vulgadores y practicantes de estas
disciplinas.

Tres dias después se modifica el nom-
bre del nuevo organismo por el de Es-
cuela Central de Gimnasia. El 17 de
enero (D. O. nimero 13) se aprueba el
presupuesto inicial para la constitu-
cidn fisica de la escuela a propuesta
del director de la Academia de Infan-
teria, lugar donde se ubicarg, bien co-
nocida por el general Villalba Riquel-
me, con un monto de 50 000 pesetas.

El 23 del mismo mes se publica el
concurso para cubrir una plaza de
comandante médico profesor en la
Escuela, encargado de dar la clase de
«Elementos de Anatomia y Fisiologia
general» y «Fisiologia aplicada a los
ejercicios fisicos». Dos dias después
aumenta la plantilla de este incipiente
centro con una plaza de subdirector
de la categoria de teniente coronel,
todos con el plus econémico que co-
braba el profesorado.

El 12 de febrero, el capitan don Ri-
cardo Villalba Rubio, ayudante e hijo
del general Villalba Riquelme, es
destinado a la Escuela Central de
Gimnasia en comisién, en la forma
que determina el caso 8.°de laR. O.
de creacion de la referida Escuela,
como alumno del primer curso que
se imparte en dicho centro y obtie-
ne el titulo de profesor de Gimnasia,
expedido por la Escuela Central de
Gimnasia el 9 de julio de 1920, y, con
pocas interrupciones, permanece
vinculado a la Escuela hasta julio del
ano 1936 como motor de entusias-
mo y dedicacién al deporte en esta
etapa de suvida. En el afo 1932 una
representacion de la Escuela, bajo la
direccidn del capitan Villalba Mora-
les, realizd, con extraordinario éxito,
una exhibicién de gimnasia educa-
tiva en Sokols (antigua Yugoslavia).
Después del paréntesis impues-
to por la Guerra Civil pasé a ser su
coronel director hasta el afno 1942



y, posteriormente, coronel director
hasta el ano 1950.

El 28 de febrero de 1920, 60 dias des-
pués de la publicacién del real de-
creto de creacidn, llega el gran dia
de la inauguracién del primer curso
de la Escuela Central de Gimnasia,
ubicada en la Academia de Infante-
ria, a la que asiste el ministro Villal-
ba Riquelme. En el D. O. nimero 51,
del dia 4 de marzo, en la seccién de
instruccién, reclutamiento y cuerpos
diversos, Academias, se inserta una
felicitacidon del ministro Villalba, en la
que, entre otras cosas dice lo siguien-
te: «El entusiasmo con que los oficia-
les de los cuerpos han respondido al
llamamiento para constituir el futuro
profesorado de Educacién Fisica, su
resolucidn francay decidida para ins-
truirse y ponerse en condiciones de
difundir, primero en el Ejército y luego
en la sociedad espafiola, ideas y habi-
tos que han de redundar en beneficio
de la raza, son también muestras de
gue, como siempre, la oficialidad del
Ejército se asocia sin vacilar a cuanto

Coronel Villalba Riquelme. Director de la Academia de Infanteria

pueda redundar en provecho de la pa-
tria».

En esta felicitacién queda también
meridianamente claro que su pensa-
miento y objetivo era extender por la
geografia nacional la practica de la
mejora fisica y de salud a través de la
gimnasia.

La ilusién por implantar y mejorar las
practicas deportivas en el Ejército y
en la sociedad se manifiesta un dia
después, el 5 de marzo, en el D. O.
ndmero 53, en su pagina 845, donde
el ministro Villalba inserta una dispo-
sicién en la que se organiza el primer
campeonato de balompié en el Ejérci-
to, con la finalidad de dar un impulso
a su idea de extender la préctica de-
portiva. En él se especifica que «Con
el fin de despertar la aficién y facilitar
el desarrollo de los ejercicios fisicos
en el Ejército, que tanto contribuyen
al sostenimiento de la salud del solda-
doy al mejoramiento de sus condicio-
nes de aptitud y resistencia a la fatiga,
se autoriza a los cuerpos del Ejército

para la formacidn voluntaria de gru-
pos adiestrados en la practica de los
juegos llamados balompié...», y da
normas para la organizacién del cam-
peonato de dmbito de Regién Militar
y el posterior campeonato de &mbito
nacional. Ademas, en su articulo 11
sefala que se use enlacompeticiénel
traje que esté senalado para este jue-
go por la Real Federacidn Espanola de
Foot-Ball y, en su articulo 16, especi-
fica que «los partidos se ajustaran en
todo a lo que tiene determinado en su
reglamento la Real Federacion Espa-
fola de Foot-Ball». El premio del cam-
peonato, como curiosidad, era un ob-
jeto de arte ofrecido por su majestad
el rey, que lo mantendria el equipo que
se proclamara campedn mientras lo
fuera y pasaria al siguiente campedn
si este perdiera el trofeo.

Es ademas significativo que en el ar-
ticulo 8, apartado e), se especificara:
«Con el fin de que un licenciamiento
no pueda restar elementos (jugado-
res) al equipo ya formado, podran to-
mar parte en él, como tales, las clases
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y soldados que fuesen licenciados en
el transcurso de las pruebas elimina-
torias», cldusula clara para incentivar
la participacién delas unidadesy para
extender la aficién unavez que los sol-
dados y clases se licenciaran.

El24 de abril,enel D. 0. nimero 92, se
inserta una circular en cuyo preambu-
lo el general Villalba dice: «kExcmo. Sr.:
Conelfin de que la Escuela Central de

Gimnasia llene debidamente los fines
para los que ha sido creada y eduque
en un plazo, relativamente breve, al
nuimero de profesores e instructores
gue sean necesarios, es preciso regu-
larizar sus cursos de instruccién y se
fije de una manera definitiva la planti-
lla de profesores, nimero de alumnos,
materias que se han de estudiar en di-
chos cursos y personal auxiliar indis-
pensable para atender a sus multiples

Teniente Ricardo Villalba Rubio antes de su ascenso a capitan
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necesidades. Para realizar los fines
sefalados, el rey (q.D.g) ha tenido a
bien disponer que interin se publique
el reglamento, que como consecuen-
cia del resultado de los primeros cur-
sos se ha de redactar, se organice la
Escuela Central de Gimnasia del Ejér-
cito en la forma que se determina en
las bases que a continuacién se inser-
tan».

En dichas bases se especifica quié-
nes pueden optar a ser profesores,
sus emolumentos, la plantilla de je-
fes, oficiales, clasesy tropa de la mis-
ma, el nimero de cursos que realizar
anualmente (dos de profesores y dos
de instructores), las asignaturas que
impartir a profesores y a instructores,
los cometidos de la Direcciény Subdi-
reccién del centroy de los profesores,
las condiciones que deben reunir los
alumnos para poder asistir a los cur-
sos, etcétera, y ademas un articulo
transitorio para incentivar a los alum-
nos que decia: «A la terminacién del
curso, y a propuesta de la Junta Facul-
tativa de la Escuela, se elegirdn ocho
alumnos con objeto de que sigan un
curso completo en las escuelas de
gimnasia mas acreditadas del extran-
jero, De Real Orden lo digo a V.E. para
su conocimiento y fines consiguien-
tes». Dos dias después se publica un
articulo que modifica la base primera
de los emolumentos que percibiran el
profesorado y los componentes de la
plantilla de la Escuela.

Pasan los afos y la Escuela Central
de Gimnasia consolida su prestigio
y buen hacer en sus primeros cinco
anos de existencia. Su creador, el ge-
neral Villalba Riquelme, el 21 de octu-
bre de 1924, pasa a la segunda reser-
va por cumplir la edad reglamentaria,
pero no se desvincula de su aficion
por la educacidn fisica.

El 10 de mayo del ano 1925, el se-
gundo Directorio del general Primo
de Rivera somete a la aprobacién de
su majestad el rey, y es aprobado, el
siguiente real decreto que, en su ar-
ticulo 1, dice: «Para orientar, unificar,
reglamentar y organizar todo lo rela-
tivo a educacion fisica de la infancia
y juventud y la instruccién premilitar,
se crea una Comisién interministe-
rial, presidida por el general de di-
vision don José Villalba Riquelme,
constituida por los representantes



Coronel Director de la Escuela de Educacién Fisica, Ricardo Villalba Rubio

de los Ministerios de la Gobernacidn,
Guerra, Marina e Instruccion Publica
que a continuacién se expresan: por
el Ministerio de la Gobernacién don
Julio Blanco, jefe de negociado de
primera clase y director del sanato-
rio de Lago y don Julidn Orenzana,
jefe de negociado de tercera clase
auxiliar de la Inspeccién General de
Sanidad Exterior; por el Ministerio de
la Guerra don Enrique Ruiz Fornells,
coronel de infanteria, don Vicente
Calero Ortega, teniente coronel de
Estado Mayor y don Federico Gon-
zélez Deleito, comandante médico,

todos del Estado Mayor Central del
Ejército y el primero jefe de la sec-
cién de Doctrina Militar del mismo 'y
de la Escuela de Gimnasia el tenien-
te coronel don José Alvarez de Lara
Cenjor y el comandante don Rafael
Gastesi Vate, ambos del arma de
infanteria y respectivamente sub-
director y primer profesor de dicho
centro; por el Ministerio de Marina
don Eduardo Parra Peldez, teniente
coronel médico y don Juan Lazaga
Baralt, comandante de infanteria de
Marina; por el Ministerio de Instruc-
cién Publica don Joaquin de Aguilera

Osorio, jefe de Administraciény dela
Seccidén Central del Ministerio, don
Rufino Blanco, doctor en Filosofia
y Letras, consejero de Instruccidn
Publica y profesor de la Escuela de
Estudios superiores del Magisterio.
Sera secretario de la Comision el
comandante médico don Federico
Gonzalez Deleito».

A continuacién, por su interés y de-
mostrando el alcance, la importancia
y repercusion posterior de las conclu-
siones del trabajo de esta Comisidn,
expongo los asuntos que se fijan para
tratar en la misma:

Articulo 2. La expresada Comisién es-
tudiard los siguientes asuntos y pro-
pondré resolucidn acerca de ellos.

a) Métodos y procedimientos que
deben seguirse para implantar la
Educacidn Fisica de la infancia 'y
para darle la eficacia debida; te-
niendo por base la Cartilla Gim-
nastica Infantil publicada por el
Directorio Militar.

b) Perfeccionamiento de esta Edu-
cacion Fisica en los Institutos
Generales y Técnicos de segun-
da ensenanza, Escuelas Indus-
triales y de Comercio y demas
centros de ensenanza similar.

c) Planes y métodos de ensefianza
tedrico-practico de la Educacion
Fisica en las diversas escuelas
del Magisterio y el modo de or-
ganizarla en ellos.

d) El estimulo, fomento, orienta-
cidony régimen de las sociedades
culturales-patridticas en las que
se atienda, preferentemente, la
practica de los ejercicios cor-
porales gimnastico-deportivos
y se proporcione una educacion
premilitar que permita a sus
asociados beneficiarse de las re-
ducciones legales del tiempo de
permanencia en filas.

e) Desarrollo de los ejercicios cor-
porales y de los deportes en
las universidades, Escuelas de
Ingenieros y de Arquitectura y
similares, asi como se consi-
dere necesario para instituir en
ellas una instruccién premili-
tar superior encaminada a que
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los alumnos de las mismas en-
cuentren positivos beneficios y
ventajas para el ineludible cum-
plimiento de sus obligaciones
militares y el Estado consiga, a
su vez, reclutar una oficialidad
de complemento en la cantidad
y calidad debidas para las nece-
sidades del Ejército.

f) Ampliaciones, mejoras o refor-
mas que se estimen convenien-
tes en la actual Escuela Central
de Gimnasia para transformarla
en el centro directivo nacional de
todos los asuntos de su especia-
lidad y también para que, si es
posible, cuente con filiales que
faciliten la divulgaciéon de sus
doctrinas y la propagacién de
sus procedimientos.

g) Las bases para la creacién de
profesores de Gimnasia civiles y
militares que puedan encargarse
de la direcciény ensefianza de la
misma en todos los estableci-
mientos de instruccidn.

Articulo 3. Por los diversos centros y
dependencias del Estado se facilitara

Puerta de entrada de la Escuela de Gimnasia

a esta Comision cuantos anteceden-
tes y datos necesite para el desempe-
no de su cometido. Dado en Palacio,
a ocho de mayo de mil novecientos
veinticinco».

Como se desprende de su lectura,
era un plan ambicioso en su implan-
tacion de dmbito nacional, cuyo ob-
jetivo principal era mejorar las con-
diciones fisicas y de salud de los
espanoles. Prueba de ello es la de-
signacién de doctores en Medicina
entre los componentes de la Comi-
sién. Ademads, contemplaba trasla-
dar la aficién por la Educacidn Fisica
a todos los estamentos de educa-
cion, incluidas las sociedades ludi-
co-deportivas que especifica en su
apartado d).

Incluyo la totalidad del real decre-
to porque es de justicia e historia
de esta gran nacién mencionar los
nombres de los espanoles que, con
su trabajo, han contribuido a hacer
que la sociedad, en tan incipiente
materia como la Educacién Fisica en
aquellos tiempos, y han sabido sem-
brar la semilla del progreso deporti-
vo que mejoré la salud y el espiritu
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competitivo de todos los espafoles,
reforzado en el &mbito internacional
por el barén Pierre de Coubertin.
Hoy en dia, con la terminologia em-
pleada, podria denominarse globali-
zacion del deporte.

Esta Comisidn visitd Suecia, Francia,
Suiza e ltalia, paises en los que estu-
diaron todo lo correspondiente a los
adelantos e implantacion de la Edu-
cacion Fisica en el dmbito nacional
de cada pais visitado.

Finalizada la Comisién y entrega-
dos los resultados de la misma, los
distintos ministerios intervinientes,
apoyados por el Estado, comenza-
ron a implantar la Educacidn Fisica
y a formar profesores e instructores
que eran certificados mediante un
curso escolar en la Escuela Central
de Gimnasia en laimperial ciudad de
Toledo.

En 1927, en una publicacién para
conmemorar los XXV anos de reina-
do de su majestad Alfonso XIlI, Es-
pana bajo el Reinado de Alfonso XIlI,
coordinada y editada por don Lucas
Argilés y Ruiz del Valle en 1927, se



inserta, entre otros articulos de las
distintas areas de actividad social,
un articulo del presidente de la Co-
mision interministerial de Educacion
Fisica, general de divisién don José
Villalba Riquelme, que, en algunos
parrafos que extracto, reflejan clara-
mente no ya la finalidad de la Comi-
sién, sino el propio pensamiento del
general Villalba, en el que expresa
(sic): «[...] Es indudable la importan-
cia de la Educacién Fisica para con-
servar el vigor de larazaytambién es
cierto que la vida de los ciudadanos
tiene, ademds del valor espiritual y
social de una persona civilizada, un
valor econémico positivo como cau-
sa de produccién, y en tal sentido
puede afirmarse que la Educacién
Fisica, vigorizando las individuales
para el trabajo, acrecienta conside-
rablemente la produccién del pais
y por tanto su riqueza en sus mul-
tiples y variadas manifestacionesy,
clara premonicién de lo que hoy en
dia es la industria y las actividades
gque mueven y promueven el depor-
te, y afade en otro parrafo: «La evi-
dente necesidad de reorganizar la
Educacidén Fisica, para regularla en
sus diversos grados desde la nifiez;
la de dar extensidn a la instruccién
premilitar hoy indispensable en sus
dos grados, para reducir el tiem-
po de servicio en filas del Ejército y
crear oficialidad de complemento
con aptitud profesional, fue lo que
determind el Gobierno presidido por
el ilustre general Primo de Rivera a
la creaciéon de una Comisidn inter-
ministerial que debia proponer al
Gobierno las reformas que estimase
oportunas en orden a dichos proble-
mas [...]. Fruto de este estudio ha
sido el «Proyecto de decreto-ley de
Educacidn Fisica nacional e instruc-
cién premilitar» o instruccién militar
fuera de filas, elevado al Gobierno
de su majestad, en el que se propo-
ne lo considerado como convenien-
te en diez capitulos, de los que son
los principales: De la obligacién de la
educacion fisica; De la ficha biomé-
trica; De las practicas, de los titulos
y los estudios; De las escuelas de
educacién fisica; Del profesorado,
del gobierno y administraciény de la
inspeccién».

Por todo lo que se ha expuesto, cabe
concluir que sin el impulso creativo y
el indiscutible y probado entusiasmo

Ly S A A SR e et M Wit

Busto del general Villaba Riquelme en la

Escuela Central de Educacion Fisica de Toledo

por la Educacién Fisica demostrado
por el general Villalba Riquelme, mu-
cho de lo andado entonces se habria
ralentizado, sobre todo en unos tiem-
pos en que la comunicacidn, tanto
periodistica en cuanto a difusion, ra-
dioeléctrica con escasas emisoras de
radio, de transportes y las actitudes
renuentes en ciertos estamentos so-
ciales hubieran introducido notables
retrasos en la expansion de la Educa-
cién Fisica y deportiva en el ambito
nacional.

Al finalizar la Comisién y fruto del
trabajo realizado, en 1926 el general
Villalba Riquelme publica la obra titu-
lada La Educacidn Fisica e instruccion
premilitar en Francia, Suecia, Alema-
nia, e Italia.

Como pensamiento final del general
don José Villalba Riquelme, adelan-
tado en su época a fomentar, orga-
nizar y extender la Educacion Fisica
a toda la nacién, lo deja reflejado en
la puerta de la Escuela de Gimnasia,
hoy en dia Delegacion de Defensa
en Castilla-La Mancha, en el envés
del lema «TODO POR LA PATRIA»,
figura en ceramica del ceramista to-
ledano Aguado el titulo «Un cuerpo
sano y robusto es productor de los
grandes hechos y de los grandes
ideales. General Villalba». También,
ubicado en el patio de este centro,
y mas tarde trasladado a su actual
ubicacidn, en el acuartelamiento de
la Academia de Infanteria, en la calle
General Villalba, esta el busto de su
creador.l
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DISTINCIONES RECIBIDAS
POR LA ESCUELA CENTRAL
DE EDUCACION FiSICA

El presidente de la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha premia a la Escuela con la Placa de Oro al Mérito Deportivo 1997.
Recoge la distincion el coronel Juan Miguel Carreto

Pedro Antonio Linares Garcia
Coronel de Infanteria DEM

Lorenzo Martin Coba
Teniente coronel de Infanteria

10 de junio de 1926.-
DISTINCION AYUNTAMIENTO
DE TOLEDO

Con esta fecha el Ayuntamiento de
Toledo instalé en la Escuela Cen-
tral de Gimnasia una ldpida de estilo
barroco del ceramista Aguado, como
prueba de gratitud a la Escuela y a su
fundador, el general don José Villalba
Riquelme.

Esta lapida, desde su entrega, es-
tuvo colocada en la pared de la pis-
cina de 25 metros frente al frontdn,
pues en esa explanada se celebraban
las demostraciones gimnasticas vy

clausuras de los campeonatos de-
portivos.

Aprovechando el LXXV Aniversario de
la Escuela se restaura, pues estaba
gravemente danada, y se ubica en el
tunel del edificio de Direccidn, hasta
la subida de la Escuela al Acuartela-
miento de la Academia de Infanteria,
que es colocada en las escaleras de
acceso a la Direccidn del centro.

11 de junio de 1950.-
HOMENAJE A LA ESCUELA

Con motivo de haberse cumplido
30 afos de la creacion de la Escuela
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Central de Educacidn Fisica, el Ayun-
tamiento de Toledo, en la persona de
su alcalde el Sr. Marin, la Facultad de
Medicina de San Carlos y el Colegio
Nacional de Profesores de Educacién
Fisica homenajean simultdneamente
ala Escuela con el descubrimiento de
un busto del fundador, una placay la
entrega del primer trofeo de deportes
General Villalba, respectivamente.

11 de junio de 1950.-

Con motivo del XXX Aniversario de
la fundacidén de la Escuela, el Exce-
lentisimo Ayuntamiento de Toledo
entrega un busto del general Villalba
Riquelme.

11 de junio de 1950.-

Con motivo del XXX Aniversario de la
fundacidn de la Escuela, la Facultad
de Medicina de San Carlos entrega
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Clausura del Curso de Educacién Fisica para Cabos primeros
Entrega del Disedbolo al nimero uno del Cursa




una ldpida de marmol como recono-
cimiento a la misma.

26 de octubre de 1969.-

La Delegacion Nacional de Educa-
cion Fisica y Deportes, en atencion a
los méritos que concurren en la Es-
cuela Central de Educacién Fisica,
tiene a bien concederle la Placa de
Oro al Mérito Deportivo.

Diciembre de 1969.-

Con motivo del L Aniversario de
la fundacién de la Escuela, el
Excelentisimo Ayuntamiento de To-
ledo entrega una lapida de cerdmica.

Abril de 1970.-

Reconocimiento por parte de la
Junta Central de Educacion Fisica
y Deportes del Ejército del Aire con
motivo del L Aniversario de la funda-
cion de la Escuela.

Junio de 1970.-

Reconocimiento por parte de las
fuerzas de Policia Armada con motivo
del L Aniversario de la fundacién de la
Escuela.

Mayo de 1988.-

Placa otorgada por la Real Federa-
cién Espanola de Baloncesto en agra-
decimiento por la labor desarrollada
en beneficio del baloncesto espanol.

Junio de 1989.-

Placa otorgada por la Real Fede-
racion Espanola de Baloncesto en
agradecimiento por la labor desa-
rrollada en beneficio del baloncesto
espanol.

Diciembre de 1994.-

Placa otorgada por la Federacién
Castellano-Manchega de Atletismo
con motivo del LXXV Aniversario de la
fundacién de la ECEF.

22 de junio de 1995.-
LXXV ANIVERSARIO

Con motivo del LXXV aniversario de
la creacién de la Escuela, el Ayunta-
miento de Toledo, el Consejo Superior
de Deportesy las Juntas Centrales de
Educacién Fisica de los tres Ejércitos
y la Guardia Civil entregaron placas
conmemorativas que fueron descu-
biertas en presencia de autoridades
civiles y militares y los profesores y
alumnos de la ECEF.

Junio de 1995.-

Con motivo del LXXV Aniversario de
la fundacién de la Escuela, el Exce-
lentisimo Ayuntamiento de Toledo
entrega una ldpida de cerdmica.

Alcalde y coronel. L Aniversario ECEF

Junio de 1995.-

Con motivo del LXXV Aniversario de
la fundacidn de la Escuela, las Juntas
Centrales de Educacidn Fisica de los
tres ejércitos entregan una placa con-
memorativa.

Junio de 1995.-

Con motivo del LXXV Aniversario de
la fundacion de la Escuela, el Conse-
jo Superior de Deportes entrega una
placa conmemorativa.

11 de julio de 1997.-

La Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha concede la Placa de
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Oro al Mérito Deportivo a la Escue-
la Central de Educacién Fisica en
reconocimiento a los méritos contrai-
dos por su trayectoria y fomento del
deporte en Castilla-La Mancha.

24 de octubre de 1999.-

La Real Federacién Espaiola de Judo
concede la Medalla Extraordinaria
del Cincuentenario del Judo Espanol
a la ECEF por sus méritos, trabajo y
valiosa colaboracion.

Agosto de 2003.-

Con motivo de la brillante organi-
zacién del 51.° Campeonato Mun-
dial de Pentatlén Militar, la ECEF
recibe la Placa de Honor del CISM
(Consejo Internacional del Deporte
Militar).

27 de abril de 2006.-

Como reconocimiento a su trayecto-
ria y por su permanente y entusiasta
promocioén del Judo, la Junta de Co-
munidades de Castilla-La Mancha
concedié al Judo Club ECEF la Placa
de Plata al Mérito Deportivo.

18 de marzo de 2007.-

La Federacion Castellano-Manchega
de Judo y Deportes Asociados con-
cede el Quijote de Oro al Club ECEF
de Judo en el L Aniversario de su fun-
dacién y por la labor a favor de este
deporte.

Abril de 2007.-

Placa otorgada por el Comité Olimpico
Espafiol como reconocimiento a la la-
bor realizada por el Club de Judo ECEF
en el L Aniversario de su fundacién.

12 de abril de 2008.-

Como reconocimiento por la labor
realizada por el Judo Club ECEF, la
ECEF recibid otro premio en la Galade
la Federacién Castellano-Manchega
de Judo y DA celebrada en Puertolla-
no (Ciudad Real).

Julio de 2009.-

La ECEF recibe una catana de la
Real Federaciéon de Karate y DA en re-
conocimiento a su labor.

31 de enero de 2010.-

El Consejo COLEF (Licenciados en
Educacién Fisica) y CAFD de Espa-
fa aprobd por unanimidad que el
Premio del Consejo General 2009
fuera destinado a la Escuela Central
de Educacién Fisica de Toledo por
su trayectoria durante estos 90 afios
(Real Orden Circular de Creacidén de
la Escuela Central de Gimnasia de
Toledo de 29 de diciembre de 1919) y
lo que ha supuesto en la historia y tra-
yectoria de este Colegio Profesional,
hoy Consejo General.

20 de febrero de 2016.-

Entrega a la ECEF de la Mencién Es-
pecial de la Excelentisima Diputacidén
de Toledo en la XXIll Gala del Depor-
te de esa Diputacidn, celebrada en el
Palacio de Congresos El Greco.

"lr - i g

23 de enero de 2019.-
MEDALLA DE ORODE LA
CIUDAD DE TOLEDO

La alcaldesa de Toledo, Milagros To-
I6n, durante el acto de entrega de
honores y distinciones de la Ciudad,
en el escenario del Centro Cultural
San Marcos, entregé la Medalla de
Oro de la Ciudad a la Escuela Central
de Educacidn Fisica en el centenario
de su fundacién.

Con ello se quiso destacar la vincula-
ciénentrelaciudad de Toledoyel Ejér-
cito, reconociendo la contribucion de
la Escuela a la enseianza de la activi-
dad deportiva en los dmbitos militar y
civil, asi como su presencia en la vida
social toledana.

9 de marzo de 2019.-
PREMIO E§PECIAL
DIPUTACION DE TOLEDO

La Diputacién de Toledo, en su XXVI
Gala del Deporte, concede a la
Escuela Central de Educacidn Fisica
el Premio Especial Centenario Depor-
tivo por la celebracién del centenario

Acto de entrega Medalla de Oro Ciudad de Toledo a la ECEF. 23 de enero de 2019
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de su creaciéony por ser el origen de la
Educacidn Fisica en Espaia.

22 de marzo de 2019.-
RECONOCIMIENTO

La Conferencia de Decanos de Insti-
tutos y Facultades de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte recono-
ce la trayectoria de la ECEF y le entre-
ga una placa conmemorativa por su
centenario.

Con ello, la Conferencia de Decanos
quiere agradecer la labor de la Escue-
la que ha sido «germen de la educa-
cion fisica en Espafan.

23 de marzo de 2019.-

El Consejo de Licenciados de Edu-
cacién Fisica (COLEF) entrega a la
ECEF un diploma en homenaje y re-
conocimiento al impulso de la Educa-
cién Fisica en la sociedad civil.

24 de marzo de 2019.-

La ECEF recibe de la Federacion de
Castilla-La Mancha de Orientacidon

Inauguracion de la placa del centenario ECEF. 12 de mayo de 2019

(FECAMADO) el Premio Jaime
Garcia Trejo a la promocidn de la
orientacién, con motivo de su cen-
tenario.

11 de abril de 2019.-

La ECEF recibe de la Universidad Isa-
bel | de Burgos un reconocimiento
en forma de Mencidn Honorifica en
atencién a la actividad desarrollada
en favor de la Educaciéon Fisica, el
deporte y sus valores desarrollada en
sus cien afos de historia, que es a su
vez la primera entidad en formacidn
cientifica y profesional en materia de-
portiva en Espana.

12 de mayo de 2019.-

La alcaldesa de Toledo, dofha Mila-
gros Tolén Jaime, descubre la placa
donada por el Excelentisimo Ayunta-
miento de Toledo conmemorativa del
centenario de la ECEF.

15 de mayo de 2019.-

La ECEF recibe el reconocimiento
de la Hermandad de Pandorgos de

Ciudad Real por su labor desarro-
llada en pro de la Cultura Fisica y el
Deporte.

En la misma fecha, la ECEF recibe
también el reconocimiento del CD
Orientacién Ciudad Real por su labor
desarrollada en pro del fomento de la
orientacion.

6 de julio de 2019.-

La ECEF recibe una placa de la Real
Federacién de Kérate y Deportes Aso-
ciados con motivo de su centenario
en el Congreso UGFAS.

8 de julio de 2019.-

La Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha, en la resolucién
en la que se conceden los Premios
y Distinciones al Mérito Deportivo
2018, otorga una mencién especial
al mérito deportivo a la Escuela Cen-
tral de Educacidn Fisica en reconoci-
miento a la celebraciéon del centenario
de su fundacién.

25 de septiembre de 2019.-

La ECEF recibe del Patronato Munici-
pal de Deportes del Ayuntamiento de
Ciudad Real, una réplica de la Carta
Puebla de esa localidad, con motivo
de su Centenario.

La misma refleja la licencia dada en
1293 por los Reyes de Castilla para
fundar y poblar Villa-Real (Ciudad
Real) dando a sus moradores las
aldeas de Ciruela, Villar del Pozo,
Figueruela, Poblet y Albald y privile-
gidndolas en que no pagasen portaz-
gos en parte alguna a excepcién de
en Sevilla, Toledo y Murcia.ll

cenienario ‘
1919-2019 ’

4
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LA ESGRIMA MILITAR.
PASADO, PRESENTE Y

FUTURO

Ismael Warleta de la Rocha

Coronel de Artilleria retirado

Jefe del equipo de esgrima del Ejército de Tierra

BREVE HISTORIA DE LA
ESCUELA CENTRAL DE
EDUCACION FiSICA Y LA
ESGRIMA MILITAR

La actividad en la especialidad de
esgrima en la Escuela Central de
Educacidn Fisica se constituye e ins-
titucionaliza aprovechando la evolu-
cién y maduracién de sus objetivos.
La esgrima ha sido siempre una asig-
natura en los planes de estudios de la
ECEF para profesores e instructores.

Ya desde 1920 se asignan partidas
presupuestarias para concursos

regionales y la esgrima figura entre
las especialidades fomentadas. Has-
ta 1930 las competiciones son de ca-
racter local y no oficial.

En 1933 tiene lugar el segundo cam-
peonato entre las dos academias
militares (infanteria-caballeria-inten-
dencia y artilleria-ingenieros), donde
estd presente la esgrima.

La Direccién General de Ensefan-
za Militar publica, el 30 de enero
de 1942 (D. O. nimero 24), el primer
calendario gimnéstico-deportivo mi-
litar; para aplicarlo se crea en cada
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regién militar una Junta Regional de
Educacién Fisica y Deportes, y poco
después se crea la Junta Central de
Cultura Fisica, precursora de la Jun-
ta Central de Educacidn Fisica y De-
portes (JCEF y D, La Junta Central),
para dirigir y estimular esta actividad
en el Ejército. En seguida se editan
los reglamentos y normas por las que
se deben regir las competiciones y
buena parte de estas actividades del
calendario deportivo se ubican en la
Escuela.

Loscampeonatosinteracademiaslii-V
se celebran en la Escuela los afos
1942, 1943 y 1944, y luego se inte-
rrumpen por espacio de 27 anos. Se
retomaran en 1971, organizados por
la Junta Central en el Estadio Valle-
hermoso de Madrid, y adoptan desde
entonces y hasta hoy caracter bianual
y rotatorio para su organizacion a car-
go de un ejército o la Armada a través
de su Junta Central correspondiente.




Posteriormente, en 2006, se lanzan
los campeonatos interacademias
para suboficiales.

La esgrima estuvo presente en los
campeonatos interacademias solo en
las ediciones de 1943y 1944, aunque
ha aparecido con carécter de exhibi-
cién en alguna edicién mas moderna.

La competicidon militar de esgrima
mas antigua en la Escuela (sin contar
interacademias) data de 1943. An-
terior y posteriormente, hasta 1949,
tenia su sede en el Centro Cultural de
los Ejércitos de Madrid (Gran Via, 13),
que contaba (y aun cuenta) con una
prestigiosa sala de esgrima. Luego
regresaria a la Escuela hasta 1996.
Ya en el siglo xxi la Escuela ha orga-
nizado cuatro torneos civico-milita-
res en su sala de esgrimay en febrero
de 2019 se celebrd el 60.° Campeo-
nato de Esgrima del Ejército de Tierra.

En 1994 la Escuela organiza el pri-
mer Campeonato Nacional Militar
de Esgrima de las Fuerzas Armadas
y desde 1996 cada edicién alterna
la sede con el Ejército del Aire, hasta

2009, aho en el que corre a cargo del
Ejército del Aire su organizaciény eje-
cucién, que mantiene ese cometido
hasta la fecha.

REORGANIZACION DE LA
ACTIVIDAD DE ESGRIMA EN EL
EJERCITO DE TIERRA

Hasta 2011 la actividad de esgrima
en el Ejército de Tierra descansa en
las capacidades organizativas de las

il
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Sala esgrima caballerfa

Juntas Regionales de Educacién Fi-
sica y Deportes del Ejército de Tie-
rra. Reciben créditos para convocar
y desarrollar una concentracién con
campeonato regional al aho. De él
salen los seleccionados para acudir
al Campeonato Nacional Militar que
anualmente convoca la Junta Central.
Al Campeonato Nacional Militar acu-
dian hasta seis tiradores por Regidén
Militar, con obligacién de tirar espada
y adicionalmente otra arma opcional,
florete o sable. A esta competicidn
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acudia cerca de un centenar de tira-
dores de los dos ejércitos, Armada,
Guardia Civil y Guardia Real, y tenia
una semana de duracion.

A partir de 2012 se reorganiza la con-
vocatoria y competicion del Campeo-
nato Nacional Militar de esgrima, y
cada ejército debe presentar un equi-
po de tiradores en su representacion
(14 caballeros y 4 damas).

En 2013 el teniente general MADOC
consolida la reorganizacién de los
deportes en el ambito del Ejército de
Tierra y centraliza competencias en
materia deportiva en su Junta Cen-
tral, por lo que aparece la figura del
jefe del equipo de esgrima del Ejér-
cito de Tierra que, como una pro-
longacién de la Junta Central, tiene
capacidad organizativa y de seleccidon
para presentar un equipo nacional

que finalmente se limita a 12 caba-
lleros y 6 damas que representen al
Ejército de Tierra en el Campeonato
Nacional Militar.

El jefe del equipo de esgrima del Ejér-
cito de Tierra eleva a la Junta Central
anualmente una propuesta de nor-
mativa y de actividades con calenda-
rio que somete a su aprobacion.

CUALIDADES DE LA ESGRIMA
Y DEL TIRADOR

Mucho se ha escrito sobre las cuali-
dades que hacen que la esgrima sea
deporte olimpicoy esté incluido entre
los deportes de interés militar.

La esgrima es en principio un deporte
individual en el que el tirador se en-
frenta en combate singular a otro en
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igualdad de condiciones de equipa-
miento, en una pista balizada y con
sensores que ayudan al arbitro a se-
nalar el tocado.

Para superar con éxito un asalto de
esgrima es preciso buena forma fi-
sica, resistencia y dosificaciéon del
esfuerzo, flexibilidad, potencia y ex-
plosividad, muy buena capacidad de
concentracién y andlisis del contra-
rio, y una correcta ejecucion técnica.

Un tirador con limitaciones fisicas
puede ganar un asalto mediante el
empleo de los recursos técnicos
adecuados. Se puede ir perdiendo
un asalto y finalmente conseguir la
victoria siempre que no decaigan la
autoestima, el animo ni la concen-
tracidn. Esa actitud mental es la que
lleva a la victoria en el combate indi-
vidual.



La esgrima también dispone de una
modalidad por equipos. Los tres ti-
radores titulares y un reserva de un
equipo se enfrentan a otro de similar
composicién. En esta competicién
los tres titulares de cada equipo se
van a enfrentar a los correspondien-
tes del otro. Son en total nueve asal-
tos individuales a cinco tocados.
Gana el equipo que primero llegue
a 45 tocados o termine con marca-
dor superior al terminar los 3 mi-
nutos del udltimo asalto. El reserva
puede entrar a sustituir a un titular
de su equipo para tirar al menos un
asalto. Esta modalidad anade a las
cualidades individuales ya mencio-
nadas la capacidad de planificacién
de un capitén y el espiritu de equi-
po. Presentar un equipo equilibrado
ofrece mas garantia de victoria que
un equipo con una sola figura muy
fuerte.

Desde 2015 el Campeonato Nacional
Militar de esgrima anade a la com-
peticidn individual la modalidad de
competicién por equipos en las tres
armas.

LA COMPETICION

El entrenamiento fisico y técnico es-
pecifico de esgrima en una sala con
un maestrotiene sentido. Inicialmente
puede ser que se limite a las sesiones
con maestro y plastrén, pero cuando
ya estén sentadas las primeras pin-
celadas técnicas de desplazamientos
y movimientos de ataque y defensa
aparece la necesidad de un oponen-
te, e inmediatamente la aspiracién de
entrar en pista para concentrarse en
la superaciéon de un asalto contra un
adversario practicando las ensefan-
zas recibidas.

La técnica hay que ejercitarla con asi-
duidad y entonces, acompanado de
la autoestima y la confianza en uno
mismo, es capaz de enfrentarse con
éxito a un contrincante que dispone
de esas 0 mejores dotes.

No hay dos tiradores iguales ni hay
dos asaltos iguales. Cada asalto se
construye tocado a tocado y son dos
mentes concentradas en pista las
que lo hacen posible.

EL TIRADOR DE ESGRIMA EN
LAS FUERZAS ARMADAS

La continua evolucién de la estructu-
ray plantillas de las Fuerzas Armadas,
la rotacién de mandos y la reduccién
continua de asignacién presupuesta-
ria destinada a la actividad deportiva
son factores que hacen muy dificil la
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construccién de una estructura séli-
da, con vocacién de permanencia e
integrada en las unidades militares
que fomenten especialidades depor-
tivas singulares como la esgrima.

¢Como estimular la presencia de tira-
dores y fomentar la esgrima en nues-
tras Fuerzas Armadas? Las Fuerzas
Armadas y los cuerpos y fuerzas de
seguridad del Estado cuentan con la
ECEF, capacitada para sacar periédi-
camente promociones de profesores

¥

e instructores de Educacidn Fisica,
pero hay que descartar la posibilidad
de sacar maestros de esgrima milita-
res. ;Se puede contar con una can-
tera que nutra a las Fuerzas Armadas
con los futuros tiradores campeones
de esgrima?

La respuesta hay que buscarla en la
estructura de la esgrima civil nacio-
nal. Los éxitos de las figuras més des-
tacadas de la esgrima civil nacional
en competiciones internacionales,

como la medalla de bronce en espa-
da de Jose Luis Abajo «Pirri» en los
Juegos Olimpicos de Pekin en 2008,
han relanzado el papel del maestro
de esgrima y la aparicién de salas de
esgrima por toda la geografia nacio-
nal. Se ha estimulado la esgrima in-
fantil de club y el calendario regional
y nacional de competiciones de todas
las categorias en las tres armas para
hombres y mujeres. En esta realidad
es posible confiar para disponer de
militares profesionales con aficién a
este deporte y que quieran defender
los colores de su ejército/Armada/
Guardia Civil en un campeonato na-
cional militar.

Asi han aparecido figuras que han
destacado y alcanzan el podio como
campeones de espada, florete o sa-
ble en un campeonato nacional mili-
tar. Nombres como Jesus Esperanza
(florete y sable, 1982), Alvaro Calde-
rén Aguinaga (espada, 1985), Manuel
Villadoniga (florete en 1991 y espada,
florete y sable en 1993) e Igor Otae-
gui Bichot (sable, 1995), que fueron
en su momento militares no profe-
sionales en unas Fuerzas Armadas
con servicio militar obligatorio y hoy
son maestros de armas dirigiendo y




entrenando proyectos relacionados,
en una sala de esgrima o la Asocia-
cién Espafola de Veteranos de Esgri-
ma.

Para un militar profesional del Ejér-
cito de Tierra espafol es posible al-
canzar el podio de un campeonato
nacional militar de esgrima porque
dispone de las cualidades fisicas y
técnicas que le permitenimponerse a
sus adversarios asalto tras asalto. El
grado de exigencia al que esté sujeto
por su vocacioén de servicio y el com-
promiso con la unidad en la que sirve
le impiden un de entrenamiento in-
tenso; sin embargo, esas cualidades
fisicas y técnicas imprescindibles
pueden haber sido adquiridas antes
del ingreso en las Fuerzas Armadas o
progresivamente por su pertenencia
a una sala de esgrima en su locali-
dad, a la que acude frecuentemente
para recibir clase de su maestro, rea-
lizar asaltos con sus companeros de
sala y acudir a competiciones civiles
durante la temporada. Son algunos
ejemplos Ignacio Quesada Molina,
Sebastian Vega Murciay su hijo San-
tiago Vega Esteban, Miguel Espino-
sa Ortega, Néstor Pérez Fernandez,
Sergio Acinas Manich, Eduardo Mar-
tinez Vilchez, Maria de Mingo Davila,
Vanessa Miguel Pacheco o Ana Ma-
ria Olaylla.

El tirador de esgrima militar tiene
entonces un perfil con el que puede
conseguir el podio en competicion
militar, como también en competi-
cidn civil, aunque sin la pretensién de
aspirar a ser un tirador de élite de la

Real Federaciéon Espanola de Esgri-
ma (RFEE), cuya juventud y nivel de
entrenamiento lo hacen candidato
para estar en clasificacién mundial.

Asi pues, el tirador de esgrima militar,
por su ilusién y aficién, conoce el de-
porte, el material, el reglamento de la
RFEE y cuenta con las condiciones fi-
sicas, técnicas y mentales para entrar
en pista. Conoce la estructura de una
sala de esgrima, sabe lo que es una
clase de mano de un maestro y sabe
que existe un calendario de compe-
ticién nacional cada temporada y la
necesidad de tener una licencia en
vigor.

La figura del jefe del equipo de es-
grima es la descubridora de la com-
petencia deportiva que el militar
profesional tiene adquiridas, que
mantiene sus cualidades fisicas y
técnicas mencionadas, y que desea
por aficidén continuar la practica de
la especialidad en el dmbito militar
representando a su ejército. La ficha
de tirador activo es el documento que
el deportista interesado hace llegar al
jefe del equipo para que lo tenga en
cuenta en la temporada y en la que
comunica su participacién en even-
tos y competiciones de esgrima civi-
les.

LA ESCUELA CENTRAL DE
EDUCACION FISICA. LA SALA
DE ESGRIMA

La ECEF y su sala de esgrima son el
punto de anclaje principal del jefe

del equipo de esgrima del Ejército
de Tierra (disponible también, pre-
via coordinacioén, para el Ejército del
Aire, Armada y Guardia Civil) para
reunir a los tiradores activos de la
temporada. Tiene la infraestructura
precisa para desarrollar una con-
centracién o competiciéon con cua-
tro pistas y marcadores electrénicos
reglamentarios actualizados. Su
ubicacidn integrada en la Academia
de Infanteria a los efectos de aloja-
miento y servicios de vida y sanita-
rio, con la cercana RM Los Alijares,
su proximidad a Madrid y buenas
comunicaciones por carretera y
tren, mantienen una idoneidad dificil
de mejorar.

Ha sido la sede de concentraciones
del equipo de esgrima del Ejército
de Tierra en miultiples ocasiones y el
lugar donde se han celebrado todas
las ediciones del Campeonato del
Ejército de Tierra (CET) de esgrima
desde que se programa por el jefe
del equipo de esgrima del Ejército de
Tierra.

Si ha de haber una continuidad en el
enfoque actual de la actividad de la
esgrima, es deseable que se man-
tenga la sala de esgrima de la es-
cuela como depositaria del privilegio
de acoger a los futuros tiradores del
Ejercito de Tierra (y de las Fuerzas
Armadas) para su concentracion,
CET de esgrima y seleccién para el
Campeonato Nacional Militar de las
Fuerzas Armadas en sus futuras edi-
ciones.

CONCLUSION

La esgrima tiene una importante
vinculacién con la milicia. ElI militar
profesional que tiene aficién por la
esgrima ve reforzadas sus cualida-
des personales con la practica de
este deporte. La ECEF ofrece una
sala con recorrido y tradicién capa-
citada para continuar su labor de
formacién, entrenamiento y compe-
ticién.
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LA ESCUELA CENTRAL DE
EDUCACION FiSICAEN LA
ACTUALIDAD

En los cien anos de historia de la
Lorenzo Martin Coba. Teniente coronel de Infanteria Escuela Central de Educacion Fi-

Jefe de la Jefatura de Estudios de la Escuela Central de sica (ECEF), la propia trayectoria
de las Fuerzas Armadas, la nece-

Educacion Fisica sidad de la sélida preparacién fisi-
ca que han de poseer sus compo-
Victor Manuel Mayorga Palacios. Comandante de Infanteria nentes, los nuevos retos a los que

Jefe del Departamento de Deportes Militares nos enfrentamos, los avances en el
ambito de la Educacién Fisica y la

busqueda de la méaxima calidad de
las ensefianzas impartidas han ido
conformando la estructuray come-
tidos que definen y distinguen este
Raul Alberto Rivas Rodriguez. Comandante de Infanteria centro.

Jefe del Departamento de Ciencias Aplicadas

Juan Ramén Godoy Lopez. Comandante de Infanteria
Jefe del Departamento de Bases del Entrenamiento

En el presente articulo se pretende
ofrecer una visién de la misién ac-
tual de la Escuela, sus cometidos,
cémo se articula para cumplirlos y
qué oferta formativa posee. Asimis-
Pedro Galan Castillo mo se abrird una puerta al conoci-

Subteniente de Infanteria Acorazada-Mecanizada miento de determinadas materias o

. areas especificas relacionadas con
Jefe del Departamento de Tiro pecitice . .
la formacidn fisica y técnica del mi-

litar.

José Juan Robles Pérez. Comandante de Infanteria
Jefe del Departamento de Deportes de Combate
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HISTORIA RECIENTE

La Escuela Central de Educacién Fi-
sica, ubicada en la ciudad de Toledo,
en concreto en el Acuartelamiento
Academia de Infanteria desde que en
el ano 2001 se desplazara desde sus
antiguas instalaciones, es una escue-
la perteneciente al Ejército de Tierra
que esté encuadrada en la estructura
organica de la Escuela de Guerra del
Ejército de Tierra (EGET), esta ultima
ubicada en Madrid.

Antes de ello, y hasta el afio 2015, en
el que se materializa la dependencia
orgénica de la Escuela de Guerra, la
ECEF formé parte de la Academia de
Infanteria desde enero del afio 2012,
fecha en la que dejé de ser un centro
independiente.

MISION

«La Escuela Central de Educacién Fi-
sica es responsable de impartir los
cursos y ensefanzas de perfecciona-
miento en materia de Educacion Fisi-
ca, tanto en el Ejército de Tierra como
en el resto de las Fuerzas Armadas,
Guardia Civil y Cuerpo Nacional de
Policia. Ademas, es érgano de ase-
soramiento del mando en materia de
Educacion Fisica».

Dicho de otro modo, la ECEF tiene
como cometido principal la forma-
cion en el dmbito de la Educacién
Fisica de los oficiales, suboficiales y
tropa responsables de la Instruccién
Fisica en la Fuerzas Armadas y cuer-
pos y fuerzas de seguridad del Esta-
do, que son protagonistas no solo de
la instruccién directa sino de la plani-
ficacién previa, su coordinacién con
otros aspectos de la instruccién y el
asesoramiento al mando en su toma
de decisiones al respecto de la pre-
paracién de sus subordinados. Este
ultimo concepto (asesoramiento) co-
bra su maxima expresién en la propia
Escuela, la cual participa de todas
aquellas decisiones que se llevan a
cabo con el fin de mejorar la condi-
cion fisica del militar y, como conse-
cuencia, la operatividad de las Fuer-
zas Armadas.

Para ello, la ECEF aspira a ofrecer
una ensehanza de maéxima calidad
para continuar siendo el centro de
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referencia de las Fuerzas Armadas
en el ambito de la Educacion Fisica,
pues profundiza y procura una cons-
tante puesta al dia de los conocimien-
tos, especialmente en el &mbito de la
«preparacion fisica operativa» (con
posterioridad se desarrollard este
concepto), necesarios para lograr
una ensefanza de excelencia. En este
sentido, desde la ECEF se est4 traba-
jando en un incremento de la investi-
gacién para aportar soluciones a las
necesidades y deficiencias que se
planteen en dicho &mbito.

ORGANIZACION

Para cumplir con la misién encomen-
dada, la ECEF se articula de la si-
guiente manera:

e Direccion.

o Jefatura de Estudios.

e Departamento de Educacion Fisica
y Bases de Entrenamiento:
— Area de ciencias aplicadas.
— Area de bases del entrenamiento.
—Area de deportes de aplicacién

militar.

— Area de deportes de combate.

Las materias que imparte cada unade
las éareas a lo largo de toda la oferta
formativa de la Escuela constituyen
los mdédulos que conforman los pla-
nes de estudios. Dichos médulos son
los siguientes:

e Mddulo de Bases del Entrenamien-
to:
— Teoria del entrenamiento.
—Deportes de interés funcional
para la instruccidn.

— Gimnasia e instruccién fisico-mi-
litar (IFM).

—Mbddulo de Ciencias Aplicadas:

— Anatomia.

— Fisiologia.

— Actividad fisica y salud/lesiones/
primeros auxilios.

— Biomecaénica.

— Pedagogia.

— Psicologia.

e Médulo de Deportes de Aplicacion

Militar:

— Deportes militares.

— Orientacidn.

—Tiro.

e Mddulo de Deportes de Combate:

—Combate cuerpo a cuerpo e
intervencion no letal (CCC-INL).

—Otros deportes de combate de
aplicacidn a la instruccion.

COMETIDOS PEDAGOGICOS
PRINCIPALES

Los cursos que imparte la ECEF son
los siguientes:

e Curso de Profesor de Educacién
Fisica.

e Curso de Instructor de Educacion
Fisica.

e Curso de Monitor de Educacidn Fi-
sica.

A continuacidn, pasaremos a desarro-
llar cada uno de ellos.

Curso de Profesor de Educacion
Fisica

Con una duracién de cinco meses, de
los cuales dos se realizan de manera
no presencial, esta dirigido a oficiales
de los tres ejércitos y Guardia Civil, y
recibe en numerosas ocasiones alum-
nos procedentes de paises extranje-
ros.

La carga lectiva del curso es de 27,4
ECTS y su realizacién tiene como fi-
nalidad capacitar al alumno para
apoyar y asesorar al mando, en el ni-
vel orgénico que le corresponda, en
todo lo concerniente a la programa-
cion, el desarrollo y la evaluacién de
la preparacion fisica del personal mi-
litar, ejecucién de deportes de apli-
cacion militar y organizacién de sus
campeonatos. Asimismo para presi-
diry formar parte de los tribunales de
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evaluacion del Test General de Con-
dicién Fisica (TGCF) que todos los
miembros de las Fuerzas Armadas
han de superar anualmente.

Curso de Instructor de Educacion
Fisica

La duracién de este curso se redu-
ce a cuatro meses, de los cuales dos
se realizan de manera no presencial.
Esté dirigido a suboficiales de los tres
ejércitos, Guardia Civil y Cuerpo Na-
cional de Policia, y recibe, al igual que
el Curso de Profesor, alumnos proce-
dentes de paises extranjeros.

La carga lectiva del curso es de 354
horasy su realizacién tiene como fina-
lidad capacitar al alumno para apoyar
y asesorar al mando, en el nivel orga-
nico que le corresponda, en todo lo
concerniente a la programacion, el
desarrollo y la evaluacién de la pre-
paracidn fisica del personal militar, la
ejecucién de deportes de aplicacion
militar y la organizacién de sus cam-
peonatos. Asimismo formar parte de
los tribunales de evaluacidn del Test
General de Condicién Fisica (TGCF),
como colaboradores de los oficiales
que los presiden.

A priori podria parecer que oficiales y
suboficiales cumplen las mismas mi-
siones en el dmbito de la Educacién
Fisica dentro de las Fuerzas Armadas;
sinembargo, si bien el oficial estd més

ligado a la determinacidn de objetivos
y elaboracién de programas en el dm-
bito de gran unidad, el suboficial ase-
soratécnicamente a su jefe de unidad,
auxilia al oficial diplomado en Educa-
cidn Fisica y asesora en la programa-
cién individualizada del personal que
lo precise.

Curso de Monitor de Educacion
Fisica

Este cursotiene la peculiaridad de ha-
ber cambiado recientemente su plan
de estudios con laimplementacién de
una notable proporcién de sesiones
de «Iniciacion deportiva al atletismo»,
con el fin de contribuir a que el perso-
nal de tropa de las Fuerzas Armadas
cuente con ensefianzas homologa-
bles en la vida civil tras su desvincu-
lacién de las mismas.

Con una duracién de cinco semanas,
todas ellas realizadas de manera pre-
sencial, estd dirigido a personal de
tropa de los tres ejércitos.

Otra caracteristica peculiar de este
curso es que, con el fin de lograr en
el menor tiempo posible un mayor nu-
mero de tropa especializada, el curso
no solo se imparte en esta Escuela
(dos al afo), sino que se imparte en
determinadas bases del Ejército y la
Armada, y estd pendiente también
su realizacidn en el Ejército del Aire,
pero siempre bajo la supervisién y
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direccion de la ECEF, la cual, entre
otras actividades, materializa su apo-
yo mediante unas jornadas de actua-
lizaciéon de las materias que impartiry
conocimiento en profundidad del Plan
de Estudios dirigidas a los candidatos
quevan aimpartir el curso, de manera
descentralizada, anualmente, en las
citadas bases.

La carga lectiva del curso es de 120
horasy su realizacién tiene como fina-
lidad proporcionar los conocimientos
necesarios para actuar como auxiliar
de profesores e instructores de Edu-
cacidn Fisica en todas las actividades
concernientes a la preparacién, desa-
rrollo y evaluacidn de la preparacion
fisica del personal militar, la ejecucién
de deportes de aplicacién militar y la
organizacién de sus campeonatos.

A los Cursos de Profesor e Instructor
se accede mediante una fase de se-
leccidén consistente en una prueba de
conocimientos tedricos y unas prue-
bas fisicas, y se cifie exclusivamente
a unas pruebas fisicas en el caso del
Curso de Monitor.

OTROS COMETIDOS
PEDAGOGICOS

Ademas de los cursos anteriormen-
te descritos, que podrian encuadrar-
se dentro del &mbito que se conoce
como Ensenanza de Perfecciona-
miento, la Escuela asume otros co-
metidos pedagdgicos no menos im-
portantes y que se encuadran dentro
del marco de la Instruccién y Adies-
tramiento. Estas ensefianzas se co-
nocen con el nombre de jornadas y
en la actualidad la ECEF imparte las
siguientes:
e Jornadas de instructor de tiro (JIT).
e Jornadas de combate cuerpo
a cuerpo e intervenciéon no letal
(JCCC-INL).
e Jornadas de preparacion fisica
operativa (JPFO).

A continuacién, describiremos cada
una de ellas.

Jornadas de instructor de tiro

Con una duracién de tres semanas,

tienen como finalidad capacitar al
personal de las unidades del Ejército



deTierra, responsables en dichas uni-
dades de la Instruccién de Tiro, para
dirigir las sesiones de tiro incluidas en
sus programas de instruccion. Estan
dirigidas a oficiales y suboficiales, y se
imparten dos al afio.

Las jornadas estdn fundamentadas
en el tiro deportivo, base idénea para
lainstruccidon del tiro de combate, con
un alto nimero de sesiones dedica-
das a recorridos de tiro.

Jornadas de combate cuerpo a
cuerpo e intervencidn no letal

También con una duracién de tres se-
manas, tienen como finalidad capa-
citar al personal de las unidades del
Ejército de Tierra, responsables de
la Instruccidon de Combate Cuerpo a
Cuerpo, para programar y dirigir las
sesiones de CCC-INL incluidas en
sus programas de instruccién. Es-
tan dirigidas a oficiales y suboficiales
preferentemente, aunque en ocasio-
nes albergan personal de tropa que
vaya a asumir durante un periodo
continuado de tiempo la ejecucién de
lainstruccion CCC-INL en sus unida-
des.

Durante el ano 2019 se ha abierto la
posibilidad de asistir como concu-
rrentes, ademas de personal del Ejér-
cito de Tierra, a personal del Ejército
del Aire, de la Guardia Civil y del Cuer-
po Nacional de Policia. Se imparten
dos al aho.

Desde la ECEF se exige como im-
prescindible a la hora de la seleccién
de los concurrentes que el personal
seleccionado cuente con conoci-
miento previo, al menos bésico, del
manual de CCC-INL de uso oficial en
las Fuerzas Armadas y, en la medida
de lo posible, que cuenten con cin-
turén marrén de cualquier arte mar-
cial. Con ello se consigue mayor ren-
dimiento en la formacién y aumenta
la propia seguridad de los participan-
tes.

Jornadas de preparacion fisica
operativa

Con una duracién de dos semanas,
buscan proporcionar a los alumnos
los conocimientos necesarios para
planificar la preparacién fisica del
personal de su unidad, acorde a las
demandas funcionales requeridas y

basandose en los sistemas de entre-
namiento mas actuales aplicados al
ambito militar.

En ellas tratan de identificar las caren-
cias en cuanto a las cualidades fisicas
requeridas paradesarrollar lalaborin-
herente a cada puesto, buscan preve-
nir las lesiones del personal, asi como
aplicar los medios més actuales para
acelerar su recuperacion. Establecen
un sistema de evaluacién fisica ope-
rativa y elaboran un plan de entrena-
miento adaptado a la unidad de pro-
cedencia.

Estan dirigidas a oficiales y subofi-
ciales, diplomados en Educacién Fi-
sica, que vayan a asumir durante un
periodo continuado de tiempo la eje-
cucidn de la preparacién fisica opera-
tiva (PFO) en sus unidades, centros u
organismos (UCO).

Estas jornadas llevan desarrolldndo-
se apenas cuatro anos; sin embargo,
cuentan con una gran demanda no
solo desde dentro del Ejército, sino
desde el resto de las Fuerzas Arma-
das y cuerpos y fuerzas de seguri-
dad del Estado. Como consecuencia
de ello, ya acogen entre sus alumnos
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a personal de la Guardia Civil y del
Cuerpo Nacional de Policia.

OTRAS ACTIVIDADES
DOCENTES, DE
COLABORACION Y DE
ASESORAMIENTO

Ademas de la actividad docente descri-
ta anteriormente, la ECEF es requerida
en diversos ambitos, ademas del de las
Fuerzas Armadas, para impartir confe-
rencias, realizar ponencias o participaren
simposios, y siempre se requiere de ella
la visién especializada del deporte militar
o del entrenamiento fisico especifico del
militar (preparacion fisica operativa). Asi-
mismo, y con el fin de mantener actuali-
zado al personal docente, dicho personal
acude a cuantos foros son precisos para
tal fin (cursos, seminarios, etc.).

Es necesario destacar también la exce-
lente relacién quelaECEF mantiene con
universidades como la de Castilla-La
Mancha, Europea de Madrid y Politéc-
nica (INEF), lo que contribuye no solo a
la actualizacién del profesorado sino a
compartir proyectos de investigacion,
la realizacién de cursos monogréficos
de esgrima para alumnos del grado en
Ciencias del Deporte o a la realizacién
de un master de manera conjunta.

Asimismo la ECEF participa en to-
dos aquellos grupos de trabajo en los
gue es requerida su presencia como
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principal érgano asesor del mando
en materia de Educacién Fisica den-
tro del dmbito de las Fuerzas Arma-
das. Entre otros, la ECEF est4 partici-
pando, o lo ha hecho recientemente,
en los siguientes:

e Determinacién del perfil fisico del
militar.

e Test especifico de condicidn fisica.

e Plan Integral de Apoyo al Discapa-
citado de las Fuerzas Armadas.

e Reglamentos de concurso de pa-
trullas, patrullas de tiro y pentatlén
militar.

e Formacidn en materia de tiro en el
Ejército de Tierra.

e Etc.

Finalmente, cabe resenar la faceta de
publicacién de informesy articulos re-
lacionados con la funcién que ejerce
la Escuela, asi como una «discreta»
investigacion, dentro de sus posibili-
dades, y que poco a poco va tomando
auge. Dicha investigacidn sera tratada
posteriormente.

DIRECCION TECNICA DE
CAMPEONATOS DEPORTIVOS
MILITARES

A pesar de que la funcién principal
de la Escuela es la docente, dada la
cualificacién del personal destinado,
de las instalaciones deportivas que
se poseen, asi como del material es-
pecifico con que cuenta la ECEF, esta
Escuelaasume la direccién técnica de
determinados campeonatos deporti-
vos militares y colabora en dicho co-
metido en otros.

A este respecto, y con el fin de con-
tribuir a la labor formativa, los planes
de estudios de los alumnos del Curso
de Profesor y de Instructor reflejan la
participacion en la direccién técnica
de campeonatos deportivos militares
elegidos especialmente por su com-
plejidad. Estos son el Campeonato
Nacional de Pentatlén Militar, para el
Curso de Profesor, y el de Concurso
de Patrullas para el de Instructor.

También, como se ha avanzado pre-
viamente, se colabora en la direccién
técnica del de judoy esgrima del Ejér-
cito de Tierra.
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ASPECTOS GENUINOS DE LA
INSTRUCCION FISICA DEL
MILITAR

Existen determinadas materias que
se imparten en la Escuela y que la
distinguen como el unico centro de
ensefanza en materia de Educacién
Fisica que las desarrolla, que son ca-
racteristicas de la Instruccidn Fisica
en las Fuerzas Armadas. Dichas ma-
terias, analizadas desde el punto de
vista de su situacidn actual, son las
siguientes:

El tiro militar

La préactica del tiro la podemos en-
tender como tiro deportivo, deporte
olimpico, o como tiro militar.

La Escuela Central de Educacién Fisi-
ca, en su metodologia de la ensefan-
za del tiro, comienza con el tiro depor-
tivo. Asi, en el trabajo con las armas
deportivas nos apoyamos en los si-
muladores de tiro, que nos ayudan a
comprender lo que estd ocurriendo
durante la ejecucién del disparo, ya
que descomponen el tiro en sus dife-
rentes fases. De esta manera, sabien-
do los errores que se cometen, traba-
jaremos para eliminarlos.

El tirador de tiro deportivo con arma
corta utiliza varias armas para com-
petir en las diferentes modalidades
de tiro reglamentadas por la Federa-
cién Espanola de Tiro Olimpico. Para

empezar, lo més importante es adap-
tar el arma al tirador.

Si hablamos de la empunadura, el ti-
rador puede elegir entre diferentes ta-
[las segun el tamano de su mano. Més
aun, esta empunadura de madera se
puede trabajar acoplando pasta del
mismo material o lijdndola para llegar
a conseguir que sea el «guante» de la
mano del tirador.

Con respecto alos calibres utilizados,
el tiro deportivo tiene su base en el
tiro con aire comprimido, calibre uti-
lizado en el aprendizaje que permite
realizar un gran ndmero de disparos
con un pequefo coste econémico. De
esta forma, posicién del tirador, aga-
rre del armay ejecucién del disparo se
aprenderan con este calibre. Progre-
sivamente, el tirador trabajara con el
calibre 22 LR y 32, para finalizar con
el calibre 9 mm, el correspondiente a
la pistola reglamentaria en el Ejército.

Otro aspecto que tener en cuenta es
la resistencia del disparador. Las ar-
mas deportivas parten desde presién
de pocos gramos de la pistola libre a
los 500 gramos de la pistola neumati-
cay los 1000 gramos que, hoy en dia,
tienen la mayoria de las pistolas para
competir en las diferentes modalida-
des.

Tal y como antes se ha avanzado,
cuando el tirador adquiere la técnica
necesaria pasa a la modalidad 9 mm.
Esta es la mas complicada en el tiro

deportivo para lainmensa mayoria de
tiradores por varios factores. El pri-
mero que podemos considerar es la
distancia al blanco (25 metros), utili-
zando la pistola de 9 mm con un ca-
fAén muy corto. El segundo factores el
agarre del arma; al no poder adaptar
la empunadura al tirador y solamen-
te poderse agarrar el arma con una
mano, este afecta sobre todo a los ti-
radores con mano pequena. El tercer
factor seria el calibre, debido al cual
existe una gran fuerza de retroceso al
realizarse el disparo, y por dltimo la re-
sistencia del disparador, que sera de
mas de 1000 gramos.

Y ya que hablamos de la pistola de 9
mm, es preciso resaltar que con ella,
como arma reglamentaria que es, se
realiza la competicidn de «Recorridos
de Tiro», el llamado tiro policial, que re-
presenta el tiro mas cercano a la rea-
lidad de los miembros de las Fuerzas
Armadas y cuerpos y fuerzas de segu-
ridad del Estado. Esta modalidad con-
siste en que eltirador resuelve una serie
de ejercicios batiendo diferentes tipos
de blancos, a diferentes distancias y
desde diferentes posiciones de tiro.

Hoy en dia, el tiro, tanto en arma larga
como en arma corta, figura dentro del
listado de deportes declarados como
deporte de mayor interés militar den-
tro del Plan Anual de Competiciones
que a tal efecto se elabora. Por todo
ello, estan ambos dentro de los de-
portes que puntuan para el Trofeo Ge-
neral de Ejército Jefe de Estado Mayor
del Ejército (GEJEME), trofeo que se
constituyd en el afio 2010 y en el que
participan las diferentes unidades,
centros y organismos del Ejército de
Tierra. Una de las caracteristicas de
estas competiciones es que solamen-
te existe una categoria, donde se mez-
clan hombres y mujeres tanto en la li-
nea de tiro como en la clasificacion.

El combate cuerpo a cuerpo

La relacién entre la ECEF y los depor-
tes de combate ha sido fundamental
desde su génesis, en el primer Cur-
so de Educacién Fisica. En 1956 es
contratado por la ECEF el maestro
Kiyoshi Mizuno (6.° Dan), que viene a
Espaia para la formacién de los ins-
tructores del Ejército y sacalos prime-
ros cinturones negros en este ambito.
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Actualmente el concepto operativo de
combate cuerpo a cuerpo (CCC) se
enfoca en la adaptacién especifica a
las misiones de combate y posterior-
mente de «agente de autoridad», con
la generacién del Manual de Combate
Cuerpo a Cuerpo del Ejército de Tie-
rra, cuya confeccidn se desarrollé en
la ECEF.

Tanto ayer como hoy, el combate cuer-
po a cuerpo es una rama diferenciada
del resto de artes marciales caracteri-
zada por su adaptacion, por sus fines
operativos, por laimportanciade la le-
gislacion aplicada y por utilizar todas
las técnicas disponibles de golpes, lu-
xaciones, proyecciones, técnicas de
suelo, grilletes, técnicas con armas,
técnicas de evacuacion y tiro a cortas
distancias, en la que el orden de prio-
ridades queda claramente estableci-
do, donde primero es la superviven-
cia, segundo la respuesta legalmente
establecida y tercero mediante una
reaccién acorde a lo esperado moral
y socialmente.

Tal y como anteriormente se expuso
al hablar de la oferta formativa de la
ECEF, en la actualidad esta Escue-
la imparte la formacién en combate
cuerpo a cuerpo a los futuros res-
ponsables de la materia en el Ejér-
cito de Tierra, el Ejército del Aire, la
Armada, la Guardia Civil y el Cuerpo
Nacional de Policia, tanto en las Jor-
nadas CCC como en los Cursos de
Profesor e Instructor de Educacidén
Fisica.

La preparacion fisica operativa

Uno de los pilares fundamentales en
la instruccién de todo militar es la
preparacion fisica (Reales Ordenan-
zas para las Fuerzas Armadas, art. 25
y 40).

Actualmente no existe ninguna duda
de que los soldados necesitan un gra-
do de preparacion fisica especifica, lo
que lleva a considerar a este perso-
nal como tactical athletes o deportis-
tas de accioén. Si bien es cierto que,
practicamente desde principios del
siglo xIX, ya se consideraba la prepa-
racion fisica programada del soldado
como fundamental para el desempe-
no de sus misiones, el avance cien-
tifico de los siglos xx y xx1 ha hecho
posible alcanzar una mayor especifi-
cidad. Asi, la Asociacién Nacional de
Fuerza y Acondicionamiento Fisico
(NSCA), considerada una de las or-
ganizaciones mundiales mas renom-
bradas en el dmbito de la preparacidn
fisica, creé en febrero de 2007 un pro-
grama de entrenamiento especifico
para esta poblacién, el programa de
Fuerza y Acondicionamiento Tactico
(TSAC) para militares, policias y bom-
beros.

Posteriormente, la Organizacién del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN)
publicé un reglamento en el que ya se
hablaba de «preparacién fisica opera-
tiva», descrita como «aquella prepa-
racién adecuada a las tareas propias
del militar que ademas previniera al
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personal de lesiones y las redujera»
(RTO-TR-HFM-080, 2009).

En Espafa, a este respecto, la adap-
tacién al &mbito militar de conceptos
ya utilizados por los especialistas ci-
viles en esta materia fue realizada por
Fernandez Vicente (2011), que definio
la preparacion fisica operativa como
«toda actividad orientada a la mejora
delacondicién fisica de los individuos
y de los grupos en el marco de la Ins-
truccidny el Adiestramiento».

A partir de 2012 se produjo un cam-
bio en la organizacién de la Escue-
la Central de Educacién Fisica, que
evoluciond hacia un modelo de pre-
paracién menos enfocado a especia-
lidades deportivas. Desde entonces,
se ha venido impulsando el concepto
de preparacidn fisica operativa, a tra-
vés de los diplomados egresados de
la misma, como aquel entrenamiento
basado en la mejora de la capacidad
funcional del soldado.

El deporte militar. Situacién
actual

Hoy en dia, existe una estructura mili-
tar estable de organismos nacionales
e internacionales que regulan la prac-
tica de las diferentes disciplinas de-
portivas en el entorno de las Fuerzas
Armadas y de cada uno de sus ejér-
citos.

El Consejo Internacional del Deporte
Militar (CISM), al que Espaia perte-
nece desde el ano 1953, congrega a
militares de 136 paises y da cabida a
mas de 25 disciplinas deportivas, y or-
ganiza cada aflo campeonatos mun-
diales militares en los que participan
nuestras Fuerzas Armadas, que acu-
den regularmente a una veintena de
deportes, y encuadran equipos nacio-
nales entrenados por personal técni-
co del Ejército de Tierra, la Armada, el
Ejército del Aire, la Guardia Civil o la
Guardia Real.

En el dmbito nacional se celebran
competiciones entre los equipos re-
presentantes de los ejércitos, que se
distribuyen a lo largo de un denso ca-
lendario anual que alberga un total
de 24 campeonatos nacionales mili-
tares, entre los que se incluyen, ade-
mas de deportes CISM, otros de larga



tradicién en el Ejército de Tierra como
las Patrullas de Tiro o el Concurso de
Patrullas. Por esta razén, el deporte
militar en las Fuerzas Armadas esta
aumentando el ndmero de partici-
pantes a través de una mayor oferta
de disciplinas deportivas que se pro-
mueven desde el Consejo Superior de
Educacién Fisica y Deportes de las
Fuerzas Armadas (CSEFYDFAS).

En la dltima década, e impulsados
principalmente por el Ejército de Tie-
rra, se han ido incorporado otros de-
portes de nueva creacién como la
Instruccién Fisico-Operativa (IFO), la
competicion de Tiradores de Preci-
sién o el Campeonato del Ejército de
Tierra de CCC-INL (combate cuerpo
a cuerpo e intervencion no letal), que
vienen a resolver las inquietudes y ne-
cesidades operativas de las propias
unidades y que se manifiestan a tra-
vés de la practica deportiva.

A la ECEF, a lo largo de su historia, le
ha correspondido la responsabilidad
de dirigir y entrenar diversos equipos
del Ejército de Tierra o de las Fuerzas
Armadas en deportes como judo, ca-
rrera de 100 kildmetros, maratdn, tiro
de arma larga, triatlén o el pentatlén
militar, y asf, durante méas de 40 afos
ha asumido esta misién y ha involu-
crado a sus profesores en la mejora
del rendimiento de equipos y atletas
militares. Sin embargo, el aumento
de los cometidos pedagdgicos y la
reduccién de su plantilla han llevado
a abandonar temporalmente la direc-
cidn técnica de equipos. No obstante,
se ha incrementado la labor de ase-
soramiento al mando al participar en
varios grupos de trabajo que promue-
ven la actualizacidn de los reglamen-
tos de competicion de deportes como
Concurso de Patrullas y las Patrullas
de Tiro. A este respecto, en 2018 se
celebré el 1°* Campeonato Nacional
Militar de Concurso de Patrullas con
el nuevo Reglamento.

En cuanto a la labor pedagdgica que
realiza la ECEF a este respecto, es
preciso destacar que la enseianza
impartida desde el Departamento de
Deportes Militares forma a los espe-
cialistas de Educacién Fisica en tres
aspectos bien diferenciados:
e El conocimiento exhaustivo de los
reglamentos oficiales de los depor-
tes de mayor interés para el Ejército

de Tierra y las Fuerzas Armadas,

actualizando la normativa vigente y

demostrando cdmo se debe aplicar

en cada caso.

Instruyendo a los alumnos en la

organizacion, montaje y direccién

técnica de competiciones y cam-
peonatos deportivos de maximo
nivel.

e Proporcionando los conocimientos
necesarios para incluir en la plani-
ficacién del entrenamiento todos
aquellos aspectos especificos pro-
pios de las variadas disciplinas de-
portivas militares.

Finalmente, conviene resaltar que
surgen con gran empuje y aceptacion
las competiciones civico-militares,
que estan promovidas por las propias
unidades y que, en funcién de un tra-
zado de un recorrido con obstéculos
variados que hay que superar indivi-
dualmente o por equipos, han creado
entre otros el Desafio Acorazado, la
Patrulla Logistica, el Cross FAS, De-
safio 300, el Triatlén Legionarios o la
Tuy-Santiago.

RETOS DE FUTURO DE LA
ESCUELA CENTRAL DE
EDUCACION FISICA

Tras sus cien anos de historia, la ECEF
mira conilusién al futuro. En este sen-
tido, el reto de seguir siendo el Unico
centro de ensefnanza que poseen las
Fuerzas Armadas para formar a los
responsables de la Educacién Fisi-
ca en sus unidades, asi como seguir
manteniendo el alto nivel de sus ense-
flanzas, puede ser el mas ambicioso.

Este objetivo no es facil, pues paraello
ha de permanecer atenta a todas las
necesidades que, desde el punto de
vista del entrenamiento fisico de mi-
litares, guardias civiles y policias se
demanden, y ademds que su cuadro
de profesores cuente con la necesaria
formacidn y actualizacién.

Asi, y como consecuencia de esta ne-
cesidad, la ECEF esté impulsando fir-
memente la investigacién, siempre re-
lacionada con la instruccién fisica del
militar como principal llave de acceso
amejorasy nuevas tendencias en este
campo.

La investigacién en la Escuela
Central de Educacion Fisica

La investigacion siempre ha estado
presente en la ECEF. Desde su crea-
cién, la Escuela ha sido una unidad
innovadora, imbuida en el proceso de
busqueda de la mejora y la excelen-
cia en la preparacion fisica en toda su
amplitud y, como no podia ser de otro
modo, unida a los principios cientifi-
cos de la investigacion.

Desde sus origenes, en 1920, ya se
informa de la necesidad de crear una
serie de gabinetes de investigacion,
entre los que destaca el gabinete foto-
gréficoy cinematografico para el ana-
lisis de los movimientos. Asi, pron-
to la ECEF cuenta con los gabinetes
biométrico, fisiolégico, electrocar-
diogréfico, radiolégico, bioquimico y
psicotécnico. Es preciso hacer men-
cion de la importancia que la llamada
Compania de Experiencias tuvo en la




Ay

4 \ ; ...IL : \ i, - | I . bl d
NN

posibilidad de realizacién de diferen-
tes estudios e investigaciones sobre
sistemas de entrenamiento, equipo y
nutricién.

Yaen la actualidad, desde 2007 se em-
piezan a desarrollar nuevas lineas de
investigacion en las que profesores de
diferentes departamentos de la ECEF
desarrollan novedosas lineas de in-
vestigacion sobre psicofisiologia del
combate, combate cuerpo a cuerpo e
intervencidn no letal, tiro, NBQ, etc., y
elaboran més de 40 publicaciones de
difusién nacional e internacional.

Lineas de investigacién como La su-
pervivencia frente acciones de fue-
go enemiga, El rendimiento en tiro
en situaciones de estrés fisioldgico
y cognitivo, El entrenamiento en hi-
poxia, La mejora fisioldgica con sis-
temas de entrenamiento HIIT (en-
trenamientos por intervalos de alta
intensidad) y HIIT especifico militar,
La pérdida de capacidades cogniti-
vas y fisioldgicas en ambiente NBQ,

La implementacion ergogénica en
tiro y CCC o La mejora en los siste-
mas de entrenamiento de arma blan-
ca forman parte del reto marcado
para permanecer a la vanguardia de
la formacién en Educacién Fisica en
el &mbito militar.

Considerado los trabajos de investi-

gacién algo esencial para la Escuela,

a dia de hoy se estan llevando a cabo

los siguientes trabajos:

e Deterioro de respuesta en TCCC
y CCC con estrés. En esta investi-
gacién se estd analizando la pér-
dida de capacidades operativas en
situaciones de combate cuerpo a
cuerpo y de estabilizacién de heri-
das con estrés, mediante simula-
ciones en un estudio descriptivo.

e Sistemas de entrenamiento con
arma blanca. En esta linea se estan
evaluando las técnicas mas instin-
tivas y con mayor factor de supervi-
vencia para las fuerzas propias, con
la finalidad de optimizar el entre-
namiento de técnicas de combate

para la mayor operatividad en el
menor tiempo posible del personal
operativo.

Respuesta fisiolégica en NBQ. Se
estd evaluando la pérdida de las ca-
pacidades fisiolédgicas cuando las
unidades estan utilizando el traje
de proteccion individual NBQ.
Incidencia del entrenamiento en
las capacidades psicofisioldgicas
en NBQ. En esta investigacion se
evalla la pérdida de las capacida-
des psicofisioldgicas cuando las
unidades estan utilizando el traje
de proteccién individual NBQ; se
analizando su pérdida de capaci-
dades operativas y su incidencia en
las distintas misiones basicas del
combatiente.

Incidencia de recursos ergogéni-
cos en tiro. En esta investigacidon
se estd analizando la incidencia
de sustancias estimulantes (per-
mitidas) y qué influencia tienen en
situaciones de estrés fisioldgico y
cognitivo, ademas de cdmo afectan
a situaciones de tiro de combate
frente a acciones solo ante ene-
migos o situaciones en las que el
combatiente debe discriminar en
un escenario entre amigos y ene-
migos.

Incidencia del estrés fisioldgico
y cognitivo en tiro de combate.
Evaluacién de la incidencia del
estrés fisiolégico y cognitiva en
ejercicios de tiro con municidn de
guerra.

Entrenamiento en hipoxia. En
este estudio se analizara la recu-
peracién y consiguiente mejora
en el rendimiento sometiendo a
los participantes a protocolos de



entrenamiento y recuperacion en
bajos niveles de oxigeno.

Estudio de comparativa entre sis-
temas de entrenamiento HIIT y
HIIT militar. En esta linea de in-
vestigacion se pretende analizar la
conveniencia o no del empleo de
sistemas HIIT con procedimientos
militares frente a aquellos sistemas
HIIT inespecificos.

Respuesta psicofisiolégica en pi-
lotos de helicéptero, incidencia del
sistema de entrenamiento. Andlisis
descriptivo de la respuesta psicofi-
sioldgica de pilotos de helicéptero
en situaciones de entrenamiento y
de vuelo real.

Validacion de tiro con municién de
guerra y sistemas de simulacidén
con estrés. Andlisis de la consis-
tencia como prueba de medicién
del tiro con airsoft frente a la mu-
niciéon de guerra; estudio explora-
torio para validar el sistema de tiro
de airsoft como sistema base de
entrenamiento con municién de
guerra en situaciones de estrés fi-
siolégico, cognitivo y en ausencia
de ellos.

Supervivencia frente a tirador a
corta distancia en combate cuerpo
a cuerpo. Andlisis de los factores de
supervivencia en funcién del equipo
de los combatientes, armamento,
tipo y direccién de salida, con la fi-
nalidad de mejorar las técnicas, tac-
ticas y procedimientos del personal
gue se encuentre en estos casos.
Protocolos de mejora de memoria
operativa. En esta investigacion se
estdn analizando protocolos ex-
perimentales para poder evitar las
repercusiones nocivas del efecto
tunel en situaciones de estrés, tan-
to tacticas como de combate cuer-
po a cuerpo.

Epidemiologia de lesiones muscu-
loesqueléticas en el Ejército de Tie-
rra. En esta linea de investigacién
se estédn analizando las lesiones
deportivas que se estan diagnosti-
cando en el Ejército de Tierra con
la finalidad buscar los patrones de
probabilidades de lesiones en la
preparacion fisico-militar y poder
prevenir las mismas.

Validez de la prueba de unidad.
En esta linea de investigacion se
estdn analizando los parédmetros
de valoracién de la prueba actual-
mente instituida junto con los ele-
mentos de rendimiento vinculados

a situaciones operativas militares,
para medir el grado de adaptacién
y consistencia de los mismos.

BIBLIOGRAFIA

Instruccién General 12/11 Sistema
de Organizacion del Ejército (SIOE)
(2011).

Libro de Organizacién de la Escuela
de Guerra del Ejército (2016).
Normas de Desarrollo del Curso
Académico 2018-19. Escuela de
Guerra del Ejército (2018).

Orden DEF/464/2017, de 19 de
mayo, por la que se aprueban las
normas que regulan la ensefanza
de perfeccionamiento y de altos
estudios de la defensa nacional.
Reglamento de la Real Federacidén
Espafiola de Tiro (2018).

Plan Anual de Competiciones De-
portivas Militares. Consejo Supe-
rior del Deporte Militar (2019).
MI4-906 Manual de Instruccidn de
Combate Cuerpo a Cuerpo e Inter-
vencion No Letal.

Directiva de la Secretaria Gene-
ral del Estado Mayor del Ejército
(SEGENEME) sobre Formacidn en
Agente de Autoridad.

Directiva de Fuerzas Terrestres
(FUTER) SOBRE Formacién en
CCC-INL.

FERNANDEZ VICENTE, G.: «Prepara-
cidnfisica operativa. Una propuesta
para el siglo xxi». Revista Ejército,
ndmero 847, p. 51-58; 2011.
Goboy, J. R. Y GARCIA. J.F.: «La Pre-
paracidn Fisica Operativa: hacia un
nuevo paradigma». Revista La Le-
gioén, nimero 541, p. 58; 2017.

- Ministerio de Defensa. Real Decre-

to 96/2009, de 6 de febrero, por el
que se aprueban las Reales Orde-
nanzas para las Fuerzas Armadas.
Madrid: Boletin Oficial del Estado.
Recuperado de: https://www.boe.
es/boe/dias/2009/02/07/pdfs/
BOE-A-2009-2074.pdf

OTAN TR-HFM-080 (2009). Opti-
mizing operational physical fitness.
Research and Technology Organi-
zation.

PrADILLO, J. L. P.: «La aportacién
del ejército al desarrollo de la acti-
vidad fisico-deportiva en Espana».
Revista Espafola de Educacidn Fi-
sica y Deportes, (390)39; 2010.
SporiS, G., HarasiN, D., Bok, D.,
MATIKA, D. Y VULETA, D.: Effects of
a training program for special ope-
rations battalion on soldiers’ fitness
characteristics. Journal of Strength
and Conditioning Research. 26(10):
2872-2882; 2012.

Boletines Informativos del Deporte
Militar de 1985 a 1998. Archivo de
la ECEF.

Péagina web oficial del CISM, http://
www.milsport.one/ (revisada febre-
ro, 2019).

Péagina web del Pentatlén Militar del
CISM, http://www.military-penta-
thlon.info (revisada febrero, 2019).
Web intranet del Ejército de Tierra,
Preparacién. Competiciones De-
portivas Militares http://intra.mdef.
es/portal/intradef/Ministerio_
de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/
Ejercito_de_Tierra/Preparacion/
Competiciones_Deportivas_Mili-
tares?_nfls=false (revisada febrero,
2019)m

97


https://www.boe.es/boe/dias/2009/02/07/pdfs/BOE-A-2009-2074.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2009/02/07/pdfs/BOE-A-2009-2074.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2009/02/07/pdfs/BOE-A-2009-2074.pdf
http://www.milsport.one/
http://www.milsport.one/
http://www.military-pentathlon.info
http://www.military-pentathlon.info
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Preparacion/Competiciones_Deportivas_Militares?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Preparacion/Competiciones_Deportivas_Militares?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Preparacion/Competiciones_Deportivas_Militares?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Preparacion/Competiciones_Deportivas_Militares?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Preparacion/Competiciones_Deportivas_Militares?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Preparacion/Competiciones_Deportivas_Militares?_nfls=false

SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

98 / Revista Ejército n.° 943 e novi

YEMEN: UNA GUERRA INTERNA DENTRO DE

LA GUERRA CIVIL

Alberto Pérez Moreno. Coronel de Infanteria DEM retirado

Tras cuatro anos de lucha, y a pesar
de la intervencién de NN. UU. que
consiguié en diciembre pasado un
alto el fuego —parcialmente cumpli-
do— en los puertos de Hodeida, Salif
y Ras Issa, y el intercambio de pri-
sioneros?, Yemen vive una situacion
cada vez mas compleja. A la esca-
lada de ataques con drones y misi-
les de las milicias huties Ansar Allah
(Partido de Dios), y la decisién de los
Emiratos Arabes Unidos (EAU) de re-
tirar parte de sus fuerzas, se ha uni-
do la amenaza de particién de Yemen
por el enfrentamiento entre el gobier-
no yemeni y los separatistas del sur,
a raiz de la toma por estos de Adény
parte de la provincia surefna de Abian.
Sin embargo, la noticia anticipada
por The Wall Street Journal de que
EE. UU. «estéd preparando» negocia-
ciones directas con los huties, a la vez
que «incita» a Arabia Saudi a estas
conversaciones en Oman?, —confir-
mada posteriormente por el Secreta-
rio de Estado Schenker— abre alguna
esperanza de poner fin a la guerra en
Yemen, uno de los puntos donde se
manifiesta de manera mas nitida la
tensién entre Arabia Saudi e Irdn por
su influencia en Oriente Medio

CONFLICTO DE INTERESES EN
EL SUR

Es indudable que el conflicto yemenf
ha dado un giro importante con el en-
frentamiento de fuerzas separatistas
y del gobierno. El 10 de agosto fuer-
zas del Consejo de Transicidn del Sur
(STC), que esté respaldado por EAU,
y hasta ahora ha sido un componen-
te importante de las fuerzas leales al
presidente Abd Rabbo Mansur Hadi,
tomaron Adén, sede del gobierno
desde febrero de 2015 cuando los
huties se apoderaron de Sana. Poste-
riormente, fuerzas del STC tomaban
campamentos y bases militares en
Zinjibar, en la provincia de Abian, aun-
que el 24 de agosto fuerzas de Hadi
contrataban en Adén. Sin embargo,
cuatro dias después, un nuevo ataque

=mbre 2019

del STC con apoyo aéreo recuperaba
el control de Adén. El gobierno yeme-
ni atribuyd el ataque aéreo a los EAU,
aunque estos lo justificaron alegando
que actuaron en defensa propia con-
tra «milicias terroristas»®.

No hay duda que uno de los peores
efectos de la guerra contra los huties
—chiitas zaidies apoyados por Iran—
es que ha revivido las tensiones en-
tre el norte y el sur de Yemen, paises
separados entre 1967 y 1990 cuando
el presidente Ali Abdulla Sale creé
un Yemen unificado. Los separatis-
tas del STC liderados por Aidarous al
Zubaidi —un ex gobernador de Adén
destituido por Hadi— quieren la inde-
pendencia y participar en el gobierno
de Hadi, ademas de estar representa-
dos en las conversaciones de paz.

Los saudies calificaron la accién de
los separatistas del sur como «golpe
de Estado»*, y el gobierno de Hadi pi-
dié a Arabia Saudi que intervenga por
la interferencia de EAU, pero la reali-
dad es que la situacién en la zona del
sur ha abierto un nuevo frente de lu-
cha, y creado una brecha en las fuer-
zas de la coalicidn, algo que complica
més los esfuerzos de paz de NN. UU.

OTRAS NOVEDADES EN LA
LUCHA EN YEMEN

EAU, que ha tenido un papel impor-
tante en la lucha en Yemen, entre otras
cosas al haber formado a 60 000 hom-
bres del sur, ya habia anunciado la
reduccién de fuerzas en mayo, pero
la retirada el 8 de mayo de parte del
contingente militar y salida de la base
en Khokha ha sorprendido a muchos.
Un cambio de estrategia que EAU ha
justificado como un nuevo enfoque
mas diplomatico, pero muchos inter-
pretan como un esfuerzo por reducir
tensiones con Teherdn®. Ademads, a
esto se ha unido que EAU justificase el
apoyo al STC por la creciente fuerza en
la coalicién de al-Islah, un partido que
EAU consideran el brazo yemeni de los
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y Abu Dhabi han mostrado un frente
unido en declaraciones conjuntas, los
saudies han endurecido su posicién al
declarar en la reunién con los integran-
tes de la coalicién convocada en Jeda,
gue no aceptan «crear una nueva rea-
lidad en Yemen», aunque la negativa
de Hadi a participar junto al STC, ha
hecho que sean unas conversaciones
indirectas que parecen estancadas®.

El incremento de ataques de drones
y misiles en suelo yemeni'y saudi, es
otro aspecto que corrobora la cre-
ciente implicacién irani en el conflicto
al apoyar a los huties, a un coste re-
lativamente bajo, en busca de ame-
nazar el tréfico maritimo en el Mar
Rojo, pero también como reaccién a
la campana de «méaxima presién» de
EE. UU. sobre Iran’.

Los huties han lanzado drones desde
el principio de las hostilidades, pero ha
sido desde primeros de agosto cuando
se ha incrementado su empleo con el
ataque el dia 9 al aeropuerto de Abha,
en el sur de Arabia Saudi, y una se-
mana después, 10 drones alcanzaban
la planta de licuacién de gas natural
de Shaybah cerca de la frontera con
EAU, que provocd un ataque aéreo
saudi sobre Sand en represalia. En
cuanto a misiles, el 25 de agosto los
huties reivindicaban un ataque a Riad,
que la coalicién desmentia, mientras

cion de 6 misiles —probablemente
Burkan-2, una variante del Scud— de
los 10 lanzados contra el aeropuerto
de Jizan en el suroeste del pais, y el
mismo dia la coalicién interceptaba un
dron, el segundo lanzado desde Sand
contra la ciudad saudi de Khamis Mus-
hayt®. Y para complicar més las cosas,
un ataque aéreo de la coalicién a un
supuesto «almacén de drones y mi-
siles» en Dhamar, que en realidad era
una cércel de los huties y causado més
de 100 muertos, ha hecho que Nacio-
nes Unidas pida responsabilidades a
la coalicién liderada por Arabia Saudi®.

En resumen, la guerra en «el patio tra-
sero de Arabia Saudi» ha dado un giro
importante con el control secesionis-
ta de Adén, y parte del sur, que ha al-
terado el mapa politico de Yemen: los
huties, con creciente apoyo irani, en
el norte; el STC respaldado por EAU
en el sur; y fuerzas tribales y militares,
incluido al-Islah, apoyadas por Arabia
Saudi en el centro. Una situacién
que ha socavado los esfuerzos por
restaurar la autoridad del presidente
Hadi, y lo que es peor, ha generado
una guerra interna dentro de la guerra
civil que pone en peligro la integridad
territorial de Yemen.

Finalizado por el autor el 9 de
septiembre de 2019.
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LA AMENAZA DE LA PIRATERIA EN EL GOLFO

DE GUINEA

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

La liberacién el 9 de abril de este
ano por la patrullera Serviola de la
Armada Espaiiola de un barco mer-
cante de bandera nigeriana con una
tripulacién de doce hombres que
llevaba cuatro dias en manos de pi-
ratas en el golfo de Guinea nos pone
de actualidad la emergencia en los
ultimos afios de un nuevo escena-
rio donde la amenaza de la pirateria
estd adquiriendo una envergadura
preocupante’. La Armada Espafo-
la tiene una presencia brillante en la
lucha contra la pirateria recordando
por ejemplo aqui, ademas de las su-
cesivas ocasiones en las que nuestro
pais ha ejercido el mando de la Ope-
racion Atalanta, la primera mision na-
val de la Unién Europea (UE), activa
en las aguas adyacentes al cuerno de
Africa desde 2008 hasta hoy, cémo la
fragata Castilla destruia en octubre
de 2018 un barco pirata frente a las
costas somalies?.

EL CRECIMIENTO DE LA
AMENAZAEN EL GOLFO DE
GUINEA

Segun One Earth Future, una organi-
zacion no gubernamental que cons-
tituye una de las principales fuentes
para informarse sobre el estado de la
cuestién en materia de vigencia de la
pirateria —y de los robos a mano ar-
mada en la mar, que son las acciones
delictivas que se producen dentro
del mar territorial de los estados (de
un maximo de 12 millas nduticas)—,
el golfo de Guinea sufrié a lo largo
de 2018 un nimero de incidentes de
pirateria superior a los producidos en
el resto del mundo, incluyendo esce-
narios sensibles desde antiguo como
son el golfo de Adén, el estrecho de
Malaca o el Caribe®.

Otra fuente relevante para observar la
evolucidn negativa de este escenario
maritimo es la Oficina Maritima In-
ternacional (OMI), que al referirse al
golfo de Guinea habla de «las aguas
mas peligrosas del mundo»“. Esta
organizacién, que es una agencia
especializada de la Organizacién de

Naciones Unidas (ONU) explica que
el 73 % del 92 % de las capturas to-
tales realizadas por piratas que habia
inventariado a lo largo del aio pasado
tuvieron como escenario el golfo de
Guinea, donde por ejemplo el pasado
13 de julio fueron secuestrados diez
marineros turcos tripulantes del car-
guero Paksoy-1 frente a la costa de
Nigeria®. Este pais, el mas poblado y
rico del continente, sufrié en el primer
trimestre de este afo catorce ataques
piratas, y aunque el ritmo de los ata-
ques esté disminuyendo (sufrié 22 en
el mismo periodo del afo anterior) lo
hace gracias a que cada vez hay un
despliegue mayor de flotas de la re-
gién y de paises terceros, como en
Somalia.

Es tal la preocupacion internacional
que un estado tan maritimo como
es India ha prohibido a sus ciudada-
nos trabajar como marineros en las
aguas del golfo de Guinea, y no po-
cos armadores hacen presién para
que los estados con capacidades
navales desplieguen medios en di-
cho escenario a modo de esfuerzo
disuasorio, siguiendo la practica que
tan buenos resultados ha dado en el
golfo de Adény las aguas adyacentes
a Somalia a partir de 2008 y hasta la
actualidad.

Ademas, la experiencia de los ulti-
mos afnos en estas aguas occidenta-
les del continente africano muestra
que los piratas han pasado de robar
crudo de los petroleros ejerciendo un
minimo de violencia a, desde que en
2014 cayeran los precios de los hi-
drocarburos, secuestrar tripulacio-
nes para obtener rescate y a hacerlo
con un creciente uso de la violencia
(en 2018 habrian secuestrado a unos
200 tripulantes). Los diez marineros
turcos secuestrados el pasado julio
en el Paksoy-1 viajaban en un car-
guero vacio desde Cameridn con
destino a Costa de Marfil, por lo que
el objetivo de los piratas era la tripu-
lacidn.

Una de las razones fundamentales
del crecimiento de la amenaza es la
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dificultad que tiene el estado nigeria-
no para controlar la regién del delta
del Niger, afectada durante anos por
el activismo del Movimiento para la
Emancipacion del Delta del Niger
(MEDN), muy bien armado, que en
ahos recientes se ha reconvertido a
actividades delincuenciales como es
esta.

INCOGNITAS SOBRE EL
FUTURO

En la linea de lo que ha venido ocu-
rriendo en el cuerno de Africa, donde
la Operacién Atalanta sigue viendo
renovado su mandato aun once afos
después de su puesta en marcha,
se teme que también en el golfo de
Guinea la amenaza se pueda acabar
haciendo endémica, obligando a la
comunidad internacional a mantener
un despliegue practicamente perma-
nente que aun no estd firmemente
constituido pero que podria acabar
estédndolo si la amenaza sigue incre-
menténdose. Nigeria no es el Unico
pais afectado pues esta lacra tam-
bién afecta a Camerun, Guinea, Togo,
Benin y Ghana, pais este ultimo en
el que el pasado 24 de julio se cele-
braba una cumbre mundial sobre tal
amenaza.

En la linea de lo explicado anterior-
mente nueve marineros chinos y
ocho ucranianos eran secuestrados
el pasado 15 de agosto confirmando
que la manifestacién de la amenaza
es cada vez mas dramatica, ocurrien-
do esta vez ambas capturas frente a
las costas de Camerun, en concreto
cerca del puerto de Duala, préximo a
la frontera con Nigeria®. Tales ejem-
plos confirman las tendencias desta-
cadas por la OMI: en 2018 inventarié
un total de 201 ataques piratas en
el mundo frente a los 180 de 2017
y Nigeria fue la primera victima de
los mismos, con 48 casos, seguida
por Indonesia con 36. El 8 de julio
dicha organizacidn hizo publico que
de los 75 marineros secuestrados
por piratas en el mundo en lo que iba
de afo 62 lo habian sido en el golfo
de Guinea, inventariaba 21 inciden-
tes frente a las costas de Nigeria y
aunque destacaba la creciente im-
plicacién de la Armada nigeriana en
la lucha contra la pirateria la ame-
naza es preocupante’. Ademds, la
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principal diferencia entre el cuerno
de Africa y el golfo de Guinea en lo
que a la lucha contra la pirateria res-
pecta es que en el primer escenario
la ausencia de una autoridad fuerte
en un solo estado, Somalia, obligd
a diversos paises del mundo y a or-
ganizaciones como la ONU, la OTAN
o la UE a implicarse en un esfuerzo
internacional que, con el tiempo, ha
llevado a establecer procedimientos
de proteccién en la mar y a diseiar
respuestas también penales contra
los piratas en tierra. En el golfo de
Guinea por el contrario hay muchos
estados con muchas jurisdicciones,
muchos de ellos no priorizan en sus
politicas la dimensién maritima, las
medidas penales contra los piratas
aun no son lo suficientemente disua-
sorias y, como colofén, un estado
fuerte, Nigeria, aspira a controlar por
si mismo esta amenaza emergente
sininjerencias ni de vecinos ni de ac-
tores foréneos.

Finalizado por el autor el 11 de
septiembre de 2019.
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SECCIONES - GRANDES AUTORES DEL ARTE MILITAR

Antonio Aranda y Mata
Teniente general del Ejército

Nacié en Leganés el 13 de noviembre
de 1888. Ingresé en la Academia Mili-
tar de Toledo con trece anos. Participd
en las campanas de Marruecos como
capitédn de Estado Mayor, siendo as-
cendido por méritos de guerra a co-
mandante. De hecho, fue responsable
de muchas de las planificaciones téc-
nicas del desembarco de Alhucemas
en 1925. Fue herido en tres ocasio-
nes. En su momento se le consideré
uno de los oficiales de Estado Mayor
mas brillantes del Ejército.

Proclamada la Segunda Republica sa-
lié del Ejército; reingresé al mismo en
19383, tras la victoria electoral de los re-
publicanos moderados. En 1934 par-
ticipd en la reduccidn de las revueltas
de los mineros asturianos. A finales de
aho es nombrado gobernador militar
de Asturias. En ese cargo seguia cuan-
do el 19 de julio de 1936 secundé la
sublevacién contra la Segunda Repu-
blica, urdiendo un plan que le permitié
engafar a las autoridades republica-
nas y dando lugar al Sitio de Oviedo.
Por su defensa se le concedié la Cruz
Laureada de San Fernando.

Tras la ruptura del asedio es nombrado
general de brigada. A finales de 1937
se hizo cargo del Cuerpo de Ejército de
Galicia, unidad que mandé hasta el fin
de la Guerra Civil. Finalizada la contien-
da, Aranda fue nombrado comandante
de la Ill Regién Militar (Valencia). Sin
embargo, desde muy pronto empezé a
mantener una postura distante respecto
al general Franco y su régimen. Segun
se comentaba entonces, Aranda man-
tenia malas relaciones con los politicos
defensores de lo que se denominé Mo-
vimiento Nacional. Por su parte, en los
ambientes del momento tampoco se te-
nia buena opinién del héroe de Oviedo.

El 25 de mayo de 1939 embarcd en
Vigo, rumbo a Hamburgo, para una
visita de instruccién a Berlin y otros
centros industriales, regresando a Vigo
el 23 de junio. Al término de la visita
realizé unas declaraciones a un diario
portugués en las cuales se mostré par-
tidario de mantener buenas relaciones
con el Reino Unido a la vez que criticaba

el interés de Italia por las islas Baleares.
Las palabras de Aranda no fueron del
agrado del régimen, y la agencia EFE
llegdé a declarar que habian sido ma-
linterpretadas. A juicio de Paul Preston
fue militar controvertido; en su biogra-
fia se dan blancos y negros.

En la primavera de 1940 fue nombra-
do director de la Escuela Superior
del Ejército en Madrid. Destacado
gedgrafo e ingeniero, presidid la Real
Sociedad Geogréfica de Espafa.
En 1943 Aranda fue arrestado bajo la
acusacion de conspirar contra Franco
en favor de una restauracién monar-
quica, pero su condicién de héroe en
la guerra le permitid ser rapidamente
exonerado. Definitivamente en 1949
fue decretado su pase a la reserva. A
pesar de ello, siguié encabezando la
conspiracidonde los monarquicosenel
interior de Espana durante los prime-
ros anos cincuenta. En el ano 1976,
S. M. el rey Juan Carlos | otorgd a
Aranda el rango de teniente general.
Falleci6 en Madrid el 8 de febrero
de 1979. Su obra se distingue por su
especializacidon en temas politicos,
sociales y econémicos del Marruecos
espanol. La Biblioteca Nacional le re-
conoce como autor de nueve obras
asi como colaborador en otras seis.

De su obra destacamos:

- Caracteristicas geograficas
de Marruecos (Protectorado
Espanol); Madrid, 1928.

- Presente y Porvenir econo-
mico de Marruecos; Madrid,
1933.

- Arte Militar (Evolucidn del
Arte Militar hasta 1900 y su si-
tuacion actual); Madrid, 1957.

- Curso para oficiales Interven-
tores; Tetuan, 1925.

- Sitio y defensa de Oviedo;
Madrid, 1940.

Pedro Ramirez Verdun

Coronel de Infanteria DEM retirado




SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

BOLAS LASERES DE PLASMA PARLANTES

Llegados a este punto uno no sabe si
lo que leemos son bromas, ciencia fic-
ciénoentramos en el dreadeloincrei-
ble por no decir de lo cuasi milagroso.
Pero qué decir ante lo siguiente: «...la
nuevatecnologia que se estéd desarro-
llando podria permitir a las tropas dis-
parar un laser que puede formar “una
bola de plasma” que habla a los intru-
sos potenciales».

Pues bien, lo que esté sucediendo es
que el Pentdgono estd avanzando en
el trabajo sobre la tecnologia de plas-
ma, y se intenta que se pueda ofrecer
undiscurso inteligible, a una corta dis-
tancia, para disuadir a manifestantes,
alborotadores o similares utilizando
disuasivos no letales. En lugar de emi-
tir una luz intermitente o gritar por un
altavoz para mantener a las personas
alejadas de zonas sensibles, se utiliza-
rialo que hemos mencionado anterior-
mente: bolas parlantes de plasma.

El programa de efecto de plasma in-
ducido por laser es parte de un pro-
grama de armas no letales para
encontrar formas de disuadir, aturdir
y, badsicamente, detener alos adversa-
rios antes de llegar a una solucidn le-
tal. El uso de energia dirigida, o laser,
incluye calentar la piel de un objetivo a
niveles extremadamente incémodos
sin quemarlos, hacer ruidos confusos
o dar érdenes de voz para que el obje-
tivo no fuerce el uso del recurso letal.

Por el momento, latecnologialograda
es capaz de atravesar el vidrio en un

edificio, pero aun no puede penetrar
otras barreras sdlidas. Por tanto, al
estar en etapas iniciales, su uso seria
para proteger areas estaticas como
bases adelantadas o instalaciones
permanentes. Con la configuracién
correspondiente, un dispositivo de
este tipo podrd montarse en vehicu-
los pequenos y permitir el control de
masas de forma mévil y proporcionar
alas patrullas herramientas que man-
tengan a las personas alejadas de los
convoyes o cualquier otra zona que se
considere.

Los investigadores estan afinando la
forma de transmitir las ondas de soni-
do através del lasery, recientemente,
completaron una ronda de pruebas
del sistema. El afinado, o parte deello,
implica ajustar algoritmos para crear
el habla humana en las longitudes de
onda correctas. Los siguientes pasos
son alargar las distancias de emisidn
y recepcion mas alla del corto alcance
hasta los 100 metros vy, luego, llegar
a varios kildmetros. El problema de
la distancia es menor que el ajustar
el hablay, siendo optimistas, se esti-
ma que en unos cinco ahos las tropas
puedan disponer ya de este sistema.

La configuracidn en la que se esta tra-
bajando permite también actuar como
un arma aturdidora (flashbang) reutili-
zable, capaz de emitir 155 decibelios
de forma casi continua en compara-
cién con las granadas estandar que
pueden producir uno, o a veces dos
ruidos fuertes para desorientar a las

ounter-Materiel
Intelligible Voice
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personas. El laser causa un efecto si-
milar al de un avidén a reaccién cuando
rompe la barrera del sonido. Los inves-
tigadores dicen que estan haciendo lo
mismo, pero en lugar de construir un
avién lo logran con electrones.

Para las drdenes de voz, la calidad
no tiene por qué ser muy clara para
transmitir el mensaje. El altavoz de
un teléfono mévil funciona a aproxi-
madamente 8 kilohercios y la voz hu-
mana alcanza los 20. Por tanto, hay un
margen de maniobra a la hora de con-
seguir la fidelidad del sonido.

La opcién del calentamiento de la
piel funciona de una manera muy si-
milar a la del boom sdénico del avidn,
pero el efecto final es diferente. El
arma de plasma inducida por laser
utiliza ldseres de muy alta energia,
a una frecuencia de pulso muy cor-
ta para quitar los electrones de un
gas y crear plasma que atraviesa la
ropa. Al llegar a la piel la perfora en
agujeros mas que microscoépicos.
La perforacién no causa dafo, pero
provoca reacciones nerviosas que
hacen ala persona sentir dolory muy
incdmoda.

En resumen, un arma que habla,
atruena y quema. Un tres en uno que
estd a punto de salir. Todo se hablar3
cuando llegue a ser utilizado.

Pentagon scientists are making
talking plasma laser balls for
use as non-lethal weapons por
Todd South, en www.militaryti-
mes.com

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de
Infanteria
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SECCIONES - FILMOTECA

L

. CITAEN LOS CIELOS
FICHA TECNICA

TITULO ORIGINAL: EE. UU. | 1944 | 130 minutos
Winged Victory
e — Blanco y Negro | DVD y Blu-ray
George Cukor Tres jévenes, Frankie, Pinky y Allan se han alistado en las fuerzas aéreas
INTERPRETES: norteamericanas durante la Segunda Guerra Mundial. Todos tienen la ilu-

sién y el anhelo de ser pilotos. Sobre este marco la accién se desarrolla
durante el duro entrenamiento y la paulatina entrada en combate de los
aspirantes a pilotos.

Lon McCallister
Jeanne Crain
Edmond O “Brien

Jane Ba_II La narrativa de la cinta permite contemplar cémo se resienten sus relacio-
Mark Damelg nes entre ellos mismos y, de manera trenzada, las vivencias con las muje-
Jo-Carroll Dennison res que les rodean. Uno de ellos, Frankie vivirad una apasionada historia de
Lee J. C‘?bb amor con una bella joven en paralelo con la historia militar del filme.
Judy Holiday
Karl Malden

_ Estamos ante una adaptacién de una obra teatral de Moss Hart, que de-
Kevin MacCarthy bido al éxito fue llevada a la pantalla grande. Plasmada sobre la base de

GUION: mostrar los diversos problemas a los que se enfrentaban los pilotos nor-
teamericanos en su proceso de adaptacion al marco de la guerra durante
la Segunda Guerra Mundial. Una historia real y sencilla de varios pilotos
MUSICA: durante su entrenamiento bésico y sus misiones de combate.

Moss Hart

David Rose y Leonard de Paur o . )
Fue dirigida por George Cukor y, para muchos criticos, no esta entre sus

FOTOGRAFIA: mejores realizaciones debido principalmente a que su campo era la come-
Glen MacWilliams dia y el drama. Toda una aportacidn de talento en la composicién y en la
NOTA direccidn de actores para ayudar al esfuerzo bélico. Pelicula recientemente

rescatada en formato digital.
Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com José Manuel Fernandez Léopez

Coronel de Transmisiones reserva
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THE PASSWORD IS COURAGE

Reino Unido | 1962 | 116 minutos
Blanco y Negro | DVD y Blu-ray

Una de las numerosas producciones britanicas sobre un grupo de sol-
dados ingleses en un campo de prisioneros aleman durante la Segunda
Guerra Mundial. El filme se centra en las vivencias reales del sargento ma-
yor Charles Coward capturado por los alemanes, y enviado a un campo
de concentracién en donde, a consecuencia de su fuga, vivird todo tipo de
aventuras, que le llevaran incluso a intentar salvar a un judio.

La cinta contd con la participacién del propio suboficial en calidad de extra,
y estuvo arropado por la interpretacion de los mejores actores britadnicos
del momento encabezados por el actor Dirk Bogarde.

Una cinta de caracter vitalista y exagerado, que en algunos momentos raya
con la comedia, pero que tiene el valor anadido de contar una historia real
con los ingredientes tipicos del subgénero bélico de «evasién de campos
de prisioneros». Contemplamos todo tipo de tuneles, galerias, guardianes
alemanes que no se enteran, dificultades técnicas, pinceladas de fortuna'y
cierto humor britanico.

Una produccién rodada en Inglaterra, curiosamente, por un director nor-
teamericano, Andrew L. Stone, que, lamentablemente no supo captar la
esencia de la historia recogida en el excelente libro de John Castle.

Posteriormente, esta pelicula quedd oscurecida por producciones del tipo
La Gran Evasion.

José Manuel Fernandez Lopez

Coronel de Transmisiones reserva
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PassworD is Courage
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FICHA TECNICA

TITULO ORIGINAL:
The Password is Courage

DIRECTOR:
Andrew L. Stone

INTERPRETES:

Dirk Bogarde, Maria Perschy
Alfred Lynch, Nigel Stock
Reginald Beckwith
Richard Marner
Ed Deveraux
Lewis Fiander
George Mikell, Ferdy Mayne
Colin Blakely y Charles Durning

GUION:

Andrew L. Stone basado en el libro de
John Castle

MUSICA:

Derek New, Tommy Reilly,
Chritopher L. Stone y Virginia L. Stone

FOTOGRAFIA:
Davis Boulton

NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

APUNTES SOBRE LA HISTORIA
MILITAR DE ESPANA

Miguel de Rojas Mulet |
Instituto de Historia y Cultura Militar | Madrid | 2019

| libro trata sobre la
Historia Militar de

Gl 2o cstudion. los APUNTES SOBRE
fli y | A
batallas s significatias LA HISTORIA MILITAR

que han tenido lugar en suelo ~
ibérico, asi como las que DE ESPANA
llevaron a cabo las armas es-
pafiolas en Europa, Africa y
Ultramar. Se presenta de una
manera correlativa el devenir
histérico-militar espafiol, y se
ordenan cronolégicamente
sus diferentes etapas, dedi-
cando mas atencidn a aspec-
tos relevantes militarmente
de algunos periodos histd-
ricos, ademas de analizar el
armamento y las técnicas
de combate de las distintas
épocas en la historia de la
nacion. Estos «apuntes» in-
tentan mostrar al gran publi-
co un estudio que se echa en
falta, pues salvo en algunos
manuales para uso interno
de las Academias Militares,
no abundan las publicacio-
nes que presenten un relato

temporal, ordenado y com- MIGUEL DE ROJAS MULET
pacto de nuestra Historia
militar. El texto se completa o

con esquemas de batallas y
mapas, ademas de una cro-
nologia en la cual, de mane- e
ra secuencial, se recogen los

principales acontecimientos
relevantes en la Historia mili-
tar de Espana.
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MEMORIAS DE UN PRISIONERO

DE GUERRA.

DIARIO DE FERNANDO BLANCO WHITE

Maria del Carmen Castro Rodriguez (Traduccidn, introduccién y notas) |

ernando Crespo Blanco, conocido como

Fernando Blanco White, nacié en Sevilla el

2 de febrero de 1786 y murié el 27 de enero

de 1849. Era el menor de los hermanos de
José Maria, con quien siempre guardd una muy es-
trecha relacion. En 1808, tras la invasion francesa,
se alista voluntario en el ejército espafiol y es nom-
brado teniente, al ser de familia hidalga. A finales del
mismo ano lucha contra los franceses mandados
por el propio Napoledn en la batalla de Somosierra,
donde es hecho prisionero. Empieza asi su cautive-
rio en Francia, que dura seis largos afos, hasta que
se escapa de su confinamiento en Chalons-sur-Sa6-
ne junto con seis companeros. Su objetivo era vol-
ver a Espana para seguir luchando, pero al no poder
cruzar territorio enemigo, tienen que huir por Suiza,
Alemania, Holanda e Inglaterra, desde donde espe-
raban volver a Espafia; pero la guerra ya habia termi-
nado, asi que se queda en Londres con su hermano
José Maria, que vive alli exiliado. Escribe su Diario,
en inglés, donde relata los pormenores de la huida
desde Francia hasta Inglaterra.

Ante la muerte de su padre, vuelve a Sevilla en 1816,
y se incorpora al ejército como capitén, después de
no pocos esfuerzos para su rehabilitacién como no
afrancesado ni traidor.

En 1821 Fernando es elegido sindico popular en el
ayuntamiento constitucional de Sevilla dirigido por
Félix Maria Hidalgo, amigo suyo. También fue aca-
démico de la Real Academia de Buenas Letras y
Vicecdnsul de Bélgica.

Ediciones Alfar | Sevilla | 2019

MEMORIAS DE UN PRISIONERO
DE GUERRA
Diario de Fernando Blanco White

Traduccidn, introduccidn y notas de
M.# Carmen Castro Rodriguez

Mapa y Calendario

Al final se decantd por el mundo docente, e impartié clases de diversas asignaturas en la Universidad de Sevilla.
En 1848 se presentd a las oposiciones a catedra de Inglés del Instituto Universitario, hoy San Isidoro de Sevilla,
con resultados satisfactorios, pero su salud ya deteriorada, y con el estrés de las oposiciones, no le permitié tomar
posesion de su plaza, y murid el 27 de enero de 1849. Siendo enterrado en el cementerio que habia en el Prado de

San Sebastian.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

1 FERDINAND IlIl THE SAINT, AN
EXAMPLE OF MODERN LEADERSHIP
ON THE EIGHTH CENTENARY OF HIS

ORDINATION AS A KNIGHT-GENERAL

The leadership of Ferdinand ll, as soldier king, is a practical example of
the core values that are sought in the best combatants, their authority
being based on example and on the ability to convey confidence and
faith in the face of adversity, magnanimity in their actions and the virtue,
intrinsic to leadership, of bringing about changes and acting as a creator
and mentor for new leaders. Rigorously prepared by his father Alphonse
IX, Ferdinand Ill's model of virtuous leadership implements the Army'’s
current values and is a true example for modern military leadership.

3 2 FIFTEEN YEARS OF THE
OPERATIONS COMMAND

1 FERDINAND IIl LE SAINT, MODELE
DE CHEF MODERNE DANS LE HUI-

TIEME CENTENAIRE DE SON INVESTITURE

COMME CHEVALIER GENERAL

Ferdinand lll, en tant que roi soldat, représente avec son exemple pra-
tique de leadership les valeurs fondamentales que I'on cherche dans le
meilleur des combattants, avec une autorité basée sur l'exemple et sur
la capacité de transmettre confiance et espoir face a I'adversité, la géné-
rosité dans I'action et la vertu inhérente au chef nécessaire pour générer
des changements et pouvoir créer et former de nouveaux chefs. Prépa-
ré méticuleusement par son pere Alphonse IX, le modele de leadership
d'excellence de Ferdinand Ill met en pratique les valeurs actuelles de
I'Armée et constitue un clair exemple pour le commandement militaire
moderne.

3 2 QUINZE ANS DU COMMANDE-
MENT DES OPERATIONS
Cet article synthétise ce qui est aujourd'hui le Commandement des

Opérations, les antécédents de sa création, son organisation, le chemin
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This article summarizes what the Operations Command is today, the
background of its creation, its organization, the path taken to date and
the challenges that it intends to enthusiastically face in order to contin-
ue on its path of excellence in the operational planning, conduction and
monitoring of military operations undertaken by the Operational struc-
ture of the Armed Forces.

5 5 FIRST CENTENARY OF THE
SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION
With the commemoration of the centenary of the creation of the Army's
Physical Education Center (ECEF), the Army Magazine is adding its
voice to the well-deserved homage of this event by presenting this Doc-
ument. An overview is offered of the origins and most relevant events
that have occurred throughout its history, explaining the role, current sit-
uation and future prospects of this institution, which has been and con-
tinues to be a benchmark for physical education, not only for our Army,

but also for the Armed Forces and State Security Forces as a whole, as
well as for Spanish society in general.

parcouru jusqu'a maintenant et les défis auxquels il s'agit de faire face
avec enthousiasme pour continuer le chemin de l'excellence dans la
planification opérationnelle, dans la conduite et dans le suivi des opé-
rations militaires qui sont menées par la structure opérationnelle des
Forces Armées.

5 5 PREMIER CENTENAIRE DE
LA CREATION DE L'ECOLE
D’EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE

Alors que nous commeémorons le centenaire de la création du Centre
d'Education Physique et Sportive (ECEF) de I'Armée de Terre, les
pages de la Revue Ejército adherent a 'hommage bien mérité de
cette date anniversaire en présentant ce Document qui retrace un
voyage a travers les origines et les fait les plus remarquables qui
ont eu lieu tout au cours de son histoire. L'article explique aussi les
taches, la situation actuelle et les perspectives futures de cette ins-
titution qui a été - et continue a l'étre - une référence dans le do-
maine de I'éducation physique, non seulement dans notre Armée de
Terre, mais aussi dans I'ensemble des Forces Armées et des Forces
et Corps de Sécurité de |' Etat ainsi que dans la société espagnole
en général.



1 FERDINAND lll. DER HEILIGE, BEI-
SPIEL DER MODERNEN FUHRUNG
IM ACHTEN JAHRHUNDERT SEINER ERNEN-

NUNG ZUM GENERALRITTER

Als Soldatkonig stellt Ferdinand Ill., durch sein praktisches Flihrungs-
beispiel, die im besten Kampfer gesuchten grundlegenden Werte dar,
dessen Autoritat auf dem Beispiel und der Fahigkeit beruht, Vertrauen
und Glauben unter widrigen Umstanden, Gromut in der Vorgehens-
weise und die dem Leiter innewohnende Tugend, Veréanderungen zu
bewirken und Generator und Mentor neuer Leiter zu sein, zu vermitteln.
Streng von seinem Vater Alfonso IX. ausgebildet, wendet das positive
Fuhrungsmodell von Fernando Ill. die aktuellen Werte der Armee an
und stellt ein echtes Beispiel fir die moderne militarische Fihrung dar.

3 2 FUNFZEHN JAHRE DES
OPERATIONSKOMMANDOS

1 FERDINANDO Ill IL SANTO, MO-
DELLO DI LEADERSHIP MODERNA
NELL'OTTAVO CENTENARIO DELLA SUA INVE-

STITURA COME CAVALIERE GENERALE

Con il suo modello pratico di leadership, il re soldato Ferdinando IlI
rispecchia i valori fondamentali che si cercano nel migliore dei com-
battenti. Sostenuto da un autorevolezza basata sull'esempio e sulla
capacita di infondere fiducia e fede davanti alle avversita e dalla ma-
gnanimita nel comportamento, egli possedeva la qualita consustan-
ziale del leader che lo rende atto a produrre cambiamenti nonché a
operare come generatore e mentore di nuovi leader. Il modello di diri-
genza virtuoso di Ferdinando Ill, preparato scrupolosamente dal padre
Alfonso IX, lascia trasparire i valori attuali dell'Esercito e costituisce un
vero e proprio esempio per una leadership militare moderna.

3 2 QUINDICI ANNI DEL COMANDO
DELLE OPERAZIONI

Der Artikel fasst zusammen, was heute das Operationskommando ist,

die Vorgeschichte seiner Einrichtung, seine Organisation, den bis heute
eingeschlagenen Weg und die Herausforderungen, die man voller Be-
geisterung bewaltigen will, um den Weg der Vortrefflichkeit in der von
der operativen Struktur der Streitkréfte durchgefihrten Planung, Durch-
fuhrung und Uberwachung der militarischen Operationen fortzusetzen.

5 5 ERSTE HUNDERTJAHRFEIER DER

SCHULE FUR SPORTUNTERRICHT
Anlasslich der Feier des hundertsten Jahrestages der Grindung des
Zentrums flr Sportunterricht des Heeres (ECEF auf Spanisch), wiirdigt
das Magazin Ejército diese Veranstaltung mit diesem Dokument. Es
wird ein Uberblick tiber die Urspriinge und wichtigsten Ereignisse im
Laufe ihrer Geschichte gegeben, in dem die Rolle, die gegenwaértige Si-
tuation und die Zukunftsaussichten dieser Institution erlautert werden,
die ein Mal3stab fir den Sportunterricht war und bleibt, nicht nur fir un-

sere Armee, sondern auch fur die Streit- und die Staatssicherheitskrafte
insgesamt sowie fur die spanische Gesellschaft im Allgemeinen.

L'articolo espone in maniera sintetica come si articola oggi il Comando
delle Operazioni, descrivendo le premesse della sua creazione, l'orga-
nizzazione e la strada percorsa fino ad oggi. Vengono presentate inoltre
le sfide che devono essere affrontate con determinazione per prosegui-
re nel cammino dell'eccellenza in materia di pianificazione operativa, di
conduzione e di seguimento delle operazioni militari svolte dalla struttu-
ra operativa delle Forze Armate.

5 5 NEL CENTENNALE DELLA SCUO-
LA DI EDUCAZIONE FISICA
In occasione della commemorazione del centennale della creazio-
ne del Centro di Educazione Fisica (ECEF) dell'Esercito, la Rivista
Ejército partecipa al meritato omaggio con questo Documento che
ripercorre i fatti pit importante accaduti durante la storia della scuola
sin dalle origini. Vengono spiegate inoltre le mansioni, la situazione
attuale e le prospettive di futuro di questa istituzione che e stata - e
continua ad essere - un referente nelllambito dell'educazione fisica,
non solo per il nostro Esercito, bensi anche per le Forze Armate e le

Forze di Sicurezza dello Stato nel loro complesso e per la societa spa-
gnolain generale.
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SECCIONES APUNTES DE EDUCACION FISICA

PRESCRIPCION DE EJERCICIO FiSICO
SINDROME DE HOMBRO DOLOROSO

, . g g articulacién aumentando su estabili- A continuacién se ilustran ejemplos
José Daniel Garcia Bautista Lo o . L .

. dad dindmicay disminuyendo la clini-  de ejercicios para fortalecer los mus-
Capitan Enfermero ca dolorosa a este nivel. culos anteriormente citados:

Existen cuatro musculos que se ori-
ginan en la escépula y abrazan la ca-
beza del humero, mas profundos que
los anteriores, y cuya funcién es re-
forzar la cépsula articular del hom-
bro y aportar estabilidad dindmica a
la articulacion. Son los encargados
de frenar ese movimiento tendente a
la separacién de la articulacién con
la contraccidén de triceps, pectoral y
deltoides sujetando la cabeza del hu-
mero y protegiendo los elementos de
la articulacién. Estos musculos que
componen el conocido manguito ro-
tador son el subescapular, el supraes-
pinoso, el infraespinoso y el redondo
menor.

SUPRAESPINOSO)

SUBESCAPULAR

INFRAESPINOSO
|

. , REDONDO _
El fortalecimiento de estos musculos MENOR

es fundamental para tener un equili-
brio entre los musculos «agresores»

y los musculos «protectores» de la

deportivas Capitdn Gas
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El musculo subescapu-
lar es el responsable de
la rotacidn interna o ro-
tacion medial del brazo.

La contraccion del su-
praespinoso  provoca
la abduccién o separa-
ciéon del brazo en sus
primeros 15°, se le con-
sidera el starter de la
abduccién.

El infraespinoso y el re-
dondo menor son los
responsables de la ro-
tacion externa o rota-
cion lateral.

Se pueden comple-
tar esta serie de ejerci-
cios con movimientos
de anteversién y retro-
version para fortalecer
el musculo coracobra-
quial y el redondo ma-
yor aportando mayor
estabilidad a la citada
articulacién.
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Sedeberian realizartres se-
ries de quince repeticiones
de cada ejercicio dos veces
a la semana, siendo utiles
tanto para la Rehabilita-
cién de lesiones de hombro
como para la prevencién de
las mismas. Como en to-
dos los ejercicios, la pres-
cripcién de la carga es
fundamental para un co-
rrecto trabajo y deberiamos
vencer una resistencia que
nos permita alcanzar entre
12 y 15 repeticiones como
maximo.

Si al realizar alguno de es-
tos ejercicios sentimos
dolor no se debe seguir
realizando hasta que la ar-
ticulacién sea valorada por
un facultativo, ya que pue-
de existir alguna calcifica-
cion o rotura tendinosa que
contraindique el movimien-
to, si no produce dolor solo
obtendremos  beneficios
articulares a este nivel.ll



UNA MOCHILA CARGADA

DE EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS
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Los militares de tropa profesional que no alcanzan la permanencia han
de buscar una nueva salida profesional a partir de los 45 afios que, en
muchos casos, pasa por reintegrarse al mercado laboral. Sus afios para
la formacién y de mayor vigor fisico se los han dado al Ejército de Tierra
para servir a los intereses de Espana y de todos los espafioles. Tienen
una mochila bien cargada de experiencia y conocimientos. Por un lado,
es un momento trascendental en sus vidas y, por otro, puede ser una
buena oportunidad para que la sociedad civil saque partido tanto a su
formacién como experiencia, actitudes y aptitudes adquiridas en sus
anos de servicio en el Ejército espaiiol.

W ° Profesionalidad e Companerismo

] © Disciplina * Empatia

(5] *Lealtad * Fortaleza fisica y mental
5) e Espiritu de sacrificio  ® Honradez

= e Compromiso e Capacidad de liderazgo
|: ® Responsabilidad e Adaptabilidad a cualquier
(& © Implicacion ambiente

= ° Entrega e Trabajo en equipo

S| ERES EMPRESARIO O EMPLEADO,
PUEDES CONTACTAR CON:

Direccion de Asistencia al Personal del Ejército de Tierra. Subdireccion
de Apoyo al Personal. Seccion de Desvinculacién. Paseo Moret, 3 - 28008
Madrid. Tel.- 914550560

APTITUDES

GESTION

e Administracién
Recursos Humanos
Logistica

Idiomas

MANTENIMIENTO

¢ Vehiculos (motor, chapay pintura)

e Armamento

e Sistemas electrénicos y de
telecomunicaciones

Instalaciones

Climatizacion

Equipos e instalaciones electrotécnicas
Helicdpteros y aviones no tripulados
Grupos electrégenos
Guarnicioneria

SEGURIDAD

e Seguridad y defensa / tirador selecto
e Operaciones Especiales

e Artificiero

e Emergencias

TRANSPORTE

e Conductor de todo tipo de vehiculos

e (con/sin remolque, mercancias peligrosas,
cualquier tonelaje)

e Monitor de escuela de conductores

LOGISTICA
e Almacenesy parques

CONSTRUCCION

o Albaiileriay fontaneria

e Operadores de maquinaria pesadade
ingenieros

e Operadores de gruay carretillas
elevadoras

o Actividades subacuaticas

GESTION Y ADMINISTRACION
e Prevencion de riesgos laborales
o Cartografia e imprenta / artes gréficas

AERONAUTICA
e Mecanicos de helicépteros y aviones no
tripulados

OCIO, DEPORTE Y ARTES

e Monitor de actividades fisicos-deportivas
e Guias de montafa / esquiadores y
escaladores

Monitor de Educacion Fisica
Paracaidistas

Guias de perros detectores y de seguridad
Musicos

SANITARIO

e Auxiliar de enfermeria
o Auxiliar de veterinaria
e Auxiliar de farmacia

e Sanitario

HOSTELERIA
e Manipulador de alimentos y hosteleria

TELECOMUNICACIONES
e Lineas telefdnicas
e Informatica-Redes
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