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ETICA MILITAR EN
EL NUEVO ORDEN
INTERNACIONAL

En este articulo, el autor nos ofrece una visidn de los principios permanentes del militar,

pero desde un enfoque muy actual y cercano; reivindicando los valores de un soldado

ilustrado cuya fuerte implicacién moral se cimente en la razén

Juan Antonio Baena Munoz

Suboficial Mayor de Infanteria

La sociedad estd inmersa en una ra-
pida evolucidn que afecta al orden
internacional en todos sus aspectos.
Los ejércitos, protagonistas de la se-
guridad, deben adaptarse a nuevos
procedimientos, misiones, materia-
les, alianzas... Afrontar todos los re-
tos implica preparacién y superiori-
dad moral.

La condicién espiritual de la milicia
estd vigente, pero corre peligro si
la ética que se inculca no se aborda
con criterios actuales que la hagan
comprensible y contundente para

Si pierdes el dinero, nada pierdes. Si pierdes el tiempo, algo pierdes.

contrarrestar el relativismo imperan-
te enlasociedad, culpable de laimpo-
pularidad de algunos valores.

ETICA, <MORAL PENSADA»
DEL MILITAR

En las ultimas décadas, superada
la Guerra Fria, la sociedad occiden-
tal asiste a una répida evolucién que
afecta al orden internacional en todos
sus aspectos: social, econémico, juri-
dico, cultural... También en el area de
la seguridad, en cuya evolucién los
ejércitos son protagonistas. Estos se
adaptan a nuevas misiones, a nuevos
procedimientos y materiales, a alian-
zasy compromisos diferentes. Enfren-
tarse a estos retos requiere excelencia
profesional, solo posible mediante de-
dicacidn, preparacién y superioridad
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Si pierdes el corazdn, lo pierdes todo

PROVERBIO ORIENTAL

moral. Es este ultimo componente,
el ético-moral, el que hace peculiar la
profesidn de las armas.

La armadura moral, aunque intangi-
ble, es una herramienta imprescindi-
ble en el militar y puede volverse vul-
nerable si no se aborda con criterios
de actualidad, del mismo modo que lo
hacen el resto de aspectos que afec-
tan al orden internacional. La realidad
parece indicar que el ritmo del progre-
so técnico-cientifico supera al de las
Humanidades.

Hoy més que nunca es necesario pro-
porcionar a la generacién de jévenes
que deciden vestir el uniforme una éti-
ca comprensible y contundente, dtil
para contrarrestar el relativismo im-
perante en la sociedad, culpable de la
pérdida de algunos valores.



Etica y moral son conceptos que sue-
len utilizarse de forma indistinta. Aun-
que no son sinénimos, su relacién es
indiscutible, como lo son la teoria y
la practica. La ética reflexiona sobre
la moral y utiliza lenguaje y métodos
filoséficos para comprender las nor-
mas que rigen la conducta. La mo-
ral se ocupa del conjunto de reglas y
valores que derivan de la ética y que
condicionan la conducta del dia a dia.

Nadie ha expresado mejor esta idea
que el filésofo espanol José Luis Aran-
guren?, quién llama a la ética «moral
pensada» y a la moral en si «moral vi-
vida», diferencia que va a condicionar
esta exposicidn.

il &Y
José Luis Lépez-Aranguren Giménez
(Espana, 1909-1996)

JUSTIFICACION DE LA
EXISTENCIA DE LOS
EJERCITOS

La ética militar parece una gran con-
tradiccién en si misma, ya que la im-
posicion de la fuerza, instrumento de
la funcién militar, es inmoral en si.
No obstante, su justificacién, desde
la casi totalidad de las corrientes de
pensamiento, es incuestionable: en
un mundo imperfecto hace falta de-
fenderse, erradicar la violencia y ase-
gurar la seguridad frente al enemigo.
La guerra es un mal que se justifica
moralmente cuando sirve para evitar
un mal mayor, algo que yaen el siglo 1v
defendia el propio san Agustin.

Solo el pacifismo més radical niega
cualquier justificacién a la existencia
de los ejércitos y argumenta que si

no hay ejércitos la paz esta garantiza-
da. Esto es una utopia deseable pero
también una falacia, ya que ignora la
funcidn disuasoria del Ejército, que a
lo largo de la historia ha evitado mas
guerras que las que ha provocado.
Ademas no profundiza en la condicién
humana, en sus egoismos y tentacio-
nes, lo que el austriaco K. Lorenz?
Premio Nobel de Medicina en 1973,
expresa con claridad: «La agresién
estd en la base del comportamiento
innato, mientras el respeto, la colabo-
racién, la amistad y el amor son resul-
tantes adaptativas en el marco de las
interacciones agresivas».

Con la aparicién de los nacionalis-
mos en Europa, el pensamiento cris-
tiano medieval sobre la guerra justa,
ius ad bellum, evolucioné hacia los
principios aun vigentes de integridad
territorial y soberania politica de los
Estados. El sistema estd cimentado
en valores de la civilizacién occiden-
tal, por tanto no es un orden objetivo
ni coincide con los valores de otras
culturas. El planteamiento inicial de
Naciones Unidas (sin democracia no
se puede alcanzar la paz) hoy esté
desechado, pues podia interpretar-
se como una nueva forma de impe-
rialismo. Aunque sea cierto que de-
mocracia y paz van de la mano, esta
pretensidén es contraria al respeto in-
tercultural.

Los principios nacionalistas en la ac-
tualidad empiezan a ser superados
por otros relacionados con el bien co-
mun y la convivencia global, sin me-
noscabo del reconocimiento de la
diversidad y la heterogeneidad de la
especie humana. Cualquier intento
de imponer una civilizacidn unica, ba-
sada en principios dominantes, est4
condenado al fracaso. El choque de
civilizaciones, si se aceptan las tesis
del profesor Samuel Huntington, sus-
tituye a larivalidad de las superpoten-
cias durante la Guerra Fria.

La concienciaintercultural y la gestion
de la diversidad son quizés los retos
méas dificiles a los que la humanidad
se enfrenta. En este contexto adquie-
re protagonismo el experimento mul-
tinacional n.°6 que Espanalideré enel
senodela OTAN, «cuyos objetivos son
incrementar la comprensién del en-
torno y establecer una comunicacién
intercultural eficaz para minimizar los

malentendidos y maximizar nuestro
potencial para crear unas relaciones
sélidas»®.

No obstante, la tolerancia tiene un li-
mite. Occidente no puede incurrir en
latolerancia unilateral y permitir en su
seno el ataque a sus propios valores
y los actos contrarios a los derechos
humanos bajo el pretexto de respeto
ala diversidad.

La construccién de un nuevo ordenin-
ternacional es un proyecto complejo
cuya responsabilidad recae en la co-
munidad internacional y requiere el
reconocimiento del derecho y del de-
ber de injerencia en los Estados cuan-
do atentan gravemente contra los de-
rechos humanos de sus ciudadanos o
de alguna minoria.

La Cartade las
Naciones Unidas,
pese a sus
limitaciones, es
el sistema mas
universal y eficaz
que ha conocido
la humanidad

La Carta de las Naciones Unidas,
pese a sus limitaciones, es el sistema
mas universal y eficaz que ha conoci-
do la humanidad. El Consejo de Se-
guridad autoriza el uso de la fuerza en
las guerras declaradas oficialmente;
sudocumento Un mundo mds seguro:
la responsabilidad que compartimos
especifica las condiciones de la legiti-
mizacién: gravedad de laamenaza, le-
gitimidad del motivo, ultimo recurso,
proporcionalidad de los medios usa-
dos y apreciaciéon de las consecuen-
cias. Esta ultima condicién, que con-
templalos danos ocasionados, es muy
polémicay noseincluye en el Derecho
internacional, ya que de alguna forma
favorece a los Estados poderosos. Sin
embargo, la apreciacién de las conse-
cuencias fundamenta el concepto de
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disuasién ya mencionado: un ejército
poderoso intimida y persuade a otro
mas débil para no emprender la agre-
sién. La disuasién, como medio para
evitar la guerra, también legitima la
existencia de los ejércitos.

La milicia
tambieén se
justifica por su
participacion en
la construccion
de la paz, una
vez superado el
conflicto

Finalmente, la milicia también se jus-
tifica por su participacién en la cons-
truccién de la paz, una vez superado
el conflicto, junto a otras dimensio-
nes sociales: econémica, educativa,
cultural, mediatica...

Hasta la fecha no se ha logrado erra-
dicar ni la violencia ni la injusticia del
mundo. El ejército puede acabar una
guerra, pero hacerlo con la violencia
generalizada es misién de la sociedad
en general y de sus dirigentes en par-
ticular®. A pesar de ello, la conciencia
colectiva progresa y las reglas de en-
frentamiento mejoran.

LEGITIMIDAD DE LA
CONDUCTA

La lealtad del militar al Estado, aun-
que es prioritaria sobre la obligacién
con la profesién, no puede desligarse
del servicio a los ciudadanos.

Un militar embriagado de poder, al que
el Estado legitima, puede caer enlaten-
tacién de ejercer ese poder sin restric-
cién alegando su necesidad para servir
mejor a los intereses del Estado. El fil6-
sofo y profesor Manuel Davenport® es
rotundo al afirmar que «los militares de-
ben distinguir entre los intereses de su
Gobierno y los de la humanidad,

priorizando estos ultimos, ya que todos
pertenecemos a una humanidad co-
mun, todos tenemos el mismo derecho
al respeto ala vida y a la dignidad».

Manuel Davenport (EE. UU.), filésofo

El militar puede verse obligado a to-
mar decisiones que afecten a la vida
de otros seres humanos, ademas de
a la propia. Obedecer implica cumplir
las érdenes recibidas y tener en cuen-
ta ademas el criterio moral. No existe
obligacién de cumplir una orden que
comporte un acto inmoral; es mas,
el militar ha de supeditar el deber de
obediencia a los valores morales, ya
que, por encima de cualquier otracon-
sideracion, ha de respetar el Derecho
humanitario. La razén es evidente: an-
tes que militar, el soldado es ser hu-
mano. Toda actuacién que viole este
derecho, incluso en tiempo de guerra,
priva de legitimidad el uso de la fuerza
que la sociedad atribuye al militar.

No obedecer una orden contraria al
Derecho humanitario es un derecho
y un deber que las Constituciones de
los Estados y las normativas de los
ejércitos occidentales recogen, admi-
tiendo la objecidn de conciencia se-
lectiva, es decir, la oposicién a impli-
carse en actos contrarios a derecho.
Nuestras Reales Ordenanzas asilo re-
cogen; concretamente, el articulo 48
fija los limites de la obediencia y el 49
la objecién sobre las érdenes recibi-
das, aunque dejan claro que «si su in-
cumplimiento perjudicase a la misién
encomendada, se reservara la obje-
cién hasta haberla cumplido».

Loopuesto alaobjecién de conciencia
selectiva es el seguidismo, es decir, la
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ausencia de juicio respecto a las 6r-
denes recibidas, aunque sean contra-
rias a la moral, motivada por la adhe-
sién irreflexiva a una ética obsoleta o
al miedo a perder el favor del jefe. El
seguidismo no exime de la responsa-
bilidad de los actos.

El arribismo al que algunos profesio-
nales se entregan, para los cuales es
prioritaria la promocién personal an-
tes que la excelencia en el trabajo, no
debe ser fomentado por la institucién.
Laimportancia del concepto personal
en las evaluaciones anuales podria
promover de forma indirecta conduc-
tas arribistas.

EVOLUCION DE LOS VALORES
MILITARES

El militar de hoy no puede ignorar la
realidad social y la popularidad de que
gozan en nuestros dias actitudes de-
rivadas de corrientes de pensamiento
tales como el pacifismo, el relativismo
y el aun mas radical nihilismo, que di-
ficultan la vigencia de los principios y
valores propios de la ética militar. El
pacifismo, que, como ya se ha tratado,
parte del error de que para evitar las
guerras basta con la supresidn de los
ejércitos y las armas, ignora que la vio-
lencia, mientras no exista un remedio
alternativo, no se puede erradicar sin la
fuerza. El relativismo niega la existencia
de valores objetivos y universales y afir-
ma que estos son fruto de la situacién,
la cultura o los sentimientos propios. Y,
finalmente, el nihilismo se opone atodo
principio, autoridad o dogma, ya seare-
ligioso, politico o social.

Detrés de la crisis de valores estén la
precaria salud de los deberes y la ten-
dencia hedonista de la sociedad®, que
limita los valores a aquellos que satis-
facen los deseos. Se reclama el de-
recho a todo, especialmente a lo que
exime de los deberes.

Hasta el momento, todo ideal acerca
de lavida humana entraia la asuncién
de un sistema de valores que garanti-
ce la convivenciay la paz. Una educa-
cién sin valores provoca una sociedad
cuya estabilidad puede verse alterada.

El Estado y los medios de comunica-
cion publica tienen responsabilidad
en la educaciény la cultura social. No



es mision del Ejército, aunque si lo es
la formacién moral de sus miembros,
ya que la falta de valores es contraria
a la profesién militar.

Ante este panorama, existe una ten-
tacidn retérica y sentimental en torno
al militar que no conviene exagerar. El
patriotismo y el valor son condiciones
necesarias del militar, pero no por ello
lo hacen superior. Lo que la sociedad
espera del militar es suvocaciény pre-
paracion, es decir, su profesionalidad.

Lasfirmes convicciones han de contra-
rrestar el relativismo, el modelo ama-
ble frente a la enemistad en las rela-
ciones humanas... Es necesario evitar
discursos trasnochados y conseguir
una relacién con la sociedad de la cual
surgimos para lograr el mutuo respeto,
cooperacién y entendimiento’.

En linea con las tesis del militar, fild-
sofo e historiador espanol Alonso Ba-
quer®, la ética que el militar necesita
para defender los valores de nuestra
sociedad es la ética occidental, es de-
cir, la que se basa en la eficacia en be-
neficio de la comunidad y supera mo-
delos pretéritos que defienden la
vision trascendente de la milicia. El
nuevo modelo de servicio, respetuoso
con las propias creencias, ha de fun-
damentarse en la vocacion, la educa-
cion, la disciplina, la solidaridad y los
sentimientos.

General Miguel Angel Alonso Baquer

En cuanto a la adaptacién del Ejér-
cito a las nuevas misiones, «Espafa,
porque asi lo quieren los espafioles,
ha tomado el camino de la participa-
cién activa en el mundo con el fin de
contribuir a la pazy a la mejora de las
condiciones de vida de la humanidad.
El militar espanol ha pasado de tener

una misién defensiva a escala nacio-
nal a ser un soldado de la paz interna-
cional»®. Defiende valores comparti-
dos con los aliados; no solo se debe a
su pais, también debe asumir el com-
promiso en favor del bienestar global
frente alos que pretenden imponer un
orden inhumano basado en la violen-
cia y la opresién. No es ldgico estar
dispuesto a sacrificar la vida sin una
coraza moral, sin una concepcidn es-
piritual de la vida humana, entendien-
do «espiritu» como lavirtud que alien-
ta a obrar bien al individuo.

Los conflictos en los que el Ejército
actualmente interviene se caracteri-
zan por enfrentarse afaccionesy ban-
das de civiles formadas por fanéticos
o criminales carentes de ética, que
recurren a procedimientos violentos
sin respeto a norma juridica alguna.
En contraste, el militar ha de seguir
en todo momento los principios de su
profesidn. Es necesario debatir la im-
plicacién moral que se deriva de este
compromiso, reflexionar sobre los
valores y principios que deben guiar
a las fuerzas, ya que los valores se ve-
ran influidos por las caracteristicas o
reglas de enfrentamiento de cada mi-
sién. Por ejemplo, se puede dar la pa-
radoja de tener que usar la fuerza para
preservar el orden o para administrar
ayuda humanitaria.

Otra peculiaridad de las nuevas misio-
nes es la indefinicidn que el poder pu-
blico podria provocar si no establece
con claridad los términos y reglas de
enfrentamiento. No se puede llamar
misién de ayuda humanitaria a un
conflicto en el que, en lugar de repar-
tir comida y mantas, la fuerza entra en
contacto diario con la insurgencia uti-
lizando en buena légica procedimien-
tos y materiales de guerra. Estaincer-
tidumbre, amén del problema juridico
que puede acarrear en la aplicacidn
del Derecho internacional, crea an-
siedad y afecta a la moral del solda-
do. Es necesario describir los riesgos
con realismo para que la respuesta
sea eficaz.

En el siglo xxi1 Occidente vislumbra un
orden de paz supranacional en el que
la misidn de los ejércitos es erradi-
car la violencia y recobrar la paz. Esta
premisa favorece la adaptacién de los
ejércitos al nuevo orden y guia la mo-
tivacién de sus miembros.

La globalizacién es un proceso de cre-
ciente interdependenciay complejidad
que demanda un orden de convivencia
universal de paz y respeto a la ley. Ello
incluye la revisién de los fundamentos
morales, pero la sociedad estd lejos de
consolidar un orden de valores, princi-
piosynormas juridicas verdaderamen-
te universal. Este es el principal reto de
la humanidad para el siglo xxi. De su
superacién dependen el desarrollo, la
pazy lajusticia del planeta.

La seguridad colectiva en la socie-
dad internacional demanda un solda-
do ilustrado, cuya fuerte implicacidon
moral se cimente en la razén.
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Con anterioridad, la revista Ejército publicé dos articulos de este autor, referentes a
Argelia.EnellossetratddelaguerradeIndependenciaargelina?, cruentoconflictoquetras
ocho anos de terrible lucha condujo al pais a la independencia de la metrépoli francesa,
asi como de la situacién actual argelina, con un andlisis tanto de las posibilidades como
de las carencias de su sociedad?.
Alolargodeestetercerarticulo se pretende arrojarluz sobre el futuro del pais norteafricano,
vecino nuestro muy préximo y de una tremenda importancia en muchos aspectos para

nuestra patria

Antonio Varet Penarrubia

Coronel de Artilleria retirado

BOUTEFLIKA, EL ETERNO
PRESIDENTE

El actual proceso por el que atravie-
sa Argelia arrancé con la renuncia del
expresidente Abdelaziz Bouteflika a
presentarse para lareeleccidn para su
quinto mandato presidencial. Boute-
flika gobernd Argelia durante 20 afios,
hasta el pasado 2 de abril. Surenuncia
a un nuevo mandato fue la chispa ini-
ciadora de los cambios vividos en los
ultimos tiempos.

Bouteflika nacié enla localidad de Ou-
jda (actual Marruecos), el 2 de marzo

de 1937. En 1956, con tan solo 19
anos de edad, milité en el Ejército de
Liberacién Nacional, que era el bra-
zo armado del Frente de Liberacidn
Nacional, partido politico que diri-
gié la independencia de Argelia para
convertirse finalmente, y durante 26
afos, en el partido Unico en el pais.
Posteriormente, tras la independen-
cia, Bouteflika ejercié diferentes car-
gos politicos como ministro de Juven-
tud, Turismo y Deporte y ministro de
Exteriores, cargo en el que relanzé la
imagen internacional de Argeliay con
la que logré establecer unas relacio-
nes fluidas con Francia.

Primer mandato
El 27 de abril de 1999, después de

unas elecciones con algunas sos-
pechas de fraude y en medio de una
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guerra civil entre el Frente Isldmico de
Salvacién (FIS) y el Gobierno, fue ele-
gido presidente de Argelia. Durante
su mandato, Bouteflika termind con

Abdelaziz Bouteflika
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la citada contienda al ofrecer la paz a
las guerrillas isldmicas y presentar el
Plan de Concordia Nacional aproba-
do por la Asamblea Nacional, un tra-
tado que ofrecia amplia amnistia a los
fundamentalistas que no tuvieran de-
litos de sangre y que puso en marcha,
ademads, un programa de reinsercion
social. Todas estas medidas llevaron a
la finalizacién de la guerra civil el 6 de
junio de 1999.

Segundo mandato

Tras esta legislatura, en la que, mas
alla de finalizar la guerra civil, mejoré
la posiciény la percepcion internacio-
nal de Argelia al rebajar la tensién con
Marruecos y relanzar las relaciones
con Francia, Bouteflika fue elegido
presidente para un segundo mandato
el 8 de abril de 2004, con un abruma-
dor 85 % de los votos. Sin embargo,
a partir de 2005 empiezan sus serios
problemas de salud.

Tercer mandato

En 2009 Bouteflika gand, unavez mas,
las elecciones presidenciales con una
amplia mayoria del 94 % de los elec-
tores, aunque bien es cierto que con
una bajisima participacién ciudada-
na, de entre un 25 % y un 50 %, segun
las wilayas (provincias). Durante este
mandato, y aprovechando la llamada
Primavera Arabe, el Gobierno argeli-
no aprueba el levantamiento del esta-
do de excepcidén que imperaba en el
pais desde hacia casi 20 afos.

Cuarto mandato

En el afno 2014 volvié a ganar las elec-
ciones generales de nuevo entre sos-
pechas de fraude electoral. Su avan-
zada edad y, sobre todo, su frégil
salud hacian que la actividad presi-
dencial declinase cada vez mas, ale-
jandolo de apariciones en publico que
conllevaron la creacién de rumores
sobre su muerte.

Ausentado durante largos periodos
en hospitales centroeuropeos, Bou-
teflika redujo su actividad presiden-
cial a lo minimo y todos los indicios
apuntaban a una posible sucesién
por parte de su hermano Said. Sin
embargo, el otrora presidente volvié
a postularse para un nuevo mandato.
Esta decisién desencadend una ola
de protestas en el dmbito nacional
que culminaron, tras seis semanas
de manifestaciones y fuertes presio-
nes sociales, politicas y militares, con
la decisidn de renunciar a la candida-
tura. La falta de apoyo y el abando-
no por parte del ya difunto jefe de las
Fuerzas Armadas, el general Gaid Sa-
lah, fue la causa fundamental de este
hecho. Las elecciones, pues, fueron
pospuestas y el 2 de abril de 2019
Bouteflika entregé el cargo al presi-
dente del Consejo de la Nacién, Ab-
delkader Bensala.

Abdelaziz Bouteflika ha sido el pre-
sidente de Argelia més longevo en el
cargo; de modo que, en un pais de po-
blacién muy joven y en répido creci-
miento, unos 15 millones de argelinos

no habian conocido a ningun otro pre-
sidente hasta ahora.

SITUACION ACTUAL

Si bien el traspaso de poder del pre-
sidente Bouteflika al presidente del
Consejo de la Nacidn fue, en princi-
pio, correcto, el pais ha seguido con-
trolado por una estructura econémi-
co-militar opaca, conocida en ciertos
medios como Le Pouvoir (‘el Poder’),
motivo por el que una parte impor-
tante de la sociedad ha seguido ma-
nifestdndose por una transicién més
democrética.

El general Gaid Salah, comandante
en jefe del Ejército argelino hasta su
muerte, el 23 de diciembre de 2019,
fue quien en la practica llevé la batu-
ta en el pais. Llevé a cabo una oleada
de detenciones de politicos y mag-
nates acusados de corrupcién, asi
como arrestos a varios altos mandos
militares. Y aunque es cierto que se
produjeron casos de précticas ilega-
les, se achacé a Salah que en reali-
dad se trataba de una estrategia para
justificar la necesidad de su manda-
to ante la sociedad argelina. Ello pro-
vocé una serie de manifestaciones y
protestas en las principales ciudades
del pais que continuarian incluso tras
las elecciones generales del pasado
12 de diciembre y la citada muerte
del general; especialmente en Argel,
donde cada viernes, desde aquel mes
de abril, se llevaban a cabo manifesta-
ciones que arrancaban en la plaza de

Protestas contra el gobierno
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los Méartires y terminaban en la plaza
de la Grand Poste, el centro neuralgi-
co de la ciudad, donde se exigian me-
didas democréticas y la liberacién de
todos los detenidos. Los esléganes
mas coreados fueron aquellos que
pedian «una sociedad civil y no mili-
tar». Ademas, se pusieron en marcha
algunos foros de la llamada didspora
argelina, con protestas en ciudades
de otros paises, especialmente en
Paris. Y es que la sociedad argelina,
a través de distintas ONG y diversos
foros, se siente preocupada por las
llamadas derivas totalitarias del po-
der argelino®.

A finales del pasado octubre, y a lo
largo de la primera quincena de no-
viembre, se produjo una huelga que
afectd a la Judicatura. En un aparente
intento de enfrentamiento con el po-
der politico del pais, la disidencia ha
estado apelando a la independencia
de la justicia y exigiendo el fin de la
interferencia politica en el desarrollo
del trabajo del poder judicial; ya que
enocasiones, seacusé alosjuecesde
haber actuado como ejecutores de la
estrategia represiva gubernativa. Pero

terminada dicha huelga, nada habia
cambiado.

A pesar de todas estas actividades de
la disidencia, el Ejército ha reiterado
su oposicién a cualquier tipo de solu-
cion a la crisis fuera de las vias cons-
titucionales. Y aunque es cierto que
abandonar la via constitucional puede
traer desorden y caos, también lo es
que el general Said Chengriha (suce-
sor de Salah)y el Ejército podrian ain
instrumentalizar un proceso constitu-
cional para mantener el status quo y
acabar con cualquier intento de tran-
siciéon democrética “.

Con la convocatoria de elecciones
presidenciales del 12 de diciembre del
afho pasado, el Gobierno buscé apaci-
guar la protesta de la calle y restaurar
la legalidad democrética. Sin embar-
go, la mayoria de la poblacién arge-
lina se declaré no interesada en un
proceso electoral que veia como una
falsa solucién, ya que dicho proceso
aparecia a sus ojos como un intento
de cambiar las cosas para que todo
siguiera igual, cuando lo que preten-
dian era una ruptura total del sistema

(e
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y terminar con la organizacién actual
de la politica nacional. Por otro lado,
se consideraba que en ese momen-
to no se daban las condiciones para
unas elecciones transparentes, por lo
que en la sociedad existian serias du-
das sobre la consulta ®.

Los resultados de estas elecciones
parecieron confirmar los temores de
la Hirak (‘el Movimiento'), principal
elemento opositor, al haber sido pro-
clamado como presidente electo Ab-
delmadjid Tebboune, que era el can-
didato oficial apoyado por el Ejército,
un hombre cuya vida politica ha trans-
currido a la sombra de Bouteflika. En
estas elecciones votd, segun la prensa
no gubernamental, el 58,15 % del elec-
torado. De este porcentaje, un 40 % se
decantd por el candidato oficial.

El nuevo presidente ha heredado los
problemas de su predecesor y las
distancias entre la Hirak y el poder
no parecen haber disminuido. Sin
embargo, como antes comentamos,
al general Gaid Salah le sucedié en
el cargo el general Said Chengriha,
hombre de prestigio dentro de las

Bouteflika y el general Salah



Fuerzas Armadas argelinas. Este he-
cho es un factor fundamental, ya que,
aunque Chengriha ha seguido una
trayectoria similar a su predecesor y
mantiene una posicién préxima al pre-
sidente electo, se le considera un mili-
tar con un perfil méas técnico y menos
inclinado a entrometerse en asuntos
politicos®.

Para la prensa internacional todo el
proceso seguido hasta ahora no ha
hecho més que confirmar que Boute-
flika ha vuelto por la puerta de atrés.
Han cambiado algunas cosas para
que todo siga igual. No parece que el
poder tenga, de momento, la inten-
cién de un didlogo con la oposicion,
pero la figura del nuevo jefe de Estado
Mayor abre una nueva etapa en el pais
norteafricano que quizé nos traiga un
cambio politico importante en el fu-
turo, cuyo calado estd aun por definir.

LA SITUACION ECONOMICA

Es de sobra conocido que la princi-
pal riqueza de Argelia estd basadaen
los productos que surgen del campo
energético, los cuales constituyen
aproximadamente el 94 % de las ex-
portaciones del pais. Esto hace que

la situacién del sector sea de crucial
importancia a la hora de evaluar el
futuro econémico de la republica.
Por este motivo, existe una seria pre-
ocupacién desde que en el aino 2006
el Banco de Argelia y la Oficina Na-
cional de Estadistica (ONS) alerta-
ron de un declive en la produccidn,
al parecer por un envejecimiento de
las infraestructuras y el agotamiento
de algunos yacimientos. Es asi que,
segun el Banco de Argelia, el sec-
tor ha entrado en recesién desde el
afno 2010y haregistrado anualmente
unas variaciones anuales de caracter
negativo’.

Hasta la fecha, la ley de hidrocar-
buros argelina se remontaba al afo
2013, una época en la que el precio
del barril de referencia, el brent del
mar del Norte, llegé a un repunte de
casi 120 USS. Dado que en la actua-
lidad el barril se encuentra a unos
70 $8, la situacién ha cambiado de
forma absoluta. Ello lleva a la promul-
gacion de una nueva ley que regule el
sector, una ley fuertemente contes-
tada por diversos sectores sociales
por varias razones. En primer lugar,
porque el estudio del sector fue en-
cargado a una consultora norteame-
ricana, y en segundo lugar porque la

El general Said Chengriha

propuesta hace referencia a una pro-
duccién compartida del 66 % para la
sociedad estatal Sonatrachy del 34 %
para el socio extranjero.

La nueva ley se ha elaborado en con-
sonancia con las grandes empresas
petroleras, ya que la industria nacio-
nal del sector precisa importantes
inversiones internacionales. Dichas
empresas prestan especial aten-
cidén a tres aspectos: el potencial de
los yacimientos de hidrocarburos,
el riesgo politico y el atractivo eco-
némico. El punto crucial seria la in-
certidumbre politica en la que se en-
cuentra inmersa el pais, que hacen
de Argelia un destino poco atractivo
a las inversiones. Resulta necesario
conseguir una mayor estabilidad po-
litica a fin de animar la entrada de di-
nero extranjero. La nueva ley podria
ayudar en este sentido, pero la esta-
bilidad politica es algo que est4 fuera
de su alcance.

REPERCUSIONES EN EL
AMBITO REGIONAL
En la introduccidn de este trabajo ha-

ciamos mencidn a la gran importan-
cia que tiene Argelia para Espana,
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especialmente en el terreno econémi-
co. Nuestro pais es el segundo clien-
te importador del pais norteafricano,
especialmente en el drea de gasy pe-
tréleo, donde las importaciones al-
canzan los 4720 millones de ddlares.
De estas transacciones, mas del 50 %
es el gas que consumimos.

Por otro lado, es notable nuestra ex-
portacién de productos al pais afri-
cano por valor de 3200 millones de
ddlares, que hace de Argelia un socio
econdmico clave para nuestro pais
con un gran potencial, ademas, en el
ambito de las energias renovables.

Pero la importancia del pais no solo
se traduce en lo econédmico. Durante
anos, Argelia ha actuado como fron-
tera frente a numerosas amenazas,
especialmente del islamismo radical
procedente de la zona del Sahel, tal
como recoge la Estrategia de Segu-
ridad Nacional, la cual sefala las con-
secuencias en el dmbito econdmicoy
de la seguridad que puede acarrear la
inestabilidad en el pais norteafricano,
que redundarian en una nueva aper-
tura a Europa de emigracidénilegal y el
tréfico ilegal de armas y drogas.

Este inquietante escenario no afecta-
ria solo a Espafa, sino que repercuti-
ria, por su cercania geogréfica, en el

\

El nuevo presidente de Argelia Abdelmadjid Tebboune

resto de paises de la regién del Me-
diterraneo occidental (Marruecos,
Tunez, Francia, Italia o Portugal). Sin
olvidar que, en los arsenales libios,
actualmente en manos desconocidas,
se encontraban en sumomento diver-
sos tipos de misiles con capacidad
para alcanzar las costas espafolas.
El régimen marroqui podria peligrar,
asi como la joven democracia tuneci-
na, Unico pais donde parece que ha
prosperado la Primavera Arabe al ins-
taurarse una incipiente democracia.

CONCLUSIONES FINALES

Es indudable que no es deseable te-
ner vecinos inestables y con serios
problemas de convivencia interna. Tal
situacién podria degenerar en conflic-
tos que se extendieran a los paises de
laregién. Espafia, como nacién direc-
tamente afectada, y por ende la Unién
Europea, podrian aportar su expe-
riencia en el terreno politico. No ol-
videmos, ademads, que la frontera sur
de Europa requiere una permanente
atencién dados los multiples retos a
los que se enfrenta.

Por otro lado, y si Argelia no consi-
guiera salvaguardar la estabilidad del
pafis, se haria necesario buscary ase-
gurar nuevas alternativas energéticas
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y, por supuesto, reforzar la seguri-
dad de nuestras costas meridionales,
tanto en lo referente a la seguridad de
nuestras fronteras como a la llegada
de grandes oleadas de inmigracién
ilegal. No olvidemos que dos impor-
tantes ciudades espanolas, Ceuta y
Melilla, estarian directamente ame-
nazadas, especialmente esta ultima,
situada no lejos de la frontera argeli-
no-marroqui, una zona de alta milita-
rizacion.

Taly como hemos apuntado alo largo
de este trabajo existe la percepcién
de que Le Pouvoir, es decir, los po-
deres facticos, podrian estar llevan-
do a cabo una operacién de cosmé-
tica politica para que el sistema siga
como hasta ahora. Lo cierto es que
desdelaindependenciaen 1962 eslo
que ha venido haciendo el Frente de
Liberacién Nacional, un partido que,
como se ha indicado anteriormente,
dirigié el proceso de independencia
del pais. Por ello, la Hirak sigue te-
niendo como prioridad, desde la di-
misién del anterior presidente Bou-
teflika, el cambio del sistema politico
y la primacia del poder civil sobre el
militar.

A pesar de que parte de la sociedad
desea ese cambio de sistema, aun
sigue muy reciente el recuerdo de



las elecciones locales de 1990, las
primeras libres que, al contrario de
lo que se esperaba, dieron la victo-
ria a los islamistas. A raiz de esto, el
Ejército canceld las elecciones ge-
nerales previstas para 1992, lo que
desencadend una cruenta guerra ci-
vil que, segun estimaciones, causé
alrededor de 200 000 victimas. Esto
es lo que podria refrenar un posi-
ble cambio en el sistema, haciendo
que todo siguiera de momento como
hasta ahora.

Un segundo escenario seria el de
una transicién democratica pacifica.
Es digno de sefalar que, hasta ahora,
las manifestaciones han sido pacifi-
casy que las fuerzas de seguridad no
se han empleado con excesiva dureza
en la represién de las protestas. Con
laretirada del expresidente Bouteflika
y la muerte del general Gaid Salah se
abre un nuevo panorama. Se espera
que el nuevo jefe de las Fuerzas Ar-
madas lleve a cabo en los préximos
meses una serie de cambios enlains-
tituciéon castrense y en el &mbito de la
inteligencia militar. Ello podria ayudar
apacificarlos &nimos de la institucidn
tras la cruzada liderada por el difun-
to Gaid Salah hace unos meses®. Si
el Ejército apoyara esta actitud, con

Campo petrolifero Rig 810 de El Merk (Argelia)

la ayuda internacional, quiza se po-
dria llegar a una transicién pacifica.
El gran inconveniente para ello es la
falta de una oposicién articulada y
eficaz, ya que en muchos casos los
partidos politicos han sido creados
o estén seriamente infiltrados por los
servicios de seguridad. Por otro lado,
en caso de producirse este proceso,
se correria el riesgo de la victoria, una
vez mas, de los partidos islamistas, lo
que nos situaria en un lugar similar al
que en 1990 desencadend la guerra
civil, algo que no se debe descartar
en absoluto dada la capacidad de re-
siliencia de las organizaciones isla-
mistas.

Una ultima opcidn, y quizé el peor de
los posibles escenarios, seria el ini-
cio de un periodo de inestabilidad
y de conflicto, como ha ocurrido en
otros paises arabes en circunstan-
cias similares. En este caso no olvi-
demos que el Ejército argelino, insti-
tucidn sdlida y con un personal muy
disciplinado y profesional, haria de-
mostracién de todo su poder para
evitar la degradacién de la situacién
en el pais, un ejército que sigue ha-
ciéndole frente a los terroristas que
aun hoy operan en las montanas y los
desiertos argelinos.
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EL GENERAL GERASIMOV
CONTRALA
«DOCTRINA GERASIMOV»

Edificio del Ministerio de Defensa ruso

El General Gerasimov, Jefe del Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas rusas

desde 2012, es mencionado a menudo como el padre de la doctrina «Gerasimov»

sobre la guerra hibrida. Un andlisis detallado de sus intervenciones publicas y de sus

actuaciones a lo largo de los ultimos anos nos sugiere, sin embargo, que se trata de

un militar pragmatico con un pensamiento sélidamente enraizado en la tradicidon

ruso-soviética y cuyo modelo de conflicto moderno es la Guerra del Golfo de 1991

José Miguel Palacios Coronel

Coronel de Infanteria

En noviembre de 2019, el general Va-
leri Gerasimov cumplié siete anos al
frente del Estado Mayor General de la
Federacién Rusa. Antes que él, hom-
bres como los mariscales Shaposhni-
kov, Sokolovski y Ogarkov estuvieron
mas de siete afhos al frente de ese 6r-
gano y todos ellos dejaron una pro-
funda huella en el desarrollo de las
Fuerzas Armadas soviéticas, como es
probable que lo haga Gerasimov en el
de las rusas.

Mandatos tan largos permiten a
los Jefes del Estado Mayor General

formar equipos cohesionados con
colaboradores de confianzay les pro-
porcionan tiempo suficiente para po-
ner en marcha reformas complejas.
Les ofrecen, ademas, multiples oca-
siones para explicar en publico sus
ideas, sus intenciones y sus logros, lo
que genera material sobrado para que
los analistas intenten comprender la
Iégica que subyace a los cambios. Por
eso, y a pesar de que cada gran refor-
ma (o cada nueva doctrina) es hija del
contexto en que surge y tiene multi-
ples padres intelectuales, es frecuen-
te que al final acabe siendo bautiza-
da con el nombre del Jefe de Estado
Mayor General que se encargé de su
desarrollo y explicacién. Se hablé asi
de la «doctrina Sokolovski» para des-
cribir la existente durante la época de
Jruschov, basada en la disuasién nu-
clear. Y durante los afos finales de la
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era Brezhnev se discutid sobre la «re-
volucién Ogarkov», que buscaba la
victoria total con medios convencio-
nales gracias, en parte, al uso de ar-
mamento tecnolégicamente avanza-
do (Colom Piella, 2014: 6).

Algo parecido ha ocurrido con Valeri
Gerasimoyv, al que se atribuye la pa-
ternidad de una supuesta «doctrina
Gerasimov» sobre la guerra hibrida.
Como desde 2013 ha intervenido en
la conferencia anual de la Academia
rusa de las Ciencias Militares, dispo-
nemos de material mas que suficien-
te para analizar su visién de la guerra
moderna y para intentar comprender
las transformaciones que pueden lle-
garaoperarse en las Fuerzas Armadas
rusas para adaptarse a las exigencias
del mundo actual. Asi, su discur-
so de 2013 corresponde al momento



inicial de la reforma «Shoigu-Gerasi-
mov» (Pardo de Santayana: 9) y en él
se explicaban las caracteristicas ge-
nerales de los conflictos contempo-
rdneos, mientras que el ultimo (por
ahora), el pronunciado en 2019, cons-
tituye una recapitulaciény cierre (qui-
z4 provisional) de todos los temas que
habfan sido suscitados a lo largo de
este ciclo.

En las paginas que siguen trataremos
de profundizar en el pensamiento de
Gerasimov y, en la medida de lo po-
sible, intentaremos dilucidar si cons-
tituye la base de la llamada «doctrina
Gerasimov» sobre la guerra hibrida.
Para ello intentaremos situarlo en el
marco de la tradicién militar soviética
y rusa y verificar si este pensamiento
es basicamente continuista con res-
pecto a alguna de las grandes lineas
seguidas en el pasado o si, por el con-
trario, incorporainnovaciones sustan-
ciales. Adicionalmente, intentaremos
ver en qué medida ha ido evolucio-
nando durante los Ultimos afios como
consecuencia de la experiencia ad-
quirida por las Fuerzas Armadas ru-
sas en varios conflictos en los que, de
forma directa o indirecta, se han visto
involucradas.

EL CONCEPTO DE GUERRAY
EL PAPEL DE LAS FUERZAS
ARMADAS

Uno de los puntos centrales de las
siete intervenciones del general
Gerasimov que estamos analizando
es la discusién del concepto de gue-
rra en el mundo contemporaneo. Una
discusién que, de acuerdo con la tra-
dicidn ruso-soviética, no resulta en
absoluto bizantina. Para los rusos, los
conceptos «militar» y «guerra» es-
tan intimamente relacionados (el pro-
pio adjetivo voienny, ‘militar’, deriva
de voing, ‘guerra’), hasta el punto de
que definir un proceso como «guerra»
equivale casi a sugerir que los milita-
res tienen la responsabilidad princi-
pal de su gestion. En este sentido, se
entiende la alusién de Gerasimov en
su discurso de 2013 cuando afirma-
ba que «lo mas facil seria admitir que
los acontecimientos de Egipto no son
una guerra y que, por tanto, los mili-
tares no tienen mucho que aprender
de ellos». La sugerencia implicita de
que si lo eran (una guerra de nuevo

Protestas en la plaza del Maidén (diciembre de 2013)

tipo) permitia que la ciencia militar y
las Fuerzas Armadas estudiaran sus
caracteristicas y desarrollaran posi-
bles soluciones para los nuevos pro-
blemas que situaciones de ese tipo
planteaban.

La Doctrina
Militar rusa no
ofrece ninguna
definicion
autorizada de
«guerra»

En cierta medida, esta preocupa-
cion por los limites actuales del con-
cepto de guerra esté presente en to-
das las intervenciones de Gerasimov
que estamos analizando, pero es la
de 2017 la que incorpora una discu-
sion mas detallada, que parte de la
constatacion de que los documentos
oficiales rusos (por ejemplo, la Doc-
trina Militar, cuya versidon mas recien-
te data de 2014) no ofrecen ninguna

definicién autorizada de «guerra». La
Enciclopedia Militar Soviética, publi-
cadaentre 1976y 1980, silo haciayla
definia como un «fenémeno sociopo-
litico, continuacién de la politica por
medios violentos», férmula que repro-
duciala utilizada por Leninen 1915 en
su obra El socialismo y la guerra. No
todos los especialistas militares rusos
aceptan que esta definicién siga sien-
do vélida en la actualidad: frente a los
que continuan fieles al enfoque clési-
co estén los que «proponenrevisarra-
dicalmente la esencia y contenido del
concepto de “guerra”, por considerar
que la lucha armada no es una carac-
teristica necesaria suya» (Gerasimoy,
2017).

Inicialmente, Gerasimov parece ha-
berse mostrado sensible a los argu-
mentos de los renovadores, como
sugiere su discurso de 2013. En una
linea similar, en enero de 2014 (en ple-
no «proceso del Maidan», antes de las
crisis de Crimea y de Ucrania Orien-
tal), discutia el papel del Estado Ma-
yor General en la coordinacién de to-
das las fuerzas que participabanenla
defensa nacional y en la defensa terri-
torial, bastantes de las cuales no es-
taban subordinadas al Ministerio de
Defensa. Es posible que en esta épo-
ca Gerasimov se sintiera inclinado a
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General Valeri Gerasimov, Jefe del Estado Mayor General de la Federacion Rusa

asumir un concepto holistico de gue-
rra, en el que las acciones militares
clésicas seriantan solo uno delos ins-
trumentos que se utilizarian, pero en
el que las Fuerzas Armadas tendrian
un papel fundamental en la articula-
cion de todos los esfuerzos.

Con el tiempo, la postura de Gerasi-
mov parece haber ido evolucionando
hasta llegar a situarse de una manera
mas clara dentro de la tradicién rusa
y soviética. Este retorno a los clasi-
cos ya se apreciaba con claridad en
su discurso de 2017, en el que afir-
maba que «el principal contenido de
las guerras contemporéneas y de las

1 e —
Reunidn de trabajo del jefe del Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas de la
Federacién de Rusia
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guerras de un futuro previsible sigue
siendo el mismo y su signo principal
seré el uso de lalucha armadan, por lo
que entendia que convenia mantener
la definicién de «guerra» dela enciclo-
pedia militar.

Con el tiempo,

la postura de
Gerasimov
parece haberido
evolucionando
hasta llegar a
situarse de una
manera mas
clara dentro de la
tradicionrusay
soviética

En las manifestaciones recientes de
Gerasimov hay también una acepta-
ciéon mas clara del papel especializa-
do de las Fuerzas Armadas, que solo
se ocupan de un componente (el mi-
litar) del conflicto y que, en general,
no tienen una misién de coordinacion
de todos los esfuerzos (la excepcion
la constituyen operaciones exterio-
res como la de Siria). Como senalaba
en su discurso de 2019, centrado en
cuestiones estratégicas, «el principal
contenido de la estrategia militar lo
constituyen las cuestiones de prepa-
racién parala guerray para su conduc-
cion, en primer lugar por parte de las
Fuerzas Armadas. También tenemos
en cuenta todas las restantes medi-
das no militares que influyen sobre el
desarrollo de laguerray crean las con-
diciones para el uso eficaz de la fuerza
militar. Con todo, hay que comprender
que la confrontacién en otras esferas
representa lineas independientes de
actividad, con sus propias “estrate-
gias”, métodos y recursos. En interés
de la consecucién del objetivo comun,
debemos conseguir su coordinacién,
y no dirigirlas de manera directan».



UN GENERAL MAS PRACTICO
QUE TEORICO

En publicaciones occidentales,
Gerasimov ha sido presentado a me-
nudo como una especie de profeta de
la postmodernidad militar, como un
pensador abierto a explorar nuevas
vias para el uso de la fuerza armada
en conjuncién con otros tipos de me-
didas de presién. Sin embargo, el Jefe
del Estado Mayor General, por su for-
macidn y por sus intervenciones pu-
blicas, no parece responder al tipo de
militar intelectual, tedrico e innova-
dor, sino més bien al de militar prac-
tico con una larga carrera dentro de
la Fuerza, tanto en puestos de mando
como de Estado Mayor.

Gerasimov no parece sentir ninguna
inclinacion especial hacia los debates
tedricos. Durante los ultimos 25 afos,
en las revistas militares rusas se ha
desarrollado una interesante discu-
sién sobre las caracteristicas de las
llamadas «guerras de nuevo tipo» o
«guerras de nueva generacién» y uno

de los articulos de 2013, obra del co-
ronel Chekinov y del teniente general
Bogdanov, ha sido ampliamente co-
mentado en la propia Rusia y en Oc-
cidente. Se trata, sin embargo, de un
debate en el que Gerasimov solo ha
participado de manera marginal. A
pesar de que ha utilizado a menudo el
concepto de «guerras de nuevo tipo»,
ya consagrado por el uso, se ha refe-
rido también con ironia a los intentos
de crear una teoria sobre la base de
los ejemplos més destacados de los
ultimos afios. Para Gerasimov (2018),
cada una de las nuevas guerras es
presentada como ejemplo de «con-
flicto de nueva generacién» (2018),
aunque la realidad es que la evolu-
cién de la guerra no se interrumpe y
gue, en consecuencia, esas guerras
recientes «presentan diferencias sig-
nificativas entre ellas» (2018).

Frente a lo que es habitual entre los
tedricos militares soviéticos y rusos,
Gerasimov hace poco uso de citas de
autores clasicos y no es tampoco de-
masiado original en las que elige. Las
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Tropas rusas desfilando

mas significativas son las dos que in-
cluyé en su discurso de 2013. La de
Isserson’ le servia para apoyar un mo-
delo de Fuerzas Armadas que mantu-
viera en todo momento un alto grado
de preparaciéon combativa, sin con-
fiar demasiado en los resultados de
la movilizacién. La de Svechin?, que
repite en 2018, podia leerse como un
alegato en favor de la polivalencia, de
la construccién de unas Fuerzas Ar-
madas que pudieran actuar en cual-
quier conflicto futuro, ya que, por més
que se hablara de «guerras de nuevo
tipo», no se sabia exactamente cémo
serian. Se nos presenta, pues, como
un hombre pragmético que cree que
«la teorfa, sin practica, es letra muer-
ta» (cita de Suvorov, que utiliza en su
discurso de 2019).

Probablemente, el auténtico Gera-
simov es un militar moderno, plena-
mente consciente de los adelantos
técnicos de nuestros dias, pero nada
revolucionario, un hombre practico,
no un intelectual, y un padre impro-
bable de ideas como la «doctrina de
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la guerra hibrida», que se le ha atri-
buido. Como Pavel Felgengauer, uno
de los méas conocidos comentaristas
militares rusos, ha sefialado reciente-
mente, la experiencia de Gerasimov
es como oficial de fuerzas acoraza-
das, no precisamente el &mbito de los
métodos y tacticas de las fuerzas de
operaciones especiales. Como vete-
rano carrista apoyaria «firmemente el
uso masivo de carros, infanteria mo-
torizada, artilleria, misiles y poder aé-
reo para alcanzar objetivos estratégi-
cos précticos».

UNA CLARATENDENCIA A
BUSCAR SOLUCIONES EN LA
TRADICION

La Doctrina Militar de 2014 incluia
alguna propuesta bastante novedo-
sa, producto del debate que se ha-
bia desarrollado durante los aios an-
teriores, tanto en el extranjero como
en la propia Rusia, sobre las carac-
teristicas de los nuevos conflictos
armados. Sin embargo, la experien-
cia mas reciente ha ido empujando a
Gerasimov hacia la puesta en prac-
tica de ideas relativamente tradicio-
nales, claramente emparentadas con
las del periodo soviético.

En la Doctrina de 2014 se ponia es-
pecial énfasis en «la disuasién estra-
tégica por medios no nucleares» y
aquel mismo aio, en su discurso ante
la Academia de Ciencias Militares,
Gerasimov hablaba de «medidas es-
tatales de disuasion estratégica» que
tendrian como misién «convencer a
los potenciales agresores de que ca-
rece de sentido cualquier forma de
presion sobre la Federacidon Rusa y
sus aliados». Detallaba que sus com-
ponentes principales serian las «me-
didas politico-diplomaticas y de co-
mercio exterior» que se adoptarian en
estrecha relacién con medidas milita-
res, informativas y de otro tipo.

En intervenciones posteriores, sin
embargo, ha redirigido el concepto
de «disuasién no nuclear» hacia ac-
ciones de caracter puramente mili-
tar. Asi, en 2018 se referia al «futuro
aumento de las posibilidades de los
medios de destruccién de alta preci-
sién, incluidos los hipersénicos, que
permitira trasladar la mayor parte de
las tareas de disuasién estratégica
de la esfera nuclear a la no nuclear».
Y un afo mas tarde, en su discurso
de 2019, afirmaba que «hay que conti-
nuar desarrollando formas y métodos
para el uso de las Fuerzas Armadas,
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Pavel Felgengauer, comentarista militar ruso

ante todo con fines de disuasion es-
tratégica...».

En la Doctrina de 2014 se presta-
ba también una atencién notable al
problema de la movilizacién, algo
que no encajaba bien con la priori-
dad que Gerasimov (y Putin) conce-
den a disponer de un importante nu-
cleo de fuerzas dispuesto para entrar
en accidén cualquier momento y con
un preaviso corto. Como el Jefe del
Estado Mayor General senalaba en
2018, «una direccidn prioritaria para
la construccién del ejército y la flo-
ta es garantizar una alta preparacion
de las tropas y las fuerzas para reali-
zar tareas para el propdsito previsto»,
un objetivo que puede alcanzarse con
mayor facilidad mediante el aumen-
to de la proporcién de soldados pro-
fesionales. Pero el mismo afno insis-
tia también en que «se han adoptado
decisiones para constituir unareserva
"movilizable" del Estado, tropas terri-
toriales y para la organizacién del en-
trenamiento de las autoridades a to-
dos los niveles para el funcionamiento
en tiempo de guerra». Este enfoque
dual del problema de la movilizacién
fue caracteristico de la practica mili-
tar soviética, en particular a partir de
la época de Brezhnev.



Una tercera novedad de la Doctrina
de 2014 era el anuncio de la creacidén
de fuerzas de defensa territorial para
la proteccidén de instalaciones vitales,
militares y civiles, una medida que,
como Gerasimov explicaba en 2019,
se justificaba con el argumento de que
«una de las caracteristicas de los con-
flictos armados contemporéneos es la
desestabilizacién de la seguridad in-
terna del Estado mediante la ejecucion
de acciones terroristas por parte del
enemigo». En la practica, laidea hare-
sultado ser demasiado ambiciosa para
las posibilidades de unas Fuerzas Ar-
madas centradas en sus misiones cla-
sicas, por lo que Gerasimov reconocia
en 2019 que de la defensa territorial
se encargan diversos érganos federa-
les, ademas de las Fuerzas Armadas,
y que «resulta imprescindible conti-
nuar con el desarrollo de las cuestio-
nes de la coordinacién de acciones de
las fuerzas de los érganos ejecutivos
federales, del reparto de responsabi-
lidades...». También en esta cuestion,
una idea innovadora era redirigida ha-
cia practicas consagradas en la tradi-
cion militar soviética y rusa.

CONCLUSIONES: EL
AUTENTICO GERASIMOV

Gerasimov es un hombre de su tiempo.
Pertenece a la misma generacion que
el presidente Putin y participa de las
ideas, ilusiones, mitos y complejos pro-
pios de ella. Como otros miembros de
su generacion, desconfia de Occidente
y quiere una Rusia fuerte y, en la medi-
da de lo posible, autosuficiente. Esté a
favor de lamodernizacién que, en parte,
interpreta como resurreccion de ideas
innovadoras de sus afnos jévenes, ideas
que los problemas econémicos de la
URSS de los aios 80 (y la implosién del
pais en 1991) impidieron llevar a cabo.
En este sentido, seria una especie de
Ogarkov del siglo xxi, un modernizador
(dentro del sistema) que, a diferencia
del difunto mariscal, dispondria de los
medios materiales y del apoyo politico
necesarios para poner en practica su
programa de reforma.

Partiendo de esta base, las interven-
ciones publicas de Gerasimov nos
muestran una muy interesante evolu-
cién, que tiene lugar, sobre todo, en-
tre 2013 y 2017. El planteamiento ini-
cial con el que llega al Estado Mayor

General, principalmente tedrico y ba-
sado en desarrollos de otros ejércitos,
ha sido desplazado por un enfoque
mas realista y mas ruso, hijo de la ex-
periencia practica de los ultimos afos
(Ucrania y Siria, sobre todo).

Gerasimov
pertenece

ala misma
generacion que
el presidente
Putin y participa
de las ideas,
ilusiones, mitos
y complejos
propios de ella

En 2014, la anexién de Crimea y el
conflicto de Ucrania Oriental se ha-
bian desarrollado como operaciones
encubiertas de inteligencia en las que
las Fuerzas Armadas habian tenido
una funcién secundaria, la de prota-
gonizar las acciones visibles (no ne-
cesariamente las mas importantes) y
la de ofrecer el elemento de disuasién
frente a posibles acciones externas.
Por otra parte, a finales de septiem-
bre de 2015 empieza la intervencién
directa de Rusia en la guerra civil siria,
que se desarrolla de una forma plena-
mente convencional, en linea con lo
que Estados Unidos habian hecho con
anterioridad en las guerras del Golfo®.

Gerasimov es producto de latradicion
rusay soviética, y particular del «mili-
tarismo paraddjico» (Sapir, 1987) que
siempre ha caracterizado en ese pais
las relaciones entre militares y civi-
les. Rusia es un pais «militarista» por-
que la fuerza militar tiene (ha tenido
siempre) un peso muy importante en-
tre los factores de poder del Estado.
Pero, paraddjicamente, los militares
nunca han sido ni poderosos ni auté-
nomos dentro de su sistema politico.
Tampoco lo son en nuestros dias. Los

conflictos actuales son multivariantes
y muchos instrumentos distintos es-
tan implicados en su gestién, lo que,
enlas condiciones reinantes en Rusia,
significa que los centros reales de de-
cision se encuentran situados fuera de
las Fuerzas Armadas, con una partici-
pacién modesta del mando militar. Si
existe una «doctrina hibrida» a la rusa
se trata de una doctrina civil, no mili-
tar. Una supuesta «doctrina» que, casi
con total seguridad, no hasidoideada
por el general Gerasimov.

NOTAS
1. «<En general, la guerra no se decla-
ra. Comienza, simplemente, con
las fuerzas que previamente han
sido desplegadas. La movilizaciéon
y la concentracién no se refieren al
periodo posterior al inicio del esta-
do de guerra, como fue el caso en
1914, sino que tienen lugar mucho
antes y de manera oculta».

.«La guerra es extremadamente
dificil de prever. Para cada guerra
es necesario desarrollar una linea
particular de comportamiento es-
tratégico; cada guerra es un caso
especial que requiere el descubri-
miento de su propia légica, y no la
aplicacién de un modelo rigido».

a. Para Gerasimov, «desde el punto
de vista del arte militar, la guerra
de la coalicidén internacional con-
tra Irak (1991) representa un hito».
Discurso de 2018.

N
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CONFLICTOS LATENTES:
EL MILITARISMO EN
IBEROAMERICA

Tras una serie de articulos dedicados a los conflictos latentes en los paises del entorno

Iberoamericano, el autor finaliza el recorrido con un analisis sobre su uso por las Fuerzas

Armadas de estos paises como herramienta para obtener y/o mantener el poder politico

Raul Suevos Barrero

Coronel de Infanteria retirado

Desde el mismo momento de la con-
secucion de la emancipacién ameri-
cana, incluso antes en algunos casos,
se pudo apreciar que el conflicto iba
a ser algo con lo que cada una de las
nacientes republicas iba a tener que
aprender a convivir al tiempo que al-
canzaban su mayoria de edad. El
conflicto, en muchos casos, tendria
como protagonista el diferendo terri-
torial, del que aun hoy quedan vigen-
tes! unos cuantos ejemplos a lo largo
y ancho del subcontinente, pero, en la
mayoria de los casos, seria la violencia
interna de caréacter politico la que se
asentaria en la vida de las republicas,
lo que llegé a ser algo casiinherente al
carécter de las mismas; conflicto y vio-
lencia que en muchos casos se acha-
caba a la herencia de la, a veces, mas
denostada que querida madre patria.

El conflicto politico casi siempre ha
tenido como protagonista y parte
activa al elemento militar, llegando a
un punto en el que se podria hablar
de periodos de claro militarismo en
el gobierno de las republicas hispa-
noamericanas, entendiendo como
militarismo la intervencidén o prepon-
derancia de las élites militares en el
gobierno de un pais con el objetivo de
lograr ventajas de clase, influir o ma-
nejar las politicas generales, o, quizas
la més apropiada, lograr condicionar
hasta imponer al gobierno estableci-
do una determinada politica militar o
de defensa.

EL NACIMIENTO DE LAS
REPUBLICAS

Conviene recordar que la emancipa-
cion de las republicas hispanoameri-
canas, desde México en el norte a Chi-
le en el sur, se produce como causa
sobrevenida ante |la desaparicion del
poder real en Espaina y la usurpacién
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francesa, ante la cual las élites criollas
impulsan, apoyan o fuerzan, segun los
casos, la proclamacién de unas Jun-
tas que, en general, se declaran inde-
pendientes del poder francés en nom-
bre del rey Fernando VlIl'y de la Virgen
Maria. El caso brasileno, con el trasla-
do de la corte lisboeta, es una situa-
cién diferente.

Son los virreyes o los capitanes gene-
rales los que en casi todos los casos
encabezan el movimiento, el mismo
que, en cuanto deriva hacia la inde-
pendencia total, los apartard a un
lado, o el mismo que se apresuraran a
encabezar en algunos casos. Incluso
emperador sobrevenido llegé a haber
en el proceso, como es el de Iturbide
en México.

El proceso, como sabemos, fue san-
griento en casi todos los casos y, mi-
litarmente, no parecid resuelto hasta
que el general Riego decidié suble-
varse en Cabezas de San Juan, en
enero de 1820, abortando con ello la



expedicidn realista hacia los virreina-
tos americanosy dejando asi desasis-
tidas las Ultimas resistencias lealistas.
La sublevacién no tendria éxito inme-
diato pero animaria otros estallidos
en la metrépoli que darian finalmen-
te con el rey «marchando francamen-
te por la senda constitucional» y con
ello el abandono militar y politico de
las provincias americanas.

El proceso emancipador fue sin duda
una revolucidn social y, a su liquida-
cion, las republicas emergentes se
encontraron con una nueva socie-
dad. En la mayoria de ellas la clase di-
rigente habia mudado por completo:
el caso paradigmético es el de Vene-
zuela, donde la clase de los oligarcas,
mantuanos, a la que el mismo Bolivar
pertenecia, habia sido aniquilada. En
general, con sus matices, asistimos al
surgimiento de nuevas sociedades en
las que se hace necesario crear una
nueva identidad nacional. Nila corona
ni la madre patria (concepto entonces
inexistente) sirven como sustento de
la nueva ideologia patria; al contrario,
se hace necesario negar o demonizar

ese posible origen y para ello el indi-
genismo tampoco sirve, puesto que
los restos de la antigua clase dirigen-
te, ahora en el poder, son los mismos
que explotaron a los indios, saltando-
se las Leyes de Indias durante siglos,
como si llevaran el desprecio hacia
ellos en sus genes criollos.

El proceso de creacién de una nue-
va identidad, negando lo que parecia
mas evidente, solo encontrd a su dis-
posicidn a los préceres de la patria, a
los espadones militares, a aquellos
caudillos que al frente de los ejércitos
«libertadores» habian logrado romper
el yugo de los «godos» de San Martin
o los espanoles de la «guerra a muer-
te» de Bolivar. En toda Hispanoamé-
rica se asientan en el poder nuevas
élites, igual o mas depredadoras que
las antiguas, que reemplazan a los te-
rratenientes criollos, que en muchos
casos afrontan casi la desaparicion.

El resultado es que el poder politico
en todas las republicas, casi sin ex-
cepcidn, entrard durante generacio-
nes en una espiral en la que vemos

Simodn Bolivar

cémo se desarrolla una endogamia
en la que determinadas familias o cla-
nes ocupan, copan, el poder econé-
mico, militar y judicial. Las republicas
americanas seran cosa de unos pocos
y aun hoy es posible encontrar apelli-
dos inamovibles en la cuspide social
de algunas naciones.

En México vemos cémo los caudillos
militares, revolucién incluida, seran
los protagonistas de la hegemonia
politica, con casos singulares, como
con Antonio Lépez de Santana, bene-
mérito de la patria, once veces presi-
dente y llamado el quince unas por-
que —segun dicen— faltdndole una
pierna perdida en combate contra los
espafoles, arafaba hasta el ultimo
peso de plata en su beneficio. A él se
debe laimpune depredacidn del terri-
torio mexicano por parte de los Esta-
dos Unidos. México solo encontrara
el primer y largo periodo de tranquili-
dad bajo el espaddn de Porfirio Diaz,
el Porfiriato, tras el que llegara la Re-
volucidén y a continuacién una nueva
serie de caudillos militares, con Plu-
tarco Elias Calles como mas notorio,
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puesto que sienta las bases de lo que
sera el PRI, Partido Revolucionario
Institucional, oximoron increible por
singular, que controlard férreamente
el pais hasta hace pocos afos.

Casi siempre
son los caudillos
militares los que
se encuentran al
frente del pais

En Argentina asistimos al encumbra-
miento de los caudillos desde los pri-
meros momentos, quedéndonos la
gran incégnita personal de San Mar-
tin y su autoexilio. Alli, tras generales
como Urquiza, Mitre o Rosas, vere-
mos la aniquilacién de los indigenas
pampenos, ya sin la proteccién de la
corona, con la llegada del ferroca-
rril y la direccién militar de Roca, di-
reccién que luego seré presidencial.
Solo un caudillo se sale de la norma
en los primeros tiempos, el Protector
de los pueblos de la Banda Oriental
del Uruguay, Gervasio Artigas, que,
yendo contra la historia, acabara sus
dias exiliado y olvidado en el Para-
guay del doctor Francia. En Buenos
Aires, el guion es sabido, manda la
oligarquia por medio de los caudi-
llos o miembros de la nueva clase di-
rigente y nada cambiard hasta que
ya entrado el siglo xx alcanza el po-
der Hipdlito Irigoyen que, con el voto
secreto y general para los hombres,
trae un viento nuevo cargado de se-
millas que luego fructificaran en for-
ma de Peronismo, el mismo que du-
rante décadas ha dirigido al modo
PRI el gran pais, entre periodos de
dictadura militar.

Brasil, el gran gigante, se abre a esta
época desde una nueva monarquia
heredera de la portuguesa que man-
tendra unimperio hastafinales del xix,
cuando serd derrocada, en el mejor
momento de popularidad de Pedro II,
y sustituida, entre guerras internas y
vecinales, por una dictadura militar
de facto. Este serd el régimen normal
en el pais durante un siglo, incluyendo

las distintas presidencias de Getulio
Vargas y sus caidas; siempre el es-
tamento militar de por medio. Habra
que esperar hasta los ochenta del si-
glo xx para que el poder civil acceda al
mando y el Brasil se consolide como
una auténtica democracia de gobier-
no representativo.

Otro caso ejemplar es el de Vene-
zuela. Podriamos decir, sin caer en
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César Augusto Sandino

la exageracién, que allilo anormal es
la jefatura civil del Estado, pues ve-
mos que casi siempre son los caudi-
llos militares los que se encuentran
al frente del pais. Desde el momento
inicial y tras la desaparicién de Bo-
livar, que antes se habia encargado
personalmente de traicionar al pre-
cursor Francisco Miranda, la repu-
blica pasara por un periodo convul-
so de guerras federales tras las que,



a finales del xix, entra en una etapa
de méas o menos pazinternay direc-
cién militar. Guzman Blanco, Cipria-
no Castro, Juan Vicente Gémez, etc.
Habra que esperar hasta los anos
cuarenta del siglo xx para asistiraun
breve periodo en el que la republica
tendra una direccién civil que serd
cortada por la dictadura del gene-
ral Marcos Jiménez. Después, des-
de los sesenta, de nuevo el poder del
voto dirige la nacidén hasta que, tras
un intento de golpe, el comandante
Chévez y su bolivarianismo acceden
al poder.

En Centroamérica, con la excep-
cion de Costa Rica, se asiste a un
continuum de inestabilidad y guerras
civiles que nos traen hasta hace po-
cos afos y que dejan un perenne vai-
vén politico en casi todos los paises.
Desde el siglo xix la injerencia més o
menos directa de los EE. UU. ha sido
permanente y, en el caso de Panama,
en razdén de la importancia estratégi-
ca del Canal, ha supuesto un tutelaje
gue ha marcado a la nacién. De for-
ma similar le ha sucedido a Guatema-
la, con la omnipresencia de la United
Fruit Company, o durante medio si-
glo a Nicaragua, con la dinastia de los
Somozay antes con el embajadorylos
marines norteamericanos.

LA POLARIZACION DEL
SIGLO XX

A efectos geopoliticos serd la Gran
Guerra, Primera Guerra Mundial, la
que marcara un cambio general que,
con la desaparicidn de los grandes
imperios europeos, haré que el pivote
geogréfico de la historia®se desplace
abruptamente desde Eurasia hasta
las llanuras de los EE. UU. En Hispa-
noamérica, que ya venia sufriendo su
omnimoda presencia desde mucho
antes, el poder de los yanquis se hizo
omnipotente via inversién capitalista
en casi todos los paises y areas eco-
némicas. Las republicas hispanas de-
jaron de depender del capital britani-
co, mas lejano y benigno, que solo se
interesaba por los rendimientos, para
sufrir la presién de las corporaciones
norteamericanas que, a través de las
embajadasylaCIA, intervenianen las
politicas econédmicas de sus deudo-
res.

Un nuevo operador politico, sin em-
bargo, haréd también su aparicién. El
Partido Comunista de la Unién So-
viética difunde su doctrina en todo el
mundo, también en las antiguas pro-
vincias de la corona, donde, en un cal-
do de cultivo proclive, vemos cémo
nacen células y partidos en casi todos

los paises que, desde su nacimiento,
reciben lasinstruccionesy el apoyo de
la Komintern. Con ello ya tenemos la
representacion de una clara confron-
tacién doctrinaria, capitalismo ver-
sus comunismo, que marcard todo el
siglo xx y aun llegara en algunos pai-
ses hasta el xxi.

En 1927 César Augusto Sandinoarma
una guerrilla en las montafas nicara-
glienses con el objetivo de recuperar
la dignidad nacional y la expulsién de
las tropas norteamericanas que ocu-
paban el pais. Con independencia de
la vivencia sandinista, la del héroe,
no la actual, lo que nos interesa para
nuestro relato es que sera esta la pri-
mera ocasién en la que los EE. UU.
presentan la insurgencia como de
raiz comunista (no lo era) y convier-
ten el conflicto en algo que va mucho
mas alla de las fronteras nicaragiien-
ses y que serd durante muchas déca-
das la justificaciéon para la interven-
cién directa o mediante operaciones
encubiertas en todo el subcontinente
americano.

La Segunda Guerra Mundial supo-
ne un periodo de calma politica en
una Hispanoamérica que, con po-
cas excepciones, Juan Domingo Pe-
rény Chile, se alinea desde el primer

Jacobo Arbenz
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momento con los aliados, lo que, en-
tre otras cosas, traera, como ocurriera
en la anterior contienda mundial, pin-
glies beneficios econémicos como
proveedor de todo tipo de materias
primas. Con la paz y la llegada de la
Guerra Fria las cosas cambiaran radi-
calmente y en el campo ideoldgico y
militar los EE. UU. crean en 1946, en
la zona del canal de Panama, territo-
rio bajo control estadounidense, la fa-
mosa Escuela de las Américas, don-
de, durante décadas, se formaran los
oficiales de la mayoria de los ejércitos
hispanoamericanos técnica y, sobre
todo, ideolégicamente. Los resulta-
dos se haran sentir durante mucho
tiempo en forma de sangrientas dic-
taduras militares en muchos paises.
La lucha anticomunista, se decia, lo
justificaba.

Jacobo Arbenz es un ejemplo para-
digmatico. Llegado al poder desde
una revolucién militar progresista,
alcanza la jefatura del pais median-
te elecciones libres e inicia una serie
de reformas entre las que resalta la
agraria, que lo lleva a chocar con los
intereses de la United Fruit Company,
propietaria de la mayor parte de las
tierras cultivables del pais. Su suerte
estaba echada y en 1954 la CIA lleva

a cabo una operacién encubierta que
serd referente para otras, como la falli-
da de bahia Cochinos en Cuba, y que
llevara a Arbenz al exilio.

Si repasamos la segunda mitad del
siglo xx en Hispanoamérica nos en-
contraremos con un viene y va de gol-
pes militares y dictaduras, unos de
caréacter progresista en paises en los
que la oligarquia econdmica hacia la
vida insoportable a la mayor parte de
la poblacién, en otros casos con la in-
tencidn de cortar el paso a claras deri-
vas izquierdistas orquestadas por los
partidos comunistas que, a partir de
los afios sesenta, cuentan con el apo-
yo moraly financiero de la Revolucién
cubana. Es un periodo en el que, en-
tre dictaduras militares y guerrillas
comunistas, la poblacién de la mayor
parte del subcontinente sufrird todo
tipo de penalidades.

UNA VISION ACTUAL

Si dirigimos nuestra vista a mediados
de este 2020 hacia Hispanoamérica,
la imagen que encontramos es la de
algunos gobiernos que usan las Fuer-
zas Armadas fuera de las misiones
que una Constitucién democrética les
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adjudica, es decir, la defensa de la so-
berania e integridad de la nacién. En
estos casos, los ejércitos son emplea-
dos para actuar como fuerzas de or-
den publico o meramente para apun-
talar la posicién del gobierno de turno.
Demos un repaso.

Las Fuerzas
Armadas
Revolucionarias
sustentan el
gobierno de los
hermanos Castro
desde hace mas
de sesenta anos

Cabe apuntar que el caso cubano, pa-
radigmaético por definicién, muestra el
mas extremado de los ejemplos, pues-
to que hablamos de un estado totali-
tario en el que las Fuerzas Armadas



Revolucionarias sustentan el gobierno
de los hermanos Castro desde hace
mas de sesenta anos. Con este refe-
rente para el resto podemos ver que el
arco ideolégico de los diferentes go-
biernos hace uso de las Fuerzas Arma-
das indiscriminadamente.

En Chile el gobierno conservador de
Sebastidn Pifiera ha modificado la ley
para poder emplear las Fuerzas Ar-
madas en misiones de orden publico
sin necesidad de declarar el estado
de excepcién. En Colombia la firma
de los Acuerdos de Paz hacia pensar
en una disminucién de la capacidad
de las Fuerzas Armadas en beneficio
de la Policia, pero el rechazo del par-
tido de Ivdn Duque a los Acuerdos ha
llevado a una mayor implicacién en el
orden publico por parte de las Fuerzas
Armadas colombianas. En Brasil te-
nemos un presidente, Jair Bolsonaro,
antiguo militar, que haformado un go-
bierno con gran presencia de genera-
les en activo®o retirados; un Brasil que
ya habia asistido a una clara influencia
militar cuando el Ejército presiond so-
bre el Tribunal Supremo para que cor-
tase el paso a una posible entrada en
la liza electoral del expresidente Lula,
entonces en prisién provisional.

En el centro politico nos encontramos
con el presidente ecuatoriano, Lenin
Moreno, que ante la presién de la ca-
lle otorgd poderes policiales al Ejérci-
to parareducir alos manifestantes. En
México, el presidente Obrador crea
una Guardia Nacional de caracter mi-
litar para con ella afrontar la rampante
violencia de los carteles de la droga.
En el Salvador, en un acto sin prece-
dentes, el presidente Nayib Bukele
introduce en la Camara al ejército
para presionar sobre los curules de
la Asamblea Nacional y conseguir la
aprobacién de una ley de dotaciones
para las Fuerzas Armadas y la Policia.

El caso venezolano, alumno aventa-
jado del cubano, abrié camino en su
momento para Bolivia y Nicaragua.
En Caracas, el comandante Chavez
senté las bases para una militariza-
cién extrema del sistema politico que
ve hoy, bajo el mando de Nicolds Ma-
duro, como la nomenclatura militar
empapa el tejido politico y econémi-
co del pais en una espiral que ha lle-
vado a la ruina a la nacién y con ella
a la emigracién de cinco millones de

venezolanos; su Jefe de Estado Ma-
yor, Vladimir Padrino, pasa por ser
quien tiene la ultima palabra en cuan-
to ala supervivencia del régimen. Con
elviento del ALBAy el soporte econé-
mico de Chévez, en Nicaragua, Daniel
Ortega ha impuesto una democracia
tutelada con el amparo de unas Fuer-
zas Armadas en sus primeros ahos
apoliticas, curiosamente bajo el man-
do de Humberto, el hermano de Orte-
ga, hoy en la oposicidn.

En Bolivia, donde accede al poder Evo
Morales también con los auspicios y el
soporte econémico de Chévez, asisti-
mos al final de 2019 a la salida del pre-
sidente tras las acusaciones de fraude
electoral y, sobre todo, ante la invita-
cion del Jefe de Estado Mayor, Willians
Kaliman, a presentar su dimisién. El
nuevo Gobierno interino se ha apresu-
rado a crear una unidad antiterrorista
de cardcter militar a la que se ha acu-
sado de tener el objetivo no declarado
de acosar a sus adversarios politicos.
Y en Perd, recordando los tiempos de
Fujimori, los jefes de las Fuerzas Arma-
das, en un movimiento insdlito, acudie-
ron a apoyar publicamente al presiden-
te Martin Vizcarra en su disolucién de
la Asamblea Nacional.

Quedan casos ejemplares, por ejem-
plo Uruguay, donde recientemente se
ha aprobado una ley de las Fuerzas
Armadas que aun se mantenian con el
ordenamiento de los afos setenta, es
decir, de los tiempos de la dictadura
militar, y con la que se espera adaptar-
las a su verdadera misién de defensa
de la soberania nacional. En su veci-
na, Argentina, la imagen de las Fuer-
zas Armadas tras los anos de la Jun-
ta Militar quedé desprestigiada por lo
que desde entonces, la situacién de las
mismas ha resultado deficitaria.

A MODO DE CONCLUSION

Esta participacion anormal de los ejér-
citos en la vida politica nacional tiene
lecturas particulares en el gasto mili-
tar4, ya que, por ejemplo, encontramos
que el campedn es Colombia, siempre
por encima del 3 % del PIB, lo que ven-
driajustificado por el estado de guerra
permanente contra las fuerzas terro-
ristas de las FARC y el ELN. Tenemos,
sin embargo, a Honduras y Belice que
la siguen de cercay es que, pese a que

no los hemos citado previamente, am-
bos paises mantienen un conflicto la-
tente®en relacién con sus limites terri-
toriales, y aqui si, misién legitima de
las Fuerzas Armadas y, por tanto, jus-
tificacion del gasto. De Venezuela no
hay datos oficiales, pero la prensa nos
hatraido frecuentemente noticia de di-
versas compras de material ruso que
no parecen justificarse en el diferendo
territorial que mantiene con Guayana®
y que tampoco parecen [dgicas tenien-
do en cuenta que la economia del pais
estd al borde la extincion.

Brasil se mantiene justo sobre el 1 %,
no hay que olvidar que estamos aun
salientes de una crisis mayor; lejos
quedan los tiempos de proyectos de
submarino nuclear. Uruguay alcanza
el 2 %, quizds por esa preeminencia
politica de las Fuerzas Armadas que
la nueva ley debera redimensionar. El
periodo de 14 ainos de Evo Morales en
Bolivia ha mantenido porcentajes in-
feriores pero cercanos al 2 % posible-
mente porque durante esos mismos
afos, y siguiendo la doctrina cubana,
se intenté conformar unas Fuerzas
Armadas politica e ideolégicamente
afines al partido gobernante. Chile,
tradicionalmente por encima del 2 %,
no lo rebasa en los ultimos afos, su
diferendo con el Peru se ha soluciona-
do, igualmente con Argentina, y solo
tiene que resolver el problema de la
salida al mar de Bolivia’y, de caracter
interno, el incipiente terrorismo de la
causa mapuche, los antiguos arauca-
nos. Ecuador sorprende con un 2,2 %,
al que responde su vecino Peru con
un 1,2 % que se explica en que ambos
paises protagonizaron el dltimo con-
flicto armado® de la regién en 1995,
tiempos del presidente Fujimori.

La emancipacién sobrevenida de las
republicas no parece, visto el recorri-
do histdrico de las mismas, que fue-
se una bendicién. La América hispana
conté en 1492 con el regalo del Des-
cubrimiento por la corona de Castilla,
lo que le dio una lengua, una religion
y una cultura comunes, sin duda las
mejores bases para crear un espacio
de integracién regional sin la cual es
dificil lograr un desarrollo equilibrado
en el competitivo mundo actual. Unre-
paso a la situacién nos da una pléyade
de organizaciones, mas aparentes que
operativas, entre la cuales solo pare-
ce ser minimamente eficaz la Alianza
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Pacifico, que se limita exclusivamente
al ambito econdémico. Por lo demas, ni
siquiera en el &mbito de las comuni-
caciones intracontinentales o intero-
cednicas se observan avances sus-
tanciales. El nacionalismo es la ténica
general y con él la desunidn.

Lasituacién actual, que hemostratado
de retratar, con creciente y antinatural
presencia del estamento militar en la
operativa politica de las naciones ibe-
roamericanas, no es un presagio posi-
tivo, antes al contrario. La historia esta
plagada de ejemplos, ya que aportan
al desarrollo politico de las mismas un
plus de tensiones innecesarias que a
nada bueno puede conducir.

Para el Ejército espaiol es una obli-
gaciéon seguir de cerca la situacion
pues, la historia reciente nos lo mues-
tra, no es de descartar que su colabo-
racion en asesoria, mediacion o for-
macidn pueda ser requeriday Espana
tendrd siempre la obligacién moral de
cooperar en la medida de sus posibi-
lidades.
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TELIGENCIA APLICACION
EN EL RECONOCIMIENTO
DE MATERIALES Y
DESARROLLO

El presente articulo explica en qué consiste la inteligencia artificial, y la necesidad de

implementarla en nuestro Ejército ya en el presente a base de proyectos piloto como

embrion de una futura nube de combate. Para ello aborda el caso concreto de la

identificaciédn de materiales dentro de la Funcién de Combate Inteligencia

Alejandro Jiménez Cuesta

Comandante de Infanteria

INTRODUCCION

Cuando hablamos de nuevas tecno-
logias en el futuro campo de batalla,
uno de los conceptos de los que mas
se habla es la inteligencia artificial,
pero ;sabemos en qué consiste real-
mente la inteligencia artificial y la ma-
nera de implantarla en nuestro Ejérci-
to? Imaginamos un futuroen el que las
maquinas seran capaces de realizar
cometidos que hasta ahora solo esta-
ban reservados para el hombre, por la
complejidad de las tareas asociadas,
y, de esta forma, se nos presenta lain-
teligencia artificial como un concepto
demasiado técnico y abstracto, aleja-
do del conocimiento de los miembros

de las Fuerzas Armadas. A partir de
esta falsa premisa se puede llegar a
caer en el error de que su implanta-
cién debera ser irremediablemente
dirigida por la industria tecnoldgica 'y
que el Ejército deberd adaptarse a su
evolucién.

El propdsito de este articulo es, por
tanto, explicar en qué consiste, ba-
sicamente, la inteligencia artificial
poniendo como ejemplo una apli-
cacién concreta dentro de la fun-
cién de combate inteligencia, como
es la identificacién de materiales. A
partir de este ejemplo se explican
otras funcionalidades que tendrd
esta tecnologia en otros ambitos de
las Fuerzas Armadas, para de esta
forma concienciar al lector sobre la
necesidad de conocer la inteligencia
artificial, implantarla de manera es-
calonada y hacerlo de manera coor-
dinada para asegurar la integracidn
de todos los sensores.
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APRENDIZAJE AUTO!\IIATICO
EN LA IDENTIFICACION DE
MATERIALES

La inteligencia artificial general, en-
tendida como una maéaquina capaz
de razonar de manera anéloga al ser
humano, esté lejos de ser alcanzada,
mas aun la superinteligencia artificial,
superior al hombre. Sin embargo, hay
tareas especificas que las maquinas
ya son capaces de realizar y, en algu-
nos casos, de manera mas eficiente
que una persona. Una de ellas es la
clasificacién de objetos, que abarca-
ria la identificacién de materiales, a
través de una disciplina dentro de la
inteligencia artificial conocida como
aprendizaje automatico supervisado.

Para explicar esta técnica utilizare-
mos un ejemplo practico. Suponga-
mos que queremos identificar desde
qué clase de mortero se ha realizado
un disparo. Para ello, previamente se



id Distancia| Altura Tipo
1 H000 3188 120 b
2z 6050 3160 120 M
3 6056 3157 | 120 MM
4 BOE0 3170 120 M
44 BATE 2710 | 120 MM
45 F000 2657 120 M
46 5000 2739 | BlMM
47 5020 2700 | BLMM
17 B1ED 2030 | BLmMM
18 6200 | 2010 | B1MM
119 SO0 796 60 MM
120 930 790 60 M
121 950 786 0 MM
142 1487 587 B0 MM
143 1500 564 B0 MM
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Ejemplo de identificacion de mortero a partir de las caracteristicas Altura y Distancia del disparo

realizan disparos con morteros de 60,
81y 120 mm a una distancia cercana
asu alcance méaximoy se anota la dis-
tanciay altura alcanzada.

Si se representasen graficamente es-
tos disparos, siendo x la distancia e y
la altura, se obtendrian tres agrupa-
ciones de puntos que representarian
los tres tipos de morteros desde los
que se ha realizado el disparo. Al ob-
servar nuevos disparos de los cuales
desconocemos el mortero utilizado,
se podria averiguar de forma intuiti-
va a qué mortero pertenece, depen-
diendo de dénde quede representado
gréficamente el nuevo disparo o ins-
tancia.

El programa, para «entender intuiti-
vamente» a qué categoria correspon-
de la nueva instancia a partir de sus
caracteristicas (distancia y altura), se
valdréd de un algoritmo que previa-
mente ha sido disefiado para tal fin.
Por ejemplo, puede determinar a qué
clase corresponde el nuevo disparo a
partir de los puntos mas cercanos. Si
la mayoria de esos puntos son de un
mortero de 81 mm, el nuevo disparo
quedar3d clasificado como tal.

Este ejemplo, sin embargo, no es el
habitual que se encontrard en situa-
ciones reales, ya que para categorizar
correctamente serd necesario identi-
ficar mas de dos (y tres) atributos, y la
representacion gréfica ya no serd tan
facil de representar, por lo que este
procedimiento se convierte en un

proceso mas abstracto. En el caso de
los morteros, si se contemplase la uti-
lizacién de distintos suplementos, en
la representacion gréfica se verian zo-
nas superpuestas de dos categorias
y seria necesario incluir nuevos atri-
butos (velocidad inicial del proyectil,
tiempo en el aire, etc.) para poder de-
sarrollar el algoritmo.

La inteligencia
artificial necesita
un conjunto
de datos que
ensenaran al
programa a
clasificar los
objetos que
previamente
hemos
categorizado

Basandonos en este ejemplo, pode-
mos decir que la inteligencia artifi-
cial necesita un conjunto de datos
formados por instancias y aquellos

atributos mas significativos que, por
medio de un algoritmo, ensefaran al
programa a clasificar los objetos que
previamente hemos categorizado.

En el caso de la identificacién de
imégenes el procedimiento seria
muy parecido. Si quisiéramos de-
sarrollar un algoritmo para identifi-
car varios materiales (helicépteros,
vehiculos, piezas de artilleria, etc.)
habria que crear un conjunto de da-
tos con cientos de imégenes de los
objetos que queremos clasificar.
Posteriormente habria que extraer
aquellas caracteristicas que nos
permitieran reconocer un objeto en-
tre el resto. Estas caracteristicas po-
drian ser atributos como contraste,
saturacion, color, brillo, etc., o inclu-
so otros atributos extraidos por me-
dio de algoritmos de inteligencia ar-
tificial. Una vez creada esta base de
datos, se crearia un algoritmo con
parte de esos datos y se compro-
baria su porcentaje de acierto con
el resto de los mismos. Si ese por-
centaje es aceptable, el algoritmo ya
estaria preparado para la identifica-
cién de nuevas imagenes.

Faltaria un paso previo, que es la de-
tecciéon de objetos a partir de unaima-
gendada. De estaforma, un algoritmo
detecta los poligonos u objetos pre-
sentes en una fotografia, se extraen
las caracteristicas de cada poligono
y el algoritmo que hemos entrenado
previamente es el que clasifica el ci-
tado objeto.
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IDENTIFICACION DE POLIGONOS

EXTRACCION DE CARACTERISTICAS

Es importante sefalar que todo este
proceso, que puede considerarse
muy complejo, en realidad es relativa-
mente sencillo de ejecutar. En el dm-
bito civil existen multitud de ejemplos
en los que se estan desarrollando este
tipo de técnicas, en muchos casos a
partir de cédigo abierto, que no su-
ponen una inversién extra en su im-
plantacién, mas alld de la formacidn
del personaly el material necesario. El
resultado que tratamos de buscar es
algo similar al gréfico 1.

Por lo tanto, el reto en el ambito mili-
tar seria recopilar una base de datos
lo suficientemente completa como
para poder entrenar el algoritmo en
la deteccidn de los objetos que trata-
mos de identificary seleccionar aque-
llos atributos que mejor permitan rea-
lizar la clasificacidn de esos objetos.

Cuanto mejor sean estos dos facto-
res, mas precisa serd nuestra clasifi-
cacion y nos permitiria no solo reco-
nocer un objeto determinado (carro
de combate, helicéptero, etc.), sino
incluso identificarlo convenientemen-
te (M1A1 Abrams, Leopardo, Chi-
nook, Apache, etc.)

Esta técnica se conoce como apren-
dizaje automético supervisado por-
que necesita del hombre para cate-
gorizar el conjunto de datos y, de esta
manera, ensefarle ala maquina. Exis-
ten otras técnicas, como el aprendi-
zaje automaético no supervisado o el
aprendizaje profundo, que permiten
otro tipo de funcionalidades como
hacer predicciones o extraer patrones
comunes, también muy utiles para la
FC Inteligencia pero que no seran ob-
jeto de este articulo.

PEARSORLA (1LOF

CLASIFICACION

NO

NO

E i I E .

Esquema identificacion de materiales

INTELIGENCIA EN RED Y NUBE
DE COMBATE

El primer paso para la implementa-
cion de la inteligencia artificial seria
dotar a cada plataforma de obten-
cidén con esta tecnologia y que pudie-
ra identificar objetos en tiempo real,
pero su desarrollo aspira a ir mas all3,
de manera que se encuentre en prac-
ticamente todos los dmbitos del cam-
po de batalla.

La identificacion de materiales desde
cada plataforma contribuiria al Com-
mon Operational Picture (COP) de
manera significativa. A partir de la in-
formacién suministrada por cada pla-
taforma, el Centro de Coordinacion
de Medios de Obtencién (CCMO),
con tecnologia de inteligencia artifi-
cial, gestionaria los datos recibidos y

CAMIGN 0,65

e

VARTAL

PERSONA D93

PERSOINA D79

L5

Grafico 1. Ejemplo de identificacidn de objetos con Aprendizaje Automatico
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haria, a partir de estas, nuevas identi-
ficaciones. Por ejemplo, si una plata-
forma detecta, con sus sensores dpti-
cosy de sefales, una serie de antenas
y vehiculos, y otra plataforma detecta
otra serie de objetos en las mismas
coordenadas, el CCMO clasificaria
esa informacién recibida como un
puesto de mando, en vez de una suma
de objetos simples captados por las
dos plataformas. Igualmente, la suma
de vehiculos de combate y personal
en una zona determinada se interpre-
tariacomo organizaciones operativas.
Esta informacidn, procesada, se tras-
ladaria al COP para beneficio de las
operaciones propias.

Esta integracion de plataformas es
fundamental, ya que, de lo contrario,
se tendria un exceso de informacién
que no podria ser gestionado por los
puestos de mando. Teniendo en cuen-
ta que en un futuro es probable que
cada combatiente y plataforma dis-
ponga de sensores de todo tipo, si
estainformacidén no se va procesando
adecuadamente con procedimientos
de inteligencia artificial, la cantidad
de datos que le lleguen a los érganos
decisores seratan elevada que el ciclo
de la decision se verd afectado muy
negativamente.

il =
RESULTADD: HO de Brigada
&n coprdenadas €1

Ejemplo de integracion de datos a partir de plataformas con inteligencia artificial

A partirde los
datos disponibles
en el campo de
batalla se podran
hacer previsiones
v, en funcion de
estas, desarrollar
acciones en
beneficio propio

Estas decisiones, igualmente, debe-
ran ir apoyadas con inteligencia ar-
tificial. A partir de los datos disponi-
bles en el campo de batalla se podran
hacer previsiones y, en funcién de es-
tas, desarrollar acciones en beneficio
propio. De la informacién del enemi-
go, las fuerzas propias, el terreno o la
meteorologia se podré prever si nues-
tras fuerzas ganaran un combate o no
antes de que este se produzca y, en

funcidn de ello, realizar las acciones
convenientes, de forma que las nue-
vas érdenes que hoy en dia lleva horas
planear se podrian realizar en cues-
tién de segundos.

Esto, sin embargo, estéd mas lejos de
que se produzca, pero si se podrian
implementar automatismos baséan-
dose en arboles de decisién para de-
terminadas tareas. En el caso de tar-
geting, por ejemplo, se podrian dar
6rdenes de fuego autométicas o su-
pervisadas, dependiendo de la pro-
babilidad de acierto al detectar el
objetivo, la probabilidad de dafos co-
laterales en la zona y/o el tipo de obje-
tivo del que se trate, asi como reasig-
nar los medios de obtencidn o alertar
a las unidades mas préximas.

Pero la inteligencia artificial no se li-
mitaria a la funcién de combate inte-
ligencia o la toma de decisiones. En
logistica, por ejemplo, con los sen-
sores integrados en las piezas de los
materiales se podré predecir cuan-
do se va a producir la inoperatividad
de las mismas y sustituirlas antes de
que esta se produzca, con lo que se
pasaria de un mantenimiento preven-
tivo a uno predictivo. Con los senso-
res integrados en el combatiente se
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podré predecir, igualmente, cuando
va a ser necesario el relevo de las uni-
dades, antes de que estas lleguen a
su punto culminante. De igual mane-
ra, se producirdn grandes avances en
temas relacionados con optimizacién,
lecciones aprendidas o investigacion
de accidentes, y todo ello utilizando
en muchos casos los mismos senso-
res para aspectos distintos, porlo que
se tendrdn que gestionar adecuada-
mente estos datos, restringiendo el
acceso a unos y facilitdndolo a otros.
El conjunto de todos estos sensores
y sistemas definirian la lamada nube
de combate.

CONSIDERACIONES FINALES

La inteligencia artificial, contraria-
mente a lo que se podria pensar, no es
una tecnologia del futuro, sino una del
presente, y a dia de hoy ya podria es-
tar implantada dentro de las Fuerzas
Armadas para unas funcionalidades
concretas. En el caso de la FC Inteli-
gencia, por ejemplo, esta tecnologia
ya podria estar trabajando en campos
como lafotointerpretacion, enlaque a
partir de imagenes satelitales un pro-
grama identificara determinados ma-
teriales, lo que ayudaria enormemente
al analista de inteligencia deimégenes
(IMINT) en sus actividades diarias.

Lainversiénecondmica,ademas, noes
ni mucho menos elevada. El software
empleado en muchos casos es de cé-
digo libre. El material necesario, al me-
nos en su primera fase de implemen-
tacion, se reduce a ordenadores con

procesadores potentes y la formacién
necesaria bésica ya esté parcialmen-
te implantada en nuestro ejército, con
los cursos de investigacién operativa,
estadistica, informatica, ciberdefensa
o geodesia. Esta inversidn inicial, ade-
mas, permitiria dirigir desde el Ejército
laimplantacién de la inteligencia artifi-
cial, que tutelaria laindustria de defen-
sa en el desarrollo de programas que
realmente cumplan con las expectati-
vas necesarias, y que no sean estas in-
dustrias las que ofrezcan sistemas que
finalmente se tengan que aceptar por
desconocimiento del cliente, aunque
no se adapten en su totalidad a las ne-
cesidades de los ejércitos.

Esta implantacién, ademds, se debe
llevar a cabo basandose en pequefios
proyectos funcionales que permitan
el aprovechamiento de la inversién a
corto plazo. Si se pretende establecer
una nube de combate desde cero, ba-
sada en inteligencia artificial, se corre
elriesgode querequieraunainversién
considerable, inabordable en el corto
plazo y que ademas se haga sin la ex-
periencia y el personal formado con-
venientemente. En el caso de la FC In-
teligencia, a partir de la identificacién
de materiales se podriairescalandoel
sistema hasta formar una inteligencia
en red que permitiera hacer predic-
ciones en el &mbito operativo.

Mientras esto se produce, es funda-
mental que desde el Ejército se favo-
rezca lafuturaimplantacién delainte-
ligencia artificial mediante la creacién
de conjuntos de datos. En lo que res-
pectaalaFCInteligencia, los sensores
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Opticos, de guerra electrénica, radar,
etc., deben empezar a almacenar las
imagenes o datos captados y catego-
rizarlos, e ir almacenandolos de for-
ma que se creen los conjuntos de da-
tos que luego sirvan para la creacidén
de los algoritmos necesarios para la
identificacion de esos materiales que
previamente habian sido captados.

Pero no solo en los sensores se de-
beria realizar el esfuerzo de creacién
de conjuntos de datos. Muchos de los
SITREP, EVENTREPS y otrotipodein-
formes contienen informacion valiosa
que, si estuviese convenientemente
estructurada, seria de gran utilidad
para el desarrollo de futuros algorit-
mos basados en inteligencia artificial

Es fundamental
que desde

el Ejército

se favorezca

la futura
implantacion de
la inteligencia
artificial
mediante la
creacion de
conjuntos de
datos

Un aspecto critico en el desarrollo de
estatecnologia seré latransmisién de
los datos. Aunque es probable que la
nueva tecnologia, como el 5G, per-
mita la transmisién de grandes volu-
menes de informacidn, la implemen-
tacién de nuevos sensores obligar3 al
racionamiento en su transmisién. Se
corre el riesgo de que, impulsado por
la industria de defensay la légica ten-
dencia del mando a querer conocer de
primera mano lo que pasa en el fren-
te de batalla, el desarrollo de los sis-
temas tienda a transmitir imagenes y



video de lo que captan los medios de
obtencién. Si tenemos en cuenta que
la tecnologia también tiende a la im-
plantacién de sensores de todo tipo
en el combatientey en las plataformas
de combate, puede producirse tal vo-
lumen de informacidn que los CIS no
sean capaces de gestionarlos conve-
nientemente. Ademas, la transmision
de imagenes y video por todo tipo de
sensores a los puestos de mando, Uni-
camente provocaran en los érganos
de decision una sobresaturacién de
informacion que en nada beneficiard
en la toma de decisiones. Para evitar
este error napolednico, es imprescin-
dible que se impulse desde el Ejército
la tecnologia que favorezca la trans-
mision de datos, tratados previamen-
te por las plataformas con inteligencia
artificial en su caso, y dejar la transmi-
sién de imégenes y video para casos
concretos en los que se pueda apo-
yar al jefe en una decisién critica o en
operaciones de caracter asimétrico,
donde no hay desplegada gran canti-
dad de medios de obtencidn.

Respecto a los analistas de inteligen-
cia, hasta ahora su formacién se ha
centrado en las técnicas de analisis
estructurado, que consisten basica-
mente en una forma metodoldgica de
realizar valoraciones de caracter cuali-
tativo. Sin desmerecer esta formacion,

la aparicidon de nuevos sensores y sus
datos asociados hace necesario que
los analistas sean capaces de mane-
jar los mismos para procesos de inte-
ligencia artificial, andlisis estadisticos
y visualizacién de datos, siempre con
el apoyo de un cientifico de datos que,
por su formacién, deberd ser una per-
sona especializada en esta area. Por
ejemplo, la estimacidén de que se pro-
duzca un atentado en un lugary tiem-
po determinado no deberia hacerse
basédndose en una estimacion sub-
jetiva del analista, sino en funcién de
un histdrico de atentados en la misma
zona y otros datos que se consideren
relevantes para aumentar o disminuir
esa probabilidad. Sin duda, estos ana-
lisis podran fallar como lo hacen las
valoraciones cualitativas que se llevan
realizando hasta ahora, pero al menos
servirdn para corregir el modelo y que
este pueda ser perfeccionado progre-
sivamente.

Por dltimo, y como aspecto més im-
portante, hay que sefalar que la inte-
ligencia artificial no es una opcién en
el futuro cercano de las Fuerzas Arma-
das, sino una necesidad, como lo fue
en su dia la creacién de unidades aco-
razadas dentro de los ejércitos. En una
futura guerra convencional no habra
posibilidades de éxito sin inteligen-
cia artificial frente a un enemigo que

si la tenga desarrollada dentro de sus
Fuerzas Armadas, ya que serd enor-
memente superior en practicamen-
te todos los aspectos, especialmente
en inteligencia, adquisicién de objeti-
vos, fuegos o el ciclo de decisién. Por
lo tanto, no queda mas alternativa que
empezar a concienciar al personal,
formar al personal necesario y traba-
jar desde el presente en su desarrollo.
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INTRODUCCION

La evolucién de internet ha sido me-
tedrica. En pocos afios hemos pa-
sado de conectarnos con ruidosos
mddems de 56 kbps a navegar con
velocidades de Gbps en entornos LTE
y 5G, y podemos afirmar que hoy toda
la informacidn relativa al entorno que
nos rodea se encuentra en internet, la
red de redes. Se estima que el 97,5 %
de todos los datos, resefas, detalles,
articulos, etc., se encuentran disponi-
bles en internet, a excepcién de una
pequena parte (2,5 %) ciberprotegi-
da y cibersegura, fundamentalmen-
te datos sensibles gubernamentales
y de grandes corporaciones. En este

contexto, cualquier analista financie-
ro, militar, politico o comercial usa la
red para extraer informacidn util para
sus actividades, con lo que el saber
buscar de una manera eficiente den-
tro de los millones de entradas posi-
bles enlaweb se ha convertido en una
necesidad.

En nuestro entorno de la inteligencia
y el conocimiento militar existe una
disciplina enormemente importante
que extrae, ordena y analiza informa-
cion «abierta» disponible en internet
y otras fuentes accesibles a todos.
Hablamos de las actividades OSINT
(Open Sources Intelligence), que bus-
can y escudrinan las redes publicas
para obtener informacidén de interés
relativa a posibles amenazas, enemi-
gos, entornos, factores geopoliticos y
demas.

En el mismo sentido y con idea de
atraer y fidelizar lectores, cualquier
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persona que necesite informacion
sobre nuestras Fuerzas Armadas o
nuestro Ejército, que sienta atraccion
por la institucién, que quiera docu-
mentarse acerca de algun aspecto de
materiales, organizacién, doctrina,
etc., usard un buscador en internet
(Google, Yahoo!, Bing, etc.) para lle-
gar a esa informacion a través de pa-
ginas web tanto oficiales como blogs
u otras pdginas no corporativas. Al
igual que sucede en redes sociales, si
nuestro contenido web no es atracti-
vo y no engancha al visitante, no lo-
graremos ese efecto de captacion (o
lead generation, como se conoce en
el mundo digital) que nos ofrece la
red. Y para hacer atractivas nuestras
webs corporativas y asi generar leads
y atraer el méximo ndmero de visitas,
también se aplican una serie de téc-
nicas y herramientas que a continua-
cién pasamos a describir. No se trata
solo de estar presente en las princi-
pales plataformas y motores digitales



(Google, Yahoo!, LinkedIn, WhatsApp,
Facebook, Twitter, Instagram...); ade-
mas debemos incluir en dichas plata-
formas contenidos atractivos y bien
estructurados con perfiles actuales,
serios, creibles y rigurosos. Y asi ha-
blamos en general de mostrar buenos
contenidos.

ASPECTOS INTERESANTES
SOBRE INTERNET

Desde la aparicidon de la red global, a
finales de los sesenta, hasta nuestros

dias el avance ha sido espectacular,

con las siguientes particularidades:

e En1969secrealaprimeraredinter-
conectada, ARPANET, considerada
como la madre de internet. Esta red
de ordenadores, creada por encar-
go por el Departamento de Defensa
de los Estados Unidos, buscaba ser
un medio de comunicacién entre
diferentes instituciones estatales.
Su primer nodo fue creado en la
Universidad de California, en Los
Angeles, y fue la espina dorsal de
internet hasta 1990. El 29 de octu-
bre de 1969 se transmite el primer

mensaje a través de ARPANET,
cuyo contenido literal fue «LOG».
¢Por qué eligieron ese mensaje?
Lo cierto es que intentaban enviar
la palabra LOGIN, pero al llegar a la
G la red no pudo soportar la gran
cantidad de datos y se cayd.

La primera péagina web con conte-
nidos no llegé hasta 1991y, aunque
parezca extrafo, tuvieron que pasar
muchisimos afos para encontrar la
primera pagina web como tal.

La direccidn http://info.cern.ch/
hypertext/WWW/TheProject.html
es considerada como la primera

Enter some words and start your search:

Find pages wth [an

- nfﬂmmn:hmﬂmtmn[zs -

Search

results
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Diciembre 1969

Marzo 1972

pagina de internet. La WWW, o
World Wide Web, se desarrollé en-
tre los anos 1989 y 1990, con Tim
Berners-Lee como pieza funda-
mental. Hoy en dia se le considera
el padre de internet. Este utilizé un
NeXTcube como el primer servidor
web del mundo.

e WebCrawler fue el primer busca-
doryllegé en 1994. WebCrawler se
considera el primer metabuscador
de internet con busqueda de texto
completo. Fue publicado el 20 de
abril de 1994 y creado por la Uni-
versidad de Washington. La gran
diferencia con los buscadores que
llegaron antes es que este permitia
a sus usuarios una busqueda por
palabras en cualquier pagina web.
Esto llegd a ser un estandar para la
gran mayoria de los buscadores y
significé un antes y un después que
nos trajo Altavista, Yahoo! o Google.

e El primer navegador fue Mosaic,
creado en 1993, y el NCSA Mosaic
el primer navegador web gréfico
disponible para visualizar péaginas
web. Estaba basado en estaciones
UNIXy creado por el Centro Nacio-
nal paraAplicaciones de Supercom-
putacion (NCSA, por sus siglas en
inglés) de la Universidad de lllinois.
Este fuelanzado publicamente para

e SATELLITE CORGUT
o e

oo
& PLumBUl e

AR DOLS MOT SHOW AP CXPERIMENTAL
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que la comunidad universitaria pu-
diera consultar diferentes péaginas
de internet.

COMO FUNCIONAN LOS
BUSCADORES EN INTERNET
(GOOGLE, YAHOO!, BING, ETC.)

Cualquier buscador actual en internet
realiza tres acciones principales para
presentarnos los resultados de una
peticién de informacidn: busqueda,
almacenamiento y, por ultimo, clasifi-
cacion ordenada.

En primer lugar, los buscadores ras-
trean internet en busqueda de los ar-
chivos digitales y webs valiéndose de
unos procesos informéticos conoci-
dos como arafias web (crawlers). Es-
tos procesos se valen de los enlaces
que encuentran en las webs para ir
descubriéndolas y leyendo sus con-
tenidos. Entre todos ellos, el crawler
més famoso del mundo es Googlebot,
el software disenado por Google para
indexar el contenido nuevo o actuali-
zado de internet.

Una vez el buscador encuentra y lee
los contenidos, pasa a almacenarlos.
A este proceso se le llama indexacidn
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Evolucion de ARPANET

y consiste en etiquetar y guardar en
sus bases de datos todos aquellos
contenidos que ha encontrado a tra-
vés de los crawlers y que considera
correctos para dejarlos en disposi-
cion de ser mostrados en su listado
de resultados.

El primer
navegador fue
Mosaic, creado
en 1993,y el
NCSA Mosaic
fue el primer
navegador
web grafico
disponible
para visualizar
paginas web




Cuando un
usuario busca
con unas
palabras
determinadas
en un buscador,
este accede a
una inmensa
base de datos
(denominada
bigtable en
Google)

Seguidamente, el contenido de estos
sitios es clasificado gracias a las pa-
labras clave incluidas en el tituloy a lo
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largo del texto, que son almacenadas
en una base de datos para que, una
vez el usuario realice su busqueda, el
motor de busqueda muestre, segun
su criterio, un listado de las paginas
que mas se asemejen a dicha busque-
da. El buscador puede entonces en-
contrar ciertos contenidos pero deci-
dir no almacenarlos, bien por peticién
expresa del propietario del contenido
o bien porque el buscador lo consi-
dere inapropiado (por el tipo de con-
tenido ilicito, por su programacion,
por su duplicidad, etc.). Es el dltimo
proceso del buscador en el que se
nos aparecen listadas y presentadas
ordenadamente todas las entradas,
mostréandose los contenidos tempo-
rales almacenados en sus bases de
datos, ordenados dependiendo de los
términos utilizados por el usuario en
una consulta de busqueda y por sus
propios criterios internos.

Es decir, cuando un usuario busca con
unas palabras determinadas en un
buscador este accede a unainmensa
base de datos (denominada bigtable
en Google) y muestra de una manera
ordenadayy clasificada los contenidos
que considera més apropiados para

T F
#; - X .-:"I l'::t“;-:i .:i-'ll.

esa busqueda en funcién de unos cri-
terios internos establecidos por un al-
goritmo. A su vez, este algoritmo tiene
en cuenta factores internos a las pro-
pias paginas webs y factores externos
que tienen que ver con la popularidad
de dichas webs.

Asi es como, fruto de estos tres pro-
cesos, los buscadores nos muestran
los resultados que mejor creen que
podran satisfacer nuestra necesidad
de informacidn tras una budsqueda.

Y llegados a este punto, cémo hacer
para que nuestra pagina web aparez-
ca en los listados de los buscadores
y obtener un buen posicionamiento?
La respuesta la encontramos en las
técnicas Search Engine Optimization
(SEQ) y Search Engine Management
(SEM).

METODOS SEO

Los procedimientos SEO mejoran
la visibilidad de una pégina web en
los diferentes buscadores de inter-
net a través de una serie de pardme-
tros enfocados a posicionarla en los

cummuum_
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<hl=Welcome to the mobile web with Typekiti</f

resultados orgénicos de dichos bus-

cadores y, de esta forma, aumentar el

tréfico de visitas y seguidores. Vea-
mos algunos de estos pardmetros.

e La popularidad/ratio de visitas del
sitioweb es lo mas importante, pues
cuanto mas popular seatu sitio web,
mas valiosa serd la informacién que
los usuarios encuentren en ella.

e También tenemos la experiencia
de usuario, la cual esté relaciona-
da con aquello que siente nuestro
seguidor en el momento de inte-
ractuar con nuestra pagina o apli-

cacion. En este pardmetro se tienen
en cuenta variables como: usabili-
dad, programacién, llamados a la
accioén, contenidos, velocidad de
carga, atencién al usuario, proce-
sos de compraonline, presentacién
de productos, etc.

Seleccionar las palabras claves o
keywords adecuadas también es
muy importante, ya que esto per-
mitird que tu sitio web se asemeje a
las busquedas de los usuarios. Es-
tas palabras clave deben estar re-
lacionadas con tu organizacién, es
decir, si es una péagina de un centro
de entrenamiento militar, entonces
algunas palabras clave podrian ser

ejercicio, endurecimiento, deporte,
running, fitness, vida saludable, en-
tre otras.

Por otro lado estd la indexabilidad.
Esta se refiere a la facilidad que
tiene el buscador de internet para
rastrear adecuadamente nuestra
pagina web.

Adicionalmente, la tecnologia de la
web también es importante. Regu-
larmente las péginas construidas
en Flash no son buenas para SEO,
pues Google no accede de forma
facil a su contenido de texto. Por
otro lado, escoger un buen servidor
es de suma importancia, pues se ve
reflejado en el tiempo de respuesta.
La calidad de los enlaces externos
influye en tu posicionamiento en
buscadores de internet, pues estos
transmiten credibilidad. Sinosonde
calidad tu dominio sufrird las con-
secuencias. También debes tener
en cuenta la estructura de tus URL,
ya que estas favorecen la usabilidad
y la navegacion de los usuarios. La
sigla URL viene del inglés Uniform
Resource Locator, que en espanol
significa ‘localizador uniforme de
recursos’. Las URL describen la lo-
calizacién de un documento o una
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pagina para visitantes y motores de
busqueda.

La popularidad/
ratio de visitas
del sitioweb es lo
mas importante,
pues cuanto mas
popular sea tu
sitio web, mas
valiosa serala
informacion

que los usuarios
encuentren en ella

Este es un ejemplo de una buena URL:

https://www.ejemplo.es/iphone-XS,

y este es un ejemplo de una mala

URL: https://www.ejemplo.es/index.

php?productID=83671

e Tener los cédigos HTML estructu-
rados y optimizados es primordial,
pues estos son leidos por los ras-
treadores que acceden a un sitio
web. HTML son unas iniciales que
tiene un significado: lenguaje de
marcado de hipertexto, por las si-
glas en inglés, HyperText Markup
Language, y es un lenguaje que
pertenece a la familia de los de-
nominados lenguajes de marcado,
que se usa para elaborar paginas

Google
AdWords

Vo ey an
eatwnal poges.
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web. Como lenguaje de progra-
macién web no tiene funciones
aritméticas variables o estructuras
de control, como los lenguajes de
programacion clésicos, por lo que
HTML lo que hace es generar solo
paginas web estéticas, y puede
usarse combinado con otros len-
guajes de programacidn para crear

5
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paginas web dindmicas.

En resumen, con una HTML bien es-
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han seleccionado previamente.

tructurada, cuando el buscador Goo-

gle llega a nuestra web aplica de ma-
nera mas eficaz un software (llamados
crawler) que recorre los enlaces de los
sitios web y elabora un indice con di-

SEM son las siguientes:

chossitios, y exploran el contenido del web.

textovisible devarias etiquetasHTML e Dar a conocer una institucion, una
y los hipervinculos listados en la pa-

gina.

METODOS SEM

El término SEM se refiere a la promo-
cidén de un sitio web en motores de

cia que pueda tener.

e Posicionarlos anuncios con los que
trabaja tu organizacién o marca.

e Llegar a més seguidores de forma
maés rentable que gracias a otros

tipos de marketing.

function(lim
) int($("#limit_val"™).a(
function("rand:™ +

busqueda como Google, mediante el
uso de métodos de contrataciéon como
AdWords u otros medios como la co-
locacién de anuncios en sitios webs o
blogs muy visitados. El ejemplo mas
claro de este tipo de acciones son
los anuncios que aparecen en la par-
te derecha o superior de las paginas
de Google, mediante el cual los anun-
ciantes pagan por aparecer cuando un
usuario busca las palabras que ellos

Las ventajas que conseguiremos apli-
cando correctamente una campafa
e Aumentar el tréfico hacia nuestra

marca, un producto o un servicio
mucho m3s allé del drea de influen-

e Conseguir un publico mas adecua-
do al momento, lugary tipo de con-
sumidor que interese a tu organiza-
cién o marca.

e Competir con otras instituciones o
marcas del mismo sector.

e Optimizar las campanas.

e Llegaraun publicomas segmentado.

Los métodos
SEM implican
un patrocinio
para que la
web aparezca
promocionada

La diferencia fundamental entre los
métodos SEO y SEM béasicamente se
centra en que los primeros son total-
mente accesibles y configurables or-
génicamente para cualquier usuario
que disefie una web, mientras que los
segundos implican un patrocinio o
pago para que tu web aparezca pro-
mocionada. SEO es freeware y SEM
es un servicio tasado.

CONCLUSION

Nos encontramos inmersos en la era
de los procesos digitales y la globali-
zacion, cuya herramienta més impor-
tante esinternety lafacilidad de acce-
so en tiempo y lugar a cualquier tipo
de informacién que precisemos. Pero
la visibilidad en la web de una institu-
cion (como, por ejemplo, las Fuerzas
Armadas o nuestro Ejército), una or-
ganizacién, un organismo, una marca,
un servicio, una instalacion, etc., im-
plica conocer unas técnicas en cier-
to modo complejas para posicionar
nuestro sitio web en los primeros lu-
gares de los buscadores. Y aunque la
definicidén y aplicacién de estas téc-
nicas quizas sea responsabilidad de
expertos cualificados, es aconsejable
que, como simples usuarios, las co-
nozcamos y apliquemos en nuestro
entorno profesional militar y social
habitual.ll
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NORMAS DE COLABC)RACI()N
DE LA REVISTA EJERCITO

1. REVISTA EJERCITO. AUTORES

La revista Ejército es una publicacién sobre temas técnicos profesionales, que se orienta a facilitar el intercambio de ideas sobre te-
mas militares, cabiendo en la misma cuantas informaciones, opiniones, investigaciones, ideas o estudios se consideren de interés en
relacién con la seguridad y la defensa, asi como con la organizacidn, el personal, la preparacion, el empleo, la logistica, las experien-
cias, los proyectos, la historia, la cultura militar, y los valores y tradiciones del Ejército. Asi mismo, contribuye a fomentar y mejorar la
vinculacion entre Ejército y Sociedad para una mayor participacion en la cultura de Defensa.

En la revista Ejército puede colaborar cualquier persona que presente trabajos originales, inéditos y con una redaccion adecuada
que, por su tema, desarrollo y calidad se consideren acordes a la anterior finalidad.

2. DERECHOS

Los autores de los articulos se comprometen a respetar los derechos de propiedad intelectual que pudieran existir sobre los textos,
fotografias, gréficos e ilustraciones que presenten para su publicacion, en los términos establecidos por el Real Decreto Legislativo
1/1996, de 12 de abril.

3. DATOS DE CARACTER PERSONAL DE LOS COLABORADORES

En cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digi-
tales, la Seccidn de Publicaciones de la Subdireccion de Asistencia Técnica (SUBAT) procesara los datos personales, incluyéndolos
en el fichero de colaboradores y suscriptores de la revista Ejército. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion
y oposicion dirigiéndose por escrito a la Seccidn de Publicaciones de la Subdireccion de Asistencia Técnica (SUBAT), establecimien-
to San Nicolés ¢/ Factor, 12, 4.2 planta, Madrid (28013) o por correo electrénico a ejercitorevista@et.mde.es. El colaborador sera
responsable de la inexactitud o falta de actualizacién de los datos personales aportados.

4. DOCUMENTACION
Se remitiran los siguientes datos del autor/es:

— Nombrey apellidos. Si es militar: empleo, especialidad fundamental, cuerpo, ejército, y si es DEM o no; si es civil: breve curriculo,

licenciatura, diplomatura o titulo de mayor categoria.

— Direccidn postal del domicilio, correo electrénico y teléfono de contacto.

— Fotocopia de ambas caras del DNI o, en caso de no tener la nacionalidad espafiola, fotocopia del pasaporte.

— Entidad bancaria: banco o caja, sucursal, direccidn postal y cédigo cuenta cliente (cédigo IBAN).
Estos datos son exigidos por la Subdireccién General de Publicaciones y Patrimonio Cultural del Ministerio de Defensa, aunque su
aportacion no conlleva necesariamente la publicacién del articulo. No se remitiran estos datos en caso de haberlo hecho anterior-
mente y no haber sufrido modificacion.

5. DOCUMENTOS MONOGRAFICOS

Los Documentos monograficos son trabajos sobre un tema profesional, especialidad, gran unidad, organizacion, funcién
organizativa, de combate o logistica, operacidn, etc. que se trata de forma unitaria. Se confeccionan a propuesta de una autoridad u
organizacion o a instancias de la Revista.

Generalmente los Documentos constan de presentacion y una serie de 4 a 6 articulos. La extension total del Documento no sera
superior a las 15 000 palabras. Su tratamiento es el mismo que el del resto de colaboraciones, que se especifica al final de estas
normas. Por la autoridad u organizacion proponente, se designara un representante para el Documento, que se encargara de la coor-
dinacion del trabajo con la Redaccidn de la Revista.

6. NUMEROS EXTRAORDINARIOS

Los Numeros extraordinarios, en similitud a los Documentos, son también trabajos sobre un tema profesional, especialidad, gran
unidad, organizacidn, funcién organizativa, de combate o logistica, operacion, etc. que se trata de forma unitaria, pero con mayor
profundidad, detalle y extensidn, reservdndose un nimero completo de la Revista para su publicacién.

Generalmente los Numeros extraordinarios constan de presentacidn y una serie de 12 a 18 articulos, cada uno entre las 2000 y 3000
palabras. Dependiendo del tema, pueden tener distinto tratamiento. Las normas de remisién de textos y gréficos son las mismas
que las del resto de colaboraciones. Asi mismo, por la autoridad u organizacién proponente, se designara un representante para el
«extraordinario», que se encargaré de la coordinacidn del trabajo con la Redaccidn de la Revista.

7. PUBLICACION DE TRABAJOS

La Redaccidn de la Revista acusara recibo de los trabajos, sin que esto comporte su publicacién.

Los trabajos no publicados serdn devueltos a su autor.

Para publicar en otro medio de comunicacidn un trabajo ya publicado en la Revista Ejército, habra de solicitarse previamente autori-
zacion a la misma.

De no indicarse previamente por el autor, los trabajos publicados se difundirdn en soporte papel, electrénico y digital e irdn identifi-
cados con el nombre, apellidos y, en su caso, empleo militar o profesion.

40 / Revista Ejército n.° 952 e julio/agosto 2020



Milit@rpedia (Enciclopedia Militar Digital): Los trabajos publicados, con la autorizacién expresa del autor, se remitirdn a la Milipedia para
su edicion en lenguaje wiki, lo que permitira que otros usuarios de la enciclopedia puedan anadir, modificar, completar, etc, el texto publica-
do. La autorizacién del autor se recabara expresamente por la revista Ejército durante el proceso de publicacién del trabajo en la misma.

8. CORRECCIONES
El Consejo de Redaccidn se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las partes del trabajo siempre que lo consi-
dere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor/es.

9. PRESENTACION DE COLABORACIONES. FORMATOS
Con el objeto de facilitar su tratamiento, mejorar la edicién y disminuir en lo posible los errores de publicacién, las colaboraciones
que se aporten a la Revista deberan remitirse de acuerdo a las siguientes normas:

Textos

1. Los trabajos deberan estar redactados en espafiol.

2.Es imprescindible su presentacion en fichero informatico, formato DIN A4, letra ARIAL de tamaiio 12 puntos, a doble espacio.

3. El texto se remitira sin maquetar, incluyendo titulo que no superara las diez palabras. Los epigrafes o subtitulos no se numeran.

4. Su extensidn no superara las 3000 palabras, incluyendo notas y bibliografia si las hubiere.

5. Las notas, si las hubiere, han de ser breves en contenido y nimero. Han de numerarse (numeracidn arébiga) y se relacionaran al
final del texto y no a pie de pagina.

6. No se remitiran a la Revista textos clasificados o que muestren marcas de clasificacion de seguridad.

7. La bibliografia y fuentes, si las hubiere, estaran debidamente resenadas y apareceran al final del articulo.
Se relacionard un maximo de diez, entre notas y bibliografia.

8. Con caracter general, en los articulos se recomienda utilizar el menor nimero de siglas o acrénimos posible.
No obstante, cuando se empleen, la primera vez tras identificar su significado completo se pondra entre paréntesis el acrénimo,
la sigla o abreviatura correspondiente. Asi mismo, cuando el trabajo requiera el empleo de un nimero considerable de siglas o
acrénimos, al final del trabajo, o en documento aparte, figurara la relacién de siglas empleadas con su significado.

9. El articulo ha de ir acompafado por un resumen del mismo cuya extension no superara las 120 palabras.

10. En caso de agregar correcciones en un texto ya remitido, estas tienen que escribirse en color rojo, apareciendo tachado el texto

al que modifican.

Graficos
Se entiende por material gréfico todas las fotografias, tablas, graficos, esquemas, dibujos, croquis, cuadros, etc, que se remitan para
ilustrar un texto. Deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. El material grafico aportado contara con el permiso de su autor. Si procede de Internet, se habra de verificar que la imagen tiene
el permiso de uso y copia, y que se encuentra libre de cualquier derecho de autor (sin copyright o cualquier otra limitacién de
difusidn).

2. Los autores ceden a la Revista los derechos de comunicacién publica de sus obras para su difusidn y explotacion electrénica a
través de las redes (Intranet, Internet) y dispositivos inaldmbricos que decida la Revista para el acceso on line de su contenido.

3. No se remitira a la Revista material gréfico clasificado o que tenga alguna marca de clasificacion de seguridad.

4. Los archivos del material grafico han de ser:

— De extension «.jpg» o «.tif» (nunca «.bmp», «.gif» o cualquier otro formato).

Identificados con un nombre inferior a los 20 caracteres.
De un tamano minimo de 1800 pixeles de ancho.
Independientes, es decir, no estar incrustados en un documento de texto (Word o similar) o en una presentacion (Powerpoint o similar).

— Sin marcas de agua, simbolos o letras sobreimpresas.

5. El material grafico no estara insertado en el texto remitido por el autor, sino que se incorporara a este la referencia (nimero o
nombre del material gréfico) que indique el lugar en que desea que aparezca.

6. Se debe presentar un archivo, en documento aparte, con los pies de foto o titulo de los graficos o tablas (méximo de 15 pala-
bras). Si proceden de Internet, se debera indicar la direccidn de la pagina web de donde se hayan extraido.

7. En el caso de aparecer menores de edad, no deberan ser reconocibles sus facciones.

10. DIRECCION E
-
Los trabajos pueden enviarse a las direcciones de: o "_a Y
Q\9 ]Q,. ]
Correo electrénico Q? /%

ejercitorevista@et.mde.es

Correo postal

Seccidn de Publicaciones de la JCISAT

Establecimiento San Nicolas

Calle del Factor, 12 - 4.2 Planta, 28013 Madrid

Teléfono: 915 160 480 - 819 44 80 « 915 160 488 - 819 44 88
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LA GUERRA LARVADA

La paradoja de nuestra época consiste en que mientras los conflictos tradicionales

entre Estados, caracterizados por movimientos de grandes masas de hombres vy

material, han quedado obsoletos, y las guerras asimétricas que caracterizan nuestro

tiempo estan etiquetadas con numerosos eufemismos, una guerra permanente, oculta,

larvada, se estd librando en un espacio inmaterial, para mantener el poder propio y

provocar una situacidon de crisis permanente en la organizacién o Estado atacado.

Se trata de la guerra en el ciberespacio

José Enrique Lopez Jiménez

Coronel de Ingenieros

Tras las explosiones nucleares de Hi-
roshima y Nagasaki, unos periodistas
preguntaron a Albert Einstein cémo
se lucharia en la Tercera Guerra Mun-
dial. El genial fisico, haciendo gala de
su ingenio, les respondié que no sa-
bia cémo se combatiria en la Terce-
ra Guerra Mundial, pero que estaba

Primero atacar la estrategia del enemigo, después, sus alianzas,
luego, su ejército y, por ultimo, sus ciudades

seguro de que en la Cuarta, los con-
tendientes se arrojarian piedras.

Desgraciadamente, nosotros si sabe-
mos cémo se lucha en la Tercera Gue-
rra Mundial. En el ciberespacio. El de-
nominado quinto dominio tras los de
tierra, mar, aire y espacio sideral.

La paradoja de nuestra época con-
siste en que mientras los conflictos
tradicionales, caracterizados por los
movimientos de grandes masas de
hombres y material con el objetivo de
enfrentar a dos ejércitos nacionales
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contrapuestos practicamente han
quedado obsoletos, y las guerras
asimétricas, que han protagonizado
los ultimos 40 ahos, estan etiqueta-
das con numerosos eufemismos (ele-
mentos hostiles en lugar de fuerzas
enemigas, territorio ocupado para
designar el territorio ganado o con-
quistado, etc.) que blanquean las
connotaciones negativas que acom-
pafhan a cualquier escenario de be-
ligerancia, una guerra oculta, larva-
da, no convencional, se esté librando
de forma persistente en un espacio
irreal todos los dias, a todas horas,




una guerra sin fin, en definitiva, una
guerra que no busca la victoriay cuyo
principal objetivo es ser sostenida y
perpetuada con la Unica intencién
de mantener el poder y una situacion
de crisis (politica, econédmica, social,
etc.) permanente en la organizacién o
Estado atacado.

En el imperceptible campo de bata-
lla que conforma el ciberespacio no
hay victoria porque se desconoce al
enemigo y su localizacién. No hay
casus belli. Nada se invade, tampo-
co se produce el derrocamiento de
gobiernos. Nada se construye, solo
se explota. Una guerra no definida 'y
sin solucién. Una guerra concebida
para ser continua en el tiempo, pero
que puede desestabilizar a un pais
y sumirlo en un profundo caos. Una
ofensiva que aspira a transmutar el
equilibrio geopolitico mundial sur-
gido tras la desaparicién de la Gue-
rra Fria. Un conflicto en el que los
vencedores no se atienen a ningun
cédigo ético de conducta y del que
saldré derrotado quien menospre-
cie a su oponente y minusvalore la
amenaza.

La dependencia tecnoldgica de las
sociedades avanzadas las hace més
vulnerables a los ataques que se pro-
ducenen el ciberespacio. Sus efectos
son bien visibles: sistemas informati-
cos de gobiernos y Administraciones
publicas bloqueados, organizacio-
nes e instituciones privadas inope-
rativas, manipulacién de la opinién
publica a través de las redes sociales
con el objeto de influir en procesos
electorales, la propagacién de noti-
cias falsas que socaban la confianza
en los sistemas politicos democréti-
cos y lograr que aceptemos la pos-
verdad como la auténtica realidad en
la que vivimos.

Las experiencias de los dos ultimos
conflictos bélicos en las que se ha vis-
to envuelto el Ejército ruso (Georgia y
Ucrania) han puesto de manifiesto la
importancia de la guerra electrénica
y los ciberataques. Con la primera se
inmovilizan las unidades de maniobra
y apoyos de fuego enemigos, y con los
segundos se paralizan o se destruyen
sus infraestructuras e instituciones.
Una vez conseguido lo anterior, el res-
to serd un paseo militar.

Soldados georgianos

El caso georgiano, en 2008, constitu-
ye un arquetipo de guerra a la antigua
usanza precedida de ciberataques.
En los primeros dias del conflicto, las
webs del Gobierno de Georgia colap-
saron debido a ataques DoS (Dene-
gacion de Servicio) y el servidor que
alojaba la web presidencial fue pira-
teado para sustituir la fotografia del
lider georgiano Mikheil Saakasshvi-
li por una imagen de Adolf Hitler. Al
principio, las acometidas virtuales
parecian tan baladies que las autori-
dades de Georgia no las consideraron
peligrosas. Pero cuando comenzé la
ofensiva terrestre, los ataques ciber-
néticos aumentaron en intensidad y
sofisticaciéon sumiendo en el caos a
la Administracion, la cadena de man-
do y las fuerzas policiales y militares
georgianas.

Georgia se conecta a internet a tra-
vés de Rusia y Turquia. La mayoria de
los routers rusos y turcos por los que
pasa el tréfico hacia Georgia se vieron
tan abrumados por los ataques que el
trafico con destino al exterior no po-
dia salir. Los hackers se hicieron con
el control del resto de los routers que
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encaminan el tréfico hacia Georgia. El
efecto fue que los georgianos no pu-
dieron conectarse a ninguna fuente
exterior de noticias o informacién y
tampoco enviar correos electrénicos
fuera del pais. Georgia, de hecho, per-
dié el control sobre el dominio nacio-
nal (.ge) y el Gobierno se vio obliga-
do a trasladar muchas de sus péginas
web a servidores fuera del pafis.

Los georgianos intentaron defender
su ciberespacio y buscar soluciones
alternas para frustrar el ataque DoS.
Los rusos contrarrestaron cada uno
de sus movimientos. Georgia inten-
t6 bloquear el trafico procedente de
Rusia. Los rusos redirigieron sus ata-
ques para que los paquetes parecie-
ran proceder de China. Aunque el
controlador maestro de las botnets
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Sede del Ministerio de Defensa de Georgia

(grupo de ordenadores infectados por
un malware que permite al agresor
gestionarlos de forma remota) usadas
en los ataques estaba en Moscu, los
hackers empezaron a emplear tam-
bién servidores canadienses, turcos
y, aunque parezca irénico, estonios,
para dirigir a sus botnets.

Georgia trasladd la pagina web de su
presidente a un servidor de Blogspot,
un servicio de la compafia Google,
en California. Los rusos respondieron
creando pdginas falsas del presidente
y redirigiendo el tréfico hacia ellas. La
banca georgiana apagé sus servido-
res con la esperanza de salir airosa de
los ataques. El sector bancario pen-
sé que una interrupcién temporal de
las operaciones en linea era preferible
a correr el riesgo de que los hackers
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robaran informacién critica o dafa-
ran sus sistemas internos. Incapaces
de llegar a los bancos georgianos, los
rusos hicieron que sus botnets bom-
bardearan con trafico la comunidad
bancaria internacional fingiendo que
el ciberataque provenia de Georgia.
Los ataques desencadenaron una
respuesta automatizada en la mayoria
de bancos extranjeros, que cortaron
sus conexiones con el sector bancario
georgiano. Sin acceso a los sistemas
de liquidacidn europeos, las opera-
ciones bancarias quedaron paraliza-
das en Georgia. Los sistemas de las
tarjetas de crédito también se vinieron
abajo y pronto los siguid el sistema de
la telefonia mévil.

«En su punto algido, los ataques DoS
provenian tanto de seis botnets di-
ferentes que utilizaban ordenadores
secuestrados a usuarios de inter-
net que ignoraban para qué estaban
siendo empleados sus equipos, como
de los voluntarios que descargaron el
software necesario de vanas web an-
tigeorgianas. Después de instalar el
software, estos voluntarios podian
unirse a la ciberguerra con solo ha-
cer clic en el botdn «iniciar la inunda-
cidon»?,

En 2014, la Federacién Rusa se ane-
xioné la peninsula de Crimea, que ha-
bia sido cedida a Ucrania durante la
era soviética. Esto provocé una crisis
con Ucrania que derivé en frecuentes
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e intermitentes enfrentamientos de
fuerzas convencionales y paramilita-
res en la frontera de ambas republi-
cas. Al igual que seis anos antes en
Georgia, los ciberataques alcanzaron
un gran protagonismo.

Instituciones de Ucrania, empresas,
bancos e instalaciones energéticas
fueron infectados por un software
malicioso del tipo ransomware deno-
minado Petia. Este virus se esparce
como un troyano e impide el arranque
de los ordenadores. Casi siempre se
activa en dias festivos del calendario
ucraniano.

El Gobierno ruso (como acontecié en
Georgia) negé los ataques y los atri-
buyé al «fervor patriético» de elemen-
tos incontrolados. Evidentemente, no
se pudo demostrar la veracidad de
esta excusa y lo que no pudieron ne-
gar las autoridades rusas es que, en
ningun caso, tomaron medidas para
evitarlo.

La guerra en el ciberespacio no solo
supone la adopcidén de nuevos proce-
sostecnoldgicos, sino que exige razo-
nar sobre la organizacién del Ejército,

Firma de la anexion de Crimeay Sebastopol a la Federacion Rusa

la doctrina vigente y las tacticas de
combate. Los cambios estratégicos
no afectan Unicamente al empleo de
los dispositivos informéticos, también
obliga a reflexionar sobre los aspec-
tos conceptuales y organizativos. Es
innegable la gran dependencia que
del ciberespacio tienen los equipos
detransmisionesy los sistemas de ar-
mas del Ejército de Tierra, la Armaday
el Ejército del Aire, ademas de la afec-
tacién que alcanza, en mayor o menor
proporcién, a todas las funciones de
combate.

Las nuevas esferas de podery la prac-
tica invisibilidad del enemigo refuer-
zan el argumento de que para hacer
frente ala guerralarvada es necesario
adaptar tanto los elementos constitu-
tivos como tecnoldgicos, pues este
tipo de conflicto manufactura su par-
ticular armamento en sus propias in-
dustrias, lo que le permite maniobrar
sin muchas cortapisas por encima de
las fronteras con un ejército de bots,
hackers y trolls.

La posible injerencia de Rusia en al-
gunos procesos electorales de paises
de la Unién Europea, asi como en las

ultimas elecciones presidenciales de
los Estados Unidos, o el sospechoso
incremento de noticias falsas en lare-
des sociales provenientes igualmente
de la Federacién Rusa en apoyo a los
intentos secesionistas en Cataluia,
constataron las debilidades de las de-
mocracias occidentales en el ciberes-
pacio «estd en juego nada menos que
el nucleo de nuestras democracias»,
ha senalado el director del Centro de
Estudios Estratégicos de La Haya.

«Segun datos del Instituto Nacio-
nal de Ciberseguridad de Espana
(INCIBE), los incidentes que gestio-
naron en 2016, alrededor de 115 000,
duplicaron las cifras del afio 2015, con
aproximadamente unos 50 000 inci-
dentes (EFE, 2017). EUROPOL cifra
en alrededor de 900 000 millones de
euros los costes del cibercrimen para
la economia global. Por su parte, la
OTAN senala que los incidentes infor-
maticos que gestionaron en 2016 su-
pusieron un aumento del 60 % respec-
to al afio 2015 (NATO, 2017 c: 24). La
tendencia de este tipo de incidentes
es vista por muchos analistas como
una situacion de vulnerabilidad que
podria llegar a afectar a suministros
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que consideramos basicos, como el
agua, la telefonia o la electricidad,
como ya ocurrié en Ucrania en 2015
(CERTSI, 2016)»2.

Si bien internet es solo una pieza mas
del ciberespacio, se ha constituido
en el mayor campo de batalla del si-
glo xx1. Cuando los electores, la pren-
sa y numerosos partidos politicos re-
claman a sus dirigentes un exhaustivo
control de las armas no convenciona-
les, olvidan lo que sucede en el mun-
do virtual, que puede llegar a ser tan
daiino como los cafones o el fuego
de las ametralladoras.

Los gobiernos deben concienciar
a sus ciudadanos de la importan-
cia de la seguridad informética y
de que nos encontramos en una si-
tuaciéon de guerra no declarada que
desafortunadamente no tendr4 final
y que, como se ha sefalado, puede
ser tan perniciosa como se propon-
gan nuestros enemigos. Es acucian-
te una mayor inversién en educacién
digital.

Aunque endemocracialarespuestaa
cualquier accidn hostil es responsa-
bilidad de los actores politicos de los
distintos gobiernos controlados por
Parlamentos surgidos de las urnas,
es urgente que expertos militares en
informatica cuenten con los medios

Muchos siniestros se evitarian con una mejor seguridad informatica

precisos para planificar una adecua-
da defensa contra los ataques ciber-
néticos. «Operadores de cibergue-
rra, que planean, dirigen y ejecutan
actividades ofensivas y defensivas en
y a través del ciberespacio; técnicos
del ciberespacio, que proporcionan
y mantienen partes asignadas del ci-
berespacio; analistas y encargados
de la seleccién de objetivos de ciber-
guerra, que ofrecen apoyo de inte-
ligencia a las operaciones de ciber-
guerray, finalmente, desarrolladores
de ciberguerra, que disehan y crean
herramientas y armas para la ciber-
guerra»®,

Cinceldbamos el frontispicio de este
articulo con unas palabras de Sun
Tzu extraidas de su célebre obra El
arte de la guerra. El afamado pen-
sador chino, que ni en sus peores
pesadillas habria podido predecir
los campos de batalla virtuales, nos
ayudara también a cerrar nuestra ex-
posicién, pues sus aforismos, a pe-
sar de los siglos transcurridos, si-
guen siendo aplicables a cualquier
forma de guerra, también a la guerra
en el ciberespacio: «Los expertos en
el arte de la guerra entran en accidn
cuando les es ventajoso, y se retie-
nen en caso contrario. Introducen
cambios para confundir al enemigo,
atacandolo aquiy alla, aterrorizdndo-
loy sembrando en él la confusién, de
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tal manera que no le dé tiempo para
hacer planes».

NOTAS

1. CLARKE, R., y KNAKE, R.: Guerra en
la Red. Los nuevos campos de ba-
talla. Editorial Ariel, Espana; 2011.

2. Grupo de Estudios en Seguridad
Internacional de la Universidad de
Granada.

s. FRANZ, T.: El profesional de la ciber-
guerra. Principios para desarrollar
la préxima generacidn. Air & Spa-
ce Power Journal, Estados Unidos:
2012.
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PUBLICACIONES DEL EJERCITO DE TIERRA

-~ § PUBLICACION DOCTRINAL. TACTICA.

EJERCITODETIERRA LY

A0 ADESTUMMENTOYOCTRNA EMPLEO DE LAS PEQUENAS UNIDADES DE

PD4-200 (vol I}

TACTICA. CABALLERIA: LOS GRUPOS (PD4-200) (VOL. I)

EMPLEC DE LAS PEQUERAS
UNIDADES DE CABALLERIA:
LOS GRUPDS

Resolucidon 513/19541/19 « BOD. 245

El arma de Caballeria es una realidad histérica depositaria de tradiciones ope-
rativas en cuanto que reune, cultiva y actualiza una serie de procedimientos,
asociados a unos medios caracteristicos y a una forma especifica de concebir,
conducir y ejecutar el combate. El conocimiento de las unidades del arma con
base en sus capacidades, limitaciones y servidumbres y, como resultado, sus
posibilidades para ser utilizadas, constituye un requisito esencial para su co-
rrecto empleo en el marco de la maniobra planeada.

Como consecuencia de lo anterior, se hace imprescindible la confeccién de
una publicacién militar del ET (PMET) que describa las acciones tacticas que
mas habitualmente puedan realizar las unidades de caballeria, siendo necesa-
rio descender hasta el nivel seccion

EJERCITO DE TIERRA MANUAL DE PROCEDIMIENTOS.
weeemrnre | RECONOCIMIENTO DE INGENIEROS (MP-403)

MP-403

RECONOCIMIENTO

DE INGENIEROS Resolucion 513/04353/20 « BOD. 403

Las unidades de ingenieros pueden ser empleadas para realizar cometidos de
obtencién de informacién dentro del ciclo de inteligencia en el cumplimiento
de sus misiones. Pero también se les podran asignar cometidos de obtencidn
de la informacién necesaria para satisfacer las necesidades de conocimiento
del mando relativa a medios y actividades de los ingenieros adversarios, carac-
teristicas del terreno, infraestructuras y recursos en la zona de accién o sobre
cualquier otro aspecto que precise de un alto grado de detalle o que requiera
:’!‘ﬁ'::..":ﬁ:.i”...p_.- especializacién técnica o empleo de materiales especificos.

El objeto del presente manual es detallar el proceso que se debe llevar a cabo
para realizar un reconocimiento de ingenieros.

E EJERCITO DE TIERAA :i; i .
NADODE AJESTRAMNTE YOS MANUAL DE INSTRUCCION.
"** § ESTACION CUENCA (MI-510)
ESTACION CUENCA

Resolucion 513/02424/20 « BOD. 30

La estacion Cuenca, perteneciente a los centros de transmisiones principal y
retrasado de cuerpo de ejército, permite materializar la “bajada de servicios
del DCM/MCM OTAN" y extender los servicios de las redes NATO Secret (NS)
y NATO Unclassified (NU) hacia los usuarios de las unidades subordinadas, asf
como de realizar las operaciones de configuracidn y gestién de las redes NS y NU.

o e En este marco, el Manual de instruccién de la estacién Cuenca pretende propor-
cionar la herramienta que permita a los cuadros de mando instructores impartir la
teoria y practica necesarias para alcanzar el mayor grado de preparacién posible.
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INICIATIVAS PARA UN
MANTENIMIENTO 4.0
EN PLATAFORMAS
TERRESTRES

En el marco del Apoyo Logistico Integrado de plataformas terrestres, este articulo
presenta algunas iniciativas técnicamente plausibles y que aparecen alineadas con los

objetivos del proceso de cambio Fuerza 35

Vicente Gonzalez-Prida Diaz

Doctor en Ingenieria Industrial

INTRODUCCION

En febrero de 2019, el Estado Ma-
yor del Ejército publicé un resumen
ejecutivo en el que se definia el pro-
ceso de cambio Fuerza 35. En dicho
resumen se detallaban los medios
necesarios para esta evolucién y, en
lo que respecta al apoyo logistico,
se explicitaba la consideracién de
tecnologias tales como la «sensori-
zacion» y el tratamiento de datos, la
fabricacidn aditiva, la robotizacién y
automatizacidn, la posibilidad de ac-
tividades logisticas en tiempo real y

la disponibilidad de personal exper-
to.

No es la uUnica referencia dentro del
Ministerio de Defensa que se puede
encontrar al respecto: ya el Sistema
de Observacién y Prospectiva Tecno-
Iégica habia publicado interesantes
monogréficos en ese dmbito y, con-
cretamente en 2016, sobre mante-
nimiento predictivo y monitorizacién
estructural en plataformas militares.

Este articulo describe brevemente
los objetivos del proceso de cambio
Fuerza 35 y presenta algunas inicia-
tivas técnicamente plausibles. Tales
iniciativas aparecen alineadas con los
medios indicados por el Estado Ma-
yory se encuentran en diferentes gra-
dos de madurez. Este documento jus-
tifica también el proceso de cambio al
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aportar alguna consideracién sobre la
necesidad de normalizacién para una
correcta gestién del conocimiento y
del ciclo de vida de los activos para la
defensa como son las plataformas te-
rrestres.

OBJETIVOS DEL PROCESO DE
CAMBIO FUERZA 35 RESPECTO
AL APOYO LOGISTICO

El trasfondo que subyace al indicar
el Estado Mayor ciertas herramien-
tas tecnoldgicas para el proceso de
cambio Fuerza 35 radica en la mejora
de las capacidades de las agrupacio-
nes logisticas y de la flota de activos
que dispone el Ejército. La intencidn,
en definitiva, es aumentar la dispo-
nibilidad de la flota que, junto con
otros pardmetros como la fiabilidad
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y la «mantenibilidad», es fundamen-
tal para un correcto apoyo logistico
integrado y la optimizacién y apro-
vechamiento del ciclo de vida de los
sistemas terrestres. Adicionalmen-
te a estos objetivos, se busca poder
anticiparse a las diferentes necesida-
des que estos activos fisicos para la
defensa y sus diversos contextos de
operaciéon demandan.

Con vista a mejorar estas capacida-
des, hoy en dia existen una serie de
tecnologias (englobadas en el con-
cepto de Industria 4.0) que, en defi-
nitiva, son herramientas que pueden
afhadir valor y eficiencia a los distintos
procesos de trabajo. En ese sentido,
entre estas tecnologias se encuentran
por ejemplo el IoT (internet de las co-
sas)y la inteligencia de grandes datos
(conocido por «big data»), que facili-
tan entre otras posibilidades la cap-
tura de informacién con sensores, su
tratamiento mediante técnicas del tipo
mineria de datos, algoritmia predictiva,
etc. El objetivo para este caso particu-
lar ser4 conseguir un mayor conoci-
miento en cuanto a tiempos de opera-
cion, perfiles de uso, anticipacién a la
existencia defallos... Todo esto incidira

directamente en un mejor conocimien-
to de la fiabilidad de los sistemas.

De igual modo, la fabricacidn aditivay
la robdtica son tecnologias que pue-
den posibilitar, por ejemplo, la dota-
cién de repuestos y la capacidad para
su suministro hasta la dltima milla lo-
gistica reduciendo la presencia hu-
mana, lo cual va enfocado a mejorar
la disponibilidad de los sistemas y la
seguridad de las personas.

Asimismo, la realidad aumentada
y su conectividad remota permiten
aportar el conocimiento y el soporte

-~ L

IMC

ASISTENCIA (INTERACTIVE

REMOTA

MEDIA CENTER)

necesario para ejecutar apropiada-
mente tareas de apoyo técnico (por
ejemplo, teleasistencia), lo cual va en
pro de reducir los tiempos de repara-
cién que inciden directamente sobre
la «mantenibilidad» de los vehiculos.

En cualquiera de los casos, la empre-
sa «sistemista» de plataformas terres-
tres se encuentra en la obligacién de
ayudar a las agrupaciones logisticas y
a los usuarios para lograr estas capa-
cidades en los productos y servicios
que provee. Con tal fin, se encuentra
analizandoy desarrollando soluciones
técnicamente viables, alineadas conel

La «mantenibilidad» es fundamental

para un correcto apoyo logistico

integrado y para la optimizacion

del ciclo de vida de los sistemas

terrestres

49



Acelerdmetros| Girdscopos  Micrdfono

“Libro de filiacién® Virtual

("

]

/SESTEMA DE ALMACENAMIENTO DE DATOS

:

EXTERNO A LAS PLATAFORMAS

1 Histénco de alanmas, valores..,

]

- Reportes:

=Lso

= Pardmelros de prognosis

DATOS DEL CAN BUS LOGGER +

Sensor de Sensor de Sensor de
Temperatura | Prodmidad

Presion
concepto de Fuerza 35, que puedan

ser integradasy validadas en las plata-
formas terrestres que disefiay fabrica.

INICIATIVAS CON
TECNOLOGIAS 4.0

«Sensorizacién» y tratamiento
de datos

Empezando por la tecnologia del in-
ternet de las cosas y la inteligencia de
grandes datos, una primera etapa co-
rresponderia a poder «sensorizar» y
capturar datos de nuestras plataformas
de una forma integral y con una visién
holistica que solo unaempresa integra-
dora puede realizar. Esta es unainiciati-
va que, por ejemplo, se estd planteando
empresas como GDELS-Santa Béarba-
ra Sistemas con la Universidad de Sevi-
lla, con la cual se dispone de un acuer-
do marco de colaboracién.

En estalinea, ala hora de decidir aco-
tar qué sistemas «sensorizar» sera
necesario efectuar el correspondien-
te analisis de criticidad, teniendo en
cuenta los datos que de por si pue-
de aportar el vehiculo y la relevan-
cia en cuanto a la disponibilidad de

A la horade
decidir acotar
que sistemas
«sensorizar»
sera necesario
efectuar el
correspondiente
analisis de
criticidad

determinados subsistemas. Estos da-
tos se pueden guardar en una memo-
ria extraible de la plataforma, a modo
de caja negra, de la que se lea direc-
tamente la informacidn a través de un
puerto USB o bien online. Tal infor-
macion, una vez transferida a un ser-
vidor y con el tratamiento necesario,
facilitard la gestién de datos como:
caracteristicas e identificacién del
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vehiculo, libro de filiacién, histéricos
de alarmas, reportes de operacién y
fallo, etc., y resolvera algunas caren-
cias que se detectan en la operacion
de estos sistemas terrestres, cuya
problemética también se ha observa-
do en sistemas aéreos y navales.

Similar a esta captura de datos serd
aquella necesaria para aplicar en una
etapa posterior los algoritmos pre-
dictivos, con vista a la anticipacién de
fallos que puedan acontecer en los
diversos sistemas. Ademas del man-
tenimiento predictivo, otras posibili-
dades que permitiria esta caja negray
el registro de su informacién en bases
de datos seria el acceso, por ejemplo,
a través del navegador web, el diag-
néstico remoto del vehiculo, la gestién
de flotas, el seguimiento de vehiculos
(recorrido, kilometraje, etc.), incluso la
consideracion (caso de ser factible) de
un modulo externo de formacion, etc.

Fabricacion aditiva de
componentes (Battle Damage
Repair)

En cuanto a la fabricacién aditiva, di-
versas compafias y centros tecnolé-
gicos estén colaborando en el estudio

tu d %Q[ ANALISIS DE DATOS |:I>



de viabilidad para la impresién 3D de
piezas de repuesto. El objeto inicial es
posibilitar la reproduccién de piezas
provisionales, funcionalmente equi-
valentes a las originales, que sirvan
para situaciones de emergencia di-
rectamente en el escenario de opera-
cion. Actualmente se estan conside-
rando piezas no estructurales, si bien,
dado el rapido avance de esta tecno-
logia y de la ciencia de los materia-
les, cada vez es més plausible encon-
trar nuevos compuestos susceptibles
de ser utilizados para elementos con
mayores solicitaciones mecanicas.

La situacidn ideal para la implemen-
tacién de esta tecnologia seria la con-
sideracién desde una etapa tempra-
na de conceptualizaciénydisefiodela
plataforma, de forma que la propia in-
tegracion del vehiculo considere pro-
cesos aditivos en lafabricacién de sus
componentes. No obstante, vehiculos
gue estédn en un grado de avance ele-
vado en cuanto a su disefio o incluso
en servicio podrian verse beneficia-
dos por esta tecnologia, contando
con el correspondiente proceso de
validacién que tuviese que aplicarse
para estas nuevas piezas.

En definitiva, se trata de una iniciati-
va para desarrollar un almacén digi-
tal que permita disponer de los ar-
chivos necesarios para impresidn in
situ y proveer piezas de repuesto en
el campo de operaciones. En otras
palabras, se pretende dar solucién al
suministro de repuestos en la «ultima
milla logistica» aplicando tecnologia
aditiva, que resulta de gran interés en
este campo.

Robotizacion y automatizacion

En linea con el anterior apartado y la
logistica de ultima milla, es oportuno
hablar de robética y vehiculos no tri-
pulados. Uno de los proyectos en este
ambito consiste en un vehiculo terres-
tre sirviente, una mula de carga robo-
tizada. La plataforma puede seguir
remotamente las indicaciones de un
operador e, igual que sirve para car-
garytransportar elementos o repues-
tos, también es susceptible de portar
una estacién remota estabilizada.

El caso aéreo seria con una versién
dron, con la que ya se han efectua-
do pruebas en un vehiculo Pirana.

Repuestos

susceptibles de ser

impresos

—— § 2k
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Diversas
companias

y centros
tecnoldgicos
estan
colaborando en
el estudio de
viabilidad para
la impresion

3D de piezas de
repuesto

En tales pruebas, el UAV funciona a
modo de observador avanzado, en-
viando las imégenes captadas a la ta-
blet de control del jefe de vehiculo. No
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obstante, podria tener una utilidad lo-
gistica y portar determinados pesos.

Estas unidades robotizadas sirvientes
(tanto terrestres como aéreas) enca-
jan con el concepto de vehiculo nodri-
za de cadenas (como seria el Pizarro
Cargo) o de ruedas (sobre una pla-
taforma 8x8, por ejemplo), de modo
que el vehiculo dispusiera de estos
elementos como parte de su lote de
a bordo. A su vez, estas plataformas,
disenadas y fabricadas en el caso es-
pafol por Santa Barbara Sistemas,
cuenta con la posibilidad de imple-
mentar una conduccién drive-by-wi-
re, lo cual permitiria en un futuro con-
siderar una conexién electrénica con
otro tipo de control, por ejemplo, re-
moto o auténomo. Es decir, unido al
concepto de vehiculo nodriza para
portar drones o UGV se contempla
la posibilidad de una conduccidn re-
mota o auténoma a partir de tecnolo-
gia machine learning, que reduciria la
presencia humana en entornos hosti-
les.

Actividades logisticas en
tiempo real y disponibilidad de
personal experto

La realidad aumentada y la visién in-
mersiva son tecnologias que se van
implantando de forma paulatina,
principalmente como apoyo a la pro-
duccidény al control de calidad, ya sea
para intercambiar informacién entre
un operario de la linea con un inge-
niero en back-office o como apoyo a
la calidad para comprobar, por ejem-
plo, si dimensiones o tolerancias son

COSTE OPERACION + MANT. PLANIF,

TIEMPO (ANOS)

CONSTRUCCION,.

correctas. Una etapa posterior podra
ser el caso de apoyo al mantenimien-
to, donde el técnico pueda seguir en
remoto las indicaciones facilitadas
por un especialista que se encuentre
ubicado en otra localizacidn (teleasis-
tencia), contando ademds con el ne-
cesario intercambio de informacién y
superposicién de imagenes.

Las unidades
robotizadas
sirvientes (tanto
terrestres como
aéreas) encajan
con el concepto
de vehiculo
nodriza de
cadenas (como
seria el Pizarro
Cargo)

También referido a la «mantenibili-
dad», y como parte fundamental para
una correcta operacién y sostenibi-
lidad de las plataformas terrestres,
es importante destacar la formacidn
dentro del ambito del apoyo logisti-
co integrado. En ese sentido, y aparte
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DESINCORPORACION

del potencial que sin duda ofrece la
realidad virtual, las compaiiias tienen
claro que deben aplicar tecnologias y
lecciones aprendidas aprovechando
experiencias pasadas y sus conoci-
mientos. La intencién aqui es disponer
de un sistema interactivo en el que el
aula se lleva junto al vehiculo, dotando
al profesor de medios audiovisuales
para dar su explicacidn in situ. A estos
medios audiovisuales se afade una
réplica de controles del vehiculo que
permitan una operacién «fueraborda»
de distintos sistemas, lo cual es usado
por el profesor para iniciar al alumno
en el manejo del vehiculo de una forma
précticay realista. La evolucién futura
de este sistema interactivo serd llegar
a realizar la formacién en un entorno
completamente virtual, sin ni siquiera
utilizar el vehiculo fisico.

JUSTIFICACION DEL
PROCESO DE CAMBIO Y
CONSIDERACIONES SOBRE
EL CICLO DE VIDAY LA
NORMALIZACION

Como se ha comentado al inicio de
este articulo, la fiabilidad, disponibi-
lidad y «mantenibilidad» son pardme-
tros muy utilizados en lagestién de ac-
tivosfisicos, en cuyo anélisis se suelen
anadir la seguridad y la sostenibilidad.
De forma general, estos pardmetros
se conocen por el acrénimo anglosa-
jon RAMS. El anélisis RAMS est4 muy
vinculado al concepto de vida util que
se asocia a aquel tiempo durante el
cual el sistema sigue cumpliendo sus
funciones. Para tal cumplimiento de
funciones seréd necesario un manteni-




mien-
to adecuado

a lo largo del
ciclo de vida del activo,
de modo que este man-
tenga su valor. Se entende-
rd aqui por valor aquel que aporta el
activo fisico (en este caso, los siste-
mas terrestres) al cumplimiento de las
misiones u operaciones del Ejército.
Desde la 6ptica de un activo militar,
como puede ser un carro de combate
o un vehiculo blindado, estos se van a
encontrar ante el paradigma de tener-
se que desplegar durante su vida Uutil
ante entornos distintos, con perfiles
de misién cambiantes y donde la lo-
gistica es fundamental para conser-
var su funcionamiento.

Es decir, en el caso de un activo para
la defensa (y a diferencia de un acti-
vo industrial) hay que afnadir la incer-
tidumbre del perfil de misidn (sea de
vigilancia, defensiva, ayuda humani-
taria...), de las condiciones de opera-
cién en las que va a ser utilizado (de-
siertos, zonas heladas, bosque, zonas
urbanas...), por no decir de los cam-
bios tecnoldgicos que sobrevengan.
En este ultimo aspecto, y con vistas a
ralentizar la obsolescencia del activo
militar, interesa subrayar que las ven-
tajas que aportan las nuevas herra-
mientas digitales (las [lamadas tecno-
logias 4.0) no solo son de aplicacién
al activo en si (ahadiendo nuevas fun-
cionalidades), sino que facilitan y me-
jorantodas aquellas necesidades que
rodean al sistemay que son indispen-
sables para mantenerlo util duran-
te la vida esperada de este. En otras

palabras,

estas tecnolo-

gias son herra-

mientas practicas

y aprovechables para el Apoyo Logis-

tico Integrado, con vistas a mejorar

precisamente la fiabilidad, la disponi-

bilidad, la «kmantenibilidad» y la segu-
ridad de los activos para la defensa.

Estas tecnologias
son herramientas
practicasy
aprovechables
para el Apoyo
Logistico
Integrado

Anadido a la anterior consideracion,
conviene resaltar que, junto a los
marcos normativos actualmente en
aplicacion en Defensa, existen otros
estandares de &mbito civil que sonin-
teresantes para una correcta gestion
de los activos fisicos (en este caso,
gestion de flotas de plataformas te-
rrestres), la implantacién paulatina

Vehiculo de combate sobre ruedas 8x8 «Dragdn»

de las herramien-
tas digitales, asf
como de la co-
rrespondiente y
necesaria ges-
tion del conoci-
miento asociado. En
esa linea, es interesan-
te mencionar la familia de
normas ISO 55000 y su relacién
con el andlisis del ciclo de vida de los
activos fisicos. Esta norma aporta un
marco de gestidn de activos que per-
mite afadir un enfoque de coste-ries-
go-beneficio util tanto para la valo-
racidon de nuevas inversiones como
paralatransicién a sistemas fisico-ci-
bernéticos en los propios procesos
de apoyo logistico. Dado el actual es-
tado de desarrollo cientifico-tecnold-
gico, la transformacién o proceso de
cambio hacia medios digitales para
la defensa se enfrenta a nuevos de-
safios en los que la estandarizacién
puede facilitar la transicién hacia un
Ejército interconectado, al adaptar su
apoyo logistico aun marco de gestidn
consolidado y racional.

CONCLUSIONES

Las iniciativas comentadas aqui se
encuentran en distinto grado de avan-
ce, si bien podrian adaptarse a todas
las plataformas terrestres e incluirse
dentro los servicios posventa al Ejér-
cito. En relacién con la experiencia de
Santa Barbara Sistemas, se esta tra-
bajando ya en la posibilidad de captu-
rar datos a los que se les pueda apli-
car posteriormente una algoritmia
predictiva (entre otras capacidades);
la posibilidad de fabricar repuestos
provisionales in situ mediante impre-
sion 3D; dotar de unidades sirvien-
tes, auténomas o controlados remo-
tamente (ya sean drones o UGV), que
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puedan formar parte de un vehiculo
nodriza para la asistencia en un cam-
po de operaciones; aportar solucio-
nes gque permitan un apoyo remoto a
modo de teleasistencia, asi como de
entrenamiento. Todo ello con el obje-
to de mejorar la fiabilidad, disponibili-
dady «mantenibilidad» de laflotay, en
general, el ciclo de vida de los vehicu-
los, de modo que su apoyo logistico y
el conocimiento sobre estos sea mas
facilmente gestionable.

Entendemos que estas teméaticas son
de especial relevancia, dada su apli-
cabilidad a |la Brigada Experimental y
la futura Fuerza 2035. Son, por tanto,
iniciativas u objetivos que se plantean
desde la empresa para su desarrollo
de forma colaborativa junto al Ejérci-
to, a fin de que efectivamente sean de
interésy utilidad para el usuario final y
para las propias agrupaciones logisti-
cas. Como disenador e integrador de
plataformas terrestres de cadenas y
ruedas, podemos y debemos apor-
tar una visién holistica para facilitar la
transicién de las tecnologias disrup-
tivas que desarrollan los distintos es-
pecialistas en el &mbito local, hacia su
integracion en los vehiculos militares
de una manera eficiente para la de-
fensa y para las amenazas y contex-
tos actuales. Asi mismo debe ayudar
a resolver los inevitables problemas
que surgirdn en latransicién desde los
actuales subsistemas independien-
tes a los nuevos sistemas ciberofisi-
cos, tanto en su disefo y fabricacién

Estrategia y Planificacidn:
¥"  Estratepia de mantenimiento
v

Precision y fiabilidad de la informacién

como en su puesta en marcha, man-
tenimiento y formacién de los opera-
dores.
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Los militares de tropa profesional que no alcanzan la permanencia han
de buscar una nueva salida profesional a partir de los 45 aios que, en
muchos casos, pasa por reintegrarse al mercado laboral. Sus afios para
la formacién y de mayor vigor fisico se los han dado al Ejército de Tierra
para servir a los intereses de Espafia y de todos los espaioles. Tienen
una mochila bien cargada de experiencia y conocimientos. Por un lado,
es un momento trascendental en sus vidas y, por otro, puede ser una
buena oportunidad para que la sociedad civil saque partido tanto a su
formacién como experiencia, actitudes y aptitudes adquiridas en sus
afnos de servicio en el Ejército espaiiol.
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<y * Entrega e Trabajo en equipo

S| ERES EMPRESARIO O EMPLEADO,
PUEDES CONTACTAR CON:

Direccion de Asistencia al Personal del Ejército de Tierra. Subdirecciéon
de Apoyo al Personal. Seccién de Desvinculacién. Paseo Moret, 3 - 28008
Madrid. Tfno.- 914550560

APTITUDES

GESTION

e Administracién

e Recursos Humanos
e Logistica

e |diomas

MANTENIMIENTO

e Vehiculos (motor, chapa y pintura)

e Armamento

e Sistemas electrénicos y de
telecomunicaciones

e Instalaciones

e Climatizacion

e Equipos e instalaciones electrotécnicas

e Helicdpteros y aviones no tripulados

e Grupos electrégenos

e Guarnicioneria

SEGURIDAD

e Seguridad y defensa / tirador selecto
e Operaciones Especiales

e Artificiero

e Emergencias

TRANSPORTE

e Conductor de todo tipo de vehiculos

e (con/sin remolque, mercancias peligrosas,
cualquier tonelaje)

¢ Monitor de escuela de conductores

LOGISTICA
e Almacenesy parques

CONSTRUCCION

e Albaiileria y fontaneria

e Operadores de maquinaria pesadade
ingenieros

e Operadores de gruay carretillas
elevadoras

o Actividades subacuaticas

GESTION Y ADMINISTRACION
e Prevencion de riesgos laborales
e Cartografia e imprenta / artes graficas

AERONAUTICA
e Mecanicos de helicdpteros y aviones no
tripulados

OCIO, DEPORTE Y ARTES

e Monitor de actividades fisico-deportivas

e Guias de montafa / esquiadores y
escaladores

Monitor de Educacion Fisica
Paracaidistas

Guias de perros detectores y de seguridad
Musicos

SANITARIO

o Auxiliar de enfermeria
o Auxiliar de veterinaria
o Auxiliar de farmacia

e Sanitario

HOSTELERIA
¢ Manipulador de alimentos y hosteleria

TELECOMUNICACIONES
¢ Lineas telefénicas
¢ Informatica-Redes




HERRAMIENTAS PARA

EL PLANEAMIENTO,
CONDUCCION Y TARGETING
EN PEQUENAS UNIDADES

MRAP

Enelarticuloseargumenta quelasunidades devehiculos protegidos contraemboscadas

de minas MRAP, podrian sacar partido de las nuevas tecnologias disponibles con

la finalidad de aumentar su eficacia. Se propone en concreto cémo aprovechar las

herramientas mas bésicas de la tecnologia al servicio de la navegacién para reorientar

algunos habitos de cara al planeamiento, conduccidn y targeting en una organizacion
operativa de Pequenas Unidades

Luis Javier Santivanez
Rodriguez

Capitan de Infanteria

PREMISAS PARA LA
PROPUESTA

Los vehiculos especialmente dise-
nados para proporcionar proteccion
ante los ataques efectuados con mi-
nas y dispositivos explosivos impro-
visados (IED)! son habitualmente co-
nocidos como MRAP (Mine-Resistant
Ambush Protected o, lo que es lo mis-
mo, «resistentes alas minasy protegi-
dos contra emboscadas»).

Las unidades dotadas con MRAP son
familiares para muchos de nosotros,

especialmente para los que han par-
ticipado en los ultimos despliegues en
zona de operaciones. Su importancia
y utilizacién no han hecho més que
crecer desde su origen y, en el caso
de algunas de nuestras brigadas, es
evidente que sus pequeias unidades
MRAP son el elemento de maniobra
mas potente de que disponen actual-
mente.

Debido a sus prestaciones, que no
son objeto de este articulo, las ac-
tuales unidades MRAP deben te-
ner vocacién ofensiva y sobre todo
mentalidad de proyeccidén al exte-
rior. Sus miembros deben preparar-
se y convivir con la filosofia de que
en cualquier momento pueden verse
en la situacidén de tener que planear
y conducir operaciones con los mis-
mos medios con los que trabajan a
diario, y posiblemente tendrian que
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conducirestas unidades en unterre-
no desconocido hasta el momento
en que las unidades de vanguardia
estén pasando por él, es decir, sin
posibilidad de realizar ensayos so-
bre el terreno en el que se va a ope-
rar.

Posiblemente estas unidades ahorra-
rian tiempo y dinero en una eventual
preparacién o proyeccién de la Fuer-
za, razén de mds para asumir una
mentalidad de unidad potencialmen-
te proyectable.

Es imposible predecir con total exac-
titud codmo sera el préximo combate
en el que se veran involucradas nues-
tras unidades. No obstante, si se pue-
de estimar, con ciertos margenes de
tolerancia, qué aspecto (a grandes
rasgos) puede tener a modo de hipé-
tesis probable (no como augurio).



Sera muy probable que se tengan que
manejar variables y conceptos tales
como el espacio de batalla vacio, la
amenaza hibrida o las operaciones de
intervencion limitada. Tampoco seria
aventurado contemplar la posibilidad
de entrar en la tonalidad gris oscuro
del espectro del conflicto y enmar-
carlo en la participacién o liderazgo
de una operacién de gestién de crisis,
para las que las pequenas unidades
dotadas con vehiculos MRAP estaran
especialmente preparadas.

En muy resumidas cuentas, conside-
rando las variables y conceptos que
se han catalogado como «més pre-
decibles», seria posible enmarcar al-
gunas de las premisas que respalda-
ran las préximas tesis y propuestas de
este articulo, tales como las que se ci-
tan a continuaciodn:

e Los intervalos entre unidades se-
rian presumiblemente mayores a
los que estamos habituados, si es
que el terreno lo permite. Esto com-
plicaria la posibilidad de reunir a las

autoridades de la organizacidén ope-
rativa para actualizar la situacién o
divulgar nuevos productos de de-
cisién, lo que en operaciones de
corte ofensivo podria entorpecer el
impulso propio. Veremos cémo se
podria subsanar esto mas adelante.
El avance se desarrollaria en un te-
rreno desconocido, donde nunca
habiamos estado antes y donde
probablemente nunca volveremos
a estar. Los ensayos que no estén
relacionados con el concepto de la
operacion o la secuencia general no
serdn muy valiosos a priori, salvo
que la ubicacidn de un objetivo sea
inequivoca e inmdvil. En este senti-
do, no se supone en absoluto que el
planeamiento no sea Util, pero si se
entiende que dicho planeamiento
ha de favorecer y permitir la con-
duccién entre unidades distancia-
das y una adecuada dosis de inicia-
tiva alas unidades subordinadas de
dicha organizacién operativa.

Si el terreno permite ampliar los
intervalos, el poder del obstaculo

artificial serd menor a priori (tam-
poco se supone que sea «inexis-
tente»). En todo caso, el obstéaculo
artificial por excelencia serian los
nucleos urbanos imposibles de
eludir o desbordar, o aquellos que
tuviesen algun valor tactico o estra-
tégico. También se proponen medi-
das paralaconduccidn en este caso
particular del combate (figura 3).
La capacidad de anélisis, explo-
tacion y valoracién del obstaculo
natural serd un valor en alza. En es-
pecial, serd importante hacerlo en
el menor tiempo posible. La explo-
tacién de sistemas de informacién
geografica o de la tele-deteccion
mediante el anélisis de laincidencia
del suelo donde se va a maniobrar
en la movilidad tactica sin posibi-
lidad de reconocimientos previos
(como se ha expuesto antes) se re-
valorizard enormemente.

El combate serd mas abierto y me-
nos secuencial. Es decir, la capaci-
dad de conduccién de las peque-
nas unidades serd crucial. Es muy
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En laimagen se ilustra el ciclo del fuego o fases del mismo, en el seno de unas pequenas unidades, de la entidad que de-
seemos desde un Grupo tactico a una escuadra. Las flechas representan la forma de «compartir» la informacién adqui-
rida por la unidad en cuestidn, con sus escalones superiores o unidades colaterales, si es que van a realizar fuego dentro

de la zona de accidn de nuestra unidad

En el ciclo del fuego expuesto, la fase

de designacion es la que sin duda

forma el eslabon mas deébil en esta

cadena actualmente

probable que la inmensa mayoria
de contactos con el enemigo fueran
lo que conocemos como combates
de encuentro.

e En relacién con el punto anterior,
acortar los plazos de los ciclos de
la decisién en todos los niveles de
la organizacidn operativa también
seré clave para alcanzar el éxito.
Aquel que sea capaz de romper al
oponente sus ciclos de decisién y

provocar cambios de situacién a
un ritmo mayor de lo que el siste-
ma de mando y control enemigo
sea capaz de digerir obtendré una
enorme ventaja. Estas ultimas pa-
labras suenan muy bien, pero hay
que ser capaces de hacerlo en
condiciones de seguridad para las
fuerzas propias a la hora de em-
plear los fuegos propios. Pronto
veremos como.
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REQUERIMIENTOS QUE SE
DEBEN ALCANZAR

Como consecuencia de todo lo ex-
puesto anteriormente ha quedado pa-
tente la importancia de la capacidad
de conduccidn, pero aun no se ha en-
trado en materia sobre apoyos de fue-
go o sincronizacioén e inteligencia de
objetivos ensi. En la propuesta de em-
pleo ambos conceptos se relacionan,
pero antes se van a detallar los reque-
rimientos que se deben alcanzar para
satisfacer las necesidades expuestas
en las anteriores premisas, paralo que
las pequenas unidades de MRAP de-
berian desarrollar o potenciar ciertas
capacidades, debido a sus prestacio-
nes antes mencionadas?, que las con-
vierten en aptas como unidad expedi-
cionaria:
e Elaboracién de productos de deci-
sién que permitan la eventual con-
duccién




e Capacidad de divulgacién de estos PR4G, o el Sistema de comunica- e Favorecer la nociéon de dénde se
productos a distancia, de forma cién Spearnet podrian cubrir esta encuentran las fuerzas propias y el
segura. La transmisién de datos via necesidad?®. enemigo (conciencia situacional o
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Especial interés tiene el doble uso que se puede hacer del waypointy estas listas de objetivos.

Por una parte, sirven para referenciar la posicidn de las fuerzas propias de una forma 4gil y sencilla por coordenadas po-
lares (por ejemplo, «<me encuentro 300 m al N de TF051 en direccidn sur») o de las enemigas, de forma que se potencie
la conciencia situacional antes citada y facilite la conduccién de la maniobra. Estos mensajes de voz son méas breves que
la transmisidn de unas coordenadas completas y la visualizacidn en pantalla por parte de los usuarios es més intuitiva, y
practica en situaciones de combate real. Por otra parte, cumple con la funcidn propia de una lista de objetivos para ba-
tirlos con el sistema de armas que sea. Incluso los sistemas de misil Spike podrian, apoyandose en la lista de objetivos,
batir objetivos sin necesidad de exponer el puesto de tiro, si el tirador es lo suficientemente experimentado.

Ndtese que, para impedir que se produzcan malentendidos o dafos indeseados, esta lista se confecciona en la inteli-
gencia de que donde hay una RFA o en las zonas donde hay instalaciones o fuerzas propias estéticas (ver los puestos
de observacion del Ejército Afgano sobre la ruta Lithium) no se ubica ningin punto de la lista de objetivos, por ejemplo.

Para las unidades «en movimiento», esta coleccién de puntos resulta harto util. Si esta lista se comparte y/o unifica con
todos los posibles érganos productores de fuego, se agilizan las conversaciones y se favorece tener un mapa de situa-
cién comun a través de esta modalidad ampliada de uso del waypoint y una lista de objetivos, por ejemplo, con los TACP
(Tactical Air-Controller Party), COOAS-L o artilleria de entidad superior al batallén.

Esto refuerza su confianza a la hora de emplear sus medios con seguridad y decisidn, especialmente al TACP.
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situational awareness*). A tal efec-
to, el sistema de mando y control
espanol «Battlefield Management
System/Sistema de gestion del
campo de batalla» o BMS (apro-
vechado en la actualidad por uni-
dades acorazadas y mecanizadas
principalmente) se ha de explotar
al maximo, si bien se van a suge-
rir maneras de complementarlo o
incluso suplirlo en cierta medida
para las unidades que no lo tengan
disponible (figuras 2 y 3) o que no
dispongan del ancho de banda ade-
cuado para su explotacién®.

e Conseguir, mantener y explotar la
superioridad de fuegos y la supe-
rioridad de la informacion, a través
de la maniobra propia y actividades
ISTAR (inteligencia, vigilancia, re-
conocimiento y adquisicién de ob-
jetivos). Aqui la posible conforma-
cién de una «célula de targeting»,
aunque fuera muy rudimentaria,
sale a escena.

e Desarrollar protocolos para des-
encadenar y vetar fuegos de todo
tipo de manera &gil y segura. Nue-
vamente, la célula de targeting
acortaria los plazos del «ciclo del
fuego» (figura 1). Para su confi-
guracién, lo que se deberia tener
en consideracién no es la entidad
de la unidad de maniobra que la
requiere, sino el numero de ele-
mentos de apoyos de fuego que
esta pueda llegar a coordinar. Por
ejemplo, un grupo tactico de enti-
dad batallén o un subgrupo de en-
tidad compania podrian requerir
una, si estan provistos de morte-
ros, TACP (equipo de controlador
aéreo tactico), apoyo de artilleria
y un COOAS-L (centro de opera-
ciones de artilleria semiautomati-
co ligero), por ejemplo, o parte de
estos. La finalidad de esta célula
de targeting, en muy resumidas
cuentas, seria la de asignar de ma-
nera eficiente y 4gil el medio mas
adecuado para el objetivo que se
quiere batir.

e La capacidad de observaciény ca-
lificacidn al mas bajo nivel (comba-
tiente) es fundamental. En el ciclo
delfuego expuesto (figura 1), lafase
de designacidn es la que sin duda
forma el eslabdn mas débil en esta
cadena actualmente, pero poten-
ciar esta capacidad no resultaria
demasiado costoso en formacién
ni en equipo.

PROPUESTA DE EMPLEO Y
ELEMENTOS DE APOYO

Posiblemente, en la actualidad el
factor limitante o «cuello de bote-
lla» de los requerimientos sea la ca-
pacidad real para unidades de en-
tidad batallén o inferior de enviar y
recibir datos de forma segura. Por
consiguiente, la propuesta de em-
pleo debe ser consecuente con esta
limitacién y apoyarse en elementos
poco voluminosos desde un punto
de vista informético, para optimizar
el limitado ancho de banda en las
comunicaciones. Es decir, los archi-
VOs que se vayan a enviar deben ser
poco pesadosy el planeamiento pre-
vio que enmarca la eventual conduc-
cién deberia ser coherente con esta
servidumbre. También seria muy util
algun protocolo capaz de abreviar al
méaximo las conversaciones via voz
relativas a la designacion de objeti-
vos y ubicacidén de fuerzas propias
durante el desarrollo de un contacto
(figura 2).

Entrando en materia de soluciones
reales de coste cero, coherentes con
las premisas iniciales y los requeri-
mientos que se deban alcanzar, los
elementos en que nos podremos apo-
yar seran el waypoint, el track®y siste-
mas de informacidén geografica como
nuestra Carta Digital, los dos prime-
ros bastante infrautilizados en algu-
nas ocasiones.

El waypoint, o coordenadas para ubi-
car puntos de referencia tridimensio-
nales utilizados en la navegacidn ba-
sada en GPS para trazar rutas, nos
puede servir para mucho més que
para «llegar al destino».

El track, o conjunto de aquellos pun-
tos ordenados secuencialmente por
coordenadas de posicién, hora y fe-
cha, sirve para algo mas que «mo-
vernos por el itinerario», como se va a
proponer a continuacion.

Estos elementos podriamos cata-
logarlos como elementos técnicos,
pero el verdadero provecho de estos
se podria sacar cuando los combiné-
semos con otros que podriamos lla-
mar elementos doctrinales. En este
sentido, las posibilidades son enor-
mes, pero para abreviar se citan y re-
lacionan las siguientes:
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e Lineas de coordinacién de la ma-
niobra y limites de zonas de accién
(plasmadas mediante lineas de un
track), ya sea para operaciones de
tipo lineal, en forma de caja, o com-
binaciones de estas dos modalida-
des si la situacidn lo requiere.

e Lineas de coordinacién de fuegos
(plasmadas mediante lineas de un
track)):RFL (linea de fuego restrin-
gido), RFA (zona de fuego restringi-
do) y FFA (zona de fuego libre).

¢ Listas de objetivos (plasmadas me-
diante una coleccién de waypoints).

e Otros puntos del planeamiento
(también mediante el waypoint), por
ejemplo, para materializar sobre el
plano direcciones de ataque o ejes
de progresién, mediante la unién de
varios de forma secuencial.

Para concluir, nétese que explo-
tando estos elementos y adecuan-
do ligeramente la I/A podria no ser
estrictamente necesario que la au-
toridad de la organizacién operativa
y los jefes de sus unidades subor-
dinadas necesitasen reunirse para
generar productos de decisidn, ni
para divulgarlos, en decenas o in-
cluso cientos de kildmetros durante
su movimiento.

Estos elementos técnicos y elemen-
tos doctrinales se podrian enviar via
datos (a través de la radio PR4G, por
ejemplo) para generar o actualizar las
instrucciones vigentes a las unidades
subordinadas, acortando los plazos
del «ciclo de la decisién», de manera
compatible con la seguridad a la hora
de emplear sus fuegos. Se reitera, con
coste cero, ya que los medios, la tec-
nologia y los conocimientos para ello
ya se encuentran actualmente en las
unidades.

En definitiva, todas estas medidas y
propuestas favorecen la capacidad
de adaptacion a los cambios de situa-
cidn tactica de la pequefa unidad, de
forma compatible con la seguridad, al
emplear todo tipo de fuegos.

Para concluir, me permito compartir
una reflexidn propia en primera per-
sona, que pretende ser autocritica
constructiva: jrealmente, estoy sien-
do capaz de sacar todo el provecho
tactico de nuestra tecnologia dispo-
nible?  Estoy siendo capaz de obtener
la ventaja que me puede proporcionar



estatecnologia, en cuestion de proto-
colos de actuacidn, tacticas técnicas
y procedimientos o en la preparacién
de mi unidad? ;Me he adaptado yo a
la explotacién de las nuevas tecno-
logias al mismo ritmo que estas han
avanzado?

Si estas preguntas consiguen des-
pertar su curiosidad, este articulo ha-
bra cumplido con la finalidad con que
se elaboré.

«No sobreviven las especies mas
fuertes, sino las que mejor

se adaptan al cambio»

CHARLES DARWIN

NOTAS

1. Improvised explosive device o arte-
facto explosivo improvisado.

2. Proteccidn contra IED, alta movili-

dad estratégica, proteccion contra

emboscadas, etc.

. Considerando que, entre estos dos
medios de transmisién, el Spear-
net dispone de un ancho de banda
sustancialmente mayor al de PR4G
para la transmisién de datos.

. Conciencia situacional, segun la
cual puedo tener una nocién ade-
cuada del posicionamiento de fuer-
zas propias complementado con la
informacién respecto a las localiza-
ciones enemigas, o incluso sus in-
tenciones, si se dispone de tecno-
logia de interceptaciéon de guerra
electrénica.

s. Uno de los principales obstéacu-
los que hay que superar para el
completo aprovechamiento de
esta potente herramienta es el
ancho de banda de la PR4G. Si
bien permite su empleo, no per-
mite el aprovechamiento de todo
el potencial que tiene el sistema
BMS y sus utilidades para una
mejor conciencia situacional, di-
fusién de productos de decisidn
sin depender de reuniones pre-
senciales o la digestion de otros
datos que se producen en una uni-
dad de combate moderna.

Waypoint: ubicacién exacta de un

punto para ser explotado por al-

gun sistema de localizacién como

GPS. Track: sucesién de waypoints

que definen un itinerario, para ser

explotado por algun sistema de lo-
calizacion como GPS, sistemas de
informacién geogréfica, etc.ll

w

I

o

¢Me he adaptado yo a la explotacion
de las nuevas tecnologias al mismo
ritmo que estas han avanzado?

of

Figura 3
Otra forma de combinar la Carta Digital, el waypoint y el track se puede ver
en esta figura. Estos se emplean para favorecer el conocimiento de la situa-
cién a través de esta coleccidn de puntos y lineas. Aqui se aprovechan las
prestaciones de una ortoimagen, que amortigua sus limitaciones mediante
una capa de curvas de nivel (lineas blancas continuas y discontinuas) que
proporciona una mejor nocién de la altimetria del terreno al usuario. Esta
imagen se parece a las habituales que se emplean en varias unidades para
planeary conducir una operacién dentro de una zona urbanizada, con la ven-
taja de que los waypoints que representan los puntos méas representativos
del terreno y los track que limitan los barrios o manzanas se pueden enviar a
distancia, sin depender de una impresora o una reunién de autoridades para
divulgar esta informacién.

Unaimagen georreferenciada como esta puede visualizarla en su GPS cualquier
combatiente al més bajo nivel si se trata adecuadamente, de manera que pue-
de conocer su ubicacién propia respecto a alguno de estos puntos, de manera
mas 4gil y visualmente m4s intuitiva que enviar unas coordenadas completas,
lo que acorta el tiempo de los mensajes. También lo haria de forma mucho més
discreta si las transmisiones de las pequenas unidades que utiliza este sistema
no estuvieran cifradas. Huelga decir la enorme importancia que el combate ur-
bano ha cobrado en los ultimos tiempos.
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BALMIS: UN MEDICO
MILITAR AL SERVICIO DE
ESPANA

La pandemia debida a la COVID-19 que se desatd el pasado mes de diciembre de 2019
en China, esté afectando de forma muy tragica a nuestro pais. Las Fuerzas Armadas
han sido parte muy activa en la lucha contra los efectos de esta enfermedad en el marco
de la Operacion «Balmis». Con este nombre se quiere rememorar la valiosa misién
humanitaria y sanitaria espanola, liderada por el médico militar D. Francisco J. Balmis,
encargada de llevar la vacuna contra la viruela por todos los territorios del Imperio
espanol, muy azotados por ese virus en los albores del siglo xix (1803-1806)

No puedo imaginar que en los anales de la Historia se

Jesus Reguera Sanchez proporcione un ejemplo de filantropia mas noble y
ma&s amplio que este

Teniente coronel de Transmisiones
EDWARD JENNER, descubridor de la vacuna de la viruela,
escribio sobre la expediciédn de Balmis
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INTRODUCCION

El pasado mes de diciembre de 2019,
una enfermedad muy contagio-
sa y letal denominada coronavirus o
COVID-19, afecté gravemente a los
primeros humanos en China. Tan le-
jos de Espania, se creia que este pro-
blema de salud iba a ser una cuestién
local que no pasaria de alli y, como
mucho, que solo afectaria a los pai-
ses mas cercanos al gran gigante
chino. Hoy tristemente se puede afir-
mar, sin ningun género de dudas, que
las expectativas que se crearon que-
dan muy lejos de la realidad. Esta en-
fermedad, declarada ya como pan-
demia, es un problema global sin

precedentes cercanos en el tiempo
que estd poniendo en jaque los pila-
res de la sociedad de confort.

Nuestro pais estd sufriendo con du-
reza sus efectos devastadores. Para
combuatirla, el Estado ha puesto en
marcha todos los recursos disponi-
bles y entre ellos no podian faltar las
Fuerzas Armadas. Estas, en su per-
manente mision de servir a Espaia,
estdn poniendo todos sus recursos
materiales y lo mejor que tienen, el re-
curso humano, al servicio de su patria.

Este apoyo a la sociedad espanola ha
sidobautizado con elnombre de opera-
cién Balmis, en recuerdo a una valiosa

misién humanitariay sanitaria espafio-
la. Pero ahora cabe preguntarse quién
0 qué era Balmis, por qué su nombre
sirve para nombrar una operacién mili-
tar, qué relacién tiene lo que hizo conlo
que las Fuerzas Armadas estén llevan-
do acabo en estos momentos contrala
pandemia de la COVID-19, etc.

Escudo operacién Balmis

BIOGRAFIA DE BALMIS

Francisco Javier Balmis Berenguer
fue un médico y cirujano militar que
nacié en Alicante el 2 de diciembre
de 1753.

Francisco Javier
Balmis comenzé
su formacion en
el campo de la
medicinaenel
Hospital Militar
de su ciudad
natal, Alicante

Hijo y nieto de cirujanos, desde muy
joven sintié la vocacién familiar. Esto
le llevd, al terminar sus estudios se-
cundarios en 1770, a comenzar su
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Busto de Francisco J. Balmis en la facultad de Medicina en San Juan de Alicante

formacién en el campo de la medi-
cina en el Hospital Militar de su ciu-
dad natal. Alli estuvo de practicante
junto al cirujano mayor durante cin-
co anos.

La legislacién vigente sobre el servi-
cio militar, durante el reinado de Car-
los 11, hizo que fuera declarado exen-
to derealizarlo entre otras razones por
haber contraido matrimonio y tener
un hijoen 1775.

A pesar de su situacidn familiar, ese
afo se presenté como voluntario
para participar en la expedicién que
O'Reilly dirigié contra Argel, donde
tuvo oportunidad de curtirse en su vo-
cacion entre pélvora y fuego debido al
elevado coste humano que se pagé.

En 1778, tras superar la prueba ante
el Tribunal de Valencia, recibid el titu-
lo de cirujanoy en 1779 ingresé en el
Ejército para formar parte del cuerpo
de Sanidad Militar. Su primer desti-
no fue el Regimiento de Zamora, con
el que tomd partido en el sitio de Gi-
braltaren 1780y en la guerra de Inde-
pendencia de Estados Unidos (1783).
Debido a los méritos contraidos en
estas Ultimas campanas, fue ascen-
dido al rango de cirujano del Ejército
en 1781, y fue destinado a América.

En México, Balmis fue nombrado ci-
rujano mayor del Hospital Militar del
Amor de Dios en 1786. Alli llevé a
cabo investigaciones sobre el trata-
miento de la lepra y de las enferme-
dades venéreas.
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En 1791 se le requirié en Espaia, ya
que su esposa habia escrito al monar-
ca manifestando el estado de aban-
dono en el que su marido habia deja-
do a la familia desde su partida hacia
América.

Estos afios en Espafa los aproveché
para presentar los resultados de las
investigaciones llevadas a cabo en
sus anos en América. A pesar del am-
biente reaccionario que encontré a
sus teorias, consiguid llegar a publi-
caren 1794 su Tratado de las virtudes
del 4gave y la begonia. También ese
afio fue nombrado consultor de ciru-
gia del Ejército y al afio siguiente se le
designd cirujano honorifico de cdma-
ra del rey Carlos IV de Espana.

Estando enla
corte en Madrid,
Balmis tuvo
conocimiento del
descubrimiento
de la vacuna
contra la viruela
por parte de
Edward Jenner
(1796)

Estando en la corte en Madrid, Bal-
mis tuvo conocimiento del descubri-
miento de la vacuna contra la viruela
por parte de Edward Jenner (1796). Es
a partir de este momento cuando su
vida cambia totalmente, al conseguir
que Carlos IV aprobara su proyecto
para extender la vacuna de la viruela
por los territorios de ultramar (Amé-
rica y Filipinas), debido a los efectos
letales de la enfermedad en esos te-
rritorios, entre 1803 y 1806.

Mientras tanto, su incansable capaci-
dad por ampliar sus conocimientos le
llevd a obtener el titulo de bachiller en
Medicina por la Universidad de Tole-
do (1797).



Monumento en el puerto de La Corufia en homenaije a los nifios de la expedicion

En1810tuvo queirse a México huyen-
do de la persecucién de los franceses
invasores, a los que se habia opuesto
radicalmente durante la guerra de la
Independencia espafola. Durante su
exilio en tierras mexicanas se vio tam-
bién envuelto en las protestas a favor
de la emancipacién de los territorios
espafnoles en América. La situacion
en el Nuevo Mundo era tan grave que
le obligaron a volver a Espana.

A su regreso a Espana, fue designado
cirujano de la corte de Fernando VII,
asi como miembro de la Junta Su-
perior de Cirugia hasta su muerte en
Madrid, el 12 de febrero de 1819.

Gran parte de su legado se conserva
en el Real Jardin Boténico del Consejo

Superior de Investigaciones Cientifi-
cas en Madrid.

MISION: ERRADICAR LA
VIRUELA

Una de las enfermedades mas impor-
tantes del siglo xvii, por los efectos
que causé en la poblacién mundial,
fue laviruela, también conocida como
la dama negra. Segun célculos del fi-
I6sofo y estudioso Voltaire, «al menos
un 60 % de la poblacién mundial es-
taba afectada por esta enfermedad
y un 20 % moria a causa de ella». Es
por esta razén que este mal creé una
gran alarma social, ya que se extendié
muy rédpidamente y provocé en poco
tiempo muchas muertes sin respetar

clases sociales. En cuanto a las eda-
des, la probabilidad de contraerla era
mayor en ninos que en adultos, de ahi
el dicho popular de «a la vejez, virue-
las».

Unade las
enfermedades
mas importantes
del siglo xviii,
por los efectos
que causo en

la poblacion
mundial, fue la
viruela, también
conocida como la
dama negra

En 1796, un médico inglés llamado
Edward Jenner, conocido como el
padre de lainmunologia, observé que
la incidencia de la viruela era menor
en el mundo rural. Concretamente,
las ganaderas que ordenaban vacas
con esta enfermedad sufrian un tipo
de viruela menos grave, sin llegar a
fallecer, y lo mas importante de todo
es que quedaban inmunizadas de por
vida. Después lo experimentd con ni-
nos y corrobord sus primeras obser-
vaciones.

Jenner publicé sus experiencias y
conclusiones en 1798, haciendo
que en pocos ahos, y dada la grave-
dad de la enfermedad, se difundieran
por todo el globo terrdqueo. Concre-
tamente en 1802, una epidemia de
grandes proporciones se desaté en
el virreinato de Nueva Granada (ac-
tual Colombia, Venezuela, Ecuador y
Panama).

A la vista de las noticias que llegaban
de América sobre el aumento en el
numero de casos de infectados y fa-
llecidos por la expansién de la virue-
la, Balmis presenté un proyecto a la
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X PRCION 1Y

Junta de Cirujanos de Cadmaray al rey
Carlos 1V, bajo la justificacién de lle-
var la proteccién del monarca a sus
subditos més lejanos y de impulsar el
conocimiento cientifico propio de la
llustracién. Inicialmente fueron bas-
tante reacios a su plan, pero final-
mente no tuvieron més remedio que
aceptarlo ya que, en el caso del rey,
ademas de estas razones convincen-
tes, el virus habia golpeado con dure-
za a su propia familia (su propia hija, la
infanta Maria Teresa, habia fallecido a
causade estevirusen 1794, alos tres
afos de edad).

Dentro de los problemas iniciales en
la preparacién de la misién, el més
importante pudo ser definir la for-
ma en la que se iba a transportar el
fluido para que llegara en perfectas
condiciones para su utilizacién hasta
su destino. La solucién la encontré
Balmis cuando se decidid finalmen-
te por llevarse a ninos de entre tres y
nueve anos a los que vacunaba cada
nueve dias para mantener fresco el
fluido.

D, FRANCISCH BALMIS A LA AMERICA

Grabado de la corbeta Maria Pita zarpando del puerto de La Coruna

Llegado a este punto, cabria pregun-
tarse cudl fue el motivo de elegir nifios
y no adultos. La respuesta estaba en
que no se tenfia la certeza absoluta so-
bre si los adultos podian haber pade-
cido la viruela en su infancia o juven-
tud, ademas de otras enfermedades,
lo que podia poner en riesgo la inocu-
lacién en cadena.

Los padres con nifos candidatos a
formar parte de la misién humanita-
ria se negaron en rotundidad a pesar
del compromiso de la expedicién de
cuidarlos, proporcionarles una bue-
na formacién moral e intelectual y de
ayudas econdémicas.

A la vista del problema tan crucial que
se le planteaba para captar poblacién
infantil, Balmis no tuvo otro remedio
que acudir a orfanatos. Finalmente
consiguié un total de 22 nifos proce-
dentes de orfanatos de Madrid, Santia-
go y sobre todo de La Coruna (Balmis
los llamaba carinosamente mis galle-
guitos). Del total de este primer grupo
de 22 nifos, solo uno perdid la vida. El

66 / RevistaEjército n.° 952 e julio/agosto 2020

resto ingresaron en hospicios en Méxi-
co para ser adoptados mas tarde.

Los padres con
ninos candidatos
a formar parte
de la mision
humanitaria

se negaron

en rotundidad

a pesar del
compromiso de
la expedicion de
cuidarlos




Junto a los nifios viajé como cuidado-
ra de ellos Isabel Zendal, rectora del
orfanato denominado como la Casa
de Expdsitos de La Coruiiay conside-
rada por la Organizacién Mundial de
la Salud como la primera enfermera
de la historia en participar en una mi-
sién humanitaria internacional.

Finalmente, la solucién a la que lle-
g6 Balmis para mantener y llevar en
condiciones éptimas de utilizacién el
fluido hasta América fue mediante el
contacto del fluido de las vejigas que
se producian con la inoculacién. Se
trataba de aplicar el virus a los nifos,
de dos en dos, y cuando estos desa-
rrollaban las defensas en forma de
pus, se extraia y se repetia la opera-
cién con otra pareja.

La expedicién de Balmis, conocida
como la Real Expedicion Filantrdpi-
ca de La Vacuna, partié del puerto de
La Coruia en la corbeta Maria Pita el
30de noviembre de 1803, con un total
de 37 personas. Ademas de Balmis,
los nifos y su rectora, hay que des-
tacar de entre los participantes mas
activos de esta importante hazaha a
José Salvany (segundo de Balmis y
también cirujano militar).

La expedicion
de Balmis partio
del puerto de

La Corunaenla
corbeta Maria
Pita el 30 de
noviembre

de 1803

Légicamente, en una sociedad como
la americana, muy alejada de los sen-
timientos de la llustracidn, el proce-
dimiento de la vacunacién costé que
fuera comprendidoy aceptado, y des-
perté muchos recelos sobre sus ver-
daderos efectos. No lograban enten-
der la razén por la cual a gente sana
se le tuviera que infectar intencio-
nadamente con el virus de la virue-
la para que asi quedara inmunizada.
Asi fue como tribus de indigenas se
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resistieron masivamente y con fuerza
a lavacunacién. Para llegar a persua-
dirlos, estos tuvieron que ver cémo los
primeros vacunados eran personas
pertenecientes a las clases dirigen-
tes de la sociedad americana.

El primer destino de esta expedicidén
fueron las islas Canarias, donde se
empezé la vacunacidn el 6 de diciem-
bre de 1803. En febrero de 1804 pi-
saron por primera vez suelo america-
no en Puerto Rico. Nada mas llegar a
este pais, sufrieron un primer contra-
tiempo, al ser informados de que alli
ya se habian llevado a cabo vacuna-
ciones por parte de la colonia danesa
de Saint Thomas. No obstante, tras
reconocer a la poblacién, pudieron
comprobar que los efectos de estas
vacunaciones no habian sido los es-
perados, con rebrotes de la enferme-
dad, y ademads no se habia organizado
la distribucién del antidoto niformado
adecuadamente al personal para que
se continuara con tan notable labor.
Fue debido a esto que Balmis creé la
primera Junta Central de Vacunacidn.

Una vez concluidos los primeros tra-
bajos, se dirigieron a La Guaira (Vene-
zuela), donde la expedicién se dividié

Mapa de la Expedicion Balmis. Comité Asesor de Vacunas de Espafia
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en dos grupos. A pesar de separar-
se, ambas corrientes tenian las mis-
mas misiones: vacunar por todas las
poblaciones y crear una organizacién
sanitaria que permitiera instruir a per-
sonal para continuar con las vacuna-
ciones, y registrar las que se llevaban
a cabo. Para continuar con el manda-
to, se siguieron creando Juntas de Va-
cunacién en cada capitania general.

El grupo encabezado por Salvany se
dirigié hacia América del Sur, concre-
tamente a Nueva Granada y al virrei-
nato del Peru (actuales Pery, Chile y
Bolivia), y llegd hasta la Patagonia.
Durante siete afios estuvo recorriendo
un territorio con grandes distancias
entre poblaciones y una geografia

Placa a los miembros de la Expedicion Balmis en el Museo de La Corufa

muy hostil, que le pasaria factura a su
ya afectada salud, hasta llegar final-
mente a Bolivia. Asfi lo reflejé en sus
apuntes: «No nos han detenido ni un
solo momento la falta de caminos,
precipicios, caudalosos rios y des-
poblados que hemos experimentado,
mucho menos las aguas, nieves, ham-
bres y sed que muchas veces hemos
sufrido».

Salvany contrajo la tuberculosis, la
malaria, la difteriay perdid la visién de
un ojo; fallecié el 21 de julio de 1810.

Por su parte, Balmis inicialmente se
trasladé hacia la parte septentrional.
Primeramente estuvo en Caracas y
de alli partié hacia La Habanay Nueva
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Espaia (actual Méxicoy algunos terri-
torios de EE. UU.).

En febrero de 1805 abandoné el terri-
torio americano y zarpé del puerto de
Acapulco a bordo del navio Magalla-
nes, direccidn a las islas Filipinas, con
un total de 26 niflos mexicanos, con
el mismo propdsito de transportar y
mantenerlavacunaalolargo de latra-
vesia por el océano Pacifico, y llegé a
Manila el 15 de abril de 1805.

A diferencia de los nifios gallegos, que
eran todos huérfanos, la mayoria de
los nuevos nifios no lo eran y las fami-
lias terminaron aceptando la partici-
pacidn de sus hijos a cambio de cuida-
dos, formacién y ayudas econémicas.



Tras las primeras vacunaciones en es-
tas islas del Pacifico, la expedicién se
dividié en dos. Balmis inicié el regresé
a Espaia en septiembre de 1805y du-
rante su viaje hizo escalas en las que
todavia tuvo tiempo para vacunar, pre-
via autorizacién de Portugal, a pobla-
ciones pertenecientes a sus colonias
en Macao y Cantén (actuales territo-
rios de China), a partir del 5 de octubre
de 1805. El resto del contingente, en-
tre los que se encontraba Isabel Zen-
dal, permanecid en las islas Filipinas
hasta 1807, que regresé a Acapulco.

A dos meses de concluir su viaje, Bal-
mis hizo una paradaen laisla britanica
de Santa Elena y aprovechd para va-
cunar a la poblacién.

El 14 de agosto de 1806, Balmis final-
mente arribé al puerto de Lisboa. Des-
de la capital portuguesa, se dirigié a
Espana para ser recibido por los reyes
y sus ministros. Esta recepcidn oficial
tuvo lugar el 7 de septiembre de 1806,
en el Palacio Real de la Granja de San
lldefonso, donde fue elogiado efusi-
vamente por todos los asistentes por
la gran labor realizada al servicio de
Espaia y de la humanidad.

Asifinalizaban casitres afios de desa-
fios y complicaciones que solo perso-
nas con los grandes valores de los que
la dirigieron podrian ser capaces de
superar. Al rechazo inicial del proyec-
toy al problema para el reclutamiento
de los primeros nifios hubo que sumar
naufragios, asaltos de piratas, incom-
prensiones, falta de apoyos de las au-
toridades locales (a pesar de ser una
orden del rey), enfermedades y hasta
lamuerte, como en el caso de Salvany.

A pesar de todo, los resultados fueron
un éxito, ya que en los lugares donde
se vacund, los casos positivos por vi-
ruela decrecieron considerablemente.

CONCLUSION

Las Fuerzas Armadas siempre han te-
nido, entre su ingente labor, el com-
promiso de velar por la memoria de
hechos como el tratado en este arti-
culo para que no caigan en el olvido.

Es debido a esto que la operacién mi-
litar en la que se encuentran inmersas
en estos dias se haya bautizada con

el nombre de Balmis. Con este nom-
bre se quiere rendir homenaje a una
de esas epopeyas llevada a cabo por
compatriotas espanoles y liderada
por un médico militar entregado a la
ciencia y de una voluntad inquebran-
table.

A dos meses

de concluir su
viaje, Balmis hizo
una parada en
laisla britanica
de Santa Elena

y aprovecho
paravacunar ala
poblacion

Estamos frente a una hazaia épica lle-
na de ingenio y sacrificio que consti-
tuyé el primer paso en la erradicacién
de la viruela, considerada como una
de las enfermedades que mas muer-
tes ha causado en la poblacién mun-
dial. En 1980 la Organizacién Mundial
de la Salud la declaré erradicada y en
gran medida se debe a la aportacién
realizada por la Sanidad Militar espa-
fiola en los albores del siglo xix.

Balmis y su equipo emprendieron una
campaia humanitaria y sanitaria sin
precedentes que los llevaria hasta los
territorios més alejados del Imperio
espanol, sabedor de los problemas a
los que se podria tener que enfrentar
y que, en el caso de Salvany, le llevé
hasta entregar su vida en el cumpli-
miento del deber.

El recordar otra vez a Balmis y todos
los que tomaron partido en esta expe-
dicién es, sin duda alguna, devolver-
les laimpagable aportacién que hicie-
ron a la humanidad.
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ALMOGAVARES EN EL
REINO DE ARAGON: DE
GUERREROS DE FRONTERA
A GRAN COMPANIA

Enelarticulosedescribelaevoluciondelos guerreros almogavares desde sus comienzos

hasta su integracién en la sociedad politica de Oriente a principios del siglo xiv,
mencionando su cambio paulatino de mentalidad y sus similitudes y diferencias con

otras bandas o unidades mercenarias de la época. Se analiza asimismo sus métodos de

combate, y se destaca la profesionalizacion como una de las principales claves de sus

éxitos en campana

Almogévar es un vocablo de origen
José Maria Gonzalez Lanzarote evidentemente é&rabe (al-mugawir,
‘algarero’) que designaba a un com-
Teniente coronel de Infanteria batiente fronterizo, sin que se pue-
da precisar mucho maés, ya que la
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tipologia de dicho combatiente cam-
biaria a lo largo del tiempo.

Estos guerreros comenzaron actuan-
do por cuenta propia, sobre todo, en




los reinos cristianos, en las primeras
fases de la Reconquista, cuando los
terrenos, agrestes y pobres, facilitaban
las acciones de grupos pequenios e in-
dependientes. En el siglo xiii, en Las
Siete Partidas, se los describe porme-
norizadamente, pero en unos tiempos
en que ya debian estar més reglados?.

En el reino

de Aragon,
partiendo de
unos duros y
poco integrados
guerreros
fronterizos, se
constituyo la mas
exitosa unidad
mercenaria de
la Edad Media
occidental

Los almogévares existieron en todos
los reinos cristianos y musulmanes
pero, la espectacularidad de sus ac-
cionesy el éxito de las mismas, dejaron
su nombre unido indisolublemente a
Aragény al Mediterraneo, aunque qui-
zé no sea del todo propio atribuir estas
hazafas a los auténticos almogévares.

En el reino de Aragdn, partiendo de
unos duros y poco integrados guerre-
ros fronterizos, se constituyé la méas
exitosa unidad mercenaria de la Edad
Media occidental. Alli, los almogéva-
res originarios debian de ser gue-
rreros provenientes del Pirineo, que
ejercian sus actividades con un fin
primordial de subsistencia, sin que,
probablemente, tuvieran con los po-
deres establecidos mas relacién que
la que estos consiguieranimponerles,
bastante laxa, se supone.

La descripcién del almogdvar dada
por Bernat Desclot ha servido parage-
neralizar su aspecto durante cientos
de anos: «Estas gentes que tienen por
nombre almogévares son gentes que
no viven sino del oficio de las armas 'y
que no habitan en villas ni en ciuda-
des, sino en montanasy bosques; [...],
y entran en la tierra de los sarracenos
una jornada o dos, robando y secues-
trando [...] y de eso viven; y sufren mu-
chas penalidades que el resto de los
hombres no podrian soportar; que
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pasan aveces dos dias sin comer sies
necesario; [...]. Y los adalides que los
guian conocen las tierras y caminos.
Y no llevan més que una gonella o una
camisa, seaverano o invierno;y en las
piernas llevan unas calzas de cuero, y
en los pies unas abarcas de cuero. Y
llevan buen cuchillo [...]. Y lleva cada
uno una lanzay dos dardos, y un mo-
rral de cuero en el que llevan su comi-
da. Y son muy fuertes y muy ligeros
para huir y para perseguir. Y son ca-
talanes y aragoneses y sarracenos»2.

Este texto es de finales del siglo xi
o principios del xiv y es probable que
el autor, hombre de corte, nos dé una
descripcidn de los guerreros que ac-
tuaron en el Pirineo, durante la inva-
sion francesa, que podria aplicarse
a cualquier guerrero ligero, pero que
se podria ajustar a los almogéavares

originales. Desde luego, un guerre-
ro de este tipo se corresponderia
muy bien con un pastor serrano. Es-
tos pastores pobres no dispondrian
de caballos, salvo aquellos que con-
siguieran como botin, realizarian pe-
quenas incursiones y se replegarian
rdpidamente. Sus efectos tampo-
co serian excesivos, por la escasez
de personal y la limitacién de la in-
cursién. Resumiendo, el almogavar
original debia de ser ligero y con un
equipamiento pobre, y, al menos en
un principio, debia de integrarse en
bandas auténomas dedicadas al sa-
queo como medio de vida. Desde lue-
go, debian de ser sufridos, frugales 'y
resistentes, como obligaba el mismo
medio del que provenian.

Estas bandas debieron de evolu-
cionar o, incluso, involucionar con
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la ocupacién de nuevos territorios
y pronto debieron de estar someti-
das a los poderes constituidos. Ya
a comienzos del siglo xi1, durante el
asedio a Zaragoza, se menciona que
Alfonso | encomendd a unos almo-
gévares el castillo de El Castellar, lo
que presupone que el rey tenfa alguna
autoridad efectiva sobre ellos?.

El almogavar
original debia de
ser ligero y con
un equipamiento
pobre, v, al
menos en un
principio, debia
de integrarse

en bandas
autonomas
dedicadas al
saqueo como
medio de vida

La cronologia de la Reconquista
oriental apoya ese cambio en la com-
posicién de las bandas almogévares.

La conquista de Huesca, en 1042,
dejo la frontera del reino de Aragdn
en una zona mas lejana de las estri-
baciones pirenaicas, lo que dificulté
la aproximacion de los almogévares a
sus presuntas presas, por lo que co-
menzarian a integrarse en unidades
mayores, mas organizadas y capaces
que, como es légico, también se re-
lacionarian cada vez més con los po-
deres establecidos. En esos mismos
tiempos, los condados catalanes tra-
taban de expandirse por sus mon-
tuosas zonas limitrofes hacia el sur
y hacia el oeste, lo que no dejaria de
proporcionar buenas oportunidades
a guerreros fronterizos, llamémosle,
populares.



Es probable que los almogéavares que
guarnecian El Castellar hacia 11186,
en Zaragoza, tuviesen poco que ver
con los ligeros incursores de antafo.
Sin duda guerreros curtidos pero, por
la modalidad de las acciones en que
podian verse involucrados, mejor ar-
mados y dotados de caballos hasta
donde se pudiera.

El valle del Ebro no es una zona muy
adecuada para la actuacién de hom-
bres a pie en misiones de saqueo. Méas
bien actuarian en esos territorios las
6rdenes militares y cofradias como
las de Belchite y Monreal del Campo,
que emplearian a las fuerzas de fron-
tera que podemos seguir denominan-
do propiamente almogévares. La ocu-
pacion de las sierras ibéricas, a partir
de la segunda mitad del siglo xi1, pro-
porciond un escenario desde el que,
nuevamente, guerreros de frontera
podian actuar sobre territorios mu-
sulmanes en condiciones parecidas a
las del Pirineo.

A partir de 1233 comienza la conquis-
ta del reino de Valencia, una empresa
que emplearia a todas las fuerzas del
reino, mesnadas nobiliarias, érdenes

militares, milicias ciudadanas y, por
supuesto, almogéavares, pero que ya
no se presentan como grupos que
actuaran por libre buscando botin. La
Crdnica de Jaime I* los menciona in-
cluidos en determinadas mesnadas o
formando parte de agrupaciones, jun-
to con caballeros y demés, para de-
terminadas misiones. Evidentemente,
estamos hablando ya de compaiiias
de mercenarios, independientemen-
te del nombre que se les diera. Dichas
compafias no se nutririan solo de
pastores fronterizos, sino que, como
cualquier unidad de este tipo, esta-
rian formadas por desheredados de
las poblaciones, malhechores, aven-
tureros y gentes de todas las proce-
dencias.

En 1244, el Tratado de Almizra entre
el rey Jaime |y el futuro rey de Castilla
Alfonso puso fin a la expansién hacia
el sur de Aragén y certificé su falta de
contacto con el reino nazari de Grana-
da, ultimo resto del poder musulman
en la Peninsula.

Durante esta ultima confusa lucha por
la Reconquista oriental, las compa-
nias de mercenarios continuaron sus

Pirineo aragonés

incursiones contra las poco someti-
das poblaciones moriscas, la fronte-
ra granadina, cruzando territorios en
teoria castellanos, o contra los pro-
pios cristianos, participando en las
luchas por el ajuste de territorios en-
tre los dos reinos. A falta de enemigos
definidos, como cualquier banda im-
posible de integrar con los medios de
la época, acabaron constituyendo un
problema para la autoridad real, que
se solucionaria dédndoles ocupacién y
enviandolos a otro sitio, lo que esta-
blece un paralelismo con otras ban-
das mercenarias anteriores o poste-
riores.

Se nombra a los almogévares cola-
borando en la ocupacién de Orihue-
la, Murcia (1266), o para rechazar a
los castellanos, en 1275. En las cifras
que nos proporciona la Crdnica de
Jaime |, principal fuente para estos
hechos, independientemente de su
exactitud, se advierte un progresivo
incremento numérico, lo que indica
una afluencia de personal desde zo-
nas mas pobladas.

En 1282, es decir, 37 afios después
del tedrico fin de la conquista del
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reino valenciano, aunque no del so-
metimiento de todas las poblaciones
moriscas, el rey, a la sazén Pedro lll el
Grande, inmerso en una politica me-
diterrdnea, empled a los almogéavares
en una expedicién contra Tunez, tribu-
tario por esa época del rey aragonés.
Las cifras que se nos dan de merce-
narios son enormes, aunque sin duda
exageradas®. No obstante esto su-
pone, teniendo en cuenta que no se
embarcaron todos los existentes, que
el nimero de almogévares se habia
incrementado con aportaciones de
todo tipo, como corresponderia en
realidad a unas compaiiias de merce-
narios. Posteriormente, la expedicién
se desvid hacia Sicilia, en esas fechas
rebelada contra Carlos de Anjou, ini-
cidndose de ese modo su aventura
oriental.

Durante las luchas mediterraneas en
esta época, Ramén Muntaner men-
ciona con insistencia dos clases de
peones o, por decirlo de otra forma,
guerreros que no eran caballeros®: al-
mogaévares y peones de mesnada, lo
que indica que se refiere porunlado a
guerreros que formaban parte de una
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Entrada de Roger de Flor en Constantinopla. Obra de José Moreno Carbonero

compahia de mercenarios, sin estar
directamente subordinados a ningun
poder concreto, salvo al rey que les
paga, y por otra a guerreros que for-
man parte de mesnadas seforiales.

La expedicion

se desvio hacia
Sicilia, en esas
fechas rebelada
contra Carlos

de Anjou,
iniciandose de
ese modo su
aventura oriental

También segin Muntaner, en esta
época nos encontramos guerreros
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con el nombre de almogévares pe-
leando en Sicilia, Calabria, las dis-
tintas escuadras y la frontera norte,
lo que da indicios de su alto numero
y de la diversidad de equipo y tactica
que tendrian en cada teatro.

Por fin, los almogévares que se que-
daron en Sicilia, pasaron en 1302 al
servicio del emperador bizantino, An-
drénico lll, y constituyeron la Gran
Compaifiia, unién de todos ellos bajo
el mando de un caballero extemplario,
Roger de Flor.

No podemos saber las idas y venidas
de las distintas compafiiias mercena-
rias en el periodo que va desde 1282,
en que comenzaron las guerras sici-
lianas, y 1302, pero lo cierto es que
muchos almogavares originales de-
jarian de formar parte del ntcleo, por
mero relevo generacional, abandono
de la compafia o muerte. Otros mu-
chos casarian con mujeres de la zona,
sicilianas o calabresas, y otros esta-
rian en este teatro temporalmente,
siendo relevados por otros aventure-
ros similares que resultaran atraidos
por las posibilidades de la guerra. A



ellos se unirian habitantes delazona o
de otros puntos, sobre todo italianos,
que, en una sociedad guerrera donde
valoraban mas las habilidades que la
procedencia, serian bien recibidos, si
bien no parece que llegaran a amena-
zar el predominio de los provenientes
de la peninsula ibérica.

El caso es que cuando la Gran Com-
paiiacomenzd su actuacién en Orien-
te, sus componentes habian estado
cuando menos desde 1295, que se
firmé el Tratado de Anagni, rechaza-
do por los sicilianos, al servicio de Fa-
drique Il de Sicilia, por lo que hay que
imaginar que no se recibirian refuer-
zos desde el reino aragonés. Incluso,
las huestes que se unieron posterior-
mente, sobre todo las de Berenguer
de Entenga y Berenguer de Rocafort,
debian de estar compuestas en parte
por mercenarios de origen siciliano o
italiano, lo que corroboraria laimagen
«internacional» de la Compaiiia cuan-
do actué en los restos del Imperio bi-
zantino. Este carécter se veria amplia-
do con la incorporacién de elementos
balcénicos y turcos que, probable-
mente, llegarian a constituir una ma-
yoria en la hueste.

Por ello, y a pesar del entusiasmo un
tanto etnocéntrico de Muntaner, es
impropio hablar de almogévares para
designar a los componentes de la
mencionada Gran Compaiifa. La de-
nominacion de almogévares se le si-
guié aplicando en la peninsula ibérica
a los guerreros fronterizos hasta el si-
glo xv’, cuando finalizé la Reconquis-
ta, lo que desde luego parece poco
aplicable alos mercenarios orientales.

En la Gran Compaiiia podemos vis-
lumbrar las caracteristicas que ha-
bian tenido los mercenarios de tiem-
pos pasados o posteriores®, aunque
con una organizacidn mas avanzada:
guerreros procedentes de muy diver-
sas zonas, bajo el mando de jefes di-
néamicos, como Roger de Flor; caba-
lleros, como Rocafort, Ximénez de
Arends o Muntaner; incluso nobles,
como Entenca, que conseguian man-
tener la unidad y dirigir su actuacién
hacia unos fines superiores a la mera
obtencidn de recursos para sobrevivir,
observandose un mayor o menor gra-
do de unién segun la época. No obs-
tante, la Compainiia tuvo algunas ca-
racteristicas propias. Posiblemente a

falta de otra referencia por la lejania
relativa de su campo de actuacién,
mantuvieron una extrana fidelidad,
aunque fuera meramente formal, ha-
cia la casa de Aragdn y sus simbolos,
materializada en sus gritos de guerra
(«jAragén! iSan Jorge!») ademés de
los tradicionales aullidos y los «Des-
perta Ferro», «via sus» y «via fora»,
que no se sabe cuando se iniciaron,
pues es dificil que en las incursiones
de los primitivos almogévares se rea-
lizasen estas practicas intimidatorias,
efectivas en combates mas reglados.
También, en la mala situacién en que
se vieron en Gallipoli frente a los bi-
zantinos, se fabricaron cuatro estan-
dartes, entre ellos uno de Aragén y
otro de San Jorge. Muchos de los
componentes de la Compaiiia, y to-
dos los que se unieron posteriormen-
te, griegos, turcos y demas, no habian
pisado en su vida la peninsula ibérica
ni sabian nada del rey de Aragén, pero
la referencia aragonesa les daria una
sena de identidad.

Cuando los caballeros que ejercian
de jefes murieron o regresaron a sus
tierras, la Compania se constituyd
en una especie de republica militar,
sin cabeza definida, gobernada por
un consejo director. También en este
periodo se advierte una voluntad de
abandonar su vida errabunda y esta-
blecerse en algun sitio, lo que ocurrié
tras su victoria en Cefisos o Almyros®,
su triunfo mas espectacular.

La Compafia en Oriente

En suma, a pesar de lo expresado por
Muntaner en su Crdnica'®, es proba-
ble que la gran mayoria de la Gran
Compaiiia fuera de origenes muy di-
versos, aunque su nucleo duro, los
grados superiores, caballeros, adali-
des y gran parte de los almocadenes,
fueran guerreros con muchos afos
de servicio, provenientes del reino
aragonés en su mayoria o hijos de los
almogavares originarios de la expedi-
cién, criados en la propia Compaiia.

Efectuadas estas precisiones sobre
la composicién étnica y evolucién de
los fines de los almogévares en Orien-
te, es preciso puntualizar la forma de
actuacién que utilizaron en combate.

En las Crdnicas, sobre todo en las de
Muntaner y Desclot, no queda clara la
forma de combatir de los almogéva-
res. La descripcién de Desclot los
refleja como guerreros semisalvajes
y es posible que, en principio, fuera
acertada, pero, en el siglo xiv ya, en
tierras sicilianas o griegas, desde lue-
go no podia ser cierta.

Tratdndose de guerreros profesiona-
les, los almogévares intentarian tener
un armamento adecuado a sus posi-
bilidades y necesidades de cada mo-
mento. Durante el tiempo que duré
su actuacion siciliana, sus acciones
fueron sobre todo de baja o media
intensidad: defensa, muy activa, de
ciudades, emboscadas, sorpresas,
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desembarcos, pero también algu-
nas batallas campales. En la frontera
catalana, durante la invasién del rey
Felipe lll de Francia, los vemos de-
fendiendo Gerona, explorando y rea-
lizando incursiones. Es decir, se irian
especializando poco a poco, aunque
mantuvieran una preponderancia de
elementos ligeros. Contra ballesteros
o arqueros turcos debian de ir prote-
gidos y contar con armas semejantes.
Se ha elevado a la categoria de tacti-
ca propia el hecho de que los almo-
gévares atacaban a la caballeria con-
traria metiéndose entre los caballos y
apuhalandolos desde abajo. Esto pa-
rece que fue asi en la batalla de Brin-
disi, cuando las dos caballerias es-
taban mezcladas, y, probablemente,
en otras acciones semejantes, pero
no podemos generalizar un procedi-
miento adoptado para una situacién
particular. En las batallas campales
contra los turcos vemos un empleo
del ataque por sorpresa, combinado
con lafirmeza, afalta de conocimiento
sobre la quiza nunca celebrada batalla
del Tauro. Contra bizantinos y francos
de oriente, la Compania empleé téc-
ticas sorpresivas unidas a otras con-
vencionales, con muros de escudos y
lanzadores y ballesteros.

En las batallas
campales contra
los turcos vemos
un empleo del
ataque por
sorpresa

Las primitivas bandas de almogéva-
res, pobremente armadas, poco nu-
merosas y que participaban en pe-
quefos combates consecuencia de
sus actividades predatorias fronteri-
zas, evolucionaron hasta convertir-
se en un verdadero ejército con una
impresionante flexibilidad en los pro-
cedimientos, en el que debian existir
infantes ligeros, destinados a explo-
rar y provocar al contrario, peones lo-
rigados, capaces de parar a la caba-
lleria contraria, ballesteros vy jinetes,

tanto caballeros como almogévares,
aunque, incluso en Grecia, nos dice
Muntaner que, para combatir, mu-
chos almogévares descendian de los
caballos, cosa razonable si no tenian
adiestramiento para ello. El caracter
de invencibilidad que se les ha asig-
nado, basdndose generalmente en
las descripciones de los tantas veces
nombrados ya Muntaner y Desclot,
tiene mas visos de leyenda que de
verdad. La Gran Compaiiia vencid en
muchos combates, pero también ob-
tuvo fracasos. Sus éxitos, méas que por
la invencibilidad individual y tacticas
secretas de sus componentes, vienen
dados por la profesionalizacién de los
mismos y por la experiencia de sus
mandos, capitanes o adalides, que te-
nian desde luego una percepcidn tac-
tica y del terreno inigualables.

En resumen, lo que empezaron siendo
unas bandas de pastores, con las ca-
racteristicas con que los que describe
Descloty de origen pirenaico o monta-
fés, acabaron como una hueste, para
la época, equilibrada y bien armada,
con tacticas psicoldgicas caracteristi-
cas, informacidn, logisticay compues-
ta por elementos internacionales, con
las deficiencias propias de cualquier
cuerpo medieval pero con un resulta-
do final mas exitoso que cualquier otra
compainia anterior o posterior.

NOTAS

1. Las Siete Partidas. Segunda Parti-
da, titulo 21. Define alos almogéva-
res y sus grados. Estos, en Aragén,
parecen mas simples: adalid, al-
mocadén y almogévar.

2. DEscLoOT, B.: Crdnica del Rey en
Pere e dels seus antecessors pas-
sats, capitulo LXXIX.

3. Anénimo. Crdnica de San Juan
de la Pena. Capitulo XIX: Et post
heec statim populauit locum de
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. MUNTANER,

Alrededores de Almyros

Castellario, qui est super Cesarau-
gusta, de quibusdam hominibus,
vulgo dictis Almugauares.

. Anénimo. Llibre dels feyts del rey

en Jaume o Crdnica de Jaime |. La
primera de las grandes crénicas de
la Corona de Aragédn.

. MUNTANER, R.: Crdnica catalana.

Muntaner fue un caballero cata-
Ian, tesorero de la Gran Compainiia
y testigo directo de sus acciones.
Da la cifra de 20 000 almogévares
embarcados.

R., en el capitulo
CXXVIII, hace mencién a 50 000 al-
mogévares y peones de mesnada.
SANCHEZ DE VALLADOLID, F.: Gran
Crdnica de Alfonso el Onceno. Esta
Crénica, por ejemplo, menciona al-
mogévares participando en la ba-
talla del Salado (1340).

. CONTAMINE, P.: La guerra en la

Edad Media. Los routiers o bra-
banzones constituyeron unidades
mercenarias habitualmente some-
tidas a los poderes feudales du-
rante el siglo xi1, mitad soldados
y mitad bandidos. En la guerra de
los Cien Anos también participa-
ron bandas mercenarias, a veces
denominadas écorcheurs

. BoLEA RoOBRES, C.: Almugédvares

via sus. Esta es la denominacién
del autor para esta batalla, que
considera de desarrollo méas oscu-
ro de lo que aparece en las fuentes.
Asimismo, observa el cambio de
mentalidad de la Companiia, hecho
claro tras la victoria.

Muntaner proporciona nombres
de algunos guerreros, en su ma-
yor parte catalanes, valencianos o
aragoneses, adalides o caballeros
casi siempre. Como ejemplos, Pe-
rich de Neclara (;adalid?), caba-
lleros Siscar y Pero Lopis (caste-
llano), ballestero a caballo Marco,
adalides Bellver, Miré y Berenguer
de Ventanyola.ll
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IVERSITARIOS
ESPANOLES QUE HICIERON
SUS PRACTICAS EN LA
LEGION COMO ALFERECES
DE MILICIAS

En este articulo el autor evoca con nostalgia los tiempos en que La Legion supo acoger
a aquella juventud universitaria, alegre y desenfadada, pero humilde y cumplidora, que
adornaba la camisa legionaria con unos cordones «cadetiles» de colores variopintos y que
en los anos cincuenta de la pasada centuria, prestaron sus servicios en los distintos Tercios,
en los que se contagiaron para siempre de un profundo y sentido amor a este Cuerpo

Escudo de la Milicia Universitaria

IN MEMORIAM

A la memoria del llmo. Sr. don Rafael Luna Gijon,

’ que realizd su periodo de practicas, como alférez

Francisco Angel Canete Paez eventual de complemento, en el Tercio Alejandro
Farnesio IV de La Legidn Espanola (afio 1956), con

(01010 BT Lo BT e N [T T E NG N0 T CIN YN NI ET [ mi sincero agradecimiento por la valiosa informacidn
que me suministrd, alusiva al periodo de préacticas de
alféreces de milicias en la Legidn
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ANTECEDENTES HISTORICOS
DE LA OFICIALIDAD DE
COMPLEMENTO

La oficialidad de complemento del
Ejército espaniol fue creada por la Ley
de Bases de 29 de junio de 1918 (en
el ano 2018 la escala conmemord su
centenario), sancionada por la regia
firma del rey don Alfonso Xlll en la
citada fecha. En su virtud, y ya des-
de las primeras promociones, oficia-
les de complemento marcharon vo-
luntarios a la campaia de Marruecos
(1921-1927)y mas de unoregd con su
sangre las ardientes tierras de nues-
tro antiguo protectorado en el norte
de Africa, y consiguieron con su va-
lory heroismo dotar a la escala de sus
dos primeras Cruces de Maria Cristi-
na, junto a 42 Cruces del Mérito Mili-
tar con Distintivo Rojo. Aflos mas tar-
de (1936-1939) se vuelven a poner de

nuevo el uniforme y combaten en los
dos bandos (la proporcién en el ban-
do nacional fue mucho més numerosa
que en el republicano) en una cruel y
fratricida Guerra Civil, y los del ban-
do nacional consiguieron engrosar
el prestigio incélume de la escala de
complemento, con el fulgor refulgen-
te de seis Cruces Laureadas de San
Fernando (una de ellas otorgada a un
capitéan de complemento de la Legion)
y 60 Medallas Militares Individuales.
Finalizada la contienda civil, de nue-
vo suena el clarin en los campos de
Europa y, con una Espana arrasada y
empobrecida tras tres afos de gue-
rra, aun saca fuerzas de flaqueza para
mandar una divisién de voluntarios
a Rusia, a combatir, codo con codo,
con el Ejército aleméan. Y excusado es
decir que en esa Divisién Espanola de
Voluntarios iba un numeroso grupo
de oficiales de complemento, de los

Milicia Bnivergitaria

Alferes Eventual de Complemento

en Practicas en La Legio
(Afio 1953)

Dibujo a la Acwarela del Teniente de Complementa Don Julidn Redero Corrosco

cuales varios encontraron
la muerte en las estepas
rusas. Los componentes de la esca-
la fueron distinguidos con 57 Cruces
de Hierro de 2.2 clase. Desgraciada-
mente, muchos de ellos, al regresar la
divisiéon a Espaia, no pudieron traer-
las prendidas en sus uniformes. Fi-
nalmente, oficiales de complemento
formados en la Milicia Universitaria,
a través de la Instruccién Premilitar
Superior, participan en la lucha con-
tra los maquis, en la que encuentra
gloriosa muerte el alférez Miguel de
la Mano Ruiz, primer caido de la Mi-
licia Universitaria en accién de gue-
rra. Ahos después, en la campana de
Ifni-Sahara (1957-1958), otros tres
oficiales y un suboficial de la esca-
la de complemento rinden tributo a
la patria al morir por ella en defensa
de unos territorios amparados por los
sagrados tafetanes de la bandera de
Espafa. A uno de estos tres oficiales,
el alférez don Francisco Rojas Nava-
rrete, le es concedida la Medalla Mi-
litar Individual, la primera concedida
a un alférez de la Milicia Universitaria
y la nimero 61 de entre las otorgadas
hasta hoy a miembros de la escala.

LA MILICIA UNIVERSITARIA,
ILUSTRE FORJADORA

DE LA OFICIALIDAD DE
COMPLEMENTO EN SU
TERCERA EPOCA (1942-1972)

La universidad ha constituido desde
siempre y en la mayoria de las nacio-
nes la primordial cantera de extrac-
cién de la oficialidad de complemen-
to, lo cual es légico, y su explicacién
més que didfana la tenemos en que
si partimos de la base de que a estos
oficiales se les exige de entrada «una
répida capacidad de comprensién y
estudio» que les permita asimilar en
breves cursos las distintas disciplinas
que integran los arduos programas
que han de superar los que aspiren al
honor de formar parte del cuerpo de
oficiales del Ejército, es de todo pun-
to evidente que hemos de considerar
en principio y como base para nutrir
esta oficialidad a aquellos que ya des-
de lavida civil aportan a suingreso en
el Ejército una formacién cultural, hu-
manistica, técnica y cientifica conse-
guida tras su paso por las aulas uni-
versitarias o por las distintas escuelas
técnicas de ensefanza superior.
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ESCUDO HERALDICO
DE LA

MILICLA UNIVERSITARIA (1.P.S.)

(1942-1972)

En nuestra patria, finalizada la Guerra
Civil (1 de abril de 1939), la oficialidad
de complemento se reestructura en
funcidon de la Milicia Universitaria, lo
que dainicio a latercera época de esta
oficialidad, que va a abarcar un largo
periodo de tres décadas (1942-1972)
y constituye, sin lugar a duda, su eta-
pa mas floreciente y de mayor auge en
los cien afos de historia de la escala
de complemento del Ejército. El jefe
del nuevo Estado, general Francisco
Franco, que en su juventud combatid
en las Fuerzas Regulares, donde fue
herido de gravedad, y en el Tercio de
Extranjeros, unidad que llegé a man-
dar en los empleos de teniente coronel
y coronel (en el empleo de comandan-
te mandé la | Bandera), quiere que los
futuros oficiales de complemento se
eduquen al aire libre, con espacios y
aulas virtuales que tengan por techo el
cielo infinito, con puertas abiertas a la
inmensidad del campo, donde el cuer-
po y el espiritu se forjen en contacto
directo con la naturaleza. Para ello da
instrucciones al ministro del Ejército
para que, de comun acuerdo con el de

Educacién Nacional, los caballeros as-
pirantes que vayan a recibir la Instruc-
cién Premilitar Superior se agrupen en
zonas que abarquen todo el territorio
nacional, y a cada una de estas zonas
se le asigne un campamento, donde
en los meses de verano se impartiran
las disciplinas inherentes al empleo de
alférez de complemento. El mando de
estos campamentos (Unidades Espe-
ciales de Instruccidn) lo ostentaria un
coronel delaescalaactivadelas armas
combatientes. Estos campamentos,
tras un corto periodo de adaptacién
en distintos puntos de nuestra geo-
grafia, pasarian a instalarse definitiva-
mente hasta la extincién de la Instruc-
cién Premilitar Superior en 1972 en:
La Granja de San lldefonso (Segovia),
campamento de El Robledo (donde se
formd el autor de las presentes lineas),
en Ronda (Malaga), campamento de
Montejaque, hoy acuartelamiento del
Tercio Alejandro Farnesio IV de la Le-
gién, en Reus (Tarragona), campamen-
to de Los Castillejos, en Toro (Zamora),
campamento de Monte La Reina y en
Santa Cruz de Tenerife, campamento
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de Los Rodeos. Funcioné también un
campamento en Rota, denominado
La Forestal, para la instruccién de la
artilleria de costa. El periodo de ins-
truccién de los caballeros aspirantes
queds fijado en un cursillo prepara-
torio en las cabeceras de zona, pre-
vio a la incorporacién al primer cam-
pamento, junto a dos periodos de tres
meses (en dos veranos sucesivos) de
una muy dura instruccién y adiestra-
miento. Las clases tedricas, imparti-
das por un profesorado competente,
se daban en paisajes arbolados a los
que los alumnos llamabamos socarro-
namente el valle de la ciencia. Al final
del primer verano se obteniala gradua-
cion de sargento y en el segundo la de
alférez eventual de complemento, y se
completaba el ciclo formativo con la
realizacidn de seis meses de practicas
en una unidad tipo regimiento o bata-
l16n del arma correspondiente, tras las
cuales se alcanzaba el empleo efecti-
vo de alférez de la escala de comple-
mento. Estas practicas de seis meses,
por Decreto de 6 de diciembre de 1957
(Coleccidn Legislativa n.° 115 del aifo
1957), quedarian reducidas a cuatro,
tiempo que se mantuvo hasta la extin-
cidn de la Instruccidn Premilitar Supe-
rior. El dia 30 de agosto de 1972, con
la entrega de Despachos a la XXX Pro-
mocidn de la Milicia Universitaria (Ins-
truccion Premilitar Superior), estos
campamentos se clausuran en forma
definitiva. Una nueva época y un nue-
vo estilo, ni mejor ni peor, simplemente
diferente, se iniciaba mediante laIMEC
(instruccién militar para la escala de
complemento), que el 23 de diciembre
de ese ano se estrenaba con la salida
de su primera promocion de oficiales
de complemento.

ALFERECES DE LA MILICIA
UNIVERSITARIA, EN
PRACTICAS EN LA LEGION
(1952-1957)

Con antigliedad del dia 4 de octubre
de 1943, la primera promocién de alfé-
reces eventuales de complemento for-
mados en la Milicia Universitaria (Ins-
truccidén Premilitar Superior) alcanzaba
el honor de incorporarse a los cuadros
de oficiales del Ejército espaol. Pero
para que esta incorporacidn alcanzase
el rango de definitiva como alféreces
efectivos de complemento habian de
superar aun un periodo de seis meses
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de précticas en las distintas unidades
del arma correspondiente. Por lo que
respecta al arma de infanteria, y para
que los alféreces eventuales del arma
recién promovidos pudieran realizar
su periodo de précticas, en los prime-
ros dias de enero de 1944 se anuncia-
ban las vacantes oportunas en los re-
gimientos del arma, en los batallones
de Cazadores de Montana, en la Es-
cuela de Aplicacién y Tiro de Infanteria
para auxiliares de profesor y en algu-
nas otras unidades de infanteria. Pero
he aqui que distintos imponderables
y cierto factor de incertidumbre por el
que atravesaba la patria en esasfechas,
unido a la lucha contra los maquis, hi-
cieron que los seis meses de practicas
de los alféreces de esta primera pro-
mocidn, junto con los delasegundayla
tercera, se multiplicaran por cuatroy se
transformaran en 24 meses de servicio
a Espana. Ni que decir tiene que apro-
baron todos y el Ejército los compen-
s6 ahos mas tarde ascendiendo a su

inmensa mayoria a tenientes de com-
plemento. Normalizada la situacién, a
partir de la cuarta promocidn (alfére-
ces con antigliedad de 18 de septiem-
bre de 1946) se vuelven a convocar va-
cantes para practicas de seis meses en
todas las unidades y regimientos de in-
fanterfa, a excepcion de la Legidn. Y es
lo cierto que este proceder de la Legion
(obedeciendo por supuesto drdenes
superiores) de excluir de sus tercios a
los alféreces de milicias era, cuando
menos, extraio, toda vez que tanto en
la campafa de Marruecos como, so-
bre todo, en la Guerra Civil oficiales de
complemento habian nutrido con pro-
fusion sus filas, donde combatieron
con ardor y heroismo, hasta el punto
de obtener un capitdn de esta escala,
don Eliseo Godoy Beltran, la Cruz Lau-
reada de San Fernando. Al fin, el man-
do rectifica y al inicio de la década de
los cincuenta la Legién abre sus puer-
tas alos alféreces de la Milicia Universi-
taria, para que puedan realizar sus seis

meses de préacticas en al-
gunode sus cuatro tercios.

Y a los distintos tercios de la glorio-
sa Legidn, en los inicios de la década
de los cincuenta acuden en profusién
una primera hornada de casiun cente-
nar (a unos 22 alféreces por tercio) de
estos oficiales de milicias, formados
enlos campamentos de la Instruccidn
Premilitar Superior, contentos y orgu-
llosos de vestir el uniforme de la Le-
gién, adornado con los cordones dela
carrera (amarillo, Medicina; rojo, De-
recho; anaranjado, Econémicas; ver-
de esmeralda, profesores mercanti-
les, etc.) y enmarcado en el centro de
los cordones (el corddn inferior de co-
lor gris eracomun a todos los aspiran-
tes) el pato de la Milicia Universitaria,
como en forma coloquial llamabamos
los aspirantes al cisne que figuraba
en el escudo de la Instrucciéon Premi-
litar Superior durante sus seis meses
de practicas reglamentarias. Y aun-
que la inmensa mayoria fueron des-
tinados con caracter voluntario (hubo
hasta altas recomendaciones para ir
destinados ala Legién), también hubo
algunos destinos «forzosos», posi-
blemente motivados por ese «temor
reverencial» que ofrece la Legidn a
quienes no la conocen y, por lo tanto,
ignoran el profundo companerismo,
la entrega, el sudor, la sangre y el sa-
crificio que informan el ser y el sentir
de los que visten la camisa legionaria.
Espero y confio en que los alféreces
que fueron destinados forzosamen-
te tomaran buena nota de lo antedi-
cho durante sus meses de practicas.
Unavez hechas las presentaciones re-
glamentarias, el coronel jefe del ter-
cio al que habian sido destinados les
iba dando la bienvenida y les exhor-
taba al cumplimiento del deber en su
condicion de futuros alféreces efecti-
vos de la escala de complemento del
Ejército, y ordenaba a continuacidn al
comandante ayudante que pasara a
destinarlos a las distintas compaiias
de las banderas, donde serian dados
a conocer con las formalidades de or-
denanza. Una vez presentado al ca-
pitan de la compaiia, este mandaria
formar con armas la unidad para el
acto de «reconocimiento» del alférez
recién incorporado, el cual estaria for-
mado alaizquierda del capitan. Enese
instante el capitan mandaria poner las
armas «sobre el hombro» y pronun-
ciaria la férmula de ritual «De orden
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de un teniente), oficiales de semana  seguido debia dirigirse a las cuadras

W ahos
%—J
[en ese momento, tanto el

capitdn como el alférez saludarian con
el sable] se reconocerd como alférez
de esta compaiiia a don [aqui el nom-
bre del alférez], a quien se obedecera
y respetara en todo cuanto mandare
concerniente al servicio, por ser esta
la voluntad de S.E». A continuacidn, el
alférez, ya investido oficialmente del
mando, tras pedirle permiso al capi-
tan, mandaria «descansar las armasy,
romperia filas la compaiiia y se daria
el acto por finalizado. Una vez rotas las
filas, el alférez nedfito recibiria el salu-
do afectuoso de su capitén, asi como
de sus compareros los tenientes de la
compaiiia, a los que, para celebrar su
llegada, a buen seguro, los invitaria a
unas copas en el bar de oficiales del
tercio, donde no es ocioso suponer
que no faltaria la «leche de pantera»
reglamentaria.

En cuanto a los servicios que debian
desempenar durante el periodo de
practicas los alféreces eventuales de
complemento (alféreces de milicias,
en el argot universitario-militar), que-
daba muy claro, en virtud de lo dis-
puesto por la Direccién General de
Instruccién y Ensefnanza del Ministe-
rio del Ejército, que estaban capacita-
dos para realizar «todos los servicios
que el reglamento para el Detall y Ré-
gimen Interior de los cuerpos previe-
nen para los alféreces del Ejérciton.
En su virtud, estos oficiales podian
ser nombrados oficiales de guar-
dia (las dos primeras como adjuntos

(también una semana de adjuntos),
oficiales de retén, de vigilancia, visi-
ta de hospital y compras, comisiones,
recepciones, etc. En suma, todos
aquellos servicios que venian pres-
tando los tenientes de la escala activa
y escala legionaria del tercio. Fueron
también nombrados con preferencia,
segun mis informes: profesores para
las Academias de Extensién Cultural y
clases de analfabetos, que durante los
seis meses que duraba su permanen-
cia en el tercio, todo indica que desa-
rrollaron la misién de alfabetizacién
encomendada con un alto grado de
entrega y entusiasmo. Y no podemos
concluir esta relacién de servicios sin
sefalar la més honrosa que corres-
ponde a un oficial subalterno, el man-
do de seccidn, y en el caso que nos
ocupa nada menos que el mando de
una seccién de legionarios. Todo un
honor para un alférez de milicias.

Aunque muy brevemente, quisiera
detenerme en el servicio de oficial de
semana. Este servicio, prestado por
oficiales subalternos (alféreces y te-
nientes), era de los mas completos y
exhaustivos prestados en la Legidn.
Practicamente, el oficial nombra-
do para este servicio se pasaba toda
la semana sin apenas poder salir del
acuartelamiento; semana maciza en
el argot legionario. Me explico: al to-
que de diana, el oficial de semana de
una compaiiia ya tenfa que encontrase
en los locales de la misma para pre-
senciar la correspondiente lista. Acto
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Portada del «sobre de paga»

para recibir novedades de la distribu-
cion del pienso al ganado. A continua-
cién (y suponemos que harfa una breve
escalaen el barde oficiales paratomar
un café mafanero) presenciaba la dis-
tribucion del desayuno y se prepara-
ba para impartir la clase de gimnasia
prevista en el Plan de Instruccion y
Adiestramiento de la tropa. Finalizada
la gimnasia, y tras un breve descanso,
formaria la compania para dar nove-
dades al capitan del nimero de legio-
narios en formacién para asistir a la
instruccidén en orden cerrado y abier-
to en un paraje préximo al acuartela-
miento. Finalizada esta, duchas y otro
breve descaso antes del toque de faji-
na, donde, tras dar novedades al capi-
tan de cuartel, presenciaria la distribu-
cién de la comida ala tropa legionaria.
La comida, bendecida por el «pater»
del tercio, terminaba con la frase de
ritual dada por los comensales: {Gra-
cias, «pater»! Por las tardes: tedrica,
revista de policia para los que fuesen a
salir de paseoyy, por ultimo, presencia-
ria la lista de retreta, que solfa pasarla
el suboficial nombrado para este ser-
vicio. Por fin, toque de silencio, cenay
charla animada entre compaferos en
el bar de oficiales, y a pernoctar en el
cuartel a una horadiscreta, pues habia
que levantarse pronto.

A este tenor, y en los aios cincuenta,
se hicieron célebres enla Legion unos
VErsos ripiosos, pero muy reales, que
en una loa cantarina nos daban idea
de la dureza del servicio del oficial de
semana en los acuartelamientos le-
gionarios®. Decian asi:

«El oficial de semana
hace una vida muy sana.
Se levanta muy temprano
en invierno y en verano
y antes que despunte el dia
ya estd él en la compaiiia».

Y seguimos comentando en estas li-
neas la llegada y permanencia en las
filas legionarias de los alféreces even-
tuales de complemento (alféreces de
milicias) durante su periodo de prac-
ticas. El dia 1 de marzo de 1956, un
numeroso contingente (88 segun mis
célculos, a 22 por tercio) de alfére-
ces eventuales, pertenecientes a la
XIll Promocidn de la Milicia Univer-
sitaria (Instruccién Premilitar Supe-
rior), hacian su presentacion en los



correspondientes tercios de la Le-
giéon. Por lo que respecta al Tercio
Alejandro Farnesio IV de la Legidn,
en dicho dia se incorporaron en Vi-
lla Sanjurjo 22 alféreces de milicias
(13 voluntarios y 9 forzosos), con el
objeto de realizar sus seis meses de
practicas reglamentarias hasta su fi-
nal, el dia 31 de agosto de 1956. En-
tre estos alféreces, quisiera destacar
por su gran amor ala Legién, y la hon-
ray el honor que le supuso el realizar
las practicas en una unidad tan pres-
tigiosa como el IV Tercio, a mi queri-
do compariero de escala don Rafael
Luna Gijén, que ya no esté entre no-
sotros pero que yo lo sigo recordando
con gran afecto, y al que le dedico la
In Memoriam de este articulo, en leal
agradecimiento por lo mucho que me
ilustré sobre el tema que hoy escribo
en las varias conversaciones que sos-
tuve con él en su despacho de presi-
dente de la Unién Nacional de la Mili-
cia Universitaria (UNAMU). Descansa
en paz, querido companiero.

A MODO DE EPILOGO

Y asi, con la prestacién de toda clase
de servicios inherentes a la categoria
de oficial, prestados por alféreces de
las distintas promociones de la Mi-
licia Universitaria que realizaron sus
précticas en la Legién, voy dando por
finalizada mi exposicién, que con ma-
yor o menor acierto, pero con un gran
carifno a la Legidn, he venido reflejan-
do en estas lineas. El dia de la despe-
dida, el llmo. Sr. coronel jefe del tercio
donde habian realizado sus préacticas,
junto a todos los Sres. jefes y oficia-
les, reunidos en la Sala de Banderas,
les dirigia una pequefa alocucién en
la que les exhortaba a que no olvida-
sen nunca el honor que habian tenido,
durante el presente semestre, de vestir
la camisa legionaria en una de las uni-
dades més gloriosas y condecoradas
del Ejército espaniol, y les obsequiaba,
acto seguido, con una bella metopa
con las armas del tercio en cuestién.
A continuacidn, y tras pedir la venia a
su coronel, tomaba la palabra el alfé-
rez més antiguo (al tener todos la mis-
ma antigliedad, se consideraba mas
antiguo el que tuviese mejor puesto
en el escalafén), el cual, con la voz en-
trecortada por la emocidn, le daba las
gracias por cuantas atenciones habian
recibido durante estos seis meses de

permanencia en el tercio y por el afec-
to y la compresién que habian tenido
con ellos en su quehacer diario, pa-
sando por alto las pequenhas faltillas,
producto de la inexperiencia y nunca
por mala fe, acaecidas en los actos
del servicio, sin olvidar transmitir un
carifioso saludo a los suboficiales le-
gionarios, a quienes hacia patente su
reconocimiento y gratitud por lo mu-
cho que colaboraron en su quehacer
diario. Finalizaba su alocucién prome-
tiendo solemnemente al Sr. coronel, en
este diatriste de la despedida, queniél
ni sus companeros, allad donde la vida
les llevara en el desempeiio de sus ca-
rreras civiles, olvidarian nunca su paso
por las filas legionarias, y que si en al-
guna ocasion llegase sus oidos el grito
de «jA mila Legion!», sea donde fuere,
acudirian de inmediato en ayuda del le-
gionario que pidiese auxilio. El acto de
despedida se cerraba invariablemente
con Una copa de vino espanol.

POST SCRIPTUM

Poco antes de finalizar la década de los
cincuenta del pasado siglo, la Legién
dejo de publicar vacantes para que los
alféreces de la Instruccién Premilitar
Superior pudieran realizar sus practi-
cas en alguno de sus cuatro tercios (el
motivo pudo haber sido, aunque este
hecho no me ha sido factible consta-
tarlo, la muerte de tres oficiales y un
suboficial de la escala de complemen-
to en la campaia de Ifni-Séhara, de
los cuales dos alféreces y el sargento
se encontraban realizando las préacti-
cas reglamentarias)?. La Legion pues
cierra sus puertas a esta oficialidad y
no se las volveré a abrir hasta pasadas
doslargas décadas (finales de los afios
setenta del siglo pasado), aunque en
esta ocasidn no seria para realizar los
seis meses de practicas como alfére-
ces eventuales, sino con una duracion
mucho mas larga y aun con carécter
permanente para aquellos oficiales de
complemento (alféreces y tenientes)
que solicitasen las vacantes anuncia-
das en los distintos tercios, que aun
podrian prorrogar su situacién en ac-
tivo hasta alcanzar la edad de retiro,
de conformidad con lo dispuesto en
la Orden Ministerial de 30 de octubre
de 1978 (Diario Oficial n.° 256).

De lo que si estoy seguro es de que la
Legién nunca olvidara aquella juventud

universitaria (en torno a
los 400), alegre y desenfa-
dada pero humilde y cumplidora, que
adornaba la camisa legionaria con
unos cordones cadetiles de colores
variopintos, que en los afos cincuen-
ta de la pasada centuria prestaron sus
servicios en los distintos tercios duran-
te seis meses, en los que se contagia-
ron para toda su vida de un profundo y
sentido amor a este cuerpo glorioso y
heroico que un dia, ya lejano, de 1920,
fundara unteniente coronel de leyenda
llamado José Millan-Astray?.

NOTAS

1. Obra en mi archivo una copia de la
Orden del Tercio Duque de Alballl
de la Legidn, correspondiente al
dia 15 de diciembre de 1953, en
Riffien, en la que, en el aparta-
do de Servicios de Oficiales, fi-
guran relacionados tres alféreces
que en esa fecha se encontraban
realizando las practicas en dicho
tercio: don Fernando Blanes Su-
reda, don Juan D'Anjou Gonzélez
y don Melitén Villanueva Hernén-
dez, designado el primero para
el servicio de oficial de semana y
los dos restantes para el de ima-
ginaria del citado servicio. Adjun-
to también la portada del «sobre
de paga» correspondiente al mes
de agosto de 1954 del alférez don
Enrique Rivera Vilamitjans, que se
encontraba realizando su periodo
de précticas en el Tercio Alejandro
Farnesio IV de la Legién. Como se
puede comprobar, sus haberes
eran de 1816,75 ptas. Que, una
vez deducidos los descuentos, se
le quedaron en 1176,86 ptas.

Los oficiales y el suboficial de la
escala de complemento caidos en
la campana de Ifni-Séhara fueron:
teniente: don Santiago Cristos As-
tray; alféreces: don Antonio Séan-
chez Barranco y don Francisco Ro-
jas Navarrete (a este oficial le fue
concedida la Medalla Militar Indi-
vidual) y sargento: don Juan Serra-
no Leite.

En este afio 2020, por el que hemos
empezamos a transitar, La Legién
Espafola, con su primitivo nom-
bre de Tercio de Extranjeros, con-
memora su centenario, pues fue
fundada por el rey don Alfonso XIlI,
en su Real Decreto de 28 de enero
de 1920.1
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CRECIENTE COMPETENCIA EN EL ARTICO

Alberto Pérez Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

En 1935 el general Billy Michel ex-
ponia en el Congreso norteamerica-
no que «Quien tiene el mundo Artico,
domina el mundo». Una idea a la que
se prestd poca atencién en su mo-
mento, pero era una premonicion de
laimportancia actual de la regién ar-
tica. Al final de la Guerra Fria, el Ar-
tico dejo de ser un espacio estraté-
gico importante tanto para EE. UU.
como para Rusia pero la disminu-
cién del hielo, unido a la globaliza-
cién, han hecho que el Artico des-
pierte un nuevo interés y la rivalidad
de las grandes potencias, especial-
mente desde que en agosto de 2007
dos submarinos rusos plantasen una
bandera de titanio en el Polo Norte.
Desde entonces ha aumentado la
presencia y actividad militar de Ru-
sia en el Artico, y en menor medida,
la operatividad de China, y EE. UU.,
pero la realidad es que la regidn arti-
ca se ha convertido en un punto ca-
liente geopolitico, como dice Brian
L. Sittlow, un experto del Council on
Foreign Relations™.

LA REALIDAD ACTUAL EN EL
ARTICO

Laregidn értica, entendida éstacomo
toda la tierra y océano comprendida
al norte del Circulo Polar Artico, mas
las islas Aleutianas, el Mar de Bering
y el oeste de Alaska, incluye territo-
rios de ocho naciones: Canada, Di-
namarca (por Groenlandia), Finlan-
dia, Islandia, Noruega, Suecia, Rusia
y Estados Unidos (Alaska), que tienen
en el Consejo del Artico un foro de
cooperacidn técnica y social, en el
que también estén representadas las
comunidades indigenas, y 13 nacio-
nes como observadores, entre ellos
Espaia en 2006 y China en 2013.

Un aspecto importante de la regién
artica es que la disminucién de la
capa de hielo a minimos histéricos
ha aumentado la posibilidad de ex-
traccion de recursos naturales, es-
pecialmente petrdleo, gas y metales

gosto 2020

raros ademas de pesquerias, lo cual
ha propiciado una mayor actividad
en la zona y la expansién de bases
militares, especialmente rusas, que
han convertido al Artico en frontera
emergente. Otra consecuencia de la
disminucién del hielo en el Artico es
que ha permitido potenciar el uso co-
mercial de dos rutas: la ruta del Mar
del Norte, paso maritimo desde el
Estrecho de Bering, en el este, a la
Puerta de Kara en el oeste, y el Paso
Noroeste, cerca de Alaska, a través
del archipiélago canadiense. La ruta
del Mar del Norte despierta gran in-
terés, yaquereduce en 15diaslaruta
Asia-Europa, pero al estar dentro de
su zona econdmica exclusiva, Rusia
controla el paso de buques de guerra
y exige una notificacién con 45 dias
de antelacién.

Prueba de esta mayor actividad en el
Articoes que, afinales de abril, Rusia
anuncidlaconstrucciéndeunrompe-
hielos nuclear de la nueva clase Lead-
er, que estard armado con misiles
Kalibr-NK, y se unird en 2027 a los
40 rompehielos actuales?, mientras
la Guardia Costera estadounidense
solo cuenta con dos rompehielos an-
tiguos, aunque tiene en construccidn
otros tres pesados y tres medianos
también armados que se entregaran
a partir de 2024. Ademas, la armada
estadounidense inicié el 4 de mayo,
por primera vez en 30 afos, una pa-
trulla en el Mar de Barents con tres
destructores y una fragata britanica,
acompaiados por un buque de apro-
visionamiento, con el objetivo de
asegurar la libertad de navegacién
y cooperacién con los aliados en di-
chas aguas®. Y si a esto se unen los
esfuerzos norteamericanos por es-
tablecer nuevos lazos diplomaticos
con Groenlandia al haber concedido
una ayuda de 12,1 millones de déla-
res, y su intencién de abrir un consu-
lado en Nuuk —a pesar de las reticen-
cias de Dinamarca—, todo indica que
EE.UU. estan dispuestos a salvaguar-
dar sus intereses en un «Artico seguro
y estable»*.
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RUSIA, CHINAY EE. UU.EN EL
ARTICO

La actividad rusa en el Océano Artico
no se ha detenido desde que en 2007
reanudd patrullas aéreas en la zona:
en 2012 creé la Brigada Artica, y en
2014 ademas de establecer el Mando
Estratégico de la Flota del Norte, ini-
cid la reapertura de 50 antiguas ba-
ses soviéticas y la construccion de 13
estaciones de radar de defensa aérea,
10 de orientacién aéreay aerédromos,
unas instalaciones entre las que des-
taca una nueva base naval en la isla
Wrangel donde han establecido ra-
dares de Ultima generacién Sopka-2,
al igual que en la base Temp en la isla
Kotelny. Pero ha sido la presencia de
misiles S-400 en el archipiélago No-
vaya Zemlya y en el puerto Yakutian de
Tiksi, unido a la realizacién de ejerci-
cios como Zpad-2017 desde la isla
Kotelny, y otros en 2018 para proteger
puestos estratégicos en las nuevas is-
las siberianas cerca de posibles reser-
vas de gasy petréleo, y especialmente
el radar Sopka-2 que con sus 300 km
de alcance cubre todas las fronteras
rusas del norte, lo que indica el inte-
rés ruso por establecer una defensa
avanzada en el Artico que proyecte su
poder®.

China también ha mostrado inte-
rés en el Artico, y considera que tan-
to la Convencion del Derecho del Mar
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(UNCLOS), como el Tratado Spitsber-
gen, le dan derecho a libertad de na-
vegacion y sobrevuelo, investigacion
cientificay pesca en laregién. En reali-
dad China ha realizado numerosas ex-
pediciones al Artico desde 1999, dis-
pone de dos rompehielos y en 2004
construyeron su primera base de in-
vestigacién cientifica en la isla Sval-
bard. Pero ha sido la publicacién en
2018 de su politica artica, donde se
declara una «nacién cercana al Arti-
co», la que ha puesto de manifiesto
los intereses estratégicos y econdmi-
cos de China, entre los que destaca la
participacién de empresas chinasenel
Artic LGN 2 actualmente en desarrollo,
que se unird al gasoducto de gas natu-
ral de Siberia ya inaugurado, e incluso
han llegado a proponer una «Ruta de
la seda polar del siglo xxi1» que pasaria
por la ruta del Mar del Norte®.

Estados Unidos, que es una nacidn ar-
tica por Alaska, ultimamente ha mos-
trado un renovado interés por la re-
gién, como demostré el Secretario de
Estado estadounidense, Mike Pom-
peo, en su visita al Consejo del Artico
en mayo 2019 al proclamar que: «es
el momento que Estados Unidos se
ponga en pie en el Artico, y la publi-
cacién de una nueva «Estrategia del
Artico» en junio de este afio. EE. UU.
ha potenciado bases, entre ellas Fort
Greely, que es clave para la defen-
sa antimisiles, y reabierto Keflavik en

ASTA ..'

ety

Bases en el Artico

Islandia, pero sobre todo ha dotado
a Elmedorf AFB, la sede de ALCOM,
de los dos primeros F-35 de 54 pre-
vistos, y ha incrementado los vuelos
de P-8 Poseiddn sobre la brecha GIUK
(Groenlandia, Islandia y Reino Unido)
para vigilar el tréfico de barcos y sub-
marinos rusos.

Finalizado por el autor el 17 de
mayo de 2020

NOTAS
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Locales comerciales cerrados en Tunez por el coronavirus

LA SEGURIDAD DE TUNEZ HOY

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

La dindmica interna politica y de segu-
ridad tunecina es lo suficientemente
delicada como para que inestabilida-
des anadidas procedentes de un veci-
no en guerra como es Libia sean moti-
vo de preocupacion dentro y fuera del
pais. A tales vulnerabilidades se le ha
ahadido el efecto directo de la pande-
mia del coronavirus COVID-19, y en
el caso de Tunez mas por el impac-
to en socios europeos importantes, y
su efecto en actividades estratégicas
como el turismo y el comercio, que
por las consecuencias producidas por
aquella en el propio pais.

EL IMPACTO DEL CONFLICTO
LIBIO

Enmarzoy abril los combates entre las
fuerzas leales al Gobierno del Acuerdo
Nacional, el ejecutivo internacional-
mente reconocido liderado por Fayed
Al Serrajy con sede en Tripoli, y las li-
deradas por el Mariscal Khalifa Haftar
que combaten bajo el estandarte del
Gobierno con sede en Al Baida y sus-
tentado por el Parlamento instalado
en Tobruk, llegaron hasta la frontera
tunecina. Ello hizo temer consecuen-
cias directas en el territorio nacional
de Tunezy en sus ciudadanos, muchos

de ellos viajando a Libia de forma coti-
diana, y todo ello, no hay que olvidarlo,
en plena crisis producida por la pan-
demia del coronavirus COVID-19. Lo
cierto es que el conflicto hibrido que
se arrastra en Libia desde 2011, sin
practicamente interrupcion, esta des-
estabilizando profundamente a Tuinez,
con péginas luctuosas como el ataque
por yihadistas del Estado Isldmico (El)
contra la ciudad fronteriza tunecina de
Ben Guerdane, a principios de 2016, y
en general con la dinamizacién del yi-
hadismo en algunos sectores de la so-
ciedad™.

Ademas dicho conflicto, y la fuer-
te tensidn entre dos de las princi-
pales fuerzas implicadas en el mis-
mo, genera también fricciones en
la arena politica del pequefno pais
magrebi. El Presidente de la Asam-
blea de Representantes del Pueblo
(ARP), el legislativo tunecino, y lider
de la principal organizacién islamis-
ta, Rachid Ghannouchi, es uno de
los lideres mas visibles a nivel mun-
dial de los Hermanos Musulmanes,
un movimiento islamista que nacié
en Egipto en 1928 y que tiene ante-
nas a lo largo y ancho del mundo is-
l[dmico. Desde su privilegiada atalaya
que le supone la ARP, Ghannouchi
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cierra filas con el Ejecutivo libio de
Al Serraj, y lo hace més por su proxi-
midad politico-religiosa a esa antena
libia de la Hermandad que por ser el
lider del Gobierno internacionalmente
reconocido a dia de hoy, pero a la vez
pone enriesgo con sus frecuentes po-
sicionamientos el dificil equilibrio que
el Estado tunecino quiere mantener
con respecto a su turbulento vecino?.

El Jefe del Estado tunecino, el Presi-
dente Kais Saied, trata en todo mo-
mento de mantener dicha equidistan-
cia, pero el proactivo y muy mediético
Ghannouchi le pone continuamente
en dificultades. El Presidente trata
ademas de desmarcarse de la influen-
cia de Ennahda, el partido de Ghan-
nouchi, en la arena politica nacional,
y ello no es facil dado el peso tanto
electoral como social de los islamis-
tas. Utiliza Saied su propia presencia
pero trata también de atraer en su es-
fuerzo a otros actores sociales para
mantener los necesarios equilibrios?.

Ademas, sectores republicanosy pro-
gresistas del pais ven cada vez con
mayor preocupacion la creciente pre-
sencia de inversiones del Qatar Fund
for Development (QFD) y de herra-
mientas similares de Turquia, siendo
ambos Estados firmes valedores del
movimiento de los Hermanos Musul-
manes y de sus antenas en diversos
paises y siendo también los principa-
les apoyos del Gobierno de Tripoli.



YIHADISMO, PARO,
CORONAVIRUS Y REPUNTE DE
LA EMIGRACION CLANDESTINA
A EUROPA

La amenaza yihadista en Tunez es una
realidad, y no tanto por los atentados
realizados, los menos, y por los evita-
dos con las frecuentes detenciones de
yihadistas, los maés, sino por el efecto
contagio que se produce en el pais tan-
to procedente de Libia como de Arge-
liay por la peligrosidad de los miles de
emigrados tunecinos a las tierras del
Califato —de 3000 a 5000— que hace
tiempo que iniciaron su regreso al pais,
en particular desde que el embrién ca-
lifal fue definitivamente destruido aun-
gue no asi la organizacién terrorista
Estado Isldmico (El).

Alertas en tiempos recientes las ha ha-
bido, en la regién de Kasserine, de tra-
dicional implantacién yihadista desde
antiguo, y donde en los dias 9y 10 de
mayo se reforzaba el despliegue de
policias y de militares ante la aparente
emergencia de una amenaza terrorista
inminente, y en tiempos mas recientes
tras la detencién de un yihadista que
planteaba una amenaza creible contra
intereses turisticos que las autorida-
des esperan volver a dinamizar cuando
se empiece a superar el bache gene-
rado por la pandemia del coronavirus
COVID-19. Una vez declarado ya el es-
tado de alarma, que en Tunez arrancé
mas tardiamente (22 de marzo) que en
Marruecos (20 de marzo) pero poco
antes que en Argelia (24 de marzo), las
Fuerzas de Seguridad habian conse-
guido abortar dos atentados terroris-
tas en suelo tunecino*.

Hay que recordar que Tunez se en-
cuentra en estado de emergencia des-
de noviembre de 2015, decretado tras
cometerse un atentado suicida contra
miembros de la Guardia Presidencial
en el centro de la capital, y ello en un
afho particularmente cruento en el que
los yihadistas habian asesinado a de-
cenas de personas en este y en otros
dos atentados cruentos anteriores:
uno contra el Museo de El Bardo, en
marzo, y otro contra turistas en la pla-
ya de Sousse en junio. Desde entonces
la economia del pais ha tenido serias
dificultades para levantar cabeza, con
notable impacto negativo en el incre-
mento del desempleo, y con la entrada
del coronavirus —a fines de abril habia

975 contagiados y 40 muertosy afines
de mayo 1046 contagiados y 47 muer-
tos— este ha dificultado la recupera-
cién. Aparte de la caida del turismo por
el doble efecto del terrorismo y de la
alerta sanitaria, el crecimiento del pais
marcard una caida histérica. El calen-
dario de actividades, como ocurre en
el resto del mundo, refleja paralizacién
casitotal de eventos previstos, incluido
uno de los méas simbdlicos para este
pais fuertemente afectado por co-
rrientes islamistas internas y por la
influencia de actores islamistas fora-
neos: la 182 Cumbre de la Organiza-
cion Internacional de la Francofonia,
que estaba prevista para los dias 12y
13 de diciembre, acaba de ser retra-
sada sin fecha a 20215.

Aunque la evolucidn de la situacidn,
menos dramética en Tunez compara-
da con otros vecinos del Magreb y so-
bre todo con vecinos de la otra orilla
del Mediterraneo como ltalia o Espa-
fia, ha permitido iniciar desde el 5 de
mayo un desconfinamiento progresi-
vo de la poblacién, las expectativas de
cara a recuperar el turismo son nega-
tivas pues sus principales clientes
proceden de ltalia y Francia®. Y como
consecuencia del enfriamiento eco-
némico y de la falta de expectativas,
en el arranque de la primavera se ha
empezado a vislumbrar un repunte en
los intentos de migrantes irregulares
tunecinos por alcanzar las costas eu-
ropeas. Una de las interceptaciones
mas recientes se producia el 23 de

mayo frente a la costa de Thyna, cer-
ca del gran puerto de Sfax, la segun-
daciudad enimportancia del paisy su
capital econémica’.

Finalizado por el autor el 25 de
mayo de 2020.

NOTAS

1. «Coronavirus: que s'est-il-réelle-
ment passé a la frontiere tuniso-lib-
yenne?», Jeune Afrique, 21 de abril
de 2020.

2. GALTIER, Matthieu: «Les amitiés

turques et gataries de Rached

Ghannouchi embarrassent la ma-

jorité», Jeune Afrique, 11 de mayo

de 2020.

. «Tunisie: Vers une alliance enre
Kais Saied et I'Union Genérale des
Travailleurs Tunisiens (UGTT)», Je-
une Afrique, 21 de mayo de 2020.

. «Tunisie: Et entretemps deux at-
tentats terroristes avortés cette
semainey, Realiltés Online (Tunez),
27 de marzo de 2020.

. «Coronavirus: le sommet de la
Francophonie prévu en décembre
a Tunis est reporté a 2021», Afri-
quele360 (Marruecos), 21 de mayo
de 2020.

. «Maghreb, la barre des 10 000 cas
dépassée mais le taux de létalité du
COVID-19 baisse», Afriquele360.
ma, 5 de mayo de 2020.

. «Tunisie: au moins un mort et six
disparus dans un naufrage», BFM
TV, 23 de mayo de 2020.1
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SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

DEL UNIFORME AL VEHICULO

[

Un nuevo estudio del Ejército nortea-
mericano indica que los materiales
que actualmente se utilizan para la
fabricacion de los equipos de protec-
cioén personal de los soldados podrian
ser empleados para la produccién de
vehiculos dada su resistencia y las
propiedades que tienen. Los resul-
tados de este estudio se publicaron
recientemente en la revista Polymer
y destaca que ciertos polimeros po-
drian mejorar laformaenla que los ve-
hiculos no tripulados disipan energia.

Una cosa prometedora de la investi-
gacién sobre estos materiales es que
son menos susceptibles a la corro-
sién, lo que evita la muerte prema-
tura que sufren los componentes de
los actuales vehiculos. También, en
contraste con los compuestos tra-
dicionales, los que se han estudiado
ahora son mucho menos fragiles y
ofrecen un control incomparable so-
bre la arquitectura del material, con
caracteristicas eléctricas y térmicas
superiores a los materiales de fibra

gosto 2020

convencionales. Por ejemplo, los ma-
teriales muestran un gran potencial
para proteger los vehiculos contra la
acumulacidn de electricidad estatica,
descargas y rayos.

Segun los especialistas, es necesario
aun una comprensiéon mas profunda
sobre la naturaleza de las interaccio-
nes a nivel molecular en estos ma-
teriales. Esto ayudaria a mejorar los
niveles maximos de estrés que pue-
den soportar y adaptar los mecanis-
mos de disipacién de energia. Cier-
tos vehiculos militares, como son los
helicépteros, soportan fuertes vibra-
ciones, y los materiales que los com-
ponen acusan fatiga intensa. En estos
casos la naturaleza conductora de los
nuevos materiales podria ayudaren la
monitorizacidn de la salud estructural
del vehiculo y evaluar con precisién la
situacidn, los danos posibles y la vida
restante de sus componentes.

Estos estudios estan dirigidos por
el Laboratorio de Investigacion del



Ejércitoy, hasta el momento, sonuna
investigacion tedrica a través del or-
denador. También colaboran el Labo-
ratorio de Nanotecnologias de Sol-
dados del Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT) y Scinetics Inc.
A este grupo de investigadores po-
dria unirse la Universidad de Drexel,
que esta promoviendo la investiga-
cion de los usos potenciales de poli-
meros PUU que son el foco de estos
estudios para su empleo en nuevas
aplicaciones. Toda una panoplia de
estudiosos para conseguir «vestir» a
personas y vehiculos con materiales
similares.

U.S. Future Army vehicles could
see an improvement in structu-
ral materials por Staff Writers
en www.spacewar.com

CON EL SUDOR
DE LA PIEL

Actualmente, todo nombre o actividad
que se precietiene quetenerunaeque
le preceda; sino, no se es nada. Ahora
los mensajes por correo son e-mails,
los libros electrénicos son e-books, el
aprendizaje es e-learning, la compra-
venta por internet es e-commerce, y
asi muchos mas términos que se van
metiendo en nuestro vocabulario y
que tienen en comun lo electrénico.
Pues bien, ahora hemos sabido que
existe una e-skin y que no es nada
mas ni nada menos que algo que se
viene a llamar una segunda piel o piel
electrénica. Esta piel electrénica imi-
ta las propiedades de la piel bioldgi-
ca de las personas. Las e-skins desa-
rrolladas recientemente son capaces
de monitorear de forma inaldmbrica
las senales fisioldgicas y se vislum-
bra que podrian desempefar un pa-
pel crucial en la préxima generacion
de robéticay dispositivos médicos. El
interés que este tipo de piel puede te-
ner para el soldado ya lo ha expresado
el Ejército norteamericanoy los avan-
ces en este campo los sigue con idea
de emplearla para el control sanitario
de sus soldados.

Las pieles electrénicas que hasta aho-
ra han sido, se centran principalmen-
te en la monitorizacién de pardmetros
fisiolégicos como son la frecuencia
cardiaca, pero no pueden evaluar la

informacién de salud a nivel molecu-
lar. Ademads, requieren baterias para
alimentarlas y, l6gicamente, las ba-
terias hay que recargarlas con cierta
frecuencia. Estas limitaciones las sor-
teala piel electrénica desarrollada por
los laboratorios Caltech (Pasadena,
California) que es capaz de analizar la
composicion quimica y molecular del
sudor humano y, adem3s, se «recar-
ga» por las sustancias quimicas que
se encuentran en el sudor.

A pesar de los esfuerzos por conse-
guirenergia del cuerpo para alimentar
la funcién de las pieles electrdnicas,
no se habia conseguido el que pudie-
ran actuar como biosensores y trans-
mitir la informacién a través de comu-
nicaciones inaldmbricas Bluetooth
estandar, y esto se debia a la falta de
eficiencia energética. Lo mas original
de este nuevo sistema de Caltech es
que recogen la energia del cuerpo a
través de células (o celdas) de bio-
combustible y dichas células convier-
te le energia quimica en electricidad.
En concreto, convierten el acido lacti-
co del sudor humano en electricidad.
Ademas de contener células de bio-
combustible, la piel electrénica con-
tiene biosensores que pueden anali-
zar informacién metabdlica como son
los niveles de glucosa, urea, PH y asi
controlar la diabetes, la isquemia y
otras condiciones de salud, asi como
otros datos fisicos tales como la tem-
peratura de la piel.

Las células de biocombustibles no
producen mucha energia de por si
y tampoco son muy estables que

digamos. Para mejorar estas limita-
ciones, se usan nuevos nanomate-
riales para los dos electrodos de la
célula; el catodo estad compuesto por
una malla de nanotubos de carbono
decorados con nanoparticulas que
contienen platino y cobalto; el 4nodo
es un material nanocompuesto que
contiene una enzima que descompo-
ne el acido lactico. Asi, las células de
biocombustible pueden generar una
potencia continuay estable de varios
milivatios por centimetro cuadrado
durante varios dias en sudor huma-
no; esto es suficiente para alimentar
los biosensores y la comunicacién
inaldmbrica.

Con este nuevo avance en el desa-
rrollo de la piel electrénica se abre
la puerta no solo a la atencion mé-
dica de la persona al poder monito-
rear su salud, realizar un diagnédstico
temprano y una posible intervencién
nutricional, sino que también se abre
la posibilidad de disefar y optimizar
protesis de proxima generacion. Los
estudios realizados sugieren que la
e-skin puede ser empleada como in-
terfaz hombre-méaquina para contro-
lar el movimiento de un brazo robé-
tico o de una pierna protésica. Entre
otras cosas.

A smart second skin gets
all the power it needs from
sweat por Wei Gao en
www.theconversation.com

Ricardo lllan Romero

Teniente coronel de Infanteria
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SECCIONES - FILMOTECA

¢

| 30 MEN...700 MILES EEHIND ENEMY LINES-
| MISSION: TO INVADE DESERT FORTRESS!

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL:
Bitter Victory

DIRECTOR:
Nicholas Ray

INTERPRETES:

Richard Burton, Curd Jiirgens,
Ruth Roman, Raymond Pellegrin,
Anthony Bushell, Alfred Burke,
Sean Kelly, Ramdn de Larrocha,
Christopher Lee, Ronan O'Casey,
Raoul Delfosse, Andrew Crawford
y Nigel Green
MUSICA:

Maurice Leroux

GUION:

René Hardy
Nicholas Ray
Gavin Lambert
(Novela: René Hardy)

FOTOGRAFIA:
Michel Kelber

NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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AMARGA VICTORIA

Estados Unidos | 1957 | 101 minutos | Color
DVD y Bluray

a accion se desarrolla durante la Segunda Guerra Mundial en el

escenario del Norte de Africa. Hasta alli es donde el capitan Leith

(interpretado por el actor Richard Burton), del ejército britanico es

enviado para llevar a cabo una acciéon de Comando contra el Cuartel
General del mariscal aleman Rommel, situado en el desierto de Libia. El jefe
de la operacién es el comandante Brand (protagonizado por el actor Curd
Jiirgens), y, se da la circunstancia de que el capitan recién llegado mantuvo
relaciones con la mujer del comandante. Este hecho provoca muchas fric-
ciones entre ambos y hace que la eficacia de la misién se resienta.

Estamos ante una radiografia de la guerra, del esfuerzo humano, del com-
paferismo, de la envidia, del egoismo, de la muerte, del sentido de la vida,
e incluso hay un destello hacia la arqueologia (el capitén Leith es un ex-
perto arquedlogo que en mitad del combate se fascina al ver las maravillo-
sas ruinas bereberes). Reconocimiento de la culturay la civilizacién ante la
guerra.

Se puede decir que estamos ante una pelicula bélica por el contexto en
que se produce la historia, pero también es correcto afirmar que es un dra-
ma psicoldgico con protagonistas que trasladan sus rencillas personales,
en plena guerra, poniendo en peligro la misién y empleando diferentes es-
tilos de mando.

José Manuel Fernandez Lépez

Ejército de Tierra
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NIDO DE AVISPAS

Estados Unidos | 1970 | 110 minutos | Color
DVDy Bluray

a accion se desarrolla durante la Segunda Guerra Mundial, concre-
tamente en un pueblo italiano donde el ejército aleman fusila a parte
de la poblacidn civil por negarse a dar informacién sobre el paradero
de los partisanos.

Este hecho conmociona a varios muchachos, que han quedado huérfanos, y,
que deciden organizar una partida de guerrilleros con el fin de vengar a sus
familias.

En medio de sus planes, un paracaidista aliado herido cae en las cercanias
del pueblo, y los muchachos lo llevan a su refugio. El herido resulta ser un ofi-
cial del ejército estadounidense que a pesar de estar a salvo con sus jévenes
cuidadores solo tiene en mente llevar a cabo su misién, que es volar una im-
portante presa. En cambio, los muchachos, quieren que les ayude para llevar
a cabo su venganza. Lo que parece un peculiar acuerdo, se convierte en una
obsesidn y el oficial entrenara a los ninos para llevar a cabo ambos propdsitos.

Curiosa coproduccidn entre ltalia y Estados Unidos, en la cual se hizo un
reparto entre el director, italiano, y el protagonista, estadounidense, el ac-
tor Rock Hudson.

Una pelicula bélica atipica e interesante. Tiene momentos irregulares dado
lo peculiary atrevido del tema, que muestra una cinta contundente y certera
que hace reflexionar sobre el contexto de la venganza dentro de la guerra.

José Manuel Fernandez Lopez

Ejército de Tierra

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL:
Hornets’ Nest

DIRECTOR:
Phil Karlson y Franco Cirino

INTERPRETES:

Rock Hudson, Sylva Koscina,
Sergio Fantoni,
Giacomo Rossi-Stuart,
Jacques Sernas, Mark Colleano,
Mauro Gravina, John Fordyce,
Giuseppe Cassuto,
Amedeo Castracane,
Giancarlo Colombaioni,
Ronald Colombaioni
y Valerio Colombaioni

MUSICA:
Ennio Morricone

GUION:

S.S. Schweitzer (Historia: S.S.
Schweitzer, Stanley Colbert)
FOTOGRAFIA:
Gabor Pogany
NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com



SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

LUIS GONZAGA DE VILLAVA Y AYBAR:
UNAS REFLEXIONES EN LA LECTURA
DE SU HOJA DE SERVICIOS

Carlos Ruiz Lapresta | Editorial EAS | 2018

By AT ; " W" uis Gonzaga de Villava y Aybar
""'“" e fue un Militar Espafiol que
LUlS GONZAGA i consagré su vida al Arma de

i‘i’*-; =

Artilleria entre los siglos xviiy

g : . xix. El autor de esta obra, con su es-
DE Vl LLAVA I merado trabajo, ha logrado rescatar
el estudio de un protagonista de los

; -.r e SITIOS DE ZARAGOZA cuya figura ha
quedado eclipsada por la brillantez
de otros Héroes de la Defensa contra
Napoleén mas populares y consagra-
dos por la historiografia.

Zaragozano ilustrado, se formé en el
Real Colegio de Artilleria de Segoviay
sirvié en el Virreinato de Méjico, des-
plegando sus conocimientos de ar-
quitectura, ingenieria, construccién
naval y quimica. Su bautismo de fue-
go tuvo lugar en la Guerra contra la
Convencién Francesa (1793-1795),
siendo Comandante de Montjuic
en 1798 y director de la fabrica de
pdlvora de Murcia en 1802.

En 1808, al inicio de la Guerra de la
Independencia, partié de Murcia para
defender Zaragoza en su Segundo Si-
tio, siendo nombrado jefe de artilleria.
Tras la Capitulacién de la Inmortal,
fue hecho prisionero y, tras su espec-
tacular fuga, fue enviado a Menorca,
para morir a los 63 afios en Cataluia.
Villaba crefa que el Ejército era la co-
lumna vertebral del Estado, siempre
que actuase bajo el imperio de la Ley.
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LA MUERTE VINO AL AMANECER:
LA MASACRE DE ESPANOLES
EN TERRITORIO YUMA

José Enrique Lépez | Editorial Glyphos Publicaciones | 2020

os frailes Junipero Serra y Fran-
cisco Garcés son los més gran-
des evangelizadores de los
L t territorios espanoles de Nortea-
“’ m ue r e v "n'a mérica. Si bien la labor del primero es
bastante conocida debido a las misio-

i nes que fundé, la actuacién de Garcés

“ am “ n ec e r no es menos importante (recorrié miles

de kilémetros en solitario por territorios

5 inexplorados)y podia haber ensombre-

cido a Serra si su trdgica muerte no se

lo hubieraimpedido en larevuelta Yuma
de 1781.

Alamanecer del 17 dejulio, miles de in-
dios yumas atacaron las pequefas po-
blaciones de la Purisima Concepcidény
San Pedro y San Pablo de Vicufier enla
confluencia de los rios Gila y Colorado.
En pocas horas, una orgia de muerte y
destruccidén acabo con la vida de cua-
tro franciscanos (incluido el propio Gar-
cés) y mas de cien colonos entre hom-
bres, mujeres y nifios, mientras otros
tantos quedaron cautivos.

Entre ellos, los componentes de un
pequeno escuadrén de dragones de
cuera, fieles a la mejor tradicién de los
ejércitos espanoles, sacrificaron sus vi-
das en defensa de sus compatriotas y
murieron combatiendo hasta el dltimo
hombre.

José Enrique Lépez Jiménez vuelve a desvelarnos algunos de los episodios més heroicos de la historia de Espafiaen Amé-
rica, en la que nuestros héroes han sido olvidados. A través de documentos originales como los informes de Cayetano
Limén o el Diario del explorador Pedro Fagés «el Oso» , su autor, como ya nos tiene acostumbrados, viene a completar
una parte muy desconocida de la conquista y evangelizacién de California, en la que un puiado de familias y soldados
espanoles tuvieron que enfrentarse al acoso de miles de indigenas.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

ALGERIA, AN UNCERTAIN
FUTURE

The two previous articles about Algeria by the same author published
in our magazine dealt with the Algerian War of Independence—a bloody
conflict that, after eight years of terrible fighting, led to the country's in-
dependence fromthe French metropolis—as well as the current Algerian
situation. The articles analyzed both the possibilities and the deficiencies
of the country’s society. This third article aims to shed light on the future
of the North African state, a very close neighbor and one of enormous
importance to our nation.

1 2 I THE LATENT WAR

The paradox of ourtime is that, while traditional conflicts between States,
characterized by movements of large masses of men and materiel, have
become obsolete and asymmetrical wars, typical of our age, are tagged
with numerous euphemisms, a permanent, hidden, latent war is being
fought in an immaterial space, where attackers aim to keep their own
power and provoke a situation of permanent crisis within the organization

or State under attack. This is the war in cyberspace.

BALMIS: A MILITARY PHYSICIAN
AT THE SERVICE OF SPAIN

62 |

The COVID-19 pandemic that broke out last December 2019 in China
is affecting our country in a deeply tragic way. The Armed Forces have
been a very active part in the fight against the effects of this disease
within the framework of Operation “Balmis”. With this name, we wish to
honor the valuable Spanish humanitarian and medical mission, led by
military physician Francisco J. Balmis, which was charged with bringing
the anti-smallpox vaccine to the various territories of the Spanish Empire
that had been devastated by that virus at the dawn of the 19th century
(1803-1806).

L'ALGERIE, UN AVENIR
INCERTAIN

08 |

Les deux articles précédents du méme auteur sur I'Algérie publiés dans
notre revue ont traité le sujet de la guerre d'indépendance algérienne,
conflitsanglant qui, apres huitans de lutte terrible, a conduit le pays al'in-
dépendance vis-a-vis de la métropole francaise. lls étudient également
la situation algérienne actuelle a travers une analyse des possibilités et
des carences de sa société. Ce troisieme article vise a prévoir l'avenir du
pays nord-africain, voisin tres proche d'une importance cruciale pour
I'Espagne dans de nombreux domaines.

12 I LA GUERRE LARVEE

Alors que les conflits traditionnels entre états, caractérisés par des mou-
vements de masses considérables de personnel et de matériels, sont
restés obsolescents et que les guerres asymétriques, spécifiques de
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notre époque, regoivent de nombreux euphémismes, le paradoxe actuel
réside dans le fait qu'une guerre permanente, cachée, larvée, se déroule
dans un espace immatériel afin de maintenir le pouvoir propre et de pro-
voqguer une crise permanente dans l'organisation ou état attaqué. Il s'agit
de la guerre dans le cyberespace.

62|

La pandémie due au COVID-19, qui s'est déployée a partir du mois de

BALMIS: UN MEDECIN
MILITAIRE AU SERVICE DE
LESPAGNE

décembre dernier en Chine, affecte tragiquement notre pays. Les forces
armées ont joué un role tres actif dans la lutte contre les effets de cette
maladie dans le cadre de 'opération «Balmis». Avec ce nom, le but re-
cherché est de remémorer I'importante mission humanitaire et sanitaire
espagnole menée par le médecin militaire Francisco J. Balmis, chargée
de fournir le vaccin contre la variole dans tous les territoires de I'empire
espagnol, dévastés par ce virus au début du XIXe siecle (1803-1806).



ALGERIEN, UNSICHERE
ZUKUNFT

08 |

Die beiden vorhergehenden Artikel Giber Algerien desselben Autors, die

in unserer Zeitschrift veroffentlicht wurden, handelten vom algerischen
Unabhangigkeitskrieg - einem grausamen Konflikt, der nach acht Jah-
ren schrecklicher Kdmpfe zur Unabhangigkeit des Landes von der fran-
z0sischen Metropole flihrte - sowie von der gegenwartigen Situation in
Algerien. In den Artikeln wurden sowohl die Moglichkeiten als auch die
Mangel der Gesellschaft des Landes analysiert. Dieser dritte Artikel soll
Aufschluss Uber die Zukunft des nordafrikanischen Staates geben, eines
sehr naher Nachbarstaats und eines von enormer Bedeutung in vielerlei
Hinsicht fir unsere Heimat.

1 2 I DER LATENTE KRIEG

Das Paradox unserer Zeit ist, dass wahrend traditionelle Konflikten zwi-
schen Staaten, die durch Bewegungen grof3er Massen von Menschen
und Material gekennzeichnet sind, obsolet geworden sind und asym-
metrische Kriege—typisch unserer Zeit—durch unzahlreichende Eu-
phemismen genannt werden, ein standiger verborgener latenter Krieg
wird in einem immateriellen Raum durchgefihrt, um die eigene Macht

0 8 I ALGERIA, UN FUTURO INCERTO

I due precedenti articoli dello stesso autore sull/Algeria pubblicati sulla
nostra rivista, analizzavano, il primo, la Guerra d'indipendenza algerina,
un sanguinoso conflitto che, dopo otto anni di terribili lotte, porto il pae-
se all'indipendenza dalla metropoli francese, mentre l'altro era dedicato
all'attuale situazione del Paese, con una valutazione attenta sia delle po-
tenzialita, sia delle carenze della societa algerina. Questo terzo articolo
punta a far luce sul futuro del Paese nordafricano, un vicino con il quale
la Spagna vanta molti profondi e importanti legami.

12 I LA GUERRA LATENTE

Questo ¢ il paradosso del nostro tempo: mentre i conflitti tradizionali tra
Stati, caratterizzati da movimenti di grandi masse di uomini e materiali,
sono diventati obsoleti e le guerre asimmetriche tipiche del nostro tempo
vengono etichettate con molteplici eufemismi, una guerra permanente e

zu erhalten, und in der angegriffenen Organisation oder Staat eine Situ-
ation von standiger Krise voranzubringen. Es handelt sich um den Krieg
im Cyberspace.

62|

Die COVID-19-Pandemie, die im vergangenen Dezember 2019 in China
ausbrach, betrifft auftragische Weise unser Land. Die Streitkréfte sindim
Kampf gegen die Auswirkungen dieser Krankheitim Rahmen der Opera-
tion ,Balmis" sehr aktiven Teil gewesen. Mit dem Namen der Operation

~BALMIS*: EIN MILITARARZT IM
DIENSTE SPANIENS

erinnert man an die wertvolle spanische humanitare und gesundheitli-
che Mission, die vom Militararzt Francisco J. Balmis geleitet wurde und
dafiir zustandig war, den Pockenimpfstoff in alle Gebiete des spanischen
Reiches zu bringen, die am Anfang des 19. Jahrhunderts (1803-1806)
von diesem Virus schwer getroffen wurden.

nascosta, latente, viene combattuta in uno spazio immateriale allo scopo
dimantenere il proprio potere e creare una situazione di crisi permanente
nell'organizzazione o nello Stato sotto attacco. Si tratta della guerra nel
cyberspazio..

62|

La pandemia da COVID-19, scoppiata lo scorso dicembre 2019 in Cina,
sta colpendo il nostro Paese in modo tragico. Le forze armate hanno

BALMIS: UN MEDICO MILITARE
AL SERVIZIO DELLA SPAGNA

svolto, nella lotta contro gli effetti di questa malattia, un ruolo molto attivo
inquadrato nell'operazione “Balmis”. Con questo nome, si € voluto com-
memorare la preziosa missione umanitaria e sanitaria spagnola guidata
dal medico militare Francisco J. Balmis, che fu incaricato di portare il
vaccino controil vaiolo in tutti i territori dell'lmpero spagnolo gravemente
colpiti da quel virus all'alba dell'Ottocento (1803-1806).
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LA ECEF INVESTIGA: COMBATE CUERPO
A CUERPO, DIDACTICAY ERGOGENESIS

José Juan Robles Pérez

Comandante de Infanteria

En esta segunda entrega de investi-
gacién de la ECEF, abordaremos las
agresiones con arma blanca, la didéc-
ticay la ayuda ergogénica.

¢Quién no havisto un video en la tele-
visién o en las redes sobre un «loco»
atacando con un arma blanca a per-
sonas civiles o a FCSE?, ;ddnde es
mas probable que me ataque alguien
con su arma?, ;Qué probabilidad ten-
go de supervivencia?

Y para aprender a defenderme ;qué
metodologia debo de utilizar?, sy
cuanto gano utilizdndola?. Y en situa-
ciones de desgaste por muchas horas
de servicio, jtomo café en las manio-
bras o en operaciones?, ;es realmente
util?, 40 es un mito? Estas y otras pre-
guntas las veremos a continuacién.

Paraabordaresta cuestién esimpor-
tante primero acudir a la casuistica
donde autores como Lafond (2001)
encontraron en cerca de 1305 casos
de agresiones con arma blanca, que
las armas m4s letales son las de cir-
cunstancias ya que concluye que se
utilizan con una intencidn clara de
asesinary no de amedrentar, encon-
trando que el arma blanca mas letal

es el boligrafo. Por otro lado autores
como Aguirre, Clemente, Montafez
y Robles (2014), en un estudio con
20 participantes encontraron en la
ECEF que los agresores no instrui-
dos tendian a atacar en el 94 % de
las ocasiones al abdomen y a los
brazos, frente a los expertos que dis-
tribuian més los ataques por todo el
cuerpo; concluyendo que con solo
un programa de 6 horas, el grupo ex-
perimental tuvo mas de un 70 % de
victorias, lo que nos daria una exce-
lente relacién de tiempo, recursos y
rendimiento.

Pero para que estos procedimientos
de instruccién estén optimizados, se
debe de tener en cuenta la didactica
en la ensehanza como elemento cla-
ve para el mismo. En este campo au-
tores como Pérez, Clemente y Robles
(2008) encontraron en investigacio-
nes realizadas en la ECEF que con un
grupo de 32 participantes entécnicas
de combate cuerpo a cuerpo com-
parando la metodologia video-fo-
to (aplicando metodologia sintética
y posteriormente analitica), frente a
foto-video, los alumnos que utiliza-
ron la metodologia video-foto no solo
aprendieron mas, sino que ademas lo
hicieron en menos tiempo, encontran-
dose los valores de 76,3 % de realiza-
cion de la técnica en 398 s, frente a
la metodologia foto-video que mos-
tré un 65 % de éxito en la realizacién
de latécnica en 489 s, lo que permitié
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ajustar los sistemas de entrenamien-
toy elegir las técnicas de control mas
eficaces para el Manual de Combate
Cuerpo a Cuerpo —INL MI4-906— del
Ejército.

Pero todas estas investigaciones se
realizaron estando los participantes
Descansados. ;Y qué pasa cuando
esto no es asi?, jtomo café para es-
tar mas despierto? Esto funciona en
una situacion de combate. Pues bien,
esta cuestidn fue analizada en 2015
por Clemente y Robles en la ECEF
mediante el andlisis de 19 participan-
tes en un estudio de la influencia de
la cafeina entiro en funcidn del estrés
fisiolégico, con un grupo experimen-
tal que ingirié cafeina (400 mg de ca-
feina, equivalente a varios cafés) y un
control con una sustancia placebo.
En este caso se encontrd que cuando
estaban descansados ambos grupos
no mostraron diferencias entiro. Pero
cuando ambos estaban cansados,
los que ingirieron cafeina alcanzaron
mas a los atacantes enemigos, pero
con un inconveniente: también al-
canzaron mas a los rehenes del ejer-
cicio. Esto parece deberse a que se
activa el sistema nervioso simpético,
lo que permite estar mas preparados
pero no incide en la tasa de discrimi-
nacion de amigo-enemigo. Porlo que
el café ayuda, pero no es la solucién
definitiva, y debemos de tener cuida-
do con los efectos nocivos secunda-
rios de las ayudas ergogénicas.ll
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