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Elteniente general Lanchares es el segundo jefe del M@ndo Conjunto Aliado de la OTAN
en Brunssum (Paises Bajos)

JIJ:\JQ =)
RESPONDE
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Nacié en Madrid el 2 de noviembre
de 1960. Ingresd en la Academia Ge-
neral Militar en 1980, de donde egresé
como teniente de infanteria en 1985.

En su vida militar han predominado los
destinos en unidades de la Fuerza, en
especial en la Brigada Paracaidista Al-
mogaévares VI y la Brigada Rey Alfonso
XIIl, Il de la Legidn.

Diplomado en Estado Mayor, ha ocupa-
do destinos en el Cuartel General de la
Fuerza de Accién Répida, la Division de
Operaciones del Estado Mayor del ET y
la Unidad de Estudios del segundo jefe
del Estado Mayor del Ejército.

Cuenta con amplia experiencia en ope-
raciones tanto en el ambito de la ONU
como en el marco de la OTAN. Como
general, ha sido director de la Academia
General Militar, deputy chief of staff for
strategic enablement del Cuartel Gene-
ral Supremo Aliado de la OTAN (SHAPE)
en Mons (Bélgica) y segundo jefe del
Joint Force Command Brunssum (Pai-
ses Bajos).




Desde diciembre de 2021 es usted segundo jefe del
Mando Conjunto Aliado en Brunssum (JFCBS). ; Qué

supone para un oficial del Ejército de Tierra asumir tan
alta responsabilidad y cdmo lo esta viviendo?

Hay otros oficiales generales y almirantes de las Fuerzas Ar-
madas que desempeinan importantes misiones y cometi-
dos en puestos de relevancia en otros cuarteles generales
y organismos internacionales, destacando los pertenecien-
tes al ET dentro del marco de la OTAN, como son el coman-
dante jefe de la NATO Mission Iraq o el deputy chief of staff
for support del Cuartel General Supremo Aliado de la OTAN
(SHAPE) en Mons (Bélgica). Con ellos comparto el honor
y el orgullo de servir a Espana allende sus fronteras y en-
tre todos contribuimos a cumplir con nuestros compromi-
sos internacionales y a defender los intereses nacionales. El
puesto que ocupo supone una gran responsabilidad tanto
por los cometidos inherentes que conlleva como por la gran
relevancia que otorga a Espaina como nacién comprometida
con la Alianza.

Esté siendo una etapa muy gratificante a la vez que intensa
desde el punto de vista profesional. Al poco de tomar pose-
sién, se produjo la brutal e ilegal invasion rusa de Ucrania, lo
que cambid el panorama estratégico mundial y, por supues-
to, impacté enormemente en el ritmo diario del cuartel gene-
ral y en nuestros cometidos a corto y medio plazo.

En este nuevo escenario, nos hemos visto inmersos en un
proceso acelerado de revision de los planes de defensa de
la Alianza y, simultdneamente, se han incrementado los es-
fuerzos orientados a asegurar que, con nuestras actividades
diarias, se proporcione una disuasion creible que evite que
el conflicto se extienda a territorio aliado.

Mi puesto me ha permitido ser un observador y un actor ex-

cepcional en estos procesos de planeamientoy, por lo tanto,
seguir aprendiendo y ampliar mi bagaje profesional.

«Una disuasion creible y una
defensa colectiva reforzada
son la garantia de una
seguridad efectiva»

¢Qué nos puede decir de laimagen de unidad que la

OTAN esta proyectando ante la opinidn publica en la
respuesta a la invasion de Ucrania?

La Alianza cuenta hoy con la misma relevancia que cuando
se fundé y ha reforzado su posicién como pieza clave en la
seguridad y la defensa de Europa. Su centro de gravedad es
la cohesién de sus miembros. El compartir valores y contar

con una causa justa y una vision compartida de la amena-
za favorece que, tras la invasion, la OTAN esté més unida
que nunca. Cabe destacar su agilidad para adaptarse a la
situacion, reforzando y mejorando las actividades que ya se
venian realizando en aras de una disuasion mas creible y lle-
vando a cabo, en tiempo récord y en estrecha colaboracion
con las naciones, un planeamiento que ha sentado las bases
para una defensa colectiva més efectiva.

Desde 2014 la OTAN se ha reorientado de las
operaciones de estabilizacion «fuera de area» a un

papel mas clasico para la disuasién y la defensa del
territorio aliado. ; Codmo se ha realizado esa transicion?

Antes de lainvasion de Ucrania, en febrero de 2022, la Alian-
za ya se encontraba inmersa en un proceso de adaptacion
que se inicio tras la anexion ilegal de Crimea por parte de
Rusia en 2014.

La aprobacién de la Estrategia Militar de la OTAN en 2019
marcd oficialmente el paso de la gestién de crisis fuera de
area a la defensa colectiva. Después, en la Cumbre de Ma-
drid, con la aprobacién del nuevo Concepto Estratégico por
parte de los jefes de Estado y de Gobierno, se adecuaron al
nuevo entorno estratégico los tres cometidos fundamenta-
les de la Alianza: la disuasion y la defensa, la prevencion y
la gestién de crisis, y la seguridad cooperativa. Cometidos
gue son complementarios entre si'y que reafirman la misién
principal de garantizar la defensa colectiva con un enfoque
de 360 grados?.

El pasado aiolainvasién obligé a acelerartodo este proceso
de cambio. El refuerzo significativo de la disuasién en aras de
hacerla mas creible y la mejora de la defensa colectiva son la
columna vertebral del compromiso de defensa mutua expre-
sado en el articulo 5 del Tratado de Washington.

¢Qué aspectos puede destacar del trabajo de la Alianza

ante este nuevo escenario geopolitico?

Nuestro cuartel general es uno de los tres cuarteles genera-
les de la OTAN en el nivel operacional, junto con los ubicados
en Népoles (Italia)y Norfolk (EE. UU.). Nuestra misién es la de
planear, ejecutary apoyar las operaciones militares en el mar-
co de las misionesy cometidos para la disuasion y la defensa
ante cualquier amenaza en todos los dominios (tierra, mar,
aire, espacio y ciberespacio) a fin de preservar la libertad, la
seguridad, la soberania nacional y la paz de todos los paises
miembros de la OTAN. En concreto, el JFCBS cuenta en su
zona de responsabilidad con gran parte de los paises fronte-
rizos con Rusia, Bielorrusia y Ucrania, desde Finlandia hasta
Hungria, ademas de con el resto de paises centroeuropeos.

Desde 2014, se vienen produciendo cambios para garanti-
zar una postura de disuasion creible y una defensa efectiva.
En ese sentido, me gustarfa profundizar en dos aspectos. El
primero se refiere a las fuerzas y, mas concretamente, al do-
minio terrestre. Tras la Conferencia de Varsovia de 2016, se
establecieron cuatro battle groups (Estonia, Letonia, Lituania
y Polonia): es la denominada Enhanced Forward Presence,
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compuesta de unidades multinacionales que contribuyen ala
defensa colectiva. Tras lainvasiéon de Ucraniay como muestra
de la dgil respuesta de la Alianza en refuerzo delflanco este, el
24 de marzo de 2022 se aprobd la generacidn de cuatro nue-
vos battle groups en Eslovaquia, Hungrfa, Bulgaria y Ruma-
nia. Seis de estas ocho unidades se encuentran en el drea de
responsabilidad del JFCBS bajo el mando de su jefe (Estonia,
Lituania, Letonia, Polonia, Eslovaquia y Hungria).

El segundo delos aspectos que quiero resaltar es el proceso
de actualizacién de los planes de defensa, en marcha desde
que, en 2020, se aprobara el concepto para la Disuasion y
la Defensa del Area Euroatlantica (DDA). En ese documento
se dieron las directrices para el planeamiento que se debfa
realizar a fin de alcanzar lo reflejado en la Estrategia Militar
de 2019, estableciendo la revisidn de los planes existentes
y la elaboracion de aquellos nuevos que fueran precisos, la
denominada «familia de planes»2.

En el caso del JFCBS, hablamos del Plan Regional Centro.
Su elaboracién, meses antes de lo previsto debido a la ya
mencionada aceleracion de procesos a consecuencia de la
invasion de Ucrania, ha sido una de las lineas de trabajo mas
importantes de nuestro cuartel general desde nuestra in-
corporacion. El pasado mes de abril el SACEUR presenté al
Comité Militar el Plan Regional Centro, un hito importante
en su proceso de aprobacidn. El siguiente ha sido durante
la Cumbre de Vilna, en la que el citado plan ha obtenido el
respaldo politico.

En este contexto, el JFCBS, en cumplimiento de lo esta-
blecido en los planes, es responsable de integrar y hacer
converger todas las acciones llevadas a cabo en su zona de
responsabilidad, ya sea en tiempo de paz, crisis o conflicto,
al objeto de alcanzar los objetivos asignados. Para hacer-
lo posible, estamos inmersos en un proceso de adaptacion
orientado a constituirnos en un warfighting multi-domain?®
headquarters.

¢Cudles serian los cambios mas importantes que
destacaria usted en esa nueva «familia de planes» de la

Alianzay sus operaciones y misiones diarias en tiempo
de paz tras Ucrania?

La OTAN siempre ha contado con planes para la disuasion
y la defensa. Sin embargo, los cambios en el entorno de se-
guridad —anadiendo a los grupos terroristas y la amenaza
rusa, detipo convencional, con capacidades similaresy mu-
cho més exigente que la amenaza asimétrica— hacen que
los planes deban actualizarse.

Lafamilia de planes contemplay alinea los planes de defen-
sadelas naciones, con especial atencién a aquellas del flan-
co este. Se identifican, conforme alaamenaza, unos nuevos
requisitos que implican cambios en la Alianza, su estructu-
ra de fuerzas, el mando y control, los sistemas de alerta, el
seguimiento y la integracion de las misiones y actividades
diarias dentro de sus diferentes zonas de responsabilidad
y, a la vez, informan y orientan la obtencién de recursos y
capacidades que se necesitaran, condicionando la politica
de inversiones futuras.
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Entre estos nuevos requisitos, quiero destacar los referen-
tes a las fuerzas. Hasta ahora estdbamos acostumbrados a
un sistema en el que las naciones ofertaban un conjunto de
capacidades que se emplearian segun las necesidades de
cada momento. Sin embargo, los planes regionales se han
elaborado para hacer frente a una amenaza perfectamente
definiday de ellos resulta una estimacion de las fuerzas ne-
cesarias para cumplir la misién, que se materializarg a tra-
vés del denominado Nuevo Modelo de Fuerzas (NFM). Estas
fuerzas deben cubrir todo el espectro del conflicto y actuar
en todos los dominios con un nivel de disponibilidad eleva-
do que les permita una respuesta oportuna y graduada en
los 360 grados.

A partir del verano de 2024, una de las herramientas que
permitirdn esa respuesta oportuna dentro y fuera del area
de responsabilidad de la Alianza seré la Allied Reaction For-
ce (ARF%). Se tratara de una fuerza de muy alta disponibi-
lidad, multidominio y eminentemente ligera que permitira
generar efectos de forma répida en operaciones e incluso
podré emplearse en la gestién de crisis.

A la vez, todo esto implica un gran cambio en los ejercicios
OTAN al objeto de alcanzar el més alto nivel de adiestra-
miento y preparacion de la fuerza. Estos son parte funda-
mental de la disuasion, pretendiéndose alinear de forma
coherente tanto los ejercicios puramente OTAN como los
ejercicios nacionales, bilaterales y multilaterales. Se trata
de llevar a cabo ejercicios mas realistas que sirvan para en-
sayar los planes y posteriormente refinarlos a la vez que se
contribuye a la disuasion en la zona de responsabilidad de
los diferentes cuarteles generales operacionales.

Otro aspecto fundamental es el denominado enablement?®,
algo que va mucho mas allé de la logistica militar y que debe
establecer los cimientos que permitan a la Alianza cumplir
con sus misiones, por lo que se ha de comenzar desde tiem-
pos de paz. Ucrania ha proporcionado importantes leccio-
nes aprendidas al respecto. El movimientoy el sostenimien-
to de las fuerzas no son algo que se logre de la noche a la
manana y requieren de acciones tanto en el ambito militar
como en el civil. Aspectos tales como el preposicionamien-
to de recursos, la inversidn en infraestructuras, la mejora
de capacidades y el desarrollo de otras nuevas seran fun-
damentales.

¢Cual es la presencia actual de Espana en el
area de responsabilidad de Brunssum en los

planes / actividades que acaba de comentar?

Considerando los dominios tradicionales, podemos ha-
blar de una presencia permanente de medios terrestres
y temporal, segun las rotaciones y las misiones estable-
cidas, de medios aéreos y maritimos. En el dominio te-
rrestre, con un despliegue permanente de capacidades
en Letonia y, ahora mismo, también temporalmente en
Estonia, con el despliegue de una bateria NASAMS; en
el dominio aéreo, por sus despliegues rotacionales en el
marco de la Enhanced Air Policing, en la que los aviones
espanoles contribuyen a las misiones de vigilanciay con-
trol del espacio aéreo, entre otras, en la zona del Béltico;
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y, en el dominio maritimo, de forma temporal se cuen-
ta con la presencia espafnola dentro de las aportaciones
a los grupos navales permanentes de la OTAN cuando
realizan actividades en el mar Béltico u otras acciones
complementarias en el océano Atlantico o en el mar Me-
diterréneo.

Ante este proceso de transformacidn en el seno de la

Alianza, ;puede valorar el impacto futuro en el nivel
de compromiso y desempefo del Ejército de Tierra?

Actualmente, el nuevo modelo de fuerzas, derivado de las
necesidades identificadas en los planes, estd en pleno
desarrollo. Este mes de junio ha tenido lugar la primera
conferencia de fuerzas, en la que las naciones han reali-
zado sus primeras ofertas formales de capacidades.

La OTAN es, para nuestro pais, el fundamento de la di-
suasiény la defensa, por lo que la aportacién de capaci-
dades que se ha realizado tiene un nivel de ambicién so-
lidarioy acorde a la posicion relevante que ocupa Espana
en el marco de la Alianza y de Europa. Las contribuciones
del ET, bien sean en el marco de las fuerzas desplegadas
en permanencia o en la futura ARF, reforzaran seguro el
compromiso con la defensa colectiva.

Como ya he apuntado anteriormente, los cambios en el
adiestramiento de las fuerzas afectaran a los procesos de
preparacion, evaluaciény certificacion. El adiestramiento
se centrara en el combate multidominio de alta intensi-
dad en escenarios més realistas para el ensayo y el refi-
namiento de los planes, junto con un mayor alineamiento
de los ejercicios nacionales con los ejercicios OTAN, para
asf conseguir sinergias en la consecucion de objetivos
que contribuyan a la disuasion y la defensa desde tiem-
pos de paz.

Seguramente el ET no solo se verd inmerso desde el punto
de vista de la fuerza, sino que podréa contribuir a otros as-
pectos claves para la Alianza, como es el enablement. La
privilegiada situacién geogréfica de Espana la hace funda-
mental para asegurar la movilidad de fuerzas y recursos en-
tre el otro lado del Atlantico y Europa. Asi, Espafa puede
facilitar la reaccién de la Alianza ante posibles amenazas
provenientes del flanco sury proyectos como la Base Logis-
tica del ET podrén contribuir a dar solucién a algunas de sus
necesidades, unavezintegrada en su Red de Sostenimiento
y Recursos (RSN®).

Por otro lado, todas las lecciones identificadas en el con-
flicto de Ucrania han agilizado los procesos internos de la
Alianza, como, por ejemplo, el refuerzo de capacidades
existentes y el desarrollo de otras nuevas, condicionando la
planificacién de inversiones futuras, que buscaran siempre
mantener la superioridad tecnoldgica. Seguramente Espa-
fa,yen concreto el ET, no podré perder de vista estas lineas
de accion para asegurar que existe una convergencia entre
la direccidn que lleva la Alianza y nuestro proyecto Ejército
2035.

En cualquier caso, y como consecuencia del compromiso
del ET con este proceso de transformacién de la Alianza,
este se encontrard en una posicién y un entorno inmejora-
bles que, sin duda, redundaran en un adiestramiento mas
eficaz y mejoraran su interoperabilidad, doctrina y proce-
dimientos, permitiéndole estar preparado para afrontar las
amenazas futuras. El compromiso adquirido conllevara dis-
poner de unas unidades con adecuados niveles de cober-
tura de personal, altos niveles de adiestramiento y operati-
vidad, prestando especial atencion a capacidades que han
adquirido una gran trascendencia, como los sistemas de
comunicaciones e informacién (CIS), ciberdefensa, guerra
electrénica, aeronaves no tripuladas, defensa antiaérea o
artillerfa cohete.



¢Qué capacidades aliadas es necesario potenciar en

este nuevo escenario?

El proceso de Planeamiento de Defensa de la OTAN
(NDPP) para el desarrollo de capacidades va a cambiar.
El contar con nuevos planes que reflejan nuevas necesi-
dades de fuerzas frente a una amenaza claramente defi-
nida y compartida por los aliados, junto con las leccio-
nes identificadas del conflicto en Ucrania, hace que se
identifiquen un conjunto de capacidades militares per-
fectamente definidas que deberdn ser asignadas entre
los aliados y contar con la correspondiente financiacion
y que podrian ser el motor del desarrollo de capacidades
nacionales a medio y largo plazo.

Las primeras lecciones del conflicto en Ucrania muestran
la necesidad de reforzar capacidades prioritarias, como
son los fuegos de largo alcance, la defensa antimisil, los
elementos de mando y control o la guerra electrénica.
Ademas, la intensidad del combate ha mostrado niveles
de consumo de municién que requieren replantear las
reservas de recursos y valorar eventuales preposiciona-
mientos, asi como disponer de la capacidad industrial ne-
cesaria para soportar un esfuerzo de guerra prolongado.

A la postre, se debe contar con una fuerza tecnoldgica-
mente avanzada y capaz de operar en un entorno multi-
dominio para impedir que el adversario explote la ventaja
que le proporcionaria un eventual mejor nivel de alista-
miento y una mayor ventaja geogréfica o de dominio”.
Ademas, se deberé garantizar el sostenimiento de la fuer-
za y su refuerzo en operaciones prolongadas y de eleva-
do ritmo, contribuyendo asi a reforzar la credibilidad de
la Alianza.

¢Cual considera que es el futuro inmediato de la Alianza
en el nuevo contexto geopolitico?

La OTAN es una organizacion que desde su creacién ha sa-
bido adaptarse alos cambios en el escenario estratégico. La
anexionilegal de Crimea en 2014 fue el detonante del actual
cambio. La Alianza se reorientaba de nuevo Yy, tras anos cen-
trada en las operaciones fuera del érea de responsabilidad
del SACEUR, el foco volvia a la defensa colectiva. La trans-
formacion inclufa adaptar los planes a la nueva amenaza,
identificar las fuerzas necesarias y adaptar las estructuras
de mando y control.

La invasién rusa de Ucrania no ha hecho més que acelerar
todos estos procesos, que se espera que estén implemen-
tados a muy corto plazo. Sin embargo, la postura adoptada
por la Alianza tras la invasion de febrero de 2022, reforzan-
do su frontera oriental para mantener una disuasion efec-
tiva y creible y acelerando el planeamiento, se ha realiza-
do teniendo en cuenta también una previsible evolucion de
la amenaza a corto y medio plazo. La Alianza se mantiene
siempre vigilante ante cualquier acontecimiento que pueda
cambiar la postura futura del adversario, dispuesta a refinar
los planes, de modo que se asegure una respuesta adecua-
day oportuna.

Se espera que la Cumbre de Vilna permita a los jefes de
Estado proporcionar el apoyo politico preciso para aprobar
los planes y la nueva estructura de mando y control a partir
del 1 de enero de 2024, con dieciocho meses de adelanto.

Un aspecto importante que refuerza la defensa de Europa
y la cohesion de los aliados es la colaboracion con la Unidn
Europea en el &mbito de defensa. Enla actual crisis, la OTAN




y la UE colaboran de forma cercana y efectiva en el apoyo
a Ucrania. Las dos organizaciones desempenan funciones
complementarias y, aun teniendo objetivos diferenciados,
el potencial para apoyarse mutuamente en alcanzar los ob-
jetivos propios es grande, por lo que el estrechamiento de
relaciones debe continuar para asf alcanzar un futuro mas
seguro en el érea euroatlantica.

Desde una perspectiva mas amplia, el drea euroatléantica no
es un «sisteman aislado. No siendo la prioridad més urgen-
te en este momento, la Alianza debe mantener la visibilidad
sobre la situacién geopolitica en el sur, el este y el lejano
este. El objetivo es mantener la cohesidn entre los aliados
y la agilidad para responder a otras amenazas provenien-
tes de fuera de la zona de responsabilidad del SACEUR. El
nuevo Concepto Estratégico de la OTAN identifica a Rusia
como la principal y mas directa amenaza para la seguridad
de la Alianza; tiene en cuenta el desafio que supone Chinay
como hacer frente a otras amenazas como las cibernéticas,
el terrorismo, la guerra hibrida, las nuevas tecnologias y las
implicaciones del cambio climético en nuestra seguridad.

La Alianza, una vez més, esté llevando a cabo un proceso de
adaptacion al nuevo escenario estratégico en el que, entotal
coordinacién con las naciones, reconoce el especial papel
delvinculotransatlanticoy lafundamental colaboracion con
la UE para continuar cumpliendo con su mision, proporcio-
nando una disuasion creible y una defensa colectiva refor-
zada, garantia de una seguridad efectiva.

VIiDEOS

JFCBS - Keeping our population safe for more than 70 years.
https://www.youtube.com/watch?v=DbrzKzGplml|
JFCBS Operational update. June 2023 wrap up.

https://www.youtube.com/watch?v=a6PfmIOVD3Y

NOTAS

1. El concepto 360 debe entenderse como estar pre-
parado para reaccionar en cualquier direccién geo-
grafica y ante cualquier amenaza dentro y fuera del
area de responsabilidad del SACEUR. Las amenazas
explicitamente reconocidas en el Concepto Estraté-
gico 2022 son Rusia y los grupos terroristas.

N

. La familia de planes estd compuesta por el Plan de
Defensa de la Zona Euroatlantica (nivel estratégico),
los planes de nivel estratégico para cada uno de los
dominios, los planes regionales y los planes tacticos
derivados de ellos.

w

. *Afecha de la presente entrevista todavia no ha teni-
do lugar la citada cumbre. Las operaciones multido-
minio buscan planear y sincronizar tanto las activi-
dades militares como otras no militares en todos los
dominios y entornos, permitiendo alcanzar los efec-
tos necesarios. Los cuarteles generales de la OTAN
estan en proceso de transformacién para asegurarse
de que cuentan con la organizacién, la mentalidad
y los recursos apropiados para combatir en el mul-
tidominio, sincronizando los dominios tradicionales
(tierra, mar y aire) con los méas novedosos (espacio
y ciberespacio).

.La transicidon al NFM hace desaparecer concep-
tos / estructuras disefiados para los antiguos pla-
nes, como la NATO Response Force (NRF) o la Very
High Readiness Joint Task Force (VUTF). En los nue-
vos planes regionales, contamos con fuerzas des-
plegadas en permanenciay sus escalones de refuer-
zo con diferentes grados de disponibilidad, asi como
con fuerzas de respuesta inmediata que puedan ac-
tuar en cualquier lugar del mundo, como es la ARF.

IS

. Enablement: esfuerzo continuo de toda la Alianza
afrontado por los Gobiernos en pleno desde tiempos
de paz que sustenta los procesos de planeamiento
para establecer las condiciones necesarias para el
despliegue de fuerzas OTAN a fin de hacer frente a
un potencial adversario, asi como su sostenimien-
to desde tiempos de paz hasta un periodo de cri-
sis / conflicto.

o

RSN: red establecida desde tiempos de paz en coor-
dinacién con las naciones, los mandos operaciona-
les de la Alianza, los mandos tacticos (TCC) y las
fuerzas desplegadas que cuenta tanto con elemen-
tos fisicos como no fisicos que posibilitan el des-
pliegue y el sostenimiento de la fuerza, es decir, el
enablement.

v

~

. Cualquier amenaza, ya sea mediante un despliegue
permanente de capacidades o con motivo de ope-
raciones y ejercicios, puede obtener ventajas para
operar en los diferentes dominios tanto por proxi-
midad como por nimero de fuerzas disponibles.ll
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ANADIENDO CAPAS AL
ANALISIS SOBRE RUSIA

La intencién principal de este articulo
es exponer como la doctrina euroasia-
tica justifica gran parte de las decisio-
nes tomadas por la Federacién Rusa
durante el dltimo afo. Existe una gran
cantidad de analistas que conciben ala
federacién como un actor reactivo; sin

embargo, no es latesis que se manten-
dréalolargo de este articulo. Se consi-
dera, por tanto, a Rusia como un actor
con pleno conocimiento y capacida-
des, asicomo proactivo alahora de se-
guir una hoja de ruta clara y unilateral.

El contexto ideal para hacer parale-
lismos con esta tesis es el que com-
prende el conflicto en curso sobre el

territorio ucraniano. Existen numero-
sosreferentes alo largo de los ultimos
anos —y, de forma mucho mas inten-
sa, durante 2022— que acreditan la
aplicacidn de esta doctrina bien con-
solidada y que nos permiten compro-
bar cémo Rusia trata de asegurar su
propia agenda mas alld de simple-
mente adaptarse a los designios de
Occidente.
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Por supuesto, este planteamiento no
supone que la Federaciéon Rusa sea el
unico actor principal dentro del mar-
co que comprende la guerra de Ucra-
nia, pero se pretende arrojar mas luz
sobre las decisiones rusas y anadir
maés capas al andlisis del caso. Una
de las aproximaciones més comunes
a este conflicto y a esta compleja si-
tuacion estratégica suele limitarse
al intervencionismo euroatléantico a
través de la OTAN y la Unién Europea
(UE)y ala Federacién Rusa como po-
tencia reactiva que trata de respon-
der ante las provocaciones occiden-
tales!. Si bien parte de la esencia que
esconde este argumento puede con-
cebirse como cierta y razonable, no
puede olvidarse que fue el pais lide-
rado por Vladimir Putin el que inicid
una escalada bélica sin precedentes
sobre suelo europeo desde la Segun-
da Guerra Mundial.

Al no considerar la posible adhesidon
de Ucrania a la OTAN o el «golpe de
Estado»? —segun la denominacidn
otorgada por el Kremlin— acaecido
durante la Revolucién de la Dignidad
(2013-2014) como motivos suficien-
tes para un casus belli de tal magni-
tud (mucho menos la hipotética des-
nazificacion de Ucrania), se ha de
encontrar una justificacién mas plau-
sible para comprender una decisiéon
de tal calado. Esta es la motivacidn

principal del articulo, a través del
cual, sin restar importancia a otras
posibles explicaciones, se ahonda-
rd en el corpus ideoldgico que sirve
de caldo de cultivo para generar toda
una serie de declaraciones sobre la
auténtica identidad rusa, el papel de
Rusia en el mundoy cémo la solucién
armada es una garantia perfecta-
mente valida desde las coordenadas
estratégicas del pensamiento ruso.

LA DOCTRINA EUROASIATICA
Y SUS CONCEPTOS
PRINCIPALES

Aunque los origenes de esta doctrina
pueden concebirse como movimien-
tos de carécter patriético y cultural
pensados para ensalzar la naturale-
za del pensamiento ruso frente a la
tradicional visidn barbarica y distor-
sionada planteada por la inteligencia
europea sobre el mundo ruso, asisti-
mos en la actualidad aunadesviacién
nacionalista e identitaria con mues-
tras de caracter populista, asertivo y
autocrético.

Pensadores como Nikoléi Trubets-
kéi® invitan a la poblacién rusa a
considerar su pasado histérico
como algo unico, digno de preser-
var e independiente del desarrollo
histérico occidental, pero es en Lev

Nikolaevich Gumilev, conocido como
el «ultimo de los eurasiaticos», en
quien encontramos la principal in-
fluencia del ideélogo mas relevante
de la Federacién Rusa en los ultimos
afos: Alexander G. Duguin, quien
supondra un sujeto esencial de estu-
dio para este ensayo al ser capaz de
plantear un cuerpo doctrinal sélidoy
afianzado.

La pasionalidad y el ethnos:
claves euroasiaticas

Para la defensa de nuestra tesis, se
procederé a rescatar dos términos
profundamente relevantes para la
ideologia euroasiatica en la actua-
lidad, concebidos por el cientifico
y pensador Gumilev. En primer lu-
gar, encontramos la «pasionalidad»*
(passiornarnost), que hace referen-
cia a los impulsos energéticos de un
pueblo (en este caso, ya que Gumi-
lev también lo plantea para otras in-
teracciones de carécter cientifico, de
una unidad cultural). Asi, podemos
encontrar paralelismos con el volks-
geist hegeliano a la hora de concebir
un espiritu nacional. Este concep-
to tiene una gran relevancia, ya que
dard forma a la creacién de aproxi-
maciones populistas para justificar el
alcance ruso sobre Ucrania, nuestro
caso de estudio, de multiples formas.
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Ya sea através de un hipotético herma-
namiento histérico, la proteccién de la
poblacién rusa o un pasado comun, la
pasionalidad eslava permea todos los
estratos que comprenden las decisio-
nes tomadas por Vladimir Putin refe-
rentes al conflicto. Curiosos ejemplos
de esto los encontramos en la insta-
lacidn de estatuas de personajes his-
téricos relevantes tanto para Ucrania
como para la Federacién Rusa en ciu-
dades rusas, de forma que se crean
sinergias culturales en torno a esta
conciencia popular, asi como la inclu-
sién de ese pasado comun tanto en el
imaginario popularcomo en el sistema
educativo a través de un control cada
vez mas centralizado de la educacion,
clave inequivoca de la doctrina euroa-
sidtica.

El segundo término relevante en el que
basaremos la esencia euroasiética es
el ethnos, que funciona como elemen-
to sincrético entre el ethos (ética) tra-
dicional europeo y la etnia, profunda-
mente relevante para el pensamiento
ruso al concebir lo eslavo como genui-
no e independiente. Como su propia
estructura indica, el término hace re-
ferencia alaherenciaétnicay, de forma
conveniente, a esa historia comun. Se
trata del punto de unién entre la pasio-
nalidad mencionada anteriormente y
el vinculo genético que comparten las
culturas con nexos comunes.

Asi, para pensadores como Duguin, el
devenir histdrico ruso tiene sus inicios
en Kiev desde el siglo IX hasta el XIlI,
lo cual supone una débil justificacion
para los estdndares occidentales con-
temporaneos, pero sirve para estable-
cer ese corpus ideoldgico-justificativo
que explica una intervencién armada
de esta naturaleza. Ucrania, como hijo
discolo y descarriado, pretende extir-
par la herencia rusa mas intima de su
historia misma, elemento que no deja
otra opcion al patriarca supremo que
el inicio de unas hostilidades de for-
ma abierta y flagrante para proteger
esa identidad y esa Rusia histdrica.
El lider absoluto, sobre el cual recae
la responsabilidad de guiar al pueblo
ruso al lugar que le corresponde his-
téricamente, es otro de los elementos
relevantes dentro de la doctrina euroa-
sitica. La materializaciéon de este he-
cho tuvo lugar en 2020 tras la reforma
constitucional por parte de la Duma,
que permitié a Putin exceder las dos
legislaturas contempladas enla Cons-
tituciéon de 1991 y hacerse con el con-
trol ejecutivo hasta, al menos, 2036.

Alexander G. Duguiny el
proyecto euroasiatico

George Orwell, en su famosa obra
1984, imagina Eurasia como un super
estado nacido de un conflicto nuclear

devastador que comprendia la actual
Europa occidental y la estepa rusa
hasta su confin siberiano. No muy le-
jos de esta aproximacion, el euroa-
sianismo clésico ha entendido esta
concepcién desde los pardmetros
establecidos en la teoria del heart-
land, propuesta por el geopolitico in-
glés Halford John Mackinder. Segun
esta hipdtesis*?, el d&rea comprendida
dentro del territorio euroasiético seria
la isla mundial o area pivote a partir
de la cual se estableceria el dominio
mundial. Los amplios espacios, el facil
acceso y los innumerables recursos
naturales harian del mundo eslavo-ru-
so-siberiano un actor de importancia
capital a lo largo de la historia.

Esta teoria, que no ha podido de-
mostrarse en su totalidad, contras-
ta con el aparente dominio de una
globalizacién maritima, es decir, los
mares y los océanos son los verda-
deros pivotes al atesorar los accesos
més relevantes para el comercio in-
ternacional (estrecho de Malaca, ca-
nal de Suez, estrecho de Panama...);
no obstante, este hecho no es dbice
para que el pensamiento euroasia-
tico moderno no sustente sus argu-
mentos en la «nuclearidad» del terri-
torio ruso. De esta forma, Alexander
G. Duguin concibe la posicidn rusa
en el mundo como el nucleo de una
nueva concepcion multipolar (frente

Alexander G. Duguin
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al multilateralismo y la globalizacién
euroatlanticos) en plena confronta-
cién dialéctica con un Occidente de-
cadente, con la Federacion Rusaen el
vértice de la interdependencia entre
Europay China, y el conveniente ais-
lamiento de Norteamérica.

La importancia capital de Rusia en el
mundo para este autor no se limita a
la geografia, va mucho mas alla. Pro-
pone sinambages una confederacién
mundial contra Occidente, cuna del
capitalismo mdés extractivo y agresi-
vo, y especialmente contra Estados
Unidos, concebido como el epitome
principal de todo aquello que atenta
contra la «sociedad abierta»*2. A tra-
vés de los conceptos analizados en el
apartado anterior, este pensador ge-
nera una «ideocracia»*2 propia basa-
daen el conservadurismo, los valores
tradicionales, la Iglesia ortodoxa y el
idioma ruso. Su entendimiento del
mundo le lleva directamente a anta-
gonizar con la visidn vital de las de-
mocracias liberales, profundamen-
te corruptas y denostadas desde el
punto de vista supremacista eslavo.
Tal es el extremismo de su discur-
so, profundamente popular en de-
terminados circulos influyentes del
Kremlin, que denomina a Occidente
literalmente como «el reino del anti-
cristo».

Es importante destacar de nuevo
que el peso especifico de este autor
es muy relevante dentro del territo-
rioruso. El «mundo ruso» al que alu-
de el Concepto para la Politica Exte-
rior de 2022 nace directamente de
las ideas esgrimidas por Alexander
Duguin y sitia a Rusia exactamente
en el vértice de una nueva propuesta
de orden mundial. Si bien la federa-
cién ha perdido influencia sobre sus
antiguos satélites del flanco sur, que
inician aproximaciones hacia la Re-
publica Popular China o a la Unién
Europea (en menor medida), resulta
relevante cdmo se establecen vin-
culos estrechos entre muchos pai-
ses suramericanos y africanos, tal y
como atestiguan recientes tratados
con naciones como Brasil, Ecuador
o Mali, que ha recibido apoyo direc-
to delinfame Grupo Wagner, ejército
privado que permite operar al Kre-
mlin fuera de la legalidad impuesta
por el derecho internacional y huma-
nitario.

¢Puede una potencia con las aspira-
ciones de la Federacién Rusa aceptar
las implicaciones que acarreé la Re-
volucidn de la Dignidad de 2014? Di-
ficilmente. A través del planeamiento
de una operacidn rapida que parecid
dar por hecho un apoyo suficiente o,
al menos, la inaccién del pueblo en el
peor de los casos, la Federacién Rusa
lanzé el pasado 24 de febrero de 2022
su «operacion militar especial» sobre
el territorio ucraniano. A la luz de los
planteamientos propuestos en este
articulo, dicha operacién responde
directamente a las necesidades plan-
teadas por la propia doctrina euroa-
siatica. Historicamente, Rusia ha sido
un territorio de facil acceso y senci-
[la invasién (que no ocupacién) y pai-
ses como Ucrania o Bielorrusia pro-
porcionan una seguridad adicional al
interponerse entre la «madre patria»
moscovita y el rival antagdnico occi-
dental, que es, a la postre, el principal
enemigo del euroasianismo.

De esta forma, podemos aproximar-
nos a la tesis del articulo: Rusia no se
tratatan solo de un actor reactivo; usa
de forma activa las decisiones politi-
cas occidentales para la consecucidn
de sus propios objetivos a largo pla-
zo, profundamente marcados por el
«proyecto Eurasia», que acepta las
contradicciones del mundo y situa
la tradicidn rusa por encima de cual-
quier otra concepcidn vital y social,
especialmente la occidental.

EL PROYECTO FRENTEALA
REALIDAD

Hasta ahora se han propuesto hipd-
tesis que justifican una escalada béli-
ca como la que ha marcado casi todo
el afo 2022 y tiene visos de prolon-
garse a lo largo de 2023. La guerra
de Ucrania, cuyo preludio encontra-
mos en 2014, es la respuesta rusa
al desafio planteado tanto por Occi-
dente como por Ucrania, pais sobe-
rano desde 1991 que habia decidido
escapar de la influencia rusa y bus-
car su lugar en el mercado europeo,
asi como en las alianzas defensivas
occidentales. El crecimiento de es-
tas alianzas defensivas (con la OTAN
a la cabeza) ha servido para crear un
argumento esgrimido por numero-
sos politicos rusos y analistas occi-
dentales para justificar las medidas
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politicas rusas: el temor a una inva-
sion por parte de la OTAN. Vladimir
Putin o Serguéi Lavrov han repetido
en numerosas ocasiones que com-
partir mas fronteras con la OTAN su-
pondria una amenaza que su pais no
esté dispuesto a aceptar, especial-
mente si una de estas naciones es
Ucrania, tradicionalmente bajo la es-
fera de influencia inmediata de Mos-
cu.

Como hemos visto, existen aproxi-
maciones de estudio que conside-
ran a una Ucrania parte de la OTAN
el principal motivo de la invasidn; sin
embargo, la realidad no parece indi-
car que dicha organizacién tuviese
ningun proyecto semejante. Ademas,
la OTAN se trata de un organismo in-
ternacional que no tiene una capaci-
dad de toma de decisiones ejecuti-
va tan directa; se requiere un apoyo
unanime para iniciar cualquier accién
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militar y no ha existido ningun inte-
rés, por parte de la Alianza, en inva-
dir el territorio de la federacién, con o
sin Ucrania entre sus miembros. Sus-
tentando este postulado, encontra-
mos que la invasién ha provocado el
proceso contrario: ha fortalecido a la
organizacion al anadir tanto a Finlan-
dia como a Suecia, paises desarro-
llados con Fuerzas Armadas capaces
y bien preparadas. Ambos aportan a
la OTAN un dominio estratégico de
gran importancia sobre la Federa-
cién Rusa en caso de guerra. Tanto el
control del mar Béltico como la po-
sibilidad de iniciar operaciones mili-
tares sobre Murmansk y la peninsula
de Kola se convierten en realidades
paratodos los actores que participan
en el conflicto, también para Rusia.
Ademds, gracias a la inclusién de es-
tos nuevos paises, el estrecho corre-
dor entre el enclave de Kaliningrado
y Bielorrusia no es la unica forma de

Asia

Euriasiatica

proporcionar apoyo a los paises del
Baéltico en caso de una escalada bé-
lica.

Si esto no se trata de un gran fallo de
célculo por parte del Ministerio de Ex-
teriores ruso, cosa que no puede ser
descartada, puede entenderse como
la constatacion de que una OTAN mas
grande no supone una amenaza béli-
ca real para la federacidn, consciente
de que la organizacién no tiene pla-
neado iniciar ninguna accién militar
contra el territorio ruso. Es mas, una
OTAN fortalecida también sirve para
justificar la narrativa de confronta-
cion que se plantea dentro de la fede-
racion, sustentando los postulados
euroasiaticos sobre la aversién a la
influencia occidental.

De esta forma, la invasidon de Ucrania
se convierte en algo posible y sus con-
secuencias pueden ser manejadas de

Incluido a veces en el area

Euriasiatica

Eurasia y el euroasianismo

manera relativamente sencilla por el
Kremlin al hacer uso de un dominio
absoluto del consumo nacional de
informacién. La doctrina euroasiati-
ca, ademas, concibe el empleo de las
Fuerzas Armadas como vital y nece-
sario para defender cualquier proyec-
to que esté acometiendo la federa-
cion. Al contrario de la aproximacion
europea o china*4, el conflicto arma-
do es una herramienta perfectamente
util y de primer orden para el euroa-
sianismo y, conscientes de su seguri-
dad territorial ante una OTAN que no
invadira Rusia, de nuevo encontramos
una explicacién factica que permite la
consecucion de la situacién actual.

CONCLUSION
Alolargo de este articulo hemos reco-

rrido los inicios histdricos y etimoldgi-
cos de la doctrina euroasiatica, desde
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su concepcidn geografica y cultural
hasta su presente politico. El proyec-
to Eurasia ha sido contrastado con la
presente guerra de Ucrania y permi-
te comprender por qué la Federacién
Rusa se ha arriesgado a tomar una
decisién que tanto quebranto pare-
ce estar causandole. Resulta sencillo,
una vez que comprendemos los pos-
tulados bésicos de esta aproximacién
doctrinal, comprender que el famoso
ensayo escrito por Vladimir Putin en
2021 sobre el hermanamiento entre
Rusia y Ucrania se acerca mas a la
propaganda que al anélisis metodo-
Iégico de la historia.

Laverdad es un concepto esquivo que
tiene una doble vertiente en el idioma
ruso. A partir de medias verdades es
posible construir un relato creible que
se corresponda con gran parte de
los hechos que suceden ante noso-
tros. La Federacién Rusa, tal y como
se puede constatar con su cambio
de narrativa en la concepcidn de la
politica exterior entre el documen-
to de 2016 y el de 2022, ha iniciado
un camino largo y complicado hacia

la obtencidén de su lugar en el mundo
como «potencia pivote» tal y como lo
comprende la doctrina euroasiatica. A
través de la presentacion de hechos
convenientemente expuestos, Occi-
dente queda retratado como el prin-
cipal responsable de la guerra actual
cuando la realidad, la otra verdad, pa-
rece responder a las pautas marcadas
enunaagenda que podiavislumbrarse
desde Chechenia, Georgia o Siria, sin
olvidar el més que denostado Memo-
rdndum de Budapestde 1994, através
del cual Rusia se comprometia a res-
petar la integridad territorial ucrania-
na, asi como a cubrir sus necesidades
energéticas a cambio de la entrega de
las cinco mil armas nucleares que po-
seia el pais cosaco.

Sin duda, la pérdida del mercado
europeo es un varapalo para Rusia
(que tendré graves problemas para
salir de él a medio plazo), asi como
las sanciones planteadas por Occi-
dente, pero, como pais autérquico
que es, los planes rusos estan con-
cebidos (o tratan de estarlo) a largo
plazo.
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La federacién se enfrenta a un mo-
mento clave en su historia y las di-
rectrices que marca la ideologia
euroasidtica se enfrentan al duro
examen de la realidad en Ucrania.
La voluntad de un pueblo (junto con
el conveniente apoyo material occi-
dental) para sacudirse el yugo que
trata de imponer un lider extranjero
puede ser suficiente para herir de
gravedad al gigante ruso y poner
en entredicho un pensamiento que
dice defendery promover la diversi-
dad étnica, cultural y tradicional de
cada pueblo en el mundo.

Futuro incierto mediante, a lo lar-
go de estas palabras se ha tratado
de exponer a Rusia como un actor
con una capacidad de decisién pro-
pia, independiente y en situacion
de pugna dialéctica con Occidente,
no como un mero receptor de me-
didas politicas o sanciones y pos-
terior reactor. De la misma forma,
es inevitable admitir que el anali-
sis ruso sobre las democracias li-
berales es agudo e incisivo. Occi-
dente, a su vez, se encuentra en un



punto complicado al deber reafir-
mar los valores propios de sus pai-
ses y organismos internacionales al
tiempo que evita caer en la confron-
tacién que caracterizé al siglo pasa-
do y trata de escapar de la aparente
indolencia politica y social que em-
pafa nuestro presente en marcha.
Sialgo hay de cierto en esta realidad
tan compleja que nos rodea es que la
historia estd muy lejos de haber ter-
minado.
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NOTAS

1. En tanto que ningun Estado ha
dominado al completo el espacio
geogréfico propuesto por lateoria
del heartland, no puede hablarse
de «teoria» desde una perspecti-
va metodoldgico-cientifica. Aun-
que al postulado de Mackinder
se le denomine «teoria del heart-
land» como nomenclatura tradi-
cional, nada parece indicar que
haya posibilidades de comprobar
de forma empirica el enunciado;
por lo tanto, formalmente se trata
de una hipétesis segun el pensa-
miento metodoldgico académico
y requiere de comprobacién em-
pirica, contrastey posible afianza-
miento o desestimado.

2. Término que sirve para denominar
atodos aquellos disidentes del or-
den atlantista impuesto por Esta-
dos Unidosy aliados, normalmen-
te de corte occidental o paises
con sistemas de libre comercio
insertos en los sistemas politicos
de tipo occidental.

3. Para Duguin, el maniqueismoy la
bipolaridad representan elemen-
tos indispensables de su pensa-
miento. La ideocracia avanza de la
mano de la demotia, evolucion del
demos griego. La ideocracia es el
cuerpo ideoldgico conservador y
tradicionalista y la demotia es el
pueblo con capacidad para deci-
dir por si mismo su propio desti-
no sin perjuicio de que exista una
firme jerarquia. Los pueblos, de
esta manera, se guian localmente
con independencia y se subordi-
nan de forma férrea a los desig-
nios estratégicos por parte de un
lider global. Asi, a través de esta
serie de dualidades, la Federacion
Rusa auna de formaideoldgica las
profundas diferencias étnico-cul-
turales que marcan su sociedad.

4. No se pretende indicar que China
no concibe el uso de la fuerza mi-
litar como una opcidén (conflictos
China-India); sin embargo, tra-
dicionalmente China es un ac-
tor internacional cauto cuya pla-
nificacién estd marcada por el
largo plazo y el dominio comer-
cial. Un conflicto armado no es
un escenario deseable para la
mentalidad china, poco procli-
ve a aceptar la imprevisibilidad
que caracteriza a una situacién
militar.ll

17






{ nict vacl o debetia /mce’zse,
No se inicia una guerra, o ‘zaaona[mente no deb

e p?zeten(/e olvtene‘z mec[iante c[ic/m con-

sin preguntaise qué s tene”
ﬁontac[én y dusante la misma. Lo pumero es su aleance; lo

segun(lo, su ()[g/'etz\,r() altimo.
Carl von Clausewitz. De la guerra

. -
g N
e ——

Material capturado es expuesto en Kiev

CIRUGI'AITACTICA Y VICTORIAS
ESTRATEGICAS

Amenudo seguimos alguna retransmi-
sién deportiva en el televisor o la radio
y oimos expresiones como «el equipo
ha realizado una jugada de estrategia»
o «la tactica del entrenador ha dado
un buen resultado». Es obvio que cual-
quiera puede entender a qué se refiere
el locutor con estas frases, pero pocas
personas ajenas al mundo militar sa-
ben que en los ejércitos cierto lenguaje
tiene un significado més especifico y,
si la tactica es el arte de conducir ba-
tallas y las operaciones, el de conducir
campanas, la estrategia es el de con-
ducir la guerra hasta el nivel que de-
finia Clausewitz! cuando escribia que
esta noes més que «la continuacién de
la politica por otros medios».

Hasta el siglo xx, la imposicién de esa
politica a través de la guerra se busca-
ba sobre todo a través de la batalla de-
cisiva, un encuentro que en lo posible
destruyera o incapacitara al enemigo
para sostener la contienda. Sin embar-
go, a partir de la Primera Guerra Mun-
dial son tales la masificaciény el desa-
rrollo de latecnologia que resulta cada
vez mas dificil encontrar la ocasién de
sostener ese combate decisivo.

Esto es en realidad lo que intentd Putin
el 24 de febrero de 2022, pues el envio
de sus tropas al este y al sur de Ucrania
no era un esfuerzo baladi; pero nadie
duda de que, desde el punto de vista
estratégico, el golpe definitivo pasaba
por la toma de Kiev, ya que esta era la
manera de alcanzar el end state desea-
do, es decir, la rdpida caida de Zelenski
y su sustitucién por un Gobierno tite-
re, el colapso de la OTAN y el abando-
no de esta por parte de algunos de sus
miembros hasta quedar desmembra-
da, larusificaciényla anexién e integra-
cién en la Federacidon Rusa y —en fun-
cién del grado de debilitamiento de la
Alianza— unarepeticidondelajugadaen
cualquier otrarepublica exsoviética, sin
excluir las bélticas. Tras mas de un ano
delaintentona, queda claro que fue pre-
cisamente el miedo con el que pretendid
acobardar a Occidente lo que produjo el
efecto contrario, es decir, que la OTAN,
entonces en horas bajas, sea en el pre-
sente una pifia mas compacta que nun-
ca...ymiltrescientos kildémetros de fron-
tera anadida con la Alianza a través de
uno de sus nuevos miembros: Finlandia.
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El fracaso tactico en el dblast de Kiev
fue de tal magnitud que el presidente
ruso se vio obligado a rebajar, al me-
nos de cara a la opinién publica, el ni-
vel de ambicién de sus objetivos es-
tratégicos, limitandolos alas regiones
ocupadas del estey el sur ucranianos,
incluyendo, eso si, la «joya de la coro-
na», Crimea, y presentando las ope-
raciones contra la capital ucraniana
como una mera accién complemen-
taria de castigo.

Pero si hay algo que llama la atencién
es que este obligado redisefno opera-
cional, incluso estratégico, es produc-
to de una sola derrota tactica: la lla-
mada «batalla de Kiev», una serie de
acciones que comenzaron con la fé-
rrea defensa del aeropuerto Antonov,
a unos diez kildmetros de la capital, y
la vecina localidad de Hostémel.

Hostomel

Aempuaic Antonov

Bucha

Kiev, 26, 27 de marzo

Avisados por la CIA, los ucranianos
presentaron una feroz resistencia
ante los cerca de trescientos rusos
helitransportados en una treintena de
aparatos, que solo pudieron tomar las
instalaciones aeroportuarias tras su-
frir el nutrido fuego de los defensores?.
Ese mismo dia los ucranianos bom-
bardearon el aeropuerto, inutilizando
la pista de aterrizaje e impidiendo asi
el desembarco de dos mil hombres
adicionales provenientes de Bielorru-
sia con artilleria y vehiculos pesados.

Una vez eliminada toda posibilidad
de establecer un puente aéreo, una
divisién acorazada rusa que se habia
apoderado de Chernébil avanzé en
columna hacia la ciudad de Ivankiv, al
noroeste de Kiev, pero alli los ucrania-
nos destruyeron el puente que cruza
el rio Téteriv, por lo que el contingente

D Puente de Vishgorod
(destruido por Ucrania)
Distrito de Phatnis de
Ohokoy La Habana

e D)

’:«?‘ Plaza de Maidan 'nglamento

Ofic.ina

presidencial KIEV
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de fuerzas rusas debié dar un rodeo
para poder enlazar con las tropas que
habfan sido helitransportadas a Hos-
témel. Sin embargo, este convoy fue
emboscado en Bucha, de ahi que la
conexion quedara imposibilitada y la
operacioén reldmpago contra Kiev, des-
baratada.

Con todo, las unidades rusas consi-
guieron abrirse paso por el distrito de
Obolon, al norte de la capital, por lo
que los ucranianos distribuyeron cer-
ca de 18 000 armas de fuego (otras
fuentes hablan de 25 000) entre los re-
servistas de Kiev y los voluntarios de
las Fuerzas de Defensa Territorial, en
tanto que se llamaba a la poblacién
civil a fabricar cécteles molotov. Ante
la cercania de los combates al pala-
cio presidencial y la confirmacién de
que existian en la zona de Hostémel

Skm

o

Borispo

Bielorrusia Rusid

= Kiev

UCRANIA



hasta doscientas cincuenta partidas
con un total de unos mil quinientos
kadyrovtsy (combatientes de fuerzas
especiales chechenas) con la misidén
de asesinar a Zelenski, este fue con-
ducido a un refugio secreto, pues los
combates llegaron a librarse a solo
tres kildémetros de la plaza del Maidan
y el Parlamento, cerca del palacio pre-
sidencial, en el conocido como puen-
te de la Habana. También en el barrio
céntrico de Shuliavka, cerca del zoo-
Iégico, los ucranianos evitaron que los
rusos tomaran una instalaciéon militar.
Pero, cuatro dias después de la inva-
sién, un satélite transmitié la presencia
de una columna de vehiculos enemi-
gos que se dirigian al sur de Kiev ro-
deando la ciudad desde el norte.

Finalmente, varias imégenes cenita-
les presentaron una columna de blin-
dados y vehiculos logisticos rusos de
hasta sesenta y cinco kilémetros de
longitud en las carreteras de acceso
desde Bielorrusia, de manera que na-
die en Occidente hubiera apostado
por que Zelenski prevaleciese. Pero
este resistié y establecié un estrecho
contacto con los lideres occidentales,

se dejo ver en las calles de la capital
con ropa paramilitar y llamé a través
de los medios de comunicaciéon a una
defensa numantina de la ciudad.

Lo cierto es que, obligada por la me-
teorologia y el terreno a moverse por
las vias principales sin buenas posibi-
lidades de despliegue y fuertemente
hostigada por las armas contracarro
y la artilleria ucraniana (guiada por
drones y satélites), la columna quedé
varada sin avanzar ni retroceder, sin
poder recibir combustible, ni alimen-
to, ni municién y presentando un facil
blanco para los defensores.

A partir de ese momento, todo el
diseno estratégico de Putin se vino
abajo. Existen multitud de imagenes
que dan fe de la destruccidn, cuando
no del abandono en perfecto estado,
de medios acorazados, mecanizados
y vehiculos logisticos, y del caos que
se produjo entre los soldados ru-
s0s, que en muchos casos pasaron a
rendirse o a desertar, pero también
a saquear supermercados y comer-
cios de electrodomésticos o a pagar
su frustracion con la poblacion civil
mediante la violacion, el secuestro y
el asesinato hasta su completa reti-
rada, anunciada para el 25 de marzo,
solo un mes después de la invasion.

Ciertamente, la batalla no supuso el
final de la guerra, pero si fue decisi-
va en cuanto a que obligé a las fuer-
zas rusas a renunciar a buena parte
de sus objetivos operacionales y es-
tratégicos.

Si algo tuvo que aprender Putin enton-
ces fue que ni debilitaria a la OTAN, ni
sus spetsnaz asesinarian a Zelenski,
ni habria Gobierno prorruso en Kiev, ni
mucho menos podria invadir Ucrania
por completo. Incluso si, alcanzado
un armisticio, Rusia lograse mantener
los territorios actualmente ocupados,
su victoria seria solo parcial, pues ha-
bria quedado lejos de alcanzar sus
maximos objetivos militares y no ha-
bria conseguido evitar que la OTAN
ampliase sus fronteras con el gigante
ruso. En otras palabras, hablar de vic-
toria parcial conlleva también el con-
cepto de derrota parcial, al menos en
lo que se refiere a las aspiraciones ini-
ciales, ya que la mayoria de los objeti-
vos estratégicos nunca se alcanzaron.

En lo que respecta al conflicto librado
en tierras de Ucrania, se ha insistido
en que uno de los peores errores por
parte de las fuerzas rusas —a pesar de
su numero— ha consistido en ocupar
un frente demasiado extenso para po-
der sostenerlo. Tal vez por exceso de
confianza o por errores de bulto de
sus servicios de inteligencia, Putin no
parecio tener en cuenta que detras de
cada decision suele haber una renun-
cia, y es por ello por lo que disefid, o
al menos aceptd, un plan estratégico
demasiado optimista y un plan opera-
cional demasiado ambicioso.

No es menos cierto que la gran mag-
nitud del despliegue también obligé a
las fuerzas de Ucrania a posicionarse a
lo largo de ese mismo frente con unas
fuerzas numéricamente inferiores y
peor armadas inicialmente.
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Imagen de fondo
Helicdpteros rusos en desembarco aéreo en el aeropuerto Antonov
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cretoy una gran precision en la s ‘é-
cidn de sus objetivos tacticos, que se
tradujeron en victorias operacionales
en las zonas de accién de todos cono-

i al norte y al sur del

I i z

_Esto es asi hasta el punto
Ucrania, que no disponia de u
za de maniobra suficiente 1!)
zar grandes envolvimientos y pene-
traciones profundas, normalmente
asociadas a la consecucién de ob-
jetivos operacionales, consiguié sus
constantes victorias tacticas debido
a la mejora de sus capacidades de
armamento, comunicaciones, inte-
ligencia, coordinacién, iniciativa de
sus mandos intermedios y perseve-
rancia, con las que acabé por obtener
resultados en el dominio operacional,
como la recuperacioén de las areas de
Jérkov y Jersoén.

En cuanto a la segunda fase de la gue-
rra, mucho mas estética, que se de-
sarrollaria con posterioridad al otono
de 2022, nuevamente las tropas ucra-
nianas trataron de obtener beneficios
operacionalesy estratégicos en los in-
terminables combates de orden tacti-
co de Bajmut.

Zelensky visita etfrente

Asf, la prolongada defensa de esta ciu-
dad supuso una gran pérdida de com-
batientes para ambas partes, pero es
bien conocido el hecho de que, espe-
cialmente en el combate urbano, el
grado de atricidn de los atacantes fue
mucho mayor que el de los defenso-
res. El esfuerzo que costé a los rusos
el combate por esta localidad —por no
hablar del realizado con anterioridad
en Soledar— obligd a utilizar ingentes
cantidades de municién y masas de
asaltantes, muchos de los cuales —va-
rios cientos al dia— quedaron sobre el
terreno. Esto consumid buena parte de
las reservas operacionales rusas, cuyo
empleo hubiera sido méas apropiado en
otros menesteres, pues laimportancia
real de esta localidad, desde el punto
de vista estratégico, es discutible.




Putin en el punto de mira

A esterespecto, se ha dado gran difu-
sion avideos donde el lider del Grupo
Wagner, Yevgueni Prigozhin, recla-
maba municiones a Moscu mientras
aparecia rodeado de cadaveres de
soldados cuya muerte achacaba a la
escasez de estas y amenazaba con
retirar a sus tropas de la ciudad ata-
cada. Aunque existe una clara rivali-
dad entre este individuo y el ministro
de Defensa ruso, Serguéi Shoigu, por
haber reducido en un 90 % los con-
tratos que el jefe de los mercenarios
tenia con el Ejército ruso, parece ser
que la escasez de municién no se de-
bid solo a esa antipatia personal, sino
al elevadisimo consumo de la guerra
tras ano y medio, que no permite su
reposicion al mismo ritmo. Es por ello
que las limitadas acciones tacticas de
esta batalla produjeron resultados de
orden muy superior, haciendo caer a
los rusos en la contradiccién de que,
mientras ocupaban y ocupan un fren-
te extensisimo, han desgastado un
gran potencial humano y armamen-
tistico en un solo punto, lo que parece
obedecer més al deseo de presentar
siquiera una victoria, tras tantos reve-
ses, que al verdadero valor estratégi-
co de la ciudad de Bajmut.

Pero lo estratégico no solo afec-
ta a lo que se ve sobre el terreno. Al
fin y al cabo, las sucesivas sacas de

voluntarios reclutados en cérceles y
movilizados a la fuerza para reponer
las cuantiosas bajas, asi como el nu-
mero de evadidos para no ser reclu-
tados, tienen también un peso en lo
estratégico, y quién sabe siincluso lo
tendran algun dia en lo politico.

Por otra parte se da la paradoja de
que, no disponiendo de una fuer-
za de maniobra lo suficientemente
potente para emprender acciones
propias mucho mas alla del dominio
tactico, los ucranianos si que han
explotado tacticamente medios que
hasta hace muy poco tenian un al-
cance de orden operacional o inclu-
so estratégico, tales como satélites,
comunicaciones muy avanzadas, el
uso del ciberespacio o la inteligen-
cia artificial.

Ante el uso exitoso de estas capa-
cidades por parte de las fuerzas
ucranianas y lo limitada que inicial-
mente estaba sumasa de maniobra,
un interesante articulo publicado
dos meses después de la invasion
rusa® definia la tactica ucraniana
como la de los «mil cortes», ya que,
al fin y al cabo, un millar de ellos
pueden matar igual que una deca-
pitacion (accién decisiva), pero cau-
sando dolor. De hecho, si uno utili-
za un buscador, encontraré que esta
eraunaantigua forma de tortura chi-
na, conocida como ling chi y reser-
vada a determinados reos de muer-
te hasta principios del siglo XX, de
la que quedan desagradables esce-
nas, pues se trataba de prolongar en
lo posible la agonia seleccionando
cuidadosamente los lugares donde
se produciria la siguiente incisién,
tal y como hicieron los ucranianos
durante los primeros meses del con-
flicto: cirugia tactica con resultados
estratégicos.
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Tradicionalmente los dos dominios
de confrontacién donde se han desa-
rrollado las operaciones militares han
sido la tierra y el mar. La historia nos
muestra ejemplos de entidades —pri-
mero ciudades en la antigua Grecia y
Roma, luego reinos en la Edad Media
y Moderna, y finalmente paises hasta
nuestros dias— que se han disputa-
do el dominio absoluto, es decir, han
tratado de obtener la superioridad en
ambos medios, intrinsecamente re-
lacionados por ser los dominios, po-
driamos decir, naturales.

Atenas y Esparta, Roma y Cartago,
Espana e Inglaterra, por poner algu-
nos ejemplos. En ellos, y sin entrar en
analisis histéricos profundos, una en-
tidad ha sido predominante en el mary
otra, en tierra. Unas veces ha acabado
imponiéndose la predominante en uno
u otro dominio, o bien han terminado,
por asidecirlo, «en tablas», quedando-
se cada una con el control sobre el do-
minio en el que era preminente.

A principios del siglo XX, aparece el
tercer dominio, el aéreo. Espafa fue
pionera en el uso tactico, e incluso con
intenciones estratégicas, de este ter-
cer dominio antes de la Primera Gue-
rra Mundial, cuando se planteé de for-
ma generalizada como dominio bélico,
aunque todavia de manera limitada en
cuanto a su influencia en los otros dos.

Serd en la Segunda Guerra Mundial
cuando el dominio aéreo se desarrolle
como ambito crucial donde obtener
ventaja, influyendo de forma decisiva
en la superioridad de las operaciones
en los otros dominios. Sin embargo,
los conflictos posteriores ala Segunda
Guerra Mundial, de caracter mas limi-
tado, demostraron que el dominio aé-
reo en exclusiva no era suficiente para
obtener la superioridad en el resto.

También después de la Segunda Gue-
rra Mundial aparece un nuevo domi-
nio: el espacio. Afortunadamente para
la supervivencia de lahumanidad, ain
no se han librado batallas en él.

Pero, sin embargo, si que ha habido
una victoria estratégica. Hay un acuer-
do generalizado en atribuir gran par-
te del mérito del desmoronamiento de
la antigua Unién Soviética a la llama-
da «iniciativa de defensa estratégica»
de los Estados Unidos de América en
los afos ochenta del siglo XX, cono-
cida popularmente como «guerra de
las galaxias», sencillamente porque
la URSS no pudo afrontar los costes
de aceptar el envite tecnoldgico de
Estados Unidos en el nuevo dominio.
Adema3s, y como efecto secundario,
los ingenieros de sistemas hemos
podido disfrutar desde entonces de
la programacidn orientada a objetos,
metodologia de programacidon desa-
rrollada exprofeso para dar soporte al
citado sistema de armas en el espacio.

Los dominios de tierra, mar, aire y es-
pacio tienen en comun que son ciné-
ticos. Estan sometidos a las leyes de
la fisica y en ellos todas las acciones
son, de una forma u otra, observables
y atribuibles. Ademas de las tradicio-
nales virtudes militares del espiritu
de sacrificio, laintencién y la voluntad
de vencer, se requieren unas capaci-
dades fisicas en cuanto a sistemas
de armas distintas en cada dominio,
pero, en cualquier caso, con costes
muy elevados.

En las dltimas décadas, ha aparecido
un nuevo dominio: el ciberespacio. Digo
enlas ultimas décadas porque los siste-
mas de informacién y comunicaciones
como apoyo tecnoldgico al mando y
control tienen ya una trayectoria de dé-
cadas dando soporte a la denominada
information warfare, eje del desarrollo
tecnoldgico militar en las dos ultimas
décadas. En estos sistemas es don-
de podemos encontrar el anteceden-
te inmediato de lo que hoy conocemos
como ciberespacio en el ambito militar.

Se dice habitualmente que el cibe-
respacio es un dominio transversal
a los demas, de ahi que, entre otras
razones, con buen criterio, se aborde
como mando conjunto.

Hay que partir de una idea fundamen-
tal: los eventos que suceden en el ci-
berespacio tienen consecuencias en
el mundo fisico. Un ciberataque a un
servidor de ISR puede retrasar el lan-
zamiento de operaciones planeadas,
o bien detener una operacion en curso
por falta del suficiente apoyo de inteli-
gencia, incluyendo imégenes y video.

Las operaciones en el ciberespacio
—defensivas, de inteligencia y ofen-
sivas— deben formar parte del plan
de operaciones global y abordarse de
forma equivalente al resto de opera-
ciones en los dominios fisicos.

La pregunta que podemos hacernos,
desde un punto de vista operacional,
seria la siguiente: ;cémo conseguir la
superioridad en el ciberespacio si es
un dominio ilimitado, inabarcable, di-
fuso y no georreferenciable? Es decir,
no permite plasmar las operaciones
sobre un mapa, conjuntamente con
las operaciones de los dominios ciné-
ticos. La contestacion es clara: el ci-
berespacio no es georreferenciable,
pero si lo son los efectos que, en el
mundo fisico, producen los eventos
que suceden en él.

Pero ;qué ha cambiado realmente
en la ultima década en la concepcidn
militar del ciberespacio? La respuesta
es sencillay contundente: en la actual
era digital, es la base del resto de las
capacidades militares, desplegadas
en los dominios cinéticos. Para poder
operar en el resto de los dominios, se
requiere obtener y mantener la supe-
rioridad en el ciberespacio.



¢ Se puede vencer en una guerra solo
con la superioridad en el ciberespa-
cio? Evidentemente no, pero la razén
no es distinta a la que nos ha ense-
nado la historia: la superioridad en un
unico dominio, por completa que sea,
no garantiza por si misma el cumpli-
miento de los objetivos tacticos y ope-
racionales, pero, sobre todo, de los
estratégicos.

Lamentablemente, estas tesis se pue-
den verificar de forma empirica en dos
fases, en un sentido y en el otro, en la
invasion rusa de Crimea de 2014 y en
el actual ataque a Ucrania.

Si en 2014 la superioridad de Rusia
era total en el dominio del ciberes-
pacio, inutilizando los sistemas de
informacién para mando y control de
Ucrania, afectando a las infraestruc-
turas criticas y, en definitiva, permi-
tiendo el desarrollo de operaciones
hibridas con una consecucién total
de los objetivos militares y politicos,
las tornas cambiaron en 2022 y la
abrumadora superioridad de Rusia
en los dominios fisicos ha sido inca-
paz de doblegar a Ucrania como na-
cién y conseguir los objetivos milita-
res y politicos definidos al principio
de la invasion.

;Qué ha cambiado en estos ocho
afios? La contestacidn es evidente:
Rusia ha perdido la superioridad en
el ciberespacio. Sin embargo, Ucra-
nia ha conseguido, desde el princi-
pio de la invasién, la capacidad de
mantener y utilizar en beneficio pro-
pio el espectro electromagnético,
incluyendo el uso del ciberespacio y
las comunicaciones tacticas, opera-
cionales y estratégicas. Y no menos
importante es mantener la capaci-
dad de utilizar Internety las comuni-
caciones abiertas como herramien-
tas estratégicas, operacionales y
tacticas incluso.

Sin ser exhaustivos, y siempre ba-
sandonos en fuentes abiertas, pode-
mos afirmar que la superioridad en el
ciberespacio ha permitido a Ucrania:
1. Obtener y mantener la adecuada
conciencia situacional, es decir,
mantener la capacidad de mando
y control para coordinar las opera-
ciones militares sobre el terreno.
2. Coordinar las acciones de defen-
sa y, sobre todo, de resistencia,
involucrando a toda la poblacién,
incluidos los militares y los reser-
vistas.
3. Mantener el funcionamiento
de las infraestructuras criticas,
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particularmente las telecomuni-
caciones y los suministros, que
Rusia se ha visto forzada a atacar
por medios cinéticos, con el mayor
coste econdémico y en vidas que
supone para el atacante.

4. Mantener el orden publico, la
coordinacién de los servicios de
emergencias y el funcionamiento
basico del pais en las zonas no
invadidas.

Todas estas capacidades, que se de-
sarrollan en el mundo fisico, no hu-
bieran podido ser mantenidas por
Ucrania si Rusia hubiera conservado
la superioridad en el ciberespacio que
obtuvo en 2014.

Para la OTAN, el
objetivo, el target,
en el ambito de la
cognitive warfare
es la confianza




Para que se haya producido este cam-
bio de tornas, Ucrania ha invertido no
solo recursos econémicos, sino sobre
todo recursos humanos, en mejorar
su ciberdefensa.

Una peculiaridad del ciberespacio
como nuevo dominio de operacio-
nes es que se basa mas en el talen-
to que en los costes econdmicos, de
ahi que un ciberejército, con perso-
nal bien formado y bien adiestrado,
pueda producir efectos exponen-
ciales en relacién con la inversién
econdémica realizada por el pais que
toma la decisién de darle el justo va-
loralasuperioridad en el dominio del
ciberespacio.

Pero la actual guerra de Ucrania ha
puesto de manifiesto la irrupcién de
un sexto dominio: el cognitivo. En la
famosa y tantas veces citada taxo-
nomia de Bloom, se define como la
capacidad de procesar informacién,
generar conocimiento y desarrollar
habilidades mentales.

El dominio cognitivo se basa en las
percepciones. Estas pertenecen al do-
minio de la informacidn, en el sentido
psicoldgico del término. Pero el cono-
cimiento y, sobre todo, la capacidad de
proyectar el futuro inmediato, aptitudes
absolutamente necesarias para latoma
de decisiones, requieren, ademas, de
unos a priori como son los valores ba-
sicosindividuales y los valores sociales.

El dominio cognitivo se basa en la in-
formacién, en cdmo se genera y se
distribuye, y también en cémo la men-
te humana reacciona frente a ella.

Las operaciones psicoldgicas no son
nada nuevo. Si lo es el efecto global
que el ciberespacio les aporta.

En el dambito de la OTAN, ya se ma-
neja el concepto de cognitive warfare
como un paso superior al de la infor-
mation warfare. De lamismaforma, se
admite la existencia de este sexto do-
minio, denominado human domain.

Para la OTAN, el objetivo, el target, en
el dmbito de la cognitive warfare es la
confianza.

En definitiva, desde el punto de vista
militar, no se puede obtener superio-
ridad en el dominio cognitivo si no se
consigue previamente en el ciberespa-
cio, por lo que queda bien a las claras,
de nuevo, el caracter transversal del ci-
berespacio como dominio operacional.

Pero, en el caso del dominio cogniti-
vo, la dependencia del dominio ciber
es todavia mayor que en los dominios
fisicos, ya que no puede existir sin el
ciberespacio. No se puede alcanzar
la superioridad en el dominio cogni-
tivo sin la superioridad en este me-
dio. Y la ventaja en el dominio cog-
nitivo se obtiene cuando se gana la
confianza de los miembros de las

Fuerzas Armadas propias, de la po-
blacién y de los paises aliados. Por
el contrario, se pierde la superiori-
dad en el dominio cognitivo cuando
se pierde la confianza.

De nuevo, podemos verificar esta te-
sis de forma empirica en el actual con-
flicto de Ucrania.

Curiosamente, Rusia tiene una doctri-
na muy bien definida sobre las opera-
ciones en el dominio cognitivo desde
hace varios anos, basada en la supe-
rioridad en el dominio ciber, incluyen-
do las campanas de desinformacién,
cuyo objetivo es, precisamente, sem-
brar la desconfianza en el adversario.

Antes de la invasidn cinética de
Ucrania, no habia duda de que Ru-
sia tenia la superioridad en el do-
minio cognitivo. Una superioridad
que se podria resumir en que nadie
«confiaba» en que la guerra tras la
invasion durara més de una semana
alosumo. Y nadie «confiaba» en que
Rusia no obtuviera todos sus obje-
tivos militares y politicos en unos
pocos dias tras la invasion fisica de
Ucrania. Sin embargo, gracias a la
conservacion del dominio del cibe-
respacio por parte de las autorida-
des ucranianasy a la conduccién de
verdaderas operaciones en el domi-
nio que la OTAN denomina como hu-
mano, Ucrania revirtio totalmente la
situacion.
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Sin la superioridad en el dominio del

ciberespacio, las comunicaciones e

Internet, Ucrania no hubiera podido

obtener la superioridad en el dominio

cognitivo, materializada en:

1. El mantenimiento de la autoridad,
en el sentido clasico de auctoritas,
del presidente de la nacidn, el Go-
biernoy las autoridades regionales
y locales.

2. Gracias a lo anterior, la cohesién 'y
la unién de la poblacién y la capa-
cidad de resistir, luchar y vencer.

3. Elapoyointernacional, gracias a la
superioridad obtenida por Ucrania
a nivel cognitivo, se ha decantado
por «los buenos» frente a «los ma-
los», lo que se ha traducido en un
apoyo moral, pero también mate-
rial, que ha influido claramente en
el desarrollo de las operaciones
cinéticas, particularmente en las
terrestres.

Esta superioridad en el dominio cog-
nitivo se ha basado a menudo en es-
cenografias, como la imagen publica
de los dirigentes ucranianos, en mos-
trar que el presidente y sus ministros
tienen capacidad de movimiento aun
en zonas objetivo bajo el fuego, en la
difusién de iméagenes aterradoras de
destruccién y muerte en el dmbito ci-
vil y en el testimonio de la poblacién
ucraniana en primera persona a través
de las redes sociales e Internet. Todas
estas acciones podrian denominarse
operaciones en el dominio cognitivo o
humano.

Sin la superioridad
en el dominio del
ciberespacio, las
comunicaciones e
Internet, Ucrania
no hubiera

podido obtener la
superioridad en el
dominio cognitivo

Pero, como es evidente, la difusion
de la imagen de los dirigentes o del
horror de la guerra sin reglas no hu-
biera sido posible sin la superioridad
en el ciberespacio, en el &mbito elec-
tromagnético y de las comunicacio-
nes. Dicho de otra forma, si Rusia hu-
biera mantenido la superioridad en
el ciberespacio, nada de lo anterior,
aunque hubiera existido fisicamente,
habria pasado al &mbito cognitivo vy,
por tanto, no habria podido influir ni
en la ciudadania ucraniana, ni en la
opinién publica internacional, ni, por
ende, en las operaciones desarrolla-
das en los dominios fisicos. Lo que ha
permitido que Ucrania se haya man-
tenido como nacién soberana hasta
la fecha, a pesar de la abrumadora
superioridad fisica de su oponente,
es su superioridad en los dominios
ciber y cognitivo.

¢Esta superioridad hard que Ucrania
gane la guerra? Pues, lamentable-
mente, de forma previsible, no. Pero,
en cualquier caso, posiblemente per-
mita que sobreviva como naciény que
Rusia no alcance sus objetivos estra-
tégicos y politicos originales, lo que
en si mismo es una derrota para una
potencia militar como Rusia.

La actualidad, el presente, nos ha
dado una demostracién empirica de
cudl va a ser el futuro de las operacio-
nes militares:
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1. Estard basado en la estrecha inte-
rrelacion entre los seis dominios,
ninguno mas importante que el
resto, pero tampoco de menor im-
portancia.

2. La superioridad operacional en
cualquier dominio dependerd, sin
duda, de la superioridad en los do-
minios no cinéticos, el ciberespa-
cio y el dominio cognitivo.

3. Lasuperioridad en estos dominios,
por si misma y en exclusiva, posi-
blemente no garantice la victoria,
pero, sin obtenerla ni mantenerla,
la derrota es segura.

Si consideramos particularmente las
operaciones en el dominio terrestre,
la cada vez mayor dependencia del
espectro electromagnético y del do-
minio ciber para poder desarrollar
las capacidades de mando y control
condiciona, sin duda, el énfasis en el
desarrollo de las capacidades CEMA
(cyber electromagnetic activities)
desde la fase de planeamiento hasta
la de ejecucidn.

Como conclusidn final, no cabe duda
de que la superioridad es un concep-
to multidominio, con la creciente in-
fluencia de los dominios intangibles,
el ciberespacioy el dominio cognitivo.
El Ejército de Tierra debe tener cada
vez mas en cuenta esta realidad para
poder afrontar el desarrollo de sus
operaciones con garantias de éxito.ll
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Efectivos de la UME colaborando *
en las labores de busqueda (Turquia)
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Alfonso Arribas Lucas | Comandante de Infanteria

La maiana del 6 de febrero nos sobre-
saltaban las noticias que provenian del
este de Turquia y Siria: acababa de te-
ner lugar un terremoto de 7,8 de mag-
nitud en la escala de Richter con mul-
tiples réplicas, unadeellas de 7,5. Los
efectos eran devastadoresy el Gobier-
no de Turquia solicitaba ayuda interna-
cional para apoyar en la busqueday el
rescate de la poblacién afectada.

El Mecanismo de Proteccién Civil de
la Unién Europea (UCPM) canalizé la
solicitud a todos los paises miembros
y rdpidamente Espana activé alos dos
equiposincluidos en la aportacién vo-
luntaria (voluntary pool) de este. Los
dos equipos estén certificados por el
Grupo Asesor de Busqueda y Resca-
te Internacional (INSARAG) de Nacio-
nes Unidas. Un equipo pertenece a la
UME vy el otro es la Unidad de Emer-
gencia y Respuesta Inmediata de la
Comunidad de Madrid (ERICAM).

La inclusién de estos equipos
en el UCPM compromete a una

disponibilidad de poder ser proyecta-
dos a cualquier zona del mundo. En el
caso de la UME, las unidades realizan
programas de adiestramiento que si-
mulan este tipo de activaciones. Esta
preparacién incluye médulos de en-
trenamiento psicoldgico, ya que el
impacto emocional es un factor muy
relevante que tener en cuenta.

Para esta operacion se emitié una or-
den de operaciones para generar una
agrupacion tactica (AGT «Turquia»),
compuesta por un elemento de man-
do y enlace (UMEDAT) y un equipo
medio de busqueda y rescate urbano
(USAR), que garantizd la intervencion
ininterrumpida durante siete dias. En
total, el contingente de la UME esta-
ba compuesto por cincuenta y cinco
militares y cuatro perros de bisque-
da. Debido a las dimensiones de la
emergencia, se integré a una oficial
psicéloga que ayudaria a gestionar
las emociones de los intervinientes,
asi como a apoyar la atencién prima-
ria de las posibles victimas.
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Los preparativos para la proyeccién
se realizaron muy rapido. La motiva-
cidén por hacer lo que tantas veces se
habia practicado en ejercicios era vi-
sible en las caras de los componentes
de la UME.

Sin embargo, esta celeridad en la ac-
tivacion y la proyeccion tuvo su pri-
mer revés a la hora de aterrizar. El ae-
ropuerto de destino principal Adanay
el alternativo de Incirlik estaban des-
bordadosyno admitian aterrizajes. En
la mente del rescatador ya figuraba la
lucha contrarreloj como un condicio-
nante para las victimas vivas que es-
tuvieran atrapadas. Apenas habian
transcurrido veinticuatro horas desde
el terremoto y, aun estando tan cerca,
habria que esperar unas horas mas.

Pasadas unas horas de espera en
un aeropuerto cercano, se consiguié
permiso para aterrizar en Incirlik.
La eleccidn de esta base de destino
fue un acierto total porque es don-
de estd desplegado el contingente
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espanol de la operacién Apoyo a Tur-
quia (A/T XVII), que tiene en servicio
una bateria Patriot desde 2014. Este
apoyo resulté fundamental durante
toda la operacidn, ya que, ademaés de
ceder vehiculos para transportar el
material del equipo, ayudd en tareas
logisticas e institucionales.

No habia tiempo que perder: se sin-
cronizé la carga de material con las
tareas de enlace para minimizar es-
peras. Primero habia que registrar la
entrada del equipo USAR en el centro
de recepcidn y salida (RDC por sus
siglas en inglés) que las autorida-
des locales habian ubicado en el ae-
ropuerto de Adana en coordinacién
con las organizaciones multinacio-
nales (INSARAG).

Este contacto era esencial para coor-
dinar la ayuda externa que llegaba al
pais afectado y recibir el sector de ac-
tuacién, los cometidos y los apoyos
de la nacién anfitriona (transporte, in-
térpretes, etc.).

Al equipo de la UME se le asigné el
sector de Gaziantep y, en cuanto se
tuvo el convoy preparado, se dirigié
a su capital de provincia, del mismo
nombre. La distancia habitual en ca-
rretera era de dos horas, pero de nue-
vo los propios contratiempos de la
emergencia elevaron la duracién del
trayecto a seis. Habia varios cortes
en las vias de comunicacién provo-
cados por el propio terremoto, que a
su vez producian atascos y obligaban
ausarrutas alternativas. La ansiedad

crecia por la demora acumulada; se
temia que esas horas fueran vitales
para las personas que todavia se-
guian atrapadas en los edificios co-
lapsados. Ademas, las condiciones
meteorolégicas eran muy duras, os-
cilando entre los 5 °C de méximay los
-8 °C de minima, con una sensacion
térmica mucho menor por el aire gé-
lido que provenia de las alturas neva-
das cercanas.

Una vez que se presentd el equipo a
las autoridades locales que gestiona-
ban el sector, se le asigné el cometido
de apoyar en la localidad de Islahiye.
Esto suponia realizar un nuevo des-
plazamiento para poder empezar a
reconocer las areas de trabajo.

Se cumplian cuarenta y

ocho horas desde el te-
rremoto cuando por fin
elequipo empezé a asu-
mir tareas de busqueda
y rescate. Teniendo en
cuenta la distancia re-
corrida y los condicio-
nantes propios de la
emergencia, se consi-
derd un éxito.

El contingente se man-
tenia optimista y el can-
sancio de la proyeccién
todavia no era acusado.
Ahora bien, las escenas
de devastacioén eran im-
pactantes, los edificios

Contingente de la UME en |la Base Aérea de Morén antes 31
de embarcar en el A330 rumbo a Turquia




derrumbados eran incontables y lle-
gaba a haber manzanas enteras co-
lapsadas. Las autoridades locales
estaban desbordadas y ya habia ma-
quinaria adelantando trabajos de reti-
rada de escombros.

Aun asi, se mantuvo la serenidad y
los resultados no se hicieron esperar.
En el primer lugar de trabajo (work-
site) reconocido se localizé a dos
personas vivas, eran dos mujeres de

aproximadamente veinte anos. Las
autoridades turcas decidieron conti-
nuar con su extraccién y asignar otra
area al equipo de la UME.

La emocidn por sentir que se esta-
ban salvando vidas llené de energia al
contingente, que siguié con sus labo-
res sin apenas descanso. En los dos
siguientes worksites se localizé a tres
fallecidos en total, de los que también
se hicieron cargo los equipos locales

para su extraccién. En cuanto al resca-
te de cadaveres, se atendié al decoroy
la dignidad de las victimas. No era ta-
reamenor nimucho menos, ya que po-
der devolver los cuerpos a los familia-
res desconsolados también aportaba
descanso y recogimiento. De hecho,
fue una de las acciones mas sensibles
y de mayor exigencia psicoldgica para
los intervinientes. El desgaste mental
de tantas emociones ya iba siendo vi-
sible en la mirada de los rescatadores
o en los gestos més cotidianos. La la-
bor de los jefes de equipo de mantener
la cohesidn y la atencidn a los intervi-
nientes crecia para asegurar la opera-
tividad y la salud mental.

EL RESCATE

La manana del 9 de febrero se cumplia
el cuarto dia de emergencia, y el equi-
po USAR de la UME se dirigid a reco-
nocer un nuevo worksite asignado en
la localidad de Nurdagi. Se trataba de
un edificio de cinco alturas totalmen-
te colapsado. Alli habia otro equipo
turco con el que habia que coordinar
las acciones. En el equipo de la UME
se integraron dos intérpretes locales

Nurdagi (Turquia). Fuente: UME




voluntarios que facilitaron en gran me-
dida las actuaciones y ayudaron en las
propias tareas de rescate. Su implica-
cion en el apoyo a la emergencia era
una referencia de compromiso que in-
fundia una motivacién renovada a los
rescatadores: no se podia desfallecer,
habia que mantener el impulso inicial.

El procedimiento seguido fue dar
paso al equipo de busqueda cinoldgi-
ca, que marcd un positivo. Le siguid
el equipo de busqueda técnica, con
instrumentos electrénicos como el
gedfono, que permite la deteccidén de
sonidos para localizar a posibles victi-
mas vivas aunque se encuentren bajo
metros de escombros.

Al conseguir esta confirmacion, las
emociones volvieron a lo més alto. Se
disend con serenidad la estrategia de
perforacidn méas segura e idénea, con
la presién de ser una labor contrarre-
loj. Para asesorar en este tipo de estra-
tegia, el equipo contaba con un oficial
del Cuerpo de Ingenieros Politécnicos
del ET (CIPET), que se integrd en el

A

Rescate de una madre y

equipo como capacitador. Estos es-
pecialistas en estructuras colapsadas
participan habitualmente en ejercicios
y jornadas formativas especificas, de
tal manera que conocen los procedi-
mientos y capacidades del equipo. Y,
lo que es méas importante, al conocer-
se con anterioridad al posible desplie-
gue, forman parte de él como uno mas.

Vinieron después los trabajos de cor-
te y perforacién, que son minuciosos
y llevan un tiempo que puede ser de-
cisivo para las victimas. En este caso,
el recorrido hasta el hueco de vida era
muy complejo y, gracias al gedfono,
se comunicaron con la victima atra-
pada, pidiéndole que diera tres golpes
secos. Al oir su respuesta, se genera-
ron nuevas emocionesy el contingente
tuvo claro que no pararia hasta llegar al
hueco de vida, costase lo que costase.

Mediante estas comunicaciones, la
victima fue guiando a los rescatado-
res y dirigiendo las perforaciones. Al
acercarse mas a su posicion, se pudo
confirmar que, ademéas de la mujer

St WK SR
sus dos hijos en Nurdagi (Turquia)

atrapada, habia con ella dos nifios pe-
quefnos. Uno estaba en sus brazos y
otro, en la zona de los pies. Esta noti-
cia llegé como un espaldarazo a todo
el contingente: tres vidas estaban a
punto de ser rescatadas y no habia
mente que no le diera mil vueltas a
aquella esperanza.

Los trabajos de perforacién duraron
mas de veintiséis horas, con turnos,
pero de manera ininterrumpida; con
serenidad, pero con la angustia de
estar perdiendo minutos vitales. En el
worksite se prepard todo para la aten-
cidn sanitaria de las victimas. La ten-
sién crecia por momentos y la cone-
xiéon entre todo el equipo era méxima.

Entonces se desbordd la euforia con-
tenida: un llanto infantil rompié el si-
lencio. Un nino de apenas dos afos
(Mushi) era el primero en ser extraido
del hueco de vida. A los pocos minu-
tos se consiguid sacar a su hermana
Elif, de seis afos, y finalmente, tras
veintiocho horas de trabajo, a la ma-
dre, Leyla, de treinta y un afos. Ha-
bian transcurrido ya cinco dias desde
el terremoto y estaban milagrosa-
mente ilesos. Fueron atendidos en el
puesto sanitario de la unidad y deri-
vados a la sanidad turca para su ob-
servacion.

Con las tres personas rescatadas,
sanas y salvas, la emocidén no pudo
contenerse, y todo el equipo se fun-
dié en abrazos y aplausos. Todo el
estrés, la ansiedad y la fatiga acumu-
lados tenian su gran recompensa, la
vida vencia.
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Poco a poco se conocian méas detalles
de los rescatados, como que Leyla ali-
menté a sus hijos con el pecho para
mantenerlos con vida bajo los escom-
bros, sin rendirse ni perder la espe-
ranza de ser encontrados.

Las lecciones de lucha por la vida
aprendidas en este rescate reafirma-
ron los valores de sacrificio y abnega-
cion, y trascendieron hasta dar sen-
tido a la vocacidén de servicio de los
militares participantes. Sin embargo,
lejos de dejarse llevar por la alegria del
momento, se continud el trabajo en el
worksite. Todo el mundo era cons-
ciente de que la intervencién no habia
acabado y la operacién continuaba.
Finalmente, se localizé al padre de la
familia, ya fallecido por los efectos del
derrumbe.

El conjunto de emociones experimen-
tadas ese dia no podré borrarse de la
memoria de los intervinientes. La in-
tensidad con la que se vivié el res-
cate, por lo complicado y por su fi-
nal, marcara por siempre a todos los

componentes del contingente. Pero
no habia tiempo para digerir dichas
emociones, habia que continuar con
profesionalidad en busca de mas vic-
timas atrapadas. Inmediatamente
después de este rescate, se siguieron
asumiendo cometidos en diferentes
worksites de las localidades de Islahi-
ye y Nurdagi.

FIN DE OPERACION Y
REPLIEGUE

Pasados siete dias desde el terremoto,
las autoridades turcas comenzaron a
dedicar més esfuerzos a la extraccion
de cadéveres y al desescombro con
maquinaria pesada que a la busque-
da de victimas por las pocas proba-
bilidades de encontrarlas con vida al
haber transcurrido tanto tiempo des-
de el seismo. Tanto fue asi que ya no
se asignaban cometidos de busqueda
y rescate a los equipos internaciona-
les, por lo que se comenzé a organizar
el repliegue escalonado de todos los
equipos desplegados.
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En el caso de la UME, el repliegue se
realizé primero de Islahiye ala base de
Incirlik para reagrupar a todo el con-
tingente y realizar las tareas logisticas
de preparacion de las cargas por em-
barcar. También se llevaron a cabo las
primeras sesiones de psicologia para
detectar posibles sintomatologias
causadas por el estrés, que continua-
ran mas adelante para hacer un segui-
miento de los intervinientes.

La sensacidon méas predominante era
de satisfaccion al haber aportado ali-
vio a la poblacién afectada, siendo los
participantes conscientes de las di-
mensiones abrumadoras de la catés-
trofe. El desgaste mental causado por
el estrés y las iméagenes de devasta-
cién contempladas requerira de tiem-
po para procesar todo lo vivido.

Sin duda alguna, la gestién de las
emociones cobra tal relevancia en
este tipo de misiones que la experien-
cia de la operacion en Turquia marca-
ra a los componentes del contingente
para siempre.

LECCIONES DE VIDA

«Quien salva una vida salva el mundo
entero», reza un proverbio hebreo del
Talmud. Pues bien, a los rescatados
también se les puede atribuir esa ca-
lificacién de salvadores en cierta ma-
nera, ya que con sus sonrisas, mira-
das y gestos de cariio motivaran de
por vida a los rescatadores para con-
tinuar con su labor.

Todas las horas de suefio, frio y es-
fuerzo abriéndose paso entre los es-
combros son insignificantes compa-
radas con las ganas de vivir, el corajey
laresistencia alarendicién mostrados
por los rescatados.

Esa lucha por la vida muestra que el
ser humano es capaz de traspasar
Iimites mucho mas lejos de lo que
cree; que, si la voluntad de vencer
es férrea, se puede vencer hasta a la
muerte.
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REVISTA EJERCITO 2023

Se anuncia la concesién de los Premios Revista Ejército 2023 que
otorgara el General de Ejército Jefe de Estado Mayor del Ejército, a
propuesta del Consejo de Redaccidn, entre los articulos publicados
en la Revista en el ano 2022.

PRIMER PREMIO DE 2.900 €
SEGUNDO PREMIO DE 2.000 €
TERCER PREMIO DE 1.500 €

Con estos galardones se pretende
recompensar y distinguir los mejores
trabajos publicados en la Revista Ejército
durante el ano 2022 y estimular la
colaboracidn con la Revista

Premios
Revista Ejército
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Fuerza Terrestre del Ejército de Tierra-Mando de Apoyo Logistico del Ejército de Tierra

Desde el comienzo de la agresién in-
justificada rusa a Ucrania en febrero
de 2022, la Unién Europea (UE) mos-
tré su compromiso de ayudar a Ucra-
nia en su autodefensa, condend esta
agresién y repetidamente solicité la
retirada incondicional de sus tropas
del territorio ucraniano. Ante la falta
derespuestarusa, el Consejodela UE
decidié comprometerse a proporcio-
nar mayor apoyo militar a Ucrania. El
30 de septiembre de 2022, los minis-
tros ucranianos de Asuntos Exteriores
y de Defensa solicitaron apoyo militar
a la Unidn Europea y sostuvieron el

establecimiento de forma urgente de
una Misién de Asistencia Militar de la
Unidn Europea a las Fuerzas Armadas
de Ucrania (EUMAM UA). EI 17 de oc-
tubre, el Consejo decidid el estableci-
miento de la Misiény el 15 de noviem-
bre emitié la orden de activacién de la
operacion EUMAM UA, para poste-
riormente establecerse en el Plan de
la Misién que el mandato inicial de la
misma duraria dos afos desde su co-
mienzo.

La misién de EUMAM UA es pro-
porcionar formacién (Instruccién /
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Adiestramiento) a las Fuerzas Arma-
das de Ucrania (UAF) en el territorio de
la UE através de las ofertas de forma-
cion de sus Estados Miembros (MS).

Se designé como Cuartel General
para dirigir la Misién y asegurar la
coordinacién y sincronizacién a nivel
estratégico al Military Planning and
Conduct Capability (MPCC). Como
mandos subordinados al MPCC, se
establecieron el Mando Multinacio-
nal de Adiestramiento Interarmas
(CAT-C; Combined Arms Training
Command) en Polonia y un Mando




Multinacional de Adiestramiento Es-
pecial (ST-C; Special Training Com-
mand) en Alemania.

Por su parte, los MS en funcién de
sus capacidades y disponibilidad,
se comprometian a ofertar médu-
los de formacién que respondie-
ran a las necesidades de formacién
ucranianas, los cuales una vez ge-
nerados se transferian a la cadena
internacional pasando a depender
bajo Control Operacional (OPCON)
del MPCC.

Ademas de la UE con su operacién
EUMAM UA existen otros actores
que estan apoyando la formacién y
desarrollo de las UAF. Entre estos
cabe destacar Estados Unidos que
lidera el Grupo de Asistencia a la
Seguridad de Ucrania (SAG-U-Se-
curity Assitance Group- Ukraine)
que coordina donaciones de mate-
rial y equipo e instrucciény adiestra-
miento a las UAF, Reino Unido que
lidera la Operacién INTERFLEX que
proporciona Instruccién Bésica de
Reclutas a las UAF en el Reino Uni-
do, incluye la Operacién ORBITAL
que coordina y controla otros mé-
dulos de formacién ofertados por
el Reino Unido y la logistica de IN-
TERFLEX; ademas tiene en marcha
la operacién INTERLINK que coor-
dina la asistencia logistica del Reino

Unido a las UAF y por ultimo lidera la
Célula de Coordinacién de Donantes
Internacionales (IDCC-International
Donors Coordination Cell) que inclu-
yendo a USA y MS de la UE coordina
la donacién multinacional de capaci-
dades a Ucrania, y por ultimo Canadé
que lidera la Operacién UNIFIER cuyo
objetivo también es incrementar las
capacidades de las UAF.

El apoyo proporcionado a las UAF
por este conglomerado de naciones,
organismos y operaciones indepen-
dientes con un mismo fin seria muy
poco eficiente sino fuera coordinado
porun Unico organismo. Actualmente,
sin existir una dependencia jerarqui-
ca entre estas operaciones, SAG-U ha
tomado el liderazgo de coordinar to-
dos los apoyos de la «Coalicién» a las
UAF estableciendo un foro Unico* con
el objetivo de centralizar las necesida-
des de formacién de las UAF, ponerlas
en comun, coordinar, sincronizary es-
tandarizar los médulos de formacién a
impartir por cada una de las naciones.
Del mismo modo, SAG-U pretende
crear un procedimiento para compar-
tir las lecciones aprendidas de todos
los actores, incluido las UAF.

La formacién de las UAF ha sido or-
ganizada por SAG-U (y adoptado por
el resto de paises de la coalicién) en
cuatro Lineas de Esfuerzo (LoE):



Reunion de coordinacion del TTCC con el agregado militar de Ucrania en Espana (Burgos)

LoE-1. Instruccién Individual Precision, C-IED..) e Instruc- 3. LoE-3.Adiestramiento de Unida-
(Formacién Bésica de Reclutas). cién de Tripulaciones (Carros de des.

Combate, Vehiculos de Combate
LoE-2. Cursos de Especializa- de Infanteria, Transportes Oruga 4. LoE-4.Formacién de Cuadros de
cion (Zapadores, Tiradores de Acorazados...). Mando.

‘Militar ucraniano realizando practi®as de desminado en &l-médulo de instruccién de zapadores (Burgos)
‘ -
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Si bien, la participaciéon espafola
en la operacién EUMAM UA para la
formacién de los miembros de las
fuerzas armadas ucranianas para la
defensa de su pais se remonta a la fe-
cha de lanzamiento de la operacién
el 15 de noviembre de 2022, previo
al inicio de la misma, se impartieron
los médulos de formacién de Aspi-
de (EAE), Ciberdefensa (Mando Ci-
berdefensa) y Artilleria de Campana
105/14 (ET), formandose a un total
de 45 ucranianos.

En Espafia, sobre las necesidades
iniciales de formacidn solicitadas por
Ucrania, se decidid crear una Unidad
de Formacién del Combate (UFC),
siendo su Unidad Base Generadora
(UBG) el Mando de Tropas de Mon-
tafna, en las instalaciones de la Aca-
demiade Infanteria (ACINF) en Toledo
para coordinar los médulos de forma-
cion ofertados por Espaiia, los cuales
eran los siguientes: Mdédulo de Ins-
truccidén Baésico de Reclutas, Médulo
de Instruccién C-1ED (UBG RPEI-12),
Mddulo de Instrucciéon de Desmina-
do (UBG RING-1), Mdédulo de Tira-
dor Selecto (UBG BRI VI) y Médulo
de Instruccién de Tratamiento Tacti-
co de Bajas en Combate (TCCC, UBG
BRILOG). De este modo se impartié
el primer Mdédulo de Instruccién Ba-
sico de reclutas a 65 ucranianos del
15 de noviembre al 16 de diciembre
de 2022.

Ante la previsién del incremento de
solicitudes ucranianas de formacion,
se tom¢ la decisidn de crear en Bur-
gos bajo OPCON del Mando de Ope-
raciones (MOPS) un Centro de Coor-
dinacién del Adiestramiento (Toledo
Training Coordination Center-TTCC)
conjunto para dirigir y coordinar to-
das las actividades de formacién
ofertadas por Espana a las UAF y
transferidas a la operacién EUMAM
UA. El TTCC se activo el 03 de ene-
ro de 2023 en las instalaciones del
puesto de mando semipermanen-
te del Cuartel General de la Divisién
San Marcial, alcanzando la capaci-
dad operativa plena el 13 de enero
para posteriormente ser transferido
a la cadena internacional y pasar a
depender bajo OPCON del MPCC el
25 de enero.

EI TTCC es la estructura nacional que
hace de enlace entre el MOPS y el

Lanzamiento de una manguera explosiva en elmdédulo de instruccion de zapadores

MPCC y entre este y los mdédulos de
formacidn transferidos a la cadena in-
ternacional.

Desde su activacion hasta la fecha de
redaccion de este articulo, el TTCC
ha coordinado y dirigido la ejecucién
de més de 20 mdédulos de formacidn
en 10 localidades distintas por toda
Espafa, habiendo formado a maés
de 1200 soldados ucranianos en las
cuatro lineas de esfuerzo menciona-
das anteriormente. Entre los médulos
impartidos cabe destacar, por haber-
se reiterado en sucesivas ocasiones,
los Médulos de Instruccidn Bésica de
Reclutas impartidos por el ET y la Ar-
mada en Toledo y C&diz respectiva-
mente, los mddulos de C-IED, Desmi-
nado, TCCC y Hawk impartidos por el
ET los 3 primeros en Toledo y el tltimo
en Sevilla, Planeamiento de las ope-
raciones nivel tactico impartidos por
el ET y la Armada en Almeriay Carta-
genarespectivamente, y el Médulo de
Instruccién en Zapadores impartido

por el ET en Burgos. También es de
destacar la realizacién por el ET de
los médulos de Instruccién de Tripula-
ciones Leopard 2A-4 y adiestramien-
to a nivel Seccidn y de Instruccién de
Especialistas en Mantenimiento Leo-
pard 2A-4 realizado en Zaragoza, el
mddulo de Combatiente Avanzado
realizado en Jaca (con participacion
de instructores de varios paises) y el
mddulo de Operaciones de Asalto y
Combate en Bosques realizado en Al-
meriay Pontevedra respectivamente.

A dia de hoy, pese a seguir reiterando
aquellos médulos de formacién que
tienen mas demanda por parte de las
UAF, se siguen planeandoy ofertando
nuevos médulos que den respuesta a
sus necesidades de formacion, entre
los que se incluyen Mdédulos Close Air
Support (CAS) a impartir por el Ejér-
cito del Aire y el Espacio y Formacidn
de Suboficiales, Observadores de Ar-
tilleria, Tirador Selecto y de Precisién
a impartir por el Ejército de Tierra.
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Zapadores ucranianosiinstruyéndose en combate en zonas boscosas

Los programas de los médulos de for-
macidn se adaptan a los requerimien-
tos de las UAF, teniendo todos como
denominador comun, pese a que la
prioridad es la calidad de la formacidn,
que han de impartirse en un tiempo
reducido, pues prima la formacién
con celeridad de sus soldados para
ser desplegados lo antes posible en el
frente. La duracidén de los programas
varia entre dos y 6 semanas, con una
media de 12 horas al dia de actividad, y
semanas de seis dias y medio, dejando
unatarde a la semana para la descom-
presion del personal ucraniano.

Ademas de los mdédulos menciona-
dos anteriormente impartidos en te-
rritorio nacional, el TTCC también
ha de coordinar los Equipos Mdviles
de Adiestramiento (Mobile Training
Teams-MTTs) que se decida desple-
gar en otros paises para reforzar sus
moddulos de formacidon, como es el

caso del planeamiento que se esta
haciendo para el despliegue de MTTs
para reforzar el Médulo de Formacién
de Tripulaciones Leopard organizado
por el ST-C en Alemania.

La clave del éxito del apoyo que esta
proporcionando Espafa a las UAF en
su preparacién radica no solamente
en la disponibilidad, el compromiso
y la voluntad de las Fuerzas Armadas
Espaiolas, sino también en su flexibi-
lidad para adaptarse a las constantes
y variadas peticiones de apoyo en pla-
zos reducidos.

Los instructores de los mdédulos de
formacién son una pieza clave de la
operacioén, pues sin su profesionali-
dad, preparacion diaria, motivacion,
conocimiento, dedicacién, compro-
miso y flexibilidad para adaptar los
programas de formacién confor-
me al empleo, perfil, forma fisica o
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experiencia militar previa de los sol-
dados ucranianos asistentes a los
mismos, seria inviable el impartir
modulos de formacién con la calidad
que se esté haciendo.

Ninguno de estos mdédulos de for-
macidén hubiera sido posible sin el
apoyo prestado por los traductores
civiles ucraniano-espanol contrata-
dos a tal efecto, que pese a su des-
conocimiento en muchos casos del
vocabulario especifico militar han
permitido a los instructores comu-
nicarse con los soldados ucrania-
nos salvando la barrera idiomética.
La integracién en cada mdédulo de
formacidn de facilitadores? ha per-
mitido mitigar esta carencia de los
traductores civiles siendo conside-
rados también una pieza clave.

Las Fuerzas Armadas Espafiolas con
su aportacién a la operacién EU-
MAM UA desde noviembre de 2022,
estdn materializando el compromi-
so adquirido con el mantenimiento
de la paz y la mejora de la estabili-
dad global reduciendo las amenazas
que podrian proyectarse sobre la so-
ciedad espaniola. Este esfuerzo que
va a mantenerse a lo largo de 2023
es previsible que se prolongue en el
tiempo en funcién de la evolucién del
conflicto, por lo que debemos con-
tinuar buscando permanentemente
la excelencia en la formacién y estar
preparados para actuar con flexibi-
lidad en los cometidos que se nos
asignen.

NOTAS
1. Joint Training Conference. Reu-
nidn periddica liderada por SAG-U
con participacién de UAF, EU-
MAM UA, UK, Canadd y UE MS.

. Facilitador. Personal militar espa-
fiol capacitado para traducir un
idioma (en la operacién EUMAM
UA Espaiiol-Ucraniano).

N
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El conflicto entre Rusia y Ucrania,
ademds de desencadenar una crisis
energética global, ha escalado las
tensiones entre las principales po-
tencias mundiales, lo que, sumado
al incremento de la presién ejercida
sobre su entorno por determinados
actores regionales, ha provocado un
deterioro de la situacién de seguridad
y la generalizacién del empleo de es-
trategias hibridas, entre las que des-
tacan las constantes campanas de

- Division de Operaciones y Mando de Canarias

desinformacion, los ataques ciberné-
ticos y las amenazas a infraestructu-
ras criticas.

Este empeoramiento de la situacidon
se ha visto precedido en los ultimos
afios por un aumento de los movi-
mientos migratorios y por distintos fe-
némenos climéticos extremos y even-
tos inesperados, como la pandemia
de la COVID-19, que han aumentado
la vulnerabilidad de los Estados ante
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las posibles amenazas a la seguridad
y el bienestar de sus ciudadanos.

Todas estas circunstancias definen un
entorno extremadamente complejo,
volétil, incierto y ambiguo que plan-
tea desafios especialmente exigentes
para el sistema de seguridad nacional
y que convierte en critica la capacidad
de detectary anticiparse alas amena-
zas, mantener el adecuado grado de
disuasidon y, cuando sea necesario,
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reaccionar de una forma proporcio-
nal y progresiva.

Las operaciones de presencia, vigi-
lancia y disuasién desarrolladas con
caracter permanente por las Fuer-
zas Armadas (FAS) constituyen un
instrumento fundamental para hacer
frente a este escenario demandante,
proporcionando un conocimiento del
entorno necesario para la deteccion
temprana de posibles crisis; aportan-
do un adecuado nivel de disuasién,

particularmente frente a amenazas
no compartidas, y contribuyendo a la
defensa de los intereses nacionales.
Estas operaciones permiten, ade-
mas, encauzar la contribucién mili-
tar al sistema de seguridad nacional
para reaccionar con agilidad a crisis
emergentes y responder a las actua-
ciones que se puedan producir en la
zona gris.

Por otra parte, las emergencias sani-
tarias y las catastrofes naturales si-
guen siendo uno de los principales
desafios del mundo modernoy suim-
pacto no solo afecta a la vida de las
personas, sino también a sus bie-
nes, al medioambiente y al desarro-
llo econdémico, creando vulnerabili-
dades para la seguridad nacional. Por
ello, a las operaciones permanentes
mencionadas anteriormente se su-
man aquellas desarrolladas junto con
otras instituciones del Estado con la
finalidad de contribuir a la seguridad
y el bienestar de los ciudadanos enlos
supuestos de grave riesgo, catéastrofe,
calamidad u otras necesidades publi-
cas. Estas operaciones incluyen ac-
tividades de apoyo a los servicios de
rescate terrestre, maritimo y aéreo y
a las fuerzas y cuerpos de seguridad
del Estado (FCSE) en la lucha contra
el terrorismo y el crimen organizado,
el control de la inmigracidn ilegal, el
narcotrafico, las ciberamenazas, la
proteccidn de infraestructuras y otras
actividades relacionadas con la segu-
ridad de los ciudadanos. Estas no se
limitan al territorio nacional, ya que
las FAS también trabajan con otros
organismos nacionales e internacio-
nales para preservar la seguridad y
el bienestar de los ciudadanos espa-
foles desplazados en el extranjero,
manteniéndose dispuestas a desa-
rrollar misiones de evacuacién cuan-
do las circunstancias de inestabilidad
en un pais determinado amenacen su
vida o sus intereses, como ha ocurri-
do recientemente en la Republica de
Sudan.

LAS OPERACIONES
PERMANENTES DE
PRESENCIAY VIGILANCIA

La Ley Orgénica de la Defensa Na-
cional establece, entre los tipos de
operaciones que pueden realizar las
Fuerzas Armadas, la vigilancia de los

espacios maritimos, el control del es-
pacio aéreo de soberania nacional y
aquellas otras actividades destinadas
a garantizar la soberania e indepen-
dencia de Espana, asi como a prote-
ger la vida de la poblacién y sus inte-
reses.

Para materializar la presenciay, en su
caso, lavigilanciaylaseguridad enlos
espacios terrestres de soberania, en
2018 se considerd necesaria la crea-
ciéon de una organizacién operativa
permanente, dependiente del jefe del
Estado Mayor de la Defensa y bajo el
control operativo del jefe del Mando
de Operaciones. Para ello se creé el
Mando de Presencia y Vigilancia Te-
rrestre, asumido por el Cuartel Gene-
ral del Mando de Canarias (MCANA),
que se hizo cargo desde ese momen-
to de la direccidn y la coordinacién
de las actividades realizadas en el
area de operaciones terrestres. Pos-
teriormente, en julio de 2020, se creé
el Mando Operativo Terrestre (MOT),
designandose al teniente general jefe
del MCANA como su comandante.

El MOT tiene presencia permanente
en las islas y penones de soberania
nacional (Vélez, Chafarinas, Alhuce-
mas y Alboran) y periddica en las pla-
zasde Ceutay Melillayenlasislas Ca-
narias con la finalidad de mantener el
control de la zona asignada, reforzar
la seguridad de las instalaciones, ob-
tener un adecuado conocimiento del
entorno, asegurar una deteccién tem-
prana de riesgos y amenazas y pro-
porcionar una respuesta inicial inme-
diata si asi se ordenase.

Para atender los requerimientos del
MOT, el Ejército de Tierra proporcio-
na los elementos de mando y control
necesarios para planear y conducir
las actividades de mantenimiento de
la seguridad del territorio y los espa-
cios de interés en el &mbito terrestre
y las unidades de combate, apoyo al
combate y apoyo logistico al comba-
te para la realizacién de las acciones
encomendadas. A estos elementos se
suma la guarnicién del destacamen-
to del islote de Alboran, que propor-
ciona la Armada. También se recibe el
apoyo fundamental de la Guardia Ci-
vil, a través de un destacamento que
despliega en las islas Chafarinas, en
lo relacionado con las actividades de
inmigracion ilegal y tréfico de drogas.
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Los principales apoyos externos reci-
bidos de otros mandos operativos pro-
vienen del Mando Operativo Maritimo
en su interaccién con los destacamen-
tos de lasislasy pefiones de soberania.

El resto de apoyos requeridos para el
desempeno de los cometidos del MOT
proceden de su propia cadena organi-
ca, al ser los ejércitos los responsables
de proporcionar el apoyo logistico ne-
cesario para el despliegue, el sosteni-
miento y el repliegue de las unidades
asignadas a las operaciones perma-
nentes.

Por otra parte, el Ejército aporta capa-
cidades a los otros mandos operati-
vos. En concreto, integra unidades de
defensa antiaérea en el Mando Opera-
tivo Aéreo para realizar cometidos de
defensa de puntos y areas de interés,

Pt Rty

con capacidad de respuesta limitada
ante posibles violaciones, y unida-
des de artilleria de costa en el Mando
Operativo Maritimo parala defensa de
las costas y las infraestructuras, con
capacidad tanto de proporcionar una
respuesta limitada en caso de viola-
cién de los espacios de soberania
como de contribuir al control de las
lineas maritimas.

Estos apoyos disponen de los siste-
mas de mando y control necesarios
para su respectiva integracién en el
sistema de defensa aérea y en el de
defensa maritima y de los elementos
logisticos requeridos para atender a
su sostenimiento. Ademas, por sifue-
ran necesarias, se cuenta con unida-
des de combate que aportan la ca-
pacidad de proteccién a las fuerzas
desplegadas.
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OPERACIONES NO
PERMANENTES EN
BENEFICIO DE LA SEGURIDAD
Y EL BIENESTAR DE LOS
CIUDADANOS

En un entorno de seguridad tan com-
plejo y cambiante como el actual, se
incrementa la probabilidad de que
eventos de dificil previsiéon, como los
ligados a los desastres naturales, los
fendmenos climéticos extremos o las
crisis sanitarias, produzcan un impac-
to negativo en la seguridad y el bienes-
tar de los ciudadanos. Por ello, resulta
|6gica, ademés de necesaria, la cola-
boracién de las Fuerzas Armadas con
el sistema nacional de proteccidn civil.




Esta se materializa, principalmente, a
través de la Unidad Militar de Emer-
gencias (UME) como elemento de
primera respuesta, pero reforzada
con efectivos y medios de los ejér-
citos cuando resulta necesario. Asi,
tras el terrible terremoto acaecido en
mayo de 2011 en la ciudad murciana
de Lorca y una vez activados los pla-
nes de emergencia en apoyo de los
damnificados, se movilizd a la UME,
que contd desde el primer momento
con las unidades del Ejército de Tie-
rra mas cercanas a Lorca, de las que
recibieron apoyos en material de cam-
pamento y medios de transporte, asi
como personal para su instalacién y
mantenimiento.

Uno de los tipos de operacién mas ha-
bituales en este &mbito son las actua-
ciones ante las cada vez mas frecuen-
tes inundaciones en algunas zonas
de Espafia. Por ejemplo, en septiem-
bre de 2019, doscientos militares del
Ejército de Tierra se sumaron a las la-
bores de rescate y rehabilitacién de la
zona afectada por la depresién aisla-
da en niveles altos (DANA) que causé
importantes inundaciones y destro-
zos en zonas de la Comunidad Valen-
ciana, Murcia y Andalucia.

También destacan intervenciones
como la realizada a principios de
2021 como consecuenciadel pasode
la borrasca Filomena para posibilitar

la libertad de movimiento en las co-
munidades de Madrid y Castilla-La
Mancha.

Otra de las contribuciones més des-
tacadas del Ejército es la prevencion
de los incendios forestales mediante
actividades de vigilancia y disuasion
efectivas en diferentes comunidades
auténomas, como Galicia —donde,
sobre la base del convenio de cola-
boracién suscrito entre el Ministe-
rio de Defensa y la Xunta de Galicia,
se participa en la denominada ope-
racion Centinela Gallego— o Casti-
lla'y Ledn y Extremadura, donde en
2022 se desplegaron hasta veinte
patrullas en misiones de vigilancia 'y




observacion de éreas susceptibles
de sufrir incendios forestales. Més
alla de su finalidad preventiva, estas
actividades persiguen contribuir a la
seguridad de la poblaciény a la pre-
servacion de los medios materiales
y el entorno.

Pese a lo significativo de los ejem-
plos anteriores, sin duda las actua-
ciones més resenables llevadas a
cabo enlos ultimos tiempos han sido
las realizadas ante la expansién de la
pandemia de la COVID-19 en nues-
tro pais y el apoyo prestado a la po-
blacién de la isla de La Palma para
paliar, en la medida de lo posible, los
devastadores efectos de la erupcion
del volcan Cumbre Vieja.

La pandemia provocé la activacion
de la operacién Balmis, durante la
cual se realizaron actuaciones rela-
cionadas principalmente con la des-
infeccidn de infraestructuras criticas
(puertos, aeropuertos y estaciones),
instalaciones sanitarias, residencias
de mayores y dependencias de dis-
tintos servicios publicos con la fina-
lidad de garantizar su continuidad.
Ademas, se proporciond apoyo en la
instalacién de hospitales de campa-
Na y se transportaron materiales di-
versos a lugares e instalaciones de
atencion sanitaria. Posteriormente,
durante la operacién Misién Baluar-
te, el Ejército continué ejecutando
acciones de desinfeccidn, rastreo y
seguimiento de personal afectado,
transporte de vacunas y apoyo a la
vacunacion.

Con motivo de la erupcidn del volcén
Cumbre Vieja, al esfuerzo de la UME
se sumo el de los componentes del
Ejército de Tierra, que, integrados
en el dispositivo de emergencia des-
plegado por el Gobierno, trabajaron
sin descanso para retirar las tonela-
das de ceniza que habian sepultado
las viviendas y otras infraestructu-
ras, realizando 1243 intervenciones
de limpieza alo largo de los 123 dias
que duré la operacién, en la que par-
ticiparon 935 militares del Ejérci-
to de Tierra y en la que, ademas, se
proporciond apoyo logistico, como
el alojamiento en el acuartelamiento
El Fuerte, a los damnificados y a los
miembros de las instituciones loca-
les y regionales que también partici-
paron en la emergencia.
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CONCLUSIONES

Las unidadesy mandos del Ejército
de Tierra que participan en la eje-
cucién de las operaciones perma-
nentes se mantienen alerta veinti-
cuatro horas al dia todos los dias
del aino para hacer frente a cual-
quier amenaza contra la seguridad
en los espacios de soberania e in-
terés nacional. Estas operaciones
constituyen la principal contribu-
cién de las Fuerzas Armadas a la
seguridad nacional en tiempo de
pazy suponen un elemento bésico
de alerta, disuasién y capacidad de
reaccion gradual y proporcional.
Pero la implantacién territorial, la
flexibilidad y la capacidad de adap-
tacion del Ejército de Tierra le per-
miten actuar en un amplio abanico

de situaciones para contribuir con
prontitud y eficacia a la seguridad
y el bienestar de los espanoles. Asi,
la labor desempenada en las ope-
raciones permanentes se amplia
colaborando con las autoridades
civiles en situaciones de riesgo o
catéstrofe, en misiones de protec-
cién civil o en cualquier caso en el
que la poblacién pueda verse afec-
tada.

La existencia de una estructura
operativa de mando y control per-
manentemente activada favorece
las relaciones y el intercambio de
informacién con las FCSE y las au-
toridades civiles, fomentando la
creacién de un entorno cooperati-
vo, fluido y &gil fundamental para el
buen desarrollo de las operaciones.




La consolidacién de estas relacio-
nes y la implementacién y mejora
de los procedimientos, los protoco-
los de actuaciény el intercambio de
informacién resultan fundamenta-
les para contribuir con oportunidad
a la seguridad y el bienestar de los
ciudadanos.

Este esfuerzo continuo desarrollado
en territorio nacional ha incremen-
tado el reconocimiento de la socie-
dad hacia su Ejército, sumandose al
recibido por su participacién en las
operaciones en el exterior.

La obligacién del Estado de garantizar la seguridad y el bienestar de los ciu-
dadanos en un entorno tan complejo y cambiante como el actual exige, entre
otros aspectos, el mantenimiento de las capacidades de alerta, disuasién y
reaccion. Las operaciones permanentes cubren estas necesidades y consti-
tuyen una de las mayores contribuciones del Ejército de Tierra a la seguridad
nacional en tiempo de paz.

Por otra parte, la probabilidad de que eventos de dificil previsién, como los
desastres naturales o las crisis sanitarias, creen vulnerabilidades que afecten
ala seguridad hace necesario que esa contribucidn se amplie con las opera-
ciones desarrolladas en situaciones de riesgo o catéstrofe, colaborando con
las autoridades civiles en misiones de proteccién civil o en cualquier circuns-
tancia que requiera el auxilio a la poblacién.l




PRESENCIA

UERADE LOoS CUARTELES

CEREMONIAL,
SIMBOLOGIA

Y CULTURA

DE DEFENSA

Secretaria General del Estado Mayor del Ejército

Uno de los objetivos de la politica de
defensa que siempre se destacan en
las Directivas de Defensa Nacional es
promover una cultura de defensaenla
sociedad espanola, sobre todo desde
que cambid el modelo de Fuerzas Ar-
madas en nuestro pais tras lacomple-
ta profesionalizacién de los Ejércitos y
la Armada.

En este contexto de cambio y tras
veinte afos de vigencia, el Plan Di-
rector de Cultura de Defensa de 2002

sigue siendo un documento de re-
ferencia que, ademas, utilizaremos
como una suerte de hilo conductor
durante este articulo.

Este plan director se articula en una
serie de planes derivados, entre los
que destacaremos el Plan Derivado
Sociedad-FAS?, estrechamente rela-
cionado con los actos instituciona-
les que el Ejército de Tierra comparte
con la sociedad en el espacio publico,
que contiene una serie de acciones de
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interés dentro del programa de actos

institucionales:

e acciénn.®1:organizarjuras de ban-
dera de personal civil

e accion n.° 2: impulsar la participa-
cion de la sociedad en el Dia de las
Fuerzas Armadas

e accion n.® 3: desarrollar actividades y
actos de puertas abiertas en unida-
des, centros y organismos militares;

e accién n.° 4: fomentar la partici-
pacion de las Fuerzas Armadas en
actos civicos



JURAS DE BANDERA DE PERSO-
NAL CIVIL

En la Ley 39/2007, se determina que
el acto de juramento o promesa ante
la bandera de Espaia serd publico y
estard revestido de la mayor solemni-
dad, y se establece una secuencia ba-
sica para este, cuya parte central con-
siste en laférmula con la que el jefe de
la unidad militar toma el juramento o
promesa ante la bandera.

La secuencia de este acto viene de-
sarrollada y detallada en las publica-
ciones doctrinales de los ejércitos y la
Armada. No obstante, y como dice la
Orden DEF/8/2017, se permite la or-
ganizacion de actos «similares» Unica
y exclusivamente enfocados al perso-
nal civil, actos especificos que regu-
lardn de forma particular cada uno de
los ejércitos y la Armada dentro de su
normativa sobre ceremonial militar.

La jura o promesa de bandera para
la poblacién civil es, en definitiva, un
acto militar solemne cuyo objetivo es
mostrar la fidelidad y la lealtad a la
nacion espanola a través de su sim-
bolo més representativo: la bande-
ra. A partir de la jura de bandera, la
persona que la ha realizado suscribe

el compromiso de contribuir al bien
comun, ser un ciudadano ejemplary
defender los valores e intereses co-
lectivos.

Asimismo, este acto involucra, com-
promete y hace participe a la socie-
dad espaiiola de la cultura de defensa
propia, mejorando también su cono-
cimiento sobre las instituciones de la
defensay los hombres y mujeres que,
en el &mbito de las Fuerzas Armadas,
se dedican profesionalmente a la de-
fensa nacional.

Anualmente se organizan numerosas
juras de bandera para personal civil
a lo largo de toda nuestra geografia,
convocatorias de las que se puede ob-
tener informacion a través de la pagi-
na web del Ministerio de Defensa?.

LA BANDERA DE ESPANA

Asimismo, la bandera de una unidad
militar tenia un sentido préctico, pues
indicaba la posiciéon de dicha uni-
dad —normalmente préxima al jefe
de esta— para que sus componentes
pudieran identificar el lugar donde se
encontraba en el fragor del combate.
Tener en custodia una bandera era un
honor y perderla, una gran deshonra.
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Asi ha sido desde las primitivas ense-
fas que se empleaban en combate,
denominadas vexilos, hasta nuestros
dias.

Por tanto, en relacién con las bande-
ras, los simbolos visibles actuales de
la soberania nacional de los diferentes
Estados, se puede afirmar que hun-
den sus raices en el ambito militar, en
cuyo ceremonial tienen un papel re-
levante. Desde sus origenes y hasta
hace menos de dos siglos, las ense-
nas ocuparon un lugar preferente en
los campos de batalla como simbolos
de los ejércitos, con una importante
funcidn tactica (Medina, 2013).

Esta importancia de la bandera «de
unidad» en Espaha, de manera similar
a otras naciones, ha perdurado hasta
nuestros dias a través de diferentes
épocas, en las que dichas ensefas re-
presentaban el concepto de «nacién»
a la vez que simbolizaban diferentes
instituciones, desde las «banderas
de los capitanes» en la época de los
Tercios (siglos xvi-xvii), pasando por
aquellas que representaban ala Coro-
na espanola (siglos xviii-xix), hasta la
bandera nacional actual, establecida
por Isabel Il en 1843 y de la que este
ano se cumple el 180 aniversario.

Jura de Bandera de personal civil
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Actualmente se concede a las unida-
des, centros y organismos de las Fuer-
zas Armadas el derecho de uso de
bandera o estandarte por cumplir los
requisitos que marca la Orden Minis-
terial 1276/1980, lo que constituye un
importante motivo de orgullo para es-
tas UCOS, ya que no solo simbolizan la
nacioén, pues, ademads, «podré osten-
tar las corbatas correspondientes a
las condecoraciones ganadas por las
unidades respectivas en acciones de
guerra o hechos considerados como
tales, asi como aquellas honorificas
que a cada una le hayan sido otorga-
das» (Real Decreto 1511/1977).

Estas «ensefas nacionales», carga-
das de historia, hechos heroicos y
distinciones, junto con las llamadas
«ensenas particulares», los guiones 'y
los banderines, constituyen simbolos
que enaltecenyrealzan la solemnidad
del ceremonial miliar y que, de forma
muy visual, cuentan historias sobre el
Ejército a través de escudos y corba-
tas de campana, de distinciones y re-
compensas, acercando alos que asis-
ten o visionan dichas ceremonias una
de las multiples facetas de la cultura
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de defensa, que no necesita de bri-
[lantes conferencias, complejas argu-
mentaciones ni extensos andlisis de
riesgos y amenazas, sino de emocién
ante himnosy banderas que exaltan el
espiritu y elevan el corazén.

DIA DE LAS FUERZAS ARMADAS

Segun el Real Decreto 530/1987, de 10
de abril, por el que se regula la celebra-
cion anual del Dia de las Fuerzas Ar-
madas, con el propdsito de ampliar la
resonancia de la efeméride y subrayar
la identificacion de los ejércitos con el
pueblo espaiol, del que forman parte
y al que sirven, se extiende la solemne
celebracién anual del dia de las Fuerzas
Armadas simultdneamente en todo el
territorio nacional, coincidiendo, como
es tradicion, con la conmemoracion de
la festividad de San Fernando, que se
celebra el sébado mas préximo al 30 de
mayo (Real Decreto 530/1987).

El Dia de las Fuerzas Armadas se con-
figura como una jornada de encuen-
tro y comunicacién entre ciudadanos,
civiles y militares, para acentuar su
reciproca comprension a tenor de lo

Dustrncion # DBanderas y
Estandarte de umdades del
Ejércite de Tierra conforme al
Real Decreto 151171977, de 21
de enero. por el que se aprueba
el Reglamento de Banderas v
Ectandartes. (Guones. Insigmas
v Distintivos.

-
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Banderas y Estandarte conforme al Real Decreto 1511_1977
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establecido por la Constitucién espa-
fola y el espiritu de las reales orde-
nanzas para las Fuerzas Armadas.

Ademads de la celebracién del acto
central con el adecuado ceremonial,
en el que la sociedad espaiola asiste
de forma multitudinaria al desfile, las
unidades militares realizan demos-
traciones de adiestramiento y desa-
rrollan actividades culturales, depor-
tivas o de cualquier otra indole, con
la programaciény en la forma en que
se determine, al objeto de propiciar
que el pueblo espaiol conozca me-
jor a sus ejércitos. Todo esto tiene un
importante, aunque puntual, efecto
en la cultura de defensa, mejorando
el conocimiento de la sociedad espa-
nola de sus Fuerzas Armadas, ya que
sigue con relevante audiencia la ce-
lebracién de los actos que se progra-
man y desarrollan alrededor de esta
celebracion.



OTROS ACTOS
Y CiVICO-MILITARES

MILITARES

Adem3ds del Dia de las Fuerzas Ar-
madas, existen otras celebraciones,
especialmente aquellas vinculadas
con una conmemoracion histdrica
de caracter local o nacional. Estas
otras efemérides son momentos en
los que pueden interactuar conjun-
tamente ceremonias militares de
conmemoracién y celebraciones ci-
viles. El Ejército participa junto con
autoridades o personal civil en ac-
tos de todo tipo que sirven para es-
trechar lazos entre la milicia y la so-
ciedad civil y para que esta conozca
mejor las Fuerza Armadas, utilizén-
dose esta via de relacién en benefi-
cio de la cultura de defensa.

Estos actos pueden concretarse, en-
tre muchos otros, en:
e |zadoy arriado solemne de bandera

e Actos de reconocimiento de he-
chos histdricos del pueblo espafiol;

e Participacion en actividades de ca-
racter religioso

e Conciertos militares

Con el esfuerzo organizativo y de de-
dicacién que requiere realizar actos y
ceremonias, se obtiene, ademas del
valor de hacer visibles a las FAS en la
sociedad, un extraordinario retorno
en aspectos tan importantes de la mi-
licia como la disciplina y el sacrificio.

Actos de homenaje a la bandera

Ademas de las juras de bandera de
poblacién civil, es relativamente fre-
cuente que las unidades del Ejército
de Tierra realicen actos de homenaje
alabandera en espacios publicos con
participacién de personal civil y previa
solicitud y coordinacién con la autori-
dad local o regional que corresponda.

Huesca. Dia de las Fuerzas Armadas 2022.

En bastantes ocasiones, los alcaldes
de muchos municipios de la geogra-
fia espaiola, ademds de las citadas
juras de bandera, solicitan la rea-
lizacién de actos de homenaje a la
bandera a través de autoridades mi-
litares, figuras de representacién ins-
titucional territorial que en el Ejército
de Tierra se denominan «comandan-
tes militares».

Segun la normativa del Ejército de
Tierra, los comandantes militares
(COMIL) gestionaréan las peticiones
de organizacion de este tipo de ac-
tividades, catalogadas dentro de la
tipologia de «acciones de coopera-
cién», que reciban directamente del
solicitante y de los jefes de UCO de
su demarcacién territorial o las que
les sean trasladadas por la autoridad
que ostenta la representacidn institu-
cional del Ejército de Tierra (RIET) en
el &mbito superior.
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Los RIET analizardny valoraran la con-
venienciay las posibilidades de ejecu-
cion del acto, asi como la UCO maés
apropiada por vinculacién, medios,
proximidad o turno para su organiza-
cién, preferentemente entre las ubica-
das en su dambito geogréfico de res-
ponsabilidad.

Actos de reconocimiento de he-
chos histoéricos del pueblo espaiiol

Enrelacién con los actos de reconoci-
miento de acontecimientos histdricos
del pueblo espafiol, hay que significar
que la historia de Espaiia cuenta con
numerosos hechos de caracter militar
que la sociedad civil siente como su-
yosy cuyas efemérides celebra, recor-
dando con orgullo episodios bélicos
en los que sociedad y Ejército resis-
tieron a invasores o lograron hazaias
en beneficio de la nacidn.

Rememorar estos hechos con solem-
nidad en actos y ceremonias es otra
manera de mejorar la relacién actual
entre la sociedad espaiola y su Ejér-
cito de Tierra a través de una historia
comun de la que sentirse orgullosos.
Entre este tipo de celebraciones, des-
tacan las referidas a la guerra de la In-
dependencia espanola (1808-1814),
con actos civico-militares en rela-
cién con episodios como los sitios de

Zaragoza o la batalla de Bailén, pero
también se celebran otras muchas de
diferentes épocas, como las pertene-
cientes a la llamada «guerra contra el
inglés», como es el caso de la batalla
de La Naval, en la que, en 1595, el ejér-
cito espanol y las milicias de las Pal-
mas de Gran Canaria lograron la vic-
toria sobre el corsario inglés Francis
Drake, abortando un desembarco bri-
ténico en la bahia de las Isletas.

Participacidon en actividades de
caracter religioso

En primer lugar, hay que destacar que
la participacidn de las Fuerzas Arma-
das en actividades de caracter religio-
so con motivo de la Semana Santa, el
Corpus Christi, apoyos a peregrina-
ciones, romerias o patronos locales
y otras festividades religiosas, cual-
quiera que sea su confesién, no com-
promete la aconfesionalidad de esta
institucion del Estado y son tradicio-
nes que se enraizan en el pasado.

Aeste respecto, «la participacién de los
miembros de las Fuerzas Armadas en
los desfiles, procesionesy actos religio-
sos, al ser actos institucionales y cultu-
rales de caracter publicoy no militar, re-
fuerzalos vinculos sociales y constituye
un elemento de acercamiento entre los
ejércitos y la sociedad espanola, a la
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que sirven. En todo caso, se actua con-
forme a la legislacién espanola, tenien-
do en cuenta la jurisprudencia existen-
te del Tribunal Supremo y del Tribunal
Constitucional, sin entrar en contradic-
cion con el caracter aconfesional del
Estado» (Senado de Espana, 2018).

Ademas, la Orden Ministerial
100/1994 establece que todas las
celebraciones religiosas que puedan
preceder a ciertos actos, como los de
juramento o promesa a la bandera, la
celebracién de santos patronos, los
entierros y otras ceremonias signifi-
cativas, se podréan realizar como tra-
dicionalmente se vienen celebrando,
siendo la asistencia a estas de carac-
ter voluntario (Ministerio de Defensa,
1994), como también es voluntaria la
participacién en cualquier acto o ce-
remonia de caracter religioso.

Dicha orden ministerial también con-
templa la posibilidad de que en otros
actos, como los de entrega de bandera
a una unidad, la entrega de despachos
o titulos y los actos de homenaje a los
que dieron su vida por Espana, se inclu-
yan oraciones, bendiciones u otras in-
tervenciones de capellanes castrenses.

Asimismo, el Real Decreto 684/2010,
de 20 de mayo, por el que se aprueba
el Reglamento de Honores Militares,



establece en su disposicion adi-
cional cuarta que, cuando se au-
toricen comisiones, escoltas o
piquetes para asistir a celebra-
ciones de caracter religioso con
tradicional participacién castren-
se, se respetara el ejercicio del
derecho a la libertad religiosa v,
en consecuencia, la asistencia y
la participacién en los actos ten-
drén carécter voluntario.

Conciertos militares

La accidén n.° 5 del Programa de
Difusién y Relaciones Culturales del
Plan Derivado de Accidn Cultural del
Plan Director de Cultura de Defensa
recoge la «organizacién de conciertos
de musica militar».

Para favorecer la organizacién de es-
tos conciertos y difundir la cultura
de defensa a través de la musica, se
pretende establecer, en estrecha co-
laboracién con los cuarteles genera-
les, un calendario de conciertos de
musica militar. Asimismo, se intenta-
réa fomentar acuerdos de colaboracién
con comunidades auténomasy Ayun-
tamientos que faciliten la financiacién
de dichos conciertos.

No obstante, antes de hablar de los
conciertos militares, hay que hacer una
referencia a la musica militar por exce-
lencia, que son los himnos. Estos com-
prenden un amplio espectro de simbo-
logia sonora que abarca desde el himno

nacional hasta los himnos de las unida-
des, pasando por los relativos a las Ar-
mas y los Cuerpos, y aquellos otros es-
pecificos y méas representativos de los
ejércitos y la Armada. Hay que recordar
que el himno nacional es uno de los tres
simbolos principales de Espaiia, junto
con la banderay el escudo nacional.

En la actualidad, el himno nacional
estéd regulado por el Real Decreto
1560/1997, de 10 de octubre, en el
que se describen los compases musi-
cales, se establecen las dos versiones
de este, lacompletaylabreve, y cuan-
do ha de utilizarse cada una de ellas.

Asi, en todas aquellas ceremonias y
actos militares en los que participa la
bandera y donde, por tanto, se le rin-
de homenaje, las unidades de musica
(UMUS) que participan en dicho acto

La Legion Cristo de Mena

interpretan el himno nacional en ver-
sién completa.

Asimismo, durante estos actos, estas
UMUS interpretan otros himnos, rela-
cionados con la unidad que forma o
con el motivo central de la ceremonia
en cada caso. Estos, junto con diver-
sos tipos de composiciones de musi-
ca militar, son también interpretados
en conciertos de caracter publico que
estas UMUS ofrecen a la sociedad es-
pafola como una actividad més de la
cultura de defensa.

Estos conciertos, que se celebran en
auditorios publicos o en instalaciones
militares a las que, normalmente, se
permite acceder al publico, se vienen
realizando con motivo de festividades
militares o civiles. En ellas se trata de
involucrar a la sociedad local para que

o™
o

Concierto UMUS AGM 2022
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participe en un ambiente cultural y de
ocio junto con el personal del Ejército
de Tierra 'y acceda a este tipo de cul-
tura de defensa a través del potencial
socializador de la musica, que, incor-
porando los acordes marciales de lo
militar, exalta emociones y enardece
el espiritu patrio del que la escucha.
Sin duda, otra manera de conocer al
Ejército de Tierra es a través de la mu-
sica militar.

VALORACION Y CONCLUSIONES

Que los ciudadanos se acerquen a los
miembros de las Fuerzas Armadas es
un objetivo que parece que la simbo-
logia y el ceremonial militar consiguen
en cierta medida y que, ademas, est4
en auge. Este auge, que probablemen-
te tiene su origen, en parte, en causas
coyunturales o modas pasajeras, tam-
bién se debe, sin duda, al valor que
esta simbologia y ceremonial tienen
por simismos, por lo que representany
por su capacidad de emocionary des-
pertar orgullo y optimismo.

Enlastradicionales encuestas del CIS
sobre defensa nacional y Fuerzas Ar-
madas, se preguntaba también sobre
la reaccién de la sociedad a los sim-
bolos principales del Estado:

¢Cual de las siguientes frases descri-
be mejor lo que siente Ud. cuando ve
la bandera espafola en un acto o ce-
remonia?

¢Y cuando escucha el himno nacional?

En concreto, cuando ve un acto o ce-
remonia de caracter militar como, por
ejemplo, un desfile, una jura de ban-
dera o cualquier otro acto castrense,
¢diria Ud. que siente una emocidn
muy fuerte, que siente algo de emo-
cién, que siente muy poca emocion o
que no siente nada especial?

Las respuestas a las tres preguntas
en la ultima encuesta realizada po-
nen de manifiesto que el sentimiento
de alguna o una muy fuerte emocién
varia entre el 54-60 % de los encues-
tados (Centro de Investigaciones So-
cioldgicas, s. f.). Asimismo, en otra
de las preguntas de la encuesta, un
62 % reconoce que, en un futuro, los
ejércitos seguirdn siendo necesarios
para mantener la paz, la seguridad y
la defensa.

Aunque se podria decir que estos da-
tos no son demasiado buenosy que los
porcentajes anteriores deberian ser
mas elevados, al menos se puede con-
cluir que una importante mayoria de la
poblacién reconoce a las FAS como
necesarias, las valora positivamente y
se sienten atraiday emocionada por su
simbologia y su ceremonial.

No obstante, cuando se va a lo concre-
to, se observa cierto desconocimiento y
desinterés por los temas de seguridad
y defensa; por tanto, no se conoce ni se
valora adecuadamente la necesidad de
las Fuerzas Armadas de disponer de un
presupuesto de defensa mas adecuado.

Es en este punto en el que existe mar-
gen y oportunidad de mejora, y es
cuando la simbologia y el ceremonial
del Ejército de Tierra tienen un va-
lor anadido como un excelente me-
dio para conseguir trasladar mensa-
jes concretos de cultura de defensa,
como la necesidad de dotar al Ejército
de Tierra (y a todas las Fuerzas Arma-
das) de unos presupuestos de defen-
sa adecuados, explicando para qué los
necesitayrecordando ala sociedad las
importantes misiones y cometidos que
desempena esta institucion, tan valo-
rada y desconocida al mismo tiempo.

En definitiva, se trataria de utilizar to-
dos estos actos y ceremonias, en los
que existe una gran afluencia de la
sociedad espafiola y que incluso son
seguidos de forma importante por los
medios de comunicacidn social, para,
a través de mensajes claros y enten-
dibles, de ideas fuerza, explicar a la
sociedad espaiola qué hace el Ejér-
citode Tierra porellaylo que necesita
para poder cumplir su mision.

Como conclusidn final, se puede afir-
mar que la simbologiay el ceremonial,
ademas del valor que encierran en sf
mismos, se convierten en un medio
para conseguir mejorar la cultura de
defensa —principalmente «fuera de
los cuarteles»—, modulando el men-
saje para hacerlo accesible al comun
de la sociedad espanola.

RESUMEN

El ceremonial y la simbologia del Ejér-
cito de Tierra, al igual que en el resto
de las Fuerzas Armadas, contribuyen
ala cultura de defensa de la sociedad
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espanola, sobre todo cuando estos
aspectos institucionales se muestran
ytienen lugar «fuera de los cuarteles».

Las juras de bandera de personal civil,
el Dia de las Fuerzas Armadas, los ac-
tos de homenaje a la bandera, los actos
de reconocimiento de hechos histori-
cos del pueblo espaiiol, la participacion
en actividades de caracter religioso, los
conciertos militares, etc., contribuyen a
acercar el Ejército de Tierra a la socie-
dad espanola, proporcionando unaima-
gen vistosa, emotiva y cercana de este
de la que sentir orgullo y pertenencia.

NOTAS
1. FAS: Fuerzas Armadas.
2. Juras de bandera 2023 - Ministerio
de Defensa de Espana.
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“CUCION DEL GASTO:
PROBLEMATICA

Direccion de Asuntos Econdmicos
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Los asuntos del gasto publico en
nuestra querida Espafa estdn mds
que desarrollados e implementados
en todas nuestras Administraciones
publicas. De hecho, los espafoles
somos herederos de Francisco de Vi-
toria (Burgos, 1483), la Escuela Eco-
némica de Salamanca y la Casa de
Contratacién de Sevilla, que consti-
tuyen tres claros ejemplos de que es-
tas cuestiones han formado parte de
nuestro conocimiento y nuestra orga-
nizacién gubernamental desde hace
siglos y, por lo tanto, no son una no-
vedad de nuestro tiempo ni de nues-
tras Administraciones.

Actualmente, el gasto publico se en-
cuentra firme y profusamente reglado

por una estructura legislativa que es-
tablece los procedimientos que se
deben seguir en los aspectos presu-
puestarios, econémicos y contrac-
tuales en los ambitos internacional,
estatal, autonémico y local (sin dejar
fuera de este espectro la actividad
mercantil de los diferentes organis-
mos de derecho publico con los que
cuenta el Estado para cumplir con sus
responsabilidades).

Fruto de la estructura supranacio-
nal a la que pertenece el Reino de
Espana y de la organizacién admi-
nistrativa con la que nuestra Consti-
tucion de 1978 vertebra el Estado y
sus diferentes territorios para facili-
tarla gobernanza, se ha desarrollado

Fachada de la Academia de Intendencia

una legislacién que conciliatodos los
ambitos, regula detalladamente la
actividad presupuestaria, contable
y contractual, y garantiza, con ple-
na transparencia y eficacia, la accién
econdmica de todas las Administra-
ciones publicas.

Concretamente, las normas funda-

mentales que constituyen los pilares

del gasto publico son las siguientes:

e Ley General Presupuestaria (Ley
47/2003, de 26 de noviembre, en
adelante LGP);

e Ley de Contratos del Sector Publi-
co(Ley9/2017, de 8 de noviembre,
en adelante LCSP);

e Ley de Procedimiento Administra-
tivo (Ley 39/2015, de 1 de octubre).
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El Ministerio de Defensa, parte esen-
cial de la Administraciéon General del
Estado, estd sometido a esta legisla-
cién y cuenta con sus administrado-
res publicos, especializados en apli-
car las normas que desarrollan en
detalle las leyes citadas en el parrafo
anterior.

No podemos olvidar, para completar
el escenario en el que se lleva a cabo
la gestién econdmica, las nuevas tec-
nologias y la transformacién digital
en la que actualmente estamos em-
barcados. Si las normas y los proce-
dimientos impuestos por las leyes
citadas requieren una alta especiali-
zacidén de los administradores publi-
cos, el nuevo mundo tecnoldgico nos
ha llevado al empleo de diferentes sis-
temas informéticos que hanido evolu-
cionando, mejorando e integrandose.
Este nuevo escenario, sin duda, sigue
avanzando e impone unas adaptacio-
nes profundas y disruptivas que se
han de acometer lo antes posible.

MINISTERIO DE DEFENSA

CREDITOS POR SERVICIO
PRESUPUESTARIO

La desaparicion del dinero-moneda,
la especializacién de las organizacio-
nes empresariales y la nueva confi-
guracién del orden geopolitico nos
precipitan a un nuevo escenario don-
de solo conseguiran sus propdsitos
aquellos érganos que conozcan pro-
fundamente los mercados de los que
se sirven y tengan totalmente progra-
mada su actividad econdmica.

En este escenario cambiante, po-
driamos definir la ejecucidn del gas-
to como los procesos que se llevan
a cabo desde que se planea una de-
terminada adquisiciéon de un bien o
servicio para atender una necesidad
identificada hasta que esta es satisfe-
chay la deuda contraida por el sumi-
nistro adquirido o el servicio recibido
es pagada.

En este articulo se pretende exponer,
de forma somera, las principales cir-
cunstancias que limitan, condicionan
o restringen la ejecucién del gasto

conforme este se ha planeado, propo-
niendo en algunos casos ideas que po-
drian coadyuvar a mejorarla. Para ello,
vamos a recorrer las diferentes fases
por las que transcurre esta ejecucién a
fin de describir dicha problemética.

EN EL AMBITO
PRESUPUESTARIO

Todo comienza con el crédito. A na-
die se le escapa que esimprescindible
contar con el crédito presupuestario
adecuado y suficiente —consignado
enlos presupuestos generales del Es-
tado o, como veremos mas adelante,
en cualquiera de sus modificaciones
aprobadas conforme a la LGP— para
atender la necesidad que se precise.
A ese presupuesto o modificacion se
ha llegado tras un largo proceso que
empieza uno o varios anos antes, en
los que se evalian las necesidades
que se deben atender siguiendo un
procedimiento de priorizacién que

01 Ministerio y Subsecretaria

02 EMAD

03 SEDEF

12 Ejército de Tierra

17 Armada

22 Ejército del Aire y del Espacio

50 Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia

10 155 269,16

12 827 177,55

2671 908,39

pFNﬁg:’:LUZ%SZZO PREES‘:JEPRL?IQCS:'I&RIO DIFERENCIAS
(1) 2?22)3 (2-1) %
5162 705,40 5484 398,87 321 693,47 6,23
66 932,58 75 914,80 8982,22 13,42
4275 539,66 6412 201,30 2136 661,64 49,97
318 973,14 338 093,90 19 120,76 5,99
150 563,02 179 926,81 29 363,79 19,50
152 555,36 166 048,98 13 493,62 8,85
28 000,00 170 592,89 142 592,89 509,26
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finalmente desemboca, en el caso del
Ejército de Tierra, en los planes ge-
nerales y los programas funcionales,
donde se detallan los objetivos del
JEME que se van a atender y la finan-
ciacion prevista para ello. Por su par-
te, el Documento de Distribucion de
Créditos proporciona las instruccio-
nes necesarias para el desarrollo de
estos planes.

En una situacion ideal, todas las ne-
cesidades identificadas tendrian su fi-
nanciacion prevista, que seria puesta
a disposicién de los gestores el 1 de
enero, y de esa manera, como dice
la propia LGP, «el cédigo de rubricas
sistematiza en lenguaje cifrado todas
las necesidades de interés publico de
los érganos de las Administraciones,
lo que permite conseguir la necesaria

«adecuacién» de los créditos pre-
supuestarios desde el origen, evi-
tando las diferentes modificaciones
y reprogramaciones de los créditos
para financiar los contratos». El em-
pleo de la tipificacién de las necesi-
dades en su correspondiente aplica-
cidn presupuestaria evita los tramites
de adecuacién y permite disponer de
los créditos al comienzo del ejercicio
econdmico.

Sin embargo, esta situacién ideal,
como es bien conocido, no se da, te-
niendo como constante la variabilidad
de las fuentes de financiaciény la dis-
posicién temporal discontinua de los
créditos —como vamos a ver a conti-
nuacion al analizar las principales ci-
fras del presupuesto—, lo que condi-
ciona la ejecucion.

Para 2023, como vemos en el cuadro,
los presupuestos generales del Esta-
do (PGE) incluyen una asignacién de
recursos para el Ministerio de Defen-
sa (subsector Estado) que asciende a
12 827,18 millones de € (M€), cifra que
representa un incremento del 26,31 %
respecto del presupuesto del aio an-
terior.

Los créditos presupuestarios puestos
adisposicién del Ministerio de Defensa
se encuentran distribuidos entre seis
servicios presupuestarios encargados
de gestionarlos para el mejor logro de
los objetivos perseguidos. En cada uno
de ellos, los créditos se asignan a los
centros de responsabilidad de gasto,
dando una mejor idea de los recursos
que se destinan a determinados cen-
tros directivos o unidades especificas,

PRESUPUESTO EJERCICIO DIFERENCIAS
INICIAL 2022 PRESUPUESTA-
(1) RIO 2023
(2 (2)-(1)
1. Gastos de personal 0,00 0,00 0,00
2. Gast_o_s corrientes en bienes 'y 260 667,33 o 1421593 ”
servicios
4. Transferencias corrientes 444 .54 444,54 0,00 0,00

Total operaciones corrientes 261 111,87 275 327,80 14 215,93

6. Inversiones reales 57 861,27 62 766,10 4904,83 8,48

7. Transferencias de capital 0,00 0,00 0,00

Total operaciones de capital 57 861,27 62 766,10 4904,83

Total presupuesto NO financiero 318973,14 338 093,90 19 120,76

8. Activos financieros 0,00 0,00 0,00

TOTAL PRESUPUESTO

318 973,14

338 093,90 19 120,76

Miles de €
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pero esta distribucién es interna y no
afecta en absoluto a las reprograma-
ciones que pueda ser necesario aco-
meter a lo largo del ejercicio.

El presupuesto del Ejército de Tie-
rra (SP12ET) para el aho 2023 es
de 338,09 M€, con un incremento res-
pecto al ejercicio econémico prece-
dente de 19,12 M€ (5,99 %), y supone
el 2,69 % del presupuesto total del Mi-
nisterio de Defensa.

Pero, al igual que en afos anteriores,
este se complementa por cuatro vias:

La partida complementaria mas im-
portante seran las ampliaciones de
crédito de la aplicacion presupuesta-
ria que financia la participacién de las
Fuerzas Armadas en las operaciones
de mantenimiento de la paz, de las que
corresponden al ET 522,48 ME.

La segunda de ellas la constituyen los
créditos procedentes del INVIED, que
se estiman en 47,82 M€, para cubrir
distintas necesidades de moderniza-
cion e infraestructura del ET.

Por su importancia, se pueden consi-
derar como una tercera via las ayudas
financieras que el Ministerio de Indus-
tria, Energia y Turismo facilita a las in-
dustrias espaiolas participantes en
los programas de modernizacién, con
anticipos que las empresas irdn devol-
viendo a medida que vayan recibiendo

RECOFIN

de Defensa el importe de sus entre-
gas. Esta aportacién a la moderniza-
cion de las Fuerzas Armadas se pue-
de cifrar, para 2023, en 1601,15 M€,
de los cuales unos 308,8 M€ serian a
favor del ET.

Por ultimo, los créditos procedentes
de las generaciones de crédito a lo lar-
godel gjercicio, principalmente por los
conceptos de alimentacién de perso-
nal militar, asi como por prestaciones
de servicios, que el afio pasado alcan-
zaron la cifra de 56,7 M€.

Vemos, pues, que la mayor parte del
presupuesto que finalmente llega alos
érganos gestores del ET no forma par-
te de las partidas iniciales consigna-
das en los PGE y tampoco suele estar
disponible el 1 de enero, sino ya entra-
do el gjercicio.

¢ Qué problemas genera esta variabi-
lidad de fuentes y de tiempos de dis-
posicion? El principal impacto que
tiene es que normalmente se preci-
sa ajustar la financiacién disponible a
las necesidades presupuestarias mas
urgentes (no a las necesidades de los
PG prioritarias) y que por ello se de-
ben tramitar modificaciones presu-
puestarias y cambios de financiacion,
procedimientos tedricamente «ex-
traordinarios» que se convierten en
ordinarios por estas circunstancias y
que suponen trdmites, tiempo y retra-
sos en la gestion.
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Este problema de disposicién tempo-
ral a lo largo del ejercicio, ademas de
las dificultades mencionadas de ges-
tién presupuestaria, complica, como
veremos en el siguiente apartado, la
gestion contractual, sometida tam-
bién a unos plazos reglados insosla-
yables, llegando el caso de no poder
tramitar un expediente de contrata-
cion debido a la falta del tiempo ne-
cesario para su tramitacion, ejecucion
y recepcién. En términos coloquia-
les, podemos decir que la calidad del
crédito va menguando a medida que
transcurre el ejercicio (un crédito en
junio es menos «empleable» que en
febrero), lo que también nos lleva a
veces a hacer «lo que se puede» (ne-
cesidades menos prioritarias) en vez
de «lo que se quiere y se ha planeado»
(necesidades prioritarias) por falta de
este tiempo.

Por ultimo, dentro de este apartado,
cabe senalar que los procedimientos
que establece la LGP para el trdmite
de estas modificaciones y gestiones
presupuestarias suelen ser complejos
y de tramitacidn dilatada en el tiempo.

En el ambito contractual

Actualmente, la contratacidon es el
nudo gordiano de la ejecucion del
gasto en general. Las circunstancias
que rodean esta actividad han hecho
de ella un verdadero desafio para los




gestores. La LCSP es una ley comple-
ja que requiere verdaderos especia-
listas en su manejo. El capital huma-
no con experiencia en los érganos de
contratacidn es un valor en alza que se
debe proteger si se quiere contar con
drganos eficaces. En la actualidad, en
el Sistema de Administraciéon Econé-
mica (SAE), uno de los problemas mas
acuciantes es mantener este capital
humano en todos sus niveles, tanto
en el directivo como en el ejecutivo, y
disponer de personal suficiente para
atender las necesarias rotaciones sin
pérdida de conocimiento.

Como vimos en el apartado anterior, la
disponibilidad de crédito es un condi-
cionante para la contratacién, de for-
ma que, si se tiene a tiempo, se puede
llevar a cabo. Pero, sin duda, una ade-
cuada planificacién de la contratacién,
junto con su financiacién, ayudaria a
emplear los recursos disponibles, tan-
to financieros como humanos, de la
mejor forma posible.

Esto es, siguiendo el sistema de pla-
neamiento, que tiene su culminacién
en los programas de actividades de
los érganos de programacion de de-
talle, la informacidon contenida en los
citados programas debe recogerse
en los planes anuales de contrata-
cion. Actualmente, esta planificacion
se lleva a cabo mediante el Plan Anual
de Contratacion del Ministerio de De-
fensa (PACDEF), si bien se precisa una
mayor implementacién en todos los
sectores y que se apoye con un plan
de disponibilidad financiero.

Lafalta de esta adecuada planificacion
origina retrasos inmediatos: uno tem-
poral al servir este plan de anuncio in-
dicativo para reducir los plazos en la
fase de licitacion de los contratos; otro
procedimental al servir de objetivo co-
mun para todos los que participan en
el proceso contractual, como son los
érganos proponentes y los técnicos, el
asesor juridico y el érgano fiscalizador,
que, bajo la coordinacién procedimen-
tal del 6rgano de contratacién, pueden
organizar y armonizar su actividad es-
pecifica sincronizandola con el resto de
participes.

Ademés, si a esta planificacion de la
contratacién se la adecua con un plan
de disponibilidad financiera o presu-
puestaria, se podria mejorar el ratio de
necesidades planeadasy finalmente fi-
nanciadas, contratadas y satisfechas.

Esta «previsidon presupuestaria» re-
fuerza la validez de los programas de
contratacién no solo por cumplir lo que
impone la LCSP, sino por aportar segu-
ridad financiera a los posibles contra-
tistas, fomentando la concurrencia a
los contratos del ET.

En el ambito de la gestion
econdmica

Los procesos de gestion defondosy de
facturas y pagos probablemente sean
uno de los campos en los que los nue-
vos desarrollos tecnolégicos empujan
claramente a adaptaciones legislativas
necesarias para poder ir incorporando

LS5 TN

Jornadas habilitados

nuevos mecanismos que faciliten es-
tas actividades méas mecaénicas, pero
sin duda importantes por las respon-
sabilidades que llevan aparejadas el
empleo de fondos publicos y la rendi-
cién de cuentas.

Si bien hace tiempo que el dinero me-
télico ha dejado gran parte de su es-
pacio econdémico a otros mecanismos
de pago y cobro mas seguros, sigue
habiendo necesidad de utilizarlo en
determinados escenarios en los que
operan nuestras unidades. Por ello, se
debe avanzar en el empleo de técnicas
mas actuales para evitar precisamente
esa inseguridad tanto en su transporte
Ccomo en su manejo.

Por lo anterior, hay que destacar que la
programacion financiera y contractual
facilitaria los trabajos de registro con-
table y adecuacion de los medios de
pago necesarios para atender las con-
traprestaciones por los bienes, ya sean
obras o materiales, y los servicios reci-
bidos y su correcta imputacién en los
sistemas contables y logisticos.

En el ambito de la
documentacion contable, los
sistemas informaticos y otras
vicisitudes

Las actividades més desconocidas que
sellevan acaboenlaejecuciéon del gas-
to publico tal vez sean las relativas a la
contabilidad. Sin embargo, como ve-
remos a continuacion, en esta area se
realizan unas tareas «ensambladoras»
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sin las cuales no podria tener lugar nin-
guna de las otras.

En términos generales, entendemos
por contabilidad el sistema de control
y registro de los gastos, ingresos y de-
mas operaciones que reflejan la ejecu-
cién del presupuesto. A priori parece
un trabajo sencillo, ya que supondria
solamente plasmar en un documento
contable los actos administrativos que
nuestros érganos de contratacion han
autorizadoy firmado previamente. Sin
embargo, esta aparente simplicidad
estd alejada de la realidad, sobre todo
en determinados momentos del afo,
debido al elevado volumen de docu-
mentos por tramitar, a las diferentes
autoridadesy usuarios que puedenin-
tervenir dependiendo del crédito por
gestionary a los plazos marcados por
laorden de cierre del Ministerio de Ha-
cienda y Funcién Publica, que son de
obligado cumplimiento para todos los
servicios gestores.

Pero no solo el cierre del ejercicio es
complicado, el comienzo también lo
es. La ejecucion de un presupuesto
no comienza en el mes de enero, sino
bastante antes, con los compromisos
ya adquiridos con terceros, a través de
los documentos contables que reflejan
las operaciones con ejercicios poste-
riores y los de tramitacién anticipada,
que permiten que los contratos se ad-
judigueny formalicen en ejercicios an-
teriores al del inicio de su ejecucién.
Prueba de ello son los 2939 docu-
mentos de este tipo contabilizados en
2023, que, a fecha de 31 de enero, ya
han comprometido un tercio del pre-
supuesto inicial.

Entre los meses de febreroy abril, con-
viene senalar con especial atencién
la problemética que se genera con la
comunicacion y el posterior reconoci-
miento con cargo al presupuesto del
ejercicio corriente de los gastos de-
vengados en el ejercicio anterior. Las
principales incidencias en este proce-
so derivan, entre otros factores, de los
diferentes criterios de interpretacién de
los centros gestores y las intervencio-
nes delegadas, los errores en la propia
comunicacién de las operaciones —
que, en ocasiones, se anotan de forma
manual—, la demora en su imputacion
al presupuesto —con el consiguiente
riesgo de incurrir en mora—y la obliga-
cién de pagar intereses.

Simultdneamente alas operacionesre-
lacionadas en el parrafo anterior, la eje-
cucion continuia con el inicio de nuevos
expedientes de contratacion y en ella
siempre intervienen los tres sistemas
informéticos: el Sistema Informético
de Direccién y Administracién Econd-
mica (SIDAE) para todos los centros
gestores, el IRIS como aplicacién web
de la Intervencién General de la Ad-
ministraciéon del Estado (IGAE) para
nuestras intervenciones delegadas y
el Sistema de Informacién Contable
(SIC) para las jefaturas de contabili-
dad de los servicios presupuestarios
y la Oficina Contable del Ministerio de
Defensa. Estos tres sistemas, comuni-
cados a través de un servicio web, per-
miten el envio y la recepcién de todo
tipo de documentos electrénicos, ta-
les como documentos contables, re-
soluciones de los érganos de contra-
tacion, facturas electrdnicas o cuentas
justificativas, y, si bien es cierto que en
los ultimos aios esta interconexién ha
agilizado indiscutiblemente la gestion,
también lo es que, en ocasiones, esta
comunicacion se interrumpe, bien por
problemas de conexién de los servi-
dores, bien por el volumen de informa-
cién intercambiada, bien por errores
de tramitacidn de los usuarios que ha-
cen que haya que acudir alos servicios
técnicos para que desbloqueen los ex-
pedientes afectados.

Otras vicisitudes que estan presentes
a lo largo del ejercicio —y con més re-
levancia en el ultimo trimestre— son
las relacionadas con la tramitacién de
documentos contables del «Capitulo
6. Inversiones» y los documentos del
subsistema de proyectos de gasto,
que exigen un elevado conocimien-
to del usuario sobre la tramitacién de
este tipo de expedientes para evitar
que el SIC rechace los documentos
contables.

En conclusion, el uso de documentos
electrdnicos, la adecuada conexion de
los sistemas informaticos, la comuni-
cacion entre las distintas areas de los
centros gestores (contratacién, con-
tabilidad y pagaduria), la diligencia
de los usuarios y la anticipacién y el
cumplimiento de plazos son factores
que, desde un punto de vista contable,
contribuyen a una adecuada ejecucién
del gasto. Prueba de ello han sido los
65912 documentos contables que han
sido mecanizados en el afho 2022.
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CONCLUSION

Como hemos visto a lo largo del arti-
culo, la ejecucién del gasto en nues-
tro pais es una actividad compleja,
con un amplio marco regulatorio y
que se desarrolla en distintas areas
muy especializadas.

El planeamiento de necesidadesy su
dotacién presupuestaria constitu-
yen los pasos previos fundamenta-
les para iniciar la fase de ejecucién.
Pero, como hemos podido compro-
bar, la financiacién del presupuesto
no se da en las condiciones ideales
y el planeamiento no llega lo sufi-
cientemente detallado a la fase final,
donde se establecen las bases para
los futuros expedientes de contrata-
cién.

Por su parte, la contrataciéon nece-
sita contar con personal suficiente y
lo bastante formado para desarrollar
esta actividad compleja, que viene ya
condicionada por los factores ante-
riores. Su planeamiento en detalle,
asi como el de su financiacién, debe
ser la base de estos procesos.

La contabilizacién de todos estos ac-
tos administrativos que constituyen
la ejecucidon del gasto se ve condicio-
nada de igual forma por la adecuada
planificacion de las tareas anteriores
para evitar la concentracién de acti-
vidad al final del afo, derivada de las
ineficiencias descritas. Igualmen-
te, el conocimiento y la formacién
resultan esenciales para mejorar la
eficiencia en este campo.

El articulo publicado en el n.° 982 de
esta Revista Ejército, escrito por el
general Echeverria Jiménez, detalla
el camino que nuestra organizacién
debe seguir para alcanzar un acep-
table nivel de eficacia en la gestién
del gasto publico y conseguir los
bienes, servicios e infraestructuras
que nuestros combatientes necesi-
tan para obtener la ventaja en el en-
frentamiento ante las contingencias
que puedan suceder en el futuro.

El ET tiene pendiente la revision de
sus procedimientos de programa-
cién de la contratacién y la elabo-
racién de un plan financiero que dé
un sdlido soporte a la ejecucion del
gasto.l



"

ACTIVIDADES CULTU RAILES

Exposicion temporal: «La nobleza de las armas».

La posesion y exhibicion de armas desde la antigiedad mas
remota ha sido una constante a lo largo de la historia. A partir
de finales de la Edad Media, el coleccionismo de todo tipo de
armas, algunas basadas en modelos militares y otras derivadas
de las mismas, fue una moda cargada de simbolismo entre las
clases mas poderosas, lo que cred un mercado y unos talleres
productores que llevaron a las mas altas cotas de calidad en
cuanto a técnicas y materiales la produccion de las armas. Es-
pecialmente en el caso de las guarniciones de armaduras, las
espadas, armas de fuego, etc.

En esta exposicion se pretende recoger la importancia y signi-
ficado de las armas como simbolo de poder y status en manos
de los estamentos dominantes en diferentes periodos de la his-
toria. En esta pequena muestra se recoge algunos ejemplos,
desde el siglo XV al XIX, de este tipo de piezas, procedentes en
su mayoria de las colecciones del Museo de Ejército.

Desarrollo de la actividad

Lugar: Nivel 5-B

Horario de la exposicidn: de 10:00 a 17:00 horas
Entrada gratuita

Exposicion-homenaje al Ejército Espanol: «Misiones del
ejército espanol en el exterior». Una mirada propia.
Acuarelas De Luis-Felipe Tello Canovas

El Museo del Ejército agradece muy afectuosamente a D. Felipe
Tello esta muestra de su coleccion de acuarelas con las que rinde
homenaije al Ejército, a los hombres y mujeres que sirviendo en
nuestras unidades sirven a nuestra sociedad, a Espana. Nuestro
homenaje de gratitud a todos ellos."

Desarrollo de la actividad

Lugar: Nivel 5-B

Horario de la exposicién: de 10:00 a 17:00 horas
Entrada gratuita

HORARIO:

De 10.00 a 17.00 horas.

Cierre de taquillas: 30 minutos
antes de la hora de cierre del
Museo.

El desalojo de las salas tendra
lugar 15 minutos antes del
cierre.

Lunes cerrado

MUSEO DEL EJERCITO

C/ de la Paz, s/n. 45001 Toledo
Tfno. 925-238800
Fax. 925-238915
e-mail: museje@et.mde.es

NN
FUNDACION

MUSEO DEL EJERCITO

~ Tfno. 925-238844
fundacionmuseoejercito@et.mde.es
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Embarque de Unidades Paracaidistas

ara adiestrarse en la respuesta contra una agresion armada ficticia en el mar
Negro, lanzada por un pais del este de Europa, el USAREUR-AF ha conducido el
ejercicio Defender Europe 23 (DE23).

La Division Castillejos ejercid el mando y control del ejercicio Swift Response 23,
fase | del DE23, desarrollado entre el 7 y el 19 de mayo. Para evitar la agresion, se llevé a cabo
una demostracion de fuerzas mediante la ejecucion simultanea de tres fuerzas de entrada
inicial de entidad brigada (joint forcible entry, JFE) realizadas en tres zonas de accién no
contiguas y'no lineales: Espana, Estonia y Grecia.

En el ejercicio participaronun total de seis mil militares de trece nacionalidades, veinticuatro
aviones y cincuenta y tres helicépteros.




INTRODUCCION

Programado por el USEUCOM (Man-
do de los EE. UU. en Europa) y con-
ducido por el USAREUR-AF (Ejército
de los EE. UU. en Europa y Africa) con
caracter anual desde 2019, el ejerci-
cio Defender Europe (DE23), ejecuta-
do en el mes de mayo, ha implicado
la participacion de unidades de las
Fuerzas Armadas (FAS) de veintiséis
paises, incluyendo fuerzas estadouni-
denses estacionadas en Europa y en
EE. UU.

Con el objetivo de disuadir a poten-
ciales adversarios de llevar a cabo
agresiones armadas contra el terri-
torio europeo y reforzar los lazos en-
tre las fuerzas estadounidenses y sus
aliados, los ejercicios DE se dividenen
tres fases: operaciones que contribu-
yen a la disuasion de la agresion (ejer-
cicio Swift Response, SR), el refuerzo
de las fuerzas desplegadas en Europa
mediante la proyeccidn estratégica de
unidades desde territorio estadouni-
dense (Immediate Response)y las ac-
ciones defensivas y contraofensivas
necesarias para la restauracién de la
integridad territorial de los Estados
atacados (Saber Guardian).

Los ejercicios SR se centran en mos-
trar la capacidad para desplegar
fuerzas aerotransportadas (OAT/LP)
multinacionales para responder a si-
tuaciones de crisis de forma réapida
y efectiva, mediante la ejecucién de
operaciones de entrada inicial (joint
forcible entry - JFE) en diferentes pun-
tos del teatro de operaciones europeo.

Ensuedicién de 2023, la participacién
de las FAS espaiiolas se ha circunscri-
to a la fase de disuasion (SR23), ejer-
ciendo, desde el puesto de mando de
la Division Castillejos, el mandoy con-
trol de tres operaciones JFE multina-
cionales. Asi mismo, la Brigada Para-
caidista Almogavares VI (BRIPAC) y
las Fuerzas Aeromdviles del ET (FA-
MET) han proporcionado la estructura
de mando y control y el grueso de las
fuerzas empleadas en la JFE ejecuta-
da en Espaia. En el marco logistico,
la Brigada Logistica (BRILOG) propor-
cioné el Centro de Control de Apoyo
de Nacién Anfitriona (HNSCC) y una
unidad logistica para prestar servicio
alas unidades desplegadas en la base
aérea (BA) de Zaragoza.

Centro de Operaciones

Embarque en A400
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CONCEPTO DEL EJERCICIO
DE23

Paraalcanzarlafinalidad del ejercicio,
el USAREUR-AF establecié un esce-
nario en el que, frente a una amena-
za proveniente del este de Europa, se
ejecutaria una operacién contres JFE
como contribucidn a las medidas de
disuasiéon ante una agresién armada
en las costas del mar Negro. Dichas
operaciones de entrada inicial debe-
rian llevarse a cabo en Estonia, Gre-
cia y Espaia, donde se encontrarian
operando grupos armados en apoyo
de las fuerzas adversarias.

Para ejecutar el mando y control de
las tres JFE, se designé como co-
mandante al general jefe de la Divi-
sion Castillejos. Cabe destacar que,
desde el inicio de la serie de ejerci-
cios SR en 2015, esta es la primera
edicién en la que el mando y control
delas JFE no se realiza desde el cuar-
tel general (CG) de una divisién aero-
transportada norteamericana.

La conduccién de las JFE, separadas
entre si por cuatro mil kilémetros, ha
implicado el mando y control de ac-
ciones aerotransportadas y de asalto
aéreo con aproximadamente seis mil
militares de trece paises aliados, in-
cluyendo veinticuatro aeronaves de ala
fija de cazay ataque, transporte y aler-
ta temprana provenientes de seis fuer-
zas aéreas, asi como cincuenta y tres
helicépteros de todos los tipos propor-
cionados por tres Estados diferentes.

Cada JFE implicé el despliegue de una
unidad multinacional de entidad briga-
da, liderada por unidades aerotrans-
portadas de diferentes aliados: la BRI-
PAC espanola en la operacion realizada
en Espania, la 6.2 Brigada Aerotranspor-
tada polaca para la operacién en Esto-
nia y la 11.2 Brigada Aerotransportada
de los Paises Bajos en Grecia.

Desde el CG del USAREUR-AF en Ale-
mania, la estructura de control del
ejercicio ha contado con personal de
las fuerzas participantes en todos los

niveles, desde la divisidon hasta el sub-
grupo tactico. Asi mismo, se estable-
cié una célula de respuesta de nivel
cuerpo de ejército, que actuaba des-
de el puesto de mando del V Cuerpo
de Ejército (V CE) estadounidense en
Fort Knox (Kentucky, EE. UU.), y unida-
des de fuerzas adversarias en las zo-
nas de operaciones en Estonia, Grecia
y Espaia. El personal del Mando de
Adiestramiento y Doctrina (MADOC)
del Ejército de Tierra (ET) se integré en
todos los niveles de la estructura de
control del ejercicio.

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE
ADIESTRAMIENTO

A nivel divisidn, se establecieron como
objetivos de adiestramiento la ejecu-
cién de un proceso de planeamiento
para la realizacién de tres JFE simul-
taneas, el establecimiento de las es-
tructuras de mando y control y su es-
tructura CIS y la ejecucién del mando y
control de las tres JFE.




Instruccion Combinada

El proceso de planeamiento tactico
se desarrollé en febrero en el CG de
la Division Castillejos, con la partici-
pacién de personal del propio CG y
personal de aumento en las areas de
apoyo de fuegos, defensa aérea, sa-
nidad y actividades de informacion,
asi como de oficiales de enlace del V
CE estadounidense, laBRIPACyla6.?
Brigada Aerotransportada polaca. Fi-
nalizé con la emisién de la orden de
operaciones de la divisién y su distri-
bucién.

La estructura de mando y control y
CIS se trabajé durante toda la fase de
preparacién del ejercicio. Esta supu-
so uno de los mayores desafios.

A nivel brigada, para las tres JFE, el
principal objetivo de adiestramiento
(OA) fue mejorar la interoperabilidad
en el planeamiento y la conduccidn
de JFE, incluyendo el empleo de uni-
dades de reconocimiento avanzado,
de apoyos de fuego y logistico.

Para alcanzar dicho objetivo, en las
tres JFE se ejecutaron operaciones
aerotransportadas con el propdsito
de controlar y asegurar aerédromos
amenazados u ocupados por fuer-
zas adversarias para, posteriormen-
te, desarrollar operaciones de asalto
aéreo con las que neutralizar otras
amenazas en la zona.

En la zona de operaciones espafiola,
la BRIPAC lideré una brigada multi-
nacional, planeando y ejecutando
la mayor operacién aerotransporta-
da de las ultimas décadas. Algunas
unidades de reconocimiento avan-
zado espanolas e italianas y de ope-
raciones especiales hungaras se in-
sertaron mediante un lanzamiento
HAHO en el Centro de Adiestramien-
to (CENAD) San Gregorio para ob-
tener informacién y marcar la zona
de salto. Posteriormente, el esca-
[6n de asalto, compuesto por unida-
des aerotransportadas espafolas,
francesas, italianas, portuguesas

y norteamericanas, atacd, ocupd y
aseguré un aerédromo simulado en
el interior del CENAD. Durante la in-
sercion del escaldn de refuerzo, tuvo
lugar, por primera vez en la historia
de la BRIPAC, el lanzamiento com-
pleto de una bateria light gun. Con
el aerédromo asegurado, los me-
dios de ala rotatoria espanoles y es-
tadounidenses se integraron con las
unidades aerotransportadas, consti-
tuyéndose en una agrupacion tacti-
ca de asalto aéreo (ATAA) que realizé
una operacion sobre el aerédromo de
Ablitas (Navarra) para neutralizar un
campo de adiestramiento adversario.
Durante esta operacién se simuld el
derribo de dos aeronaves cuya tripu-
lacién quedé aislada en las proximi-
dades de Caudé (Teruel), poniéndose
en marcha una accién de combat re-
covery (CR) dirigida por la ATAAy en
la que participaron aeronaves A-10
norteamericanas, una plataforma de
alertatemprana (AWACS) de la OTAN
y diversos helicépteros.




Puesto de Mando de la Divisién Castiilejos_ %

Laoperacién de entradainicial en Grecia
comenzd con lainsercidn desde Italiade
elementos de reconocimiento avanzado
holandeses y griegos sobre la zona de
lanzamiento (drop zone, DZ) de Antho-
fito (Grecia). Posteriormente, mediante
una operacion de asalto aéreo, tomaron
el control y aseguraron la BA de Lérisa.
Asegurada la BA, en un segundo tiem-
po y mediante una operacién conjunta
combinada (tactical air land operation,
TALO), llevaron a cabo la ocupacién y
neutralizacién de las amenazas locali-
zadas en la isla de Esciros. Con la isla
asegurada, se aerotransporté un desta-
camento de insercién répida de lanza-
dores HIMARS (HI-RAIN) que prestaria
apoyo de fuegos en profundidad duran-
te el ultimo tiempo de la operacién, que
consistio en la ejecucién de una opera-
cién de asalto aéreo sobre el aerédromo
de Kavalayla posterior neutralizacién de
elementos adversarios que habian ocu-
pado una estacidn de radio local.

La operacién de entrada inicial en Es-
tonia incluyd la insercién de elementos
de reconocimiento avanzado polacos
desde su base en Cracovia y britani-
cos desde el Reino Unido. Estos pre-
cedieron a la operacién aerotranspor-
tada ejecutada por unidades polacas,
checas y britdnicas, que ocuparon y
aseguraron el aerédromo de Nurmsi

(Estonia). Una vez neutralizadas las
amenazas en los alrededores del aeré-
dromo, se desplegaron unidades de re-
fuerzo querealizaron ejercicios con fue-
go real. Asi mismo, otro destacamento
HI-RAIN se aerotransporté a un campo
de tiro frente a las costas de Estonia,
desde donde se realizaron seis accio-
nes de fuego real, redesplegandose el
sistema a su base de origen en Estonia.

ESTRUCTURACIS

El requisito exigido por la direccidon
del ejercicio para ejercer el mando y
control de las tres JFE implicé el es-
tablecimiento de una red de misién
que contase con autorizacién de co-
nexion y operacién en el entorno mis-
sion partner environment (MPE). Este
entorno ha sido concebido por el Mi-
nisterio de Defensa norteamericano
para garantizar la interoperabilidad y
la confidencialidad de las comunica-
ciones entre el USAREUR-AF y las na-
ciones aliadas. Se trata de un entorno
conforme con los estandares OTAN
requeridos para lafederacién de redes
(federated mission network, FMN),
materializdndose en un entorno ope-
rativo permanente con nivel de clasi-
ficaciéon SECRET releasable to NATO
explotable hasta el nivel brigada.
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(:ara posibilitar la conexién de la red

de misién espanola con el entorno
MPE, esta debid ser sometida a un
proceso de acreditacién por parte del
Centro Criptolégico Nacional (CCN)
y la Oficina Nacional de Seguridad
(ONS). En dicho proceso, la elabora-
cién de la documentacidn técnicay la
relativa a los requisitos de seguridad
implicé a personal del CG de la Di-
visién Castillejos, el CG Terrestre de
Alta Disponibilidad, la BRIPAC, el Re-
gimiento de Transmisiones 1, el Regi-
miento de Transmisiones 21y el Regi-
miento de Guerra Electrénica 31.

Obtenida la acreditacién, se afronta-
ron los test de interoperabilidad (risk
reduction events, RRE) entre la red de
misién espanolay el entorno MPE. Es-
tos test se centraron en los servicios
CIS exigidos para el ejercicio: correo
electronico, salas de chat, videocon-
ferencia, telefonia IP, imagen ope-
rativa comun y péginas SharePoint.
Posteriormente, se validaron estos
servicios entre los puestos de mando
de la division, su escaldn superior (V
CE)y sus unidades subordinadas.

Las principales dificultades afronta-
das durante el proceso de acredita-
cién fueron la carencia de habilitacio-
nes personales de seguridad (HPS) de
algunos usuarios de lared y el tiempo
necesario para otorgarla. Asi mismo,
el procedimiento para la confeccidon
de los planes de proteccidn y seguri-
dad de los puestos de mando implica
disponer de personal con los conoci-
mientos y la experiencia necesarios
para asegurar que se incluye en ellos
toda la informacién necesaria en el
formato establecido.

Helicoptero de ataque Tigre

APOYO LOGISTICO DE NACION
ANFITRIONA

A pesar del caricter conjunto com-
binado del ejercicio DE23, el Estado
Mayor de la Defensa (EMAD) designé
al ET como ejército lider para el apo-
yo logistico de nacién anfitriona (host
nation support, HNS), asignédndose al
CG de la BRILOG, entre otros, los si-
guientes cometidos:

colaborar con el director HNS (DHNS)
en el planeamiento del &mbito interna-
cional;

mantener el enlace con las autorida-
des de coordinacion HNS (Ejército del
Aire y del Espacio, Guardia Civil e Ins-
peccién General de Sanidad);

definir los procedimientos de apli-
cacion, coordinacidén y control de los
apoyos que se iban a prestar, su ges-
tién econdmica y los recursos nece-
sarios para ejecutarlos, elaborando
un plan de ejecucién HNS;

gestionar.y coordinar los apoyos soli-
citados y aprobados por el DHNS;

constituir un HNSCC.

Para el CG de la BRILOG, la asuncion
de este cometido supuso un reto al
tratarse de la primera ocasién en que
constituia el HNSCC. Se diseid uno
que incluia todas las areas necesa-
rias para el planeamiento y la ejecu-
cién del HNS, contando con personal
del CG de la BRILOG y de unidades de
la BRILOG, la Divisiéon Castillejos y la
Inspeccién General del Ejército (IGE),
a los que se anadieron oficiales de
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enlace de la BRIPAC, la BA de Zarago-
zay el Ejército norteamericano.

Durante la fase de planeamiento na-
cional HNS, se definieron en deta-
lle las necesidades incluidas en los
pliegos de condiciones (statement of
requirements, SOR) de las naciones
participantes y se asignaron respon-
sabilidades a las unidades ejecutan-
tes.

Asi mismo, se identifico la necesidad
de organizar una ULOG HNS en la BA
de Zaragoza que asumiera la organiza-
ciony la gestidon de las dreas de vida y
servicios de la base auxiliar, responsa-
bilidad de las FAMET. La Agrupacion
de Apoyo Logistico (AALOG)41, conel
apoyo del Mando de Ingenieros, asu-
mid el reto de instalar un campamen-
to para ochocientos militares y pro-
porcionar apoyo logistico para todo
el personal destacado en la BA, tanto
nacional como aliado.

Con toda la informacién y como pro-
ducto de esta fase de planeamiento
nacional, se concretd la estructura
HNS definitiva y se elaboré el plan de
ejecucion HNS.

Cabe destacar el inestimable apoyo
de la BA de Zaragoza, que contribuyd
con los apoyos aeronduticos y puso a
disposicién del ejercicio todas sus ca-
pacidades para apoyar a las unidades
alojadas en sus instalaciones.

FASE DE DESPLIEGUE

Si bien esta fase comenzé el 17 de
abril con el inicio de los trabajos de
instalacién del campamento en la BA
de Zaragoza, fue el 28 de abril, con la
llegada de los primeros elementos de
los contingentes aliados, cuando se
activé el HNSCC.

Hasta el 10 de mayo, 146 movimientos
nacionales e internacionales se con-
trolaron a través del centro de control
de movimientos del HNSCC, hacien-
do un amplio uso de la herramienta
LOGFAS. Todos ellos, escoltados por
unidades de la Division Castillejos, se
ejecutaron sin novedad. Asi mismo,
la Agrupacién de Transporte (AGTP)
1 activé unidades de terminal (UTER)
en las bases de Getafe, Torrejény Za-
ragozay en el aeropuerto de Barajas.




Diferentes basesy acuartelamientos de
la IGE proporcionaron apoyo para las
escalas intermedias de los convoyes.

FASE DE EJECUCION

A lo largo de esta fase, la ULOG HNS
y el grupo logistico de la BRIPAC so-
portaron el peso HNS, con un maxi-
mo de ochocientos militares en la BA
y dos mil militares en el CENAD San
Gregorio. El grupo logistico de las FA-
MET proporciond el apoyo aeronauti-
co a la agrupacién de helicépteros
multinacional.

Desde el HNSCC, en coordinacion
con las células de apoyo logistico
y de personal del CG de la Divisién
Castillejos, se realizé el seguimiento
permanente de la situacién del soste-
nimiento, el personal extranjero y los
apoyos sanitarios requeridos al tiem-
po que se gestionaban las necesida-
des de transporte y se planificaba el
repliegue.

FASE DE REPLIEGUE

Antes de la emisidon del ENDEX, diver-
sas unidades aliadas que finalizaban
su contribucién al ejercicio comen-
zaron sus movimientos de repliegue,
solapandose las actividades de sos-
tenimiento HNS con las actividades
de repliegue, para las que se empled
el mismo procedimiento utilizado du-
rante la fase de despliegue, activan-
dose las UTER y las escoltas necesa-
rias y solicitdndose el apoyo de bases
y acuartelamientos.

Operacion de Asalto Aéreo

AT

CONCLUSIONES

El ejercicio DE23 ha supuesto un reto
para el CG de la Divisién Castillejos,
derivado de las exigencias inheren-
tes al ejercicio del mando y control
de numerosas y diversas acciones si-
multaneas (aerotransportadas, asal-
to aéreo, CR, fuegos en profundidad,
TALO, etc.) en dreas de operaciones
discontinuas separadas por miles de
kildémetros y ejecutadas por unidades
multinacionales.

Destaca el reto que supuso la mate-
rializacion del entorno MPE, que per-
mitid que el general jefe de la Division
Castillejos pudiera ejercer el mando
durante toda la operacidn, poniendo
de manifiesto la necesidad de dispo-
ner del acceso a un entorno MPE per-
manente que facilite la conectividad
conunidades federadas sin tener que
desarrollar desde el inicio un proceso
de acreditacidn del sistema CIS.

En el nivel brigada, el ejercicio per-
mitié incrementar la interoperabili-
dad de las unidades participantes y
laintegracion de las diferentes capa-
cidades nacionales en organizacio-
nes multinacionales en la ejecucidn
de JFE.

En concreto, en la zona de opera-
ciones espanola implicé la organi-
zacidn de una base intermedia (ISB)
para albergar a casi mil quinientos
paracaidistas, incluyendo un area
de embarque de hasta trece avio-
nes de transporte, el empleo de tres
tipos diferentes de paracaidas, je-
fes de salto de cuatro naciones y

saltadores de seis naciones dife-
rentes. El esfuerzo de preparacién
previo y el alto grado de interopera-
bilidad que requiere esa integracion
de medios y paracaidistas es uno de
los grandes logros de la BRIPAC en
el ejercicio DE23.

Asi mismo, la inclusion en la BRIPAC
de un grupo tactico de helicépteros
con capacidad suficiente demos-
tré la validez del empleo de opera-
ciones de asalto aéreo en el marco
de una operacién aerotransportada
previa. La integracion de las FAMET
y la BRIPAC fue plena desde el inicio
de la operacion, fruto de la serie de
ejercicios de asalto aéreo realizados
en anos anteriores.

En lo referente al HNS y pese a la
complejidad que supuso esta ope-
racion, la implicacion de todos los
actores involucrados y la flexibilidad
demostrada para resolver situacio-
nes imprevistas permitieron que el
ejercicio DE23 se desarrollara sin
incidentes, disponiendo los partici-
pantes aliados de todo aquello que
era necesario para alcanzar sus ob-
jetivos de adiestramiento.

El caracter multinacional del ejerci-
cio DE23y, en particular, el hecho de
que el mandoy control de las tres JFE
se asignara, por primera vez desde el
inicio de los ejercicios SR, a una di-
vision no estadounidense muestra la
confianza que los paises aliados de-
positan en las FAS espanolas y re-
fuerza los conceptos de defensa y
disuasidon comun en los que se basa
la Alianza.l
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i .ﬂf'jose Maria Bueno Carrera nacié en

Malaga el 11 de noviembre de 1932
y fallecié el pasado 10 de marzo
de 2023. Sirvan estas palabras como
recuerdo y homenaje a su vida, dedi-
cada plenamente a la investigacién, el
estudio, el dibujo y la publicacién de
obras sobre la uniformologia de los
ejércitos espanoles y extranjeros.

Esta gran aficién alos uniformes le ve-
nia de nifio, cuando en su ciudad natal
de Mélaga, durante la celebracién de
la Semana Santa, veia a las unidades
militares desfilar en las procesiones
detras delaVirgen o el Cristo. Sus pri-
meros dibujos los hizo con diez o doce
anos, copiando figuras de revistas de
la época en las que aparecian histo-
rias e imagenes de uniformes. Esta
aficion se convirtié en una verdadera
profesién: se dedicé a la uniformolo-
gia, con una dilatada carrera de mas
de setenta afios como dibujante y es-
tudioso de esta disciplina.

Era licenciado en Derecho por la Uni-
versidad de Sevilla y legionario de ho-
nor,y estaba en posesiéndela Cruzdel
Meérito Militar con distintivo blanco.

Disponia de una
de las mejores
bibliotecas de
uniformologia,
fruto de su
investigaciony su
trabajo

A lo largo de su extensa carrera, pu-
blicé gran cantidad de libros dedica-
dos su mayor parte a los uniformes
espanoles, aunque también traté los
de otros paises europeos y los de Es-
tados Unidos. Disponia de una de
las mejores bibliotecas de uniformo-
logia, fruto de su investigacién y su
trabajo. Ademas de libros, también
contaba con numerosas carpetas de
documentacién especifica sobre los
uniformes de las diferentes armas y
cuerpos, o de paises extranjeros.

Esta abundante documentacion
cuenta, para cada uniforme, con la re-
ferencia histdrica correspondiente, la
normativa o coleccion legislativa que
lo acredita y los dibujos a color que
loilustran.

Como él decia, la uniformologia nece-
sita absolutamente de ilustraciones:
«Una imagen vale mas que mil pala-
bras». No obstante, el éxito de sus pu-
blicaciones no se debia a sus dibujos,
sino ala belleza del uniformeyalo que
representa, que es la profesién militar.

Mosquetero del Tercio de Jaen 1694

73



Su libro més completo, publicado en
1978, reeditado y ampliado reciente-
mente, Soldados de Espana. El unifor-
me militar espaiol desde los Reyes Ca-
tdlicos hasta Juan Carlos |, representa
la primera obra editada en Espaia que
recoge la historia y la evolucién de los
uniformes del Ejército espanol de una
manera global, abarcando todas las
armas y cuerpos: infanteria, caballe-
ria, artilleria, ingenieros, Estado Ma-
yor, guardia real, unidades de ultramar,
etc. A las resefas histdricas, la organi-
zacion del ejército y la descripcién de
los uniformes, las acompaian treintay

ocho laminas con dibujos a color que
detallan los uniformes de las diferen-
tes armasy cuerpos alo largo de cinco
siglos. Esta obra obtuvo el Premio Ejér-
cito en 1978 (2.° en el apartado libros
publicados).

El general de brigada de infanteria D.
Antonio Macia Serrano destaca en el
prélogo del libro las virtudes del autor:
la modestia, la humildad casi francis-
cana con que presenta su obra, obli-
ga a expresar la calidad del unifor-
mélogo, asi como sus cualidades de
literato y pintor, que indudablemente

Coracero Guardia Real de Fernando VII 1830
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posee. Como dibujante y pintor, de-
limita los uniformes y los ilumina de
colores de forma esquematica y pre-
cisa. Concluye que José Maria Bueno
enriquece un aspecto del ejército que,
si a algunos les parece secundario o
trivial, considera esencial para la his-
toria de Espana y un valioso servicio
para el Ejército espaiiol.

Publico diversos
libros sobre

los uniformes
espanolesy
franceses durante
laguerradela
Independencia

Pororden cronoldgico, los uniformes de
las unidades mas representativas sobre
los que trabajé corresponden a los dra-
gones de cuera y a las tropas virreina-
les de Nueva Espana. Los dragones de
cuera o tropas presidiales son aquellos
soldados espaioles que durante mas
de tres siglos lucharon con las tribus
indias al norte de Nueva Espana, en las
llamadas Provincias Internas. La pren-
da caracteristica que vestian, la cuera,
estaba constituida por seis u ocho ca-
pas de piel curtida unidas por sus bor-
des con una fuerte costura, sin man-
gas, que servian de proteccién contra
las flechas. Como contribucién perso-
nal al V centenario del descubrimiento
de América, publicé Los uniformes de
la época virreinal en Hispanoamérica
y Filipinas, utilizando como fuentes los
Archivos Nacionales de Indias en Sevi-
lla, los de Simancas, la Real Academia
de la Historia, el Museo del Ejércitoy al-
gunos extranjeros.

También publicé diversos libros sobre
los uniformes espanoles y franceses
durante la guerra de la Independencia,
como El Ejército y la Armada de 1808,
en el que representaba los uniformes
de las diferentes armas y cuerpos al
principio de la guerra, basados en el
Estado militar de 1805; o el libro Uni-
formes espanoles de la guerra de la



Independencia, donde describia, ba-
sandose en las fuentes disponibles,
locales o extranjeras, de la época, los
uniformes de las unidades levantadas
durante la guerra, en torno a unos 218
regimientos de infanteria de linea y
otros 39 de caballeria.

Como decia en uno de sus prélogos,
con estas obras quiso «rendir un tri-
buto de admiracién al ejército de 1808
y al actual, heredero de aquellas glo-
rias que, con el mas grande espiritu,
supieron vencer». En la presentacion
del libro Los franceses y sus aliados
en Espafa. 1808-1814, publicado por
Falcata Ediciones, se decia de José
Marfa Bueno, autor conocido y admi-
rado de todos, que su extensa biblio-
grafia le atestiguaba como uno de los
mas importantes uniformdlogos es-
panoles de todos los tiempos.

Destacan otros libros, como los dedica-
dos a la primera y la tercera guerra car-
lista, donde especificaba los diferentes
uniformes que se utilizaron, con sus
prendas mas caracteristicas: la boina,
el saco morral y las cananas ventrales.

Otra época a la que le dedicé gran
atencién fue el reinado de Alfonso XIlI.
Publicé diversos libros especificos
sobre los uniformes de las diferentes
armas y cuerpos del Ejército, de las
campanas de Africa y, especialmen-
te, de los uniformes de la Legion.

José Maria Bueno dijo en una entrevis-
ta que uno de los cuerpos por el que
siempre habiatenido mésinteréserala
Legidn, el Tercio, y ello fructificé en dos
libros: el primero, Sesenta anos de uni-
formes legionarios, editado en 1980, y
otro en 1994, 75 afnos de uniformes le-
gionarios, escrito por encargo del en-
tonces subinspector de la Legidn, el
general Rafael Reig de la Vega.

En el prélogo de la primera obra escri-
bia que suméxima aspiracién de juven-
tud fue vestir el uniforme verde legio-
nario; aunque la vida le llevé por otros
derroteros, nunca perdié la admiracién
por él y, por ello, el mas grande honor
fue cuando el general Julio de la Torre
Galan le concedié el titulo de legionario
de honor. Si le preguntaban por los uni-
formes que mas le gustaban, contesta-
ba que el de oficial legionario de 1930
y el de coraceros de la Guardia Real de
Fernando VIl de 1830.

Comandante de la Legiéon 1930
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El segundo libro fue una ampliacién del primero,
hasta los setenta y cinco afos de la Legién. En
él volvid a dibujar todas sus laminas, ahadiendo
una buena coleccién de fotos de los archivos le-
gionarios y detallando todos los uniformes des-
de su fundacién en 1920 hasta los que llevaron
recientemente los legionarios en las misiones de
paz en Bosnia-Herzegovina. En la presentacién
del libro, el general Reig le felicité y le dio las gra-
cias en nombre de la Legidn por haberle dedica-
do sutiempoy su arte.

En 1970, publicé el libro Uniformes militares de
la guerra civil espanola, reeditado en 1997, en el
que utilizé como fuentes datos y relatos facilita-
dos por excombatientes, ademas de numerosas
fotos de la época que tenia guardadas en sus ar-
chivos. Para este libro pinté una gran cantidad
de acuarelas en las que representaba la mayoria
de los uniformes utilizados con sus colores ca-
racteristicos.

Su ultima publicacién fue editada en 2021 por el
Ministerio de Defensa: Mujeres en la guerra, en
la que plasma en forma de fichas los uniformes
mas caracteristicos de las mujeres que lucharon
en los ejércitos desde el siglo xi1 a. C. hasta 2003,
en la guerra del Golfo.

También colaboré con los historiadores y escri-
tores militares més prestigiosos, como José Luis
Grévalos o José Luis Calvo. Cuando aquellos his-
toriadores le proponian escribir una obra sobre la
historia de algun regimiento, él colaboraba pre-
parando las [daminas de sus uniformes con dibu-
jos a color; la inmensa mayoria eran espanoles,
aunque también habia algunos extranjeros (de
Estados Unidos, el Reino Unido, Francia, ltalia,
Alemania y algun pais europeo mas).

Como ejemplo de estas colaboraciones, pode-
mos citar el libro Ejército espanol. Uniformes con-
temporaneos, en el que particip6 con una amplia
coleccién de ldaminas a color que dedicadas a los
uniformes actuales, apoyadas en disposiciones
legales y 6rdenes comunicadas, algunas de poca
difusion. En este libro se quiso conmemorar el
50.° aniversario del uniforme unico caqui, apro-
bado por Orden de 31 de julio de 1926 (CL 279),
con la incorporacién de uniformes que fueron re-
glamentarios entre 1943y 1975.

Por todo ello, la gran mayoria de los estudiosos y
los colaboradores le consideraban como el padre
de la uniformologia espafola.

Como conclusién, podemos decir que D. José
Maria Bueno Carrera fue un graninvestigador, un
trabajador incansable, un buen dibujante, mo-
desto, austero, con una brillante carrera de mas
de setenta afos de estudios de la uniformologia
Dragén de Cuera 1769 militar espanola. DESCANSE EN PAZE.
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NOTA PRELIMINAR 2

Conel objeto de homogeneizar la diferente nomenclatura existente en el mercado respecto
al vehiculo aéreo no tripulado, utilizaremos a lo largo de todo el documento, como norma
general, el término «dron», ya que es el mas extendido.

Todo ello con independencia de que hay otros términos, como RPAS («remotely piloted
aircraft system»), cuando se quiere mencionar al sistema en conjunto —la aeronave, el
enlace de comunicaciones y la estacion en tierra—, o UAV (cunmanned aerial vehicle»), en
espanol «vehiculo aéreo no tripulado», término que engloba mas aparatos de este estilo.

ASOCIACION ESPANOLA DE MILITARES ESCRITORES




PRESENTACI

Jesus Argumosa Pila | General de Division del Ejército de Tierra retirado
Presidente de la Asociacion Espanola de Escritores Militares (AEME)

En este documento se trata de pre-
sentar y analizar el empleo del dron
en el escenario del conflicto, como
nueva herramienta a disposicion de
los mandos militares en el teatro de
la guerra, desde su encaje bélico has-
ta sus implicaciones en la industria y
tecnologia de la seguridad y defensa,
pasando por su doctrina de empleo y
su posible desarrollo en las operacio-
nes militares; todo ello acompanado
por su posible repercusién en los in-
tereses espanoles de seguridad y de-
fensa. No hay que olvidar que el dron
ha influido y est4 influyendo podero-
samente en el conflicto de Nagorno
Karabajy en la actual guerra en Ucra-
nia, por ejemplo.

Elimpacto del empleo de los drones en
las operaciones militares del siglo XXI,
enlos niveles estratégico, operacional y
tactico, se enmarcaenlaimportantein-
fluencia de las tecnologias emergentes
en la evolucién de la guerra, afectando
tanto a su naturaleza como a su eficien-
cia en el resultado de las campanas.

Esverdad que, en los tres Ultimos afos,
primero en el conflicto de Nagorno Ka-
rabaj entre Armeniay Azerbaiyany lue-
go en la actual guerra en Ucrania, los
drones han participado como un arma
determinante. En Nagorno Karabaj,
Azerbaiydn se mostré como un claro
ganador apoyado por Turquia, ya que
los oficiales turcos tuvieron un papel
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clave dirigiendo ataques con drones
que desempenaron un protagonismo
decisivo en este conflicto.

En la presente guerra en Ucrania, se
han utilizado y se estan utilizando
miles de drones para detectar po-
siciones enemigas, lanzar misiles y
disparar directamente con su arma-
mento. No solamente ambas partes
estdn desplegando drones militares
especialmente disenados, sino tam-
bién drones comerciales ampliamen-
te disponibles en el mercado. De he-
cho, estaguerra harevelado el ingenio
ucraniano para emplear o adaptar
drones comerciales a su arsenal de
capacidades militares.




El principal dron militar de Ucrania
—utilizado desde el comienzo de la
guerra— ha sido el Bayraktar TB2 de
fabricacién turca. Tiene aproximada-
mente el tamafio de un avién peque-
Nno, tiene cdmaras a bordo y puede ar-
marse con bombas guiadas con laser.
Otro importante dron que han em-
pleado las fuerzas ucranianas ha sido
el dron «kamikaze»
estadounidense

Switchblade.

Rusia comenzé la guerra utilizan-
do principalmente el dron Orlan-10,
mas pequeno y basico que el turco.
En general, las fuerzas rusas pue-
den apuntar y disparar con sus ar-
mas al enemigo en algo menos de
cinco minutos después de que un
dron Orlan-10 detecta un objetivo.
En otro caso, un ataque podria tar-
dar en llevarse a cabo entre veinte y
treinta minutos.

Ya entrado el mes de septiembre
de 2022, Rusia empezé a desplegar
el dron «kamikaze» irani Shahed-136,
que le permitié equilibrar el combate
con este tipo de arma en el que habfa
fracasado estrepitosamente debido a
la baja calidad de sus componentes
electrénicos. A pesar de ser un dron
lento y ruidoso, ha conseguido des-
truir numerosos objetivos en territorio
ucraniano.

Pero también es cierto que, con in-
dependencia del empleo de los dro-
nes que se encuadraba en los prime-
ros bocetos de la doctrina militar de
los anos 60y 70 del siglo XX, en los
que se les consideraba como una
posible arma que habia que tener
presente en los futuros conflictos,
en los anos 90 de dicho siglo la Fuer-
za Aérea estadounidense proyecta-
ba para la primera decena de este
siglo campanas aéreas en las ope-
raciones militares que iban a tener a
los drones como protagonistas.
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A raiz de los ataques terroristas del
11 de septiembre de 2001 contra Es-
tados Unidos, el dron se ha empleado
profusamente y se ha convertido en
un arma imprescindible, no solamen-
te para misiones de reconocimiento y
vigilancia, sino también, y mucho mas
importante, como instrumento letal
de gran eficiencia.

Desde :
entonces, el

dron se ha utilizado

como arma esencial

para atacar objetivos

terroristas, ya sea en Afganistan

0 ya sea en varios paises de Orien-
te Medio, aunque no hubiera una
guerra abierta. No se debe olvidar
que es una tecnologia barata que
no necesita grandes inversiones ni
restructuraciones orgénicas de los
ejércitos. De hecho; se encuentran
datos que exponen‘ crudamente la
ubicuidad delos dfones como ar-
mas letales: los operadores de dro-

nes de las fuerzas estadounidenses .

han lanzado més misiles en la se-
gunda década de este siglo que los
pilotos de los cazas F-35 o que los
navegantes de las fragatas y des-
tructores. Habitualmente, son gen-
te joven dotada de altas habilidades
tecnoldgicas que dirigen potentes
armas de guerra a través de la pan-
talla de sus ordenadores.

Drones estadounidenses han lanzado
misiles tipo Hellfire a centenas o miles
de kilémetros de distancia durante la
década citada. El nimero de ataques
con drones efectuados por la CIA su-
pera los catorce mil, ocasionando la
muerte entre diez mil y quince mil
personas. Los principales «asesina-
tos selectivos» se han producido en

Pakistan, Afganistan, Yemen, Soma-
liay Siria.

Pero también se han empleado dro-
nes en otros conflictos a lo largo del
siglo XXI, como puede seren laguerra
de Libia, en el Sahara Occidental, en
Etiopia o en Gaza. Amodo de ejemplo,
en Libia, desde el afio 2011 en que se
derrocé a Muamar el Gadafi, se des-
plegaron drones turcos Bayraktar TB2
en apoyo del Gobierno de Unidad Na-
cional (GNA) y drones chinos Wing

Loong apoyando al Ejército Na-

cional Libio (LNA).

En la actualidad, algo mas
de una veintena de paises disponen
de drones de combate operativos. El
mercado estd dominado por ahora
por Estados Unidos e Israel, que dis-
ponen de la tecnologia punta en este
tipo de armas, pero paises como Tur-
quia, Rusia, Iran.o China, entre otros,
también disponen de la tecnologia
para fabricarlos y compiten por ven-
derlos en un mercado global cada vez
mas empenado en disponer de diches
aparatos. | &

i

A modo de conclusidn, sin duda,
ha sido en la guerra en Ucrania, un
conflicto convencional inesperado,
en el que se ha empleado el dron
como un arma letal, moderna y de-
terminante al mismo tiempo, que ha
mostrado grandes posibilidades de
evolucidn, de jugar un papel cada
vez mas relevante y de ser capaz de
hacer frente con alta eficiencia a los
retos que se presentan en los actua-
les y futuros conflictos, donde se ha
dado carta de naturaleza a este ve-
hiculo aéreo no tripulado como un
actor que va a tener un protagonis-
mo decisivo en la estrategia militar
de los préximos anos.




Juan José Mexia Algar | Coronel de Ingenieros retirado

Desde la més remota antigiiedad,
todos los avances tecnoldgicos e in-
ventos han tenido su aplicacion mili-
tar; o bien un desarrollo puramente
militar ha tenido su versién civil. Asi
ocurrio con el ferrocarril, el automo-
vil, el telégrafo, el teléfono, la radioy,
finalmente, con los globos aerostati-
cosy los aeroplanos. Es obvio que los
vehiculos aéreos no tripulados con
control remoto o «drones» han sido
la dltima aportacién tecnoldgica al
campo de batalla.

Y como todos estos «inventos» ci-
tados, los drones tienen también su
antecedente histdrico, los globos

aerostaticos. Fueron los hermanos
Montgolfier los que en junio de 1783
elevaron por primeravez un globo de
aire caliente, y dos meses después
Jacques Charles realizé la prime-
ra ascension en uno de hidrégeno.
En 1849, Venecia fue bombardeada
por los austriacos con globos no tri-
pulados que contenian hasta treinta
y tres libras de explosivo. La verdad
es que no fue muy exitosa la expe-
riencia, pero dias después Venecia
se rindié. Este hecho histérico es in-
ternacionalmente admitido como el
antecedente mas antiguo de vuelos
no tripulados, es decir, de los actua-
les drones.

80 / Revista Ejército n.° 985 e julio/agosto 2023

Fueron los
hermanos
Montgolfier los
que en junio

de 1783 elevaron
por primera vez
un globo de aire
caliente




En Espafa, en 1792, el capitan y fisi-
co Louis Proust, con oficiales y cade-
tes del Real Colegio de Artilleria, rea-
lizé una ascensidn experimental en El
Escorial ante Carlos IV. El primer mi-
nistro, Conde de Aranda, dirigié una
carta al coronel director en la que ex-
ponia la importancia de esta expe-
riencia, ya que «permitia disponer en
campafa de una atalaya fija o mévil
para descubrir la forma del contorno
de un ejército y los movimientos en la
disposicién de un ataque y durante el
mismo». Efectivamente, en los siglos
XVlll'y XIX, el inico medio de observar
al enemigo era la eleccién de puntos
altos en el terreno. Este evento adelan-
taba al de Venecia, antes citado, o al
empleo de globos de observacién por
la recién creada aerostacion francesa
en la batalla de Fleurus en 1794. Por
consiguiente, podemos afirmar que
Espana fue la primera nacién que, de
hecho, hizo una ascensién de tipo mi-
litar para empleo militar.

Sin embargo, no fue hasta 1884 cuan-
do se organiza una unidad de aeros-
tacién dentro de nuestro Ejército, en
virtud del Real Decreto de 15 de di-
ciembre, que ordenaba la formacidn
de la 4.2 compahia en el Batallén de
Telégrafos, dotandola de un globo es-
férico Yon que recibié el nombre de
«Maria Cristina». En 1896 se crea,
como unidad independiente, el Servi-
cio de Aerostacion en Guadalajara, al
mando del comandante de ingenieros
Pedro Vives Vich, y en 1900 comien-
zan los cursos de piloto de globo y ob-
servador.

El Reglamento del Servicio de Aero-
nautica en Campaia (1929) y el Re-
glamento del Empleo de la Aeronau-
tica en la Observacidn del Tiro de la
Artilleria y Reconocimientos de Obje-
tivos (1926) recogen las misiones de
los globos de observacién, que fun-
damentalmente fueron las de recono-
cimiento del terreno y del movimiento
de las tropas en el campo de batalla,
asi como la correccién del tiro de ar-
tilleria y la valoracién de las obras de
fortificacion.

Globosy
aeroplanos
convivieron juntos
hasta desaparecer
los primeros en

la guerra civil
espanola. Esta
limitacion fue
rapidamente
superada por la
aviacion

Aestas se anadieron la «misiones de en-
lace», misiones puramente operativas
que permitian que el mando conociera,
en lo que podriamos hoy llamar «tiempo
real», la situacidn de la maniobra, ofen-
siva o defensiva, y la posicién de las

tropas, mediante una linea telefénica
desde la barquilla al puesto de mando.
La observacidn era practicada por ofi-
ciales de todas las armas y cuerpos for-
mados en la Escuela de Observadores
de Guadalajara. Se complementaban
con fotografias aéreas obtenidas desde
labarquilla, destacandose, enlacampa-
nade Marruecos de 1909, el teniente de
ingenieros José Ortiz de Echague.

Estas misiones fueron las que la doctri-
na de empleo solicitaba de las tecnolo-
gias existentes en aquellos anos y que
se ampliaron a medida que la aerondu-
tica progresaba. En ningun caso la ae-
rostacién incorporé armamento a sus
globos y empled técnicas de ataque,
quessilofueron en los aeroplanos cuan-
do nacié la aviacién militar en 1910.

Globos y aeroplanos convivieron jun-
tos hasta desaparecer los primeros
en la guerra civil espafola. Esta limi-
tacién fue rapidamente superada por
la aviacidn. Para realizar una efectiva
observacién desde un aerdstato, ela-
borar croquis o emplear cdmaras fo-
togréficas, era preciso mantener es-
table la barquilla, tarea imposible con
globos esféricos y vientos superiores
alos 10 m/s. Ello dio lugar a la apari-
cién de los globos-cometa con forma
cilindrica o elipsoidal: eran estéaticos y
estaban anclados al terreno median-
te un cable de retencidn, a una altura
variable, si bien no menor de 800 m.
La maniobra era dificultosa y las con-
diciones de seguridad escasas, pues
ofrecian un objetivo facil de alcanzar,
tanto desde tierra como en el aire.

No obstante, cumplieron su misién
como unidad del Ejércitoy en la Arma-
da. La aerostacion militar tuvo otras
facetas, cientificas y deportivas, en las
que destacé la experiencia y prepara-
cidn técnica de sus hombres, como la
participacién en la Comisidn Interna-
cional de Aerostacion Cientificayenla
Copa Gordon-Benet.

El motivo de estas lineas no ha sido
otro que afirmar, tal vez nostalgica-
mente, que los globos fueron los que
abrieron paso a la innovacién y futu-
ros desarrollos en el campo de la ae-
ronautica, tanto convencional como
la de los vuelos no tripulados, lo que
lleva a pensar que todo adelanto tec-
noldgico tiene siempre un anteceden-
te histdrico.
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EL
EMPLEO

DE LOS

DRONES

POR
LAS

FUERZAS
TERRESTRES =

Enrique Galvan Alonso | Teniente Coronel de Caballeria DEM

Los ultimos conflictos en Siria, Nagorno Karabaj y actualmente en Ucrania estan
mostrando a los drones como elementos fundamentales en el marco de las operaciones
terrestres. Cadavez mas unidades se apoyan en sus capacidades, atodos los niveles, y la
ausencia de estos supone una desventaja cualitativa ante el adversario. Si bien debemos
huir del ruido mediético que les atribuye cualidades decisivas en estos conflictos (los
mayores éxitos vienen por la falta de preparacion del otro contendiente), si se debe
reconocer el papel que desempenan y que seguro haran en un futuro.
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Cometidos de los drones en apoyo
a operaciones terrestres

Las misiones tradicionales de estos
medios por los contingentes terrestres
han sido las propias ISTAR (inteligen-

cia, vigilancia y adquisicién de objeti-
vos, en inglés), que permiten superar
las limitaciones espaciales que siem-
pre han sufrido las unidades, derivadas
de la orografia o del propio despliegue.

La informacién obtenida puede ali-
mentar el proceso de inteligencia,
proporcionar datos directamente
para su explotacién (llegando incluso
hasta nivel combatiente) o bien apo-
yar la funcién de combate de fuegos'y
en particular el proceso de targeting?,
con el objeto de localizar objetivos o
llevar a cabo la evaluacién de dafos
tras batirlo (BDA, battle damage as-
sesment).

Asimismo, se emplean en otras acti-
vidades relativas, como en el recono-
cimiento de ingenieros, lucha C-IED?,
reconocimiento NBQR*, inteligencia
de senales, etc.

En cuanto al segundo tipo de misiones,
los drones son empleados en misio-
nes de guerra electrdnica, actividades
topogréficas, relé de comunicacio-
nes, ataque, etc. La versatilidad de los

83




sistemas y la capacidad de adaptar el
diseino a la misién han favorecido que
suempleo se extienda practicamente a
todo el espectro del conflicto y a todas
las acciones que componen las dife-
rentes funciones de combate.

Con la aparicién de drones tacti-
cos armados® (tradicionalmente solo
los Clase Ill se contemplaban como
de combate), las fuerzas terrestres
cuentan con otra herramienta mas
para complementar, con un medio de
dificil deteccidn por la defensa aérea
enemiga, el resto de medios produc-
tores de fuego.

La clasificaciodn,
que se realiza
basicamente en
funcion del pesoy
la tecnologia, esta
permitiendo mas
alcances y cargas
utiles

Otros ejércitos incluso amplian el ran-
go de misiones a la disuasidn, partici-
pacion en planes de decepcidn, des-
enmascaramiento de defensa aérea
enemiga, etc. En resumen, las tareas
son tantas como necesidades se ten-
ga para la operacion.

Para ello las unidades deben dispo-
ner de los sistemas que satisfagan sus
necesidades sin suponer una carga
logistica o una excesiva complejidad
de empleo (los sistemas Clase |, méas
pequenos, pueden ser transportados
por el combatiente o en vehiculos li-
geros y lanzados a mano, y no nece-
sitan, por su altura y modo de opera-
cién, de la misma coordinacién que
los grandes sistemas).

Actualmente, el Ejército de Tierra (ET)
dispone de diferentes sistemas de
drones en dotacidn, tanto Clase | (Mi-
cro, Mini y Small) como Clase I, es-
tando en curso la evaluacidon de mas
sistemas nacionales en el marco del
Programa Rapaz de la DGAM.

Empleo en los diferentes niveles
de operaciones

La clasificacién tradicional de los
RPAS asigna a la Clase | y Il un nivel
de operaciones tactico, mientras que
a los Clase lll los niveles operaciona-
les y estratégicos. No obstante, en un
entorno operativo donde se tiende a
mezclar y difuminar los niveles, y con

sistemas cada vez mas capaces (la
clasificacion se realiza basicamente
en funcién del peso, y la tecnologia
estd permitiendo mas alcancesy car-
gas utiles para similares MTOWS®), los
drones encuadrados orgénicamente
en las fuerzas terrestres pueden rea-
lizar misiones que se correspondan
con todos los niveles’.

A nivel tactico, el empleo de drones
desde nivel equipo hasta cuerpo de
ejército ha permitido crear burbujas
en las cuales disponen de gran can-
tidad de informacidn en tiempo real,
incrementando la conciencia situa-
cional de los comandantes de las
unidades y, por tanto, de la protec-
cion de la fuerza, asi como una ma-
yor capacidad de influir méas alla del
alcance de las armas de tiro directo
e incluso con los Clase Il de las de
indirectos.

A nivel operacional son un elemen-
to muy importante en el proceso de
targeting conjunto, obteniendo in-
formacidén de objetivos y apoyando
la BDA (y muy en particular las ac-
ciones sobre objetivos de oportuni-
dad y temporales, «time sensitive»,
por su flexibilidad para reasignar
misiones o mediante el seguimien-
to del blanco), asi como alimentan-
do, con la cantidad ingente de infor-
macidén que son capaces de obtener,
el proceso de assesment® de la ope-
racion.

llustraciéon 1 Diferentes Tipos de RPAS en servicio en el ET (sentido horario: Black Hornet, Huggin X1, RQ-11
RAVEN, Orbiter 3 y Searcher Mk Il J). Fotos del Ministerio de Defensa
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Tipo
Tarjeta

Clase (MTOW)

Categoria

Altitud
Operacional
AGL

Radio de
Mision

Ejemplo de
Plataforma

RPAS EN FUHRZAS TERRESTRES . e
Micro <2kg Seccién, Hasta 200 ft 5KM (LOS) Black Hornet
Combatiente
Tipol CLASE|
< 150Kg Mini 2-20Kg S/GT, GT Hasta 1.000 ft 25 KM (LOS) RQ-11 RAVEN
-u, ?
r
(N Small >20 kg Brigada Hasta 1.200ft 50 KM (LOS) Orbiter 111
1
oy CLASEI ]
: : >150 Kg /<600Kg TACTICO Division/CE Hasta 10.000 ft 200 KM (LOS) Searcher Mk Ill
: ; MALE (Medium Predator Ay B
Altitude Long . .
B Operacional/Teatro Hasta 45.000 ft Sin Limite (BLOS) Reaper
Heron y Heron TP
Tipo Il
CLASE 11l
HALE (High Altitude o
i
8 > 600 kg Long Endurance) Estratégico Hasta 65.000 ft A L Global Hawk
P
2
Strike/Combat - Hasta 65.000ft Sin Limite (BLOS)
Estratégico
N\A

Cuando estos sistemas apoyan a
fuerzas de operaciones especia-
les (transmisién de informacién en
tiempo real hasta nivel patrulla), po-
drian estar contribuyendo a alcan-
zar objetivos incluso de nivel estra-
tégico.

Entodo caso, cualquier sistema, méaxi-
me en operaciones de estabilizacién,
puede estar operando en favor de
cualquiera de ellos.

El futuro de los drones en el com-
bate terrestre

En el futuro campo de batalla, donde
predominaran las operaciones distri-
buidas y dispersas, con un comba-
te de creciente complejidad, y en el
cual el dominio de lainformacidn sera
critico®, sin duda los drones tendran
un papel fundamental. La tecnologia
permitird que las fuerzas terrestres,
tanto en su maniobra de superficie
como aeromdvil, apliquen el con-
cepto MUM-T (manned-unmmaned
teaming), en el cual plataformas te-
rrestres o helicépteros®® operaran de
manera conjunta y coordinada con
drones!!. Para ello, deberan estar
plenamente implantados los siste-
mas automaticos, a fin de evitar co-
lisiones con otras aeronaves al volar
en espacios no segregados?2.

Clasificacion de los RPAS y posible empleo de los mismos

Se podrdn emplear en enjambres,
ejecutando de manera coordinada y
sincronizada diferentes tareas, apor-
tando una alta resiliencia mediante la
reasignacion de tareas entre aparatos.

Para poder implantar los MUM-T y
los enjambres serd necesaria la apli-
cacién de inteligencia artificial (IA)*
que permitird apoyar el proceso de
decision de los comandantes de las
fuerzas sobre el terreno, agilizando la
gestién de la informacién, y mejorara
la respuesta de los sistemas ante las
posibles acciones «c-drones» (con-
tra-drones), permitiendo continuar
con la operacién de perderse el con-
tacto con las fuerzas propias.

Por otro lado, es previsible que se
amplien sus usos, como el abaste-
cimiento de fuerzas en contacto, es-
pecialmente en zonas urbanizadas y
dentro del despliegue enemigo (en-
trega de «ultima milla») o la evacua-
cién de bajas.

Los futuros drones que empleen las
fuerzas terrestres deberan reducir,
como el resto de la Fuerza 2035, su
huella logistica. Asi, incluso los sis-
temas maés capaces (como los Cla-
se Il) deberian poder operar en zonas
no preparadas y con menor equipo
de apoyo en tierra. Los sistemas tipo

«convertiplano» o VTOL (vertical take-
off and landing), que despegan y ate-
rrizan en vertical y se desplazan como
un avion (para mejorar alcance y velo-
cidad), podrian sustituir a los actuales
de despegue en pista.

Los futuros drones
que empleen las
fuerzas terrestres
deberan reducir,
como el resto de

la Fuerza 2035, su
huella logistica

Por ultimo, en un campo de batalla
completamente sensorizado cada vez
serd mas necesario transmitir mayo-
res volimenes de informacién (sobre
todo imagenes) a mayores distancias
de manera segura, con lo cual los sis-
temas de comunicaciones deberan
incrementar sus capacidades y segu-
ridad ante las medidas enemigas de
ataque electrénico.
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CONCLUSIONES

A pesar de que el empleo de los dro-
nes sufre de ciertas limitaciones (ta-
mano, velocidad, vulnerabilidad ante
los sistemas c-drones, etc.) y que
conlleva condicionantes legales y
morales, sobre todo cuando apliquen
la IA en acciones letales!, es seguro
que seguira evolucionando y expan-
diéndose.

No obstante, el factor humano apor-
ta un valor anadido a la conduccidn
(conciencia situacional, interpreta-
cion de la situacion y aplicacién del
mission command), por lo que el sis-
tema no tripulado nunca desplaza-
ria completamente al combatiente
humano.

En cualquier caso, los sistemas de
drones tienen asegurado un papel
fundamental en la futura batalla te-
rrestre. Gracias a ellos, nunca antes
el soldado sobre el terreno habia te-
nido tanta informacidén sobre lo que
sucede «al otro lado de la colina». Al
igual que la ametralladora o el carro

de combate supusieron una tecno-
logia disruptiva en su momento, sin
la cual en la actualidad no sabriamos
operar, esto mismo sucederd con el
dron en un futuro no muy lejano.

Los sistemas de
drones tienen
asegurado

un papel
fundamental en
la futura batalla
terrestre.

Burbujas de Grupo y Subgrupo de Combate
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Control System for Unmanned
Ground System

Manned Combat System
(Maneuver, fire, air defense)

Unmanned Vehicle

Propuesta grafica del concepto de operaciéon MUM-T en el campo de batalla futuro. Grafico: Hanwha Systems.

NOTAS
1. La PD4-013 «Empleo de las unida-
des RPAS» del ET clasifica acerta-
damente las misiones de los RPAS
en dos: TARy otro tipo de misiones
de apoyo.

. El targeting (TGT) se define como
el proceso de seleccionar y prio-
rizar objetivos (targets) para con-
seguir los efectos adecuados (fi-
sicos, psicolégicos o virtuales)
mediante las acciones necesarias
(letales o no letales), teniendo en
cuenta las capacidades y requisi-
tos operacionales (PD3-324 «Tar-
geting terrestre»).

. Contra artefactos explosivos im-

N

w

provisados.

4. Nuclear, biolégico, quimico, radio-
|égico.

s. Principalmente Clase lll, Il y | Sma-

I, debido a la capacidad de portar
carga util. No obstante, se estan
utilizando RPAS Clase | Mini o in-
cluso Micro en labores de ataque
bien «suicidas» o portando peque-
nas cargas que se liberan sobre el
objetivo.

. Méximo peso al despegue, que
incluye el peso de la aparato, del
combustible y de la carga util.

.En el entorno 2035 se considera
que estos tres niveles se tenderan
a fusionar, por lo que el empleo de
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los més pequenos a los més capa-
ces podré estar atendiendo a obje-
tivos de cualquiera de ellos.
Proceso de evaluacién del progre-
so de la operacién, para permitir al
comandante tomar decisiones con
base en el grado de consecucidn
de los objetivos marcados.
Entorno 2035 de MADOC. Ejército
de Tierra.

Los RPAS podrian apoyar este tipo
de operaciones mediante la vigi-
lancia de flancos, reconocimien-
tos de itinerarios de la fuerza aero-
movil, de objetivos, adquisicién de
objetivos, relé de transmisiones,
apoyo de EW, etc., coordinados o
dirigidos por el elemento tripulado
(Informe Finabel NV K.28.R).

. El concepto «MUM-T» esta ple-

namente extendido entre los pai-
ses occidentales y de la OTAN.
Este concepto se estd trasladando
a los grandes programas terres-
tres como el franco-aleman Main
Ground Combat System, donde se
contemplan como un todo las pla-
taformas tripuladas y no tripula-
das, tanto terrestres como aéreas.
Para ello se hace imprescindible el
empleo profuso de la inteligencia
artificial.

Actualmente los RPAS vuelan en
espacios segregados donde solo

13.

14.

ellos pueden hacerlo, evitando ac-
cidentes o interferencias con otras
aeronaves. Para poder volar en es-
pacios compartidos son necesarios
los sistemas sense-and-avoid, que
pretenden que estos RPAS, sin in-
tervencion humana, detecten y evi-
ten colisiones con otras aeronaves.
Segun el documento Fuerza 2035,
los grados de autonomia serian in
the loop: con las personas perma-
nentemente monitorizando la ope-
raciéon y a cargo de las decisiones
criticas; on the loop, con las per-
sonas supervisando las méaquinas,
que podran intervenir en alguna
fase de la misién; o out of the loop,
en el que las maquinas comienzan
a llevar a cabo la misién sin inter-
venciéon humana una vez lanzada
aquella.

Segun el informe del Consejo de
Seguridad de la ONU de 8 de marzo
de 2021, sobre implementacién en
Libia de la Resolucién 1973 (2011),
en 2020 un RPAS turco (Kargu-2)
actuando de manera auténoma ata-
cd un convoy que se retiraba, segun
el principio de «find, fire and forget».
Es conocida también la controver-
sia delas bajas colaterales de civiles
en ataques en el marco de la gue-
rra contra terroristas, aun siendo un
humano quien tomaba la decisién.
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UNA VISION DE CASI VEINTE
ANOS DE EMPLEO DE DRONES
EN LA ARMADA

En mayo de 2014 la Armada convocd
el primer curso de operador de siste-
mas aéreos no tripulados que poste-
riormente formaron parte del nucleo
inicial de lo que es hoy en dia la 11.2
Escuadrilla, encuadrada dentro de la
Flotilla de Aeronaves, una unidad que
oficialmente fue creada el 10 de julio
de ese mismo afo, integrando también
la antigua Agrupacién de Blancos de
Tiro Naval.

Pronto se recibieron los primero sis-
temas Scan Eagle del fabricante es-
tadounidense INSITUyse llevé acabo
el primer despliegue a bordo del bu-
que de asalto Anfibio Galicia. Tras ese
primer despliegue, ya no es sorpren-
dente ver cdmo los miembros de esta
escuadrilla proporcionan apoyo a las
unidades de la Armada en operacio-
nes en el exterior, asi como en manio-
brasy ejercicios en territorio nacional.

Un apoyo que en 2017 también al-
canzd a las unidades de la Fuerza de
Infanteria de Marina, mas concreta-
mente a la Fuerza de Guerra Naval Es-
pecial, en su despliegue en Irak dentro
de la operacién A/l, que se mantuvo
hasta el verano de 2019.

Hoy en dia mantiene su participacion a
bordo de los buques de la Armada en
la operacién Atalanta de la Unién Euro-
pea en aguas el océano indico, contri-
buyendo a la seguridad maritima con
sus acciones de vigilancia a distancia
en apoyo de los buques desplegados
yalarecoleccién deinformacién sobre
diferentes objetivos de interés.

En el &mbito de la Fuerza de Infan-
teria de Marina, los drones se locali-
zan tanto en la brigada de infanteria
de marina Tercio de Armada como
en la Fuerza de Guerra Naval Espe-
cial, con el cometido de proporcio-
nar misiones de obtencidn. En estas
unidades se encuentran operativos
sistemas como el Huginn X-1, de
la empresa danesa Sky-Watch, o el
Micro RPAS Wasp AE, que diseha y
produce la empresa estadounidense
AeroVironment. Desde el afo 2014,
estos sistemas no solo contribuyen a
la obtencién de informacién sobre el
terreno, sino que también se han in-
tegrado de forma efectiva para per-
mitir la correccién de fuegos de las
baterias de artilleria.

Mas recientemente, en diciem-
bre de 2022, el Centro de Evalua-
cién y Certificacidn para el Combate
(CEVACO), responsable de realizar las
calificaciones operativas de las unida-
des de la flota, recibio tres unidades
del sistema BST Spayk, que son em-
pleadas durante los ejercicios de tiro
en las certificaciones y las calificacio-
nes operativas.

Este sistema cuenta con una unidad
remolcadora, un blanco remolcado y
una estacién de control. Su empleo
incrementa la seguridad de las acti-
vidades y aportan un mayor realismo
y dinamismo en la ejecucidn de los ti-
ros de superficie frente a una amena-
za asimétrica, proporcionando a las
dotaciones de los buques y en con-
creto a los tiradores, tanto en modo
manual como en sistemas de armas
remotos, un adiestramiento exigente
en el manejo de las armas y de pun-
teria dindmica.
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¢QUE SE PUEDE ESPERAR EN
LOS PROXIMOS VEINTE ANOS?

En el entorno litoral, una franja geo-
gréfica en la que confluyen todos los
ambitos, se producird la convergen-
cia de sistemas no tripulados de todo
tipo, tanto aéreos como de superficie
y submarinos, y de las tecnologias de
inteligencia artificial asociadas. Esta
confluencia supondra un punto de in-
flexién en la forma en la que se obten-
dré informacién y se llevarédn a cabo
ataques cinéticos. Una evolucién en la
que es predecible que se empleen en
mayor nimero que hasta la actualidad,
gracias a la utilizacién de sistemas co-
merciales de bajo coste adaptados alos
requerimientos militares, que contribui-
ran a la sensorizacién del campo de ba-
talla; que también ofreceran una capa-
cidad de adaptacién ala misién através
de una répida y facil configuracién por
médulos; y que, finalmente, ofreceran
la posibilidad de operar en modo tripu-
lado o completamente auténomo.

Por una parte, este punto de inflexién
obligard a fusionar entiempo operativo
toda lainformacién que se obtendra en
los diferentes dominios para alcanzar,
de esta manera, una verdadera venta-
ja sobre el adversario. Asi, esta fusion
necesariamente requerird de la exis-
tencia de una plataforma comun so-
portada por un sistema de comunica-
ciones fiable y gestionada mediante la
integracidn de la inteligencia artificial.

Por otra parte, y en relacién al desa-
rrollo de vectores, las lineas de in-
vestigacion, desarrollo e innovacién
en el marco de la defensa apuntan
hacia tecnologias que sean capaces
de transformar las plataformas mili-
tares ya existentes en vehiculos re-
motos operados en cualquiera de los
ambitos y conectados en red, que
puedan controlarse remotamente
de forma fiable a nivel individual o
actuando de forma cooperativa en
torno a una misién comun, como
bandadas a corto plazo y enjambres
a medio plazo. Por ello, la combina-
cién de plataformas tripuladas y no
tripuladas serd una creciente reali-
dad en el futuro.

Ademas de un incremento en el em-
pleo de los vehiculos tripulados re-
motamente como plataforma para
realizar acciones cinéticas y obte-
ner informacién del campo de bata-
lla, también cabe esperar que estos
dos cometidos se extiendan al 4m-
bito maritimo, tanto en superficie
como bajo ella. Asi, los long range
unmanned surface vehicle cons-
tituirdn un sensor en la superficie
maritima que podra llegar a contar
con la capacidad de efectuar fue-
gos, pero ademds su modularidad
le permitird configurarse para llevar
acabo misiones de guerra electréni-
ca, obtencién de informacidn, lucha
contra minas, guerra antisubmari-
na y reconocimiento hidrografico o
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como plataforma para el lanzamien-
to de otros sistemas no tripulados,
tanto aéreos como de superficie o
submarinos.

También es esperable que se per-
feccionen los vehiculos auténomos
desplegables desde submarinos, un
sistema de armas que sera vital para
penetrar las burbujas A2/AD y que no
solo utilizara estos vectores para ob-
tener informacidn, sino también para
llevar a cabo acciones de minado
ofensivo mediante minas autopropul-
sadas y autofondeables.

A una distancia de actuacién menor,
se contara con vehiculos con los que
se podré realizar el reconocimien-
to de puertos antes de la llegada de
una fuerza, contribuir a la busqueda
de material hundido en aguas poco
profundas, realizar la revisidon de da-
nos en las unidades propias o en las
instalaciones portuarias o ejecutar la
neutralizacion de artefactos explosi-
vos en el entorno litoral, fundamen-
talmente en aguas costeras o en las
instalaciones portuarias.

Pero, quizas, el ambito en el que la
revolucidén serd mas sorprendente,
por no haberse implementado ape-
nas hasta la fecha, es en el apoyo
logistico a las unidades fundamen-
talmente en tierra, aunque también
a flote. Este nuevo sistema de apo-
yo logistico podria articularse sobre



una combinacién de plataformas de
ala rotatoria, tripuladas y no tripu-
ladas, de distintas categorias, que
podrian trasladar cargas que van
desde los 30 a los 1350 kilogramos.
Estas tecnologias supondrédn una
verdadera revolucién no solo en la
provision de apoyo logistico, sino
también en la prestacién de apoyo
sanitario a las unidades de primera
linea.

Estas tecnologias
supondran

una verdadera
revolucion

no soloenla
provision de
apoyo logistico,
sino también en
la prestacion de
apoyo sanitario a
las unidades de
primera linea.

Por dltimo, en lo referente al auge
de estas nuevas plataformas, es fa-
cil suponer que surgird la necesidad,
ante su incorporacién de forma ge-
neralizada, de coordinar el desarro-
llo de los programas en curso con
objeto de validar conceptos, doctri-
na y modos de empleo; lo que per-
mitird una integracién y explotacién
de estos sistemas més eficaces en
las operaciones multidominio, como
las que se llevan a cabo, necesaria-
mente, en el entorno litoral. Una ne-
cesidad que de forma incipiente ya
se ha materializado en el Centro de
Experimentaciéon de la Marina por-
tuguesa en Troia y que, a corto pla-
zo, tendra otro pilar con la prevista
creacion de un centro de experimen-
tacién de USV/UUV en Cartagena
y otro de UAV en la Base Naval de
Rota.

NO SOLO UNA HERRAMIENTA
QUE PROPORCIONA
INNUMERABLES VENTAJAS,
TAMBIEN UNA AMENAZA PARA
LA SEGURIDAD

Quizas, antes que todo el desarro-
llo expuesto en el epigrafe anterior,
nuestra realidad se vea alterada por
el empleo de los drones por parte de
actores delincuentes o de adversa-
rios, tanto estatales como no estata-
les; un modelo de actuacion incipien-
te en 2014 por parte de los terroristas
del Daesh y que, tras la revolucién en
su empleo, a la que se ha visto some-
tida durante el conflicto entre Ucrania
y Rusia, es previsible que se extienda
tras la finalizacidn del conflicto.

En este sentido, serd previsible que
los actores no estatales de caracter
violento empleen sistemas comercia-
les modificados, no solo para llevar a
cabo sus potenciales actividades de-
lincuenciales, sino también para evi-
tar los sistemas de mitigacién basa-
dos en lainhibicién de las frecuencias
comunmente utilizadas. En cambio,
en el caso de los actores estatales,
la tendencia de uso podria orientarse
hacia el empleo de sistemas comer-
ciales de bajo coste adaptados a las
necesidades operativas especificas.

Pero la mayor amenaza contra la segu-
ridad fisica y la proteccion de la fuerza
provendré del empleo de estos sistema
en bandadas o enjambres utilizando un
sistema de control basado en frecuen-
cias poco comunes, en sistemas que
integren salto de frecuencias, el proto-
colo de comunicaciones 5G o incluso
que operen sin necesidad de control,
de forma autéonoma, desde diversas

direcciones, altitudes y portando di-
ferentes amenazas que pueden variar
desde pequenas cargas explosivas, sis-
temas de guerra electrénica y, aunque
menos probable, agentes quimicos.

La Armada es consciente de este pe-
ligroy através de su fuerza de protec-
cion estéd preparandose para mitigar
esta amenaza emergente. Por ello,
desde el pasado mes de noviembre,
integra la amenaza de sistemas aé-
reos no tripulados en los ejercicios de
seguridad fisica Cancerbero, que se
desarrollan con caracter semestral y
que involucra a las unidades e insta-
laciones de todo el territorio nacional.

El auge de esta amenazay la capacidad
disruptiva que posee hace plantearse la
necesidad de la creacién de un centro
de excelencia a nivel OTAN o Unién Eu-
ropea para mitigar su impacto, no solo
sobre la proteccién de la fuerza, sino
también sobre la seguridad fisica.

A modo de conclusion, nos encontra-
mos ante una combinacién de tecno-
logias, las aeronaves pilotadas remo-
tamente y la inteligencia artificial, que
comienzan a influir de forma significati-
va en el campo de batalla. Su desarrollo
esté alcanzando ritmos exponenciales
que nos obligan a ir el doble de rapido
si queremos mantenernos entre los pai-
ses que cuentan con capacidades deci-
sivas, no solo desde el punto de vista de
su empleo, sino también de su mitiga-
cién. Es en el entorno litoral, una franja
geogréfica que incluye el mary la tierra
y en la que se concentra mas del 60% de
la poblacién mundial, el Unico espacio
donde estas nuevas tecnologias con-
fluiran en todos los &mbitos en los que
se desarrollan las operaciones militares.

Base Naval de Rota
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«Non progredi est regredi»

Si bien el Ejército del Aire y del Es-
pacio, por su versatilidad, coste de
operacioén y reducido riesgo, al igual
que las principales fuerzas aéreas del
mundo, emplea desde hace décadas
los drones para realizar un ndmero
cada vez mas creciente de misiones,
a partir del 30 de enero de 2020 lo an-
terior adquiriria un nuevo significado
y un impulso definitivo, al realizarse el
primer vuelo en Espaia del sistema
de armas MQ9 Predator-B o, como
se le conoce en el ambito del EA, el
«NR.05».

Pero, antes de focalizar este articulo
en este sistema de armas conjunto,
operado por el Ejército del Aire y del
Espacio, no podia obviar otros drones
que, enservicio en el EA, cumplen mi-
siones indispensables y criticas.

Asi, en primer lugar, tenemos aque-
llos drones dedicados a cubrir la
ineludible necesidad de forma-
cién especifica, que se encuentran
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Imagen 1 - RPA FULMAR junto a otros sistemas de armas del GRUEMA

en dotacidon en la Escuela Militar
de Sistemas Aéreos no Tripulados
(UAS), situada en la Base Aérea de
Matacan, en Salamanca. En esta
unidad, centro de ensefianza de re-
ferencia en las Fuerzas Armadas
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(foto cedida por el GRUEMA)

para formacién y titulaciéon de ope-
radoresy pilotos de UAS, ademéas de
medios de simulacidén, operan los
siguientes sistemas: MAVIC MINI
2, EVOII-PRO V2, RAVEN RQ-11B,
TUCANy FULMAR (Imégenes 1y 2).

\Pa-ﬂ-—'""'-

Imagen 2 - Recuperacion UAS FULMAR del GRUEMA
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Adicionalmente a la formacién ad-
quirida en el empleo de los referidos

UAS, el personal que es formado r .
como operador de sistemas Clase g
=1}

[I'y 11l realiza una fase de introduc- -
cién en el Grupo de Fuerzas Aéreas '
RPAS del Ala 23, enla Base Aéreade
Talavera la Real.

En segundo lugar, y pasando ya a dro-
nes Clase | dedicados a misiones ope-
rativas, tendriamos el ya mencionado
RAVEN RQ-11B (Imagenes 3y 4), de
dotacidn en el Escuadrén de Apoyo al
Despliegue Aéreo (EADA), y el WASP
EA (imagen 5), operado por personal
del Escuadrén de Zapadores Paracai-
distas (EZAPAC), empleados en mi-
siones de proteccidn de la fuerza (FP)
e inteligencia, vigilancia y reconoci-
miento (ISR).

De esta manera, tanto el RAVEN
como el WASP procuran la nece-
saria visién que solo el uso de la
tercera dimensidon, caracteristica
principal del empleo del poder ae-
roespacial, permite, obteniendo, de
manera discretay mas alla del alcan-
ce y perspectiva de otros sistemas,
imégenes que procuran informacién
clave para garantizar la seguridad y
la ejecucién de la misién de estas
unidades de operaciones aéreas es-
peciales y facilitadoras de los des-
pliegues aéreos.

Teniendo que dejar para otra ocasién,
por limitacién en la extensién del ar-
ticulo, una mayor dedicacidn a estos
sistemas de armas que, a pesar de su
pequeno tamano, dotan de una tre-
menda capacidad a aquellas unida-
des que los operan, a partir de este
momento me centraré en aquellos
drones Clase lll, de nivel «estratégi-
co-operacional», que, por la comple-
jidad de su empleo, el tipo de misio-
nes que realizan y las necesidades y
utilizacién del espacio aéreo, son ope-
rados exclusivamente en el &mbito de
las Fuerzas Armadas por el Ejército
del Aire y del Espacio, dado que re-
quieren de una formacién aeronduti-
ca completa y especializada.

Como siempre sucede, todo parte con
una necesidad, lanecesidad de domi-
nar la informacién de manera que nos
haga superiores a la hora de ejecu-
tar nuestro ciclo de decision frente a
Parche del 233 Escuadron de FFAA del Ala 23 un adversario. Asi se determind que,
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- Techo 50.000 " = 16.600 metros
- Autonomia 27 Horas
- Velocidad méxima 240 Kis.

Comparativa de tamanos del CASA 212 y MQ9 PREDATOR-B y algunas caracteristi-

para lograr el referido dominio de la
informacidn, era fundamental lograr
una capacidad persistente ISR. Este
principio de «persistencia» fue el prin-
cipal que orientd, alld por 2014, el de-
sarrollo de los requisitos que estable-
ci6 el Estado Mayor Conjunto, con el
que se podria decir que nacié el pro-
grama de adquisicion de un sistema
de armas UAS Clase Il (HALE/MALE)
«estratégico/operacional».

Tras la valoracién de posibles alterna-
tivas, se tomd la decisidn de adquirir
el MQ9 Predator-B y, a final de 2015,
se formalizé dicha decisién mediante
la redaccion de la letter of acquisition
(LOA) con el Gobierno de los Estados
Unidos de América.

A la LOA le siguieron varias directi-
vas del jefe de Estado Mayor del Aire
y del Espacio y del jefe de Estado Ma-
yor de la Defensa, asi como el plan de

cas de vuelo del Ultimo

implantacién del sistema de armas en
el Ejército del Aire y del Espacio, do-
cumentacién que sirvié de guia para el
desarrollo de las tres lineas de accién
bésicas del mencionado proceso de
implantacién: una primera linea de ac-
ciéndedicada alos aspectos documen-
tales y organizativos, como la creacién
del Grupo de Fuerzas Aéreas RPAS en
el Ala 23 o la elaboracién de los planes
deinstrucciény adiestramiento del per-
sonal, tanto tripulante como de mante-
nimiento; una segundalineaorientadaa
la adquisicién o adecuacién de infraes-
tructuras, tanto en la base principal de
operacion, la Base Aérea de Talavera la
Real, como en la base principal de des-
pliegue, el Aerédromo Militar de Lan-
zarote; y, finalmente, una tercera linea
de accién conducente al logro de los
recursos de personal apropiados, me-
diante la formacién nacional en la Es-
cuela de UAS de Matacén y en los Es-
tados Unidos.

De esta manera, tras finalizar la ejecu-
cién de gran parte de los hitos conte-
nidos en las tres lineas de accién refe-
ridas, el Ejército del Aire y del Espacio,
engeneral,ylaBase Aérea de Talavera
la Real, en particular, estaban prepa-
rados para recibir el 13 de diciembre
de 2019 las dos primeras aeronaves y
unidades de control (GCS).

Durante el ano 2020, apesar de las res-
tricciones asociadas a la pandemia, no
disminuyé el ritmo de actividad, consi-
guiendo importantes hitos durante la
fase de comprobaciones funcionales
del sistema, la cual culminaria con la
entrega del mismo al Ejército del Aire
y del Espacio el 17 de febrero de 2021.
Durante este periodo de pruebas fun-
cionales, que comenzaria con el primer
vuelo en Espaia ejecutado el 30 de
enero de 2020, se recibieron las otras
dos aeronaves y una tercera GCS el
26 de noviembre de 2020, otorgando
con ello una mayor flexibilidad de uti-
lizacion del sistema de armas, ya que
la disponibilidad de esta tercera GCS
proporcionaba la capacidad de des-
pliegue manteniendo los margenes de
seguridad establecidos.

Finalmente,y comoculminaciéndeesta
parte del articulo dedicada al proceso
de implantacién del NR.O5, cabe decir
que el pasado 19 de enero de 2023 se
logré el alcance de la capacidad inicial
operativa (IOC), tras culminar con éxito
el despliegue al Aerédromo Militar de
Lanzarotey la operacién del sistema de
armas en el espacio aéreo canario.

Imagen 7 - Interior de la GCS, puesto del piloto (izquierda de la imagen) puesto del Operador de Sensores (derecha de la imagen)
Imagen cedida para este articulo por el Ala 23
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Enlo que respecta al concepto de em-
pleo del NR.05, lo primero que hay que
mencionar es que la operacién de este
tipo de drones supone un cambio de
paradigma en conceptos y procesos
fundamentales como el de operati-
vidad del sistema de armas, gestiéon
de recursos de personal tripulante y
de mantenimiento, dependencias de
agentes externos, etc.

Por poner un ejemplo de lo anterior,
para un avién de caza su operatividad
fundamentalmente depende de que la
aeronave esté en vuelo, con sus siste-
mas operativos, el piloto, personal de
apoyo y mantenimiento y armamento
disponibles. Sin embargo, la operati-
vidad del NR.05 no solo es en funcidén
de lo referido, sino que entran en jue-
go otro tipo de equipos, instalaciones,
conexiones e infraestructuras, ademas
de un componente espacial, sin el cual
quedan completamente mermadas
sus capacidades operativas.

Por otro lado, y dentro del concepto de
empleo de este sistema de armas, se
debe considerar lo que supone la incor-
poracion a nuestras Fuerzas Armadas
de nuevas capacidades. El NR.0O5 es
un sistema especialmente idéneo para

desarrollar actividades ISR, asicomo de
adquisicién y designacién de objetivos
de superficie, en tierra y en ambiente
maritimo, haciendo de multiplicador de
las capacidades ofensivas de otros me-
dios de nuestras Fuerzas Armadas en
misiones demandantes y de elevada di-
ficultad en su ejecucién y coordinacion,
requiriendo por ello de un entrenamien-
to especificoy continuado. Estas misio-
nes paralas que las tripulaciones del Ala
23 se entrenan diariamente y que, por
doctrina y capacidad, se encuentran
asignadas al poder aeroespacial, serian
close air support (CAS), strike coordina-
tion and reconnaisance (SCAR), com-
mand and control (C2), suppression of
enemy air defences (SEAD), battle da-
mage assessment (BDA), time sensitive
targeting (TST), etc.

Ademas, el NR.O5 es un sistema con
posibilidad de «expandir» su cam-
po de actividad mediante la configu-
racién de equipos apropiados, como
podrian ser de guerra electrénica (EW)
o de inteligencia de senales (SIGINT).

Por todo lo anterior, el NR.O5 es un sis-
tema de armas capaz de satisfacer las
necesidades de nivel estratégico, ope-
racional y tactico aéreo, pudiendo ser
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empleado en un amplio espectro de mi-
siones, no solamente en el ambito exclu-
sivo de las operaciones militares, sino
también en misiones de apoyo a accién
del Estado. De esta manera, el NR.O5 es
capaz de proporcionar, de manera per-
sistente, consciencia situacional gra-
cias a su gran autonomia, facilitando a
los centros de decision que se determi-
nen imagenes, video y posicionamiento
exacto de objetivos y areas de interés en
tiempo real, durante misiones de extin-
cién de incendios, lucha contra traficos
ilicitos, vigilancia de fronteras, etc.

Para finalizar esta parte del articulo,
debo referir brevemente al ejercicio del
Mando y Control sobre este sistema de
armas. Partiendo del principio de que
el NR.0O5 es un medio conjunto opera-
do y mantenido por el Ejército del Aire
y del Espacio y, como tal, estd dirigido
a satisfacer las necesidades ISR de ni-
vel estratégico y operacional, ello no
estd renido con que dicho sistema de
armas esté siempre subordinado a una
estructura de Mandoy Control «aérea»
tipo JFAC/MDOA, cuyo comandan-
te, a través de su centro de operacio-
nes (AOC), ejercera el mando tactico
(TACOM) y ordenard las misiones por
medio de la air tasking order (ATO).

-



Por encima de este comandante «aé-
reo» se situarian en la cadena de man-
do otros comandantes nacionales,
como el comandante del Mando de
Operaciones (CMOPS)y el jefe de Es-
tado Mayor de la Defensa (JEMAD), o
aliados, dependiendo de la naturale-
za de la operacidn en la que esté em-
pleado el NR.O5, los cuales ejercerian
el control operacional (OPCON) o el
mando operacional (OPCOM).

Entrando ya en la dltima parte del ar-
ticulo dedicada a la descripcién ge-
neral del NR.05, sus componentes
principales y el modo de operacién,
comenzaré por procurar una idea de
sus dimensiones. En la imagen 6 po-
demos ver una comparativa de su ta-
mafo con un viejo conocido en nues-
tras Fuerzas Armadas, sobre todo
de personal paracaidista del Ejército
de Tierra y del EA, el C212 Aviocar.
Si bien el fuselaje del NR.05 es mas
estrecho, al no tener habitaculo para
alojar personal o carga, y su longitud
es cuatro metros més corta en lo que
respecta a la envergadura, el NR.05
supera ligeramente al Aviocar. Por
tanto, estamos hablando de un dron
de un tamano similar a un avién de
transporte ligero de personal o a un
avion de caza y ataque de pequeho
tamano como el F-5.

En cuanto a los componentes del sis-
tema, sin los cuales es imposible su
operacidén o se ven reducidas critica-
mente sus capacidades operativas,
nos encontramos en primer lugar con
la unidad de control (GCS), que es la
cabina. Similar a la cabina de un avién
comercial, con un espacio adicional
para el caso en que sean necesarios
otros operadores, posee dos posicio-
nes principales, la del piloto y la del
operador de sensores (imagen 7). La
GCS estéd conformada en el interior
de un contenedor aerotransportable
similar, aunque ligeramente mayor y
dotado de ruedas, a un ISO de veinte
pies, lo que facilita su despliegue.

El segundo componente digno de
mencidn es la antena de guiado te-
rrestre (GDT), la cual es empleada
para las operaciones de despegue,
aterrizaje y rodaje de la plataforma aé-
rea. Esta antena tiene un enlace «di-
recto» en linea visual, esto es, no se
realiza a través de satélite, de cara a
evitar latencias durante las maniobras

referidas. Dichas latencias podrian
causar una reaccion tardia de la aero-
nave poniéndola en una situacién de
peligro. Debemos tener presente que
el despegue y el aterrizaje del NR.0O5
se ejecutan actualmente como si se
tratase de una aeronave normal, es
decir, dichas maniobras son ejecuta-
das directamente por el piloto, a dife-
rencia de otros drones que las realizan
de manera automética.

Para el enlace satelital empleado du-
rante la fase tactica de la misién, el
sistema cuenta con la antena SETSS
(surface earth terminal sub-system).
Tanto a través de los enlaces satelita-
les como en los de linea visual, ade-
mas de las 6rdenes de mando, desde
la GCS se transmiten a esta las ima-
genes y video proporcionados por los
sensores que posee la aeronave y de
los que hablaré a continuacién.

Como ultimo componente critico del
sistema hay que hacer mencién al sa-
télite a través del cual se hace posible
la operaciodn a largas distancias.

Finalmente, respecto a los sensores
que actualmente posee el NR.O5, es-
tos son dos: el Multispectral Targe-
ting System (MTS-B), comunmente
conocido como la «bola», y el radar de
apertura sintética (SAR).

La «bola» incluye tres cdmaras dife-
renciadas (TV empleo diurno, TV baja
luminosidad e infrarroja) y ademaés
estd equipada con dos equipos laser

Predator en vuelo

mediante los cuales es posible obte-
ner coordenadas de precision y altu-
ra del objetivo y realizar el guiado de
armamento o la sefalizacién del mis-
mo. Una capacidad consecuencia de
la disponibilidad de las cdmaras re-
feridas, y que no es nada desdena-
ble cuando se opera en determinados
entornos hostiles, es que el NR.05 no
necesita de iluminacién alguna en la
pista de aterrizaje para su operacion,
pudiendo despegary aterrizar en total
oscuridad.

En relacidn al SAR, este posee tres
modos de operacién, de los cuales
uno estéd optimizado para el segui-
miento de objetivos mdviles en tierra
y otro para entorno maritimo. A parte
del seguimiento de objetivos en movi-
miento, la principal capacidad del ra-
dar de apertura sintética es la de ob-
tener iméagenes del terreno de gran
calidad, similares a fotografias.

En definitiva, el NR.05, un sistema
dron Clase lll, conjunto, operado y
mantenido por el Ejército del Aire y
del Espacio, y orientado a satisfacer
las necesidades actuales y futuras de
los niveles estratégico y operacional,
es ya una realidad que ofrece a nues-
tras Fuerzas Armadas nuevas capaci-
dades y un gran efecto multiplicador
de la fuerza, y estd permitiendo la ad-
quisicion de experiencia, conocimien-
tos técnicos y operativos aplicables a
futuros desarrollos nacionalesy multi-
nacionales, como el EuroMALE, futuro
dron de desarrollo europeo.
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INTRODUCCION

El sector industrial de los sistemas
aéreos no tripulados (drones) ha ex-
perimentado, a nivel mundial, un cre-
cimiento exponencial en los ultimos
afnos y sus previsiones son cada vez
mas optimistas.

Los motivos para ello no solo se han
de buscar en los avances de la técni-
ca, sino también en la capacidad de
innovar servicios y aplicaciones, tanto
en el ambito civil como en el militar, o
en ambos a la vez, con los desarrollos
de caracter dual.

Los disruptivos avances en &reas
complementarias, como la inteligen-
cia artificial o la microelectrénica, y el
uso cada vez mas extendido de estos
sistemas en conflictos recientes y ac-
tuales, como la guerra del Nagorno
Karabaj del afio 2021 o la actual in-
vasion rusa de Ucrania, han sido fac-
tores que también han contribuido a
dicho auge.

Los primeros empleos militares de
estos sistemas implicaban grandes
plataformas, que se usaban sobre
todo para observacién (ISR). Enlaac-
tualidad, los sistemas de pequeiio ta-
mano, clasificados como drones Mi-
cro, Mini y Small, son los que estén
teniendo mayor protagonismo.

En Espana se
dispone de un
tejido industrial
con un nivel
tecnologico de
muy alto nivel

y con amplia
presencia
internacional

Estos sistemas suponen un eslabén
indispensable y disruptivo en la ca-
dena de accién o kill chain, pudien-
do poblar el campo de batalla con
miles de sensores desechables, que
alimentan las redes de mando y con-
trol con informacién de blancos, y a la
vez proporcionan un gran nimero de
efectores para batir rdpidamente los
objetivos.

EL SECTOR DE LOS DRONES
DE DEFENSA

Las empresas fabricantes de drones
para defensa tienen unos condicio-
nantes anadidos a las del sector ci-
vil. Los drones de defensa, ademas
de cumplir con unos minimos de se-
guridad operacional, tienen que pro-
porcionar unas capacidades muy
exigentes, entre las que destacan la
robustez en su operacién, una altisi-
ma fiabilidad y disponibilidad, la baja
huella logistica, la inmediatez en su
empleo y la seguridad fisica para los
operadores.

Tienen que afrontar una menor de-
manda, debida al limitado ndmero de
usuarios, y alos ajustados presupues-
tos de defensa, que tienen que ser re-
partidos cuidadosamente entre las
numerosas necesidades operativas
existentes.

A pesar de estas dificultades, es in-
discutible que existe un gran nicho
de mercado para drones militares, y,
afortunadamente, estamos en condi-
ciones de asegurar que en Espaia se
dispone de un tejido industrial con un
nivel tecnolégico de muy alto nivel y
con amplia presencia internacional.

EMPRESAS’ESPANOLAS Y
CASOS DE EXITO

Es complicado resumir en este breve
articulo todas las empresas espaiio-
las en este sector. Se incluirdn uni-
camente las mas relevantes desde el
punto de vista de los programas de
I+D promovidos desde Defensa.

Empezaremos por las grandes em-
presas fabricantes, con desarrollos
mas extendidos en el tiempo y con
mayor nivel de inversién econémica,
destacando la divisién espanola de

Airbus, con proyectos como el Sir-
tap (dron tactico de nuevo disefo) y
su participaciéon en los programas
EuroMALE y FCAS (futuro sistema de
combate aéreo), cuyo disefo incluye
drones acompanantes. Precisamente
para el desarrollo de estos conceptos
se creo el consorcio Satnus, forma-
do por GMV, SENER Aeroespacial y
Tecnobit-Grupo Oesia. Este consor-
cio lidera las actividades del pilar tec-
nolégico de operadores remotos del
programa FCAS.

Otras grandes empresas espaiolas
en el sector son Indra, que incorpo-
ra en su portfolio sistemas aéreos no
tripulados como el Mantis o siste-
mas opcionalmente tripulados (OPV)
como el Targus, ademas de coordi-
nar el mencionado programa FCAS,
y Telefénica, cuya infraestructura de
redes mdviles sirve de apoyo en las
pruebas de comunicaciones de larga
distancia.

Respecto alas pymes, podemos nom-
brar a empresas con muchos anos de
experiencia, como Wake Engineering,
con su sistema Fulmar, usado en Es-
pahay con ventas a otros paises; SCR,
con sus sistemas UAS Atlantic y Tu-
cén, en pruebas con el Ejército de Tie-
rray sus blancos aéreos Scrab; Aurea
Avionics, junto a GMV, con sus siste-
mas Seeker, Passery Solo, que abar-
can un rango de capacidades desde
multicépteros hasta ala fija; AERTEC,
empresa sevillana que fabrica los mo-
delos Tarsis 25y Tarsis 75, en pruebas
también con el ET y con gran capaci-
dad innovadora; la empresa Alpha
Unmanned, cuyos dos modelos de
drones de ala rotatoria, Alpha 800 y
Alpha 900, destacan por sus capa-
cidades de vuelo y han sido adquiri-
dos, entre otros, por la Armada grie-
ga; la empresa SDLE, cuyo catéalogo
dedronesincluye alafijay multicépte-
ros, ampliamente utilizados también
por los cuerpos y fuerzas de seguri-
dad del Estado; y la empresa gallega
Marine Instruments, que dispone de
un modelo de drones de ala fija, con
alimentacién dual, baterias y paneles
solares, y han sido adquiridos ya por
la Armada espanola.

Otros fabricantes, més especializa-
dos endrones en enjambre y en muni-
ciéon merodeadora, son las empresas
Swarming Technologies Solutions y
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ARQUIMEA, cuyos desarrollos, no
solo en las plataformas, sino en el sof-
tware y en los algoritmos de vuelo en
enjambre, estén en un nivel competi-
tivo por encima de las empresas eu-
ropeas y americanas mas conocidas.

Se pueden nombrar otras empresas
también con desarrollos en el ambi-
to de defensa, como son Dronetools,
Singular Aircraft, UMILES, Quater-
nium, Deimos, EXPAL y Skydweller.

Muchas veces, estos desarrollos se
hacen en colaboracién con organis-
mos publicos, como el INTA, o con
fundaciones y centros de investiga-
cion, como el andaluz FADA-CATEC,
CIAR en Lugo y ATLAS en Jaén.

Para finalizar este breve listado con-
viene también nombrar algunas em-
presas que, si bien no construyen
plataformas completas, se ocupan
de desarrollar servicios, tecnologias
o subsistemas para este &mbito. Por
ejemplo, fabricantes de sistemas de
autopilotos y equipos de navegacion
como UAV Navigation y Embention,
con productos de altisimo nivel y
con mercado internacional muy de-
sarrollado; fabricantes e integrado-
res de cargas de pago especificas,
como Instalaza, Centum, Excem,
Tecnobit o Abionica; fabricantes de
enlaces de comunicaciones como
los ya mencionados SENER, Tecno-
bit y empresas mas pequefias como
WAVENET, que ademds desarrollan
novedosos sistemas de navegacion
alternativos; empresas con tecnolo-
gia de materiales, pinturas y recubri-
mientos para reducir la firma radary

con resultados comprobados, como
Micromag; y recientes empresas
como la start-up Red Team Shield,
que ofrece soluciones data-driven
de defensa contra drones comercia-
les letalizados, basadas en técnicas
de equipo rojo.

Muchas de estas empresas estan inte-
gradas en asociaciones como TEDAE,
que publican regularmente listados de
productos y empresas, a los cuales se
remite para ampliar y completar la in-
formacién aqui resumida.

Comercialmente
Espana tiene
proximidad

con mercados
europeos e
iberoamericanos,
y ultimamente
se abren
oportunidades
nuevas en

los mercados
asiaticos.
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ANALISIS DEL SECTOR

Una vez repasados los casos de éxito
espanoles, se van aresumir los resulta-
dos de llevar a cabo un répido anélisis
DAFO del sector, es decir, amenazas,
debilidades, fortalezas y oportunida-
des que las empresas afrontan.

Comenzando por las amenazas, ha-
bria que poner el foco en la compe-
tencia internacional, que es critica
debido a la globalizacién. La deman-
da actual en el mundo militar para es-
tos sistemas es mas reducida que en
el mundo civil y eso hace que las em-
presas de paises con mayor acceso
a tecnologia o a mano de obra espe-
cializada puedan suponer una fuerte
competencia.

Las debilidades estarian principal-
mente centradas en la escasez de
contratos nacionales y en la dificul-
tad innata de innovar y emprender en
nuestro pais, debido mayoritariamen-
te a la crénica falta de apoyo institu-
cional y también a algunas carencias
en cuanto a facilidades para el em-
prendedor local. Pero, sobre todo, una
de las mayores debilidades a nivel na-
cionaly europeo es lafalta de normati-
va especifica, que permita una mayor
facilidad sobre todo en cuanto a certi-
ficaciones y vuelos de prueba.

Respecto a las fortalezas, destaca el
nivel de conocimientos de los profe-
sionales espanoles, la tradicién de
nuestra industria de defensa y la per-
tenencia de Espafia a organismos y
alianzas como la Unidén Europea, la
OTAN, la EDA, etc., que posibilitan
una mayor visibilidad y el acceso a
un potencial intercambio de conoci-
mientos y tecnologias, mediante con-
sorcios y participacion en programas
europeos. También se pueden nom-
brar las altas capacidades duales (ci-
vil/militar) que pueden venir deriva-
das de los desarrollos de este sector
y que son un objetivo estratégico para
nuestra industria de defensa.

Finalmente, como oportunidades, se
pueden nombrar las condiciones cli-
méaticas y la disponibilidad de zonas
no saturadas de tréfico aéreo en Es-
pafa, que, junto con las infraestruc-
turas existentes, convierten nuestro
pais en un lugar ideal para la fabri-
cacion y pruebas de estos sistemas.
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Programa RAPAZ de la DGAM. Pruebas en vuelo de sistemas UAS espanoles de distintos fabricantes (fotografias: DGM y fabricantes).

Ademas, comercialmente Espana tie-
ne proximidad con mercados euro-
peos eiberoamericanos, y Ultimamen-
te se abren oportunidades nuevas en
los mercados asiaticos.

Nuestro pais en
un lugar ideal para
la fabricaciony
pruebas

CONCLUSIONES

Se ha visto a lo largo de este articulo
cémo el sector industrial espanol de
los drones de defensatiene un presen-
te y un potencial muy destacable en el
panorama internacional.

Las empresas espaiiolas han alcanza-
do este nivel por sus propios medios y
asumiendo sus riesgos y también con
apoyos desde el Ministerio de Defensa
en programas de [+D y demostracio-
nes como el proyecto RAPAZ.

Si se quiere elevar ese potencial y
asegurar el futuro de este sector,

seria necesario todavia més apoyo
desde las instituciones, con una ma-
yor presencia de la industria en fo-
ros, grupos de trabajo, programas,
desarrollos conjuntos y otras opor-
tunidades para expandir el mercado
y mejorar la calidad de los produc-
tos.

Ese apoyo institucional esperemos
que venga de la mano de la nueva es-
trategia industrial de Defensa, que
priorizard alternativas de obtencidn
nacionales, a la vez que fomentard va-
lores como la sostenibilidad, el com-
promiso social, la transparencia y la
cultura colaborativa.
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La utilizacién de vehiculos aéreos no
tripulados se ha incrementado en los
ultimos anos, coincidiendo principal-
mente con las grandes operaciones
militares y, mas recientemente, con
los puntos geoestratégicos calien-
tes, como las operaciones en Libia,
Nagorno Karabaj o Yemen, y en el ul-
timo afo en el caso de la guerra de
Ucrania.

La utilizacién de los drones por par-
te de las Fuerzas Armadas se ha ge-
neralizado de forma gradual. Hace
no mas de una década, pocos paises
tenian disponibilidad de este tipo de

productos, que eran principalmente
fabricados en Estados Unidos o Israel.

Tanto los desarrollos locales que se
generan en una gran cantidad de pai-
ses como la exportacién de produc-
tos, principalmente desde China, han
posibilitado el acceso a los mismos
por parte de paises de todos los conti-
nentes. Su uso se ha centrado princi-
palmente en misiones ISR (intelligen-
ce, surveillance and reconnaissance),
asi como de ataque, basadas en ca-
pacidades para el lanzamiento de ar-
mamento de precisién, tanto guiado
como no guiado.

Asimismo, la capacidad de soporte
que ofrecen a los equipos desplega-
dos en tierra (tanto en la proteccién
de los mismos como en la obten-
cién de informacién e inteligencia)
ha hecho indispensable la utiliza-
cién de una amplia variedad de dro-
nes. Esta abarca desde el segmento
de los Mini a los de media altitud y
larga autonomia (MALE). Este nuevo
escenario representa un avance im-
portante en el papel de los sistemas
aéreos no tripulados para el suminis-
tro logistico durante los despliegues
de las fuerzas.

Hace no

mas de una
década, pocos
paises tenian
disponibilidad
de este tipo

de productos,
que eran
principalmente
fabricados en
Estados Unidos o
Israel

Se estén produciendo grandes cam-
bios en general y en el segmento de
los drones tacticos en particular.
Buen ejemplo de ello son los vehicu-
los aéreos de ala fija, provenientes del
mismo origen como el IAl Searcher o
el Textron Shadow, que estén evolu-
cionando hacia aeronaves versétiles
de despegue vertical, mas adaptados
a los entornos de despliegues avan-
zados y de campo de batalla. La lis-
ta de candidatos para participar en el
préximo programa de adquisicién de
la US Army Future Tactical Unmanned
Aircraft System (FTUAS) es un buen
reflejo de esta evolucion.
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Como parte de este dinamismo y ver-
satilidad que se refleja en el merca-
do, Airbus, a través de su subsidiaria
SURVEY Copter, estad desarrollando
un nuevo producto escalable y recon-
figurable capaz de adaptarse a las di-
ferentes necesidades de las fuerzas
armadas, que complementara su por-
tfolio actual de productos. Su nom-
bre es CAPA-Xy se presenté reciente-
mente en la feria de fuerzas especiales
SOFINS, en Francia. Serd modular y
propulsado para operacidn de aterri-
zaje y despegue vertical y horizontal
con una carga de pago mayor de 10 kg.

Ademas de la versatilidad, el mercado
esta requiriendo soluciones con ma-
yores prestaciones, que incluyan sen-
sores de vigilancia més avanzados,
asi como una mayor persistencia en
la operacidn.

El segmento de drones téacticos de ala
fija también estd evolucionando, debi-
do a la creciente demanda de capaci-
dades ISR, asi como la de lanzamiento
de armamento, que previamente solo
estaba disponible en plataformas per-
tenecientes al segmento MALE.

En este sentido, la capacidad de vi-
gilancia, deteccidn y clasificacién de
blancos en tiempo real es una nece-
sidad que va mas alld de las actua-
les capacidades de reconocimiento
o ataque a blancos basados en otras
fuentes de inteligencia.

El uso de equipos modernos de radar
con capacidad tanto de generacién de
imagenes SAR del drea de operacién
como de deteccién de blancos méviles
terrestres (GMTI) incrementa la capa-
cidad ISR. Esto permite poder realizar
en tiempo real la clasificacion, identifi-
cacion y designacién de blancos.

La utilizacién en los drones tacticos
de sistemas electro-6pticos mas ca-
paces incluyendo la funcionalidad de
designacion ha permitido la imple-
mentacidon de armas guiadas, que
previamente solo estaban disponi-
bles en helicépteros de ataque y dro-
nes del segmento MALE.

Los fabricantes de este tipo de ar-
mamento han desarrollado cohetes,
misiles o bombas guiadas por laser
adaptadas a las cargas de pago de
estos drones tacticos que estan en
el rango entre 700 y 1000 kg de peso
maximo al despegue.

Este tipo de producto ha visto confir-
mada su eficacia alo largo del afo 2022
en la crisis de Ucrania. Junto al uso de
la municion merodeadora, han cambia-
doel paradigma en la operacidn, siendo
considerados como elementos alterna-
tivos a medios utilizados en las ultimas
décadas, como los helicépteros de ata-
que. Esto estd provocando la conside-
racion por parte de los departamentos
de planes de algunos ejércitos de ac-
tualizacidn o reemplazo de este tipo de
medios en el futuro.

El segmento de los drones tacticos
avanzados estd siendo altamente de-
mandado y considerado por una gran
parte de ejércitos del mundo, debido
asudisponibilidady eficiencia entér-
minos de capacidades frente alain-
version realizada.

Un factor que ya ha
evolucionado frente a
las previas operacio-
nes en Irak o Afganistan
es la operacion en es-
pacios aéreos disputa-
dos y entornos donde los
sistemas de navegacion

auténoma global han sido eliminados.
La incorporacidon paulatina de este
tipo de defensas ha hecho decaer la
eficacia de las soluciones de sistemas
aéreos no tripulados existentes.

La incorporacién de sistemas de na-
vegacidn auténoma hibrida, asi como
el uso de sistemas GPS protegidos,
es necesaria para la operacion en en-
tornos actuales en tiempos de guerra.

Los nuevos productos en desarrollo
de este segmento ya incorporan es-
tas capacidades. Ademas, un cambio
en el diseno del dron permitira una
operacidn sin limites en cualquier en-
torno ambiental, en comparacion con
las soluciones actuales. Las primeras
generaciones fueron disefadas para
operar en entornos seguros y no es-
taban preparadas para operar en con-
dicion de lluvia severa, viento cruzado
o hielo.

La urgencia en la disponibilidad de
este tipo de plataformas y su busque-
da en el mercado de exportacion hace
que se acepten soluciones con estan-
dares de disenoy certificacion diferen-
tes a los utilizados en un entorno oc-
cidental.

En este segmento, Airbus esté desa-
rrollando un nuevo dron tactico
avanzado, el Sirtap. Un siste-
ma de altas prestaciones que
parte de la experiencia de
Airbus en el desarrollo de
vehiculos tripulados y no
tripulados, de combate,
vigilancia y transporte,

asi como en progra-

mas propios y de
colaboracidn

de drones.

v

Recuperacion de un UAS FULMAR del GRUEMA

104 / Revista Ejército n.° 985 e julio/agosto 2023




Este producto, orientado a las necesi-
dades actuales de los ejércitos, estard
dotado de un disefo robusto y de una
tecnologia que le permitiré operar en
los entornos mas demandantes, como
en pistas no preparadas. Ademas, dis-
pondré de la mas moderna tecnologia
en sus capacidades de deteccion, jun-
to con un potencial para la designacién
de blancos a las nuevas generaciones
de armamento transportados en hasta
cuatro estaciones subalares.

El Sirtap estd siendo disenado para
desempenarlas misiones paralas que
se ha concebido, maximizando el uso
de componentes comerciales exis-
tentes y orientado a obtener la certifi-
cacién de aeronavegabilidad requeri-
da por las autoridades, como el resto
de productos del portfolio de Airbus
Defence and Space.

Las capacidades de operacién, tanto en
linea de vista como mas allé de ella, gra-
cias a equipos de comunicacion por sa-
télite, incrementaran el radio de accidn,
manteniendo valores de autonomiatotal
superior a veinte horas de vuelo. Estos
sistemas podréan cubrir un porcentaje
importante de las misiones actualmen-
te realizadas con sistemas del segmen-
to MALE, al estar dotadas con similar o
incluso superior equipamiento de sen-
sores ISR con un menor coste de adqui-
siciény de operacion de estos sistemas.

Aungue se prevé una alta demanda de
estos sistemas por parte de los minis-
terios de defensa enlos préximos anos,
debemos tener en cuenta que su utili-
zacion no esté restringida a este entor-
no. Existenimportantes areas, como la
de seguridad o la de proteccién de re-
cursos, donde este tipo de sistemas
son de alta utilidad y eficacia.

Otra de las necesidades detectadas
en los Ultimos afnos es la capacidad
de disponer de vehiculos capaces de
ejecutar misiones tanto de transpor-
te como de evacuacién de victimas en
areas amenazadas.

La principal utilizacién de estas so-
luciones en estos momentos es la de
soporte de operaciones especiales o
de fuerzas desplegadas. Algunas so-
luciones de drones de transporte es-
tan siendo probadas en la guerra de
Ucrania para acceder a este tipo de
zonas altamente amenazadas.

Vista de las antenas de guiado terrestre (Ground Data terminal-GDT) a la izquierda de la
imagen y de enlace satelital (SETSS). Imagen cedida para este articulo por el Ala 23)

Todos estos sistemas remotamente
tripulados estan ya conviviendo con
los sistemas tradicionales tripulados
devigilancia. Enlas préximas décadas
observaremos la operacién combina-
da de ambos tipos de plataformas. Ya
en el futuro los tripulados serdn reem-
plazados con una répida implementa-
cién de los sistemas auténomos, en
operaciones tanto individuales como
en una combinacién colaborativa de
ellos, de tipo enjambre.

Esta operacién conjunta de platafor-
mas estard garantizada con el uso de
sistemas de comunicaciéon de banda
ancha que permitan la diseminacion
tanto de datos como de iméagenesy vi-
deo, en linea de vista como mas alla de
esta. Y no solo a la estacién de control
entierra, sinoaunidades colaborativas,

permitiendo disponer de una concien-
cia situacional actualizada para la rea-
lizacién de las misiones.

La industria estd en disposicién de
proporcionar una segunda genera-
cion de vehiculos no tripulados para
misiones ISTAR que permitird una
mayor flexibilidad y rapidez en la im-
plementacién de estas capacidades
dentro de unos presupuestos cada
vez méas presionados por las nuevas
necesidades de reaprovisionamiento.

En definitiva, la implementacién de
nuevas tecnologias, la definicién de
plataformas més capaces con mayo-
res cargas de pago, asi como el incre-
mento de la autonomia modificaran el
concepto de logistica militar en des-
pliegue de fuerzas en el futuro.

RQ-11_Raven_ET
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

TURQUIA TRAS LAS ELECCIONES

PRESIDENCIALES

Alberto Pérez Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

Recep Tayyip Erdogan, el lider que
esté al frente de Turquia desde 2003,
primero como primer ministro y des-
de 2014 como presidente, ha gana-
do en segunda vuelta unas eleccio-
nes presidenciales y legislativas muy
renidas con un 52,1 % de los votos,
frente al 47,9 % de su oponente Ke-
mal Kiligdaroglu. Una victoria que da
a Erdogan un ultimo mandato con
una sélida mayoria legislativa, pero
que sugiere que Turquia va camino
de un gobierno autoritario, incluso
autocréatico, y muestra un pais dividi-
do entre sectores pro y anti-Erdogan
por la delicada situacién econdémica
y la desastrosa respuesta al terremo-
to, entre otras cosas'. Muchos ana-
listas politicos senalaban la impor-
tancia de estas elecciones y algunos
esperaban la victoria de Kiligdaro-
glu, que en la primera vuelta obtuvo
un 49,5 % de los votos y gané en las
principales ciudades y en el sureste;
Erdogan, con un 44,9 %, lo hacia en
el resto, pero tenia mayoria en la ca-
mara, mientras que el tercer candida-
to, el nacionalista Sinan Ogan, solo
alcanzaba un 5,2 %. Este resultado
permitiréd a Erdogan una mayor pre-
sencia a nivel mundial, aprovechan-
do la presencia de Ankara en la OTAN
y la UE, y mantener unos lazos cada
vez mas profundos con Putin que po-
drian ayudar a contener a Rusia en
Ucrania®.
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ELECCIONES Y POLITICA
EXTERIOR DE ERDOGAN

Erdogan, el politico mas desconcer-
tante en los noventa y seis ainos de
historia de Turquia segun Kaya Genc
, se presentd a las elecciones al frente
de la Alianza del Pueblo, que incluye
su partido Justicia y Desarrollo (AKP),
el Movimiento Nacionalista (MHP) de
derechas y el conservador partido
Nuevo Despertar, pero en la segunda
vuelta contd también con el apoyo del
lider nacionalista de linea dura, Sinan
Ogan, y gané votos en Anatolia, el mar
Negro y el exterior®.

La politica exterior de Turquia con Er-
dogan ha pasado por tres etapas: de
la inicial «cero problemas con sus ve-
cinos» a una mayor agresividad vy, fi-
nalmente, a buscar una reconciliacion.
En realidad, Erdogan priorizé cooperar
con sus ocho vecinos, y es de destacar
lamejoria de sus relaciones con Grecia,
Siria e Iran, el restablecimiento de las
relaciones diploméaticas con Armeniay
facilitar un acuerdo en Chipre; ademas
introdujo las reformas exigidas por la
UE, que permitieron la apertura de ne-
gociaciones a finales de 2004. Una tra-
yectoriaque haciade Turquiaunmodelo
de democracia e islamismo. Pero entre
2013y 2014 intervino en los conflictos
de Siriay Libia a la vez que se alineaba
conlos Hermanos Musulmanesy Catar
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frente a Egipto, Arabia Saudiy los EAU.
Ademas, la compra por parte de Erdo-
gan de misiles S-400 a Moscu planted
que Washington expulsara a Turquia
del programa de aviones F-35y le im-
pusiera sanciones. Sin embargo, la cri-
sis econdmica obligé a Erdogan a limar

asperezas con EE.UU. y la UE, re-
conciliarse con los paises en disputa
y normalizar las relaciones con Israel,
los EAU, Egipto y, muy especialmen-
te, Arabia Saudi, de la que recibié 5000
millones de ddlares. Posteriormen-
te, la guerra de Ucrania ha permitido
al Gobierno turco hacer valer su posi-
cién estratégica al proporcionar drones
Bayraktar a Rusia, TB2 a Kiev, y sumar-
se alas sanciones occidentales a Rusia
a la vez que desempenaba un impor-
tante papel en el acuerdo que se firmé
para permitir exportar grano ucraniano
por el mar Negro®.

KILICDAROGLU TRAS LAS
ELECCIONES

Kiligdaroglu, que profesa la rama alevi
del islam y trabajé en el Ministerio de
Finanzas, prometia arreglar la econo-
mia, una mayor democratizacion, el re-
greso a un sistema parlamentario y la
independencia judicial. Kiligdaroglu ha
tenido el apoyo de la Alianza Nacional,
que, ademas del nacionalista Partido
Republicano del Pueblo (CHP) —que
dirige desde 2010—, cuenta con otros
cinco partidos: el nacionalista Partido
del Bien (IYP), el conservador Saadet,
el Partido Demdcrata, el partido Deva
y el partido Gelecek. Kiligdaroglu en-
durecié su posicion sobre la emigra-
cién en la segunda vuelta al prometer
la expulsién de 10 millones de refugia-
dos (la cifra oficial es de 3,6 millones de
sirios)® y, aunque Umit Ozdag, lider del
Partido de la Victoria, le dio su apoyo®y
los observadores internacionales reco-
nocieron que la parcialidad de los me-
dios y la falta de libertad de expresion
«habian contribuido a una ventaja para
Erdogany, no fue suficiente’. Todo indi-
ca que la alianza de los seis partidos se
romperd y Kiligdaroglu tendré que re-
nunciar a dirigir el CHP.

UN NUEVO MANDATO DE
ERDOGAN

Finalizadas las elecciones, la pregunta
es qué esperar del préximo mandato de

Deuday reservas turcas
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Erdogan en un pais polarizado donde
veinticinco millones apoyan a la oposi-
ciény cdmo evolucionara la politica in-
teriory exterior turca. En el interior, Tur-
quiatendré que enfrentarse a una crisis
econdmica que genera unainflacién de
casi el 40 % y una tasa de interés que
se mantiene al 8,3 %; por otro lado, la
lira turca ha perdido mas del 80 % de
su valor —el cambio actual es de 0,04
euros— aunque el Banco Central ha
gastado 25 000 millones de délares en
financiar la deuda®. La eleccién de un
nuevo equipo dirigente, con Mehmet
Simsek como ministro de Finanzas,
Cevdet Yilmaz como vicepresidente y
Hafize Gaye Eskan como gobernado-
ra del Banco Central, facilitd que el 22
junio se tomara la decisién de elevar la
tasa deinterés del 8,3 al 15 % para me-
jorar la economia®.

En el exterior, Turquia seguird tratando
de ser una potencia regional manio-
brando entre Rusia y Occidente, pero
manteniéndose en la UE y desarrollan-
do relaciones con Estados del Golfo en
busca de inversiones a la vez que man-
tiene sus lazos con Israel y normaliza
las relaciones con Siria. Respecto a la
OTAN, Turquia mantendra su apoyo a
Ucrania sin poner en peligro su vincu-
lo con Rusia, su principal proveedor
de energia. Jens Stoltenberg no con-
siguié en Ankara la unién de Suecia a
la Alianza, pero es posible que Erdogan
la acepte en la cumbre de la OTAN en
Vilna a la vez que ofrece apoyo a la es-
tabilidad en los Balcanes si Europa no
critica su falta de democracia?®. A todo
esto se unelaanunciada visita de Putin,
que fortalecera los lazos establecidos
en 2016 tras el intento de las Fuerzas

Dec-2008
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Armadas de derrocar a Erdogan, que
llevaron a la firma de acuerdos sobre
Siria, Libia y el sur del Céucaso y ulti-
mamente han proporcionado a Turquia
millones de dédlares, ademas del apla-
zamiento de pagos®’.

NOTAS
1. Ayestaran, Mikel (29/05/2023). «Er-
dogan seguird como presidente de
una Turquia dividida en dos», en
ABC.

. Dalay, Galip (15/06/2023). «Inter-

view: what lies ahead for Tiirkiye af-

ter the elections», en Afkar.
«Turkey's third-place candida-
te endorses Erdogan in runoff»

(23/05/2023), en Reuters.

. Gonzélez, Ricard (11/05/2023). «Er-
dogan y los vaivenes de la politica
exterior turca», en Politica Exterior.

. «Kiligdaroglu promete expulsar a
10 millones de refugiados si gana»
(20/05/2023), en ABC.

. «Turkey's elections: anti-refugee
politician backs Kilicdaroglu, hints
he'll become interior minister»
(24/05/2023), en MEE.

. Kirby, Paul (29/05/2023). «Turkish
election victory for Erdogan leaves
nation divided», en BBC.

. Kohlmann, Thomas (20/06/2023).
«ls Turkey's economy heading for a
monetary policy U-turn?», en DW.

. Tavsan, Sinan (22/06/2023). «Tur-
key raises interest rate to 15 % from
85 % to fight inflation», en Nikkei
Asia.

10. Ciddi, Sinan (08/06/2023). «What to
expect from Erdogan’s third term»,
en FP.
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dogan’s Russian victory», en FP.
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TENSIONES Y CONTENCION EN SENEGAL

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

EL CALENDARIO ELECTORAL Y
SUS ENTRESIJOS

Ousmane Sonko es el rival con més
posibilidades de suceder a su eterno

El mes de junio comenzaba con importantes disturbios en Dakar y otras ciuda-  contrincante, el actual Presidente del
des de Senegal, en particular en Ziguinchor, capital de la regidon meridional de  pais Macky Sall. Ya en las elecciones
Casamance, incrementando la preocupacién en el pais y en la regién de Africa  presidenciales de 2019 Sonko quedé
Occidental por la evolucién de este Estado de 17 millones de habitantes con-  en tercera posicién, obteniendo Sall
siderado estable en comparacién con vecinos como Mali, Burkina Faso o Gui-  una victoria que le permitié ejercer su
nea Conakry. La condena en primera instancia a dos anos de prisién dictada  segundo mandato de cinco afos que
contra el principal lider de la oposicién, Ousmane Sonko, poniendo en riesgo el préximo febrero llega a su fin. Los
su posible candidatura a las elecciones presidenciales de febrero de 2024,y  rumores sobre la posibilidad de que
los disturbios que estallaban de inmediato, alimentan a pesar de su aparente  Sall vaya a optar a un tercer mandato
contencidn la preocupacion por la evolucién en términos de seguridad en los  vienen alimentando las tensiones en

préximos meses+!

el pais.?
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Senegal tiene ademds antecedentes
de inestabilidad debida a malinter-
pretaciones de la normativa electoral,
como los incidentes que se produje-
ron en 1988 cuando una huelga gene-
raly grandes protestas provocaron una
gran crisis en el pais. El Presidente Sall
no ha aclarado aun si piensa presentar-
se a un tercer mandato, prohibido por
la Constitucidn pero que en opinién de
algunos, incluido el circulo presiden-
cial, la reforma constitucional de 2016
habria modificado.®

La tensién comenzdé a manifestarse
ya en marzo de 2021, cuando Sonko
fue detenido y se produjeron violentas
protestas saldadas con 14 muertos.
Los seguidores del detenido, acusado
de violacién y de corrupcién de meno-
res, estan encuadrados en el Partido
Africanos de Senegal para el Trabajo,
la Etica y la Fraternidad (PASTEF-Los
Patriotas), y temian ya entonces por el
futuro politico de su lider achacando el
arresto a una operacién desde circulos
presidenciales para neutralizarlo como
lider de la oposicidn.

Ahora, y a la espera de que la senten-
cia sea o no firme, pues de serlo ello
impediria a Sonko concurrir a las elec-
ciones del préximo febrero, el pais vive
en la incertidumbre mientras el Presi-
dente Sall actia con normalidad y el
16 de junio formaba parte de una de-
legacidn africana que visitaba Ucrania
y Rusia para presentar una iniciativa de
paz desde el continente* Idrissa Seck,
quien fuera Primer Ministro entre 2002
y 2004 y quedara en segunda posicién
en las presidenciales de 2019 pide, en-
tre otros lideres politicos y religiosos, al
Presidente que aclare si pretende o no
presentarse para un tercer mandato en
aras a recuperar la paz social.®

LA ESTABILIDAD DEL PAIS
EN JUEGO

Senegal no es propiamente un pais mu-
sulmén aunque si es de mayoria mu-
sulmana (alrededor del 90 por ciento),
pero los no musulmanes siguen tenien-
do una presencia y un influencia nota-
ble. Tal es el caso del Presidente Sall y
lo fue durante muchos afios del Presi-
dente Leopold Sedar Senghor, primer
africano en obtener el Premio Nobel
de Literatura. Pero es importante hacer
esta aclaracién de perfil religioso para
destacar que siendo Sonko musulman

algunos andlisis empiezan a elaborar-
se en clave religiosa de cara al presen-
te y sobre todo al futuro. En la situacién
analizada cabe destacar el papel que li-
deres del Islam senegalés, como el ca-
lifa de la hermandad mas influyente del
pais, la Mouride, Serigne Mountakha
Mbacke, y el jeque Ahmed Tidiane Sy,
presidente del Marco Unitario del Islam
de Senegal, llamaban ambos alacalma
alos manifestantes®

Tras 16 muertos, mas de 360 heridos y
cientos de detenidos el brote violento ha
supuesto un dramético aviso a las au-
toridades del pais y a Estados de den-
tro y fuera de la regién. En relacién con
las manifestaciones violentas tanto en
Dakar como en Ziguinchor el Director
de la Seguridad Publica, Comisario Di-
visionario Ibrahima Diop, ha hablado de
«manifestantes armados y peligrosos»
al describir las manifestaciones y la re-
presién de las mismas con saldo tan
luctuoso. Ya amenazado por la cronifi-
cacion de la violencia en los vecinos del
Sahel Occidental, Senegal hace grandes
esfuerzos para protegerse de la derivayi-
hadista tan pujante en la regién,” partici-
pa en iniciativas de reforzamiento de la
seguridad interior con apoyo internacio-
nal, como es el Proyecto GARSI-Sahel
(Grupo de Accién Rapida-Seguridad e
Intervencidn, Sahel) que lidera la Guar-
dia Civil espanolay se financia con fon-
dos de la Comisidn, y es objeto también
de atencidn para los EEUU.2

De aqui a la celebracién de las eleccio-
nes, y a la espera de que se haga pu-
blica la posicién del Presidente sobre
su concurrencia o no a las mismas, lo
cierto es que la situacidn preocupay
no solo desde la perspectiva de la se-
guridad, pues las consecuencias tam-
bién se sienten en‘la econoemia y ello
en un pais con excedentes importan-
tes de mano de obra que buscan sufu-
turo no solo en Europa, a través de las
Islas Canarias, sino también en otras
latitudes africanas tal y como la re-
patriacién reciente/de emigrantes se-
negaleses desde Tunez ha puesto de
manifiesto.? El hecho de que Sonko no
haya ingresado en prision y esté en re-
sidenciavigilada,y el aislamiento a que
estd sometida la regién de Casaman-
ce, son ambos indicadores de que las
decisiones que habria que tomar no'se
toman, pero dilatarlas en el tiempono
es garantia de que ello contribuya a di-
luir la tensién.°

NOTAS:

1. «Tension au Sénégal: au moins 15
morts en deux jours, selon un nou-
veau bilan official», Rfi.fr., 3 de junio
de 2023.

. Soumaré, Mariéme: «Apres le ver-
dict, quelles options pour Ousmane
Sonko?», Jeune Afrique, 2 de junio
de 2023.

. Mednick, Sam y Dione, Babacar:
«Senegal violence threatens coun-
try's stability as experts call on go-
vernment to instill calm», AP News,
6 de junio de 2023.

. Yade, Rama: «Give Africa’s peace de-
legation for Ukraine a chance», At-
lantic Council, 16 de junio de 2023.

. Chemam, Melissa: «Opposition calls
on President Macky Sall to clarify po-
sition on third mandate», Rfi.fr., 5 de
junio de 2023.

. Mednick, S y Dione, B.: op. cit., y
«Retour au calme au Sénégal, la po-
pulation craint de nouveaux débor-
dements», France24.com, 6 de junio
de 2023.

. «Une de Burkina Faso, le Sénégal sur
un volcén», Le Point, 10 de junio de
2023.

. «Tensions au Sénégal, Antony
Blinken s'est entretenu avec Mac-
ky Sall», H24info.ma, 8 de junio de
2023.

.Du Couédic, Théo: «Au Sénégal,
quelles consequences de la crise sur
I'économie?», Jeune Afrique Econo-
mie, 7 de junio de 2023.

10. Soumaré, M.: «Pourquoi Ousman
Sonko n'a pas toujours été arrété,
Jeune'Afriquep21 de junio de 2023,
y Hermann Boko, Mawunyo: «Au
Sénégal, la Casamance est-elle vrai-
ment ‘sous blocus'», Jeune Afrique,
21 de junio de 2023.
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SECCIONES - PENSADORES ESTRATEGICOS

LOS CINCO ANILLOS DE

WARDEN

El éxito abrumador de las Fuerzas Ar-
madas estadounidenses en la Prime-
ra Guerra del Golfo situé a la tecno-
logia en el epicentro del pensamiento
estratégico. Las diferentes teorias e
ideas pivotaron alrededor de los avan-
ces tecnoldgicos considerandolos la
panacea para ganar las guerras futu-
ras. Sin embargo, los resultados en
Irak y Afganistan no parecen sugerir
lo mismo.

Una de estas teorias fue el modelo de
los cinco anillos propuesta por el Co-
ronel John AWarden. En 1995 publicé
el articulo “The Enemy as a System”
en el que presentaba ala Fuerza Aérea
como el principal actor en la derrota
del enemigo al disponer de latecnolo-
gia adecuada (aviones y armamento)
para llevar a cabo dicha teoria. War-
den se apoyé en su experiencia en las
operaciones aéreas llevadas a cabo
durante la Primera Guerra del Golfo.

Segun el autor, el enemigo deberia ser
visto como un conjunto de cinco ani-
llos concéntricos. Cada anillo repre-
sentaria un centro de gravedad del
enemigo y serviria para planear los
objetivos de alto valor que atacar du-
rante las operaciones. Todos los ata-
ques dirigidos a los distintos anillos
tendrian efectos (no solo fisicos) so-
bre los demés anillos, que igualmente
habria que planeary analizar.

El anillo interior seria el mas impor-
tante y corresponderia al liderazgo de
la nacién enemiga. El segundo en im-
portancia seria los sistemas esencia-
les que permiten a la sociedad vivir:
energia eléctrica, refinerias, o el siste-
ma bancario. Eltercero incluirialas in-
fraestructuras criticas. El cuarto anillo
seria la propia poblacién. Y el quinto,
el mas exterior, se referiria a las fuer-
zas militares desplegadas para la de-
fensa.

Segun Warden los primeros objeti-
vos a atacar se encontraran en el ani-
llo interior, pues los efectos que estos
ataques producirian sobre los anillos
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mas exteriores podrian llegar a ser su-
ficientes para no tener que atacarlos.
Para llevar a cabo estos ataques en el
liderazgo enemigo, Warden abogaba
por ataques de precisién conducidos
principalmente por la Fuerza Aérea,
quien conseguiria la “paralisis estra-
tégica” del enemigo haciendo impo-
sible su defensa.

La relevancia de atacar al liderazgo
(primer anillo) parece obvia, pues
siempre es un centro de gravedad
estratégico o politico. Se trataria de
aislar o eliminar a los lideres encar-
gados de la toma de decisiones en
el nivel politico destruyendo las in-
fraestructuras asociadas a ese lide-
razgo. Sin embargo, aunque esto po-
dria funcionar en un pais como lIrak
en el que los centros de poder eran
muy limitados y estaban concentra-
dos, atacar el liderazgo de una nacién
con centros de poder distribuidos o
atacar a actores no estatales, como
organizaciones terroristas, no pare-
ce tan facil.

El siguiente anillo que atacar serian
los servicios esenciales del pais. De-
jando al margen condicionantes éti-
cos y de derecho internacional, War-
den considera que la privaciéon de la
energia colapsaria al pais al no poder
ofrecer servicios béasicos a la pobla-
cién e impedir la reaccién de las fuer-
zas militares.

El tercer anillo, infraestructura clave,
seria la siguiente fase. Igualmente se
trataria de paralizar el pais y el mo-
vimiento de fuerzas militares median-
te la destruccién de infraestructuras
criticas de transporte, redes eléctri-
cas, etc.

El ataque a la poblacién, cuarto ani-
llo, seria el paso siguiente. No se tra-
taria solamente de la destruccidn fisi-
ca sino también de degradar su moral
mediante la guerra psicoldgica. Sin
embargo, aqui cabria senalar que el
impacto sobre la poblacién es siem-
pre impredecible y los efectos sobre



la moral pueden ser contrarios a los
buscados.

Quedaria para la parte final de las
operaciones el ataque al anillo mas
exterior: las fuerzas militares desple-
gadas en el terreno. Warden conside-
ra que los efectos producidos por los
ataques al resto de los anillos dejarian
a las fuerzas enemigas muy debilita-
dasysinmoral, porlo que dificilmente
podrian defenderse.

Es innegable que la teoria de Warden
ofrece un buen marco tedrico sobre
el que apoyarse para el planeamiento
de objetivos de alto valor establecien-
do un orden légico, pero adolece de

Fuerzas desplegadas
L

importantes limitaciones. La prime-
ra es que no parece tan facil aplicar-
la cuando el adversario es un actor no
estatal con un liderazgo distribuido y
poca dependencia de la tecnologia y
de las infraestructuras criticas.

La segunda es que nunca la Fuerza
Aérea ha conseguido porsisolaloque
Warden preconiza. Obviamente, las
campanas aéreas han sido impres-
cindibles en todas las guerras pero
nunca, atacando al anillo interior (li-
derazgo), se han conseguido los efec-
tos estratégicos que condujeran a que
las fuerzas enemigas quedaran para-
lizadas. Tarde o temprano, las fuer-
zas terrestres se han visto siempre

Poblacion

Infraestructura

Sistemas esenciales
L
I

Liderazgo

obligadas a combatir contra el anillo
exterior (fuerzas enemigas).

Anos mas tarde, Estados Unidos
adopté la estrategia de “Conmocidn
y Pavor” (Shock and awe) en la inva-
sién de Irak en el afio 2003. Se tra-
taba de una versidn tal vez refinada
de los Cinco Anillos de Warden en la
que se perseguia lo mismo: la para-
lisis estratégica inmediata del lide-
razgo iraqui mediante la destruccién
sistemética de los sistemas de man-
doy control e infraestructuras. No se
logro.

José Angel Garcia Adan
Coronel de Artilleria DEM

Los cinco anillos de Warden
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La Agencia de Proyectos de Investiga-
cién Avanzada de Defensa estadouni-
dense (DARPA) esté trabajando en un
programa para usar microbios como
pequenos agentes secretos. El pro-
grama Tellus permitiria al Pentdgono
crear microbios que emitiendo sefa-
les alertarian de la actividad enemiga
que se quiere vigilar o detectar.

El citado programa Tellus estaria dise-
fnando sensores microbianos, espias
invisibles que permanecerian inacti-
vos hasta que detectaran una deter-
minada actividad por parte del enemi-
go, momento en el que se activarian'y
emitirian una senal encubierta. Para
hacernos una idea, un tipo de activi-
dad podria ser el cruce de la frontera
por una unidad de carros de combate
ola puesta en marcha de una plantade
energia nuclear, por ejemplo.

El proyecto en cuestiéon toma su nom-
bre de la diosa romana de la Tierra y
busca, segun dice el comunicado de
prensa de DARPA, establecer el ran-
go de senales quimicas y fisicas que
los dispositivos microbianos puedan
detectar, las condiciones ambientales
que puedan tolerar y los tipos de se-
nales de salida que puedan generar.

Las sefnales quimicas, o mas bien, los
desencadenantes quimicos a detec-
tar, segun la agencia, incluyen ma-
teriales téxicos o radiactivos y con-
taminantes de metales pesados. Las
senales fisicas incluirian luz, corriente
eléctrica y campos magnéticos. Una
ventaja de estos «vigilantes» micro-
bianos es que se alimentarian ellos
mismos y no requeririan una fuente
de energia externa, ni siquiera aten-
cién o cuidado.

En el momento en que los microbios
detecten actividad, emitirian sus pro-
pias sehales quimicas o fisicas, tales
como «luz, compuestos organicos no
téxicos o corriente eléctrica». Las se-
Nales serian evidentes a simple vista,
pero muy sutiles, los suficientemen-
te perceptibles como para disparar
la alarma, pero sin que el adversario
pudiera darse cuenta de estar siendo
descubierto o monitoreado.
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MICROBIOS COMO ESPIAS

SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

Los candidatos a espias para el proyec-
to Tellus pueden ser bacterias, hongosy
microalgas. Estos microbio pueden vi-
vir en una amplia variedad de entornos,
algunos bastantes extremos, incluso
al aire libre, al nivel del mar, bajo tierra,
bajo el agua, con grandes variaciones
de temperatura y exposicion al calor, al
frioy a otros elementos. No muchos es-
pias pueden presumir de eso.

El diseho de los espias microbianos
podria ser, por ejemplo, dotandoles de
bioluminiscencia que se activaria al ser
pisados o aplastados, de tal forma que,
sifueran sembrados en la frontera entre
un aliado y un pais hostil, y las fuerzas
de éste cruzaran o invadieran al aliado,
los microbios bioluminiscentes ilumi-
narian el rastro dejado por el enemigo.
Esto a nivel tactico, pero a nivel estraté-
gico también tiene su empleo si imagi-
namos, por ejemplo, que un pais cons-
truye un reactor nuclear con laintencién
de producir combustible paraarmas nu-
cleares; el reactor nuclear se construye
junto a un lago con la intencidn de utili-
zar el agua para enfriar el reactor (lo que
provoca un aumento de la temperatura
del agua del lago). Si el lago se siembra
con microbios capaces de emitir me-
tano cuando sientan el aumento de la
temperatura del agua, las emisiones de
metano podrian ser detectadas por sa-
télites de teledeteccion en el espacio.

El plazo que se ha marcado la agen-
cia es de 2 afios y medio para tener
los primeros prototipos de estos «es-
pias microbianos». No queda mucho.
Estaremos pendientes de la viabilidad
y posibilidades que tiene el proyecto.

«The US Miilitary Could Someday Use
Microbes as Tiny Spies» por Kyle Mi-
zokami enwww.popularmechanics.com



CAMPOS DE MINAS EN EL CIELO

La creciente amenaza de los misiles es
el mayor desafio téctico de principios
del siglo XXI. En el estado actual del
desarrollo tecnoldgico, los bombar-
deos de misiles tienen una tremenda
ventaja sobre las capacidades defensi-
vas existentes. Es muy dificil neutralizar
proyectiles de alta velocidad, relativa-
mente pequenos, que pueden manio-
brar en tres dimensiones. Dotar a los
potenciales objetivos con suficientes
sistemas de defensa demandaria més
recursos de los que los presupuestos
de defensa pueden destinar.

Las formas de contrarrestar la amena-
za de los misiles son variadasy algunas
prometedoras, pero tienen sus limita-
ciones. Los laseres, por ejemplo, son
menos costosos que otros sistemas
de neutralizacidn, pero sus requisitos
de potencia y refrigeracion son enor-
mes. Los caiones de riel, que disparan
proyectiles hipersénicos, pueden ser
eficaces, pero luchan contra la durabi-
lidad del riel y se requiere un impacto
directo para la destruccién del misil.
Por dltimo, los ataques electrénicos y
cibernéticos van a tener que eludir las
contramedidas del adversario. Portan-
to, estas limitaciones en los sistemas
de defensa actuales hacen que se re-
quieran ideas novedosas y una de es-
tas ideas es la creacién del equivalente
aéreo de los campos minados: zonas
en el cielo que infligen daino cuando
un misil las atraviesa. Hay que decir

que aunque el concepto de campos
minados aéreos puede parecer nove-
doso, ya se vio en la Segunda Guerra
Mundial algo similar cuando aparecie-
ron los globos de barrera para proteger
areas de interés.

Laideaque andarondando es la de utili-
zar vehiculos aéreos no tripulados (UAV)
de bajo costo y cargados con fragmen-
tos de metal o ceramica, haciendo que
permanezcan en las cercanias de los
activos o areas a defender. Cuando fue-
ranempleados en el sistema de defensa
antimisiles, con base en tierra o en un
buque, los UAV se moverian hacia los
misiles entrantes y se extenderian por
la zona de aproximacion. A medida que
los misiles se acercaran, los UAV serian
dirigidos para liberar fragmentosy crear
campos peligrosos por los que pasarian
los misiles. Los fragmentos se dispersa-
rian mediante una combinacién de libe-
racion gradual (quizas durante unos se-
gundos) y entropia, lo que daria como
resultado una nube de material. Natu-
ralmente, el momento y la posicién del
lanzamiento coincidirian con la llega-
da de los misiles, teniendo en cuenta la
gravedad y los vientos ambientales.

Los campos de minas aéreos no ne-
cesitan ser capaces de destruir com-
pletamente el misil. El valor méas im-
portante de un misil no nuclear es su
capacidad para apuntar con precisién
alargasdistancias: apuntar a un barco,

un avion, una fuerza terrestre concen-
trada o un nodo critico dentro de una
instalacion. Una colisidn a alta veloci-
dad degradan el rendimiento de cual-
quier sistema sofisticado y es bastante
probable que un misil con desperfec-
tos en su aerodinamica, en sus aletas,
en sus sensores o en sus sistemas in-
formaticos, tendréd muchas dificulta-
des para alcanzar su objetivo.

Una ventaja de este enfoque es que
seria particularmente efectivo con-
tra misiles hipersdnicos, cuyas altas
velocidades los hacen especialmen-
te dificiles de contrarrestar por otros
medios. Como todo sistema, también
tiene sus inconvenientes y limitacio-
nes, y entre éstos puede citarse, a
bote pronto, la fragmentacién y caida
del misilinterceptado en zonas menos
deseadas o los recursos necesarios
para su activacién y mantenimiento
(personal, combustible y espacio).

Habra que ver si estas ideas cuajan
y se llega a minar el cielo lograndose
con ello una defensa eficaz contra el
bombardeo de misiles de precision.
Habré que verlo.

«Aerial Minefields Can Put the 'Miss’
in Missiles» por Scott Savitz en www.
rand.org)

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria

113



FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL
Jangsa-ri 9.15.

DIRECTOR
Kwak Kyung-taek y Kim Tae-hun

INTERPRETES
Megan Fox,
Choi Min-ho,
Kim Myeong-min,
George Eads,
Kim Sung-cheol,
Kwak Si-yang,
Kim In-Kwon,
Lee Ho-Jungy
Barri Tsavaris.

GUION

Lee Man-hui

MUSICA
Nick Cave y Warren Ellis

FOTOGRAFIA

Dariusz Wolski

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra

LA BATALLA DE JANGSARI

Corea del Sur| 2019 | 104 minutos | DVD y Blu ray

La accion se desarrolla durante la guerra de
Corea en los anos 50. Concretamente se re-
crea la operacién ‘Jangsa Marine” en la cual
772 jévenes soldados, y con escaso entrena-
miento militar, fueron enviados a sentar las
bases de la denominada operacién de desem-
barco en Inchon ideada y dirigida por el gene-
ral norteamericano MacArthur. Este desem-
barco seria crucial para cambiar el devenir de
la guerra.

La cinta comienza con la espectacular secuen-
cia del desembarco en la playa del titulo, bajo
una intensa tormenta. La puesta en escena tie-
ne como clara influencia las imégenes del des-
embarco de Normandia de “Salvar al soldado
Ryan” (Steven Spielberg, 1998).

KIM MYUNG-MIN _ GEARE : EA D8 ... MEGAN FOX

Gran parte de la pelicula estd basada en hechos reales, como la figura del
teniente interpretado por el actor Kim Myeong-min, que estd inspirada en un
militar que existié realmente (el teniente Lee Myung-heum) quien posterior-
mente a la guerra dedicd su vida a proteger el honor de los jévenes soldados
caidos en la batalla. Por otro lado, la aparicién de la actriz Megan Fox, es un
homenaje a la labor de las corresponsales y reporteras de guerra americanas
Marguerite Higgins Hall y Margaret Bourke-White.

Estamos ante un drama bélico coreano inspirado en hechos reales y dirigido
de forma dual por Kwak Kyung-taek y Kim Tae-hun. Es una pelicula con buenas
escenas de accidn que reserva mucho espacio para la emotividad.
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NARVIK

Noruega | 2022 | 108 minutos | DVD y Blu ray

Durante muchos anos el cine bélico ha mostra-
do diversos teatros de operaciones como Nor-
mandia, el frente ruso, las Ardenas, el Norte de
Africa o el Pacifico, sin detenerse en el interés
estratégico que suponia controlar los paises
escandinavos.

La accién se desarrolla durante el mes de
abril de 1940, recién comenzada la Segun-
da Guerra Mundial. Los ojos del mundo estan
puestos en Narvik, un pequeno pueblo en el
Norte de Noruega (pais que inicialmente se
declard neutral) fuente del mineral de hierro
necesario para la construccién de armamen-
to. Gran Bretana y Alemania pugnaban por el
control de esta region para impedir el acceso
a tan valiosos recursos a su oponente.

HITLERS FORSTE NEDERLAG

Los protagonistas son los dos miembros del matrimonio Tofte, Ingrid y Gun-
nar. Ingrid es una empleada del hotel local, que gracias a su conocimien-
to de idiomas sirve como intérprete para los cénsules aleman y britanico,
mientras que Gunnar sirve como cabo zapador en el pequeno ejército no-
ruego.

Escenas destacables son lavoladura del puente, los combates en las trincheras,
donde hacen aparicidn las tropas francesas, o las del bombardeo de la ciudad.

Interesante pelicula que recrea uno de los episodios menos conocidos de la |u-
cha de los aliados contra los alemanes.

FICHA TECNICA

TITULO ORIGINAL

Kampen om Narvik- Hitlers forste nederlag

DIRECTOR
Erik Skjoldbjaerg

INTERPRETES
Kristine Nartgen,
Carl Martin Eggesbo,
Henrik Mestad,
Stig Henrik Hoff,
Christoph Bach,
Magnus Dugdale,
Ollie Campell,
Benjamien Noble,
Emil Johnseny
Holger Handtke

GUION

Christopher Grondahl basada en la
novela de Christopher Grondahl, Live
Bonnevie, Erik Skjoldbjaerg y Sebastian
Tomgren WartinJohn Paxton, basado en
la novela de Nevil Shute.

MUSICA
Christine Hals

FOTOGRAFIA
John-Erling y H. Fredriksen

Comentarios y sugerencias
garycooper.flopez@gmail.com
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

MENTORING APLICADO:
OCHO HISTORIAS DE EXITO

Minerva Lopez Pérez e Julio Rodriguez Diaz e Carlos Pelegrin Fernandez
Juanjo Valle-Inclan Bustamante e Maria Begona Gosalvez Mayordomo

José Manuel Suarez Arglelles e Carlos Javier Duarte Sdnchez ¢ Manuel Pozo Gomez

os girasoles, en etapa de crecimiento, miran

al sol y lo siguen a lo largo del dia. Los dias

sin sol se orientan unos hacia otros, ergui-

dos, hermosos, para compartir su energia,
en vez de mirar hacia abajo o dejarse marchitar. Si
no tenemos el sol todos los dias, al menos nos te-
nemos unos a los otros.

Todos necesitamos de otros donde apoyarnos para
ser capaces de ver més lejos. Esa es la esencia
del mentoring, una préctica que implica un com-
promiso entre dos o mas personas, donde se inter-
cambian experiencias, vivencias y visiones con un
propdsito de partida: ayudar a quienes tienen me-
nos experiencia a desarrollarse, a tomar mejores
decisiones, a no cometer errores.

¢ Qué es el mentoring? ;Para qué sirve y cémo se
lleva a la practica? ;Cudles son las habilidades ne-
cesarias que se requiere de los participantes? ;Qué
logran los mentorizados? ;Cémo se benefician los
mentores? ;Cuéles son las claves para que un pro-
grama de mentoring tenga éxito? ;Cémo se aplica
en diferentes ambitos y sectores de actividad?

En este libro encontraras respuesta a todas tus pre-
guntas sobre el mentoring. Metodologia y practica
de la mano de ocho expertos, avalados por progra-
mas, casos practicos, testimonios y referencias de
éxito en diferentes organizaciones, instituciones y
universidades nacionales e internacionales.

El mentoring acelera poderosamente nuestro pro-
ceso de aprendizaje. Para ello es necesario rega-
lar a otros lo que uno sabe y a cambio obtener de
los demés lo que a cada uno le falta. La leccién de
los girasoles no es ni méas ni menos que una meta-
fora aplicada al mentoring. El mentor es esa figu-
ra que podemos adoptar para que nos siga radian-
do energia en nuestra época adulta. Es la persona,
cual girasol, que ofrece su madurez e irradia desin-
teresadamente su potencial para acompafarnos en
nuestros objetivos y los hace suyos.
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MENTORING APLICADO

Ocho historias de éxito

Minerva Lépez Pérez

Julio Rodriguez Diaz
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Juanjo Valle-Inclin Bustamante
Maria Begofia Gosilvez Mayordomo
José Manuel Sudrez Argiielles
Carlos Javier Duarte Sénchez
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Prélogo de

Luis Vicente Mufoz



REY SERVIDO Y PATRIA HONRADA
UNA VISION DE LA DEFENSA DE ESPANA

Fernando Alejandre Martinez | Deusto | 2017-2020

JEMAD ENTRE 2017 Y 2020

Fernando Alejandre
Martinez

Rey

servido

y patria
honrada

£

Una vision de
la defensa de Espana

DEUSTO

as Fuerzas Armadas espaiolas son unade las
instituciones que han de velar por la seguri-
dad de la sociedad y proteger su integridad
ante cualquier tipo de amenazas. La de las
Fuerzas Armadas es una contribucidn crucial para la
pervivencia de Espafa y para la libertad de sus ciu-
dadanos. Sin embargo, a pesar del papel imprescin-
dible que desempeia en nuestras vidas, su cometido
pasa a menudo inadvertido para los espanoles.

Fernando Alejandre Martinez, que ha servido casi
cincuenta anos en el ejército y fue jefe del Estado
Mayor de la Defensa entre 2017 y 2020, cuenta en
Rey servido y patria honrada su particular visién del
encaje de las Fuerzas Armadas en la vida publica es-
panola. Y explica, ademds, cémo han cambiado las
amenazas interiores y exteriores a las que se expone
una democracia como la nuestra, desde el terroris-
mo y el secesionismo hasta el auge de Chinay las
intromisiones rusas.

Este libro, que mezcla las memorias personales, las
reflexiones sobre el mundo militar y el testimonio
de los cambios que han experimentado Espana y el
mundo durante casi medio siglo, es el documento
mas lucido y profundo escrito en primera persona
sobre una institucién tan vital como desconocida
para la mayoria de los espafoles: las Fuerzas Arma-
das.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

UKRAINE: THE TACTIC OF THE
THOUSAND CUTS. TACTICAL
SURGERY AND STRATEGIC
VICTORIES

This article verifies the paradox that Putin's great political ambition, with
a huge front of more than a thousand kilometers and a failed blitzkrieg
attempt, has failed in its strategic objectives, since Ukraine is resisting
with the support of the West, its government has not fallen, NATO is more
united and has new members and Russia's borders with the Alliance
have increased by thirteen hundred kilometers. Onthe contrary, Ukraine,
with very limited possibilities for large envelopments and deep penetra-
tions proper to operational or even strategic maneuvering, has been able
to deny it to the Russian troops on the basis of a succession of tactical
victories. The decapitation, as a decisive action, has been replaced in
this case by the tactic of the thousand cuts, with the same results and
greater suffering or attrition.

THE USE OF DRONES IN
MILITARY OPERATIONS

77 |

In the last three years, first in the Nagorno-Karabakh conflict and then
inthe current war in Ukraine, drones have participated as a very relevant
weapon. In this monographic work of the Spanish Association of Military
Writers, the use of the drone in the conflict scenario as a new tool in the
theater of war is presented and analyzed, from its warlike fitting to its im-
plications in the security and defense industry and technology, including
its doctrine of use and its possible development in the present and future
military operations.

UKRAINE : LA TACTIQUE DES
MILLE COUPURES. CHIRURGIE
TACTIQUE ET VICTOIRES
STRATEGIQUES

18 |

Cetarticle constate le paradoxe que la grande ambition politique de Pou-

tine, avec un énorme front de plus de mille kilometres et une tentative ra-
tée de guerre éclair, a échoué dans ses objectifs stratégiques : I'Ukraine
résiste avec le soutien de 'Occident, son gouvernement n'est pas tombé,
I'OTAN est plus unie et a rallié de nouveaux membres et les frontieres de
la Russie avec I'Alliance ont augmenté de mille trois cents kilometres. En
revanche, sil'Ukraine a des possibilités tres limitées de réaliser de grands
enveloppements et des pénétrations profondes propres a la manceuvre
opérationnelle ou méme stratégique, elle a été capable de fermer cette
possibilité aux troupes russes a travers une succession de victoires tac-
tiques. La décapitation, comme action décisive, a été remplacée dans
ce cas par la tactique des mille coupures, avec des résultats identiques
et une souffrance ou usure accrue.
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L'UTILISATION DU DRONE DANS
LES OPERATIONS MILITAIRES

77 |

Au cours des trois derniéres années, les drones ont été impliqués
comme une arme d'importance significative d'abord dans le conflit du
Nagorno-Karabakh, puis, parla suite, dans la guerre actuelle en Ukraine.
Dans ce travail monographique de I'association espagnole des militaires
écrivains, I'analyse de I'utilisation du drone sur la scene du conflitcomme
nouvel outil dans le théatre de la guerre est présentée, de son armement
a ses implications dans I'industrie et la technologie de la sécurité et de
la défense, en passant par sa doctrine d'emploi et son développement
possible dans les opérations militaires actuelles et futures.



UKRAINE: DIE TAKTIK DER
TAUSENDEN SCHNITTE
TAKTISCHE PRAZISIERUNG
UND STRATEGISCHE SIEGE

18 |

Dieser Artikel bestatigt ein Paradox: Putins grof3er politischer Ehrgeiz mit

einer riesigen Frontvon Uber tausend Kilometern und einem gescheiter-
ten Blitzkriegversuch hat seine strategischen Ziele verfehlt, da die Ukrai-
ne mit westlicher Unterstiitzung ausharrt, ihre Regierung nicht gestirzt
wurde, die NATO geeinter ist und neue Mitglieder hat und die Grenzen
Russlands zum Blndnis um dreizehnhundert Kilometer erweitert wur-
den. Im Gegensatz dazu konnte die Ukraine, die nur sehr begrenzte
Maglichkeiten fur groBe Umfassungen und tiefe Durchbriiche des takti-
schen oder sogar strategischen Mandvers hat, die russischen Truppen
durch eine Reihe von taktischen Siegen aufhalten. Die Enthauptung als
entscheidende Aktion wurde in diesem Fall durch die Taktik der tausend
Schnitte ersetzt, mit identischen Ergebnissen und groferem Leid oder
Zermirbung.

UCRAINA: LA TATTICA DEI
MILLE TAGLI. CHIRURGIA
TATTICA E VITTORIE
STRATEGICHE

18 |

Questo articolo evidenzia il paradosso per cui la grande ambizione poli-
tica di Putin, con un enorme fronte di oltre mille chilometri e un tentativo
di guerra lampo fallito, ha mancato i suoi obiettivi strategici poiché, di
fatto, 'Ucraina resiste con il sostegno dell'Occidente, il suo governo non
& caduto, la NATO e piu unita e con nuovi membiri, e i confini della Russia
con |'Alleanza sono aumentati di milletrecento chilometri. Per contro, I'U-
craina, con possibilita molto limitate di ampi avvolgimenti e penetrazioni
profonde, tipici della manovra operativa o addirittura strategica, & stata
in grado di renderla impossibile alle truppe russe attraverso una succes-
sione divittorie tattiche. La decapitazione, come azione decisiva, & stata
sostituita in questo caso dalla tattica dei mille tagli, con risultati identici
e maggiore sofferenza o logoramento.

DER EINSATZ VON DROHNEN
BEI MILITARISCHEN
OPERATIONEN

77 |

In den letzten drei Jahren, zuerst im Berg-Karabach-Konflikt und dann

im laufenden Krieg in der Ukraine, wurden Drohnen als sehr wichtige
Waffe eingesetzt. In diesem monographischen Werk des spanischen
Verbandes der Militérschriftsteller wird der Einsatz von Drohnen im Kon-
fliktszenario als neues Werkzeug auf dem Kriegsgebiet vorgestellt und
analysiert, von ihrer Umsetzung in der Kriegsflihrung bis zu ihren Aus-
wirkungen auf die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie und -tech-
nologie, tber ihre Umsetzungdoktrin und ihre moglichen Entwicklung
in aktuellen und zukinftigen militérischen Einsetzen.

L'USO DEI DRONI NELLE
OPERAZIONI MILITARI

77 |

Negli ultimi tre anni, prima nel conflitto del Nagorno-Karabakh e poi
nell'attuale guerra in Ucraina, i droni si sono rivelati un'arma particolar-
mente rilevante. Quest'opera monografica dell'Associazione Spagnola
degli Scrittori Militari presenta e analizza 'uso dei droni nello scenario di
conflitto come nuovo strumento nel teatro di guerra, dal modo in cui si
inseriscono nella guerra alle loro implicazioni nell'industria e nella tecno-
logia della sicurezza e della difesa, ivi compresa la loro dottrina d'uso e ll
loro possibile sviluppo nelle operazioni militari attuali e future.
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SECCIONES - WARGAMES / JUEGOS DE GUERRA

HOLANDA' 44: OPERACION
MARKET GARDEN

1. SINTESIS HISTORICA

Durante la Segunda Guerra Mundial,
en 1944, después del exitoso desem-
barco en Normandia, el Mariscal de
Campo britdnico Montgomery ideé
un Plan para concluir la guerra antes
de Navidad. La operaciéon se llamé
Market-Garden y el objetivo era apo-
derarse de los puentes méas importan-
tes de los Paises Bajos y abrir el cami-
no hacia Alemania. Todo ello se llevé
a cabo con gran rapidez y empleando
gran numero de unidades paracaidis-
tas y aerotransportadas. No obstan-
te, los restos de unidades blindadas
germanas se encontraban en el dreay
fueron capaces de frenar la ofensiva,
destruyendo casi la totalidad de la 12
Divisién Aerotransportada britanica,
haciendo que la ofensiva aliada fuera
un fracaso estrepitoso.

2. EL JUEGO HOLANDA "44
2A- EL DISENO

Es un juego para dos jugadores que
representa los ataques combinados
por tierra y aire de los Aliados en los
Paises bajos durante la Segunda Gue-
rra Mundial, en la operacién denomi-
nada Market-Garden.

Cada turno representa aproximada-
mente 8 horas, y cubre los primeros
7 dias criticos de la batalla. La mayo-
ria de las unidades representadas son
batallones, aunque muchas unidades
alemanas tienen entidad de compa-
fiia.

El juego utiliza un sistema muy sim-
ple pero efectivo: mueve, combate y
aprovisiona el cual ha sido amplia-
mente desarrollado en otros titulos
de la serie “Normandia "44"y “Arde-
nas ‘44",

Sereflejan elementostanimportantes
como el suministro, calidad de tropa,
calidad de carros, apoyo de artilleriay
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Caja Holanda 44

el control del mando. También se in-
cluyen reglas especiales para saltos
y suministros aerotransportados y la
demolicién y reparacién de puentes.

2B.- EL CONTENIDO
Consta de los siguientes elementos:

e 1 Tablero montado en dos seccio-
nes.
e 1 Tablero de papel.

En ambos casos, el tablero represen-
ta un mapa del terreno en donde cada
hexdgono muestra a escala una ex-
tension de 2 kilémetros.

e 4 Planchas de fichas de juego.

Principalmente hay dos tipos de fi-
chas: las unidades de combate y los
Marcadores.

Las unidades de combate son todas
aquellas que tienen Factor de Defen-
sa.




Las unidades de combate muestran
informacion sobre:

— Laentidad de unidad (batallén, re-
gimiento, brigada u otro)

— El tipo de unidad (infanteria, arti-
lleria, infanteria paracaidista, inge-
nieros u otros)

— EI'ID: Laidentificacidn histérica de
la unidad.

— El Factor de Ataque.

— El Factor de Defensa.

— El nivel de moral

— El movimiento asignado.

Los Marcadores son fichas que se

utilizan para ayudar a los jugadores

como se muestra en la figura

e 2 Ayudas de juego (una para cada
bando)

e 1 Hoja de despliegue inicial.

e 1 Libro de reglas.

e 1 Libro de escenarios.

Eljuego contemplatrestipos de esce-
narios diferentes:

E1 ESCENARIO CORTO

Consta de 11 turnos, comenzando
con la Fase de Aerotransporte Aliado
del turno primero y sin Fase de Clima,
ni de Reabastecimiento de Artilleria ni
Fase de Puentes.

E2 ESCENARIO DE CAMPANA
Consta de 20 turnos, comenzando

con la Fase de Aerotransporte Aliado
del turno primeroy termina en la Fase

bemmchomy

AT
| Bettuwe
) riea Ruenal

Sector 14 Divisidn Aerotransporiada

E3 ESCENARIO NORTE
(disefado por John Davies)

Representa las operaciones de las Di-
visiones Aerotransportadas 822y 12y
los intentos del 30° Cuerpo de Ejér-
cito para abrirse paso hasta Arnhem.
Cubre desde los lanzamientos aero-
transportados iniciales hasta el 22 de
septiembre, después del cual, los
crecientes ataques alemanes, en el
endeble corredor de suministros del
30° Cuerpo de Ejército hicieron que
el progreso aliado fuera cada vez més
dificultoso.

e 2 Dados de seis caras.

2C.- LAESTRATEGIA

Un jugador controla las fuerzas alia-
das y el otro controla las fuerzas ale-
manas. Cada jugador debe de inten-
tar ocupar objetivos territoriales y
destruir las fuerzas enemigas.

Muestra de Marcadores

B

de Chequeo de Victoria.
Sin Suministro (18.1) DD
Aliado/Alemén Automdtico
(8.7)
M || T
7': Iuﬂ;“'_.r o
Y e PR
Puente Trifico  Disper-
Demolido  (24.1) sados
(5.2) (22.3.6)

#

o

Asalto  Desorga- Retirada

Fluvial nizada Total

(953)  (14.2) (14.3)
P:_"H'I','E;, o ]

EN i "
CONTACTD m® W @
* L) 5 i :

.
- M e

En Artilleria en Marcha
Contacto (17.3)

(11.5)

Marcadores Principales

Parte del tablero Sector Britanico

La victoria se comprueba y se otorga
en la Fase de Chequeo de Victoria de
cada turno.

También se obtiene la victoria de ma-
nera automatica:

Paralos alemanes: Siconsiguen la eli-
minacién de todas las unidades alia-
das al Norte del bajo Rin o, acumula
12 Puntos de Victoria (PV)

Paralos Aliados: Si al menos tiene una
unidad no aerotransportada al norte
del bajo Rin y es capaz de trazar una
ruta de suministro hasta una fuen-
te de abastecimiento del borde oes-
te del mapa o, acumula 10 Puntos de
Victoria (PV)

3. LAEDICION SDEL JUEGO

Titulo Original: Holland "44
Autores: Mark Simonitch.
Nacionalidad: Espaia.

Afo: 2023

Idiomas: Espaniol

Duracién: 240 minutos.

Numero de jugadores: Dos. Grado
de dificultad 4 sobre 5

Nivel: Operacional.

Edad: A partir de 14 anos.

Editado: NAC WARGAMES (Espaiia)
bajo licencia de GMT Games
Tutorial: https://youtu.be/3V-qPM-
tFb04

Disponibilidad: Este juego se en-
cuentra disponible para su adquisi-
cion en diversas tiendas especializa-
dasyon line.

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra
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SECCIONES - AUTOBIOGRAFI'AS, DE SOLDADOS
Y DE LA MONARQUIA HISPANICA

Oscar Sendén
Profesor de Literatura Espainola
Truman State University

BERNAL DIAZ DEL CASTILLO
(1495/1496-1584)

La Historia verdadera de la conquista de la Nueva Espana (1568), escrita por
Bernal Diaz del Castillo, es una obra que relata las experiencias de este soldado
oriundo de Medina del Campo que formé parte de varias expediciones al ac-
tual territorio de México. En ella, y haciendo uso de su increible memoria, el au-
tor narra los hechos acaecidos aproximadamente medio siglo atrds que tienen
como referente central la campana conquistadora de Hernan Cortés. Por con-
siguiente, mas que de una autobiografia per se, estariamos hablando de unas
memorias cuyo propdsito se anuncia ya desde el primer capitulo: «Y hablando
aqui en respuesta de lo que han dichoy escrito personas que no lo alcanzaron a
saber ni lo vieron ni tener noticia verdadera de lo que sobre esta materia propu-
sieron». Es decir, Diaz del Castillo rechaza las exageraciones a que eran dados
los cronistas que, sin haber salido de Espaia, pretendian relatar la conquista,
asi como el interés que estos tenian en ensalzar en exclusiva la figura de Cortés,
lo que rebajaba el caracter colectivo de la gesta.

Aunque la descripcidn de los hechos no deja de ser parcial por la pertenen-
cia del autor a uno de los bandos combatientes, el libro presenta una visién
creible y humana de los dos grupos en liza. Diaz del Castillo nos muestra una
serie de individuos claramente definidos —los espafioles en su busqueda de ri-
quezas y afan evangelizador frente a los indios inmersos en el desconcierto de
una nueva e insélita realidad— que, a su vez, son conscientes de la magnitud
del desigual encuentro del que estén siendo protagonistas.

Frente a la imagen colérica de
unos espanoles sadicos y sedientos
de sangre denunciada por el religioso
Bartolomé de las Casas, Diaz del Cas-
tillo muestra a sus compatriotas de )
manera mucho mas amable, minimi- K HISTORIA
zando las injusticias de que son cau- IRRDADER A
santes —como el exterminio de los in- R VERDADERA
dios en las encomiendas caribefas o AV
la asuncidn de creerse miembros de PVl  de Nucva Espaiia
una civilizacién superior—, pero sin
ocultar los problemas, las fricciones y
las dudas que un grupo aproximado
de medio millar de espanoles siente
al estar rodeado de decenas de miles
de enemigos.

BERNAL DIAZ DEL CASTILLO

de la conguista

BI‘L}J‘uIr-('n rl’r J"Ln. Jr- Jlm.
Clisicos F:.\'pnﬁn{u-‘.
La representaciéon que el autor QR scleccionada y comentada por
. . . W Francisco Rico
ofrece de los indios —tan violentos
como los europeos— es tremenda-
mente verosimil. Sus tribus se ata-
can unos a otros de manera encar-
nizada como también habian hecho

Cireulo do Lectares




los diferentes reinos espanoles durante siglos; se some-
ten unos a otros y las rencillas entre caciques no les son
extrafas. Al igual que los espaioles, tienen una fe y unas
costumbres arraigadas que son dificiles de reemplazar con
la rapidez que los hombres de Cortés desean. Aunque se
les recrimine por su religién y sus costumbres no acordes
con la moral cristiana —idolatria, sacrificios, antropofagia,
sodomia, etc.—, son reconocidos en todo momento como
enemigos dignos y valientes, tanto que algunos veteranos
«juraron muchas veces a Dios que guerras tan bravosas ja-
mas habian visto, en algunas que se habian hallado entre
cristianos y contra la artilleria del rey de Francia, ni del gran
Turco». El impetu de los guerreros mexicas por mantener
su independencia y echar a los conquistadores de sus tie-
rras es monumental, y los estragos que causan en el ene-
migo también son cuantiosos, aunque al final tal esfuerzo
poco ha de valer frente al poder del acero y la pélvora.

Por otra parte, una vez conquistada lo que se daria
a conocer como la Nueva Espafa, se percibe en el libro
un cambio radical de enfoque. En un proceso légico de
expansion, los espafoles siguen conquistando al nortey
al sur, y sigue habiendo luchas contra los habitantes que
se encuentran en el camino, pero el carizasombroso con
que se describia el nuevo continente y a sus gentes —y
que era comun en las descripciones previas— desapa-
rece para dejar paso a unas reglas de juego diferentes.

El punto de inflexién es la victoria de los espaioles y la
certeza de que han venido para quedarse; a partir de esa
constatacion, Bernal Diaz del Castillo nos muestra un
tablero de ambiciones en el que los indios dejan de ser
piezas centrales. Ahora, las luchas intestinas de los con-
quistadores, provocadas por sus rivalidades y ansias de
poder, adquirirdn el protagonismo en la obra, la cual de-
viene un relato de rencillas, traiciones y caidas en desgra-
cia; capitanes en busca de fortuna; confabulaciones para
mantener o ganar puestos de autoridad; o el infortunio
de las armadas que Cortés organiza para seguir con sus
expediciones.

Los ultimos capitulos de la Historia verdadera de la
conquista de la Nueva Espaia desempenan una funcién
recapituladora de la informacién que se ha ido ofreciendo
en los cientos de paginas anteriores, desde los nombres
y caracteristicas de los conquistadores, pasando por los
hechos vividos, encuentros, peripecias y batallas, hasta lo
que indudablemente es una defensa de las acciones de los
europeos, para lo cual enumera «los més bienes que, des-
pués de Dios, por nuestra causa ha venido a los naturales
de la Nueva Espanan».

Diaz del Castillo, Bernal. Historia verdadera de la con-

quista de la Nueva Espana. Ed. Guillermo Serés. Madrid:
Real Academia Espafiola - Barcelona: Espasa, 2011.
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SECCIONES - HOMENAJE A LA SANIDAD MILITAR ESPANOLA
MEDICOS ILUSTRES

GL.ceROFOH

JUSTO MARTINEZ Y MARTINEZ
(1842-1930)

Médico militar, abogado, empresario y politico liberal Inspector Médico
de 22 Clase, 1905 (General de Brigada del Cuerpo de Sanidad Militar del
Ejército) y Senador Vitalicio del Reino, 1910. Licenciado en Medicina y
Cirugia. Licenciado en Derecho.

D. Justo Martinez y Martinez (Santiago de Compostela, 6-agosto-1842; La Corufia, 27-agosto-1930), figura represen-
tativa del médico militar espanol, ilustrado y valiente, de la segunda mitad del siglo XIX y primer tercio del XX, que supo
aunary conjugar en su persona -con notable maestria- su vocacién de servicio a Espaia en la milicia y en la politica.

Los brillantes servicios que presté en campana -tomando parte en infinidad de acciones en Espana y Ultramar- serian
recompensados con cinco ascensos por méritos de guerra (subinspector médico de 12 clase -coronel- en 1873 con sdlo
31 anos de edad) e importantes condecoraciones (entre ellas 5 cruces del Mérito Militar con distintivo rojo y la cruz de
Maria Cristina. Tomé parte en la lll Guerra Carlistay en la Guerra de Independencia de Cuba. Durante la Insurreccién can-
tonal en Ferrol de 1872, formé parte de las fuerzas de Ejército que intervinieron para sofocar la rebelidn. Por esa accidn se
le concedieron las cruces de la Orden de Carlos Il y del Mérito Naval con distintivo rojo. Su larga carrera médico-militar
incluyé numerosos mandos y destinos de gran relevancia como, entre otros, el Parque Sanitario de Madrid y su Seccién
de Ambulancias -de la cual fue creador-; el Hospital Militar “Alfonso XIlI" de La Habanay la Jefatura de Sanidad del Cuar-
tel General del general Weyler en Cuba; el Instituto de Higiene Militar en Madrid, del que fue fundador y primer director
(al refundirse en el mismo el Instituto de Vacunacidn y el Instituto Anatomopatoldgico); la Academia de Sanidad Militar;
la Brigada de Tropas de Sanidad y, finalmente, la Jefatura de la Seccidn de Sanidad Militar del Ministerio de la Guerra.

Diputado y senador electo por la provincia de Pontevedra durante varias legislaturas, -desde la | Republica hasta el final
del reinado de Alfonso XlllI-, culminé su trayectoria politica como Senador Vitalicio del Reino en 1910, ejerciendo el des-
empeno de cargos parlamentarios durante méas de tres décadas.

Su polifacética biografia se manifesté también como empresario, promotor del canal de aguas de Carrién de Calatrava
-en Ciudad Real- y del tranvia urbano en Madrid, de cuya Compaiiia fue presidente durante muchos afios; participando
también en otras actividades de caracter social y cultural, como el Centro Gallego de La Habana, del que fue presidente
de honor y representante en Espaia. En definitiva una personalidad relevante de su tiempo, al que merecidamente se
pueden dedicar las siguientes palabras que él mismo escribid elogiando a un compaiiero caido: “[...] la muerte no llega
nunca a los bravos ni a los que han sembrado en la Tierra la justicia y la virtud".

Jaime Anton Viscasillas

Jurista y doctor en Historia de la Ciencia. Teniente de Navio (RV) de la Armada.
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SECCIONES - HOMENAJE A LA SANIDAD MILITAR ESPANOLA
MEDICOS ILUSTRES

-

GLICEROFOSH

DE -
SANTIAGO RAMON Y CAJAL
(1852-1983)

Nacido el 1 de mayo de 1852 en Petilla de Aragdn, era hijo de un cirujano
rural que logré ser médico y profesor de la Facultad de Medicina de Za-
ragoza. Cajal terminé el bachiller en Huesca y se licencié en Medicina en
Zaragoza en 1873.

En junio de ese mismo aio, con 21 afios recién cumplidos, cumplid con la recluta obligatoria dictada por el gobierno re-
publicano de Castelar. Como soldado, oposité a Sanidad Militar logrando el nimero 6 de su promocion, de 32 plazas.
Fue promovido a médico segundo, asimilado a teniente, incorporandose al Regimiento de Burgos, de operaciones por
Cataluia en las revueltas carlistas.

En abril de 1874 pasa a Cuba, ascendido a capitan. Estaincorporacidn al Ejército expedicionario fue afrontada por Cajal con
ilusion, por permitirle ver tierras exéticas. Fue destinado a un hospital de campana en la inmediata retaguardia, y luego a la
enfermeria de San Isidro, en la Trocha militar del Este, unidad que tenia caracter disciplinario. Participé en combate desde
la propia enfermeria, rechazando diversas incursiones de los insurgentes, ayudado por los enfermos que se podian valer.

Fue victimay la disenteria y el paludismo, teniendo que ser evacuado a Camagiiey, como consecuencia de un progresivo
deterioro de su salud. Se le licencié de la Sanidad Militar, y regresé a Espaia en junio de 1875. Durante la travesia ayudd en
lo que pudo a soldados mas enfermos que él, teniendo que asistir al lanzamiento de cadéveres al mar.

Suinterés por la Histologia, surgié bajo el magisterio de D. Aureliano Maestre de San Juan, cuando cursaba el doctorado
en Madrid. Gand por oposicion la plaza de catedratico auxiliar en la Facultad de Medicina de Zaragoza.

En 1883 obtuvo por oposicién la citedra de Anatomia de Valencia, de la que en 1887 fue trasladado a Barcelona, para
impartir Histologia. En trabajos publicados en el afo 1888 expondria su tesis sobre la terminacidon por contacto de las
fibras nerviosas en la sustancia gris, asi como el descubrimiento de dos tipos de fibras: las musgosas y las trepadoras.
Las conclusiones de estos trabajos mostraban la individualidad de las células nerviosas, y, por lo tanto, contradecian la
imperante doctrina reticularista. En 1890 gané la oposicidn a la catedra de Histologia de Madrid, de la que se jubilé en
1922. Durante estos afnos se dedicé a demostrar la realidad de la contigliidad neuronal y su individualidad en diferentes
territorios, como el lébulo épticoy el olfatorio, la retina, la médula espinal; asi como laformulacién de la Ley de |a “polariza-
cidondindmica” delas neuronas. En 1899, fue nombrado director del Instituto Central de Higiene y Seroterapia Alfonso XIII.

En 1906 se le concedié el premio Nobel de Medicina, compartido con Camilo Golgi. Murié en Madrid el 18 de octubre de 1934.

Entre sus obras, cabe destacar: Histologia normal (1889), Anatomia Patoldgica (1890) y Textura del sistema nervioso en el
hombre y los vertebrados (1905). El gran logro de Cajal y su teoria neuronal fue extender la teoria celular al sistema nervioso
que se crefa una excepcidn alanorma. Cajal, que se autodefinia como un patriota, es mucho mas que el Premio Nobel de Me-
dicina de 1906: es uno de los grandes cientificos de la historia, creadores de nuevos paradigmas cientificos permanentes.

Ramon Soto Méndez

Doctor en Filosofia, especialista en Historia de la Ciencia y Profesor de Historia de la Medicina en IV Ciclo de la Uni-
versidad de Santiago de Compostela.
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FELIX ESTRADA CATOYRA
(1853-1938)

Puerto Principe (hoy Camagtiey), Cuba, 1853 - La Coruia, 1938.
Fue Doctor en Medicina y Cirugia, graduado en Farmacia y Ciencias Naturales y Licenciado en Derecho.

En 1877 ingresa en el Cuerpo de Sanidad Militar y su primer destino fue el de médico segundo, asimilado a teniente, del
Regimiento de Infanteria de Saboya, de guarnicién en Burgos. Un afio mas tarde, llega a La Habana donde presté ser-
vicios en Holguin, Manzanillo y Cienfuegos y permanecié en el Hospital Militar de La Habana en distintas comisiones.
Destinado en la Habana completd los estudios de licenciatura en Farmacia y de Ciencias Naturales.

En 1886 volvié a la peninsula, teniendo varios destinos en Madrid, Cérdoba, Ferrol, Murciay Vigo. Ejercié como médico
de la Academia de Artilleria y Director del Hospital Militar de Segovia, Director del Hospital Militar de Alicante y finalizé
su carrera como director del Hospital Militar de La Coruiia, con el empleo de teniente coronel, en 1915.

En 1916 recibe un fuerte golpe con la muerte en combate de su hijo Félix Estrada Carreras-Presas, capitén de Artilleria,
al frente de su bateria en Melilla.

En su prolifica obra valora la importancia de la vacunacidn, asi como el concepto universal y multidisciplinar de la higie-
ne. Publicé diversos libros relacionados con sus actividades cientifico-profesionales y articulos en revistas referentes en
Medicinay en prensa diaria. Destacan sus trabajos como “La Encefalitis Letargica” y el dedicado al estudio de la Historia
de los ejércitos gallegos en la Guerra de la Independencia que recibié un premio del rey Alfonso XlIl, con motivo de los
actos conmemorativos del | Centenario de este conflicto.

Fue miembro de numerosas sociedades cientificas e intelectuales, ademas de fundador del Colegio de Farmacéuticos
de La Habana, correspondiente de la Sociedad Antropoldgica Espanola y numerario de la Real Academia Gallega.

Como Presidente del Patronato de Caridad y miembro de las directivas de las Escuelas Populares, la Cocina Econémica
y el Circo de Artesanos, concejal y teniente de alcalde del Ayuntamiento corufés, contempld siempre la caridad como
una de las virtudes que més enaltecen a quienes la profesan. Fue un modelo de solidaridad, enormemente apreciado por
los ciudadanos de la ciudad de La Coruia, por quienes tanto se desvelé.

Cristina Pandelo Louro

Médico- Doctora en Historia de la Ciencia (USC)

126 / Revista Ejército n.° 985 e julio/agosto 2023



PUBLICACIONES DEL EJERCITO DE TIERRA

PD4-028. TACTICA. EMPLEO DE LAS PEQUENAS
UNIDADES EN ZONAS DESERTICAS

USO OFICIAL |
USO OFICIAL *].

_iﬂ N
— EJERCITO DE TIERRA

MANDO DE ADIESTRAMIENTO ¥ DOCTRINA
PD4-028

TACTICA.
EMPLEO DE LAS PEQUENAS UNIDADES
EN ZONAS DESERTICAS

J

FECHA DE ENTRADA BN VIGOR: 1252003
) Cotmtsali oay o

DEROGA: FIw 008 [va
Uso oFiciAL |

uscoFiciaL |

T
EJERCITO DE TIERRA

WANDO DE ADIESTRAMEENTO Y DOCTRINA
MP-800

PFIDCEI:?IMIENTOS OPERATIVOS
DE HELICOPTEROS DE LA AVIACION
DEL EJERCITO DE TIERRA

FECHA DE ENTRADAEN VIGOR:
DEROGA: PO4-002 Procedimienios operalives de Pebcopleros del T (2000}

4520

USO OFICIAL

Resolucion 513/07744/23 « BOD. 92

Deroga a: PD4-008 (Vol ) “COMBATE EN DESIERTO. OPERACIONES”
(2015). PD4-008 (Vol |) “DESERT COMBAT. OPERATIONS” (English)

La presente publicacién pretende revisary, en su caso, actualizar los proce-
dimientos descritos en la publicacién doctrinal PD4-008 (volumen ) “Com-
bate en desierto. Operaciones” (2015), deacuerdo con el campo y termino-
logia doctrinal en vigor, para facilitar a las pequenas unidades una guia que
les permita vivir, moverse y combatir en zonas desérticas, sirviendo de base
para el planeamiento, conduccidn y ejecucidn de operaciones militares en
este entorno.

Asi, mantiene los aspectos ya incluidos en la citada PD4-008 (Volumen 1),
revisando éstos y actualizando la estructura de la publicacién: descripcion
del entorno operativo en zonas desérticas, andlisis de las funciones tacticas
y particularidades de las acciones militares tacticas ofensivas, defensivas,
de apoyo y estabilizacion.

MP-800 PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS DE
HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO
DE TIERRA

Resolucion 513/07186/23 ¢ BOD. 86

Deroga a: PD4-802 PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS DE HELICOPTEROS
DEL EJERCITO DE TIERRA (2010)

El empleo de medios de despegue vertical en el espacio aéreo préximo al
terreno ha demostrado ser un multiplicador de las capacidades terrestres.
Su libertad de accién en la tercera dimensién continuara siendo un ele-
mento clave y una carencia critica segun todos los estudios prospectivos
analizados actualmente, siendo un pardmetro consensuado por todos los
paises de nuestro entorno.

Las unidades de helicépteros operan en el dmbito aeroterrestre. Para poder
ejecutar estas operaciones de manera efectiva y eficiente, es imperativo la
estandarizaciony el conocimiento de las Tacticas, Técnicas y Procedimien-
tos (TTP) convencionales y especiales de los helicépteros.

Su empleo en conjuncidn con la maniobra de superficie permite al mando
disponer de una elevada potencia de combate en el lugar y momento ade-
cuados, incrementar el ritmo de las operaciones y cambiar el resultado de
la batalla. La posibilidad de empleo conjunto mediante la rdpida disposicién
de fuerzas, requiere una relacion estrecha entre unidades, una doctrina de
empleo comun y un adiestramiento conjunto que permitan, en los esca-
lones de mando, contar con los procedimientos adecuados para realizar
cualquier operacién.
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SECCIONES - DESVAN DE LA HISTORIA

REGIMIENTO DE INFANTERIA
GUADALAJARA N.° 20

MOTE: «Tercio de los Tigres» o «El Tigre»

Pl
g TROCADO MI BASTUN 3
I.LI

\®200000 00

Escudo de armas del Regimiento de
Infanteria Guadalajara n.° 20

Regimiento originado en el si-
gloXVIl, fue creado en Madridel 12 de
enero de 1657 para la guerra de Por-
tugal, con voluntarios de Madrid y su
provincia. Se llamé en su inicio Tercio
de Benavente, y luego Tercio Provin-
cial de Burgos o de los Amarillos Vie-
jos. Enla Guerra de Sucesidn espano-
la toma su nombre de «Guadalajara».

Su primer hecho de armas fue la
rendicion de la plaza de Olivenza, en
1657. Defendid la plaza de Badajoz,
actud a las érdenes de Don Juan José
de Austria en el asalto de Evora, y ven-
cio a tres regimientos britanicos en la
batalla de Montesclaros.

Se distingue en la campana si-
guiente contra Francia en Cataluia,
en las defensas de Geronay de Barce-
lona. En la Guerra de Sucesion espa-
fiola pasa de nuevo a Portugal, donde
se le encomienda, con otras unida-
des, latoma de Castelo Branco, hasta
que es trasladado a otros frentes de
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la peninsula. En 1715 el regimiento
«Madrid» formé su segundo batallén.

Pasaalaguerradeltaliaen1718,y
por segunda vez aparece ante Gibral-
tar en 1727. Doce aios estard en las
campanas de ltalia, hasta 1746. Em-
barca en 1775 para luchar en Argel y
en las campanas victoriosas de Amé-
ricaen 1777 (Colonia del Sacramento)
y 1780-1781 (Florida). Participa en la
guerra del Rosellén entre 1793-1795
hasta la paz de Basilea, y defiende El
Ferrol contra los britanicos.

Forma parte de la expedicion del
Marqués de la Romana a Dinamarca.
Encontréandose en la isla de Seeland,
y fracasado su intento de fuga, pre-
firié el regimiento quedar prisionero
que entregarse a las tropas pro-fran-
cesas de Juan Kindeldn, negéndose a
prestar juramento de fidelidad a José
Bonaparte.

Sereorganiza el regimiento en Cé-
diz en 1810, y se mantiene en el rei-
no de Murcia durante la guerra de la
Independencia, absorbiendo al regi-
miento «Reunién Murciana». Inter-
viene en todas las campanas del si-
glo XIX: la guerra Constitucional y las
guerras carlistas, y en las guerras de
Cuba.

En el siglo XX asiste a diversas
campanas de Africa. En 1931 se fu-
siond con el regimiento «Mallorca» n.°
13, pasando el conjunto a denominar-
se Regimiento de Infanteria n.® 13. En
1958 destacé elementos a Ifni.

El22 de diciembre de 1975 recibid
del Ayuntamiento de Guadalajara su
bandera de distincién, y el 17 de mar-
zo de 1983 recibid su nueva bandera
con el nuevo escudo de Espana.



En el aiio 1984 se disolvié el regimiento en aplicacién
del Plan META (1.G. 1/84).

CAMPANAS

Guerra de Portugal (1657-66), Guerras con Francia
(1674-78, 1648-91,1694-97, 1793-95), Guerra de Suce-
sién (1704-15), Guerras de Italia(1718-20, 1734-36,1743-
49), Sitio de Gibraltar (1727), Guerras de Africa (1775,
1911-12, 1915-17, 1921-22, 1924-25), Guerra en Amé-
rica (1777-82), Defensas de Ferrol (1800) y Vigo (1801),
Campana del Norte de Europa (1806-08), Guerra de la In-
dependencia (1808-14), Guerra Constitucional (1820-23),
Guerras Carlistas (1833-40, 1872-76), Sucesos politicos
de Figueras (1843); Sevilla(1848)y Barcelona (1849), Ope-
raciones en Burgos (1870-72), Guerra de Cuba (1895-98),
Guerra Civil espafola (1936-39).

HIMNO DEL REGIMIENTO DE INFANTERIA DE
GUADALAJARA N.° 20

Autor: Don Francisco Paulino Picd;
partitura de Maestro Don Félix Soler

Del invicto inmortal Regimiento recordemos soldados la gloria,

pues grabada con sangre su historia nos da ejemplo de arrojo y valor.
Con el nombre de Tigre, el de Austria, le designa tras ruda pelea

y tefiida de purpura ondea su bandera cubierta de honor.

Los que fueron ayer sus soldados con su sangre regaron la tierra,

y al morir por Espana en la guerra fue su nombre por siempre inmortal.
Y Maurella, Pavia y Melazzo sus victorias al Orbe pregonan,

y sunombre en la Historia coronan Arapiles, Ferrol, San Marcial.

Del invicto inmortal Regimiento recordemos soldados la gloria,

pues grabada con sangre su historia nos da ejemplo de arrojo y valor.
Si al jurar defender la Bandera que nos dieron la gloria esmaltada
prometimos no verla humillada y a su sombra de madre sufrir;
imitando a los bravos que un dia sucumbieron por ella en campana

y gritando con fe jViva Espana! procuremos vencer o morir.

La frase de su Escudo «De buena gana hubiera trocado
mi bastdn por vos en esta ocasién» fue dirigida por Don
Juan José de Austria a D. Rodrigo de Mojica por su com-
portamiento en el asalto al baluarte de Carmen en Evora.

Entre sus distinciones destacan: por su actuacion en la
batalla de Melazzo en 1718 gané el derecho a usar nueve
botones en las carteras de las casacas; el derecho al uso
de un corbatin rojo por los hombres del 2.° Batallén, por su
actuacién en la batalla de Campo Soto en 1743; Un sable
de honor regalado por el Rey a sus granaderos, y una bula
de absolucién del Papa Benedicto XIV, por su actuacién en
1744 en Velletri; y la Cruz de Distincién del Norte en 1808,
por no unirse alos franceses en Dinamarca (isla de Seeland).

Alejandro Celso Gonzalez Deldago
Comandante de Artilleria

Sable de oficial de Infanteria

MUSICA MILITAR Y MAR-
CIAL

«La muerte no es el final»

La cancidn «La muerte no es el final» suena entodos de
homenaje a los que dieron su vida por Espana, y su letray
sus sentidos acordes llegan al corazén de todos, partici-
pantes y publico por igual. Esta es su historia:

«Lamuerte no es el final» es una cancién cristiana com-
puesta por el sacerdote espanol Cesareo Gabardin Azur-
mendi (1936-1991), tras haber perdido a Juan Pedro, un
joven de 17 afos que era organista en su parroquia. Es
una de los centenares de canciones que compuso este
autor, algunas mundialmente conocidas como Pescador
de Hombres («Tu has venido a la orilla...»).

En el ano 1981, el Teniente General José Maria Saenz
de Tejada, Jefe de Estado Mayor del Ejército, lo escuchd en
el transcurso de un funeral e imaginé en qué medida esta
cancidn podria integrarse en el Acto de homenaje alos que
dieron su vida por Espafia que habitualmente se celebraen
las unidades del Ejército, como realce musical del traslado
de la tradicional corona de laurel.
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El arreglo y la orquestacién de la versidn definitiva de
la musica para su destino castrense fue llevada a cabo por
el comandante de Mdusicas Militares D. Tomas Asiain Ma-
gaia, quien era en ese momento director de la banda de
Mdsica de la Divisién de Montafa n.° 5 en Pamplona. El
arreglo musical del comandante Asiain consiguié acomo-
dar la musica al recorrido de la corona durante el acto de
homenaje.

En el VI Festival de Musica de las FAS, celebrado el
21 dejuniode 1983 en la ciudadela de Pamplonay retrans-
mitido por TVE, se escuchd por primera vez en publico «La
Muerte no es el final».

S.M el Rey D. Juan Carlos | conocid la cancién en julio
de 1985, conla ocasién de la entrega de Reales Despachos
a los Sargentos de la IX Promocién de la AGBS, en el co-
rrespondiente Acto de Homenaje a los Caidos.

El Ministro de Defensa D. Narcis Serrai Serra aprobé su
incorporacion al Ceremonial Militar, interpretandose por
primera vez con caracter oficial, y solo la musica, el 3 de
octubre de 1986, durante el acto de homenaje a los Caidos
por la Patria en el monumento de la Plaza de la Lealtad de
Madrid, en el trascurso de una visita oficial a Espana del
Presidente de la Republica de Guatemala.

La letra completa de la cancidn original reza asi:

Tii nos dijiste que la muerte no es el final del camino,
que aunque morimos no somos, carne de un ciego destino.
Tui nos hiciste, tuyos somos, nuestro destino es vivir,
siendo felices contigo, sin padecer ni morir.

Cuando la pena nos alcanza por el hermano perdido,
cuando el adids dolorido busca en la Fe su esperanza,
en Tu palabra confiamos, con la certeza que Ti

ya lo has devuelto a la vida, ya lo has llevado a la luz.
Cuando, Sefor, resucitaste, todos vencimos contigo
nos regalaste la vida, como en Betania al amigo.

Si caminamos a tu lado, no va a faltarnos tu amor,
porque muriendo vivimos vida mas clara y mejor.
Porque muriendo vivimos vida mas clara y mejor.
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De la cual, en los actos militares, se canta solamente la
parte central de la cancidn, sustituyendo la palabra «her-
mano» por «companero.

EL AUTOR
Cesareo Gabarain Azurmendi (1936-1991)

Tras pasar su nifiez en su localidad natal, Hernani, con
solo diez afos ingresa en el seminario menor de Zaragoza,
donde recibe los primeros estudios musicales.

En 1952 pasa al seminario mayor de San Sebastian,
donde es ordenado sacerdote el 19 de diciembre de 1959.
Se encarga de la capellania del Colegio de Hermanos Ma-
ristas de Anzuola.

En 1964 ocupa la capellania de la residencia de ma-
yores «Zorroaga» de la capital guipuzcoana, pasando en
1966 a la del Colegio Chamberi de los Hermanos Maristas
de Madrid, donde empieza a componer. Estuvo en esta ins-
titucién hasta 1978.

En 1980 es nombrado coadjutor de la parroquia de
Nuestra Seiora de las Nieves, en la misma ciudad, y res-
ponsable de formacién religiosa en el Colegio San Fernan-
do.

Como reconocimiento a su trabajo en la musica religio-
sa, el Papa Juan Pablo Il lo nombré capelldn de Su Santi-
dad el 21 de marzo de 1979. Consiguié también un Disco
de Oro como reconocimiento a su prolifica labor de com-
positor.

Enfermo de céncer, murié a los 54 anos en el Hospital
Comarcal del Alto Deba de Mondragdén, Anzuola, Guipuz-
coa.

Para escucharla cancion con musicayletra,enlaver-
sién que se canta en las FAS espaiolas:

https://www.bing.com/videos/search?q=La+Muerte+-
No+ES+El+Final+Con+Letra&adlt=STRICT&view=detai-
[&mMid=2F8AC98A59313E1796DF2F8AC98A59313E-
1796DF&&FORM=VRDGAR&ru=%2Fvideos%2Fsear-
ch%3F%26q%3DLa%2520Muerte% -
2520N0%2520ES%2520E1%2520Final%-
2520Con%2520Letra%26FORM%3DVDVVXX

En la version completa de la cancién original:

«La Muerte no es el Final» - Coro Cantaré - Sesiones en
vivo - Bing video

Y en una versién adoptada por las Fuerzas Armadas del
Peru:

La muerte no es el final - Bing video

José Francisco Sanchez Jiménez
Teniente coronel de Artilleria
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