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Como cada afio, la Academia Gene-
ral Militar se vistié de gala un sédbado
de octubre para acoger el acto de ju-
ramento o promesa ante la Bandera
de Espafa de los cadetes y alumnos
recién ingresados en el mes de agos-
to. Este aio se trataba de una ocasién
especialmente relevante, pues una
de las damas cadetes formadas en
las filas de primer curso era Su Alteza
Real la Princesa de Asturias, Leonor
de Borbdn y Ortiz, que materializaba
asi uno de los primeros pasos esta-
blecidos en Real Decreto 173/2023,
de 14 de marzo, que regula su forma-
ciény carrera militar.

Buena muestra de la trascendencia
del dia es que el acto fue presidido
por su padre, Su Majestad el Rey
Felipe VI; que asistieran numerosas
autoridades civiles y militares, entre
ellas el presidente del Gobierno de
Aragén, la ministra de Defensa en

funciones, el Jefe de Estado Mayor
de la Defensay el Jefe de Estado Ma-
yor del Ejército de Tierra; y que fuera
transmitido en directo por Television
Espafola, logrando elevados indices
de audiencia.

Tras recibir los honores reglamen-
tarios, S.M. el Rey pasé revista a la
fuerza, tras lo cual dio comienzo la
ceremonia de juramento o promesa.
Después de contestar ‘Si, lo hace-
mos' a la férmula legal pronunciada
por el director de la Academia, gene-
ral de brigada Manuel Pérez Lépez,
la Princesa se dirigié en solitario ha-
cia la histérica Ensefia Nacional y la
besd, gesto que a continuacién fue
realizado por sus compafneros de
promocién. En un tercer momento,
todos pasaron desfilando de a tres
bajo la Bandera, refrendando como
unidad su compromiso, completan-
do asi el ceremonial que quedé fijado

ya en 1768, en las Ordenanzas de
Carlos lll.

En total, sellaron su compromiso con
Espaia otros 410 cadetes y alumnos
de diversos cuerpos y escalas:

e LXXXIII promocidn de las escalas
de oficiales del Cuerpo General
del Ejército de Tierra y la Guardia
Civil.

e LXXIX promocidn de la escala de
oficiales y aspirantes a militar de
complemento del Cuerpo de Inten-
dencia del Ejército de Tierra.

e LXXXIV promocién de la escala de
oficiales, XXVIIl de la escala técnica
de oficiales y aspirantes a militar de
complemento del Cuerpo de Inge-
nieros Politécnicos del Ejército de
Tierra.

e LXXX promocién del Cuerpo Gene-
ral del Ejército de Tierrayla Guardia
Civil, procedentes de ingreso con
exigencia de titulacién.




Es de resefnar que otros 138 cadetes y
alumnos, incorporados también este
ano y pertenecientes a los Cuerpos
Comunes de las Fuerzas Armadas,
no participaron en esta ceremonia,
por haberse trasladado a continuar
sus estudios en la Academia Central
de la Defensa, donde juraran el préxi-
mo mes de diciembre.

Posteriormente, tuvo lugar la alocu-
cion del general director, quien em-
pezé dirigiéndose a los familiares de
los cadetes y alumnos que acababan

de aceptar una obligacién personal
de por vida para recalcar que «no hay
acto més importante para un militar
que su jura de bandera. Los caballe-
ros y damas cadetes que hoy han rea-
lizado su juramento o promesa sien-
ten vuestro orgullo por verles adquirir
este trascendental compromiso con
Espafa. Sin duda, podéis estar orgu-
llosos detodosy cadaunodeellos. En
el escaso tiempo transcurrido desde
su llegada, han mostrado su espiritu
de sacrificio y su capacidad de adap-
tacién y superacion. Han comenzado
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a percibir e interiorizar el noble
compaierismo y la lealtad, como
parte de ese «Espiritu de la Gene-
ral» que consolidarén durante su
permanencia en esta Academia».

Por su parte, en su alocucién, S.M.
el Rey se dirigié a los jurandos evo-
cando su propia Jura de Bandera el
11 de octubre de 1985, para des-
cribir el acto que acababan de pro-
tagonizar: «No hay un compromiso
de entrega mayor. Es un juramen-
to o promesa que va més all de su
simbolismo y solemnidad, tan pre-
sentes en esta plaza, cargada de
tanta historia —del recuerdo de tan-
tas generaciones que os han pre-
cedido: implica un deber personal,
moral y legal que no tiene fecha de
vencimiento».

También les hablé del significado
de lo que se celebraba esa radian-
te mafnana en Zaragoza: «Habéis
prestado juramento ante la Ban-
dera que habéis besado, simbolo
gue os une a todos; que nos une a
todos los esparioles. Representa el
legado de una Nacidn construida
con el esfuerzo de generaciones y
generaciones. Un patrimonio dein-
menso valor, de siglos de historia
compartida, repleta de desafios,
ilusiones y sacrificios de millones
de personas».

Seguidamente tuvo lugar el acto de
homenaje a los que dieron su vida
por Espana, se interpreté el Himno
dela Academiay se recitd el articu-
lo primero del Decélogo del Cadete:
«Tener un gran amor a la Patria y fide-
lidad al Rey, exteriorizado en todos los
actos de su vida». El acto finalizé con
un desfile de la fuerza a lo largo de la
avenida del Ejército de la Academia,
abarrotada por los casi 3 000 asisten-
tes a tan importante acontecimiento.

Para todo militar el acto de Jura de
Bandera es, sin duda, el mas trascen-
dente de toda su vida profesional. En
él, con un beso en la Bandera se ma-
terializa el juramento o promesa de
defender a Espaia, aun a costa de la
propia vida; que es requisito previo e
indispensable a la adquisicién de la
condicién de militar de carrera que al-
canzaran los alumnos de la Academia
General Militar a la finalizacion de su
periodo de formacidn.

La Princesa
continuara sus
estudios el resto
del cursoenla
AGM como cadete
de segundo curso

En dicha Academia la ceremonia,
publica y solemne, se efectua sobre
la Bandera donada por la reina Ma-
ria Cristina de Habsburgo, viuda de

Alfonso XII, entregada en 1886 en el
Alcéazar de Toledo, sede dela AGM en
su primera época. Desde entonces,
mas de 30 000 oficiales del Ejército
de Tierra, Guardia Civil y Cuerpos
Comunes de las Fuerzas Armadas
han besado su pafio, sellando de esta
manera su compromiso con Espania;
entre los que destacan Sus Majesta-
des los Reyes Don Juan Carlos |, en
1955, y Don Felipe VI, en 1985, como
él mismo recordd en sus palabras.

La Princesa continuara sus estudios
el resto del curso en la AGM como ca-
dete de segundo curso, avanzando en
su formacién especifica para desem-
penar en un futuro el mando supremo
de las Fuerzas Armadas que le enco-
mienda el articulo 62 de la Constitu-
cién Espaiola.ll



FORO DE
JEFES DE ESTADO MAYOR

EUROPEOS

Gabinete del Jefe del Estado Mayor del Ejército
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Ejercicio "Defender Europe 23"

El Ejército de Tierra espafiol asume el
reto de organizar la novena edicién del
Foro de Jefes de Estado Mayor Euro-
peos (Forum of Commanders of Eu-
ropean Land Forces) en Valencia del
15 al 17 de noviembre de 2023, sien-
do esta la primera vez que lo hace.
La decisién del JEME de organizar
este evento muestra, por un lado, la
constatacién ante nuestros aliados
del compromiso de nuestro pais con
la seguridad europea vy, por otro, la

alineacidény la confluencia del Ejército
de Tierra con ocasidén de la presiden-
cia espanola del Consejo de la Unidn
Europea, que se ejerce por quinta vez
en nuestra historia durante el segun-
do semestre de 2023.

Espana, una de las naciones que han
conformado Europa desde antes de
que se la llamase asi, ha mostrado su
claro convencimiento y una marcada
vocacion europeista mucho antes de

suingreso en la entonces Comunidad
Econdémica Europea en 1986. Dicha
cultura europea propia de la sociedad
espanola aparece oficialmente, a dia
de hoy, en diversos documentos. En
ellos Espafa se manifiesta como una
firme defensora del avance en la cons-
truccidn europea en todos los dmbi-
tos. Dicho proceso es muy complejo
y no tiene parangdn en la historia. Se
trata de una cesién de soberania de
los Estados a un ente supranacional
de forma voluntaria, algo muy poco
comun. En el ambito de la seguridad
y la defensa, donde los Estados han
sido tradicionalmente los elementos
del sistema internacional, esta pér-
dida de autonomia es especialmente
sensible.

El Ejército de Tierra ha sido también
un ejemplo y un medio para mostrar
y atestiguar la vision europeista es-
pafnola. En esta linea, ha participa-
do y participa en las iniciativas eu-
ropeas en el ambito de la defensa:
nuestro personal estd presente en
las estructuras de caracter militar de
la Unién, como el EUMC y el EUMS;
somos un importante contribuyen-
te al Eurocuerpo, como antes lo fui-
mos a EUROFOR; mantenemos una
participacién importante en los battle
groups, y venimos demostrando de
forma palpable el compromiso de Es-
pafia con las misiones y las operacio-
nes desplegadas por la Unidn.

La situacidon internacional estd cla-
ramente marcada por la vuelta de la
guerra al espacio europeo producida
con la agresion a Ucrania. Este he-
cho, que trasciende lo militar por su
impacto, tiene una especial impor-
tancia en el pensamiento de los que
vestimos uniforme y, en especial, en
los que servimos en los Ejércitos de
Tierra por el volumen e intensidad de
las operaciones terrestres y las in-
teracciones de estas con las de los
otros ambitos operativos. Por otro
lado, y mirando al sur, la estabilidad
de varios Estados del drea del Sahel y
su vecindario también se esté viendo
seriamente deteriorada, algo que, por
su proximidad y sus posibles conse-
cuencias, Espafia no puede soslayar.

Si, desde el punto de vista de la actua-
lidad, se han querido destacar estos
dos asuntos de calado e interés para
el espacio europeo en el presente

9



Su Majestad el Rey en la fase Swift Response del Ejercicio Defender Europe 23

articulo, cuando viramos hacia la rea-
lidad y los proyectos de la Unién Eu-
ropea, actualmente nos encontramos
con dos ideas que resuenan con fuer-
za en torno a temas de seguridad y
defensa. La primera es la demanda
de una mayor autonomia estratégica
de la Unién, mientras que la segun-
da, que podria considerarse una con-
secuencia de la primera, es la inicia-
tiva de la propia Unién Europea de la
Brujula Estratégica impulsada por el
Sr. Josep Borrell, alto representante
para Asuntos Exteriores y Politica de
Seguridad.

La Unién Europea ha disefiado la Bru-
jula Estratégica, una iniciativa ambi-
ciosa que puede responder, al menos
parcialmente, a la demanda de una
mayor autonomia antes citada. Se
trata de un plan para reforzar su poli-
tica de seguridad y defensa con el ho-
rizonte de 2030, siempre en un marco
de cooperacién con la OTAN.

No obstante, lograr una autonomia
estratégica real no es un asunto ba-
ladi. La naturaleza de la propia Unién
como actor geopolitico, la disparidad

de los Estados miembros y sus cultu-
ras estratégicas, y las obvias diferen-
cias de percepcion de las amenazas
debido a la extensidn geogréfica de la
Unidn suponen un reto que superar a
lahoradelograrunosfines unicos o, al
menos, compatiblesy coherentes con
el propio pilar de la Unién Europea en
materia de seguridad y defensa. En
cualquier caso, la apuesta de la Bruju-
la Estratégica puede traer consigo un
avance en este campo. La estrategia
es un arte relacionado con procesos
relativamente lentos. La Unidn es, en
si misma, uno de estos procesos; su
pilar de seguridad no puede ser dife-
rente y el avance se consigue muchas
veces gracias a pequefos pasos.

Una vez revisadas, a modo de intro-
duccidn, la posicidn europeista espa-
fola, la situacién actual de seguridad
en el continente y su espacio préximo
y la linea seguida por la Unién Euro-
pea en seguridad, es el momento de
afrontar el verdadero motivo del ar-
ticulo, el foro. Hay que aclarar de an-
temano que no se trata de un evento
de la Unién Europea ni tampoco de
la OTAN. Debemos entenderlo como
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una iniciativa para impulsar el refuer-
zo de la defensa de los Estados par-
ticipantes y el rol estratégico de Eu-
ropa. Tangencialmente, podemos
considerarlo una contribucién a la
seguridad de la Unién Europea des-
de una posicién menos formal y méas
abierta al no estar sujeta al marco de
la propia Unién o de la OTAN, pero
teniendo muy presentes ambas or-
ganizaciones. Su amplitud de miras,
que permite la invitacién a Estados
no miembros de las organizaciones
citadas, proporciona un espacio de
cooperacién y entendimiento todavia
mayor.

Este ano 2023, en su novena edicion,
el foro, organizado por Espana pre-
cisamente en este semestre, es una
aportacién de nuestro Ejército al es-
fuerzo que va a suponer la presiden-
cia espanola del Consejo de la Unidn
Europea, por un lado, y a la mejora de
la seguridad europea, por el otro. Por
todo esto, el GE JEME definid la orga-
nizacion del Foro de Jefes de Estado
Mayor Europeos como una de las dos
actividades prioritarias en el &mbito
internacional para el presente afio en



su Vision del Ejército de Tierra, publi-
cada a principios de 2023, siendo la
otra actividad destacada la participa-
cion en el ejercicio Defender Europe
23. No puede ser de otro modo, dado
que es una reunion al mas alto nivel de
mas de treinta jefes de los Ejércitos de
Tierra del continente.

El foro es un evento de caracter anual
nacido porunainiciativa del chefd’Etat
Major de I'’Armée de Terre (CEMAT por
sus siglas en francés) en 2014 que ha
cristalizado y alcanzard este afo su
novena edicién. Sirve como foro de
intercambio de ideas y discusién so-
bre temas de interés para los diferen-
tes Ejércitos de Tierra. Ademas de los
JEME, la invitacién se hace extensi-
va al comandante en jefe de las fuer-
zas terrestres de los EE. UU. en Euro-
pa, que, adem3s, ostenta el cargo de
jefe del Mando Terrestre de la OTAN.

El Ejército de Tierra recoge el testigo
del Armée de Terre francés, pues en
el ano 2022 se celebrd la octava edi-
cion del foro del 22 al 24 de marzo
en Estrasburgo. Esta eleccién estu-
vo motivada porque se conmemora-
ba el treinta aniversario de la creaciéon
del Eurocuerpo. El evento tuvo como
tema principal la cooperaciéon y la

integraciéon como paso para una Eu-
ropa mas fuerte. Se debatié sobre la
interoperabilidad como base para el
combate colaborativo futuro, la pre-
vencién de crisis a través del adies-
tramiento de fuerzas locales en dife-
rentes escenarios y, en definitiva, la
contribucién de los Ejércitos de Tierra
a la seguridad europea como resulta-
do de la sinergia aportada a través de
la cooperacién en un entorno comple-
jo de enconada competicidn.

Para la presente edicién, marcada por
eldevenirdelos acontecimientosenla
esferainternacional —evidentemente,
la invasién de Ucrania por parte de la
Federaciéon Rusa— y en referencia al
combate terrestre, el Ejército de Tie-
rra propone un tema que equilibra di-
cha actualidad con la percepcidn na-
cional sobre el escenario estratégico
aplicado al dmbito terrestre. Como
conclusidn a la intencidén de poner en
valortodos estos factores, se ha elegi-
do como tema del foro «el empleo de
las fuerzas terrestres frente a la ame-
naza 360».

En aras de tratar de explicar el titulo
elegido, evitando con ello posibles
errores de interpretaciéon, contiene
tres elementos: las fuerzas terrestres

son las protagonistas del foro, como
no podria ser de otro modo, especial-
mente desde el punto de vista de su
empleo, y pretenden responder a los
retos actuales y futuros de una forma
completa. Por ello se presenta frente
a dichas fuerzas terrestres una ame-
naza de 360°. Los dos primeros ele-
mentos del titulo elegido parecen au-
toexplicativos y faciles de entender. El
ultimo aspecto, el de laamenazay ese
360°, taly como se ha concebido, es el
que merece una somera explicacién.

Las amenazas para Europa son per-
cibidas de muy diferente forma de-
pendiendo de la situacidn geogréfica
de cada uno de los Estados. Espania,
por su situacién en uno de los extre-
mos del continente, el suroeste, tiene
una posicidon geoestratégica orien-
tada al Mediterréneo, su orilla sury,
con ello, a Africa —en particular al
Magreb y al Sahel— y al Atlantico.
En cambio, otros Estados miran mas
hacia el norte, a un espacio de com-
peticion creciente como es el océa-
no, cada vez menos, Glacial Artico, y
todas las miradas estan posadas en
el este, azotado hoy por la guerra de
Ucrania. Ademés, las amenazas para
Europa se materializan en diferentes
areas del tablero mundial, sea cual

Ceremonia del XXX aniversario del Eurocuerpo
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sea su origen, de forma que diferen-
tes actores compiten en espacios de
seguridad en el norte de Africa-Sahel,
area de especial interés para Espana
segun la Estrategia de Seguridad Na-
cional 2021, que se recoge en el Plan
Africalll. Por ello es necesario presen-
tar una visién 360° en lo relativo a lo
geogréfico.

Los 360° del titulo pretenden hacer
referencia también a la naturaleza
multidominio de las operaciones. No
debemos olvidar que las amenazas
emplean los diferentes dmbitos para
alcanzar sus fines estratégicos. Por
ello se debe tratar de situar e imbri-
car las operaciones desarrolladas por
la fuerza terrestre como parte indi-
soluble del conjunto de la fuerza. Las
relaciones, interacciones, coordina-
ciones, sincronizaciones y sinergias
entre el &mbito o dominio terrestre y
el resto son asuntos que se tratardnen
el foro. La particularidad de la doctri-
na nacional, que considera un dmbito
al cognitivo a diferencia del concepto
OTAN y de otros paises, puede servir
para sacar a debate laimportancia de
dicho ambito y los efectos que puede
provocar en el resto a todos los nive-
les, desde el estratégico hasta el tacti-
co. Se trata de, superando el concep-
to de lo conjunto, tratar de alcanzar
una mentalidad operativa de integra-
ciéon multidominio de los efectos que
las diferentes capacidades producen
en aras de lograr el éxito en las ope-
raciones.

Por ultimo, la visiéon 360° debe en-
tenderse como una visién integral de

Bateria Patriot espafola en Turquia

todo el espectro del conflicto (conti-
nuum) en cuanto a la intensidad, des-
delo més claro de lazona gris hasta el
conflicto de alta intensidad entre Es-
tados o alianzas. La hibridacién de las
estrategias empleadas por diversos
autores, que combinan los medios
militares mas convencionales y tra-
dicionales con medios y formas pro-
pios de la zona gris, o el uso continua-
do de esta por posibles agresores nos
presenta un escenario que requiere
una enorme adaptabilidad. De este
modo, igual que en los periodos de
menor tension estratégica y regional
(aprovechando el concepto de ries-
go presente en el Informe de seguri-
dad nacional 2022), no se debe olvi-
dar la posibilidad del conflicto de alta
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intensidad. En tiempos de creciente
tensidn estratégica, no podemos sos-
layar las amenazas de actores que, no
por ser menos poderosos, entraian
poco riesgo para la seguridad de los
espanoles. Por ello, parece mas pru-
dente dotary preparar a la fuerza para
hacer frente a un amplio espectro de
amenazas y formas de actuar.

Pasando a la organizacién del foro,
este estard estructurado en dos jor-
nadas de trabajo, dando cabida a tres
bloques de actividades informativas y
de debate. El formato panel es el ele-
gido para abordar los diferentes as-
pectos por debatir. La organizacion
cuenta con militares del Ejército de
Tierra, conferenciantes civiles prove-
nientes del &mbito académico y mi-
litares extranjeros del dmbito naval y
aeroespacial, todos ellos de prestigio.

La apertura formal del foro a cargo del
GE JEME dara paso a la conferencia
inaugural del Sr. Josep Borrell, alto re-
presentante de la Unién Europea para
Asuntos Exteriores y Politica de Segu-
ridad.

A continuaciodn, el primer bloque esté
orientado a la guerra terrestre actual
y se articula en dos partes. En am-
bas se pretende aunar las lecciones
identificadas en los conflictos actua-
les. Tras las aportaciones de primera
mano contenidas en la intervencién
del representante del JEME de Ucra-
nia, se ha organizado un panel sobre

Ejercicio en Letonia



este mismo conflicto. La segunda par-
te abordar4 las particularidades de otro
escenario de competicion como es
Africa. Se trata, como se ha dicho an-
teriormente, de un érea de gran interés
para Espafa en materia de seguridad.
Los diferentes puntos de vista de cada
uno de los Ejércitos participantes en
el foro sobre lo visto y analizado de los
conflictosylas operaciones presentes o
del pasado mas reciente deben propor-
cionar un entorno de debate muy enri-
quecedor.

Posteriormente se levantara la vista ha-
cia el porvenir, tratando de analizar el
empleo de las fuerzas terrestres en el
entorno actual y futuro. Con base en lo
tratado en el primer panel, serd unagran
ocasion para abordar el multidominio,
en el que las fuerzas terrestres se coor-
dinan y sincronizan con las que operan
fundamentalmente en otros dmbitos
para lograr los objetivos y la situacion
final deseada. La relacién y el encaje
entre el &mbito o dominio terrestre y el
resto de estos y su incardinacién como
mando componente en las estructuras
de mando y control de las operaciones
pueden ser aspectos relevantes que
tratar. La proyeccion de dichas relacio-
nes en el combate futuro podria llegar
a plantear necesidades de cambios de
mentalidad y organizacién. En la mis-
ma linea, la aportacion de las fuerzas
terrestres mediante efectos directa-
mente producidos en otros dmbitos o a
funciones conjuntas que superan los li-
mites del nuestro —como, por ejemplo,

las operaciones de informacién— esta-
ran, a buen seguro, presentes.

Finalmente, se cerrard con un panel
sobre la innovacién tecnoldgica para
las fuerzas terrestres actuales y futuras
con la intencién de mostrar la impor-
tancia de las novedades tecnoldgicas
y las ventajas que pueden proporcio-
nar al combate terrestre. No se pue-
de obviar que nos encontramos en un
momento de gran aceleracion tecno-
I6gica y que el desarrollo de esta va a
ser determinante en la obtencién de
las capacidades ideales para lograr el
necesario nivel de éxito en el campo
de batalla futuro. Se presentan retos
como la integracién y el aprovecha-
miento de la inteligencia artificial, la
sensorizacién creciente del campo de
batalla, laminiaturizacién de las tecno-
logias, elincremento de la robotizacién
de la fuerza como consecuencia de la
abundancia de sistemas no tripulados
y, sobre todo, el impacto de las siner-
gias producidas por la suma de todos
estos factores.

La eleccién de Valencia —aparte del
atractivo de las localizaciones, pues es
una ciudad que auna tradicién y mo-
dernidad, premiada con unas condi-
ciones climaticas ideales para ese pe-
riodo del aho— permite descansar a
parte de la organizacién en un cuartel
general de amplia experiencia y exce-
lente preparacién como es el Cuartel
General Terrestre de Alta Disponibili-
dad (CGTAD), cuyo apoyo esté siendo

Adiestramiento en el Africa subsahariana

y seré decisivo para el éxito del evento.
Para la organizacién del foro se ha es-
tablecido un comité liderado por la Di-
vision de Planes del Estado Mayor del
Ejército en el que, ademas del CGTAD,
estan representados e implicados to-
dos los mandos de primer nivel del
Ejército.

El foro, que supone un esfuerzo im-
portante para el Ejército —primero,
su disefno y planeamiento; posterior-
mente la preparacién y organizacion
del evento, tanto en sus aspectos ins-
titucionales, de seguridad y logisticos
como en los relativos a los conteni-
dos—y es una gran oportunidad para
mostrar a una audiencia del primer ni-
vel militar terrestre la capacidad del
Ejército de Tierra.ll
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Mucho se habla del «espiritu de la General» como la esencia que une a todas las promociones que se gradian en la Aca-
demia General Militar. Permitanme desarrollar una descripcion de lo que para mi podria ser ese vinculo intangible, que lla-
mamos espiritu, después de celebrar recientemente, a finales de septiembre, el L aniversario del ingreso de mi promocidn
en la Academia, 50 afnos exactamente antes del ingreso en la misma de la Princesa de Asturias con la LXXXIl promocidn.

Segun la Real Academia Espafiola
el espiritu de una corporacién es su
esencia, su caracter, es el principio
generador que todo lo mueve, por lo
tanto el espiritu de la General es pre-
cisamente eso, la esencia de ésta y el
principio que guia la formacién de ofi-
ciales del Ejército de Tierra.

La esencia de la Academia represen-
ta pues lo invariable, lo permanente,
lo que constituye la naturaleza de la
institucion académica. Es decir, no
son las tacticas, técnicas y procedi-
mientos que como sabemos cambian
constantemente, no son los sistemas
de armas, los equipos, el material, ni
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la inteligencia artificial, no es la doc-
trina que se adapta a las circunstan-
cias, ni el grado en ingenieria que se
alcanza junto con el grado de oficial
del Ejército, no es el pensamiento
militar que evoluciona, son los prin-
cipios y los valores que configuran la
Academia.



Principios y valores, no hay nada mas
importante para el Ejército, que des-
taca por ello en su lema «la fuerza de
los valores», para las Fuerzas Arma-
das, el Estado y la Nacién en la que
todo se fundamenta, pero no sorpren-
dera al lector que las grandes corpo-
raciones nacionales, también los tie-
nen, al igual que las organizaciones
internacionales como la Unién Euro-
pea o la OTAN.

En mi opinién, después de 50 anos de
servicio, los principios y valores de los
que hablamos son derivados de los
principios y valores constitucionales
que se definen en el Titulo Preliminar
de la Constitucion, entre los primeros
la Unidad del Estado, la Soberania de
la Nacién y la Monarquia Parlamenta-
ria, como principio organizativo, y en-
tre los valores estan la Libertad, la Jus-
ticiay la Igualdad. Es decir, por un lado
la Defensa de la unidad de la Patria, de
la soberania nacional y de la monar-
quia parlamentaria, como forma de
gobierno, son principios que nos unen
por encima de todo y por otro garanti-
zar la Seguridad Nacional, tanto dentro
como fuera de nuestras fronteras, para
que la sociedad pueda disfrutar de los
valores de la Libertad, Justicia e Igual-
dad y naturalmente el bien comun.

En otras palabras, lo que proporciona
cohesién y hermandad entre los ofi-
ciales que egresan de la General, es
decir lo que garantiza su espiritu, es
la unidady la conviccién en la defensa
de los principios y valores de la nacién
espanola.

Por poner un ejemplo de uno de nues-
tros aliados preferentes, en la entrada
de la Academia de West Point en Es-
tados Unidos, equivalente a la Acade-
mia General Militar, se citan tres valo-
res que proporcionan cohesion a sus
oficiales «Patria, Deber y Honor» y los
principios que fundamentan su espi-
ritu son los de la Constitucion de Nor-
teamérica.

Algunos, quiza con razén, podrian de-
cir que el espiritu de la «General» se
describe en el decélogo del cadete,
que no deja de ser como los diez man-
damientos, coincidencia no provoca-
da, que deben inspirar al futuro oficial
a lo largo de su vida, y que son como
unas ordenanzas en muy breve ex-
tracto, como un cédigo de conducta.

llustracion de Ferrer-Dalmau
dedicada a la XXXII promocion de la AGM
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Otros pueden argumentar que el
espiritu de la «General» se encuen-
tra en los valores del Ejército, tam-
poco les falta razén, pero recuerdo
un articulo que publiqué en la Re-
vista Ejército sobre los valores en
las Fuerzas Armadas y sorprendia
comprobar que los de los Ejércitos
y la Armada respondian fundamen-
talmente a sus medios y formas de
accion, incluso a su idiosincrasia y
tenian valores en comun, y otros di-
ferenciadores. También encontré los
valores de las Fuerzas Armadas, tal
y como lo expresaba el Ministerio
de Defensa y desde luego los de las
Reales Ordenanzas para las Fuerzas
Armadas.

Con todo respeto me parecid un ga-
limatias en el que se mezclaban va-
lores con conductas o normas de
comportamiento. Es por ello por lo
que para encontrar ese vinculo del
espiritu de la «General» con los va-
lores es preciso elevar y ampliar la
perspectiva para evitar que los ar-
boles no nos impidan ver el bosque.

Por consiguiente, la cohesién in-
terna y ese vinculo intangible que
muestran las sucesivas promocio-
nes que pasan por la «General» se
logra y se perfecciona con una mi-
sién Unicay permanente que se des-
cribe mediante la unidad y convic-
cién en la defensa de los principios
y valores de la nacién y en ese c6-
digo de conducta mencionado que
guiatodos los actos del oficial, cédi-
go que se inspira en las ordenanzas
de 1768 de Carlos lll, que por cier-
to este oficial que suscribe las tuvo
como referencia de conductay cédi-
go ético desde 1973 a 1978.

Hemos hablado de principios, valo-
res y misién permanente, nos queda
por describir la visién de la Acade-
mia, que no debe ser otra que pro-
porcionar el mejor servicio a Espaina
mediante la formacién de oficiales
bien preparados, comprometidos en
el cumplimiento del deber y con la
palabra dada, es decir con el honor,
y como resultado con una esencia 'y
caracter basados en los valores fun-
damentales del militar, la lealtad y |a
disciplina, pero no la disciplina que
nosviene en principio ala cabeza ba-
sadaen laimposicidny castigo, sino
en la que surge del convencimiento

personal de aceptar y asumir las
normas y reglas que configuran la
institucion. No hay mayor disciplina
que la que viene de uno mismo. De
esos dos valores fundamentales de-
rivan todos los demads. Permitanme
un ejemplo: el companferismo se de-
riva de la lealtad que es multidirec-
cional, con los subordinados, con
los jefes y con los compafieros, de
ahi su fuerza como valor.

Esta es la esencia, el caracter que se
imprime a los oficiales de la «Gene-
ral» y que se siente y se manifiesta
mediante ese «espiritu», ese vincu-
lo intangible que proporciona la uni-
dad y cohesidén entre los miembros
que conforman afo tras afo las pro-
mociones de oficiales.

Por otro lado, naturalmente, las uni-
dades del Ejército exaltan sus valo-
res, la Academiatambién, através de
los denominados espiritus o valores
y ellos proporcionan esa cohesién y
unidad imprescindible, unidad que
da nombre precisamente a las orga-
nizaciones militares, «unidades». Y
esos valores dan ese caracter o es-
piritu legionario, paracaidista, aco-
razado, de montafa, operaciones
especiales, mecanizado y muchos
otros, en definitiva muestran el es-
piritu de la unidad, centro u organis-
mo, incluso el de la Academia como
centro de formacion.

Pero el espiritu de la «General» va
mas alld, mucho mas alla, se basa
en la defensa de los principios y va-
lores de lanacién espafolay esa de-
fensa es la esenciay el caracter que
adornan el uniformey proporcionael
vinculo permanente que une a todos
los oficiales, promocién tras pro-
mocién. El espiritu de la «General»
se perfecciona en el juramento a la
Bandera que es la expresion maxi-
ma de la cohesidn entre los oficiales
formados en la Academia General y
con ello se extiende, mas alla de la
Academia, al resto del Ejército. Por-
que el espiritu de la «General» debe
permear a la organizacién en todos
sus niveles y empleos. Como indicé
SM el Rey en el acto de juramento de
la Princesa de Asturias junto con su
promocidn el pasado 7 de octubre,
«no hay un compromiso de entrega
mayor» que el ofrecido en el jura-
mento a la nacién.
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Sin embargo, como colectivo hu-
mano, cada promocidén tiene sus
particularidades, dentro de ella in-
cluso hay algunos que se recono-
cen con dificultad, nunca coinci-
dieron ni en la Academia ni durante
la vida militar, otros mantienen di-
ferencias que van desde las creen-
cias personales a la ideologia, uni-
dad no es uniformidad de criterio
que como ciudadanos los milita-
res conservan el suyo, algunos tie-
nen distancias a veces insalvables
por diferentes circunstancias y los
menos tienen un resentimiento por
situaciones derivadas de los vaive-
nes de la carrera military de la vida
que les hace alejarse de la promo-
cién. Pero a pesar de todo y por
encima de todo hay una amalga-
ma que los une a todos, que hace
olvidar cualquier diferencia y es la
esencia, el caracter, en definitiva,
el espiritu de la «General» que les
hace dar un paso al frente como un
solo hombre si la Patria lo precisa-
ra, este es su verdadero valor.

Lo siguiente puede ser anecdd-
tico pero quizd no tanto. Cuando
estdbamos en el patio de armas
de la Academia, charlando infor-
malmente y esperando el inicio del
acto de celebracién de los 50 afos
de nuestro ingreso, soné el toque
de atencién previo al de batallény
Ilamada. En ese momento, los que
luciamos el uniforme y aquellos
que llevaban traje de chaqueta nos
alineamos en perfecta formacién
de batallén en linea y al toque de
firmes las espaldas, ya cansadas
por el tiempo, se irguieron como
la primera vez mostrando al bata-
Il6n de cadetes enfrente una per-
fecta formacién. A eso me referia
antes, cuando surge la llamada, el
espiritu de la «General» de forma
casi inadvertida nos hace reaccio-
nar como una «Unidad». Esa es la
fuerza del espiritu.

Para terminar viene a colacién Cal-
derdn de la Barca, soldado de los
Tercios Espafoles, que describid
de forma magistral, a principios
del siglo XVI, los valores del solda-
do y de los tercios terminando su
excelente poema «... la milicia no
es mas que una religién de hom-
bres honrados». No hay més que
decir. B



Una mochila
cargada de

experlenma v
conocimientos

Los militares de tropa profesional que no alcanzan la permanencia
han de buscar una nueva salida profesional a partir de los 45 afios
que, en muchos casos, pasa por reintegrarse al mercado laboral.
Sus afnos para la formacién y de mayor vigor fisico se los han
dado al Ejército de Tierra para servir a los intereses de Espana

y de todos los espafoles. Tienen una mochila bien cargada

de experiencia y conocimientos. Por un lado, es un momento
trascendental en sus vidas y, por otro, puede ser una buena
oportunidad para que la sociedad civil saque partido tanto a su
formacién como experiencia, actitudes y aptitudes adquiridas en
sus anos de servicio en el Ejército espafol

Si eres empresario o empleado, puedes contactar con:
Direccion de Asistencia al Personal del Ejército de Tierra.
Subdireccion de Apoyo al Personal. Seccién de Desvinculacion.
Paseo Moret, 3 - 28008 Madrid. Tfno.- 914550560
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No hay mejor aprendizaje para tratar
de ganar una guerra que haber perdi-
do la anterior. Asi, por ejemplo suce-
dié, aunque los resultados fueran efi-
meros, al inicio de la guerra del Yom
Kippur, en que las fuerzas egipcias
sorprendieron a las tripulaciones de
las aeronaves y carros de combate
israelies —que tan grandes y rapidos
éxitos habian logrado en el conflic-
to anterior— con un adecuado se-
creto tactico y la profusion de armas
antiaéreas y contracarro.

Esto es de especial aplicacion paralos
derrotados, porque sufren las mayo-
res pérdidas en carne propia sin haber
alcanzado sus objetivos, pero también
para todo aquel que no quiera jugar
tan ingrato papel; es decir, todo aquel
que trate de tomar ventaja a través de
un continuo y concienzudo analisis de
las constantes evoluciones técnicas y
tacticas de los conflictos actuales.

]

De entre todos estos actores desta-
can, por tratarse de fuerzas constan-
temente involucradas en acciones
terroristas o de combate, los grupos
armados islamistas de Oriente Medio.
También para ellos la guerra de Ucra-
nia supone una fuente de tendencias
y lecciones aprendidas que sin duda
adaptaran cuanto antes a sus medios
y posibilidades.

]

El presidente sirio al-Assad, ferviente aliado de Putin




Desde el punto de vista de los Go-
biernos de los paises norteafricanos
y de Oriente Medio, se muestra en
general una respuesta desigual en
funcién de las relaciones histéricas y
las alianzas internacionales de cada
pais con uno u otro bloque, asi como
del impacto del conflicto en sus eco-
nomias.

Esta respuesta va desde el apoyo in-
condicional a la causa rusa de na-
ciones como Siria, cuyo régimen
se ha mantenido durante la guerra
civil gracias fundamentalmente al
apoyo de Moscu (con lo que este se
ha granjeado el odio de los Herma-
nos Musulmanes), hasta la postura
abiertamente prooccidental de pai-
ses que han sufrido ocupaciones re-
lativamente recientes de su territo-
rio, como Kuwaity el Libano (pero no
de Hizbuld). El caso de este peque-
no Estado es especialmente critico,
pues recibia el 74 % de su cereal de
Ucrania, por lo que la situacién hu-
manitaria se estd degradando a gran
velocidad, aumentando la inestabili-
dad politicay retrasando larecupera-
cidon econdmica. Ademas, el Libano
ve en Siria una amenaza similar a la
que Rusia supone para Ucrania, pues
tanto Putin como al-Assad a menudo
se refieren a sus derechos histéricos
sobre ambos territorios.

El resto de estos paises ha manteni-
do una respuesta en general tibia y
en algunos casos de cierta ambiglie-
dad muy poco entusiasta; una postura
pragmatica en funcién de su depen-
dencia de uno u otro bando en cuestio-
nes como la importacién de cereales,
la construccién de centrales nucleares
o el suministro de armas. De hecho,
tras mas de un aino de guerra, el Con-
sejo de la Liga de Estados Arabes en-
vié un «grupo de contacto», pero evité
cuidadosamente condenar la invasién
rusa. Si que lo hicieron ciertos paises
individualmente, pero en algunos ca-
sos sin aplicar las sanciones interna-
cionales?.

En el caso de Egipto, por ejemplo, su
Gobierno quiso coquetear con am-
bas partes mientras pretendia vender
armas y municiones a Rusia, su eter-
no proveedor desde los tiempos de la
Unidn Soviética; pero una vez descu-
biertas sus intenciones, el peso de los
EE. UU. y de Occidente en favor de la
causaucranianay el hecho de que Ru-
sia haya quedado ante la mayor parte
de la comunidad internacional como
flagrante agresor finalmente evitaron
la exportacion.

En cuanto a Marruecos, se cree que
quiso condicionar su postura a la ad-
hesidn rusa a sus postulados sobre

el espinoso asunto del Séhara, pero
igualmente sus buenas relaciones
con los EE. UU., siquiera por oposi-
cion a Argelia, tradicionalmente apo-
yada por la Unidn Soviética, impidie-
ron cualquier trato. Es mas, existe un
compromiso para el envio de parte
de los 136 carros T-72 que el pais
africano adquirié de Bielorrusia aios
atras.

En cuanto a las organizaciones isla-
mistas mas radicales, estas —con la
notable excepcién de los talibanes—
celebran la guerra entre europeos
y aunque, obviamente, no puedan
simpatizar con los rusos, que apo-
yan al Gobierno de al-Assad, tam-
poco sienten mucha simpatia por
los ucranianos, que desplegaron tro-
pas en Irak en 2003 y apoyaron a los
EE.UU. ensuguerracontra el Ddesh.
Asi que esta organizacién define la
guerra como un «castigo» impuesto
a los «infieles cristianos», culpables
de «exportar» sus batallas a los pai-
ses musulmanes, y festeja los mu-
chos muertos y heridos de ambos
bandos, pues al finy al cabo se trata
de «cruzados» que estéan llevando a
cabo su destruccién mutua. Desde
este punto de vista, los musulma-
nes chechenos son repudiados por
la comunidad isldmicaytachados de
«apostatas».
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Banderas de Hezbollah y al Hashd al Shaabi



Mientras esto sucede, con los rusos
teniendo que priorizar el frente ucra-
niano, el Ddesh y otras milicias radi-
cales han multiplicado su actividad
en Siria, especialmente en Homs y
Deir el-Zor, en la frontera con Irak, un
area de donde los miembros del Es-
tado Isldmico habian sido expulsados
en 2019.

Con este panorama de fondo, el Cen-
tro Khattabi para Estudios Revolucio-
nariosyla Guerra, establecido en Siria
por las fuerzas rebeldes a Damasco,
genera y analiza publicaciones y vi-
deos del conflicto ucraniano, de los
que trata de extraer nuevas ensefian-
zas aplicables a las posibilidades de
sus integrantes frente a las fuerzas
rusas que operan en este pais de
Oriente Medio.

La primera de ellas esté en la impor-
tancia del liderazgo, pues desde el
principio del conflicto han admirado
la fortaleza moral del lider ucraniano,
Zelenski, gracias a cuya perseveran-
cia y valor personal los rusos no con-
siguieron sus pretendidos objetivos
ni en alcance ni en tiempo. Otro tanto
podria decirse del eliminado Prigozhin,
cuya determinacidn finalmente consi-
guid la conquista de Bajmut, siquiera a
un precio elevadisimo en vidas huma-
nas. Estas cualidades empequenecie-
ron el papel de un acobardado Putin,
que, acurrucado en su refugio mien-
tras Prigozhin avanzaba hacia Moscu,
no ha basado tanto su prestigio en sus
acciones y omisiones, sino en la des-
piadada eliminacidn fisica de sus opo-
nentes por medio del envenenamiento
quimico o nuclear, el «suicidio» pro-
vocado desde ventanas y terrazas o el
«accidente» aéreo.

Lo quelosrusos aprendieron en Siriay
ahora se les vuelve en contra es la ne-
cesidad de ganar «superioridad en la
gestién», algo que ellos definen como
el hecho de tomar mejores decisiones
antes que el enemigo para obligarle a
operar dentro del marco de decisién
ruso. La realidad en Ucrania ha mos-
trado que, una vez que el oponente
se sale de ese marco de decisién por
sus propias capacidades o porque no
estaba bien estructurado, o bien por
la carencia de planes alternativos o
de contingencia, las posibilidades de
perder la iniciativa son elevadas y las
de recuperarla salen muy caras.

Otra de las conclusiones es la impor-
tancia de disponer de un nimero de
combatientes y una capacidad de re-
levarlos una y otra vez que permitan
prolongar el esfuerzo de combate.
Este fue uno de los errores por par-
te rusa, ya que al no contemplar la hi-
potesis mas peligrosa, es decir, que
Ucrania plantara cara ferozmente,
los rusos tuvieron que recurrir a mili-
cias de mercenarios, a una impopular
movilizacién e incluso a la captacién
de convictos en las cérceles del pais.
Solo eso permitié una cierta resilien-
cia frente al elevadisimo numero de
bajas que tuvieron que afrontar.

Ahora bien, esto no significa que el mo-
delo ruso no sea aceptado y copiado
por las milicias rebeldes. De la misma
forma que Rusia ha estado operando
con un modelo mixto que combinaba
fuerzas armadas con tropas mercena-
rias, tales como Wagner, Gazprom y
otros, también Irak dispone de las mili-
cias Hashd al-Shaabi, que estan finan-
ciadas por el Estado, y entre las fuerzas
de defensa sirias figura un 15 % de pa-
ramilitares libaneses?. Una caracteris-
tica comun a unas y otras es una cierta
reticencia a integrarse por completo en
los ejércitos nacionales, aunque exis-
ta una ldgica vinculacién. Al igual que
sucede con la politica de reemplazos
humanos, otro tanto ocurre con los
medios de combate, la logistica, el ar-
mamento y la municién. Solo el apoyo
material de Occidente ha mantenido el
stock ucraniano y, aun asi, ambos con-
tendientes mantienen la «despensa» a

T-72 marroqui

duras penas. Hasta ahora, a pesar de la
terrible destruccion de ciudades como
Idlib, los consumos de municidn vistos
en Ucrania no se han dado en ningu-
no de los conflictos recientes. En gran
medida se ha retrocedido un siglo y, al
igual que sucediera en el frente occi-
dental durante la Primera Guerra Mun-
dial, se havuelto alos bombardeos ma-
sivos y a la guerra de trincheras. Esto
ultimo no cabe en la mentalidad de los
combatientes de las milicias arabes,
porque ni en su filosofia prevalece la
idea de una defensa estética ni presen-
tan capacidades logisticas para pro-
teger grandes territorios con una de-
fensa pegada al terreno. Cosa distinta
es el combate en poblaciones donde,
como se vio en Mosul, costdé demasia-
da sangre desalojar a los miembros de
Daesh alli atrincherados. Pero, aun asi,
la guerra para estos combatientes es
una cuestién de movimiento y, en cier-
to sentido, parecen tener predileccién
por el talud en pendiente antes que por
la clasica trinchera abierta en el suelo.

Una ensefanza extraida de la guerra
ruso-ucraniana es la de utilizar los
recursos contra una fuerza superior
de forma gradual. Siguiendo la su-
til «estrategia del agua» por la que
Sun Tzu sugiere unas formaciones
sin una estructura fija y constante,
sino adaptadas al terreno y al ene-
migo, capaces de infiltrarse, estan-
carse o romper como un torrente, las
milicias islamistas comprueban sus
buenos efectos en Ucrania frente a
la rigidez rusa.
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En realidad, la guerra en Europa con-
firma el desacierto de los rusos al no
dar apenas autonomia a sus mandos
subordinadosy el buentino ucraniano
que, al igual que sucede en lafilosofia
del Déesh, permite a aquellos ejercer
su iniciativa sobre pequefos grupos
fuertemente cohesionados, lo que
favorece la motivacién en el cumpli-
miento de la misién.

Los islamistas
radicales
manifiestan

una marcada
tendencia a
producir danos no
solo fisicos, sino
dirigidos a la moral
del oponente

Tal y como ha venido haciendo Rusia
con el bombardeo de estructuras y
poblacidn civil, los islamistas radica-
les manifiestan una marcada tenden-
cia a producir dafios no solo fisicos,

sino dirigidos a la moral del oponen-
te, sin reparar en sus propios prejui-
cios morales. Es por ello que, a falta
de unos medios de fuego compara-
bles a los que poseen otras fuerzas,
consideran el asesinato indiscrimina-
do como una forma méas de someter
al enemigo, al quebrar su voluntad de
combatir. Tanto en el frente como en
la retaguardia enemiga, el uso de ex-
plosivos improvisados y terroristas
suicidas ha proliferado durante afos,
si bien es cierto que —al contrario de
lo que sucede en el conflicto europeo,
donde unidades ucranianas se infil-
tran en territorio ruso— la capacidad
de penetracién de los radicales isla-
mistas en las lineas enemigas se ha
ido deteriorando con el tiempo y ha
dejado de ser habitual en las principa-
les ciudades. Donde si que hay una di-
ferencia notable es en el uso de la pro-
paganda. Mientras rusosy ucranianos
muestran la destruccién de los me-
dios del adversario, pero no se suelen
detener en los detalles mas escabro-
sos, o bien ocultan el rostro de los fa-
llecidos, el Daesh hace todo lo posible
por tratar de aterrorizar al enemigo, tal
y como se ha podido observar en las
imagenes de sus ejecuciones, que a
menudo se recrean en sus detalles
mads escabrosos con un guion y una
precisién cinematogréficas. Un nue-
vo mundo se abre para los radicales
con el uso masivo de drones desple-
gado en Ucrania. A pesar de tratarse
de unatecnologia muy eficazy barata,
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Trinchera rusa en Dombas

pues, como se ha visto en ese teatro,
drones de 500 ddlares han impacta-
do contra los modernos T-90M rusos
valorados en 4,5 millones de ddlares
por unidad?, el uso de estos dispositi-
vos contra las tropas rusas estableci-
das en Siria ha sido hasta el momento
marginal. Solo en la provincia de Idlib
las milicias organizaron enjambres
contra la base rusa de Hmeimim, a 50
kildmetros del frente, aunque fueron
rechazados en su totalidad por una
combinacidn de guerra electrénica y
fuego antiaéreo.

También en Irak se utilizaron cuadri-
copteros comerciales que, ademdés
de proporcionar informacién y hacer
tomas de video para mostrar sus ata-
ques suicidas, llegaron a dejar caer
algunas granadas sostenidas con un
dispositivo casero; e incluso hay infor-
mes de que se han estado empleando
para el contrabando de armas entre
Siria y Jordania. Pero nada de lo que
se avecina sera como antes, dada la
tendencia a un futuro uso generaliza-
do que ha crecido exponencialmente
durante el conflicto ucraniano.

Tal y como ha venido haciendo Rusia
con el bombardeo de estructuras y
poblacién civil, los islamistas radica-
les manifiestan una marcada tenden-
cia a producir dafos no solo fisicos,
sino dirigidos a la moral del oponente,
sin reparar en sus propios prejuicios
morales



Aunque los milicianos no tengan
de momento acceso a sistemas
mas avanzados, tales como el turco
Bayraktar, que si ha sido ya emplea-
do por los otomanos contra ellos, no
cabe duda de que en el futuro dispon-
dran de drones cada vez mas avanza-
dos y capaces que obligaran a las de-
fensas antiaéreas a permanecer en
constante alerta. Esto es asi porque
cada vez es mas facil adquirir drones
chinos que lanzan proyectiles con el
concurso de piezas producidas con
impresoras 3D. El resultado es que lo
barato, simple y desechable, es decir,
aquello que estd a mano de los isla-
mistas radicales, esta contribuyendo
a destruir en Ucrania lo caro, comple-
joy valioso*.

Pero si las milicias islamistas toman
nota de las novedades del conflic-
to entre Ucrania y Rusia, también es
cierto que estos han cosechado algu-
nas ensefnanzas de aquellos.

Hace un tiempo, por ejemplo, circu-
laba por las redes sociales un video
del canal ruso Romanov en el que
aparecian algunos de sus soldados
cargando el interior de un viejo ca-
rro de combate T-54 con hasta seis
toneladas de explosivos. Dicho blin-
dado era posteriormente condu-
cido por control remoto hacia una

trinchera ucraniana, donde se hacia
explosionar con la conocida como
«tactica ISIS», en alusién a los mé-
todos de la organizacién terrorista
del Estado Islamico®. Aunque el ca-
rro es primero ralentizado por una
mina y luego un soldado ucraniano
lo alcanza con un arma contracarro
a unos cien metros de la trinchera,
se cree que la enorme bola de fue-
go producida por su explosién pudo
matar a algunos de los defensores.
Dejando aparte lo anecdético, ¢qué
escenarios se presentan de cara al
futuro?

Por una parte, la decapitacién del
grupo Wagner podria volver a poner
sufoco en Africay Oriente Medio de
una forma maés activa. En este senti-
do, la guerra de Ucrania repercutira
en mayor o menor medida en la acti-
vidad de las milicias que actuan alli.
Pero incluso el bombardeo por ae-
ronaves rusas de Jisr al-Shughur en
la zona siria de Idlib durante el pa-
sado mes de junio propicid el des-
pliegue de cazas F-22 en la regién,
lo que convierte a Siria y a sus gru-
pos armados en parte del conflicto
global.

En contrapartida, las facciones is-

lamistas pretenden una mayor in-

fluencia regional, un desligarse del
[

problema global para crear un fuerte
nucleo o anillo de acero desde el que
proyectar sus acciones terroristas al
exterior mediante asesinatos selecti-
vosy danos alasinfrastructuras de los
no afines.
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ANTE LA GUERRA DE
UCRANIA

Elizabeth Manzo Carrefo | Escritoray empresaria
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Tras la invasién rusa de Ucrania en fe-
brero de 2022, que supuso el enfren-
tamiento indirecto de los Estados Uni-
dos (y, por ende, de la OTAN) con las
fuerzas de la Federacién Rusa, todos
los ojos se dirigieron hacia la terce-
ra potencia mundial, China, pues su
implicacién en uno u otro sentido ha-
bria de convertirse en una poderosa
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palanca para desequilibrar el balance
militar del conflicto.

Sin embargo, China, lejos de tomar
partido claramente, ha presentado
una postura ambivalente que, en un
alarde de diplomacia, no le ha gran-
jeado nuevos amigos, pero tampoco
enemigos.

En realidad, las relaciones entre Ru-
sia y China no hicieron més que for-
talecerse antes de la invasién y, de
hecho, ambas naciones comparten
posturas sobre asuntos econdmi-
cos, de seguridad y politica, por no
hablar de rivales; esto es, los Esta-
dos Unidos y Occidente en su con-
junto.
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Con estos mimbres dificilmente po-
dria China posicionarse contra su ve-
cino euroasiético y es por ello por lo
que no ha secundado sanciones con-
tra este y se abstuvo de condenar la
ocupacion rusa en la ONU, llevada a
cabo dias después de la cumbre que
sostuvieron Putin y Xi Jinping, en la
que se comprometieron a «profundi-
zar la cooperacidn estratégica». Aho-
ra bien, tanto el dirigente chino como
los medios de comunicacidn estatales
han tenido siempre mucho cuidado de
evitar el término «alianza»!y, al tiem-
po que hacia suyos los argumentos de
Putin sobre la peligrosa expansién de
la OTAN hacia las fronteras de la Fe-
deracién Rusa, China declaraba por
boca de su embajador en Washing-
ton que «la soberania y la integridad
territorial de todos los paises, inclui-
da Ucrania, deben respetarse»2. Cabe
aqui recordar que este pais no reco-
nocid la anexién de Crimea en 2014 y,
cuando Rusia «reconocié a los territo-
rios separatistas», hizo un llamamien-
to al respeto de la Carta de las Nacio-
nes Unidas. Esto induce a pensar que,
en realidad, China no deseaba exac-
tamente la invasion de Ucrania, sino
que su verdadera preocupacion era la
expansion de la Alianza hacia el este

europeo, tal vez porque comparte los
mismos recelos que los rusos tienen
respecto a Occidente tras la activacion
de nuevas alianzas en lazona del Indo-
pacifico (AUKUS y QUAD)Yy el reforza-
miento de los paises conocidos como
la «primera cadena deislas» (Filipinas,
Taiwany Japdn hasta Corea del Sur), lo
que, en cierto sentido, hace que Chi-
na se vea a si mismatan gradualmente
constrefida como lo estd Rusia.

Un aspecto muy importante que debe
tenerse en cuenta es el uso de la des-
informacién que tradicionalmente han
venido promoviendo tanto el Gobier-
no como los medios de comunicacién
rusos desde, al menos, la época de la
Guerra Fria.

Con un cinismo ya caracteristico, la
masiva propagacion de noticias falsas
ha acusado al pais invadido de ser un
Estado neonazi, cometer genocidio
contra los rusos asentados en territo-
rio ucraniano, fabricar armas biolégi-
cas e incluso —en contraposicién con
el espiritu cristiano que Putin ensalza
como sefa de identidad patria— estar
influenciado por el satanismo?, todo lo
cual se resume en la pérdida de Ucra-
nia del derecho a la mera existencia.

Semejantes patrafias no hanhechomas
que contribuir a la mala reputacién de
los medios rusos entre los paises de-
sarrollados, donde la informacién pue-
de ser contrastada, pero no asi entre la
poblacién rusa— ya que el Estado ejerce
un férreo control—, en paises en vias de
desarrollo y en la propia China, donde
los medios estatales a menudo han jus-
tificado la postura rusa, han censurado
mucha informacién sobre la guerra —
que el propio Xi Jinping calificé ala ma-
nera de Putin como «operacién militar
especial»— o directamente han propa-
lado noticias falsas, como que la masa-
crede Buchaeraun «invento» de Kieven
connivencia con los estadounidenses.

Toda esta propaganda se ha infiltrado
tanto en los medios oficiales como en
las redes sociales chinas, ambos abso-
lutamente controlados por el Gobierno,
suscitando resentimiento, cuando no
odio, hacia Occidente en la mayoria de
la opinién publica del pais.

A todo esto ha contribuido, ademas, el
uso insidioso de informacidn filtrada
por los rusos sobre decisiones chinas
auin no comunicadas oficialmente o de-
claraciones cuyo caracter no era preci-
samente publico.

Cumbre durante la Inauguracion de los Juegos Olimpicos de Invierno en Pekin, el 4 de febrero de 2022
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Asi, por ejemplo, Li Zhanshu, uno de
los principales asesores del secretario
general del PCCh, Xi Jinping, declara-
ba: «Entendemos completamente la
necesidad de todas las medidas to-
madas por Rusia», asumiendo la apro-
ximacién de la OTAN como una de las
razones de Putin para la invasién del
territorio ucraniano®. A este respecto,
Pekin reconocia que, de haber sabi-
do que Rusia filtraria semejantes de-
claraciones, «la eleccién de palabras
habria sido més cuidadosa para evitar
que China fuera vista como cémplice
de Rusia».

En realidad, el papel de China no re-
sulta facil, pues considera a Rusia
como un contrapoder, de momento
necesario, para su verdaderorival, que
son los Estados Unidos; pero, como
tal, no deja de resultar un contrapoder
bastante incémodo. Mucho més aun
sitenemos en cuenta las aspiraciones
de la China comunista sobre Taiwéan y
el descubrimiento de que lacondena a
una hipotética invasién y el apoyo ma-
yoritario al territorio invadido pudieran
tener, como en el caso de Ucrania, una
repercusion internacional mayor de lo
que cabria pensar hasta el presente.
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Las dos «cadenas de islas» que rodean China

El mas minimo gesto de China es ana-
lizado con lupa por uno u otro bloque
e interpretado en general de manera
poco favorable. Asi, por ejemplo, en
busca de connivencias que no han
sido demostradas, llegé a publicarse
que Xi Jinping habria pedido a Putin
que retrasase la invasion hasta des-
pués de los Juegos Olimpicos de In-
vierno de Pekin, que, efectivamente,
finalizaron el 20 de febrero de 2022,
cuatro dias antes de la invasién®; algo
dificil de demostrar, siquiera porque
los ciudadanos chinos en Ucrania
no supieron de la invasién hasta que
esta ya se habia producido, momento
en el que sus autoridades los instaron
a abandonar el pais a la mayor breve-
dad, todo lo cual produjo numerosas
quejas.

Curiosamente, ha sido el propio pre-
sidente Zelenski el que ha hecho las
declaraciones méas moderadas con
respecto al papel del pais oriental.
«China —decia— ha elegido la politi-
ca de mantenerse alejada. Por el mo-
mento, Ucrania esta satisfecha con
esta politica. Es mejor que ayudar a la
Federacién Rusa, en cualquier caso.
Y quiero creer que China no seguird

otra politica. Estamos satisfechos con
este statu quo, para ser honestos».
En realidad, Zelenski es pragmético
y sabe que un apoyo abierto del pais
oriental a Rusia seria un golpe dema-
siado dificil de encajar. Otra cosaesel
apoyo indirecto que Rusia recibe tan-
to de China como de otras naciones.

En esta tesitura, China no solo decla-
ré su neutralidad en sumomento, sino
que se ofrecié a liderar conversacio-
nes de paz. Aunque dicha falta de ali-
neamiento, al menos nominal, parece
una postura demasiado tibia a los ojos
occidentales, en realidad resulta mas
imparcial que la que han presentado
otras potencias que también trata-
ron de conducir negociaciones para
dar término al conflicto. Tal es el caso
de la Francia de Macron, por ejemplo,
que ha enviado sistemas antiaéreos y
obuses autopropulsados, y de la Tur-
quia de Erdogan, que ha exportado e
incluso autorizado a su yerno, como
presidente de la compaiiia, para abrir
una fabrica de drones Bayraktar en
Ucrania. Tanto en el caso de Macron
como en el de Erdogan, se trata de di-
rigentes de paises que no solo no son
neutrales, sino que lideran naciones
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pertenecientes a la OTAN, organi-
zacién a cuya pertenencia aspiraba
Ucrania, lo que constituyd el principal
casus belli para Rusia.

Esto en cuanto a las formas, pero, si
vamos al fondo de la cuestidn, hay
que reconocer que las ofertas pro-
puestas por China benefician en
muy poco a la parte ucraniana por-
que resulta dificil casar los sencillos
puntos de partida del pais invadido
—«vivir en paz en la totalidad de su
territorio y tener buena relacién de
vecindad»— con los de los invasores
—«desnazificacién, desmilitarizacion
y negacion de la existencia de Ucra-
nia como nacién independiente»®—.
No identificar adecuadamente estos
puntos de partida de acuerdo con
los principios del derecho internacio-
nal y querer buscar soluciones inter-
medias, como referendos forzados o
zonas de amortiguacién que supon-
gan pérdidas territoriales, pueden ser
medidas aceptables para el agresor,
pero no para el agredido. Es mas, el
plan de paz que China presentd du-
rante una discusion de cuarentay dos

naciones en agosto de 2023 en Yeda,
Arabia Saudita, constaba de doce
puntos que se resumen en asi:
— respetar la soberania de todos los
paises;
— abandonar la mentalidad de gue-
rra fria;
— cese de hostilidades;
— reanudacion de las conversacio-
nes de paz;
— resolver la crisis humanitaria;
— proteccién de los civiles y los pri-
sioneros de guerra;
— mantener seguras las centrales
nucleares;
— evitar la proliferacion nuclear;
— facilitar las exportaciones de ce-
reales;
— detener las sanciones unilatera-
les;
— mantener estables las cadenasin-
dustriales y de suministro;
— promocion de la reconstruccion.

De estos doce puntos, esté claro que
Rusia no suscribiria el primero, pues
no se puede respetar la soberania de
un pais que se considera inexistente
o, si se quiere interpretar de manera

mas suave, Rusia considera los terri-
torios ocupados como de soberania
rusa en virtud de los referendos ile-
gales con los que pretende justificar
la enajenacién de estos.

En cuanto al cese de hostilidades y la
apertura de ulteriores conversacio-
nes de paz, es algo que vendria muy
bien a los rusos para «congelar» el
conflicto, prolongar indefinidamen-
te el statu quo actual y dividir a Oc-
cidente, pero algo inaceptable para
Ucrania por razones obvias. Y aqui
es donde China no ha ejercido la in-
fluencia econédmica que podia para
presionar a Putin y llevarle a acabar
con la guerra.

En lalengua china no existe igualdad
entre hermanos mayores y menores,
ya que, segun su orden, se les deno-
mina de una u otraformayocupanun
lugar diferente en la jerarquia fami-
liar. Desde la época de Mao, China se
consideré un hermano menor de Ru-
sia, pero, ahora que deberia ocupar
el lugar del hermano mayor, parece
arrastrar aun el antiguo complejo.

Zelenski

Xi Jinping
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Por otra parte, no cabe duda de que
una mediacién exitosa por parte de
China aumentaria notablemente su
papel protagénico a nivel mundial,
motivo —y puede que no sea el uni-
co— por el que, ante cualquier mo-
vimiento, algunas potencias occi-
dentales no tardan en criticar que
muestra una actitud hipdcrita para
asi poner en solfa su supuestaimpar-
cialidad y socavar su prestigio.

El resultado de todo esto es que Chi-
na mantiene una posiciéon muy in-
cémoda, pues, como expresaba el
profesor Hu Wei en el entorno del XX
Congreso del PCCh, «esta operacion
militar es un error irreversible», enfa-
tizando que «China no puede estar
atada a Putin y debe cortar sus la-
zos cuanto antes» porque «hay po-
cas esperanzas de victoria y las san-
ciones occidentales han alcanzado
un nivel sin precedentes»’. Dicho de
otro modo, la posicidn china podria
aislarla de los Estados Unidos, pero
también de las restantes potencias,
incluyendo la UE, a base de paulati-
nas sanciones que danarian notable-
mente su propio desarrollo, que es el
verdadero objetivo nacional. Debe te-
nerse en cuenta que, tras la invasién
de Crimea, las inversiones chinas en

Un disparo del sistema de artillerfa autopropulsada ucraniana 2522 Bohdana

Rusia cayeron de tres mil a seiscientos
millones de euros entre 2015 y 2020,
mientras que las realizadas en la UE
se elevaron a doce mil millones: veinte
veces mas. En cuanto al volumen co-
mercial con los Estados Unidos, este
fue cinco veces superior que el man-
tenido con Rusia?, todo lo cual ha pro-
vocado que las multinacionales chi-
nas en los Estados Unidos y Europa
hayan suspendido sus operaciones
en Rusia. También hay miedo a san-
ciones secundarias contra los bancos
chinos que operaban en Rusia, por lo
que el Gobierno de Xi Jinping ha dado
instrucciones a sus bancos estatales
para que cumplan las sanciones occi-
dentales, lo que implica que algunos
hayan cerrado su crédito a entidades
rusas.

En definitiva, tanto Rusia como China
comparten puntos de vista muy ne-
gativos sobre el papel que desempe-
fan los Estados Unidos tanto en Eu-
ropa como en Asia y su «cooperacién
estratégica» les evita quedar aisla-
dos frente a las restantes potencias;
pero, por una parte, China ha deci-
dido mantener su reputacién de pais
ecuanimeyresponsabley, sobre todo,
cualesquiera que sean sus simpatias,
no va a poner en peligro su creciente

desarrollo econédmico —que se perci-
be claramente en ascenso— alinean-
dose abiertamente con Rusia, un pais
que da muestras de declive.
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Este articulo tiene como objetivo principal poder complementar las hipdtesis
planteadas durante la primera parte de esta linea de investigacidn (revista Ejército,
numero 985). De una forma analitica, se presentaran las aproximaciones a la tesis
principal: «la Federacion Rusa como actor plenamente independiente y con una
deriva politica clara, mas alla del posible revanchismo o respuesta hacia Occidente»
desde una perspectiva, tanto politica, como estratégica.

La finalidad total resulta de la sinergia entre ambos articulos y, asi, por un lado se
encuentran las ideas histédricas y filoséficas que sirven de esencia de la tesis y, por
otro, las aplicaciones mas realistas y facticas que se recorreran en las siguientes
lineas, comprendiendo tanto la doctrina Primakov, como la aproximacion bélica
multidominio concebida por Gerasimov.
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PRIMAKOV Y GERASIMOV:
DOCTRINAS APLICADAS AL
MUNDO REAL

Habiendo recorrido los origenes de
este movimiento, asi como parte de
sus precursores histéricos, y tras
mencionar a uno de los pensadores
mas controvertidos del momento en
la Federacion Rusa, conviene centrar
el foco en aquellas representaciones
mas tangibles de la doctrina euroasié-
tica que nos permiten analizar a vis-
ta de péjaro el recorrido de la politica
exterior rusa desde 1991. Sin duda,
erigiéndose como claros referentes
doctrinalesy politicos, encontramos a
Yevgeny Primakov, antiguo primer mi-
nistro y ministro de Asuntos Exterio-
res ruso, y a Valeri Gerasimov, princi-
pal representante de la aproximacion

hibrida a los conflictos, la operativi-
dad en la zona gris y la fina transicién
entre la pazy la guerra que caracteriza
a esta forma de ejecutar operaciones
de diferente indole buscando un obje-
tivo comun. En este segundo articulo,
directa continuacién del anterior, se
tratara de cerrar el circulo discursivo
que expone las lineas generales para
comprender la politica exterior rusa
en nuestro tiempo.

EL JUEGO DE SUMA CERO DE
PRIMAKOV

Los ultimos compases de la Unién So-
viética estuvieron marcados por los
programas encabezados por Mijail
Gorbachov. Liderados por la peres-
troika (reestructuracion) o laintencién

proactiva de eliminar las numerosas
ineficiencias del sistema politico so-
viético, y continuando con el glasnost
(apertura), que tuvo como obijetivo
principal erosionar el control abso-
luto del Partido Comunista sobre el
Estado soviético, esta triada olvida a
menudo su tercer componente pro-
gramaético principal: la nueva menta-
lidad.

Esta nueva aproximacion tenia como
motivacién principal erigir a la recién
fundada Federacion Rusa como una
potencia indispensable para com-
prender la politica centroeuropea,
estableciendo lazos de interdepen-
dencia con Alemania y garantizando
a Gorbachov situarse como un refe-
rente politico histérico'. Los nuevos
pensadores de la Administracién rusa
pretendieron alejarse de forma defini-
tiva, tanto de los presupuestos ideo-
|égicos planteados por el leninismo
como de la lucha de clases de carac-
ter marxista, centrandose entonces
en los intereses humanos, comercia-
les, sociales y estratégicos, conci-
biendo en el arma nuclear la palanca
necesaria para poder situar su nuevo
proyecto en el centro de cualquier ne-
gociacién. Al fin y al cabo, y siguien-
do los principios de la guerra plantea-
dos por Clausewitz, una intervencion
armada solo resulta rentable cuando
los costes de esta son menores que
las ganancias. Un conflicto nuclear no
dejaria beneficio alguno, por lo tanto,
se trataba de la herramienta disuaso-
ria definitiva.

La situacidn resultante, no obstante,
devino en un periodo convulso salpi-
cado por los problemas endémicos
heredados de la Unién Soviética. La
corrupcién? el monopolio empresarial
por parte de los antiguos miembros
del Partido Comunistay uninsuficien-
te desarrollo industrial provocaron un
periodo de insuficiencia econdmica
durante el cual la Federacién Rusa de
Boris Yeltsin (1991-1999) padecid un
poderoso menoscabo politico a nivel
internacional. Aun como pais respeta-
do, tal y como se pudo comprobar en
la crisis de Pristina en 19993, discreto
hecho histérico que casi provocé una
confrontacion bélica entre la OTAN y
Rusia, la Federacién asimilaba con re-
ticencia su nuevo papel secundario en
el nuevo mundo unipolar capitaneado
por Estados Unidos.
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Consciente y opuesto a la nueva si-
tuacion mundial, Primakov no tardd
en desarrollar los principios politicos
que darian forma a la aplicacién pro-
gresiva de la doctrina euroasiética. Asi,
los principios filoséficos de Duguiny el
planteamiento politico de Primakov se
daban la mano orquestando una serie
de medidas que definirian la politica
exterior rusa hasta nuestros dias. Las
lineas generales més relevantes de la
doctrina Primakov son las siguientes*:

— Rusia debe esforzarse para buscar
la multipolaridad y organizar una
comunidad de paises lideres para
contraponer la preponderancia
americana.

— Rusia debe erigirse como una po-
tencia inequivoca, no solo dentro
de las fronteras marcadas por la
Federacion Rusa, sino dentro de
su antigua esfera de influencia so-
viética.

— Rusia debera oponerse a la expan-
sién de la OTAN.

La retdrica rusa planteada por Pri-
makov no dudaba en contar con el
«poder fuerte» en caso necesario,
resultando un grave error de célcu-
lo pensar que la opcién militar es una
baza excepcional para esta linea de
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Putin deposita flores ante el monumento en honor de Primakov

pensamiento, pues, al contrario, es la
opcién mas relevante de entre todas
las herramientas politicas disponibles
para un gobierno como el encabezado
por el Kremlin.

RECOGIENDO EL TESTIGO
DE PRIMAKOV: VALERI
GERASIMOV Y LA GUERRA
HIiBRIDA

Enlineaconlos pensamientos plantea-
dos por el ministro de Asuntos Exterio-
res de Boris Yeltsin, y con lo contenido
en el corpus ideolégico orquestado a
través del Proyecto Eurasia, Gerasi-
mov se erige como el artifice de la he-
rramienta hibrida y el artista encarga-
do deoperarenlazona gris, conceptos
estos que se recorreran a lo largo de
este apartado.

El actual jefe del Estado Mayor ruso y
comandante en jefe de las operaciones
sobre Ucrania® supo disefar un apara-
to de guerra multidominio® a través del
cual las operaciones convencionales
se solapasen con una serie de accio-
nes a lo largo de varias capas de com-
plejidad, ello con el fin de menoscabar
la capacidad de respuesta enemiga en
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cualquier escenario imaginable. Asi, la
linea entre la guerray la paz queda di-
fuminada y no existe limite a las capa-
cidades aplicables sobre el enemigo.
Por supuesto, uno de los principales
objetivos de este tipo de estrategia es
reducir la capacidad de respuesta del
contrario mediante la sobrecarga de
estimulos a través de diferentes me-
dios y la disminucién consiguiente de
su capacidad de priorizacion.

Esta es la esencia de la guerra hibri-
da: el dominio de las redes y de la na-
rrativa para menoscabar la influen-
cia del contrario, el empleo masivo
de ciberataques imposibles de atri-
buir para dificultar la labor econdmica
enemiga y probar su desarrollo tecno-
légico al mismo tiempo, la aproxima-
cién diploméatica hacia todos aquellos
polos de poder independientes y fuera
de la esfera de influencia occidental y
operar sobre el terreno a través de or-
ganizaciones proxy (grupo Wagner o
paramilitares prorrusos) antes de lan-
zar cualquier tipo de operacién militar
convencional, mientras se trata de in-
crementar la influencia propia entodos
aquellos escenarios en los cuales los
rivales han perdido relevancia (Africa
central).
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Este modus operandi pudo compro-
barse tanto en la guerra de Abjasia
(1992-1993) como en las dos gue-
rras de Chechenia (1999, 2009), Da-
guestan (1999, 2009, 2017), Georgia
(2008), Ucrania-Donbas (2014), Si-
ria (2015), Republica Centroafricana
(2018), Kazajistéan (2022) y el desa-
rrollo actual en Ucrania (2022). Un fé-
rreo control de la narrativa doméstica
acompanfado de un aparato meditico
suficientemente potente y orquesta-
do de forma centralista, asi como una
educacion de caracter nacionalista y
tradicional han permitido poder justi-
ficar en clave nacional un nimero de
operaciones tan elevado como el des-
crito en este parrafo.

Por supuesto, el nivel de sofisticacién
de la operatividad rusa ha ido in cres-
cendo a través de la constatacion del
lamentable estado de sus fuerzas ar-
madas, tanto durante los anos noventa
como a lo largo de la primera década
de los dos mil, animando a sus estra-
tegas militares (Gerasimov y Shoigu) a
integrar de forma cada vez mas efec-
tiva los esfuerzos estatales indepen-
dientes, tornandolos en interdepen-
dientes y aumentando la complejidad
de sus acciones militares.

Russian Gray Zone
Operation Campaigns
SOURCE: DATA COMPILED BY CS15 BURKE CHAIR

Latin
America

Campaign

La ofensiva rusa, en este caso, se rea-
liza de forma integra y opera en la zona
gris con cierta impunidad legal. Los
limites del derecho internacional se
ponen a prueba constantemente y no
existe un frente definido que permi-
ta diferenciar claramente las activida-
des rusas. En este aspecto, el aparato
de inteligencia del Kremlin no duda en
utilizar sus altavoces mediéticos para
poder dar alas a la narrativa que més
convenga a los intereses rusos, consi-
guiendo establecer eficaces lazos de
comunicacion gracias a plantear Mos-
cu como el Unico origen de la narrativa
rusa, a diferencia de sus rivales, frag-
mentados en un complicado mosaico
de, a veces, intereses contrapuestos
y dificiles de armonizar. Para algunos
analistas (Rumer, 2019), la aplicacién
factica de la doctrina euroasidtica a
través del pensamiento de Duguin, la
politica de Primakovy las herramientas
hibridas de lazona gris propuestas por
Gerasimov suponen la asuncién de un
permanente conflicto, una guerra en-
cubierta por el multidominio que solo
podré concluir una vez el multilatera-
lismo de corte unipolar que apadrina el
globalismo sea sustituido por la pers-
pectiva multipolar, a través de la cual
las potencias que ejerzan el control de

Western
Border
Campaign

Africa
Campaign

las corrientes diplométicas interna-
cionales puedan establecer unos pa-
rdmetros consensuados en situacion
de igualdad.

Estastres perspectivas diferentes (filo-
séfica, politica y estratégica) permiten
comprobar cémo la Federacién Rusa
estd muy lejos de verse tan solo afec-
tada por las decisiones que pudierato-
mar la OTAN desde Bruselas o Estados
Unidos desde Washington. Lainvasién
de febrero de 2022 que dio paso a la
segunda fase en la Guerra de Ucrania
supone la puesta en practica de una
deriva politica claramente identificable
a lo largo de los ultimos decenios que
pocotiene de reactiva; mas bien al con-
trario, se trata de pura proactividad ba-
sada en los presupuestos mas crudos
y clasicos del realismo: la imposicién
de unos términos claramente consen-
suados a través del dominio absoluto
del enemigo, por lafuerza de las armas
si fuera preciso. Por otro lado, la ma-
terializacién de tal operacién supuso
la puesta en marcha de la maquinaria
multidominio hibrida ideada por Gera-
simov en 20137, que inspira el plantea-
miento operacional ruso en cualquier
escenario donde sus fuerzas ejecuten
misiones de caracter militar.

Southeast

hidele Asia/India

East >, | Gampaign
Campaign

Campanha rusa en la zona gris
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SOBRE EL POSIBLE CAMBIO
DE PARADIGMA

La linea de pensamiento defendida
a lo largo de este par de articulos es
clara en este aspecto: nada parece in-
dicar que podria darse un cambio de
paradigma si el actual dirigente de la
Federacion Rusa fuese depuesto. Taly
como se apunta desde hace anos?, el
régimen actual en Rusia mantiene una
linea continuista con el ya planteado
por Boris Yeltsin durante sus periodos
de gobierno postsoviético. Si acaso,
laretdrica antioccidental ha encontra-
do unaacogida mas positivay ha favo-
recido la aceptacion de las teorias fi-
loséficas mas orientadas contra todo
aquello que queda representado por
Occidente, facilitando la labor de go-
bierno por parte del Kremlin al poder
instrumentalizar de forma provechosa
esta situacion. Andlogamente, la reté-
rica proveniente de los paises OTAN
contra la amenaza rusa contribuye a
retroalimentar una y otra de forma in-
definida, creando una situacion favo-
rable aambos lados de la frontera que
permite justificar tanto las medidas
politicas de unos como las de otros.

Haciendo uso de la estadistica y los
datos existentes®, en torno al 75 % de
los gobiernos autoritarios depuestos

ACTORS

STATE
NON STATE
STATE
SPONSORED

persisten tras la muerte, desapari-
cién o retiro de la figura que los re-
presenta con mayor relevancia. La
doctrina euroasiética, en tanto que
autocratica, acepta positivamen-
te la existencia de un lider supremo
que goce de la confianza de un pue-
blo, ya sea este un conjunto nacio-
nal-cultural homogéneo o una miria-
da de nacionalidades distintas, en un
estilo imperial, tal y como sucede en
la Federacién Rusa. Por tanto, la de-
posicidn, retiro o muerte del gober-
nante ruso, ya fuese a través de un
golpe de Estado, protestas popula-
res o intrigas internas, no garantiza
ningun cambio relevante en la linea
de accidn euroasiatica actual. Los re-
sentimientos histdricos entorno alas
negativas occidentales de aceptar a
Rusia como parte de la OTAN, la po-
tenciacion de la narrativa euroasiati-
cay el desarrollo de su doctrina, asi
como la aparente aceptacién popu-
lar auguran el continuismo politico
en caso de darse ese cambio de ca-
beza visible, si bien cabe mencionar
que en un principio la narrativa pu-
diera aumentar su intensidad y dicho
nuevo lider podria personarse como
mas agresivo y proactivo que el ante-
rior con el objetivo de legitimar a tra-
vés de la demostracién de fuerza su
recién obtenido cargo.
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A titulo especulativo existe, no obs-
tante, una posibilidad que también
menciona el articulo de Politico re-
ferenciado®. La riqueza superior en
términos comparativos entre la Fe-
deracion Rusa y numerosos de los
ejemplos autocréticos del mundo,
tanto presentes como pasados, pue-
de empujar a sus sociedades a la exi-
gencia de unos estédndares de vida
mas elevados, mas en consonancia
con los que refleja especularmente la
cercana sociedad occidental. En este
caso, las élites rusas, profundamen-
te oligérquicas y caracterizadas por
la promocién de exclusivos lobbies
empresariales, especialmente en tor-
no al sector primario, podrian acabar
viéndose obligadas a permitir, gra-
dualmente, un creciente aperturismo
econdmico y la entrada definitiva del
libre mercado sobre el territorio ruso.

Sin un dirigente fuerte que represen-
te estos intereses, cémo podrian es-
tos lideres econémicos canalizar sus
requerimientos via politica? En este
preciso instante, China® se ha erigi-
do como un posible sustituto capaz
de surtir las necesidades de consu-
mo de la poblaciédn cosmopolita rusa;
no obstante, Occidente no deberia
olvidar que, frente al bloqueo politico,
el desarrollo econémico de mercado
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supone una de sus principales bazas
para convencer a cualquier otra so-
ciedad de alinear intereses comunes,
mucho mas efectiva que la promocién
delalibertad y lademocracia, profun-
damente manida a lo largo de los ulti-
mos decenios y causante de una pro-
funda desconfianza por lo obvio de su
doble rasero.
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En este articulo se aborda de forma
analiticayreflexivael nuevo entorno
operacional multidominio que une
a los clasicos dominios (terrestre,
naval y aéreo).los representados
por los nuevos ambitos o dominios

(espacial,cibe&s.cioycogtlivo).

—

El nuevo manual' del ejército ™ -

® norteameficano de lbs EE. uu., el
Field Manual (FM) 3-0 de octubre
del 2022, y el discurrir de los
acontecimientosenlaactual guerra

«de Ucrania, son /las referencias
elegidas para/ articular unas
oportunas reflexiones sobre, las
caracteristicas del nuevo entorno
operacional, las peculiaridades del
nuevo concepto operacional de
las operaciones multidominio y las
implicaciones que todo ello tiene
para las fuerzas terrestres
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DOMINIOS Y DIMENSIONES
DEL NUEVO ENTORNO

Un aspecto novedoso de la confron-
tacion armada en Ucrania es el am-
plio uso que estan haciendo ambos
contendientes de las capacidades
aportadas tanto por latecnologia es-
pacial como cibernética. Asi, la tec-
nologia espacial les permite articular
un sistema global de comunicacio-
nes y navegacion, una observacién
constante del teatro de la guerra y
sistemas de alerta aérea, entre otros.
Por su parte, la tecnologia ciberné-
tica incorpora capacidades milita-
res tendentes a la proteccién y me-
jor gestién de la informacién propia
y la perturbacidn de la del oponente.

De nuestra doctrina conjunta para
el empleo de las FAS promulgada el
27 de febrero del 2018 obtenemos

a=m
—

que «los ambitos de operacién son
los espacios fisicos y no fisicos, con
caracteristicas propias diferencia-
das, que condicionan las aptitudes y
procedimientos de los medios, fuer-
zas y capacidades que deben operar
en ellos. Estos &mbitos son el terres-
tre, el maritimo, el aeroespacial, el
cognitivo y el ciberespacial»?.

A nuestros efectos, «dmbito» y «do-
minio» son similares, ya que el ma-
nual americano describe «dominio»
en un entorno operacional, como
«una porcidn fisica definida del mis-
mo con unas determinadas capaci-
dades y destrezas integradas dentro
de las funciones de combate»®. Sin
embargo, su doctrina nos habla de
cinco dominios (terrestre, maritimo,
aéreo, espacial y ciberespacio), con
tres componentes o dimensiones: fi-
sica, humanay de la informacion.

Asi, el actual entorno operacional
estaria conformado por los espacios
fisicos de los tres dominios clésicos
(tierra, mar y aire) mas los dos nue-
vos dominios (espacial y ciberespa-
cial). Sobre todos ellos, el compo-
nente de la informacidn, potenciado
por estos nuevos dominios, ejerce-
ria un papel determinante en el de-
sarrollo de las operaciones, por su
correlacién con la dimensidn fisica y
humana presente en todo conflicto
armado.

Aunque el marco de referencia ame-
ricano, para el nuevo entorno opera-
cional, difiere ligeramente de nuestra
doctrina conjunta al no incluir el dm-
bito cognitivo como un dominio més
de las operaciones, por otro lado,
dentro de la dimensién de lainforma-
cién, les da una importancia grande
a las operaciones de informacidn.
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Estas operaciones de informacidn
son claves en la lucha por las percep-
ciones dentro de la dimensién huma-
na, condicionando muchas veces el
desarrollo de las demas operaciones,
por lo que valoramos positivamente
su inclusién como un ambito méas de
las operaciones multidominio.

Como nos demuestra la guerra de
Ucrania, el dominio espacial incorpo-
ra nuevas capacidades: de posiciona-
miento y navegacidn terrestre, infor-
macion, alerta temprana, adquisicién
de objetivos, guerra electrénica y co-
municaciones por satélite. Ademas,
especialmente Ucrania, desde el ini-
cio del conflicto, ha exhibido una ven-
taja comparativa sobre Rusia, por su
amplio uso de los sistemas de satélite
comerciales, con acceso universal a
cierto nivel de capacidades espacia-
les de aplicacién militar como la ob-
tencion de informacion, redes de aler-
ta temprana, ayuda a la navegacion y
comunicaciones, entre otras.

Por su parte, el dominio del cibe-
respacio es el espacio domina-
d a internet con sus redes de

telecomunicaciones, los sistemas in-
formaéticos, procesadores, servidores
y deméas componentes del espectro
electromagnético. Todo ello conforma
una gigantescay compleja red global,
aldmbrica e inalambrica, de nodos al
servicio de los demas dominios. Lo
que nos esté aportando la guerra de
Ucrania sobre este nuevo dominio es
el alto valor estratégico de todas sus
operaciones. Una sefha de identidad
de Rusia, en la actual confrontacién
armada, es la profusidén de sus cibera-
taques sobre redes, sistemas y obje-
tivos criticos ucranianos, tanto civiles
como militares, que el bando ucrania-
no estéd neutralizando gracias a sus
eficaces medidas de ciberdefensa,
con el refuerzo de las operadas sobre
obijetivos criticos, con la monitoriza-
cidn constante de sus redes esencia-
les y su cooperacidn con actores glo-
bales del campo cibernético.

Con referencia a los dominios clési-
cos, solo queremos dejar constancia
del gran impacto que estén teniendo
en sus capacidades los nuevos sis-

disruptiva, estan creando un escena-
rio operacional altamente dindmico,
con exigencia de nuevas tacticas, téc-
nicas y procedimientos de combate.

Sobre todos estos dominios gravita-
rian tres componentes o dimensio-
nes: la dimensién humana, centrada
en el factor humano del conflicto y la
complejidad de sus interacciones,
emociones y sentimientos; la dimen-
sidn fisica, con todas las acciones
de fuerza, letales y no letales; y la di-
mensién de la informacidn, por su
influencia manifiesta sobre la mente
humana.

CARACTERISTICAS DEL
NUEVO ENTORNO

La doctrina conjunta de los EE. UU.
describe el actual entorno estratégico
en términos de una competicién con-
tinua, que discurre dentro de los con-
textos de competicion, crisis y con-
flicto armado®. La competicidn entre
los principales actores estratégicos
buscara la operativizacién de las ca-
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desarrolloy adaptacién al nuevo cam-
po de batalla de sistemas avanzados
de armas auténomos y drones.

La integracion de nuevas capacida-
des aéreas, espaciales y del ciberes-
pacio, en el nuevo escenario opera-
cional, aumenta la probabilidad de
un contacto visual, electromagnéti-
co y de influencia con el adversario.
Por ello, las fuerzas operativas tac-
ticas tienen que asumir que estaran
bajo constante observacién enemi-
ga, como esté ocurriendo en la actual
guerra de Ucrania, donde en todos los
niveles de mando tienen que prestar
atencién a que sus formaciones no
presenten un objetivo rentable, a ex-
plotar por los multiples dominios del
dispositivo enemigo.

El nuevo entorno operacional se ca-
racteriza, también, por suincertidum-
bre y complejidad, con cambios brus-
cos de la situacion, favorecedores de
una accion rapida que dotara de cier-
ta ventaja tactica al que sepa aprove-
charla. En los primeros compases de
la actual guerra de Ucrania, el bando

tactica al practicar sus mandos, espe-
cialmente los de las pequefas unida-
des, una iniciativa disciplinada, como
la practicada en la cultura del mando
orientado a la misidn.

Este entorno operacional multidomi-
nio genera una ingente cantidad de
informacién de combate a integrar
dentro de una posible nube de com-
bate multidominio®, facilitadora de un
conocimiento completo de la situa-
cidn, en todos los niveles de la fuerza
tactica operativa, para actuar en todo
momento con una mayor resolucién y
sincronizacién sobre los efectos bus-
cados. La interconectividad de los
sistemas de armas y de los diferen-
tes nodos de los dominios, junto con
el procesoy gestién de la informacidn
por sistemas de inteligencia artificial
(IA), son elementos posibilitadores de
tal proceso.

OPERACIONES MULTIDOMINIO

Si algo ha quedado patente con la
guerra de Ucrania, por lo menos para

fuerzas armadas tendran que estar
organizadas, equipadas e instruidas
para operaciones de combate gene-
ralizado, en un entorno de alta intensi-
dady para hacer frente a una amenaza
con capacidad de oposicién en multi-
ples dominios.

Como nos sefala nuestra doctrina
para la FAS, «la accién conjunta es
la forma bésica de actuacién en ope-
raciones de las FAS espafolas en el
cumplimiento de sus misiones mili-
tares»®. Su actuacién se encuadrara,
por tanto, dentro de una fuerza ope-
rativa conjunta, en un entorno opera-
tivo que exigira de un nuevo concepto
dominado por las operaciones multi-
dominio.

Estas operaciones multidominio de-
mandaran la integracién sincroni-
zada de las capacidades y acciones
conjuntas, junto con la de los dife-
rentes dominios —terrestre, mariti-
mo, aeroespacial, cognitivo y cibe-
respacial—, con un enfoque similar
al de armas combinadas o interar-
mas aplicado por las fuerzas terres-



Para las fuerzas terrestres, este nuevo concepto operacional se entendera
como el empleo combinado de armasy capacidades de multiples dominios.

Un elemento caracteristico de estas operaciones multidominio es que su
alcance operacional se dirige sobre toda la integridad del dispositivo ene-
migo, con una sucesién de acciones sincronizadas en tiempo, lugar y pro-
posito, para degradar o neutralizar los complejos sistemas de defensa in-
tegrados del adversario y limitar la seguridad de combate de sus unidades
de maniobra.

La operativizacién de las capacidades aportadas por los nuevos dominios
estd influyendo en el desarrollo de las operaciones en Ucrania. Con la inte-
gracion y sincronizacion de las capacidades del ciberespacio y de la guerra
electromagnética, ambos bandos buscan desactivar, anular o inutilizar los
multiples sensores del campo de batalla, las comunicaciones o el mismo
procesado de datos, tratando de degradar o ralentizar con ello el proceso
de toma de decisiones del adversario.

La guerra de Ucrania también nos confirma que el éxito de las operaciones
sigue dependiendo en gran medida del control ejercido sobre el espacio
aéreo. La consecucion de la supremacia aérea, en este nuevo entorno ope-
racional, esta siendo bastante complicado, por la profusién de los sistemas
de defensa aérea. Por ello, el control del espacio aéreo oscilara, tanto tem-
poral como geograficamente, de una ausencia de control, a la paridad, o en
el mejor de los casos, a una superioridad aérea local.

Este nuevo enfoque operacional multidominio facilita la aplicacién del con-
cepto de «guerra de sistemas», adoptado por potencias como China o Ru-
sia. Esta guerra de sistemas se basa en la creacién ad hoc de sistemas
operacionales con un nimero de capacidades especificas, bajo un mismo
mando, para atacar los puntos vulnerables del sistema operacional enemi-
go. Entre los objetivos de esta guerra de sistemas se encuentran: sistemas
de defensa antiaérea, sistemas de artilleria de largo alcance, nodos de co-
municaciones y sistemas de mando y control, entre otros.

Un ejemplo paradigmético de estos sistemas operacionales lo encontramos
en la articulacién multidominio, de complejas bases de fuegos integrados,
posibilitados por las capacidades de inteligencia, vigilancia y reconocimien-
to (ISR) de largo alcance. En el conflicto de Ucrania del 2014, Rusia empled
con eficacia esta novedosa articulacién de sus bases de fuegos, superfi-
cie-superficie y superficie-aire, valiéndose de drones y vehiculos aéreos no
tripulados para la adquisicién de objetivos en tiempo real. No obstante, en
el actual conflicto armado, la letalidad y eficacia de sus fuegos ya no es la
misma, por las medidas de seguridad y de defensa aérea aplicadas por el
bando ucraniano.
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IMPLICACIONES PARA LAS FUERZAS TERRESTRES

Este nuevo entorno operacional multidominio demanda la accién conjunta
como Unica forma de operar de las FAS. Pero, como estamos viendo en la
guerra de Ucrania, la mayoria de los futuros conflictos se seguiran dirimien-
do en tierra, continuando las fuerzas terrestres como un componente esen-
cial de la respectiva fuerza operativa conjunta en el logro de los objetivos
buscados.

La accidn conjunta se concibe dentro de una amplia unidad de accidn, por
todos los componentes integrantes de la fuerza operativa conjunta. Las ope-
raciones multidominio seran la contribucidn habitual de las fuerzas terres-
tres a esa unidad de accién. Segun la mayoria de los expertos militares, esta
unidad de accidn es la asignatura pendiente de ambos bandos en la actual
guerra de Ucrania, en la que, desde el inicio del conflicto, no supieron arti-
cular un componente terrestre con la suficiente entidad y experiencia nece-
saria para ejercer el mando y control de todas las capacidades disponibles.

Todo ello nos hace plantear que, para el combate terrestre, en
un entorno operativo multidominio, de combate generalizado y
de alta intensidad, como la actual guerra de Ucrania, solamente
el Cuerpo de Ejército, como «gran unidad mas completa en los
aspectos tacticos y logisticos y, la division, como gran unidad
fundamental de empleo en operaciones militares»’, esté lo sufi-
cientemente dimensionada para la conduccién de estas opera-
ciones multidominio. EI CE (Cuerpo del Ejército), con el oportuno
dimensionamiento de su EMy equipos de mando, seré el escalén
terrestre que integre de forma eficaz las capacidades terrestres y
conjuntas, y la divisién actuaré como el escalén tactico mas bajo,
capazde emplear las capacidades conjuntas de los multiples do-
minios para lograr la ansiada convergencia de esfuerzos.
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Ambas unidades no tendran proble-
mas para articular y dirigir las opera-
ciones en profundidad, en retaguardia
y en apoyo a sus unidades subordina-
das en el combate préximo, exigidas
por el nuevo escenario operacional.

El componente terrestre en estas
operaciones multidominio debera ex-
hibir un mayor alcance operacional
junto con una mayor diversidad de
capacidades y funcionalidades, para
la articulaciéon de operaciones con-
juntas. A su vez, requerird de un ma-
yor dinamismo en el apoyo de fuegos,
sincronizado con las capacidades
electromagnéticas y las capacidades
conjuntas del espacio y ciberespacio.

La actual guerra de Ucrania nos si-
gue demostrando que la potencia de
fuego es la principal fuente de letali-
dad de las formaciones militares en-
frentadas. El enfoque multidominio
aplicado a la potencia de fuegos re-
quiere de técnicas para el control e
integracion de los fuegos provenien-
tes de los mdltiples dominios, junto
con la integracién de capacidades
aéreas, espaciales, del ciberespacio
y de ataque electromagnético. Este
desencadenamiento de fuegos, a ni-
vel estratégico y operacional, se con-
seguird mediante la constitucion del
mando integrado de fuegos organi-
cos y de apoyo asignados. Este man-
do centralizard tanto los fuegos orgéa-
nicos, agregados y de apoyo como los

medios ISR y de adquisicidn de obje-
tivos dedicados al apoyo de dichos
fuegos.

Un factor clave en el grado de desem-
peno de las formaciones tacticas te-
rrestres, en este nuevo entorno ope-
rativo, nos lo va a dar su capacidad de
supervivencia para evitar o soportar
la accién enemiga. Asi, factores como
el grado de proteccion de la fuerza,
la ausencia de movilidad, el conoci-
miento oportuno de la situacién y la
destreza tactica, entre otros, lastran
el grado de supervivencia de los dos
bandos en la actual guewcra-
nia. Ademas, este nuevo escenario
potencia otras medidas de seguridad
como el empleo de sistemas de de-
fensa aérea, la dispersion de la fuerza,




disminucién de su firma electromag-
néticay sistemas espaciales de alerta
temprana contra fuegos de artilleria,
cohetes y misiles enemigos.

Este nuevo escenario requiere, ade-
mas, de una fuerza terrestre resi-
liente, flexible y con gran espiritu in-
novador y anticipador, frente a las
capacidades conjuntas y de los mul-
tiples dominios. La incorporacién de
nuevos sistemas de armas e ingenios
exige el desarrollo de nuevas tacticas,
técnicasy procedimientos de comba-
te. El dinamismo operacional deman-
dard soluciones ingeniosas y creati-
vas en el empleo de unidades tacticas
a todos los niveles, lo que conduce a
laincorporacién de mandos profesio-
nales en los escalones mas elemen-
tales, como pelotdén y seccién, que

aporten flexibilidad tactica y lideraz-
go de accidn en sus unidades. Aque-
llas formaciones operativas con un
liderazgo claro en todos sus escalo-
nes, capaces de desplegar y manio-
brar con iniciativa y creatividad, go-
zaran de una ventaja cualitativa sobre
su oponente.

Por ultimo, en lo que respecta a la
logistica, las formaciones tacticas
tendrén que trabajar para reducir su
huella logistica con un equilibrado
estudio de su autonomia y movilidad.
Ademas, como nos demuestra la ac-
tual guerra en Ucrania, principios ope-
rativos logisticos como la continuidad
y la flexibilidad en el apoyo logistico
son determinantes para el éxito ope-
racional en este nuevo entorno.
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. El 6 de octubre de 2017 se publicé

su primera edicién, revisada pos-
teriormente y publicada, con fe-
cha de 1 de octubre de 2022, por
el departamento del Ejército, como
Field Manual No. 3-0, que nos sir-
vio6 de referencia.

. PDC-01 (A), Doctrina para el em-

pleo de las FAS, péag. 78, apartado
299.

. Field Manual No. 3-0, pag. 1-18,

apartado 1-82.

. Field Manual No. 3-0, pag. 1-14,

apartado 1-65.

. Término obtenido de la traduccion

del inglés «multi-domain combat
cloud» (MDCC) y por el que abo-
gan los expertos militares en IA
como solucién a un conocimiento
unificado de la situaciéon por par-
te de todas las fuerzas operativas.

. PDC-01 (A), Doctrina para empleo

de las FAS, péag. 95, apartado 386.

. Estas definiciones se han mante-

nido invariables a lo largo de las
ultimas actualizaciones de la pu-
blicacién doctrinal del PD 1-001,
Empleo de las fuerzas terrestres.ll
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INTRODUCCION

Los tratadistas militares clésicos
siempre han subrayado el caracter
impredecible inherente a los conflic-
tos armados. Expresiones como la
«niebla de la guerra» de Clausewitz o
la incégnita que se esconde siempre
«al otro lado de la colina», en expre-
sién de Wellington, hacen referencia
precisamente a la incertidumbre y la
falta de informacion que estos auto-
res consideraban como caracteris-
ticas permanentes de los conflictos
armados. De hecho, para Clausewitz,
la falta de informacién acerca de la
disposicién, de los mediosy de las in-
tenciones del enemigo es uno de los
elementos definitorios del fenémeno
de la guerra. Para el prusiano, es pre-
cisamente la imposibilidad de cono-
cer con certeza estos extremos lo que
convierte la guerra en una actividad
sujeta al azary a la fortuna.

No es sorprendente que, desde los al-
bores de la historia, los contendientes
hayan buscado siempre medios para,
al menos, reducir esa incertidumbre:
el espionaje, las acciones de recono-
cimiento (y su antitesis, las de segu-
ridad), los sistemas modernos de in-
teligencia, etc. buscan precisamente
disminuir o anular esa incertidumbre.
En efecto, algunos avances tecnolé-
gicos parecian llevar aparejada la pro-
mesa de acabar con lafalta de informa-
ciénen el campo de batalla. Fue el caso
de los globos aerostéticos y la aviacién,
que, de forma poco sorprendente, se
emplearon inicialmente como medios
de reconocimiento, como forma de
asomarse «al otro lado de la colina»...
Sin embargo, con la aparicién de la
observacién aérea se perfeccionan en
paralelo las técnicas de mimetizacion
y disimulacién; y tampoco existia una
forma répida de explotar la informa-
cion obtenida por los medios aéreos,
de modo que la incertidumbre seguia
presente en el campo de batalla.

De la misma forma, la aparicién de
modernos medios ISTAR? (sensores
optrénicos avanzados, radares de di-
versas bandas, medios de escucha
electrénica, etc.) y nuevos vectores
para ellos (desde aviones de recono-
cimiento hasta UAV?, satélites, etc.)
parecen ofrecer de nuevo la posibili-
dad de despejar de una vez por todas
la «niebla de la guerra» y ofrecernos,

por fin, un campo de batalla «trans-
parente», en el que todos los medios
del enemigo estén permanentemen-
te localizados. Es cierto que, de los
tres factores de incertidumbre cita-
dos (medios, disposicidn e intencio-
nes), estos sensores solo nos infor-
man sobre los dos primeros, pero,
supuestamente, conociendo de for-
ma fehaciente estos dos, el tercero
es relativamente irrelevante, pues los
medios disponibles y su disposicién
revelan las intenciones del enemigo,
altiempo que condicionan su libertad
de accién.

Como demostracién préctica, la ac-
tual guerra de Ucrania nos ofrece con-
tinuamente imégenes casi en tiempo
real de soldados y medios enemigos
en lugares muy alejados del frente de
combate que, sin embargo, son loca-
lizados y frecuentemente destruidos
por medios diversos: artilleria, UAV,
misiles...

De la misma manera, podemos com-
probar que asistimos a un tipo de
combate en el que los dos ejérci-
tos contendientes son incapaces de
romper el frente enemigo, mientras
que sus unidades de maniobra sufren
incesantes ataques que les producen
un enorme desgaste. Este efecto es,
en gran medida, consecuencia de que
la enorme cantidad de sensores pre-
sentes en el campo de batalla hace
casi imposible ocultarle al enemigo
las concentraciones de fuerzas que
preceden a un ataque, haciendo des-
aparecer la sorpresa a nivel tactico y,
aun mas, a nivel estratégico: quiza,
por fin, el campo de batalla se ha vuel-
to «transparente», es decir, que todo
lo que se despliega en él es suscep-
tible de ser detectado por el enemigo
y, en la mayoria de los casos, atacado
en breve plazo.

LOS RUK O COMPLEJOS DE
RECONOCIMIENTO Y ATAQUE
(RECCE-STRIKE COMPLEXES)?

Esta situacidn ya la previeron los tra-
tadistas soviéticos en los anos 80,
como consecuencia de la aparicién
de las «armas inteligentes» en los
anos finales de la guerra de Vietnam
y en la guerra del Yom Kipur. Los so-
viéticos entendieron que la aparicién
de sensores sobre satélites, camaras

fotogréficas sobre aviones que per-
mitian una rdpida explotacidon de sus
hallazgos, radares de contrabateria,
aparatos de visién nocturna, etc.,
combinados con las nuevas armas
guiadas de precision, hacian reali-
dad una vieja aspiracion: «todo lo
que despliegue en el campo de ba-
talla puede ser detectado, y todo lo
que puede ser detectado, puede ser
destruido». En realidad, los sovié-
ticos atribuian esa capacidad a sus
enemigos de la OTAN, conscientes
de sus propias debilidades tecno-
légicas, que los alejaban de poder
implementar ese concepto (el em-
pleo de estas nuevas tecnologias
estd en la base del concepto OTAN
«follow-on forces attack» —FOFA—,
del SACEUR Rogers). El propio jefe
militar del Pacto de Varsovia, el ma-
riscal Ogarkov, escribia que los avan-
ces tecnoldgicos occidentales es-
taban cambiando la naturaleza del
combate, dando més peso a los fue-
gos de largo alcance que al comba-
te préximo, una tendencia creciente
con los nuevos desarrollos técnicos*.

En realidad, en este «nuevo» campo
de batalla, los soviéticos se encontra-
ban en desventaja, por lo que desa-
rrollaron su propia forma de combatir
en él: el RUK o complejo de reconoci-
miento y ataque. Su filosofia era sen-
cilla: lo primero que habia que hacer
era negar a la OTAN la posibilidad de
alcanzar ese «campo de batalla trans-
parente». Para ello, era preciso anular
en lo posible la capacidad ISTAR de la
alianza que, en la mayoria de los ca-
sos, descansaba en aeronaves, pero
también se apoyaba en satélites y en
equipos de EW?. Con esta finalidad, la
URSS desarrollé una compleja y tupi-
da red de defensa antiaérea de largo
alcance y comenzé el disefio de sis-
temas antisatélite y de potentes equi-
pos de EW. En segundo lugar, comen-
z6 a mejorar sus propias capacidades
ISTAR y a desarrollar armas guiadas.
En la visidn soviética, el combate en
un campo de batalla transparente se-
riauna competicidn entre RUKrivales,
en la que venceria el bando que obtu-
viese la superioridad de fuegos sobre
su enemigo. Solo después de destruir
las principales formacionesy elemen-
tos enemigos, las unidades de manio-
bra avanzarian para ocupar el terreno
clave y destruir los medios enemigos
supervivientes.
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En el concepto RUK se combinaban
dos tipos de sistemas: los defensivos,
destinados a proteger las capacida-
des propias (sistemas de defensa an-
tiaérea y antibuque en las zonas cos-
teras, sistemas antisatélite, equipos de
ECM destinados a perturbar los sen-
sores enemigos...)y los ofensivos, des-
tinados a desgastar y destruir el RUK
enemigo (ISTAR propio, vectores de
fuego y los elementos de C2° que los
hacen operar). Aquel bando que tuvie-
se mejores medios ISTAR (es decir, el
contendiente que realmente viese un
campo de batalla «transparente», en
mayor detalle y profundidad), vectores
de fuego de mayor alcance (que per-
mitiesen atacar a los del enemigo an-
tes de que estos llegasen asu alcance),
mayor precisién (es decir, capacidad
de destruir los medios enemigos em-
pleando un nimero limitado de armas)
y mayor agilidad de respuesta (un sis-
tema C2 més répido)tendria una victo-
ria decisiva en este combate. Fijémo-
nos que los medios descritos son los
que constituyen las «kill chains» de las
gue hablamos hoy.

El concepto de RUK da una gran pre-
ponderancia a los medios producto-
res de fuego. De hecho, todo el RUK
equivale en realidad a un enorme gru-
po de artilleria, con vocacién opera-
cional/estratégica. Los RUK que pre-
veian los tratadistas soviéticos eran
inherentemente conjuntos, emplean-
do medios de los tres ejércitos en un
sistema altamente centralizado.

Estas previsiones sobre el combate
futuro no eran exclusivas de los sovié-
ticos. El estratega britdnico Michael
Howard ya escribia en 1995 que «lo
mismo da(rd) ser oficial de artilleria
que un piloto bombardero»’, aludien-
do al dominio del fuego que caracte-
rizaria al combate futuro.

La caida de la URSS, que acabd con
los desarrollos doctrinales soviéticos,
y el final de la Guerra Fria, que trajo
a Occidente la ilusién de que la gue-
rra convencional era un fenémeno del
pasado, arrumbaron estas ideas. Sin
embargo, el desarrollo de la guerra del
Golfo de 1991y los escritos acerca de
la revolucién en asuntos militares que
proliferaron en los 90, al calor del éxi-
to delas armas guiadas empleadas en
ese conflicto, en realidad apuntaban
en esa misma linea.

El concepto RUK revivié hace pocos
anos, cuando se comienza a hablar en
Occidente de los A2/AD rusos, chinos
o iranies®. En realidad, este concepto
no es mas que la interpretacién occi-
dental del RUK, centrada en su com-
ponente defensivo (la potente defensa
antiaérea y antibuque) y obviando en
cierta medida la parte ofensiva (qui-
za por el convencimiento de la perma-
nente superioridad aérea y naval de la
OTAN que parecia descartar unempleo
ofensivo de los medios aéreosy navales
adversarios). La propia denominacion
«A2/AD» (anti-access/area denial; an-
tiacceso y denegacion de area) implica
unavocacion defensiva que, sin embar-
go, era solo complementaria, en el caso
del concepto RUK.

LAS OPERACIONES
MULTIDOMINIO Y EL
CONCEPTO RUK

Resulta interesante comparar las
ideas soviéticas acerca del papel de
los RUK en el combate futuro con con-
ceptos tan actuales como las «opera-
ciones multidominio». La nocién de
«multidominio» pasa por anadir a los
espacios tradicionales en los que ope-
ran las fuerzas armadas unos nuevos
«dominios» de conflictividad: el cibe-
respacio, el espacio ultraterrestre, el
espectro electromagnético y el deno-
minado «espacio cognitivo».

Sila doctrinaterrestre norteamericana
envigor, la AirLand Battle, distribuia el
espacio de batalla en tres zonas (rear,
close y deep; o zona de retaguardia,
zona de combate préximo y zona de
combate en profundidad), el concep-
to de «operaciones multidominio» ex-
pande considerablemente el espacio
de batalla, afnadiendo nuevas zonas y
ampliando sus dimensiones fisicas.

Asi, el campo de batalla contemplado
en la AirLand Battle se extendia hasta
unos 300 km a vanguardia. Esto im-
plicaba que los sistemas de armas di-
sefados para implementar este con-
cepto de operaciones disponian del
alcance necesario para cubrir esa
distancia (300 km es el alcance maxi-
mo de los misiles ATACMS del siste-
ma MLRS/HIMARS). Sin embargo, el
concepto de operaciones multidomi-
nio amplia enormemente esas dimen-
siones.
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Y, consecuentemente, se disefian
nuevos sistemas de armas capaces
de alcanzar esas distancias, como el
candn estratégico de largo alcance
(strategic long range cannon, SLRC)®,
capaz de tirar a 1000 millas nauticas,
o el sistema de misiles supersénico de
largo alcance (long range hypersonic
weapon, LRHW)™, con un alcance
previsto superior a las 1725 millas.

Pese a la aparente novedad del con-
cepto de operaciones multidominio,
resulta muy reveladora la forma en la
que sus creadores disefian unidades
especificas para ese combate multi-
dominio. Asi, el Ejército de Estados
Unidos esté organizando una «fuer-
za multidominio» (Multidomain Task
Force), con la siguiente estructura
general:

Es indicativo que, de las cuatro unida-
des subordinadas, dos sean artilleras,
otra se ocupa de los nuevos dominios
y la restante es de apoyo logistico al
conjunto.

Auln mas revelador resulta el hecho
de que esta fuerza se integre en un
«mando de fuegos de teatro» (Thea-
ter Fires Command, TFC), que, |6gi-
camente, tiene un caracter predomi-
nantemente artillero:

En realidad, las operaciones multido-
minio parecen apuntar al mismo con-
cepto del RUK, ampliando su campo
de accién a los nuevos dominios apa-
recidos; un espacio de batallade gran-
des dimensiones en el que el combate
se realiza a distancia, con una estruc-
tura de mando y control fuertemente
centralizada. En este concepto, hay
unidades especificas para combatir
en los nuevos dominios identificados
(el Batallén 12CEWS de la fuerza mul-
tidominio), pero el grueso del comba-
te en los dominios «tradicionales» se
ejecuta mediante fuegos de largo al-
cance.

Como hemos resenado anteriormen-
te, el concepto de RUK tiene dos par-
tes, una de ellas dedicada a proteger
a los medios propios de la accién del
RUK enemigo y otra que se ocupa de
las operaciones ofensivas. El concep-
to de la fuerza multidominio estd mu-
cho més volcado hacia la parte ofen-
siva, mientras que la parte defensiva
es, en apariencia, mucho més limitada
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(esta fuerza solo dispone de la bateria
IFPC, una defensa inmediata, de «ul-
timo recurso»). Esta carencia se sol-
venta con la integracién en el mando
de fuegos de teatro, que incorpora
una brigada de artilleria antiaérea.
Sin embargo, el enorme incremento
del uso de UAV y las crecientes capa-
cidades de la artilleria antiaérea fren-
te alos misiles enemigos tendrd como
consecuencia mas probable un nota-
ble refuerzo del componente defensi-
vo de las operaciones multidominio.

KILL CHAINS

En la literatura militar norteamerica-
na es frecuente el concepto de «kill
chain», que describe el conjunto de
acciones necesario para desarrollar
un ataque. Se expresa como una «ca-
dena» para subrayar el hecho de que
son acciones interrelacionadas, de
forma que el fracaso en una de ellas
implica el del conjunto. Uno de los
modelos mas empleados se denomi-
na «F2T2EA» (find, fix, track, target,
engage, assess)', que incluye las ac-
ciones de detectar un objetivo (find),
localizar su posicidn en el terreno (fix),
seguir sus movimientos (track), ob-
tener datos de tiro (target), atacarlo
(engage)y valorar el efecto del ataque
ejecutado (assess).

Estas acciones resultaban notoria-
mente complejas hace relativamen-
te poco tiempo, por las limitaciones
técnicas de los medios disponibles y
por sus elevados precios, que dejaban
muchos de estos medios fuera del al-
cance de la mayoria de los ejércitos.
Sin embargo, asistimos a una cons-
tante bajada de precio de las tecno-
logias que hacen posible estos siste-
mas, de forma que han pasado de ser
elementos muy escasos en el campo
de batalla a estar al alcance incluso
de operadores privados. Es el caso
de los sensores optrénicos (cdma-
ras de vision en el espectro visible, IR
e incluso térmico), radares cada vez
mas pequeios y capaces, medios de
observacion satélite, con multitud de
empresas privadas que ofrecen ima-
genes satelitales en el espectro visi-
ble, infrarrojo, radarico o térmico...
Estas tecnologias han encontrado en
los UAV un vector barato, de empleo
sencillo, dificil de detectar y destruir
por la defensa aérea adversaria. Estas

caracteristicas, junto con bajo precio,
los han hecho omnipresentes en el
campo de batalla. Como consecuen-
cia, el primer paso de la kill chain, la
deteccidn de los objetivos, se ha he-
cho mucho maés sencilla. Si antes
los contendientes debian seleccio-
nar cuidadosamente las zonas en las
que iban a emplear sus escasos me-
dios de deteccidn, ahora disponen de
gran cantidad de estos medios, que
ofrecen una informacién abundante,
hasta el punto que es mas problema-
tico su andlisis que su obtencién. Pero
también para este anélisis la tecnolo-
gia ofrece soluciones, en el campo de
la inteligencia artificial. El resultado
de este cumulo de desarrollos es que
la posibilidad de que un elemento de
cierta importancia pase desapercibi-
do en el campo de batalla es cada vez
menor: existen muchos sensores, em-
plean multiples modos de deteccidn
(Sptico, térmico, infrarrojo, firma elec-
trénica...) y el anélisis de la informa-
cion obtenida es mas rapido y eficaz.

El efecto de estos desarrollos es ma-
yor en aquellos dominios en los que
los posibles objetivos se diferencian
fisicamente de su entorno. Es el caso
del medio maritimo y del medio aé-
reo, en los que cada vez resultard mas
dificil evitar la deteccidn, pese a los
esfuerzos dedicados a la tecnologia
stealth. Asi, en el medio maritimo los
submarinos tienen més posibilidades
de evitar la deteccidn (y, por lo tanto,
de sobrevivir) que los buques de su-
perficie, que deben basar su supervi-
vencia en la proteccién mediante ar-
mas defensivas y en la disimulacién
con el tréfico maritimo civil (cada vez
mas dificil, precisamente por la mejo-
ra en los sensores).

De la misma forma, se han abaratado
enormemente las tecnologias liga-
das a los sistemas de posicionamien-
to geogréfico por satélite (GPS, Glo-
nass, Baidu, Galileo...), que permiten
ademas obtener coordenadas pre-
cisas de la localizacién de un objeto
de forma casi instantanea. Esto es un
avance mucho mayor de lo aparente;
en realidad, hasta la Primera Guerra
Mundial, apenas existia cartografia
de amplias zonas del planeta y, hasta
hace bien poco, eran necesarios com-
plejos procedimientos topograficos
para establecer la posicién de un ob-
jeto. El GPS y sus sistemas anélogos
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han hecho que obtener esa posicién
sea sencillo y, sobre todo, muy rapi-
do. El segundo de los pasos de la kill
chain es ahora mas facil que nunca.

Para poder emplear las armas con-
tra un objetivo era necesario realizar
una serie de acciones (seleccién de
las armas, determinacion de los da-
tos de tiro, predicciéon de la posiciéon
del blanco durante el tiempo de vue-
lo del proyectil...) que consumian un
cierto tiempo. En el caso de los obje-
tivos moviles, esto implicaba la nece-
sidad de actualizar continuamente su
posicidn y establecer su «ley de mo-
vimiento» (para conocer dénde se iba
a encontrar el objetivo en el futuro in-
mediato). Esto obligaba a mantener la
observacién del sensor sobre el obje-
tivo durante un tiempo relativamente
largo, durante el cual el objetivo po-
dia intentar zafarse de la observacion
del sensor, perturbarlo o destruirlo, o
ejecutar movimientos erraticos para
invalidar las predicciones calculadas.
Cuanto mas largo fuese ese tiempo,
mayores eran las posibilidades de
que el objetivo reaccionase para evi-
tar el ataque. De aqui nace la necesi-
dad del tercer paso de la kill chain, el
seguimiento o tracking. Sin embar-
go, la tecnologia también ha simpli-
ficado el seguimiento, al mejorar las
capacidades de los sensores (capa-
ces de detectar los objetivos a mayo-
res distancias y de emplear medidas
pasivas para hacerlo, de forma que el
objetivo ignore que ha sido detecta-
do) y de mantenerlos localizados per-
manentemente (gracias a los GPS y
similares), mientras que los tiempos
para asignar armas y obtener datos
de tiro también se ha reducido, como
también lo han hecho los tiempos de
vuelo de los proyectiles (de forma ex-
trema, en el caso de las armas hiper-
sonicas). El tracking hoy es mucho
mas sencillo.

El proceso de obtener datos de tiro
eralento y trabajoso hace pocos afhos:
el tiro a largas distancia precisaba
una serie de célculos balisticos com-
plejos, que se realizaban con medios
analdgicos y que luego debian tradu-
cirse en una serie de movimientos fi-
sicos de las armas, llevados a cabo
de forma manual (el apuntado de los
obuses o el calado de los girésco-
pos en los misiles balisticos). La ex-
tensidon de los calculadores digitales



y sus sistemas de apoyo asociados
(estaciones meteoroldgicas digita-
les, GPS, servomecanismos...) han
hecho que el célculo de datos de tiro
sea casi instantdneo y su transmisién
a los vectores de fuegos sea muy ra-
pida. Nuevamente, otro paso de la kill
chain se acorta.

Una vez decidido el ataque, el prin-
cipal avance en esta fase ha sido el
empleo de municiones guiadas, que
permiten conseguir la destruccién
del objetivo empleando muy pocos
proyectiles (idealmente, uno solo)
y, como consecuencia, hacerlo muy
rapidamente, evitando ademas que
pueda reaccionar para protegerse.
En efecto, las nuevas tecnologias ci-
tadas pueden emplearse para la guia
terminal de armas (caso de los cohe-
tes lanzados por el sistema HIMARS?*?

o de las bombas JDAM®®), lo que ha
permitido mejorar notablemente la
eficacia de armas ya existentes pero
de precisién pobre (como era el caso
de las bombas «tontas», que pueden
recibir los kits JDAM, o el de los misi-
les balisticos de guia giroscdpica). Es-
tas tecnologias estan detras también
de la mejora de precisién de la arti-
lleria de campaia tradicional, al em-
plear sistemas de guia terminal (caso
de los proyectiles Excaliburt* o de las
espoletas FGK?*®). Un caso més evi-
dente es el de los UAV armados, que
atacan desde distancias muy cortas,
reduciendo ain mas el tiempo de re-
accion. Como consecuencia, la des-
truccioén del objetivo seleccionado es
mucho maés répida y més segura.

El paso final de la kill chain es la va-
loracién de los efectos del ataque.

+ +
XXXX
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MULTI-DOMAIN TASK FORCE

Basta recordar las multiples image-
nes que llegan hoy de la guerra de
Ucrania para darse cuenta de que
esa valoracién es ahora muy senci-
lla. Esta accién requeria hace poco
tiempo desviar alguno de los esca-
sos sensores disponibles para que
observase el resultado del ataque.
Actualmente, la abundancia de sen-
sores existente, su capacidad de
mantenerse largo tiempo vigilando
un objetivo (caso de los UAV y de los
satélites) y sus grandes capacidades
de deteccién hacen que la valora-
cioén se produzca instantes después
de ejecutarse el ataque.

La consecuencia de todos estos desa-
rrollos es la aparicién de un campo de
batalla mucho mas letal que el preexis-
tente, pero también tiene efectos estra-
tégicosy operacionales de gran calado.
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Estructura genérica de la MDTF, segun la Asociacion del Ejército de los Estados Unidos.

Nota al pien.°13:
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Efectos estratégicos y
operacionales

El primer efecto a considerar es la di-
ficultad para obtener la sorpresa en
los niveles operacional y tactico. En
un campo de batalla poblado de sen-
sores («transparente»), es casi im-
posible ocultar las concentraciones
de medios militares necesarios para
realizar operaciones ofensivas. Como
consecuencia, la defensiva ird adqui-
riendo ventaja sobre la ofensiva: el
atacante se verd sometido desde el
principio al hostigamiento de los fue-
gos del defensor, que conocera pre-
cisamente el sector elegido para el
ataque y la posicidn de partida de las
unidades encargadas de realizarlo.

Una consecuencia derivada de la an-
terior serd el predominio del fuego so-
bre la maniobra. En efecto, todas las
tecnologias citadas mejoran la efica-
cia de los fuegos. En el campo de ba-
talla futuro, los fuegos serdn maés pro-
fundos, mas precisos y mas eficaces

que en la actualidad, de forma que las
unidades de maniobra se veran so-
metidas a hostigamiento mediante
fuegos mucho antes de alcanzar las
posiciones que les permitan ejercer
su accidn (precisamente lo que bus-
caba el general Rogers con su FOFA).
Como ya preveian los tratadistas so-
viéticos en los 80, los primeros pasos
de un conflicto veran el enfrentamien-
to de los respectivos «complejos de
reconocimiento y ataque» de los con-
tendientes, y solo el bando que consi-
ga desarticular el complejo enemigo
podra emplear sus unidades de ma-
niobra de forma decisiva.

En esta lucha entre los respectivos
complejos tendré ventaja aquel que
tenga mayor alcance (es decir, que
disponga de la capacidad de desgas-
tar los medios enemigos, mientras
que los suyos se mantengan a res-
guardo de la accién enemiga). Este
mayor alcance dependerd del alcan-
ce de las armas, pero también del de
los sensores asociados a estas. Como

corolario, los 300 km de alcance de
los ATACMS y similares son hoy un
minimo, no un maximo.

De la misma manera, tendra venta-
ja el bando que disponga de armas
mas precisas (que permitan la rapida
destruccidn de los medios enemigos,
empleando poca municién, lo que
simplifica su huella logistica). En este
campo de batalla «transparente», los
medios productores de fuego seran
objetivos preferentes, por lo que re-
sultard inviable mantener el fuego
mas alla de escasos minutos, lo que
implica renunciar al empleo de muni-
cién convencional no guiada.

Otra ventaja critica serd la de ser ca-
paz de completar los pasos citados de
la kill chain en menos tiempo que el
adversario, de forma que sea posible
obtener efectos decisivos sobre el fun-
cionamiento de su complejo. Un esla-
bdn critico en este sentido es el tiempo
que transcurre entre la deteccién y el
ataque al objetivo (sensor-to-shooter
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time). Cuanto mds corto sea ese tiem-
po, mayores seran las posibilidades de
eliminar el objetivo seleccionado, im-
pidiendo que este tome medidas que
eviten su destruccion. La reduccién
de este tiempo implica la asignacién
de sensores especificos para adqui-
sicidn de objetivos, separados de los
dedicados a la inteligencia general
(cuyo ciclo es muy largo), pero también
debe implicar una cierta relajacién en
las exigencias de deteccidén del blan-
co: el combate terrestre no es targe-
ting estratégico, y medidas como la
PID (identificacién positiva) o la apro-
bacidn caso por caso por parte de ins-
tancias politicas o juridicas es inviable
en un combate que debe caracterizar-
se por su rapidez.

Si, como parece, la primera fase de
un conflicto va a ser un combate en-
tre estos complejos y el resultado de
este combate es el que va a decidiren
gran medida la victoria, es necesario
disenar nuestro propio complejo, que
debe ser méas capaz que el de nues-
tros posibles adversarios, y dar prio-
ridad inmediata a las adquisiciones
dedicadas a proporcionarnos esta ca-
pacidad. La alternativa es aceptar la
derrota desde los compases iniciales
de un futuro conflicto.

NOTAS

1. ISTAR: intelligence, surveillance, tar-
get acquisition and reconnaissance;
inteligencia, vigilancia, adquisicién
de objetivos y reconocimiento.

2. UAV: unmanned aerial vehicle; sis-
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CK\MPANAA TARTICA

LA IMPORTANCIA DE LA FORMACION TECNICA Y
POLIVALENCIA DEL PERSONAL DESPLEGADO EN
ZONA DE OPERACIONES DEL RT 22




MISIONES EN LAS QUE
PARTICIPA EL ET CON
PRESENCIA Y APOYO DEL
RT 22

Las misiones internacionales cada
vez requieren de una mayor poliva-
lenciay alta cualificacién del personal
para poder hacer frente a las nuevas
necesidades que se presentan. Es
por ello que la formacioén técnica CIS
ha cobrado una mayor importancia
en los ultimos anos, llevando al Regi-
miento de Transmisiones 22 (RT 22) a
ser un referente, no solo en la forma-
cion del personal que va a desplegar,
sino también por su presencia man-
tenida en zona de operaciones.

La Jefatura de los Sistemas de In-
formacién, Telecomunicaciones y
Asistencia Técnica (JCISAT) ofre-
ce un gran catdlogo de jornadas

A

Dichas jornadas han sido diseﬁadas'f

para instruir sobre las particularida-
des de los CIS de propdsito general
desplegados enzona de operaciones.
Con ellas se ponen al dia los conoci-
mientos previos de los que dispone
el alumno, por lo que es de particular
importancia que el perfil del personal
designado se ajuste a lo indicado.

Ademas, el RT 22 se encuentra pre-
sente en misiones como L/H Libano
(CECOM Naquora), A/l Irak, EUTM
Mali (CECOM Bamako) o EUTM So-
malia, asi como en el TTCC (Toledo

) cuahﬁcamon desu personal

En el caso particular de la Campaia
Antartica del ET, una de las misiones
mas exigentes y que requieren una
mayor polivalencia dentro del Ejérci-
to de Tierra, participan Unicamente
trece militares al afio, debiendo cu-
brir todas las necesidades de la Base
antartica Espafiola Gabriel de Cas
lla. Es por ello que no solo se requi

una amplia formacién técnica en |
diferentes areas, sino también una
polivalencia y capacidad de adapta-
cion a cualquier situacion.

' La bae antértica Gﬁel de astilla

es gestionada por el Ejército de Tierra y =%

recibe su nombre en honor al almirante
espafol que avistd por primera vez el
continente antartico en el verano austral

4 de 16083.
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INTRODyCCIC')N ALA
CAMPANA ANTARTICA

La Campana Antartica del ET (CAET)
se desarrolla en |la Base antéartica Es-
panola Gabriel de Castillal, situada en
Isla Decepcidn, una de las tres islas
volcénicas del estrecho de Bransfield
gue se encuentran entre el archipiéla-
go de las Shetland del Sur y la penin-
sula antartica, a mas de 1000 km del
lugar poblado més cercano y a 13 000
kmde Espana. Dichaisla, junto al mon-
te Erebusy laisla Buckle, es uno de los
tres volcanes de la regidn en los que se
han observado erupciones recientes,
la dltima en 1970, propiciando la for-
macién de un terreno Unico que, junto
con lafaunadelaisla, lahacenunlugar
inigualable para la investigacion.

Esta base se abre durante el verano
austral, es decir, de diciembre a finales
de marzo. Alli se juntan tanto cientificos
como militares, siendo estos ultimos
los encargados de asegurar que los pri-
meros puedan cumplir con sus objeti-
vos de investigacion en las condiciones
mas seguras posibles, ocupandose de
su alimentacién y movimientos mariti-
mos por la costa antartica, asi como de
la seguridad en los desplazamientos en
hielo, glaciares y la compleja orografia
alli existente, aportando para todo ello
la experiencia en campos como la mon-
tana, la navegacion, las telecomunica-
ciones, medicina de campana, etc.

Es por ello que para los componentes
delaCampana Antartica lamisién nose
limita Unicamente a su estancia en tie-
rras australes, sino que, al tratarse de
una de las mas demandantes, se co-
mienza tras la seleccién de su personal
y finaliza tras el relevo con la siguiente
campana, un ano después.

Fuelles de Neptuno (Isla Decepcidn)
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Fase de preparacion en montafia (Benasque)

Formacion con equipo Motorola

PREPARACION DEL PERSONAL
DE LA CAMPANA ANTARTICA

La preparacion para la Campana Antar-
tica cuenta con una serie de fases co-
munes que seinician con la cohesiénde
toda la dotacion. Para ello, en el mes de
mayo se realiza una primerafase devida
y movimiento en montafa de una sema-
na de duracién en Benasque, donde se
imparte una serie de tedrico-practicas
sobre las técnicas de progresién en
montafa, peligros, manejo de cuerdas
y evacuaciones en este terreno abrupto.

Una vez finaliza esta primera semana,
comienza la fase de adaptacién, que
se realiza en Zaragoza y en la que du-
rante tres semanas se realizan confe-
rencias sobre las particularidades de
la misién, las diferentes areas, el rele-
vo puesto a puesto y un traspaso mi-
nucioso del material.

En septiembre se lleva a cabo una ter-
cera fase de navegacién en O Grove
(Pontevedra) con el apoyo del batallén
de ingenieros de la BRILAT, donde se
incide en el manejo de embarcaciones
neumaticas y la simulacién de emer-
gencias maritimas. Esta fase resulta
de vital importancia para la misién, ya
que es el medio principal de transpor-
te en Isla Decepcidn.

No obstante, la preparacién de los
componentes no se limita Unicamen-
te a estas fases comunes, sino que
cada componente debe incidir y es-
pecializarse, mas si cabe, en su area.
De hecho, esta parte especifica es la
que mas dedicacion tiene.

En el drea de comunicaciones se
cuenta Unicamente con dos miem-
bros, un oficial y un suboficial. Para
poder garantizar un enlace de calidad
deben comenzar la preparacidn reali-
zando un mantenimiento exhaustivo
del material procedente de la Antar-
tida, coordinar los diferentes proyec-
tos y mejoras en el &mbito de las co-
municaciones y familiarizarse con las
interfaces y medios de comunicacién
del Ejército de Tierra. Con relacién a
esto ultimo, es imprescindible la reali-
zacion de jornadas de actualizacién de
los diferentes medios, satélite y radio,
que se desarrollan tanto en unidades
militares como en empresas civiles, y
en las que se incide tanto en el mane-
jo como en el mantenimiento de estos.
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Todo lo anterior debe llevarse a cabo
durante los meses de junio y julio,
para estar en disposicion de ejecutar
la «kmaqueta CIS» en septiembre.

Esta maqueta CIS es el ultimo paso
en la preparacidn, previa al envio de
material rumbo a la Antértiday al des-
pliegue del personal, y finaliza con la
exposicién al general jefe de la JCISAT
de los medios a emplear. El objetivo
es detectar cualquier posible error o
fallo en los equipos y contar con un
pequeno margen de tiempo para so-
lucionarlo. También se configuran los
siguientes terminales y sistemas, fa-
voreciendo asi un despliegue rapido
una vez se llegue a territorio antéartico:

Terminales satélites TLB-50 IP

e Uno de ellos permite el acceso a
WAN-PG, SIMENDEF_WEB, tele-
fonia, al equipo de telemedicinay al
sistema de informacién de JEMAD
(SIJE). Ademés, este terminal sera
el que se conecte con los equipos
de telemedicina.

e El otro da acceso al Sistema de
Apoyo al Personal en Zona de Ope-
raciones (SAPZO), que proporciona
internet, acceso a un servidor de
contenidos y la visién de canales en
directo mediante streaming.

Radio digital DMR Mototrbo de

Motorola

e Es el sistema de VHF (very high fre-
quency) que se utiliza para comu-
nicaciones internas en la isla. Ade-
mas, da seguridad al personal que
esté desplegado gracias al posicio-
namiento GPS, permite establecer
fronteras o rutas en los dispositivos
radios y avisar de un hombre caido,
asi como otras medidas para au-
mentar la seguridad.

Harris 5800H

e Es el medio de respaldo para las
comunicaciones satélite y medios
de cobertura global y se basa en la
trasmision por HF (high frequency)
de 3y 30 megahercios (MHz). El en-
lace se realiza semanalmente con
la estacidn radio de la compaiiia de
transmisiones del VI Batallén del
RT 22 en el acuartelamiento Hoya
Fria.

Revision de los equipos de telemedicina
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Medios de cobertura global

e Se dispone de terminales Iridium
y BGAN 700 como medio previo al
montaje de los TLB-50 IP y como
respaldo de estos. Ademas, también
se proporciona unterminal Iridium al
personal que se encuentra fuera de
la base para su uso en caso de que
no se disponga de enlace VHF.

OpenCMS

e Dicho programa sirve para la ges-
tién de la pagina web de la Cam-
paha Antértica, alli se actualizara
informacion de la campana, dota-
ciones, diarios de operaciones, etc.

Servidor Apadrinamiento de

Pingiiinos

e Su gestién permite llevar a cabo la
iniciativa «Apadrinamiento de Pin-
gliinos», que ademas de dar visibi-
lidad al ET y a la campania, permite
colaborar con ONG y mejorar su
impacto en la sociedad. Esta idea
comenzé enviando fotografias del
personal desplegado con los pin-
gliinos a personas en Espana conun
cartel con el nombre del interesado;
sin embargo, en 2008, la XXI CAET
establecié un servidor que permitiria
automatizar el proceso y generar un
diploma através de laweb. En el afio
2018, la XXXI CAET renové la aplica-
cion y el servidor para este apadri-
namiento, dando un salto de calidad
que permitiria pasar de 30 000 a més
de 200000 diplomas generados, lle-
gando practicamente a 500 000 di-
plomas con la XXXV CAET.

AIS

e Es el sistema de identificacién au-
tomatica de barcos y buques que
permite comunicar la posicidn,
identificacién, tipo de naves, etc.
que acceden a Puerto Foster, la ba-
hia interior de Isla Decepcidn, per-
mitiendo asi tener un control de las
que navegan en la zona.

Comunicacion social

e Se gestiona la comunicacion publi-
ca de la Campana Antartica, funda-
mentalmente con Twitter, pero tam-
bién através de entrevistas a medios
de comunicacién y videoconferen-
cias con centros educativos.

Durante las dos ultimas campanas,
asicomo en alguna ocasién anterior,
la maqueta CIS se ha realizado en la
Compania de Mantenimiento del Il
Batallon del Regimiento de Transmi-
siones 22 (BT [1/22). Esta compaiiia
se ha elegido no solo por ser parte
de la unidad de los oficiales CIS que

N

Verificacion del repetidor Vértice Baliza

han ido a la campafa, sino también
por el personal altamente cualifica-
do que posee, tanto en el manteni-
miento de terminales satélite como
enradioenlaces; no en balde, son los
encargados de realizar el manteni-
miento de tercer escalén en zona de
operaciones.
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Mision en el area CIS, desarrollo
de los cometidos e incidencias
que se han de solventar

Una vez se desembarca en Isla De-
cepcidon comienza la misién y, para
que todo salga segun lo esperado,
se debe tener muy claro el procedi-
miento que se seguira para el monta-
je y despliegue de medios durante la
siguiente semana, ya que el ritmo es
frenético y solo se cuenta con dos es-
pecialistas de comunicaciones.

—_—

Gestién de vertidos

Lo primero, tras activar la estacion
base de VHF, es montar los TLB-50 IP
que proporcionaran el medio principal
de enlace con el exterior. Esta tarea se
complica en muchas ocasiones debido
alas particularidades de laisla, que pre-
senta fluctuaciones magnéticas pro-
ducidas por el terreno que afectan a la
orientacién de las brujulas, y la necesi-
dad de tener practicamente horizonta-
les las antenas para el enlace. Tras esto,
se montan los repetidores de VHF, que
permiten el enlace practicamente en
todaIsla Decepcidny la geolocalizacion

del personal en sus movimientos.
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También se revisa la red LAN de la
base, sustituyendo todo el cableado
en mal estado, y se realiza el enlace
por radio HF como medio de respaldo.

También se debe finalizar la gestién
y coordinacion de videoconferencias
con centros educativos donde se les
mostrara el trabajo realizado por mili-
tares y cientificos en la Antartida. Es-
tas videoconferencia se llevan a cabo
diariamente de 6 a 8 de la manana
(de 10 a 12 en Espana).

Posteriormente y durante el desa-
rrollo del resto de la misién, siempre
esta presente en la base un miembro
del drea de comunicaciones que con-
trolara los movimientos del personal
y el correcto funcionamiento de to-
dos los sistemas de comunicacio-
nes. Ademas, se trabaja para llevar
a cabo los proyectos anuales parti-
culares del area de comunicaciones,
pero, al igual que el resto de la dota-
cidén, se debe apoyar los movimien-
tos del personal cientifico, colaborar
con la limpieza y mantenimiento de
la base, con las cargas y descargas
de material de los buques de apoyo
logistico, etc.




Apoyo al movimiento del personal
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CONCLUSION

Versatilidad necesaria del perso-
nal desplegado

Como se ha visto en el ejemplo de la
Campana Antartica, en la que ha po-
dido participar el que suscribe, una
alta formacién técnica resulta de
gran importancia para permitir tan-
to el mando y control de las unida-
des como para poder dotar al perso-
nal desplegado de una conexién con
sus seres queridos, lo cual es funda-
mental para mantener alta la moral y
bienestar de todos los componentes.
Ademas, la distancia y dificultad de
evacuacién del personal hacen que
una pequeina lesién pueda compli-
carse en gran medida.

Foto de grupo de la Campafa Antértica 2021-22

Esto hace que unidades especializa-
das, como es el RT 22, sean referentes
en la formacién de personal que des-
pliega azona de operaciones, contribu-
yendo a la instruccién en la operaciény
mantenimiento de equipos, permitien-
do, como dice el lema del RT 22, «la voz
permanente del mando».
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MP-100

EMPLEO DE LOS EQUIPOS
DE TIRADORES DE PRECISION

FECHA DE ENTRADA EN VIOOR: 5102033

US0 OFIGIAL

MP-100 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
«EMPLEO DE LOS EQUIPOS DE TIRADORES
DE PRECISION»

Resoluciéon 513/16236/23 « BOD n.° 196 « 06/10/2023

Esta publicacién proporciona unos criterios orientativos que sirvan de re-
ferencia para el empleo de los equipos de tiradores de precisién (ETP) en
todas las unidades del ET que los incluyen en su orgénica.

Las observaciones en los conflictos actuales, asi como la experiencia ad-
quirida en los Ultimos afos en las diferentes misiones exteriores en las que
ha participado el ET, han puesto de manifiesto la rentabilidad que obtiene
cualquier unidad de combate con el adecuado empleo de los ETP, ya que
constituyen un valioso elemento de apoyo por el fuego selectivo y preciso,
a disposicién de los diferentes jefes de unidad, asi como un elemento mas
de obtencién de informacién en el campo de batalla.

Para aprovechar estas ventajas al maximo, es fundamental disponer de
unos criterios homogéneos para el empleo tactico de los ETP, una asisten-
cia y continuidad en su instruccién y adiestramiento diario, asi como los
medios materiales (armamento, material, equipos y municiones, etc.) ade-
cuados para el desarrollo de sus dificiles cometidos.

NUEVOS «CONCEPTOS DE TRANSFORMACION
FUERZA 35»

05/10/2023
Deroga a: Conceptos de Transformacion FUERZA 35
(octubre 2020)

Este documento presenta los «Conceptos de Transformacién» (1.2 revision,
que deroga a la anterior de 2020) para la Fuerza 35, tanto de la Brigada 35
como de los escalones Cuerpo de Ejército y Division. Para ello, expone los
fundamentos para el disefo y empleo de la fuerza, e identifica capacidades
y tecnologias de vanguardia, aplicables. Esta primera revisidn incorpora, al
proceso de transformacidn y experimentacion, todos los tipos de unidades
de la Fuerza y supone una actualizacién, considerando los ultimos avances
tecnolégicos, las lecciones aprendidas (LLAA) y observaciones de los con-
flictos mas recientes y los resultados de la experimentacion.

El documento se ha organizado en cuatro volimenes:
e Volumen 1: Conceptos generales

e Volumen 2: Brigada 35.

e Volumen 3: Escalones Cuerpo de Ejército y Division 35.
e Volumen 4: Capacidades singulares.
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El esfuerzo principal, el Schwerpunkt
de este articulo, es una reflexion so-
bre el sistema que emplean las uni-
dades del Ejército de Tierra (ET) para
su adiestramiento.

Durante nueve anos de experiencia al
mando de unidades de infanteria, en
los que ostenté el mando de seccidén
y compaiiia, he visto como se adiestra
un grupo tactico de infanteria, como
lo hacen sus companiasy seccionesy
en alguna ocasion una brigada. Tam-
bién he tenido la suerte de comprobar
como lo hacen algunas unidades del
Ejército de los Estados Unidos, entre
ellas la 82" Airborne Division.

No pretendo aburrirles con anécdo-
tas, especialmente por ser de joven
capitdn mas que de curtido vete-
rano. Pero pondré un ejemplo para
que sirva de cebo iniciador a esta
reflexiéon. Un dia me encontraba ob-
servando un ejercicio de instruc-
cion en el poligono de combate en la

poblacidén de la base Principe, algo
sencillo, a nivel escuadra. Tenian que
entrar en un edificio de dos plantas 'y
acabar con un enemigo. Siempre he
tratado de inculcar en mis subordi-
nados la acometividad, la agresivi-
dady lainiciativa, pero a medida que
se iban desarrollando los reiterados
intentos de asalto algo no funciona-
ba. No habia ni rastro de esos ras-
gos enunciados que permiten man-
tener la iniciativa sobre el enemigo.
Conocia a estos profesionales, y sa-
bia a ciencia cierta que no era una
cuestiéon de cardcter o de bisofez.
Estaban aplicando correctamente
los procedimientos ensefiados y te-
nian un alto nivel de instruccidn in-
dividual... pero en varias ocasiones
«perdian» el envite. s Por qué esa fal-
ta de audacia? Empecé entonces a
observar al enemigo: cambiaba de
posicién, se movia deprisa, busca-
ba sorprender, atacaba cuando veia
una oportunidad y marcaba el ritmo
del combate.

En cada repeticidn el figurante cam-
biaba y el resultado era el mismo. Al
cambiar de rol, como liberados de
una cadena imaginaria, se volvian
los guerreros que pretendia tener en
la seccion.

Decidimos cambiar un matiz, ahora
todos vamos a ser enemigos y que
gane el mejor. De pronto querian ga-
nar, se transformaron, se agudizé su
ingenio, se hacian todo tipo de arti-
manas. No dejaron de lado su ins-
truccién individual, pero los proce-
dimientos se diluian en favor de la
situacién, canjeaban velocidad por
seguridad cuando les hacia falta,
combatian a la espera o pasaban a
la ofensiva rapidamente si veian la
oportunidad. Eran libres de aplicar
lo aprendido sin responder a ningu-
na regla.

Aquel pequeio experimento me llevé
a extrapolar esta conducta a niveles
mas altos, al adiestramiento.

o

.




Desde entonces he aplicado las con-
clusiones que expongo en este arti-
culo a cuantos ejercicios de adiestra-
miento he tenido que planear.

El sistema de adiestramiento de una
unidad esta reflejado en su programa
anual de preparacién (PAP). Aqui se
establecen los «objetivos de adies-
tramiento». Estos objetivos son ta-
reas necesarias que este batallén/
brigada debe saber ejecutar para ser
operativo, y se marcan también unos
niveles de adiestramiento a alcanzar,
que son en mi opinién dificilmente
ponderables por la cantidad de va-
riables aleatorias que tiene el com-
bate terrestre. Ocurre lo mismo con
las unidades de menor entidad como
compafniasy secciones. A lo largo del
ano, a medida que se realizan ejerci-
cios, se va completando todo lo esta-
blecido en el PAP.

Este documento surge a su vez del
PAP de la unidad inmediatamente
superior y de los cometidos que esta
le asigna. Los objetivos de adiestra-
miento y el nivel a alcanzar en cada
uno dependen ademds del momen-
to del ciclo de preparacién en el que
se encuentra la unidad en cuestidn.
Asi subimos por la estructura orga-
nica hasta llegar a la Fuerza Terrestre
(FUTER).

El Plan General de Preparacion
de FUTER (2022) no se centra en
la orientacion sobre cémo deben
adiestrarse las unidades, sino

que establece criterios para la ges-
tién, planificaciény control de crédi-
to dedicado al adiestramiento. Toda
esta cascada documental, incluida
la normativa sobre el desarrollo de
ejercicios, no resta a las unidades
subordinadas ni un dpice de iniciati-
va a la hora de planear y diseinar sus
ejercicios. Sin embargo, la consecu-
cién de los niveles requeridos en los
objetivos de adiestramiento se ha
convertido en el centro de gravedad
de la preparacion de las unidades.

Pues bien, estos objetivos de adies-
tramiento no dejan de sertareas. Eslo
que William S. Lind, en su Manual de
la guerra de maniobras, llama «téc-
nicas». Estas técnicas son habilida-
des basicas que se deben desarrollar
para rendir en combate. Por ejemplo,
para un fusilero seria aprender a dis-
parar o a moverse por el terreno. De
igual modo, para un batallén, un paso
de escaldn, el cruce de un obstacu-
lo, establecerse en defensiva o atacar
una posicion. Se trata en ambos ca-
sos de técnicas basicas, que, si bien
son importantes, no deben constituir
la piedra angular de la preparacion.

Estamos ensefiando a nuestras uni-
dades a realizar cometidos necesa-
rios para el combate, pero el com-
bate es algo mas. Para enfrentarse al
enemigo —naturalmente me refiero
a la guerra convencional de alta in-
tensidad, el escenario sin duda mas
dificil—, hace falta algo mas que

técnicas. Hay que educar las men-
tes de los oficiales y suboficiales en
latoma de decisiones, en la guerra de
maniobras.

Permitanme la ironia, pero aiin no he
visto a las clasicas siluetas de corcho
devolver el fuego, cambiar de posi-
cidén o contraatacar. Pero tampoco es
habitual que un jefe de companiia o de
batallén modifique su planeamiento
en el transcurso de un ejercicio. No
hablo de la conduccidn derivada de
solventar una incidencia, tras la cual
contindo con mi ejecucién segun
lo previsto. Estoy tratando de llegar
mas alla; hablo de situaciones en las
que ese jefe tiene que usar todo su in-
genio para tomar decisiones rapidas
que influyan en el desarrollo de la si-
tuacidn tactica.  Cudntas veces real-
mente hemos puesto a prueba nues-
tro ciclo de decisién? Ese ciclo OODA
(observar-orientar-decidir-actuar) es
lo que determina la resolucién de un
combate en, digamos, igualdad de
condiciones. Dos fuerzas empena-
das en combate funcionan median-
te la sucesion de ciclos de decision.
Aquel que ralentiza su ciclo pierde
efectividad, ya que los factores que le
llevaron a tomar la decisién han cam-
biado cuando actua. Si el adversario
mantiene sus embates termina satu-
rando su capacidad de decisién. El
que se para pierde, como en un juego
de peonzas.




or otras ar-
mas, pensaria que es un buen capi-
tan al mando de una compania con un
alto nivel de adiestramiento. Pero no
es suficiente, este capitan ha aprendi-
do a «<manejar» su compaiiia, domina
la técnica del combate, no el arte de
combatir.

Entonces... ;Cémo nos aseguramos
de que nuestras unidades y mandos
estan listos para el combate? «Solo
enfrentando a un enemigo que estd
tratando de confundirlos, sorpren-
derlos, y derrotarlos en un ambiente
de incertidumbre y rapido cambio,
pueden comenzar a entender la natu-
raleza del negocio en el que ellos mis-
mos se han metido».

Fruto de la preocupaciéon por mejorar
la calidad del adiestramiento de las
unidades en las que he servido, quise
tener una visién mas amplia del asun-
to: sesta carencia en el adiestramien-
to era solo percepcién mia? Para ello
realicé una encuesta entre cuadros de
mando del ET.

La muestra es mas que significativa,
especialmente en los empleos infe-
riores, y mas teniendo en cuenta que
la mayoria de los encuestados se en-
contraba ejerciendo el mando de uni-
dades correspondientes a su empleo.
Es cierto que no ocurrié asi con los
empleos superiores, por lo que com-
pleté la informacién con una entre-
vista al comandante DEM que en ese
momento mandaba la seccidn de pla-
nes (S5) de la Brigada XII.

A los encuestados se les preguntaba,
amodo de introduccién, por el nime-
ro de ejercicios que realizaban al ahoy
si consideraban que eran suficientes,
estando las opiniones divididas prac-
ticamente a la mitad.

La siguiente pregunta pretendia com-
probar sidurante el desarrollo de esos
ejercicios se les sometia a cambios
en la situacién que les obligaran a to-
mar decisiones que modificaran sus-
tancialmente el planeamiento. Solo
el 18 % reconocia no haber sufri-
do «nunca» estos cambios.

A continuacidn, se les preguntaba si
sometian a sus subordinados a este
tipo de situaciones obligdndoles a
modificar su planeamiento, bajando
larespuesta de «nunca» hasta el 10 %.

Aunque resulta algo contradictorio,
me parecié una desviacién asumible,
la dificultad para la autocritica es in-
trinseca a nuestra sociedad.

Lo siguiente fue simplificar los ejer-
cicios de adiestramiento en los que
encontramos oposiciéon en dos ti-
pos: aquellos basados en incidencias
(MEL-MIL) o los de espejo/doble ac-
cidn, en los que el enemigo goza de
libertad de accién. Se encuestaba
sobre la frecuencia de utilizacién de
cada uno, siendo los resultados bas-
tante parejos. En cambio, al pregun-
tar sobre cuél se consideraba mas util
para el adiestramiento de su unidad,
el 75 % de los encuestados aboga por
los de espejo/doble accién.

La penultima cuestién preguntaba
directamente si se consideraba ade-
cuado el adiestramiento en el ET. Solo
un 2 % lo considera adecuado, frente
aun27%quedicequenoloes. Elres-
to opina que son necesarios cambios
en mayor (43 %) o menor (26 %) me-
dida. Se puede vislumbrar una cierta
inconformidad con la manera en que
se adiestran las unidades.

Para finalizar se preguntaba: «;Con-
sidera que el cumplimiento de los
objetivos de adiestramiento esta-
blecidos en el PAP es garantia de la
preparacion de una unidad para el
combate convencional de alta inten-
sidad?». Un 22 % respondid afirma-
tivamente, frente a un 78 % que dijo
gue no.

Bien, después de reflexionar sobre
estos resultados he llegado a las
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siguientes conclusiones, que son por
supuesto subjetivas.

En primer lugar, existe una percep-
cion generalizada de que la forma de
adiestrarse en el ET se podria mejo-
rar. Por otro lado, a pesar de que una
amplia mayoria de cuadros de mando
piensa que es mejor tener un enemi-
go enfrente que goce de libertad de
accion, se realizan mas ejercicios con
un sistema cerrado de incidencias o
eventos.

Esto podria tener su origen en la apli-
cacion, en el ambito nacional, de una
directiva de la OTAN, la BI-Strategic
Command Directive 075-003 Collec-
tive Training & Exercise Directive. El
propésito implicito de esta publica-
cion es la estandarizacidon y la inte-
roperabilidad, ademas de establecer
que se puede «adaptar» a dmbitos na-
cionales. Elimpacto de esta influencia
bien podria ser objeto de otro estudio.

Al aplicar este sistema —concebido
con otro propdsito— al nivel de las
unidades tacticas de menor entidad,
hemos terminado mezclando evalua-
cién con adiestramiento. Se ha creado
la necesidad de definir unos objetivos
de adiestramiento que se correspon-
dan con parédmetros evaluables. En
la Norma General de Preparacién de
FUTER, se relaciona repetidamen-
te la instrucciéon con las tareas y el
adiestramiento con los cometidos.

No es necesario
salir de nuestro
pais para ver
ejemplos de
buenas practicas
de instrucciony
adiestramiento

Esta aplicacién, a mi parecer desa-
fortunada, ha llevado a estandarizar
el adiestramiento. Las evaluaciones
se han convertido en una especie de
control de calidad en el que se miden
pardmetros objetivados. El resultado
es la deshumanizacién del combate,
perdiendo una parte subijetiva. El ca-
racter de los hombres que conforman
esas unidades, el instinto y la audacia,
el conocimiento téctico, la experien-
cia basada en el adiestramiento rea-
lista... son potenciadores de la capa-
cidad de combate.

La solucién no supone un incremen-
to de gasto, pero si pasa por una ma-
yor implicacién de todos los escalo-
nes de mando en el adiestramiento de
sus unidades.

Hablo, por ejemplo, de enfrentar una
brigada a otra, con la divisién como
moderadora. A menor nivel, que un
grupo tactico se enfrente a otro, su-
pervisados y controlado ambos por
su cuartel general de brigada. Esto
no esta renido con la consecucién
de los objetivos de adiestramiento,
pues el escalén superior siempre
puede forzar la ejecucién de unatéc-
nica concreta, pero siempre mejor si
es en una situacién cambiante.

No es necesario salir de nuestro pais
para ver ejemplos de buenas practi-
cas de instruccién y adiestramien-
to. El Ejército del Aire y del Espacio
hace mucho énfasis en la formacién
de sus pilotos de combate en latoma
de decisiones. Es frecuente que es-
tos participen en un curso llamado
Tactical Leadership Program (TLP),
que depende de la OTAN, en el que
se pone a prueba no solo su pericia
como pilotos (técnicas), sino su ca-
pacidad de decisiéon en situaciones
tacticas cambiantes al mando de
formaciones aéreas. Poco puede un
ejercicio aproximarse mas a una si-
tuacion real. En otra encuesta reali-
zada a 47 pilotos de caza del Ejército
del Aire y del Espacio (37 % de los
pilotos de caza en su vida operati-
va) me encontré con que esta herra-
mienta esta altamente valorada. Es
mas, no solo su adiestramiento es
mas realista, si no que fueron mucho
mas proactivos y objetivos a la hora
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Figurantes con sistema de simulacion, la probabilidad de causar bajas civiles
supone un desafio adicional. (Carlos Guasch)

de proponer mejoras, criticar de for-
ma constructiva y ponderar su pre-
paracion para el combate. EI 97 % de
los encuestados afirmé queenel TLP
se habia puesto realmente a prueba
su capacidad de tomar decisiones.
La mayoria valora positivamente el
impacto que tiene la realizacién del
programa sobre su unidad, aplicando
esta metodologia sobre un 10-25 %
de las misiones de adiestramiento
de sus unidades. El mayor contraste
con el ET lo encontramos en la ulti-
ma pregunta, donde un 16,7 % consi-
dera adecuada la preparacién de las
unidades y pilotos del EA, un 60,3 %
mejoraria algunas cosas, un 16,7 %
mejoraria muchas cosas y un 6,3 %
no la considera adecuada.

La aplicacién de una herramienta de
esta indole en el ET es factible con
imaginaciéon y predisposicidn para
un cambio de rumbo, existen ejem-
plos de ello. Para ser ambicioso en el
desarrollo de ejercicios, hay que po-
tenciar los medios de simulacién de
duelo. No obstante, para pequenas

unidades como compaiiias y seccio-
nes no es estrictamente necesario,
basta con un equipo de arbitros ar-
mados de sentido comun y con unas
directrices claras. El objetivo no seré
comprobar quien gana o quien pier-
de, sino dotar a las unidades de un
bagaje de experiencia que dificilmen-
te se puede conseguir de otra mane-
ra. Lo realmente trascendente es el
proceso de pensamiento que ha lle-
vado a los mandos a tomar las deci-
siones con las que se han enfrentado
a cada situacidn. Con esta presidn,
de escenarios complejos y deman-
dantes, obligaremos a las unidades
a prescindir de lo superfluo, a opti-
mizar el funcionamiento de sus pla-
nas de mando, a implicar a sus jefes
en los procesos de planeamiento a
todos los niveles. Es imprescindible
que sean prolongados en el tiempo,
para forzar la ejecucién de la manio-
bra logistica real, parte fundamental
del combate y por otro lado la més ol-
vidada. En la mente del jefe los recur-
sos siempre deben tener un carécter
limitado.

Dotaremos a nuestros militares, y por
ende a las unidades, de un know how
sobreelartedelaguerra. De otromodo
se termina derivando en planeamien-
tos tediosos, inflexibles, coreografias
que deben ser ejecutadas al dedillo
y que esclavizan la mente subyugén-
dola al procedimiento. Estos procedi-
mientos deben ser herramientas para
el combate, no la forma de combatir
en si misma. Si indirectamente esta-
mos diciéndole a nuestros cuadros de
mando qué decisiones deben tomar,
no estén aprendiendo a pensar. Como
dice el general Mattis refiriéndose al
cuerpo de marines: «They know their
doctrine, [...] but refuse to let that into
dogma»?.

El ejército
pequeno,
moderno,
profesional

y altamente
adiestrado que
pretendemos
poner al servicio
de Espana debe
ajustarse a

esta filosofia

de combate,

y la forma de
conseguirlo pasa
por cambiar
nuestra manera
de adiestrarnos

A mi modo de ver, no se puede consi-
derar que una unidad esté preparada
para el combate convencional si sus
mandos no tienen desarrollada su pe-
ricia tactica, por muchas técnicas que
sea capaz de ejecutar de manera so-
bresaliente.
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«No deseamos mas que representar
las cosas tal como son, y delatar la
errénea creencia segun la cual un va-
liente sin inteligencia puede llegar a
distinguirse en la guerrax»®.

La OTAN heredd la
doctrina de los alia-
dos de la Segunda
Guerra Mundial,
pero los aliados
ganaron la guerra
por factores estra-
tégicos y una logistica
apabullante, no por un des-
empeno tactico brillante. Su doctrina
se basé principalmente en el volumen
de fuegos y el combate metddico. Los
ejércitos grandes se lo pueden per-
mitir y en ocasiones ha funcionado, la
capacidad de combatir del enemigo se
puede doblegar por diferentes vias. En
cambio, la doctrina alemanay su modo
de hacer la guerra fue superior a nivel
tactico. La diferencia es que ellos, qui-
zas por necesidad, hacian guerra de
maniobras, fomentando la iniciativa
hasta el escalén mas bajo, articulando
sus unidades para ello, practicando el
reconocimiento de arrastre, buscan-
do superficies y vacios, aplicando el
Schwerpunkt, entendiendo la defensa
como otra forma de destruir al enemi-
go y no como una situacion de transi-
to ala ofensiva —cuantas veces hemos
leido esto en nuestras publicaciones
doctrinales...—.

Tampoco han sido los Unicos a lo largo
de la historia; las operaciones del cuerpo
de marines durante lainvasion de Irak en
2003 constituyen otro ejemplo de ello.

Esta forma magistral de combatir no es
una sabiduria arcana que, como si de la
férmula del fuego griego se tratase, se
ha perdido en los anales de la historia.
Esté ahi, en los libros, para el que quie-
raleerla, estudiarla, aplicarla, practicarla
y salir airoso de la préxima guerra. Pero
no basta con leer un ejemplary tratar de
aplicarlo cuando ostento el mando de
una unidad.

La guerra de maniobras debe estar im-
buida en la idiosincrasia de todo el Ejér-
cito de Tierra.

El ejército pequeno, moderno, profesio-
nal y altamente adiestrado que preten-
demos poner al servicio de Espaina debe
ajustarse a esta filosofia de combate, y
la forma de conseguirlo pasa por cam-
biar nuestra manera de adiestrarnos.
Solo hay que aprender a combatir con
conceptos que ya existen, ya saben...
nihil novum sub solem... y esas cosas.
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MIRADA

SOCIOLOGICA
DE LA JCISAT

Apoyo a la Decision en el multidominio

P —
’/'

«El estudio de la situacion incluye el adversario, las fuerzas propias, el tiempo disponible,
el entorno fisico y el entorno civil. La sociologia, como ciencia social, estudia las
interacciones sociales. Es fundamental para la comprensiéon de las fuerzas, tanto las
propias como las del adversario; para conocer el entorno en el que debemos actuar, y
para identificar los efectos que nuestras acciones tienen en el entorno»

Amador Ensenat y Berea. General de Ejército JEME?

Rubén Garcia Fernandez | Capitan de Artilleria
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ENTORNO DEL MULTIDOMINIO

«Hoy estamos en la transicion de la
eradelas cosasalaeradelas no-co-
sas. No son las cosas, sino la infor-
macién, lo que determina el mundo
en que vivimos»

Byung-Chul Han?

El entorno operativo presente y futu-
ro nos lleva a unos escenarios difu-
sos, multiespectrales, multidmbito
e integrales. El protagonista ser3 el
entorno urbano densamente poblado
junto con un dmbito aeroterrestre de
superficie concurrido®. Los conflictos
se desarrollaran con adversarios que
desafiarén con estrategias hibridas en
la denominada «zona gris» (ZG) (Ba-
qués, 2017). El ciberespacio y las es-
trategias de comunicacién serdn muy
relevantes, puesto que todo discurrira
en un entorno muy complejo, el multi-
dominio, de caracter transversal y de
aspecto difuso en general®.

El cognitivo es uno de los dmbitos del
multidominio que buscan la suprema-
cia mental en el campo de batalla. Jun-
to con el ciberespacial, es un dmbito
no fisico que abarca las acciones, los
procesosy los efectos que afectan alas
percepciones del ser humano de forma
individual y también grupal. Su influen-
cia alcanza el sistema de creencias, las
emociones y la motivacién. Todo ello
repercute en los comportamientos y
afecta al resto de los ambitos: fisico,
terrestre, maritimo y aeroespacial®.

Siempre ha existido esta dimensién
que trata de influir sobre la mente de
las tropas propias y ajenas. El auge
de la comunicacién de masas en los
siglos XIX 'y XX nos ha traido hasta el
actual entorno de la informacién de
la sociedad del siglo XXI, donde las
audiencias se encuentran saturadas.
Existe una infoxicacién o infodemia,
ya que faltan anélisis detallados de
manera objetivay nada sensacionalis-
ta, como ocurre en el actual conflicto
ruso-ucraniano. Asi, puede llegar ese
momento en el que la informacidn
deje de ser informativa y pase a ser
deformativa, en el que las fake news o
paparruchas sean mas efectivas que
los hechos mismos. Lo que impor-
ta es el efecto inmediato y la verdad
pasa al segundo plano: no hay tiempo
para ella.

En el nuevo régimen de informacidn
(Han, 2022), lo cognitivo esté en es-
trecha relacién con lo informativo vy,
como «nuevo ambito» de las opera-
ciones militares, tienen como objeti-
vo primordial a la poblacién, tanto ad-
versaria como propia.

Actualmente, latendencia en el mun-
do es el surgimiento de una sociedad
cadavez mas virtual, mas transversal
y deslocalizada, con grandes avan-
ces, pero con riesgos para la esta-
bilidad y la cohesién de las socieda-
des en general. Y, en particular, la de
los paises de nuestro entorno, donde
se estd debilitando la idea de Estado
nacién tal y como la conocemos. El
concepto de Estado nacién europeo
(Hobsbawm, 1991) de la comunidad
sélida ha cedido sus facultades de
decision, acentuandose la «sociedad
liquida» (Bauman, 2003), que lleva al
ser humano a alejarse de aquello con
lo que se mantenia unido, la comu-
nidad. La sociedad moderna liquida
es aquella donde las condiciones de
actuar de sus miembros estan cam-
biando antes de que los modos de
actuacién lleguen a consolidarse.
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APOYO Y AYUDA A
LA DECISION EN EL
MULTIDOMINIO

«Investigar es ver lo que todo el mun-
doya havistoy pensar lo que nadie ha
pensado todavia»

Albert Szent-Gyorgyi

El éxito en el multidominio se basa pri-
mordialmente en la superioridad de la
informacidn y en la agilidad para to-
mar la mejor decisidn en aras de obte-
ner ventaja sobre el enemigo®.

Los instrumentos militares para ges-
tionar la dimensidn informativa de las
operaciones son las operaciones psi-
coldégicas (PSYOPS), orientadas al
enemigo, y las de informacién publi-
ca, orientadas a la poblacién propia
o neutral’. Es aqui donde las comuni-
caciones estratégicas (STRATCOM),
concepto politico de aplicaciéon mi-
litar, son fundamentales para crear
una narrativa comun y coordinar las
acciones de todos los instrumentos
de influencia. Al situarlas en el centro
del planeamiento militar, se requiere

————————
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- || Mll

La mente humana es el campo de batalla

Fuente. NATO innovation Hub Centro de innovacion - ACT de la OTAN
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de células especializadas en los dife-
rentes cuarteles generales, ademas
de equipos especializados en las dis-
tintas unidades, para llevarlas a cabo®.

El otro aspecto del éxito se refiere al
proceso de la decisiéon, donde las téc-
nicas de ayuda o apoyo a la decisién
pueden contribuir a la solucién de
cuestiones estratégicas, operaciona-
les o técticas. Ofrecer al decisor una
vision amplia (situational awareness)y
basadaen un pensamiento divergente
eindependiente puede ayudar a evitar
el fracaso de los planes concebidos.

¢Doénde se encuentran estas técnicas
de apoyo o ayuda a la decisién? Las
encontramos tanto en el Organo Cen-
tral (OC) como en el Ejército de Tierra
(ET), el Ejército del Aire y del Espacio
y la Armada en sus respectivas unida-
des / centros de sociologia, estadisti-
ca e investigacion operativa.

En el OC, enla Vicesecretaria General
Técnica (VICESEGENTE), se encuen-
tra el Area de Informaciény Ayuda a la
Decisién (AIAD), que, ademas de sus
funciones, apoya al Estado Mayor de
la Defensa (EMAD) a través del Centro
Conjunto de Desarrollo de Conceptos
(CCDC) y al Mando de Operaciones
en el anélisis operacional de las ope-
raciones permanentes en territorio
nacional, el operational assessment
(OPSA)®,

Espacio de las operaciones

Fuente: PDC-01 (A) Doctrina para el Empleo de las FAS

En el ET, el Cuartel General (CGET), la
JCISAT cuenta con la Seccidén de Téc-
nicas de Apoyo a la Decision (SETAD),
unadelastres secciones que integran
la Subdireccién de Asistencia Técnica
(SUBAT). La JCISAT, ademas de ser el
érgano responsable de la direccién,
la coordinacion, la administracién y el
control en el &mbito del ET en materia
de los sistemas de informacién y tele-
comunicaciones, guerra electrénica'y
ciberdefensa, lo es de la estadistica,
la investigacién militar operativa, la
sociologia, las publicaciones y la car-
tografia de libre difusién!. Al mismo
tiempo, es el responsable técnico del
proceso de transformacién digital en
el ambito del ET, en coordinacion con
el Estado Mayor del Ejército (EME).

Dentro de la SETAD, se agrupan es-
tas técnicas en tres centros: Inves-
tigacién Operativa (CIO), Estadisti-
ca (CEST) y Sociologia (CESO). La
SETAD se encarga de la optimizacién
de procesos, la simulacién, los andli-
sis numéricos brutos y las programa-
ciones algoritmicas, tan importantes
en el entorno actual. La parte socioes-
tadistica realiza los estudios sociales
que suponen los anélisis estadisticos,
los de contenido y los semanticos, asi
como los muestreos para los traba-
jos de campo tanto cualitativos como
cuantitativos, es decir, los diferentes
tipos de entrevistas, grupos de discu-
siény encuestas.
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La multidisciplinariedad es |la base del
trabajo de la SETAD para realizar los
estudios que solicitan las unidades y
que aprueba el segundo JEME a tra-
vés de la Divisién de Operaciones del
EME (DIVOPE).

LA MIRADA SOCIOLOGICA

«La sociologia no es una ciencia autd-
noma, sino multidisciplinar, y no pue-
de ser de otra manera»

Salvador Giner

Los socidlogos deben poseer la ca-
pacidad para considerar la sociedad
propia como lo haria alguien ajeno a
ella, sin dejarse llevar por las expe-
riencias personales y prejuicios que
influyen en los comportamientos in-
dividuales y grupales. Asi, una de
sus caracteristicas es cuestionarselo
todo sin ningiin dogmatismo, con un
escepticismo sanoy un continuo pen-
samiento critico o divergente. Charles
W. Mills (1916-1962) denominé «ima-
ginacidn sociolégica» a esa forma de
analizar la realidad que nos rodea sin
dar nada por supuesto y ser capaz de
pensar distancidndose de las rutinas
de la vida cotidiana y personales.

La perspectiva socioldgica nos ayu-
da a entender mejor el comporta-
miento de las personas en su marco



sociocultural, asi como las circuns-
tancias propias. Ademas, nos da cier-
tas claves para interpretar y conocer
el origen de los conflictos interperso-
nalesy grupales. Por otro lado, nos fa-
cilita herramientas para defendernos
de las manipulaciones tanto ideoldgi-
cas como personales y ambientales,
y, en definitiva, nos hace mas libres en
nuestra conducta personal.

La sociologia tiene importantes con-
secuencias practicas en la vida de las
personas:

¢ Nos ayuda arelativizar las creencias
y principios que puedan parecer
universales, a considerar los juicios
y los criterios de referencia, evitan-
do asi sesgos y prejuicios.

e También nos invita a pensar de
modo divergente, teniendo en
cuenta las excepciones, cualquier
tipo de outsider, lo que desconoce-
mos y lo que no tenemos en cuenta
a priori.

e Permite entender las reglas del
teatro social y el devenir de los pro-
cesos y acontecimientos sociocul-
turales.

La sociologia, la mirada socioldgica,
es imprescindible en el régimen de
informacién del mundo liquido actual
y, en especial, en la complejidad del
multidominio.

SOCIOLOGIA DE LA VIDA
COTIDIANA

«En los pequenos detalles estan las
grandes diferencias»

Imaginario popular

La sociologia constituye un impor-
tante instrumento para el estudio del
multidominio, ya que, al pertenecer al
campo de las ciencias sociales y las
humanidades, se imbrica con muchas
otras disciplinas. Estudia sisteméti-
camente las sociedades, centrando
su atencién en las relaciones e inte-
racciones entre individuos y las que
se generan entre los grupos que se
crean o recrean.

Los campos de estudio de la socio-
logia abarcan una amplitud de éreas,
como el proceso de socializaciéon hu-
mana relacionado con la manifes-
tacion de las creencias, actitudes,

macroscopico

1. Macro-objetivo:
sociedad, derecho,
burocracia,
arquitectura,
tecnologia,
lenguaje

objetivo

3. Micro-objetivo:

Pautas de
conducta, accion e
interaccion

| ><I

2. Macro-
subjetivo:

cultura, normasy
valores

subjetivo

4. Micro-subjetivo:
percepciones,
creencias,
diferentes facetas
de la construccién
social de la
realidad

microscopico

Principales niveles de analisis social de George Ritzer. Fuente: elaboracion propia a partir
de Teorfa sociolégica moderna, de George Ritzer (2002). Madrid: McGrawHil, 5.2 edicién

motivaciones e intereses. Se ocupa
también de las configuraciones socia-
les y la estratificacion social, los pro-
cesos sociales de movilidad y cam-
bio, y las formas de organizacién de
las instituciones.

Esta variedad de areas teméticas pue-
de abordarse desde una perspectiva
de estudio microsociolégica, focali-
zando el objeto de estudio en los pro-
cesos de relacién interpersonal y en
aspectos mas concretos de la vida co-
tidiana, o bien desde un planteamiento
macrosocioldégico, que se fija mas en
las grandes estructuras organizativas
delavidasocial, estudiando la relacion
entre ellas y los procesos de cambio.

Segun Ritzer (2002), la cuestién mi-
cro-macro no puede analizarse inde-
pendientemente del continuum obje-
tivo-subjetivo. Hay que tratarlas como
perspectivas de enfoque mas que
como complementarias, entendien-
do que, mientras que el estudio micro
proporciona una descripcién més en
detalle, el estudio macro da una pers-
pectiva mas global.

Y sonlos investigadores los que deben
centrarse en la interrelacién dialéctica
de lo micro y lo macro debido a sus
consecuenciasindividuales, organiza-
cionales y societales. Es este el nivel
de lo mesosocial o intermedio, donde
interactuan lo microylo macro, conin-
fluencias y efectos en los individuos,
los grupos humanos y, por lo tanto,

las instituciones o las organizaciones.
Pero los estudios microsociales tie-
nen su importancia por ser necesa-
rios para esclarecer los detalles de las
pautas y los comportamientos de las
instituciones en el marco de lo global.

En resumen, la sociologia nos expli-
ca que nuestras vidas, la cotidianidad,
transcurren en familias, grupos socia-
les y comunidades.

LA SOCIOLOGIA DE LA JCISAT
EN EL MULTIDOMINIO

La sociologia nos hace ser conscientes
de las diferencias, lo que nos permite
contemplar el mundo sociocultural des-
de muchas perspectivas. En segundo
lugar, la investigacién social ayuda, de
manera pragmaética, a la evaluacién de
los resultados de las diferentes iniciati-
vas que se toman. Por otro lado, la com-
prensién de lo social, las FAS (y el ET) y
todas sus relaciones puede ayudar a los
ambitos del multidominio. Por ultimo, la
sociologia y, en especial, la sociologia
militar o de lo militar nos proporcionan
un esclarecimiento y herramientas para
nuestro propio autoconocimiento y el
de nuestras organizaciones, en nuestro
caso, el propio ET (Giddens, 2019).

La transversalidad de esta disciplina
es muy apropiada para la investiga-
cidn, tanto interna como externa, de
una organizacién como nuestras FAS
y, en particular, nuestro ET. Junto con
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Geopolitica

Macrosocial

Microsocial

Metodologia de anélisis social iceberg®.
Fuente: elaboracion propia

el resto de la SETAD, la sociologia con-
tribuye al conocimiento y el funciona-
miento del multidominio en el muy
complejo entorno presente y futuro.

&Y qué aporta la sociologia a las FAS
y, por ende, al ET?

La sociologia militar o de lo militar
no cuenta con una teoria ni una me-
todologia propias, puesto que se en-
cuentra dentro del conocimiento ge-
neral de la sociologia, a pesar de los
intentos fallidos de Gastén Bouthoul
de crear una disciplina auténoma, la
polemologia®?. Es un campo de estu-
dio importante que puede proporcio-
nar informacidn valiosa para mejorar
las operaciones militares y minimizar
los dafos causados por los conflic-
tos armados, pues posee un enfoque
integral relacionado asimismo con el
resto de la sociedad, lo que se llama
«sociedad civil».

En la SUBAT / SETAD de JCISAT se
realizan estudios con enfoque macro
de manera sistemética sobre la ca-
rreray la profesién militar, y los valo-
res en la ensefianza de formacidn. La
conciliacién familiar en los primeros
empleos, la influencia en el perso-
nal de las adaptaciones organicas o
las misiones son aspectos con pers-
pectiva més microsociolégica que se
estudian a peticién de las unidades
y, en muchas ocasiones, de modo
oportuno. Entre las investigaciones
de indole mesosocial en la SETAD,
destacan los estudios sobre conci-
liacién familiar y del dnimo corpora-
tivo en el ET*® (ANCOET), realizados
peridédicamente.

Prospectiva

Cultura

UL, LSS

A MODO DE CONCLUSION: LA
SETAD DEL FUTURO

«La importancia de la sociologia para
conocer la arquitectura social del
Ejércitoy, por lo tanto, apoyar la toma
de decisiones»

General de division jefe de la JCISAT
D. Guillermo Ramirez Altozano

Los conflictos se libran ahora en dos
niveles, real y virtual, y en ambos hay
que ganar o, al menos, no perder.
Con las audiencias hiperconectadas,
frustradas, radicalizadas y muy vulne-
rables a la manipulacidn, se crea el es-
cenario perfecto para la guerra hibrida
del multidominio, aun en definicidn.

La JCISAT, como érgano responsable
de la transformacidn digital —junto
con la parte CIS y AT—, tiene un papel
relevante en el multidominio, pues los
ambitos no fisicos, el cognitivoy el ci-
berespacial, estdn muy relacionados
con sus competencias y las respon-
sabilidades asignadas en generaly, en
particular, con lo relativo a la SETAD.

Redes sociales

¥ Cresnclas

Cognitive

Seguridad y defansa
Politica Internacional
Migraclones
Damografia

Gaografia humana
Geografiafisica
Economia

Politicas naconales
Estructura soclal

Mesosocial S S

¥ Intaracciones

v Cotidianldad

¥  Percepciones

La mirada socioldgica de la JCISAT
podréa ser notable para el mando en
los siguientes aspectos:

Respecto al apoyo a la decisién en el
futuro multidominio, las investigacio-
nes sociales que sellevan acaboenla
SETAD, sin animo de ser demasiado
divergentes y sin perder la mirada de
la compleja realidad de nuestra insti-
tucion, en un futuro podrian influir en
los distintos niveles de decisién, en
especial en el dominio sociocogniti-
vo?s, término que se propone por ser
mas completoy que hace referencia al
aspecto grupal, ya que las relaciones
intersubjetivas tienen su influencia en
las conductas y los comportamientos
individuales y, por ende, organizacio-
nales.

En este dmbito cognitivo (sociocogni-
tivo) del multidominio, la SETAD tiene
un papel activo. De las principales li-
neas de accién que forman parte de
manera general del Programa de Apo-
yo a la Decisién (PADEC) de la SETAD,
destacan tres relacionadas con el co-
nocimiento de la situacién del multi-
dominio:

Los dominios de las operaciones multidominio.
Fuente: elaboracion propia partir del curso verano CESEDEN-UPM
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e estudio del dnimo corporativo del
ET (ANCOET), que analiza la moti-
vacion, la satisfaccion, los valores
y el engagement laboral (implica-
cién-compromiso);

¢ analisis del clima organizativo den-
tro del programa de mejora del
apoyo psicolégico en el Ejército de
Tierra (MAPSIET);

e investigaciones diversas sobre la
conciliacién familiar en general
y aspectos de esta en particular,
como su incidencia en la operativi-
dad de las unidades.

Por otrolado, las ciencias sociales den-
tro de las estructuras militares en la or-
ganizacién de las operaciones exterio-
res (OPEX) son vitales para conocer
temas de integracién grupal, clima fa-
vorable a politicas y medidas y calidad
de vida en general, entre otros aspec-
tos microsociales, como la situacion
de convivencia fuera del entorno fami-
liar y los procesos de readaptacion del
militar con los miembros de su familiay
el entorno cercano tanto en el desplie-
gue como en el retorno a su vida coti-
diana. La OTAN cuenta con células de
asesoramiento que incluyen a investi-
gadores operativos y sociales, como
socidlogos o antropdlogos y estadisti-
cos, desde los tiempos de la segunda
etapa de la intervencién en Afganistén
(ISAF) paratratar de dar respuesta a si-
tuaciones nuevas relacionadas con el
personal de otras culturas y religiones.

Por ultimo, hay que resaltar que los
resultados de las investigaciones so-
cioldgicas son, en si mismos, objeti-
vos o neutrales. Los estudios pueden
contarnos cémo son las instituciones
sociales y, en nuestro caso, también
las organizaciones militares, su fun-
cionamiento y su evolucién, pero no
pueden evaluar si es la manera co-
rrecta en la que deberian ser.

«Hay que tener muy en cuenta lo que
no tenemos en cuenta».

El autor
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NOTAS
1. Extracto de la intervencion del
JEME en el acto inaugural del |
Congreso Civico-Militar de Socio-
logia (I Congreso Civico-Militar de
Sociologia - Ejército de Tierra []),
presidido por el almirante general
jefe de Estado Mayor de la Defensa
(JEMAD), cuya conferencia inau-
gural fue realizada por D. Manuel
Campo Vida, reconocido periodis-
ta y también doctor en sociologia.
El general de divisién D. Guillermo
Ramirez Altozano, jefe de los sis-
temas CIS y de asistencia técnica,
presidente del congreso, llevé a
cabo la presentacién de este, resal-
tando la importancia de la sociolo-
gia. Véase el articulo «Dos décadas
de sociologia militar» de la Revista
Ejército, n.° 982, de enero-febrero
de 2023.

.Véase No-cosas: quiebras del
mundo de hoy, de Byung-Chul Han
(2021). Barcelona: Editorial Taurus.

. JEMAD (2022). PDC-01 (A) Doc-

trina de empleo de las Fuerzas Ar-

madas. Entorno operativo 2035 (1.2

rev.). MADOC (2018). Entorno ope-

rativo terrestre futuro.

Las principales caracteristicas que

definen el entorno operativo pre-

sente y futuro quedan recogidas
en el modelo VUCA incrementado

(VUCAH): volatilidad, incertidum-

bre, complejidad, ambigiiedad e
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hiperconectividad (volatility, uncer-
tainty, complexity, ambiguity and
hyperconnectivity). JEMAD (2023).
Concepto exploratorio. Evolucién de
la FC hacia las operaciones multido-
minio (MDO).

JEMAD (2021). PDC-10 Doctrina
de comunicacidn estratégica.
JEMAD (2023). Concepto explora-
torio. Evolucién de la FC hacia las
operaciones multidominio (MDO).
La doctrina de la Alianza Atlantica
se basa en conseguir un ciclo de
decisién mas corto que el del ad-
versario (manoeuvrist approach).
Enlos afios noventa comienza a ha-
blarse de la «batalla de las narra-
tivas» en esa lucha entre informa-
cidn publica y desinformacién.
JEMAD (2021). PDC-10 Doctrina
de comunicacidn estratégica.
Ministerio de Defensa: CCDC ().
Ponencia de Fernando Palmero Mo-
liné y Luis Olalla Simén en el | Con-
greso Civico-Militar de Sociolo-
gia, celebrado el 22 de noviembre
de 2022. Actas del | Congreso Ci-
vico-Militar de Sociologia. La cohe-
sién en organizaciones jerarquiza-
das y los nuevos retos sociales en el
Horizonte 2035 ().

Instruccion 14/2021, de 8 de mar-
zo, del jefe de Estado Mayor del
Ejército de Tierra, por la que se de-
sarrolla la organizacién del ET.
Gastén Bouthoul, socidlogo fran-
cés que acuid este término mul-
tidisciplinar tras la Segunda Gue-
rra Mundial y que lo define como
el estudio objetivo y cientifico de
las guerras como fenémeno social
susceptible de observacién para
prevenir y resolver los conflictos.
Constructo conceptualizado en la
SETAD.

. Ponencia del coronel D. José Luis

CalvoAlberoenelcursodeveranodel
CESEDEN-UPM «Tecnologias clave
en los futuros campos de batalla: la
irrupcién del dominio cognitivo». Dis-
ponible en: https://blogs.upm.es/ca-
tedra-ceseden-upm/2023/06/02/
curso-de-verano-tecnologias-cla-
ve-en-los-futuros-campos-de-ba-
talla-la-irrupcion-del-dominio-cog-
nitivo/

Se le afiade un &mbito mas, el so-
cial, que permeabiliza los cinco
restantes recogidos en la PDC-
01 (A): el terrestre, el maritimo, el
aeroespacial, el ciberespacial y el
cognitivo.ll
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LAS TECNICAS DE APOYO A
LA DECISION ORIENTADAS
AOPE NES
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En el siglo XXI nos encontramos fren-
te a un entorno caracterizado por la
volatilidad, velocidad e intensidad de
los cambios, la complejidad, con un
elevado nimero de factores relacio-
nados que modelan cada situacidn,
la incertidumbre, con un futuro in-
cierto, y la ambigiiedad o falta de cla-
ridad para conocer el escenario (en-
torno VUCA, por sus siglas en inglés),
aparte de la omnipresencia de la in-
formacioén y las nuevas tecnologias.
El Ejército de Tierra (ET) debe evolu-
cionar al ritmo de los acontecimientos
y adelantarse a ellos en la medida que
le sea posible. Ademas, la manera de
afrontar las decisiones dentro de la or-
ganizacién no puede ser lamisma que
ha venido aplicdndose hasta ahora.
Para poder responder con eficacia a
la necesidad de adaptacion continua
que nos plantean los nuevos retos, es
necesario introducir con oportunidad
las transformaciones necesarias, lo
que conllevard un cambio de la men-
talidad o la manera de pensary actuar
que fueron la clave del éxito en el pa-
sadoy que, en este entorno, nos lleva-
ria a la derrota.

La doctrina de maniobra de la Alian-
za Atlantica, el ATP 3.2. Land Opera-
tions, manoeuvrist approach, se basa
en conseguir un ciclo de decision mas
corto que el adversario, con el fin de
hacer evolucionar la situacidn tactica
de manera més rapida de lo que este
sea capaz de tomar decisiones adap-
tadas ala nuevasituacion. Porello, las
operaciones actuales y el entorno vo-
I4til y cambiante en el que nos encon-
tramos demandan una trasformacién
delaculturadel ET, donde el beneficio
que aportan las técnicas de apoyo ala
decisidn como soporte de esta evolu-
cidn es contrastable.

En el «Propésito del GEJEME» para
2023 se citan los cuatro pilares del
Ejército 2035: la fuerza 2035, el apo-
yo a la fuerza, la transformacion digi-
tal (TD)y la implantacién en todos los
niveles de una cultura de liderazgo
orientada a la misién. Entre otras co-
sas, la TD hay que verla como como
proceso facilitador de una mayor efi-
ciencia en el campo de batalla, siendo
motor de la modernizacién de nuestra
organizacidn. La TD hara que seamos
mas dgiles, flexibles y resilientes ante
el inestable entorno operativo futuro.
En el contexto del mando orientado a

la misidn, el futuro lider 2035 ten-
dré que conjugary armonizar lo tra-
dicional y lo nuevo, lo que le permi-
tird hacer de su liderazgo el factor
mas determinante de entre los que
proporcionaran capacidad de com-
bate al Ejército. Lo «nuevo» vendra
de la mano de la necesidad de con-
tar con rasgos y habilidades que le
permitan hacer frente, entre otros,
a la extraordinaria digitalizacién de
un campo de batalla y zona de ope-
raciones hiperconectados, a la in-
corporacién de nuevos dmbitos de
operaciones, al uso de un crecien-
te nimero de sistemas auténomos
y a la integracion de la inteligen-
cia artificial en el ciclo de observa-
cién, orientacién, decisidn y accion
(OODA) propio de la toma de deci-
siones, donde se deberdn manejar
ingentes volimenes de informacidn
a velocidades inéditas hasta ahora,
y donde las técnicas de apoyo a la
decisién tienen mucho que aportar.
Lo «tradicional», como hasido hasta
ahora, estarad fundamentado en las
virtudes y valores que han configu-
rado la forma de ser y comportarse
del lider militar espanol. Su catego-
ria moral, profesional y humana se-
guira siendo la mayor fortaleza y la
mayor garantia cuando haya de to-
mar decisiones, donde los estudios
socioestadisticos nos garantizan
la evaluacién del lider en este as-
pecto «tradicional». Ademas, den-
tro su vsién del Ejército de Tierra,
el GEJEME establece que la misién
del Ejército es y seguira siendo ge-
nerar, preparar y sostener la fuerza
para ser puesta a disposicién de la
cadena operativa de las Fuerzas Ar-
madas, dirigida por el jefe de Estado
Mayor de la Defensa (JEMAD), para
llevar a cabo las actividades y ope-
raciones que determine el Gobierno
de la nacién.

Enmarcados en el propdsito y vi-
sion del GEJEME, la Jefatura de
Sistemas de Informacidén, Teleco-
municaciones y Asistencia Técni-
ca (JCISAT), la cual dispone de la
Subdireccién de Asistencia Técnica
(SUBAT) con su Seccién de Técni-
cas de Apoyo a la Decisién (SETAD),
establecié sus grandes lineas de ac-
tuacién para estos nuevos desafios,
siguiendo las méximas que resumen
el espiritu colectivo e individual de
esta unidad:
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«Ser util y que el Ejército lo perci-
ba».

«Alma de soldado, espiritutécnico
y vocacion de servicio».

Entre estas lineas de accidn asigné a
sus unidades subordinadas el impul-
so al planeamiento operativo.

La SETAD es la unidad del ET que
concentra las técnicas de apoyo a la
decision, estadistica (EST), sociolo-
gia (SOC) e investigacién operativa
(10) con sus cientificos de datos. Bajo
el lema «no se puede gestionar lo que
no se puede medir», entre sus objeti-
vos se encuentra tratar de hacer més
eficiente, réapido y seguro el proceso
de toma de decisiones y la realiza-
cién de estudios basados en andlisis
de datos. Las técnicas utilizadas por
esta seccion son empleadas habitual-
mente en territorio nacional y quedan
reflejadas anualmente con el cumpli-
miento del Programa Funcional de
Apoyo a la Decisién (PADEC) del ET.

Para el cumplimiento de la misién del
ET y apoyar esa evolucién necesaria
en nuestra cultura organizacional, las
técnicas de apoyo a la decisién de-
ben ampliar su radio de accidén al dm-
bito operativo, donde pueden apoyar
con trabajos de campo en el teatro de
operaciones la realizacién de estu-
dios tanto en el dmbito socioestadis-
tico como en el de la investigacién de

operaciones, con el desarrollo de al-
goritmos en apoyo del planeamiento
y en la optimizacidn del ciclo de de-
cisién.

ESTUDIOS, TECNICAS Y
UTILIDAD DE EMPLEO EN
OPERACIONES

Actualmente la SETAD dispone de
diferentes herramientas socioesta-
disticas en disposicion de ser utili-
zadas en zona de operaciones (ZO)?,
capaces de proporcionar al mando
el grado de percepcién que tiene el
personal sobre la importancia de los
distintos aspectos, tales como la mo-
ral de combate, comunicacidn inter-
na, la calidad de vida, el escenario
organizativo y la satisfaccién gene-
ral del personal que forma parte del
contingente de cualquier misién. Los
cuestionarios a realizar en ZO son
una adaptacidn de los que se utilizan
en TN, los cuales poseen cualidades
psicométricas contrastadas, con al-
tos coeficientes de fiabilidad de con-
sistencia interna del test y de validez
interna del constructo, es decir, que
son replicables y que miden lo que
realmente quieren medir; o sea, estan
pensados para medir estas caracte-
risticas de la fuerza encuadrada del
contingente en la misma ZO.

La SETAD, también, se encuentra
preparada para aplicar diferentes

técnicas de optimizacion en &areas
como puedan ser los proyectos CIMIC
especificos de cada misién o recursos
materiales y personales, en general,
siempre y cuando los problemas a re-
solver estén perfectamente identifi-
cados y acotados. Esta circunstancia
se da precisamente cuando el estudio
se aborda de primera mano desde el
terreno.

Aparte, la seccién se encuentra en
constante actualizacién de conoci-
mientos en técnicas avanzadas como
algoritmos de inteligencia artificial
(machine learning), los cuales unidos
a bases de datos apropiadas pueden
abordar estudios novedosos orienta-
dos a las operaciones, como pudiera
ser la obtencidon de mapas teméticos
de calor predictivos sobre posibles in-
cidentes.

Estos estudios contemplan una me-
todologia empirica propia, lo que im-
plica, como ya se ha comentado ante-
riormente, que latoma de datos ha de
realizarse sobre elterrenoyen el espa-
cio temporal en el que se estan ejecu-
tando las misiones objeto del estudio.
El beneficio es inmediato, ya que, en
el caso de los estudios socioestadis-
ticos, el jefe del contingente tendrd un
estudio de anélisis en tiempo real so-
bre el personal de su contingente para
que pueda establecer estrategias que
corrijan las debilidades, poner alerta
contra las amenazas, potenciar las




fortalezas y aprovechar las oportuni-
dades (analisis DAFO), y en el caso de
la utilizacién de algoritmos de machine
learning, optimizar su ciclo de decision.

LAIMPORTANCIADELO
INTANGIBLE: MORAL Y
MOTIVACION PARA EL
COMBATE

En el no muy lejano conflicto de Afga-
nistan, el fracaso de Estados Unidos
en la creacién de un ejército y una po-
licia afgana autosuficientes, y las ra-
zones de su colapso, seran estudia-
das durante afos por los analistas
militares. Las caracteristicas basicas,
sin embargo, estén claras y no son di-
ferentes de lo que ocurrié en Irak: las
fuerzas resultaron estar huecas. Es-
taban equipadas con armas supe-
riores, pero carecian del ingrediente
crucial: motivacién para el combate.
Doug Lute, teniente general retirado del
Ejército de Estados Unidos que ayudd
a dirigir la estrategia de guerra afgana
durante los Gobiernos de George W.
Bush y Barack Obama, afirmaba que
lo que los afganos recibieron en recur-
sos tangibles les falté en los aspectos
intangibles, que son més importantes:
«Elprincipio dela guerrano cambia: los
factores morales dominan a los mate-
rialesy, dijo.

e S
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El factor mas importante hoy en dia en
la guerra de Ucrania es la moral de am-
bos ejércitosy la capacidad de sus jefes
para dirigir sus tropas, y no tanto el nu-
mero de carros de combate y sistemas
de artilleria2.

Con base en los elementos que inte-
gran el concepto de «moral para el
combate», su definicién estaria muy
cercana a la de «motivacion para el
combate». En este contexto se consi-
dera como un proceso cognitivo que da
lugar al desencadenamiento, manteni-
miento o cese de un comportamiento
colectivo orientado hacia el logro de
unos objetivos establecidos para una
unidad concreta.

De forma gréfica se podria representar
del siguiente modo:

F. Individuales

Inteligencia artificial militar

La SETAD dispone de un cuestiona-
rio cuyo propésito es proporcionar
informacién que permita al mando
mejorar las capacidades operati-
vas asociadas a la motivacién para
el combate. Mediante el correspon-
diente estudio basado en el citado
cuestionario se es capaz de:

— Analizar el grado de confianza
que el personal de la unidad tiene
en sus propias capacidades para
cumplir con éxito las misiones en
el combate.

— Conocer la percepcién de su pre-
paracién general.

— Examinar el grado de cohesién y
sentimiento de pertenencia a su
unidad.

— Valorar en qué medida los subor-
dinados confian en las capacida-
desy preparacién de sus mandos.

— Verificar el grado de confianza
que las unidades tienen en su
equipo y material como conse-
cuencia de la percepcidén que tie-
nen de su adecuacidony estado de
operatividad.

— Evaluar el grado de disponibilidad
para el combate.
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MANDO ORIENTADO A LA
MISION: SATISFACCION,
MOTIVACION Y
COMPROMISO DE LOS
COMPONENTES DE UN
CONTINGENTE EN ZO

En los ejércitos modernos, el ele-
mento humano es una herramien-
ta critica a la hora de tomar deci-
siones y potenciar la agilidad de las
unidades militares, para adaptarse
al entorno operativo 2035: comple-
jo,impredecible e inseguro. En este
entorno, el mando orientado a la
misién combina la intencidn centra-
lizada con la ejecucién descentrali-
zada, promueve la libertad y la ve-
locidad de accidn e iniciativa dentro
de las restricciones definidas en la
operacién3.

Las caracteristicas de los futuros
escenarios de conflicto demanda-
rdn que, ademds de una tecnolo-
gia superior a la del adversario, el
personal militar deberé tener com-
petencias de liderazgo y capacidad
de decisidon a su nivel, ademas de
potenciar ciertas capacidades de
respuesta, flexibilidad, cohesidn,
confianza mutua, resiliencia, inno-
vacion y adaptabilidad“. Por tal mo-
tivo, es de vital importancia que el
mando pueda conocer, con la ma-
yor precisién, el estado en el que se
encuentran la satisfaccion y la mo-
tivacion profesional de sus compo-
nentes, asi como su compromiso
con la misién.

Como modelo integrador de los di-
ferentes elementos que configuran
el estado del arte con relacién a la
motivacion, satisfacciéon y compro-
miso, la SETAD desarrolld la herra-
mienta «dnimo corporativo del Ejer-
cito de Tierra», (ANCOET) al objeto,
mediante cuestionario, de aportar
una medicién empirica y pragmati-
ca que permita al mando disponer
de informacién precisa sobre estos
componentes tan importantes dela
moral de un ejército.

El modelo ha sido construido sobre
tres conceptos:

Satisfaccion: alude al sentimiento
positivo respecto del trabajo propio
y que resulta de la evaluacién de las
caracteristicas de este.

Motivacidn: vinculado con los pro-
cesos psicoldgicos que incidenenla
intensidad, direccidn y persistencia
del esfuerzo que una persona realiza
para alcanzar una meta.

Compromiso institucional: estado
cognitivo persistente que resulta de
una positiva relacién entre una per-
sona y el trabajo que realiza, lo que
hace que desarrolle un fuerte com-
promiso con la institucién.

Cada uno de estos tres conceptos
es importante para que surja y se
mantenga un ambiente social con
orientacidn al éxito. Si hacemos con-
verger estos tres conceptos, desem-
bocamos en un metaconcepto que
se denomina «animo corporativo» y
que se define como:

«Estado motivacional colectivo que
se caracteriza por una fuerte implica-
cidn institucional, disposicién adarlo
mejor de cada uno por el Ejército, y
una fuerza interior que impulsa a los
militares a mejorar, tanto a ellos mis-
mos como a la operatividad de aquel».

Moral de combate

OPTIMIZAR LAS DECISIONES,
ACORTAREL CICLODE LA
DECISION

La optimizacién de decisiones me-
diante algoritmos es aplicable a muy
diversos ambitos, entre ellos las ope-
raciones militares, debido a la capa-
cidad de analizar grandes volumenes
de datos, poder predecir e identificar
patrones y tomar decisiones basa-
das en informacidn objetiva y preci-
sa. Como ejemplo, el Ejército de Es-
tados Unidos dispone de érganos de
técnicas de apoyo a la decisién es-
pecializados en investigacidon ope-
rativa/anélisis de sistemas (ORSA),
cuyo personal apoya a misiones in-
ternacionales o cuarteles generales
desplegados sobre el terreno, don-
de en un entorno operativo integran
el conocimiento y la experiencia mili-
tar con aplicaciones cientificas y es-
tadisticas para administrar grandes
cantidades de datos, desarrollar es-
trategias, elaborary analizar métricas
y brindar recomendaciones técticas,
operativas y estratégicas a los jefes u
otros tomadores de decisiones®.

Energla

Dedicadién
Concentracidn

Compromiso
Institucional

Condidones del entomolaboral
Seguridady Estabilidad

Aspecto Institucional

Apoyo superiores y Compalienas

Desarrollo y Promocién Satisfaccion
Sistema de Incentivos La_bﬂ ral

BRES Neceskdades familiares

MORALES /[ Excelencia profesional

Logros parsonales
Reladones soclales enel ET
Necesidad de reconocimiento
Motivacion
Laboral

Necesidad da Mando
Respuestas al estrésy frustracién

Valor
Eapiritu de Sacrificio

Discipliida

Gompaferismo
Esplritu de Berviclo

Hono#
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La IO en operaciones: prediccion de posibles incidentes

Las razones de la IO en operaciones
son obvias:

Eficiencia, precisién y evidencia: los
algoritmos permiten automatizar y
agilizar procesos de toma de decisio-
nes, loquereduce el tiempoyrecursos
parallegaraconclusiones. Estos algo-
ritmos utilizan modelos matematicosy
estadisticos para analizar datos y ge-
nerar predicciones. Al aprovecharse
de estos modelos, las decisiones se
basan en informacién mas precisa y
objetiva, evitando asfi los sesgos y las
resoluciones subjetivas que puedan
surgir de la intuicidn o la experiencia
personal. Cuando optimizamos deci-
siones con algoritmos con una amplia
gama de variables y datos, nos permi-
te tomar decisiones mas fundamenta-
das y basadas en la evidencia. Como
ejemplo, se podria realizar un estudio
cuya finalidad seria obtener el necesa-
rio equilibrio entre el valor econémico
de los proyectos CIMIC y su impac-
to en la misién, ayudando a elegir los
mas rentables, y considerando, al mis-
mo tiempo, otros factores que pueden
hacer que algunas propuestas no sean
factibles, con el objetivo de maximizar
elimpacto en la misidn sin sobrepasar
el presupuesto asignado.

Identificacién de patrones, tenden-
cias y reduccion de errores: los algo-
ritmos son capaces de detectar patro-
nes complejos de grandes conjuntos
de datos, lo que nos lleva a una com-
prensién mas profunda del problema
y a la identificacién de tendencias.
Esto permite anticipar situaciones,
identificar oportunidades y tomar de-
cisiones «m3s estratégicas». Cuando
decidimos utilizar un algoritmo de op-
timizacion, eliminamos o reducimos
la influencia de factores subjetivos
y sesgos humanos, lo que minimiza
errores en la toma de decisiones. Al
seguir una ldgica objetiva y basada

en datos, se reduce la probabilidad de
tomar decisiones impulsivas o erré-
neas. Por ejemplo, en misiones don-
de hubiera un extenso histérico de in-
cidentes recopilados en una base de
datos, se podrian generar mapas de
calor con base en la frecuencia de los
diferentes acontecimientos registra-
dos a lo largo del tiempo. La utilidad
es inmediata para la seguridad de las
tropas: si nos cefiimos solo a informa-
cidn recopilada en la base de datos,
Unicamente detectariamos ddénde
ocurren estos incidentes, pero explo-
tando la base de datos mediante téc-
nicas de machine learning se podrian
detectar patrones de forma que se
puedan acotar con mayor precisién el
tipoy lugar mas probable del préximo
incidente.

CONCLUSIONES

Debemos tener presente que el si-
glo XXl y su volatilidad e incertidum-
bre lo han cambiado todoylo seguiran
haciendo. Estamos ante un cambio
de modelo en nuestro ejército que re-
quiere una evolucién, aparte de en la
actitud de todos, en la manera de pro-
ceder; en suma, en nuestra cultura or-
ganizacional.

Ante este entorno actual, las técnicas
de apoyo a la decisién pueden favore-
cer este cambio de cultura con la reali-
zacion de trabajos de campo en el tea-
tro de operaciones para:

Realizar estudios en el dmbito psi-
cosocial: de nada sirve tener buenos
y avanzados recursos tecnoldgicos
en operaciones si no contamos con
el mejor personal en disposicién de
manejarlos. El auditaje de la moral de
combate y &nimo corporativo del per-
sonal desplegado en operaciones es
una forma de asegurarnos de contar

con nuestro personal en las mejores
condiciones.

Optimizar decisiones yreducir su ciclo
en el marco delainvestigacién de ope-
raciones, basado en el método cienti-
fico, con el desarrollo de algoritmos
para el apoyo al planeamiento y orga-
nizacién de las operaciones.

Es necesario ser consciente de que la
eficacia de las técnicas de apoyo a la
decision depende fundamentalmente
de los estudios que se puedan desa-
rrollar. El general Garcia Blazquez, jefe
de la SUBAT eimpulsor de las técnicas
de apoyo a la decisién al &mbito ope-
rativo expone que «es responsabilidad
del mando utilizar el gran potencial es-
tas técnicas en las necesidades fun-
damentales y prioridades del ET, y sin
duda las operaciones, son una priori-
dad absoluta de la Institucién». El uti-
lizar estas técnicas en operaciones,
como ya lo hacen otros ejércitos como
el de Estados Unidos, eleva la motiva-
cion del personal, al ser este cons-
ciente de la preocupacion del mando
por sumoral, bienestary seguridad, al
mismo tiempo que, de forma indirec-
ta, aumenta el compromiso con la or-
ganizacién, vital para el cumplimiento
de la misién.
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actuando cualquiera de ellos como
mando componente terrestre o fuer-
za operativa conjunta.

La modularidad es una de las carac-
teristicas del subsistema de inteli-
gencia terrestre, entendiéndose esta
como la capacidad de emplear con-
juntamente distintos sistemas ele-
mentales y unidades en funcién de
la situacién para cumplir una misidén

operativa comun; el médulo es una
herramienta que facilita el paso de la
estructura orgénica a la operativa de
combate para cumplir una misién.

La propuesta de una posible articula-
cién y una definicién mas precisa de
los de médulos son el propdsito de
las siguientes lineas, partiendo del
modulo de planeamiento de la com-
pafia de inteligencia.

LA COMPANIA DE
INTELIGENCIA

Un mddulo de planeamiento se articu-
laen:

Elementos de mando y control:
— mando y plana mayor;
— centro de control de medios de ob-
tencién (CCMO);

elemento de elaboracién de
inteligencia:
— centro de integracion y difusién de
inteligencia (CIDI);

elementos de obtencion de
inteligencia:
— seccion HUMINT;
— seccidn de vigilancia terrestre;
— seccion RPAS (sistema aéreo pilo-
tado remotamente).

El CCMO es el érgano de gestidon que
actia a modo de puesto de mando de
las unidades de obtencidn, desarro-
llando la subfuncién COM (gestién de
las operaciones de obtencidn)y el pro-
ceso PED (tratamiento, explotacién y
difusién) definidos en la doctrina. La
funcién PED se materializa en el trata-
miento de los datos obtenidos, la ex-
plotacién de la informacién mediante
el «andlisis de una sola fuente» y la di-
fusién de la informacidn / inteligencia
al CIDI.

Enel CIDI se centraliza toda lainforma-
cién parala elaboracién de inteligencia
mediante el «anélisis de todas las fuen-
tes» y se difunde ala vez que se gestio-
na la obtencién ejecutando parte de la
funcién CM (collection management),
en concreto la subfuncién CRM (ges-
tién de las necesidades de obtencién).

Las capacidades de la CINT engloban
las disciplinas de obtencién de inteli-
genciadefuentes humanas (HUMINT),
inteligencia de iméagenes (IMINT)
—con plataformas de sensores aé-
reos—, inteligencia de firma (MASINT)
—con plataformas de sensores terres-
tres— e inteligencia de fuentes abier-
tas (OSINT). No tiene capacidades or-
génicas de obtencidn de inteligencia
de senales (SIGINT), ni de explotacién
técnica® (TE), ni tampoco las especifi-
cas de adquisicion de objetivos (TA).
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CONSIDERACIONES PREVIAS
A LA ESTRUCTURA OPERATIVA

El disefio de la estructura orgénica de
las unidades de inteligencia respon-
de a las necesidades de instruccidn,
adiestramientoy administracion. Para
la ejecucidn de operaciones militares,
la adopcidn de la estructura operativa
ISTAR es imperativa. Enella, el rgano
de elaboracién CIDI deja de depender
operativamente de su unidad orgdni-
ca para hacerlo del puesto de mando
(PC) de la fuerza operativa o agrupa-
miento tactico para el que trabaja.

Los elementos de mando y control y
los analistas de una sola fuente de las
subunidades de obtencidn (incluido
el EGO? de las secciones HUMINT en
caso de que no se encuadre en una
estructura de célula 2X) deberén inte-
grarse en el CCMO como ejecutores
principales de la funcién PED en sus
respectivas disciplinas de obtencién.

El jefe de la unidad de inteligencia se
constituye en jefe ISTAR y ejerce el
mando desde su PC, constituido por
su PLM (tareas logistico-administra-
tivas) y el CCMO (tareas operativas).
Sin embargo, al actuar en la totalidad
del area de operaciones de la unidad
en la que se encuadra, el control tac-
tico (TACON) debera recaer en el cen-
tro de operaciones técticas (TOC) de
la fuerza operativa o agrupamiento
tactico.

En cuanto a las capacidades de ob-
tencidén, ademas de las orgénicas de
la unidad en el nivel brigada, es nece-
sarialaagregacién de unidades de es-
calones superiores para la obtencién
de inteligencia de sefhales (SIGINT),
especifica de adquisicidon de objeti-
vos (TA) y de explotacién técnica (TE).

Ademas del RINT 1, que puede refor-
zar las capacidades HUMINT e IMINT
de la compaiiia, otras unidades no es-
pecificas de inteligencia pueden pro-
porcionar las siguientes capacidades
particulares:

e Vigilancia: Compaiiia de Reconoci-
miento Avanzado (CRAV) paracai-
dista y Compaiia de Esquiadores
Escaladores (CEE) 1/64 con sus
patrullas en profundidad (PRP).

e SIGINT: Regimiento de Guerra
Electrénica 31 (REW 31). Genera
diferentes estructuras operativas,
segun la PD4-504 Empleo de las
unidades EW desplegables, que in-
cluyen la capacidad SIGINT, basada
en equipos ligeros y méviles de EW
(LEWT y MEWT).

e TA: Grupo de Artilleria de Informa-
cion y Localizacién (GAIL) 11/63. El
GAIL genera unidades de localiza-
cién y adquisicién (ULAO) de tipo
«minimo», 1y 2, segun la PD4-301
Grupo de adquisicion y localiza-
cion, con medios RPAS, radares
contrabateria y sensores pasivos.

¢ Reconocimientoyvigilancia: unida-
des de caballeria.

e TE: unidades de ingenieros, de po-
licia militar (PM) y de NBQ. Propor-
cionan especialistas en desactiva-
cidén de explosivos EOD, en cadena
de custodia, en recogida de datos
forenses y biométricos y en reco-
nocimiento NBQR para la constitu-
cién de equipos multidisciplinares
WIT de explotacidn técnica de nivel
1 (PD4-019 Weapons intelligence
team).

e Reservistas voluntarios: expertos
en materias especificas (SME), ta-
les como lingliistas, antropdlogos?®,
inteligencia técnica de armas y sis-
temas (TECHINT), interrogadores,
OSINT, sistemas de inteligencia
geoespacial (GEOINT), etc.

Aunque continuamente nos estamos
refiriendo a la CINT como unidad ele-
mental, no podemos olvidar que se
pueden generar unidades ISTAR de
mayor o incluso de menor nivel; por
ello, la denominacién genérica de
«unidad ISTAR» sin distincién no pa-
rece muy adecuada. A continuacion,
se van a tratar unos mddulos para la
constitucién de agrupamientos tacti-
cos especificos de inteligencia, cuyas
denominaciones se proponen en la
tabla 1 en funcién del nivel de la uni-
dad:

LA SECCION ISTAR

Cuando se organiza un agrupamien-
to tactico, especialmente en deter-
minadas circunstancias —como pue-
den ser las de una operacidn exterior
de estabilizacién en la que el jefe del
agrupamiento sea el jefe de la fuerza
nacional—, es conveniente dotarlo de
ciertas capacidades generadas por
la CINT de la brigada base de gene-
racion del agrupamiento, sea este de
entidad grupo o agrupacién. El médu-
lominimo de la seccién ISTAR seriade
diecinueve militares y cuatro vehicu-
los:

e jefe de seccién / AS2X-ISTAR (un
subteniente);

e un equipo de analistas (dos subo-
ficiales);

e unequipo operativo HUMINT (EOH)
(dos suboficiales, dos de tropa, un
LMV-Lince);

e un equipo WIT (un suboficial EOD,
un suboficial de inteligencia®, un
suboficial o de tropa de PM y un
conductor; 2-3 sof., 2-1 tropa, 1
LMV-Lince);

e un pelotdn de vigilancia (un subofi-
cial, siete de tropa, dos vehiculos de
vigilancia terrestre VVT).

DENOMINACION

UNIDAD BASE GENERADORA

UNIDAD APOYADA

Seccion ISTAR

CINT (parcial)

Agrupamiento tactico

Subgrupo Tactico ISTAR

CINT (completa)

Brigada operativa*

Grupo Tactico ISTAR

RINT (parcial)

Divisién operativa®

Agrupacioén Tactica ISTAR

RINT (completo)

Cuerpo de Ejército

TABLA 1: Propuesta de denominacién de las estructuras ISTAR
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Eljefe delaseccidon ISTAR, ademés de
ejercer el mando orgénico de su sec-
cion, dependerd funcionalmente del
capitdn AS2y sera su principal asesor
en el proceso ISTAR, el responsable
dela ejecucién del plan de explotacidn
de los medios de obtencion, y ejerce-
rd de autoridad de fuentes HUMINT
como AS2X, siendo también asesor
en seguridad frente a las amenazas
indirectas (terrorismo, espionaje, sa-
botaje, subversién y crimen organiza-
do). Los dos analistas también se in-
tegran funcionalmente en la segunda
seccién de PLMM del agrupamiento
como elemento de elaboracién y difu-
sién de productos de inteligencia. Dos
analistas es el minimo necesario para
asegurar la continuidad en las ope-
raciones, pero lo ideal seria uno por
cada zona de responsabilidad asigna-
da a los grupos o subgrupos tacticos
componentes en el caso de una ope-
racién de control del territorio o con-
trainsurgencia.

Esta seccidn ISTAR no precisa de re-
fuerzos ni agregaciones de unidades
externas a su brigada, aunque si in-
ternas para la constitucion del equipo
WIT. El nivel de esfuerzo deseable se-
ria que una CINT pudiera generar dos
secciones ISTAR simultdneamente.

EL SUBGRUPO TACTICO ISTAR
(S/GTISTAR)

Se constituye con base en la CINT,
sus refuerzos y agregaciones; se le
segrega el CIDI, que pasa a ser un
érgano auxiliar del cuartel general.

Los elementos de mando y control
y los de andlisis de una sola fuente
de las distintas secciones, peloto-
nes o equipos de obtencidn se in-
tegran en el CCMO para ejecutar
la funcién PED. El JISTAR o jefe del

S/GT ISTAR ejerce el mando desde

su PC, que debera estar préximo al

TOC de la brigada o incluso dentro

del anexo de este, el cual ejercerd el

TACON de sus unidades por operar

en toda la zona de accién de la bri-

gada. El enlace de datos en tiempo

real entre el CIDI y el CCMO es im-

prescindible para asegurar la opor-

tunidad de la inteligencia. Aunque
no desempena cometidos dentro del

CG, el JISTAR mantendra una cons-

tante coordinacién con la célula de

inteligencia / operaciones del PC
avanzado de la brigada operativa. La
composicion del médulo bésico del
subgrupo tactico, basado en el mé-
dulo de planeamiento de la CINT, es:

e PCS/GTISTAR (CCMOy PLM).

e Una seccidon HUMINT (GOH) con
capacidades de explotacidn técni-
ca DOMEX (document and media
exploitation). Encuadra un mini-
mo de dos EOH y un EGO. Para
una mayor cantidad de equipos o
de capacidades especiales, como
vigilancias, se necesitarian refuer-
zos del RINT 1.

e Una seccién de sensores terres-
tres de vigilancia.

e Unasecciéndesensores aéreos de
vigilancia clase 1 categoria small.

e Un equipo WIT.

En determinadas circunstancias,
especialmente durante las fases de

ot =

Vehiculo del batallon ISTAR

planeamiento y preparacién de una

operacidn, algunas subunidades de

la fuerza operativa podran poner-

se bajo mando tactico (TACOM) del

S/GT ISTAR para la satisfaccién de

las necesidades de inteligencia del

planeamiento:

e unidad dereconocimiento de inge-
nieros;

e unidad de reconocimiento de ca-
balleria;

e ULAO tipo «minima» (pelotén ra-
dar contrabateria y pelotén «loca-
lizacién pasivay).

Es deseable que estas capacidades

bésicas se refuercen con elementos

externos enrelacién de apoyo directo

(A/D) a la fuerza operativa cuyas ob-

servaciones se incluyan en el flujo in-

formativo de inteligencia:

e SIGINT: unidad de guerra electréni-
ca desplegable (UEW);

e TA:ULAO detipo 2 (para la satisfac-
cion de un GACA).

GRUPO TAQTIC(? ISTARY
AGRUPACION TACTICA ISTAR

Ambas serian estructuras operativas
generadas por el RINT 1y disefadas
para el apoyo general-refuerzo a una
GU de tipo divisién o CE, actuando
como mando componente terrestre
o fuerza operativa conjunta. El érga-
no de elaboracién «CIDI tactico» se
integraria en el CG de la fuerza ope-
rativa. La organizacién béasica del GT
o la AGT ISTAR poderia incluir todos o
algunos de los siguientes médulos de
la entidad conveniente:
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e compaiia de mando, CCMO y ser-
vicios;

e compainiia o batallén HUMINT;

e unidad RPAS ISR de clase 2, cate-
goria «tactica»;

e ULAO de tipo 1 (incluye RPAS TA);

e unidad o batallén de guerra elec-
trénica;

e seccidn o compania WIT (si se deci-
de centralizar el empleo de los equi-
pos de las brigadas);

e laboratorio de explotacién técnica
de nivel 2;

e unidad de patrullas de vigilancia en
profundidad.

Aligualqueenelcasodel S/GTISTAR,

algunas subunidades delafuerzaope-

rativa podrian ponerse bajo el TACOM

del agrupamiento tactico ISTAR para

la satisfaccidn de las necesidades de

inteligencia durante el planeamientoy

la preparacién de una operacidn:

e unidades de caballeria de recono-
cimiento;

e unidades de helicépteros de reco-
nocimiento;

e unidades de operaciones especia-
les de reconocimiento especial.

La entidad del agrupamiento tactico
determinaria si se constituye como
grupo o como agrupaciony, si el man-
do JISTAR se gjerce, lo hace el coronel
jefe del RINT 1 o un oficial de menor
empleo.

CONCLUSIONES

La experiencia del personal de inte-
ligencia necesaria para el correcto
desarrollo de sus tareas y cometi-
dos, el manejo de sus medios espe-
cializados y la cohesién imprescindi-
ble para una adecuada aplicacién de

los procedimientos hacen muy dificil
laimprovisacién de estructuras ope-
rativas de inteligencia. Solo median-
te la consolidacién de las unidades
orgénicas y su permanente prepa-
racion se puede asegurar la genera-
cién de unidades operativas ISTAR.
Dos opciones se presentan como
método para conseguirlo: la centra-
lizacion o la descentralizacién del
subsistema.

La descentralizacién implicaria po-
tenciar y priorizar las CINT para que
sus plantillas orgénicas se aproxi-
men todo lo posible a los médulos de
planeamiento, cercanos al 100 % de
personal y medios. Esta férmula pre-
sentarfa la ventaja, frente a la centra-
lizacion, de una mayor cohesion en
las estructuras operativas que se ge-
neren.

Ahora bien, la escasez de recursos,
junto con el principio operativo de
economia de medios, justificaria una
centralizacion. En ese supuesto, seria
el RINT la unidad prioritaria en dota-
cidén y preparacién. Conforme al plan
de disponibilidad del ET, el RINT 1,
como unidad centralizadora de capa-
cidades, deberia ser capaz de reforzar
simultdneamente un minimo de cua-
tro CINT, las dos en «alta disponibili-
dad» y las dos en situacién de «res-
puesta inmediata», todo ello a la vez
que simultanea la preparacion del res-
to. Por ello, su plantilla orgénica ten-
dria que ser sensiblemente mayor que
la actual. Al margen de esto, las CINT
de las comandancias generales, por
sus responsabilidades permanentesy
sus escenarios especificos, deberian
estar dotadas y equipadas en porcen-
tajes cercanos al 100 % del médulo de
planeamiento, independientemente

b
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de que se aplique un sistema centra-
lizado o descentralizado.

NOTAS
1. Definimos la explotacion técnica
como aquellas tareas y cometidos
especificamente ejecutados con
la finalidad de localizar material,
personal o informacidén especifica
(documentos, técnicas forenses
y biométricas, etc.) en apoyo a las
operaciones militares.

. Equipo de gestidn operativa. Tiene
cometidos de mando y control y de
andlisis HUMINT. PD4-700 Inteli-
gencia de fuentes humanas.

. Para el estudio y el andlisis de po-
blaciones locales o geografia hu-
mana, lo que en la doctrina de
EE. UU. se define como human te-
rrain system.

. Conforme a la PD1-001 Empleo de
las fuerzas terrestres, la organiza-
cion operativa basada en una GU
se denomina «fuerza operativa».

. Especializado en weapons techni-
calintelligence (WTI), un experto en
las tacticas, las técnicas y los pro-
cedimientos del adversarioy las ca-
racteristicas de su armamento y su
material. Generalmente constituye
la célula de apoyo al targeting y es
el principal asesor en |a elaboracién
de la lista de objetivos de gran valor.
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ACTIVIDADES CULTU RALES

EXPOSICION TEMPORAL: «1898: EL FINAL DE CUATRO
SIGLOS DE CUBAY FILIPINAS ESPANOLAS»

La exposicion «1898: El final de cuatro siglos de Cuba y Fili-
pinas Espanolas», debe contribuir a que el publico visitante
pueda descubrir e interpretar sin esfuerzo la destacada ac-
tuacion del Ejército espanol en las guerras independentis-
tas de Cubay Filipinas, que fueron verdaderas guerras civi-
les, en las que se realizaron tantas gestas heroicas, donde
tantos generales, oficiales y soldados vertieron su sangre
en combate, y tantos sacrificios supusieron a todo el pueblo
espanol. Tiempos dificiles y de crisis para Espana, Cuba y
Filipinas.

Inauguracion: 22 de noviembre

Horario: de 10:00 a 17:00 horas

Lugar: Sala de exposiciones temporales del Museo
Entrada gratuita: Grupos externos con guia propio (reservas)

CONCIERTO DE NAVIDAD

El tradicional Concierto de Navidad tendra lugar el dia 21 de
diciembre alas 19:00 horas en el vestibulo de la planta 4a del
Museo del Ejército (junto a los restos arqueoldgicos).

Estara a cargo de la Unidad de Musica de la Academia de In-
fanteria, dirigida por el capitan musico D. Mario Ruiz Maria.

Cantores:

Gema Castano
Tcol. Manuel Gonzalez

e Fecha: el sdbado 21 de diciembre a las 19:00 h.

e Dirigido a: publico adulto

e Entrada gratuita, hasta completar aforo, por la puerta
principal de acceso al Museo.

HORARIO:

De 10:00 a 17:00 horas.

Cierre de taquillas: 30 minutos
antes de la hora de cierre del
Museo.

El desalojo de las salas tendra
lugar 15 minutos antes del
cierre.

Lunes cerrado

MUSEO DEL EJERCITO

C/ de la Paz, s/n. 45001 Toledo
Tfno. 925-238800
Fax. 925-238915
e-mail: museje@et.mde.es

NN
FuNDACION

MUSEO DEL EJERCITO

 Tfno. 925-238844
fundacionmuseoejercito@et.mde.es
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e telegréﬁstas del CEyC en1911

TRANSMISIONES N.° 22
SERVICIO, COMPROMISO Y FUTURO

Luis Andrés Barcenas Medina | Coronel de Transmisiones

Las unidades militares son entes «vi-
vos» y, como tales, estdn dotadas de
un «coédigo genético» que combina
dos ingredientes: por un lado, su he-
rencia (origen) y, por otro, las «muta-
ciones» que impone su adaptacién al
entorno histdrico, operativo, tecnolé-
gico... Conocer el «<ADN» de una uni-
dad es imprescindible para compren-
derla y valorarla, explica el porqué y el
cémo de su actuacién y permite em-
plearla en su maxima efectividad. Las

Humildes ante lo que se consigue, dignos de lo que se hereda.

siguientes paginas constituyen un re-
corrido que presenta, a partir de su
«ADND, el compromiso actual y futuro
del Regimiento de Transmisiones n.° 22
(RT 22) y del personal que lo integra al
servicio del Ejército y de Espana.

En 1895 se inventd la radiotelegrafia
sin hilos. En 1886 se patentd el primer
automovil con motor de combustion
interna. Tan solo nueve afnos después,
el 2 de noviembre de 1904, se cred el
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Centro Electrotécnicoy de Comunica-
ciones del Ejército (CEyC), origen del
actual RT 22. Con cabecera en Ma-
drid, este centro recibid, entre otras,
dos misiones fundamentales: conver-
tirse en «escuela general de telegra-
fia para dar unidad a la instruccién de
las tropas encargadas de este servi-
cio, pasando por esta escuela todos
los telegrafistas primeros y las clases
de tropa [del Ejército]» y llevar a cabo
«experienciasy estudios necesarios al




servicio de comunicaciones[...] y ter-
minacion del trabajo de conjunto de
la red 6ptica de Espana»'. Ademds,
establecia otra relacién muy impor-
tante: «[...] Este centro[...] ytodaslas
unidades de telégrafos dependeran
del Estado Mayor Central [...], en el
cual radicard la inspeccién de comu-
nicaciones militares»2. Menos de dos
afnos después, en junio de 1906, se
incorporé al CEyC «[...] el servicio mi-
litar de automovilismo aplicado a las
comunicaciones rapidas, asicomo la
escuela de conductores mecénicos
para el mismo [...]»%. El CEyC cons-
tituyd, por tanto, una brillante adap-
tacién del Ejército a las «tecnologias
emergentes» y ocupd desde su crea-
cion el puesto de vanguardia tecno-
Iégica en la institucidn.

La red éptica de Espana a la que
se refiere el decreto de creacién se
transformé al ritmo del avance de la
electricidad y la radio en la Red Ra-
diotelegrafica Permanente (RRP), in-
augurada en 1907, y estuvo operati-
va hasta 1980. Llegé a disponer de
veintiséis estaciones distribuidas por
toda Espanfa y los territorios africa-
nos(desde La Corufa hasta La Aglie-
ra, en el Séhara, la mas meridional;
o desde La Laguna hasta Bilbao).
Cumplia la misién fundamental de
enlazar a las autoridades del Ejército
en Espafa y en los territorios africa-
nos. En este cometido reconocemos
ya uno de los rasgos que aun hoy ca-
racterizan al RT 22: su implantacidn
en todo el territorio nacional.

El origen de la RRP hay que buscarlo
en los trabajos y el impulso de una
de las referencias militares de entre
siglos: el comandante de ingenie-
ros D. Julio Cervera Baviera —pro-
bablemente el inventor de la radio o,
como se la llamé en su origen, «ra-
diotelefonia sin hilos»—. El coman-
dante Baviera logré enlazar Algeci-
ras con Ceuta ya en 1900 e hizo lo
propio desde Tarifa en 1901. Estos,
hay que decirlo sin rubor, son los pri-
meros enlaces militares permanen-
tes del mundo mediante telegrafia
sin hilos y constituyeron un avance
histdrico (el primer enlace briténico,
que fue posterior, alcanzaba veinti-
dés kilémetros, mientras que el es-
pafol saltaba un vano de treinta y
siete kildmetros). En julio de 1902
enlazé por voz Javea e Ibiza: ochenta

Afio XVII.—Nim. 245

Juoves 3 noviembre 1904

Tomo IV.— Pig. 265 .

DIARIO

————

OFICIAL

DEL '

MINISTERIO DE LA GUERRA

PARTE -OFICIAL
REAL DECRETO

Iin virtud de la nutorizacién que concede la
1ay de 17 de julio del afio actual, fiare reorgani-
zor ng tropas del Fijdreito y servieios con ellas re-
lacionados, 4 propuesta del Ministro de 1a Guerra,

Vengo en decretar lo sipuiente: -

T ——

Cuerpo de ejéreito, del que formardn. parte lag
tropas de las unidades activas de campafia qne
se mencionan en el estado correspondiento, las
eriales eontardn en sug diversos euerpos, ademsa
do las tropas en armas, con los cuadros y elemen-
tos proparatorios para aleanzar rdpidamente el
pie do guerra, reducidos, sin embargo, en tiempo
normal 4 lo mds indispansable,

En cnanto sea posible, cada Cuerpo de ejér-
cito so reclntard 6 nutrird de fuerza dentro de su
propia rogidn y en ella tendrd sus reservas, sus
parques y depdsitos y enanto necesite ostar pre-

Real Orden de 2 Noviembre de 1904 de reorganizacion del Ejército

D. 0. ntim. 245

B noviembre 1904 293

Art. 81. En ol estado ndm. 11 se hace constar Ia nue-
va distribucién quo se da 4 las comandancias de Ingenie-
ros, como consecuencia de la divisién territorial que dis-
pone el presento decroto.

Art. 82. So cren un Centro electro-icenico y de co-
mumicaciones, al que estard afecta la compaiiia do Telé-
graios de la red de Madrid, el cual tendrd 4 su eargo:

a) Lstudio del aprovechamiento del salto de agua
concedido al ramo de Guerra cn el rio Tajo, para usos
militares.

) Escueln general de telegrafin, para dar unidad &
la instrueeidén de las tropas encargadas de este servicio,
pasando por esta escuela todos los telegralistas primoros
¥y clases de ellas, .

¢) Experioncias y estudios necesarios ol servicio de co-
municacionos, tallercs y parque central de teldgrafos, y
terminacién del trabajo do conjunto de la red dptica de
Esparfia.

Lo mismo cste centro que 6l parquo aerostdtico, con
sus respectivas compniifas alectas, el batallén de Ferro-
carriles y todas las unidades de Pelégrufos dependerin,
on cuanto al servicio especial de comunicaciones, del Es-
tado Mayor Central, que ha de crearss, ¥ en el cual radi-
cars la Inspeceion de comunicaciones militares.

lgual dependencia tendrd fambidn la brigada Tepo-
grifica de Ingenieros por lo que & su peculiar serviciv se
refiere.

Ark. 83, FI Taboratorio (dal matnrial da nowieros

Articulo 82 de la RO de

y cinco kilémetros de enlace por ra-
diofonia. El comandante Cervera
y tantos otros militares de aquella
época, como el capitédn (luego ge-
neral) D. Tom&s Fernandez Quinta-
na, organizador de la RRP, definen
otra caracteristica del RT 22: la bus-
queda por parte de su personal de la
vanguardia tecnolégica.

Las estaciones de la RRP estaban
compuestas por emisores y recep-
tores de radio con potentes equi-
pos de alimentacidn eléctrica y
unos conjuntos de antenas de gran

constardn, en pie do pnz, de dos secciones, nna montada
con ol ganado y carrunjcs necesarios para sjecutar los
transportes del parquo de suministro de gue dependan, y
otra de plaza. Lns compaiifas restantes sélo estardn forma-
das por socciones de plaza.

Art, 8. Dichas comundancias tondrdn ademis las
secciones sueltas de montaiia y moniadas uccesariag para
lns brigadas de Cazadores ¥ de Caballeria respectivamen-
te; las cuales =eceiones dependorin, para su servicio ordi-
nario, de los establecimiontos administrativos de las pla-
zae en quo estas brigadus tengan su eabecera.

Art. 90, Ejercerd ol mando de cada comandancia el
director del parque aciministrativo de smministro de la
capital de regidn, y serd Mayor de las tropas el jefe del
detall del mnismoe pargue.

Art, 91, Las compaiiias do dopdsito tendrin 4 su car-
go todos los individuos de primera y segunda reserva gue,
habiendo servido on las tropas de Administracion Militar,
residan en ol territorio de la region 4 que corresponda la.
comandancia,

Ari. 92. La adquisicidn del vestuario y equipo necs-
sario para todas las nuidndes do tropa de Administracién
Militar, estard 4 corgo de la primera comandancia, donde
se centralizard este servicio para su mejor y mds econd-
mica roalizaoion.

Art. 93, En ol ostado nim. 12 so fijan las plantillas
do las comandancins do tropas de Administracion Militar,

Ta avcanizacdin Jdin enda mmn em snanmaiifas v caerionee

2 de Noviembre de 1904. Creacion CEYC

tamano (las frecuencias empleadas
eran ain muy bajas), de complicado
montaje y exigente mantenimiento.
Las citadas constituian tecnologias
realmente innovadoras cuyo domi-
nio constituia un auténtico reto para
el Ejército. Para operar y mantener
estos novedosos equipos, el CEyC
formaba al personal necesario: ope-
radores de radio y telegrafia, mecé-
nicos especialistas en sistemas de
generacidn y distribucién eléctrica,
antenas y propagacién, lineas, etc.
Esta «autoformacién», también apli-
cadaalosespecialistasdelaEscuela
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de Automovilismo de Conductores
Mecénicos, llegaria a imprimir otro
rasgo en el caracter del RT 22: su
vocacion de unidad escuela.

Estacion Radiotelegrafica de El Aglera. Séhara Espanol. 1926

A dia de hoy, y tras no pocas vicisitu-
des, aquellas veintiséis estaciones con
las que contaba la RRP del CEyC en
1931 se han trasformado en el RT 22:

{4 womnse
o AR

CAMON PROTEROD WS -

Camién protegido n.% 5, del CEYC. Campafia de Africa
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con mando y PLMM en Pozuelo de
Alarcén, Madrid, el regimiento integra
cinco batallones (con cabeceras en
Madrid, Granada, Barcelona, La Co-
ruha y Santa Cruz de Tenerife) en los
que se encuadran sus sesenta y cinco
centros de comunicaciones (CECOM)
y sus cinco unidades de apoyo directo
(UAD). A ellos hay que afadir un ba-
tallén de apoyo logistico y capacida-
des especiales (BT 11/22 en Pozuelo
de Alarcén) con misiones de mante-
nimiento y abastecimiento de toda la
red en Espaia y para zona de opera-
ciones. Sus capacidades especiales le
confieren la posibilidad de asumir co-
metidos Unicos en el &mbito no ya del
ET, sino de todas las FAS: implanta-
cién de infraestructuras de telecomu-
nicaciones, megafonia, mantenimien-
to y calibracién de terminales satélite
o apoyo a autoridades externas al ET.
De igual manera que lo estaban hace
un siglo las veintiséis estaciones de
la RRP, las unidades del RT 22 se en-
cuentran geograficamente dispersas,
fisicamente alejadas y a veces incluso
aisladas de su cadena de mando y de
su cadena logistica. Esta circunstan-
ciaobliga, por una parte, amandar por



propdsitoy controlar por funciény, por
otra, a que lainiciativa, la autonomia'y
la responsabilidad formen parte de lo
cotidiano en las unidades del RT 22,
que constituyen una magnifica es-
cuela de mando para oficiales y sub-
oficiales.

En 1920 se cred, en el seno del CeyC,
el Batallén de Radiotelegrafia de
Campana. Endiciembre de ese afio se
desplegaba en Africa una unidad de
este batallén, que daria origen a suvez
ala 5.2 Unidad en Ceuta y la 6.2 Uni-
dad en Melilla, antecedentes de los
actuales CECOM T-7000 y T-8000,
respectivamente. Pues bien, el per-
sonal de estas dos unidades partici-
po6 activamente en los combates de
Annual (1921), Beni-Isaaf (1922), Zi-
gurat Saguim, Dra Assef, Zoco el Je-
mis, Aui Grasa, Daak Akoba, Zisgarin,
Uad-Lau, Xauen, Kudia Mafora, Zafu-
gal, Dar Rais, Alcazar Leger, Megaret
y Karich (1923). En 1924 tuvo lugar
el combate en la posicién de Sola-
no, accién en la que perdieron la vida
tres sargentos, un caboy cinco solda-
dos del batallén. Asimismo, el 10 de
diciembre de 1924, al mando del

»

.'1

S.M. El Rey D. Alfonso Xl realizando un enlace radio. 1923

camién blindado n.° 6 (los camiones
blindados fabricados en el CEyC son
los primeros vehiculos protegidos de
combate del Ejército espanol), el sar-
gento D. José Garcia Marcos alcanza-
ria la Cruz Laureada de San Fernando
y los sargentos Rancaio y Juanola, la
Medalla Militar Individual en sendas
acciones heroicas frente al enemigo.
Asi es como el RT 22 incorpora a su
ADN el espiritu expedicionario y de
combate.

A modo de incubadora tecnolégica y
operativa, el regimiento ha sido origen
del Parque Central de Automovilismo
(1931), el Parque Central de Trans-
misiones (1941), la radiodifusién (la
primera emisién en radiodifusién se
realizé desde la Estacién Radiotele-
gréfica de Carabanchel en 1923y cul-
minaria con la creacién, por parte del
entonces comandante Arias-Paz, de
Radio Nacional de Espaia en 1936)
o la guerra electrdnica estratégica en
Espana tras la segregaciéon del bata-
[16n de servicios especiales a partir
de 1988 para dar origen al actual Re-
gimiento de Guerra Electrénica n.® 32
en 1996.

Otro rasgo distintivo del RT 22 es su
flexibilidad y su adaptabilidad orgéni-
ca. Sudenominacién, sucomposicién
y su organizacién han ido «mutando»
al hilo de tres factores fundamentales:
la tecnologia, las necesidades opera-
tivas y el contexto global del Ejército.
Prueba de lo anterior es que el regi-
miento ha adoptado las siguientes
denominaciones, que implicaron en
su dia cambios organizativos:

1904-1927: Centro Electrotécnico y
de Comunicaciones. En 1920 se cred,
integrado en el CEyC, el Batallén de
Radiotelegrafia de Campana con el
objeto de apoyar las operaciones en
Africa.

1927-1931: Regimiento de Radiote-
legrafia y Automovilismo, cambio que
implicé la constitucién de una unidad
(regimiento) a partir de un centro,
como era el CEyC.

1931-1939: Centro de Transmisio-
nes y Estudios Tacticos de Ingenie-
ros. Esta modificacién, ademas de
regresar al caracter de centro, impli-
c6 el desgajamiento del batallén de
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automovilismo y la inclusién de una
seccion doctrinal encargada de latéc-
tica de ingenieros.

1939-1954: Centro de Transmisiones
del Ejército, que integrara grupos de
radio, de parque y de escuelas. Apa-
recié un grupo de escucha, embrién
de las unidades de EW. El grupo de
parque se desgajé en 1941 para dar
origen al actual Parque de Transmi-
siones.

1954-1971: Regimiento de la Red
Permanente y Servicios Especiales
de Transmisiones, que constituyd la
respuesta del ET al nuevo periodo,
caracterizado por la cooperacién con
el Ejército norteamericano y la crea-
cion de la red general (que enlazaba
las capitanias generales con el Minis-
terio del Ejército; los «mandos de pri-
mer nivel», dirlamos hoy).

1971-1981: Regimiento de las Re-
des Permanentes y Servicios Espe-
ciales. En 1973 se creé la Red Terri-
torial de Mando, conjunto articulado
de centros tacticos (CT, los famosos
«picos») que vertebran el mando y
control del Ejército (y de la Armada).
Se incorpordé también un grupo de
«movilizacién y practicas» en el cual
recibié formacidn en telefonia, radioy
centrales telefénicas el personal que,
al reincorporarse a la vida civil, entra-
ria atrabajar en la Compaiiia Teleféni-
ca Nacional de Espaia, en Correos y
en Telégrafos. Este constituia (iniciati-
va por estudiar) una reserva de perso-
nal instruido en caso de movilizacién.

1981-1988: Regimiento de la Red Te-
rritorial de Mando y Servicios Espe-
ciales de Transmisiones. Se anadié al
regimiento un batallén de apoyo con
unidades distribuidas por el territorio
nacional, antecedentes de las actua-
les cinco UAD.

1988-2005: Regimiento de Transmi-
siones Estratégicas (RETES 22), que
reflejaba el caracter cada vez mas
conjunto de la red y los sistemas. La
organicadel RETES 22 inclufaeltrans-
porte y la conmutacién de la sefal,
las necesidades especificas del Esta-
do Mayor del Ejército —aun con mu-
chas responsabilidades operativas—,
el apoyo logistico a todo el sistema,
la guerra electrénica estratégicay las

redes especiales al servicio de las al-
tas magistraturas del Estado.

2005-actualidad: Regimiento de
Transmisiones n.° 22. Llega el regi-
miento a su denominacién actual en
2005 como consecuencia, de nuevo,
de su adaptacién a los contextos tec-
nolégico, operativo y global. El Plan
Director CIS* del Ministerio de De-
fensay la Ley Orgénica de la Defensa
Nacional de 2005 obligaron a adoptar
una nueva organizacién al RT 22. Para
el regimiento, este cambio significé
avanzar desde el concepto de «tele-
comunicaciones» al concepto «CIS»,
en el que se unen las transmisiones y
los sistemas informéaticos. Este nuevo

concepto dio lugar a la creacién de
una jefatura en el ET, la nueva JCISAT,
en la cual se integré organicamente el
RT 22. Es en este momento cuando se
adoptd la decisién de que asumiera el
apoyo al usuario de forma presencial
y centralizada. El regimiento pasé a
convertirse en la unidad de apoyo el
usuario por excelencia.

Hasta aqui el pasado. En 2023 nos en-
contramos con un regimiento que ha
integrado en su «cddigo genéticon la
implantacién en todo el territorio na-
cional, la busqueda de la vanguardia
tecnoldgica por parte de su personal
y una ininterrumpida vocacién de uni-
dad escuela.
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Trabajos de mantenimiento de antenas a gran altura. Tenerife, 2012
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Esta unidad constituye una magnifica

escuela de mando, retiene su caracter

expedicionario y combatiente si fuera

necesario y conserva su flexibilidad,

su adaptabilidad orgdnicay su espiri-

tu de apoyo al usuario. Reflejo de es-

tosrasgos son las diez dreas de activi-

dad sobre las cuales el RT 22 articula

su misién, que se encuadra dentro de

la misién de la JCISAT:

e mando y control del regimiento;

e preparacion;

e cultura de defensa;

e sostenimiento de CIS permanen-
tes;

e apoyo al usuario en redes naciona-
les (WAN PG e I13D);

e infraestructuras CIS en territorio
nacional y zona de operaciones;

« apoyo AGE, CESTIC Y EMAD;

e formacion (internay externa);

e operaciones;

e presencia permanente.

Como cualquier otra unidad, el RT 22
disefasu plan de adiestramientoy pre-
paracién (PAP), que, una vez aprobado

Ejercicio de tiro tactico de personal del RT 22 en 2022

por el general JCISAT, es ejecutado por
las unidades del regimiento. El objetivo
final es que todo el personal del RT 22
alcance y mantenga unos niveles de
instruccién y adiestramiento suficien-
tes para ser puestos a disposicién de la
estructura operativa cuando se orde-
ne. La dispersion de unidades y el pe-
queino tamaio de estas condicionan
las actividades que componen el PAP,
y en ellas se empefian la iniciativa y la
imaginacién de los jefes de CECOM,
UAD y batallén. En términos cuantita-
tivos, el PAP se ha traducido, en 2022,
en un total de 254 actividades de I&A
(ejercicios de tiro, marchas de endure-
cimiento, ejercicios en simulador, jor-
nadas continuadasy jornadas amplia-
das).

En relacién con la cultura de defen-
sa, el RT 22 apoya los eventos de ma-
yor visibilidad, como son el desfile del
DiadelaFiesta Nacionaly el Diadelas
Fuerzas Armadas con su capacidadde
megafonia. Ademas, como regimien-
to, patrocina el belén monumental del

Ejército en Burgos —el nacimiento
més grande del mundo— y se honra
en participar en todas las activida-
des desarrolladas por la Hermandad
de Nuestra Seiora de Valme de Dos
Hermanas, Sevilla, especialmente el
Camino de San Fernando.

El RT 22 es un dérgano de alta espe-
cializaciéon dentro del Sistema de
Apoyo Logistico del Ejército (SALE)
para dos familias: material y repues-
tos de transmisiones para redes per-
manentes. Para ejecutar las misiones
derivadas de esta responsabilidad, el
RT 22 cuenta con las compaiiias de
mantenimiento y abastecimiento (del
BT 11/22) y las UAD. Su personal es
el encargado de sostener el sistema
conjunto en Espaiia®, y sobre todo los
sistemas CIS permanentes en zona
de operaciones en exclusiva. En este
sentido, durante el afio 2022 el RT 22
ha desplegado a 53 militares en el ex-
terior, totalizando 1703 dias en 4 zo-
nas de operaciones, en las que se han
ejecutado 11 proyectos.
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Trabajos de infraestructura CIS en Zona de Operaciones. Afganistan, 2011

Quizé el cometido mas visible es el
trabajo que realiza dia a dia el perso-
nal de los sesentay cinco CECOM del
RT 22 en beneficio de los usuarios de
las redes nacionales, tanto la Red de
Propésito General (WAN PG) como
la Infraestructura Integral de Infor-
macion de la Defensa (I3D), que vie-
ne a sustituirlay mejorarla. Esta tarea
comprende varias areas: el apoyo al
usuario, la administracién y el control
de las redes, el apoyo a ejercicios y el
mantenimiento y mejora de la infraes-
tructura CIS.

Respecto al apoyo al usuario, el RT 22
resuelve una media de 150 inciden-
cias diarias en 323 establecimientos
del ET. Focalizar al RT 22 en el apoyo
al usuario fue una apuesta estratégica

que probd la adaptabilidad de la uni-
dad alas nuevas necesidades operati-
vas y al entorno tecnoldgico hace dos
décadas (Plan Director CIS del Minis-
terio de Defensa). Se ha demostrado
que «bajarse de los picos a los cuar-
teles» ha sido una decisién acertada
que descarga a las unidades y a los
usuarios del enorme y complejo tra-
bajo que suponen el mantenimiento
y la administracién de los sistemas
CIS, permitiéndoles centrarse en sus
cometidos principales.

El RT 22 extiende su trabajo fuera
del &mbito del ET y proporciona apo-
yos al Centro de Sistemas y Tecnolo-
gias de la Informacién y las Comuni-
caciones del Ministerio de Defensa
(CESTIC) en el mantenimiento de las
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infraestructuras CIS (anillo de fibra
Optica de Madrid, mejora de infraes-
tructuras de la Presidencia del Go-
bierno, Guardia Real, etc.).

De la misma manera que en 1904
el CEyC se ocupaba de formar a los
operadores en tecnologias y equipos
especificos, en 2023 el RT 22 dedica
un enorme esfuerzo a proporcionar a
su personal las competencias nece-
sarias para afrontar sus cometidos
con garantias operativas y de segu-
ridad laboral. Con cifras de 2022, el
RT 22 ha impartido 35 cursos y acti-
vidades de formacidn, a los que han
asistido 450 militares y que incluyen
desde formacién para puestos espe-
cificos (celador de lineas, jefe de pe-
lotén de lineas o mantenimiento de
antenas en altura) hasta formacién en
hardware y software para la adminis-
traciéon de sistemas, el apoyo al usua-
rio o la gestién y el mantenimiento de
la red: blockchain, 5G o hacking ético
son ambitos en los que el personal del
RT 22 ya ha iniciado su andadura.

Ciertamente, el contexto actual es di-
ferente al de hace un siglo en Africa,
pero el caracter expedicionario de la
unidad es el mismo. En 2022 un total
de 122 militares del RT 22 han parti-
cipado en operaciones en el exterior
ocupando diversas funciones, tanto
como jefes y operadores de CECOM
como en puestos en los distintos con-
tingentes, totalizando 13 516 dias de
despliegue. A este esfuerzo hay que
anadir el realizado dentro de las mi-
siones de presencia permanente, en
las que 72 militares del RT 22 con-
tribuyen anualmente a garantizar los
CIS permanentes en las islas y peio-
nes de soberania.

A cortoy medio plazo, el auténtico ca-
ballo de batalla del RT 22 lo va a cons-
tituir la I3D, con su carga de sistemas
de altay baja clasificacién asociados.
No es exagerado decir que, si durante
las ultimas dos décadas la unidad ha
sido el «regimiento de la WAN PG»,
en los préximos diez aios el RT 22 se
va a convertir en el «regimiento de la
I3D». Prueba de ello es que en 2022
se ha dotado a 685 usuarios de ac-
ceso al Sistema de Mando y Control
Nacional (SC2NET) en 23 unidades y
mandos del ET. Ademas, se ha apo-
yado la implantacién de la I3D en cin-
co ubicaciones, estando empefada



en otros cinco. Y, en estrecha rela-
cién con lo anterior, en lo que res-
pecta a las infraestructuras CIS, en
2023 se prevé finalizar un total de 30
proyectos de PIDUET que benefi-
ciaran a 9840 usuarios. Ademas, los
CECOM del RT 22 han apoyado unto-
tal de 120 ejercicios mediante la in-
tegracion de las redes tacticas en las
permanentes.

De cara al futuro, es previsible que los
esfuerzos del RT 22 en todas y cada
unade sus areas de actuacién se vean
incrementados. La «revoluciéntecno-
Iédgica» en la que estamos inmersos
va a demandar una inversién consi-
derable en la obtencién de capacida-
des para el ET. Pero, si hubiera que
priorizar alguno de los componentes
de estas capacidades, este seria, sin
duda, el personal. Seré necesario re-
doblar las actuaciones de captacion,
formaciény retencién de perfiles muy
tecnolégicos, como nos ensefian los
actuales conflictos. Los Ejércitos de
paises de nuestro entorno, el conjun-
to de nuestras Fuerzas Armadas y el
érgano central estan haciendo claras
apuestas en este sentido, cuantitativa
y cualitativamente.

Finalmente, y retomando el concep-
to de «ADN de la unidad» con el que
comenzabamos estas lineas, es muy

importante resaltar que su integra-
cién en la JCISAT permite al regi-
miento aprovechar de forma directa
las sinergias que genera este mando.
La JCISAT, su Secretaria Técnica, sus
subdirecciones y el Centro Geogra-
fico del Ejército constituyen un au-
téntico «ecosistema» de direccién e
innovacion de las tecnologias en el ci-
berespacio (quizd como heredera de
aquella «Inspeccién de las Comuni-
caciones» del Estado Mayor Central
de 1904)del cual se nutre el regimien-
toyal cual contribuye en la medida de
sus posibilidades.

En estos tiempos tan draméticos
como interesantes en los que nos
toca navegar, se estad dibujando un
estadio superior del combate, posi-
bilitado por las nuevas tecnologias.
El combate multidominio no reco-
noce los limites tecnoldgicos ni las
fronteras orgénicas al uso, y con esta
premisa el objetivo debe ser, de cara
al Ejército 2035, la integracién de las
capacidades donde y como més efi-
caces resulten. Con el RT 22, el ET
dispone, 119 afos después de su
creacion, de una unidad «preposicio-
nada» en ese futuro que es inevitable.

NOTAS
1. Real Orden de Reorganizacién del
Ejército de 2 de noviembre de 1904,

=

Trabajos de instalacion y mantenimiento de terminales satélite en Zona de Operaciones. Irak, 2023

art. 82. Diario Oficial del Ministerio
de la Guerra, n.° 245, de 3 de no-
viembre de 1904. Disponible en:
https://bibliotecavirtual.defensa.
gob.es/. Consultado el 20 de sep-
tiembre de 2023.

. Como vemos, la necesidad de un
érgano especifico para mando y
control de los CIS en el Cuartel
General del Ejército no es nuevo.

. Real Ordende 21 dejuniode 1906,
del Estado Mayor Central, sobre
el Servicio de Automovilismo, art.
1yss. Diario Oficial del Ministerio
de la Guerra, n.° 133, 26 de junio
de 1906. Disponible en: https://
bibliotecavirtual.defensa.gob.
es/. Consultado el 20 de septiem-
bre de 2023.

. Siglas en inglés de communica-
tions and information systems.

. Junto con unidades hermanas del
Ejército del Aire y el Espacio.
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RAMON Y CAJAL
OTRO GENIO ENTRE NOSOTROS

Jesus Reguera Sanchez | Teniente coronel de Transmisiones

A patria chica, alma grande.
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INTRODUCCION

En 2023 se cumplen ciento cincuen-
ta anos desde que uno de nuestros
cientificos mas universales, don San-
tiago Felipe Ramén y Cajal, iniciara
una etapa, corta pero intensa, de su
apasionante vida en la milicia duran-
te una época en la que se necesitaba
el compromiso ineludible de los espa-
noles con sus deberes patrios, pues la
nacién asi lo demandaba.

Entonces, Espafa pasaba por un mo-
mento delicado marcado por una tre-
menda agitacién social, el destierro
de Isabel Il y la pérdida de los ultimos
territorios en ultramar. Asi, el Gobier-
no espanol tenia que hacer frente a
tres conflictos armados simultédneos:
la guerra de los Diez Afios en Cuba, la
tercera guerra carlistay la sublevacién
cantonal.

En el continente americano, excep-
to Cuba y Puerto Rico, todos los an-
tiguos virreinatos ya se habian ido
emancipando en virtud de una serie
de tratados entre Espafa y cada una
de las nuevas republicas.

La Revolucién de 1868 de Cuba fue
el punto de arranque definitivo de su
independencia y alli acudié Ramén y
Cajal, como tantos otros espaiioles.
En octubre de ese aio, las ya latentes
ansias separatistas de los nativos cu-
banos se encendieron de forma muy
violenta. Fue asi como comenzd la
guerra de los Diez Afos, preludiode la
pérdida definitiva de la isla caribena.

BIOGRAFIA

Ramén y Cajal fue un médico espa-
nol, especializado en histologiay ana-
tomia patoldgica, que nacié el 1 de
mayo de 1852 en la localidad navarra
de Petilla de Aragdn. Era el mayor de
cuatro hermanos.

Hijo de un médico cirujano, su padre,
Justo Ramdn Casasus, le inculcd des-
de su nifiez el amor por la medicina.

Las obligaciones de su progenitor le
llevaron a cambiar de domicilio con
mas asiduidad de la que él hubiera
querido por las pequenas poblacio-
nes del Alto Aragdén. Su peregrina-
ciéon comenzd con tan solo dos afos,

cuando setuvo quetrasladaralLarrés.
Luego vendrian otros lugares, como
Jaca, donde pasé su etapa escolar, a
la que siguié la de bachillerato en la
capital oscense.

Desde nifo ya manifestd un espiritu
inquieto e inconformista que en esos
anos expresé a través de su rebeldia
contra una ensenanza basada en la
adquisicién de conceptos de memo-
ria. Por otra parte, su pasién porla na-
turalezay el dibujo estuvo presente en
su vida desde su mas tierna infancia.

Como no podia ser de otramanera, su
adolescencia se caracterizd por con-
tinuos problemas y enfrentamientos
con sus profesores y su padre, dado
su bajo rendimiento en el colegio. De
hecho, llegé incluso a abandonar va-
rias veces los estudios, trabajando
tanto de mancebo de barberia como
de aprendiz de zapatero. A pesar de
sus problemas escolares, consiguié
finalizar el bachillerato para posterior-
mente iniciar, en 1870, la carrera de
Medicina en la Universidad de Zara-
goza. Es en este afio cuando su fami-
lia se trasladé a Zaragoza, pues

su padre fue nombrado

cirujano del Hospital
Provincial.

Tras tres anos de estudio, obtuvo la
licenciatura en el mes de junio y, sin
solucion de continuidad, en el afio
de 1873 fue llamado para realizar el
servicio militar obligatorio instaurado
por la Primera Republica.

Atraido por la milicia, en cuanto tuvo
ocasioén, se presenté a las oposicio-
nes al Cuerpo de Sanidad Militar. Tras
obtener plaza y después de su poste-
rior egreso, fue destinado a una guar-
nicién de Lérida. Su paso por tierras
catalanas fue mas efimero de lo ini-
cialmente previsto, pues fue llamado
para formar parte del ejército expedi-
cionario en Cuba, donde permanecié
hasta 1875.

Después de su regreso a Espaiia, con
la licencia absoluta en las Fuerzas Ar-
madas, comenzd una vida llena de al-
tibajos. Asi, en 1877 obtuvo el docto-
rado en la Universidad de Madrid con
la tesis Patogenia de la inflamacidn
y en 1878 contrajo la tuberculosis.
El afno 1879 fue, de nuevo, de logros
con la obtencidn de la plaza de direc-
tor del Museo Anatémico de Zaragoza
y suboda el 19 de julio con Silveria Fa-

nanas Garcia, con la que tuvo sie-
te hijos. En 1883 se hizo con la
cétedra de Anatomia General

Monumento a Santiago Ramdn y Cajal en Zaragoza
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Diploma del Premio Nobel concedido a Santiago Ramdén y Cajall

de la Universidad de Valencia. Anos
después ejercié el magisterio en las
de Barcelona (1887) y Madrid (1892).

Las investigaciones que llevé a cabo
sobre el sistema nervioso lo convirtie-
ron en el padre de la neuroanatomia
moderna. Sus aportaciones en esta
area de la medicina siguen siendo de
un inestimable valor hoy en dia para
laformacidn de las nuevas generacio-
nes de médicos.

Ademas de su carrera en el campo de
la ensefanza, también destacé por
su intensa produccidn literaria. Asi,

publicé mas de doscientos articulos
en revistas nacionales y extranjeras 'y
numerosos libros, sobre todo relacio-
nados con el sistema nervioso.

Alo largo de su vida recibié abundan-
tes muestras de reconocimiento por
sus trabajos, incluido el Premio Nobel
de Fisiologia y Medicina en 1906 «por
los notables servicios prestados a la
ciencia», compartido con el médico
italiano Golgi.

En 1908 fue elegido senador enrepre-
sentacidn de la Universidad de Madrid
y dos anos mas tarde fue designado

senador vitalicio. Sin embargo, nunca
quiso aceptar ninguna responsabili-
dad politica en el Gobierno nacional y
llegé a rechazar el puesto de ministro
de Instruccién Publica.

Santiago Ramén y Caijal fallecié en
Madrid el 17 de octubre de 1934 en
plena actividad, cuando ocupaba el
cargo de presidente de la Junta para
la Ampliacién de Estudios e Investiga-
ciones Cientificas desde 1907.

SERVICIO EN FILAS

Corriaelano 1873 cuando, acabadala
carrera de Medicina y recién obtenido
su titulo de licenciado, fue requerido
para realizar el servicio militar obliga-
torio recién instaurado por la Primera
Republica.

Ramodn y Cajal fue llamado a filas en
lo que se conocié como la «quinta de
Castelar», nomenclatura que viene
porque fue el Gobierno del presiden-
te Emilio Castelar el que se vio en la
necesidad de su instauracion. La ley
establecid, atendiendo a la delicada
situacién de Espaia en esa época,
que todo joven espaiiol sano estaba
obligado a realizarlo.

Su paso por la escala de tropa en Za-
ragoza solo duré ocho meses, pues,
en cuanto pudo, se presenté a las
oposiciones para el Cuerpo de Ofi-
ciales de Sanidad Militar. Su examen
de acceso fue mediocre en lo que se
refiere a la parte tedrica, pero todo lo
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Principales Trochas en Cuba en 1874



contrario en la practica, donde desta-
cé de forma sobresaliente en su ejer-
cicio sobre la diseccion de una pierna.
El resultado final de la oposicién fue
de apto, obteniendo el nimero seis de
los treinta y dos que la superaron de
un total de cien aspirantes.

El 8 de septiembre de 1873 fue desti-
nado, con el empleo de teniente (mé-
dico segundo), al primer batallén del
Regimiento de Infanteria Burgos n.° 36,
enlaciudad de Lérida, cuya misiénera
la de detener las ofensivas carlistas
en la zona de los Llanos de Urgel. De
ninguna de las maneras este destino
colmé sus ansias de aventuras, pues
durante siete meses su labor fue bas-
tante mondtona para un joven oficial
médico necesitado de accion.

Por aquellos ainos, Cuba, todavia
provincia espafola, libraba una gue-
rra por su independencia, conocida
como primera guerra de indepen-
dencia o guerra de los Diez Anos
(1868-1878). La situacion de violen-
cia demandaba oleadas constantes
de efectivos para evitar la pérdida de
las ultimas colonias espanolas. Es
por ello por lo que, mediante un sor-
teo realizado por la Orden de Guerra
de 20 abril de 1874, Ramén y Cajal
fue destinado a formar parte del ejér-
cito expedicionario que se dirigid a la
isla caribeia. Con tan solo veintiun
afhos, este nuevo reto no le supuso
una mala noticia, sino todo lo conta-
rio, pues a sus ansias de aventuras y
de viajar se sumaba su ascenso auto-
matico al empleo de capitan (primer
ayudante médico) y su noble deseo
de servir a su patria allil donde mas lo
necesitaba.

Asi fue como el 30 de abril de 1874
causo baja en su primer destinoy po-
cos meses después se marché hacia
Cédiz, donde el 17 de junio de 1874
zarpé en el vapor Guipuzcoa rumbo
aLaHabana. Tras una navegacién de
dieciséis dias, alcanzo la isla caribe-
fa, inmersa en un estado de profun-
da violencia.

Por entonces, el sistema defensi-
vo establecido para hacer frente
a la violenta situacién de la isla se
basaba en lo que se conocia como
«trochas». Estas no eran méas que
caminos de entre doscientos y cua-
trocientos metros de anchura por los

Ramdny Cajal por Izquierdo Vives. 1874. Museo del Ejercito. Toledo

que normalmente discurria la via del
tren y que estaban protegidos por
alambradas, cortando la isla por sus
puntos mas estrechos.

A lo largo de su trazado, se alzaba
una torre de vigilancia o blocao cada
500 m aproximadamente. En torno a
los 1000-1500 m, se levantaban for-
tines fabricados a base de madera,
guarnecidos por una unidad de enti-
dad compaiiia. A mayor distancia se
disponian las unidades logisticas y
las enfermerias.

Pero las trochas se construyeron so-
bre terrenos pantanosos de abun-
dante vegetacion y, por ende, con
una fauna de insectos transmisores
de enfermedades que provocaron
numerosas bajas en el contingente
espanol. Silavegetacién no se corta-
ba, como asiocurrid, se corria el ries-
go de que fuera un criadero perfecto
de transmisores de enfermedades,
que resultaron ser letales para las
tropas espanolas alli acantonadas.

Fue durante la primera guerra de in-
dependencia cuando se construye-
ron las dos primeras trochas: la del
este o Bagd, construida tan solo con
52 km de los 94 existentes, y la del
oeste, también denominada de Juca-
ro-Mordn. Esas dos lineas dividian la
isla en tres compartimentos: la parte
occidental, que era la més rica y tran-
quila; la central o del Camagtiey, don-
de estuvo Ramén y Cajal, y la orien-
tal, siendo estas dos ultimas donde
la revolucién mas estaba triunfando.
El objetivo que se perseguia con ellas
era tratar de que las tres zonas fueran
lo mas estancas posible para asi po-
der controlar mejor la situacién ha-
ciendo que las rebeliones de una par-
te no se extendieran a las otras.

A la vista de los resultados, no cabe
duda de que el sistema defensivo es-
tablecido en la isla caribefia no resul-
t6 para nada eficaz, habida cuenta de
que permitia su franqueamiento por
mar. Tampoco lo fue por la falta de sa-
lubridad de los emplazamientos, que
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tantas bajas provocaron en las filas
espanolas. Por ello algunos estudio-
sos de esta contienda han sefalado
que la guerra de Cuba produjo mas
bajas por enfermedades que por ac-
ciones bélicas.

Una vez en suelo cubano, la primera
decision que el joven oficial tomé fue
la de hacer caso omiso a las cartas de
recomendacién que su padre le habia
conseguido para que le fuera asigna-
do un destino tranquilo y alejado de
peligros. Asi, ocurrié todo lo contra-
rio a lo que traté de evitar su progeni-
tor: sus dos destinos fueron en Puerto
Principe (actual provincia de Cama-
gliey), una de las zonas mas peligro-
sas de laisla.

Sus primeras obligaciones las llevé a
cabo en la enfermeria de campaiia de
Vista Hermosa (suroeste de la ciudad
actual de Camagliey). Esta se ubicaba
en un destacamento de dificil acceso
que complicaba los suministros y los
refuerzos en caso de necesidad.

Alli pudo experimentar que la peligro-
sidad del lugar no se debia tanto a la
proximidad del enemigoy la dificultad
de su aprovisionamiento, sino tam-
bién a las malas condiciones de sa-
lubridad reinantes. Disponia de unas
doscientas camas donde una gran
parte de los pacientes sufrian por en-
fermedades como el paludismo, la
disenteria y la tuberculosis. Ramén y
Cajal, como uno més, no pudo evitar
contraer algunadeellasyla malaria se
apoderé de él debido a la abundancia
de mosquitos transmisores. Aun en-
fermo, no dejé nunca de cumplir con
sus obligaciones en la enfermeria,
donde trabajo no le faltaba. Ademas,
allituvo que empunar las armas como
un soldado mas, enfrentandose a los
mambises en diferentes ocasiones.

En esos afios no se conocia la forma
de transmisién de la malaria, aunque
si que podia tener alguna relacién con
las aguas estancadas. Es por esta ra-
z6n por la que el joven oficial médico
pasaba mucho tiempo observando
minuciosamente las aguas de la zona
con su microscopio. Se cuenta que el
jefe del destacamento de Vista Her-
mosa llegé a elevar un informe nega-
tivo de su capitdn médico para pedir
su sustitucién debido a su bajo ren-
dimiento, argumentando que «gran

parte del dia lo pasaba mirando por
un tubo».

Ademas de malaria, también enfermd
de anemia paludica, por lo que, des-
pués detres meses en Vista Hermosa,
tuvo que ser tratado en el Hospital de
Puerto Principe dado su delicado es-
tado de salud. Allisilogré recuperarse
mientras aprovechaba su convalecen-
cia ejerciendo de médico de guardia
ante la escasez de efectivos sanitarios
existentes.

También fue el momento de experi-
mentar personalmente el problema
de la corrupcion administrativa. Pasé
serias dificultades econdmicas, pues
las retribuciones sufrian grandes re-
trasos.

Su segundo destino fue la enfermeria
San Isidro, cerca de Nuevitas. Este lu-
gar era aun peor, si cabe, en cuanto a
las condiciones de higiene que el de
Vista Hermosa. Aqui vino a ocupar el
puesto del capitdn médico fallecido
por paludismo, como también le ocu-
rriera al predecesor de este.

Microscopio del capitan médico
Santiago Ramdny Cajal
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La defensa de esta posicidn era una
ardua tarea, ya que, de media, casi
dos tercios del contingente estaban
de baja por causas ajenas al combate;
ademds, los insurrectos sabian de las
debilidades de las tropas espanolas
ante las enfermedades locales y las
aprovechaban para hostigarlas.

Por otra parte, tampoco sus jefes en
este destacamento se lo pusieron fa-
cil, y llegd a mostrar nuevamente su
caracter rebelde ante los abusos. Asi,
por ejemplo, se enfrenté con el co-
mandante del fortin al negarse a que
los caballos de este fueran alojados
en la enfermeria. La consecuencia de
su decisidén fue un arresto que des-
pués le fue levantado por el goberna-
dor de Puerto Principe.

La corrupcién también era un proble-
ma importante en esta guarnicién. All{
los enfermos no paraban de quejarse
de la mala calidad y la cantidad de la
comida. Después de llevar a cabo al-
gunas averiguaciones, Ramodn y Cajal
descubrié un pequeio almacén don-
de el cocinero se guardaba parte de
los viveres.

Tras seis meses en San Isidro, su sa-
lud empeoré notablemente, pues,
ademds de malaria, contrajo disen-
teria. Para tratar de recuperarse, so-
licité una licencia temporal que le fue
negada, por lo que no le quedd otro
remedio que pedir la baja definitiva de
las Fuerzas Armadas, ya que percibia
que su vida estaba mas en peligro que
nunca.

Sin embargo, la suerte le vino de la
mano del nuevo capitén general, que,
ademads de ordenar el cierre de la tro-
cha del este por considerar este sis-
tema defensivo poco efectivo, tam-
bién accedid a tramitarle la instancia
de baja.

Fue entonces cuando fue trasladado
al Hospital de San Miguel de Nuevi-
tas y, tras una mejoria notable, al de
Puerto Principe, donde pasé el dltimo
reconocimiento médico. Alli fue don-
de se le diagnosticé una caquexia pa-
ludica con la que se le declaré «inutil
en campanan, por lo que obtuvo la li-
cencia previa en mayo de 1875.

Posteriormente, se dirigié alaHabana,
donde, antes de partir hacia Espania,



pudo cobrar sus salarios pendientes,
no sin algunas mermas producto del
sistema corrupto existente.

Embarcado junto a més de dos cen-
tenares de soldados enfermos, puso
rumbo a Espafa. El viaje de regreso
no fue para nada tranquilo, como él
hubiera deseado, pues se tuvo que
ejercitar a fondo con los numerosos
enfermos graves companeros de tra-
vesia. Un hecho que le queddé marca-
do para siempre fue el tener que asis-
tir con gran tristeza al lanzamiento por
la borda de los que iban falleciendo.

El 16 de junio de 1875 arribé al puerto
de Santanderyel 17 de agosto de ese
mismo afo el rey le concedid la licen-
cia absoluta, causando baja definitiva
en las Fuerzas Armadas.

Este dia se cerraba una etapa que,
aunque corta, le marcé como una
huellaimborrable alo largo de su vida.

CONCLUSIONES

A la vista de lo expuesto, mal se haria
si no se recordara la figura de Ramoén
y Cajal en su paso por las Fuerzas Ar-
madas. Y es que sus anos de servicio
como miembro de la Sanidad Militar

no deben quedar en el olvido frente a
su importante contribucién a la me-
dicina universal.

Este navarro ha sido un ejemplo més
de tantos genios espanoles, algu-
nos de ellos universalmente conoci-
dos, que no quisieron dejar de servir
a su patria en los momentos en los
que mas los necesitaba, poniendo en
practica como nadie los valores que
exige la profesién militar.

El carécter marcadamente espano-
listade Ramény Cajal le hizo solicitar
estar en los puestos de maximo ries-
go y fatiga que la delicada situacidn
de Espana demandaba, porlo que su
vidallegé a peligrar en el exacto cum-
plimiento del deber. No solo cumplié
con sus obligaciones como médico,
en muchos casos muy enfermo, sino
que también se tuvo que emplear
como un soldado mas, recurriendo a
empuhar las armas con el fin de re-
peler los ataques llevados a cabo por
los insurrectos contra las posiciones
espanolas.

Su patriotismo, la importancia de la
ciencia y no menos de la educacidn,
unidos a los valores militares —estos
ultimos siempre presentes a lo largo
de toda su vida—, fueron aspectos

Monumento a Santiago Ramdn y Cajal en el Parque del Buen Retiro Madrid

que él considerd fundamentales para
regenerary levantar el pais en un mo-
mento de maxima necesidad ante la
gravedad de la herida que suponia la
pérdida de Cuba.
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mentacion_espanol/creadores/ra-
mon_y_cajal_santiago.html

- Vega, Junior. «Don Santiago Fe-
lipe Ramén y Cajal y la medicina
militar, vinculos con Cuba». Dis-
ponible en: http://scielo.sld.cu/
scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S0138-65572014000400016.1
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LA CUMBRE DE PUTIN CON KIM Y SUS

RESULTADOS

Alberto Pérez Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

La visita de Kim Jong Un a Vladimir
Putin iniciada el 13 de septiembre en
el cosmdédromo de Vostochny en el
este de Rusia, ha sido la primera sali-
dadellider norcoreano de su pais tras
tres afos de aislamiento por el coro-
navirus, pero a su vez ha permitido al
anfitrién ruso proyectar una imagen
de normalidad diplomatica tras su
ausencia en las reuniones del G20 y
los BRICS. Para Kim el viaje a Rusia ha
supuesto un triunfo en su busca de di-
neroy cooperacién militar, ademas de
ganar influencia, mientras para Putin
representa una oportunidad para re-
cibir apoyos a la guerra en Ucrania. Y
aungue no firmaron acuerdos, segun
el portavoz del Kremlin Dmitry Pes-
kov, muestra una relacion mas estre-
cha entre los dos paises que viola re-
soluciones del Consejo de Seguridad
de la ONU aprobadas por Rusia.*

El abrazo de Putin y Kim significa
cierta humillacién para Rusia, pero
también es un indicativo de las difi-
cultades quetiene de conseguirarma-
mento. La realidad es que China evita
proporcionarles material militar, a pe-
sar que el comercio chino-ruso esté
auge desde la invasion de Ucrania, y
tres semanas antes de la invasion, los
lideres chino y ruso firmaron en Bei-
jing una «Declaracién Conjunta» que
anunciaba una asociacidn estratégica
«sin limites» frente a Occidente y su

iembre/diciembre 2023

13 CEHTHEPA

Reunién de Kim con Putin

oposicién a la interferencia en asun-
tos internos de otros Estados, aunque
reivindicaban el derecho a intervenir
en paises que consideraban que les
pertenecen por razones histdricas,
caso de Ucrania para Rusia y Taiwén
para China.?

QUE QUERIA KIM AL REUNIRSE
CON PUTIN

Es indudable que Kim necesita ali-
mentos, fertilizantes y tecnologia de
misiles, satélites, e incluso, submari-
na, motivos suficientes para que Kim
ofreciese a Putin un «apoyo total e
incondicional»; pero seria un apoyo
de poca importancia para Rusia si se
trata de antigua municién norcoreana.
No obstante, la inteligencia nortea-
mericana ya ha confirmado el envio
desde el puerto norcoreano de Najin
de 300 contenedores de material que
llegaron el 12 de septiembre al puer-
to ruso de Dunay en el Mar de Japén.®
Otro aspecto de la oferta norcoreana
es la busqueda de abrir la conexién
ferroviaria con Vladivostok y las rutas
maritimas que en el pasado sirvie-
ron para el contrabando de carbdn.
Sin embargo, todo indica que Moscu
no puede proporcionar a Pyongyang
ayuda militar a gran escala puesto que
la guerra en Ucrania consume gran
cantidad de sus recursos, y aunque



Putin dijera a Kim que todas las op-
ciones estaban sobre la mesa, la rea-
lidad es que ayudar a Corea del Norte
en su programa de satélites violaria el
compromiso de Rusia en el Régimen
de Control de Tecnologia de Misiles.*

El peligro del acuerdo de Corea del
Norte y Rusia sobre suministro de
equipo militar, aunque se trate de mu-
nicién antigua, es abrir la puertaauna
posible transferencia de tecnologia
rusa a los norcoreanos, pero también
una solucidén para Rusia que dispara
14 millones de proyectiles al afio en
la guerra de Ucrania, pero solo fabri-
ca 2 millones anuales, y tiene dificul-
tades para comprar equipos militares
por las sanciones impuestas desde el
inicio de la invasién, aunque Irén les
ha proporcionado dronesy cierta can-
tidad de proyectiles de artilleria. Y si
a esto se anade las capacidades que
tienen Rusia y Corea del Norte en in-
teligencia y guerra cibernética con el
grupo Lazarus, todo hace pensar que
la apuesta norcoreana de ayudar a los
rusos puede complicar el conflicto
ucraniano.®

PELIGROS DE UNA RENOVADA
RELACION RUSIA-COREA DEL
NORTE

En realidad las relaciones de Corea
del Norte, que fueron estrechas con la
Unidn Soviética, han pasado por dis-
tintas etapas, como prueba que Kim
no acudiera en 2015 ala conmemora-
cion rusa del aniversario de la Il Gue-
rra Mundial, y aunque dos anos des-
pués Rusia respaldaba las sanciones
de la ONU a Corea del Norte, poste-
riormente la cumbre de Putin y Kim

de 2019 tampoco reflejaba sintonia
entre los dos paises. Sin embargo, la
invasién rusa de Ucrania en 2022 siha
provocado una convergencia de ne-
cesidades e intereses de los dos pai-
ses que ha llevado a Corea del Norte
a reconocer la independencia de las
provincias ucranianas ocupadas de
Donetsk y Luhansky brindar su apoyo
a Rusia ante las condenas del Conse-
jo de Seguridad de Naciones Unidas.

La oferta norcoreana a los rusos in-
cluye proporcionarles viejas reservas
de municidn y la posibilidad de fabri-
car armamento, a cambio de asisten-
cia alimentaria y tecnologia avanzada
de misiles, elementos que son criticos
para mantener el liderazgo de Kim a
pesar que, como indica Snyder en
CFR, est4 por ver si tanto rusos como
norcoreanos son capaces de brindar
el apoyo que pretenden. No obstante,
la visita a Corea del Norte del Minis-
tro de Defensa ruso, Sergei Shoigu y
de Li Hongzhong, miembro del Comi-
té Central del Partido Comunista Chi-
no, con motivo de la celebracién del
«Dia dela Victoria», puede indicar una
posible coalicién China-Rusia-Corea
del Norte que se oponga a la coordi-
nacion de Estados Unidos-Japdén-Co-
rea del Sur puesta de manifiesto en
Camp David.®

Otradelas derivadas de lavista de Kim
aRusia es la alarma provocada en Co-
rea del Sur, como prueba que el pre-
sidente Yoon Suk Yeol advirtiera en la
Asamblea General de Naciones Uni-
das que su pais y aliados «no se que-
darén de brazos cruzados» si Corea
del Norte aumenta la capacidad de sus
armas de destruccién masiva.” Por su
parte Corea del Norte acusé a Estados

Kim en su tren

Unidos de permitir un acto «terroris-
ta» contra la embajada cubana lleva-
do a cabo el 24 septiembre, aunque
Jake Sullivan, Asesor de Seguridad
Nacional norteamericano, condena-
se el ataque.® Ademads, el parlamento
ruso ha ratificado en primera lectura
el proyecto de ley que revoca el trata-
do de pruebas nucleares (TPCE) que
Rusia acepté en 2000, un cambio que
se produce tras la suspensién rusa del
nuevo tratado START.®

La realidad es que el acercamiento
ruso-norcoreano parece indicar una
alianza pragmatica, puesto que tanto
Chinacomo Rusia no desean una Co-
rea del Norte nuclear por su capaci-
dad desestabilizadora, pero al mismo
tiempo es una prueba de que Rusiay
Corea del Norte se necesitan, pues-
to que Pyongyang busca no depen-
der solo de Beijing, mientras Moscu
estd interesado en garantizarse el su-
ministro de armas y municiones para
su guerra en Ucrania.

Terminado el 17 de octubre 2023

NOTAS

1. Wright, George. «Kim Jong Un
and Vladimir Putin meet for talks
in Russia» 13/9/2023. BBC

. Emmott, Bill. «<The Putin-Kim Sum-
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LA COMPLEJA EVOLUCION DE LIBIA

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Doce anhos después del linchamiento
de Muamar El Gadaffi, en octubre de
2011, luctuoso hecho que pusofin de-
finitivamente a su régimen como efec-
to de las revueltas arabes en suelo li-
bio, este pais magrebi sigue sumido
en un caos definido por la fragmen-
tacion politica, los choques armados
entre actores tribales, la prolifera-
cion de tréficos ilicitos y en particu-
lar de seres humanos y la proyeccién
de inestabilidad hacia sus vecinos.
Y todo ello se ha visto agravado por
los draméticos efectos de la tormenta
«Daniel» en el este del pais y con su
epicentro en Derna®.

TRES GUERRAS CIVILES EN UNA
DECADA

Tras la primera guerra civil, que se ex-
tenderia desde el estallido de las re-
vueltas en febrero de 2011 hasta el
susodicho magnicidio de Gadaffi en
octubre de aquel afho, se entraba en
una fase de supuesta normalizacién
que no fue tal. Siendo la sociedad

libia un mosaico de tribus y sin tener
el pais una minima cultura politica, el
intento de fundar partidos politicos y
de avanzar en una normalizacién de-
mocratica pronto mostré sus limita-
ciones. La segunda guerra civil es-
tallé de hecho en 2014 debido a las
desavenencias sobre resultados elec-
torales que fracturaron el pais de for-
ma clara en dos bloques geogréficos,
oeste y este, que ocultan por otro lado
mas fragmentaciones debidas al su-
sodicho caracter tribal de la poblacién
libia. Desde entonces y hastala actua-
lidad dicha divisidn esta protagoniza-
da porun Gobierno de supuesta «Uni-
dad» enla capital, internacionalmente
reconocido y con el que la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU) in-
teractua, y un poder alternativo en la
region oriental de la Cirenaica, con su
epicentro en las ciudades de Tobruk y
de Al Baida ubicdndose en la primera
de ellas la Camara de Representan-
tes. Este érgano legislativo esté pre-
sidido por Aguila Salehy cuenta conel
apoyo del hombre fuerte de la regiéon

oriental, el mariscal Khalifa Haftar, un
antiguo mando militar del régimen de
Gadaffi que se exilié a los EE. UU. en
1991 y que volvid al pais a raiz de la
caida del régimen.

Cuando Haftar lanzé en abril 2019 una
operacién para tomar Tripoli y reuni-
ficar el pais bajo su mando se daba
inicio a la tercera guerra civil. Haftar,
quien ya se viera implicado en el es-
tallido de la segunda guerra civil en
2014, se sentia en 2019 mas fuer-
te y liderd dicho avance hacia Tripoli
contando para ello con el apoyo, en-
tre otros actores, de la compafia mi-
litar privada rusa Wagner. El intento
de Haftar fue infructuoso pues el Go-
bierno de Unidad de Tripoli aguantd la
ofensiva, y ello gracias en buena me-
dida al apoyo turco, reflejado tanto en
sistemas avanzados de armamento
como en el envio desde Siria de com-
batientes islamistas de la regién de
Idlib canalizados por Turquia.

La hasta ahoratercera guerra civil libia
terminé con un alto el fuego en octu-
bre de 2020, dando paso aun proceso
que llevé a la sustituciéon del hasta en-
tonces primer ministro de Unidad, Fa-
yez Serraj, por Abdel Hamid Dbeibé,
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tras ser este elegido por el Foro de
Didlogo Politico creado tras el fin de
los combates. Ello sucedia en febre-
ro de 2021, y desde entonces y hasta
hoy la situacidn sigue sin clarificarse.

TENSIONES POLITICAS Y
ACTORES EXTERNOS VENIDOS
PARA QUEDARSE

Como el primer ministro de Unidad
Dbeibé aplazd las elecciones presi-
denciales previstas para diciembre de
2021 laCéamara de Representantes dio
por finalizado su mandato nombrando
para sustituirle a Fazi Bashaga, quien
tiempo después seria suspendido y
sustituido por el ministro de Finan-
zas Osama Hamad. En realidad, estos
movimientos politicos, que incluyen
supuestos avances hacia la celebra-
cion de los comicios aplazados, entre
ellos la aprobacién de normas electo-
rales por laCémara de Representantes
el pasado junio, ocultan tensiones que
no han remitido en ningin momento y
podrian alimentar incluso, tal y como
viene advirtiendo el Enviado de la ONU
en Libia, Abdoulaye Bathily, riesgos de
polarizacién que conducirian a deses-
tabilizar aiin més el pais®.

El telén de fondo de tales movimientos
politicos viene marcado por la perdu-
racidon de agudas tensiones entre mul-
tiples actores armados, por un lado, y
por la presencia en suelo libio de dos
poderosos actores foraneos, Turquia'y
Rusia, por otro.

Las tensiones entre actores armados
han tenido su momento mas dramati-
co en tiempos recientes en Tripoli en
agosto de este aifo, cuando miembros
de dos milicias protagonizaban duros
enfrentamientos que provocaron de-
cenas de muertos®.

Libia es un escenario mas, como tam-
bién lo ha venido siendo Siria, de la
competicion entre Turquia y Rusia. A
fines de 2019 Turquia firmé un Acuer-
do con el Gobierno de Unidad de Tri-
poliy este tardé poco en, sobre la base
de tal vinculo juridico, pedir en enero
de 2020 el apoyo turco para frenar el
avance de las fuerzas del Ejército Na-
cional Libio de Haftar hacia la capital.
Aparte del apoyo militar, Turquia se ha
implicado con firmeza en Libia a tra-
vés de la cooperacién en materia de

prospecciones de hidrocarburos fa-
cilitada tras la decisién unilateral tur-
ca de extender su Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE) en aguas del Medite-
rréneo Central. En octubre de 2022
Turquia y el Gobierno de Unidad del
primer ministro Dbeibé firmaban dos
acuerdos de cooperacién militar y un
memorandum en materia de explora-
cién, produccidn y transporte de pe-
tréleo y gas*.

En cuanto al apoyo ruso a las fuerzas
de Haftar, este se ha canalizado tanto
a través de la compaiia militar pri-
vada Wagner como también de ase-
sores militares de diversas unidades
rusas, visibles estos ultimos sobre el
terreno en las operaciones de res-
puesta a los dramaticos efectos de
la tormenta «Daniel» en la ciudad de
Derna®. Recibido el pasado mayo en
Roma por la primera ministra Giorgia
Meloni y por los ministros de Asun-
tos Exteriores y de Interior, Antonio
Tajani y Matteo Piantedosi, el maris-
cal Haftar veia reconocido su papel
como hombre clave para tratar de
los asuntos maés delicados de Libia®.
Pero para el actor para el que el ma-
riscal es un punto de apoyo funda-
mental en Libia es para Rusia, que
trata de contrarrestar la creciente
influencia de Turquia en el norte de
Africa. La visita de Haftar a Moscu
en agosto para reunirse con el presi-
dente Vladimir Putiny con el ministro
de Defensa Serguei Shoigu muestra

claramente la centralidad de su papel
presente y futuro’.

NOTAS
1. Mukangendo, Marie-Consolée:
«Libia enfrenta las secuelas de
una catastrofe sin precedentesy,
El Pais, 10 de octubre de 2023.

. «El Alto Consejo de Estado libio
confirma su adhesién a las leyes
electorales», Europapress.es, 5 de
octubre de 2023.

. «Facciones rivales vinculadas a

las autoridades de unidad de Li-

bia acuerdan un cese de hostili-

dades», Europapress.es, 15 de

agosto de 2023.

«La Libye et la Turquie signent

deux accords militaires», RTBF.

COM, 25 de octubre de 2022 y

«Hydrocarbures: la Turquie va ex-

plorer les eaux libyennes», Jeune

Afrique, 4 de octubre de 2022.

. «l'ascension de Saddam Haf-

tar fait craindre ‘corruption, mort

et destruction’ dans l'est libyen»,

France24.com, 20 de septiembre
de 2023.

Khalifa Haftar en Roma se retne
con Antonio Tajani», Ansabrasil.
com.br, 3 de mayo de 2023.

. «East Libya strongman in Mos-
cow talks with Putin», msn.com,
29 de agosto de 2023 y «Alarma
en EEUU por la reunién entre Haf-
tary Putin», Nius, 29 de agosto de
2023.
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EFECTOS

La revolucién en asuntos militares
puesta en marcha a finales del siglo
XX trajo consigo nuevas formas de
ver la guerra. La aplicacion de la tec-
nologia moderna al armamento y los
buenos resultados cosechados en la
Guerra del Golfo llevé a algunos pen-
sadores a considerar que la natura-
leza de la guerra habia cambiado. La
Fuerza Aérea estaba destinada a ser
el pedn mas importante en la guerra,
con los otros ejércitos asumiendo un
papel complementario.

Tragicamente, esta teoria olvida la
méxima de Clausewitz de que las gue-
rras solo se ganan cuando se consi-
guen los objetivos politicos y, ade-
mas, estos objetivos conseguidos
permanecen en el tiempo. Asi, ver al
enemigo como una secuencia de ob-
jetos fisicos a destruir a distancia po-
dria hacernos pensar en lafacilidad de
ganar guerras con solo tener una su-
perioridad tecnolégica, olvidando que
solo se alcanzaran los objetivos poli-
ticos si logramos quebrar la voluntad
de vencer del enemigo.

A principios del siglo XXI, siguiendo el
razonamiento anterior, las Fuerzas Ar-
madas estadounidenses desarrolla-
ron la teoria de Operaciones Basadas
en Efectos. En esencia se trataba de
aplicar las capacidades civiles y mili-
tares para modificar la conducta del

SECCIONES - PENSADORES ESTRATEGICOS

OPERACIONES BASADAS EN

adversario. Estas operaciones estarian
centradas en acciones ligadas al com-
portamiento (provocando respuestas),
mas que en acciones ligadas a objetivos
fisicos. Asi, las Operaciones Basadas
en Efectos se definieron como «unos
conjuntos coordinados de acciones di-
rigidas a modificar la conducta de ami-
gos, enemigos y neutrales en paz, crisis
y guerra»’.

Es decir, se trata de dirigir los con-
juntos coordinados de acciones so-
bre objetivos definidos en términos
de comportamiento humano en mul-
tiples niveles y dimensiones y medir
el éxito de estas acciones en funcién
de las reacciones del enemigo, de los
aliados y de los neutrales.

Las acciones crean efectos no solo
en el adversario sino en todo aquél
que las observe. Estos efectos pue-
den ocurrir simultdneamente en cual-
quier nivel de la guerra, desde el tac-
tico hasta el estratégico, y no solo
en el dmbito militar sino también en
otros como el econdmico. Los efec-
tos no se pueden aislar e interactuan
entre ellos en los distintos niveles y
ambitos. Ademas, pueden ser fisicos
o psicoldgicos. Y este es uno de las
grandes debilidades de esta teoria: la
medicidn de resultados, cémo saber
realmente que hemos conseguido los
objetivos perseguidos.



Las Operaciones Basadas en Efectos
pueden encuadrarse en operaciones
en el dominio cognitivo, pues es en
este dmbito donde los seres humanos
reaccionan a los estimulos recibidos
(acciones), analizan la situacién y de-
ciden su respuesta.

Se trataria de iniciar un ciclo median-
te una accidn que es observada por el
adversarioy que serd analizada segun
Su propia experiencia, sesgo cultural,
etc, produciendo una decisién o una
reaccion (un efecto). Este ciclo se re-
petird constantemente en mudltiples
niveles.

La aplicacién de las Operaciones Ba-
sadas en Efectos tendria tres niveles
distintos de complejidad. Primero
debemos presentar nuestras accio-
nes para que el observador las vea
de la manera que nos interesa. Sin
embargo, el observador no solo vera
el cuadro final sino que vera la forma
en que lo construimos pero todo ello
limitado a su capacidad de observa-
cidn, inteligencia y de recogida de
datos.

Segundo, las acciones que inicia-
mos pretenden crear un efecto con-
creto en el adversario. Sin embargo,
no siempre serd asi, puesto que los
procesos cognitivos tienen tantas va-
riables que el efecto esperado puede
no producirse y, en cambio, generar-
se otro inesperado. Esto requerird un
continuo ciclo adaptativo.

Tercero, ya que todos los efectos es-
tan interrelacionados, un efecto de-
terminado producira otros en cascada
en los &mbitos fisicos y psicolégicos y
que no seran completamente predeci-
bles. Sin embargo, el comportamiento
en ambos dmbitos serd diferente. En
el &mbito fisico esta cascada de efec-
tos seréd consecutiva (como las fichas
de domind) mientras que en el &mbi-
to psicoldgico los efectos pueden lle-
gar a ser explosivos. La clave del éxito
sera controlar estas cascadas de efec-
tos para amplificar el impacto sobre el
adversario y evitar, al mismo tiempo,
efectos colaterales no deseados.

Todo lo anterior descrito lleva a la
necesidad de planear de manera di-
ferente. Para definir las acciones se
necesita saber como piensa el ob-
servador, cudl es su sesgo cognitivo y
coémo se produce su proceso de toma
de decisiones. Solo entonces se po-
dré prever el efecto probable que se va
a causar en el observador y predecir,
por lo tanto, su reaccién.

Las Operaciones Basadas en Efectos
fueron adoptadas por las Fuerzas Ar-
madas estadounidenses y por la mis-
ma OTAN durante algunos anos. Se
realizé un esfuerzo intelectual muy im-
portante para adecuar los procesos de
planeamiento a esta teoria definiendo
enlaces entre accionesyy efectos, entre
estos y los cometidos a dar a nivel tac-
tico, y definiendo modelos de medida
de consecuencia de efectos.

El Unico pais que adopté esta estrate-
giay combatid con ella fue Israel en la
guerra contra Hezbollah en 2006 y...
la perdid. Tal y como se describe en
el informe de lecciones aprendidas
elaborado por el Centro de Lecciones
Aprendidas del ejército norteameri-
cano (CALL)? las 6rdenes recibidas
en el nivel tactico terrestre «... deben
incluir basicamente dos cosas: qué
hay que ocupar y qué hay que des-
truir. Cuando las érdenes incluyen
misiones como conseguir que el ene-
migo se muestre «incoherente», o que
se sienta «angustiado y acorralado» o
conseguir una «dominacién del teatro
a distancian, los jefes de las unidades
simplemente no saben qué hacer....»

Las Operaciones Basadas en Efectos
no aguantaron su bautismo en la gue-
rraquedando abolidas en el ainio 2011.

NOTAS

1. Smith, Edward A. Jr (2002). Effects
Based Operations: Applying Ne-
twork Centric Warfare in Peace,
Crisis and War. DoD Command and
Control Research, Washington

2. Matthews, Matt M. (2008) We Were
Caught Unprepared: The 2006
Hezbollah-Israeli War. The Long
War Series Occasional Paper 26.
U.S. Army Combined Arms Center.
Fort Leavenworth, Kansas.

Angel José Adan Garcia
Coronel de Artilleria DEM
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SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

EL MOVIL Y LOS DRONES

Segun leemos en Popularmechanics,
en la habitual contribucidn del articulis-
ta Kyle Mizokami, el Ejército estadouni-
dense estd recurriendo a la multitud y a
la nube (the crowd and the cloud) para
detectar drones hostiles. Esta nueva
técnica o procedimiento de deteccién
se apoya en el sensor que, practica-
mente, cada uno de nosotros llevamos
encima y que es la cdmara de nuestro
teléfono mdvil y en una aplicacién que
se puede descargar. Pronto podremos
acceder y tener la aplicacién «Carpe
Dronvm» que nos permitird identificar
drones y alertar a las autoridades si es
necesario. La aplicacién ya ha sido pro-
bada por la Task Force 39 del Ejército
de los EE.UU. encargada de ayudar a
contrarrestar la amenaza de los drones
hostiles hacia los soldados en mision
por el Oriente Medio.

La operacion Inherent Resolve en Irak,
en la que participan los EE.UU., y que
tiene por misién la de eliminar los restos
del Estado Islamico, involucra a cientos
de tropas estacionadas en la regién.
Soldados y personal civil han sido ob-
jeto de repetidos ataques con drones,
incluido un ataque en 2022 a la base
aérea de Al Asad en Irak, el ataque en
agosto de 2022 a la base de At-Tanf en
Siria, y otro ataque a esta misma base
en enero de 2023.

La Task Force 39, dedicada entre
otras cosas a generar ideas innovado-
ras para apoyar la operacion, patro-
ciné una prueba sobre la aplicacién
Carpe Dronvm para teléfonos mévi-
les. La aplicacién, que esté desarrolla-
da por la empresa Mitre Corporation
con financiacién del Departamento de
Defensa, permite a los usuarios tomar
fotografias de drones desconocidos y
luego enviarlas a un «motor de proce-
samiento»; este motor ejecuta un al-
goritmo de aprendizaje automético de

iembre/diciembre 2023

visién por computadora para determi-
nar silaimagen contiene undrony, ade-
mas, calcular su ubicacion. Si se detec-
ta un dron, su ubicacién se geolocaliza
en un mapa de situacion en el centro de
mandoy otros usuarios de la aplicacién,
que se encuentre dentro de una distan-
cia preestablecida, seran alertados de
la presencia del dron.

La aplicacion aprovecha la gran canti-
dad de teléfonos inteligentes reparti-
dos por todo el planeta (se estima que
hay 5 200 millones) que tienen cdmara
y conectividad a Internet. Eso convier-
te a cada teléfono en un sensor de red.
Carpe Dronvm aprovecha esta red glo-
bal, convirtiendo cada teléfono inteli-
gente en un potencial detector de dro-
nes. Durante la prueba mas reciente, un
dron vold una ruta de unos 50 kiléme-
tros desde la Base Conjunta de la Guar-
dia Nacional McEntire hasta el Poinsett
Electronic Combat Range en Carolina
del Sur. Soldados con teléfonos inteli-
gentes proporcionados por el Gobierno
estaban apostados a lo largo de la ruta
del dron. Mientras el dron pasaba vo-
lando, los soldados tomaron fotografias
y las subieron al servidor de la aplica-
cién para su andlisis y clasificacion. Un
centro de mando simulado en Poinsett
recopild los avistamientos y los mostré
en el mapa de situacion.

El sistema que plantea la aplicacién
se vuelve mas Util cuantos mas teléfo-
nos participan. Una desventaja es que
cuanto mayor es el nimero de partici-
pantes, mas datos hay que examinar.
Otra ventaja es el precio por lo barato
que resulta, algo que favorece la lucha
para contrarrestar drones econémicos
que, equipados con cargas explosivas,
pueden causar mucho dafo.

Ya veremos si la aplicacién se afianza y
siel resultado es como el que se espera.
De momento, estamos ante un sistema
que, por lo menos, es mas barato que
el coste del propio dron, lo que es ya un
buen comienzo.

«The Army May Start Using Cell
Phones to Detect Drones» por
Kyle Mizokami en www.popular-
mechanics.com



LA CABALGATA DE LAS VALQUIRIAS

Jared Keller escribe en su articulodela
revista digital Military sobre el sistema
ldser més potente del Ejército de los
EE. UU. Segun nos cuenta, el Ejército
ha firmado un contrato con el gigante
de la defensa Lockheed Martin para el
desarrollo de un sistema que, de mo-
mento, seria el més potente de los que
actualmente tiene en su arsenal. Su
nombre es Valquiria y puede generar
laseres de hasta 300 kW de potencia
y esta disenado para proteger a las
tropas contra sistemas aéreos no tri-
pulados, municiones y, lo que es méas
importante, contra misiles de crucero.

Llegar a una potencia de 300 kW su-
pone un importante aumento con res-
pecto a otras armas laser con las que
actualmente cuentan los estadou-
nidenses. A modo de comparacion,
el sistema de defensa aérea de cor-
to alcance DE M-SHORAD, apodado
«Guardian» y montado en vehiculos
Stryker, sélo llega a los 50 kW. Aun
asi, es suficiente para contrarrestar la
llegada de drones, aviones de ala ro-
tatoria, cohetes, artilleria y morteros.
Del mismo modo, el sistema HELIOS

de la Armada, instalado actualmente a
bordo de varios destructores, sélo ge-
nera unos 60 kW de potencia, pero es
suficiente para neutralizar pequenas
embarcaciones, aunque no lo es para
quemar los conos de ojiva de los misi-
les de crucero entrantes.

Segun contrato, Lockheed Martin en-
tregara cuatro de estos sistemas Val-
quiria en el tercer trimestre del aho
2025. En términos practicos, el Val-
quiria proporcionara defensa contra
una variedad de amenazas aéreas, en-
tre otras, los omnipresentes drones y,
ademas, misiles de répido desplaza-
miento. Su cargador es casi ilimitado
y su precision y exactitud son superio-
res, en comparaciéon con armas con-
vencionales, a las del fusil M4 estan-
dar.

El Valquiria es, aparentemente, el pri-
mer sistema estadounidense de de-
fensa aérea laser capaz de ofrecer
proteccion contra los misiles de cru-
cero utilizados por adversarios como
Rusia y China que vienen preocupan-
doy por los que se ha venido haciendo

un mayor énfasis y gasto en armas de
energia dirigida durante los ultimos
anos.

Lockheed Martin habia entregado ya,
en 2022, un sistema laser de 300 kW
para su uso como demostrador ini-
cial del proyecto IFPC-HEL, y la com-
paiia estd ya trabajando en el marco
de ese programa para subir a un sis-
tema de 500 kW. El contrato del Ejér-
cito con Lockheed Martin se produce
mientras aquél avanza en el desarrollo
de sistemas de armas laser en varias
plataformas. Si ya hemos menciona-
do el que va montado sobre los vehi-
culos Stryker, hemos de considerar el
que se planea colocar en el nuevo ve-
hiculo de asalto de infanteria (ISV) con
una potencia de 20 kW. En agosto de
este afo 2023, ya se habian desple-
gado sistemas laser de 10 kW en las
areas del Comando Central de EE.UU,
del Comando de Africay del Comando
Indo-Pacifico.

Pero a pesar de los beneficios tacticos
que ofrecen los sistemas ldser méviles,
las pruebas operativas revelan un de-
safio importante para que su adopcién
sea generalizada; es decir, su manteni-
miento es complicadoy muchomésen
lugares remotosy de pocos medios. Es
este aspecto del mantenimiento, se-
gun se desprende de los comentarios
hechos sobre la materia, lo que se ha
de mejorar si lo que se quiere es dotar
de estos sistemas a la gran mayoria de
las unidades.

«Ride of the Valkyries: The Army
Is Getting the US Military’s Most
Powerful Laser Weapons Yet»
por Jared Keller en
www.military.com

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de
Infanteria
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EL RELOJ

EE.UU. | 1945 | 90 minutos | Blanco y negro | DVD

La accion se desarrolla en los Estados Unidos Liathi

durante la Segunda Guerra Mundial. Un sol- \50‘( GAR‘.A
dado norteamericano (interpretado por el ac- d ERT WA
tor Robert Walker) recibe un permiso de dos O%

dias para visitar la ciudad de Nueva York. La

gran ciudad apabulla el joven militar que pro-

cede de un humilde pueblo y nunca ha visto a

tanta gente y edificios tan altos.

En medio del gentio intenta conocer la ciu-
dad y en la estacion de Pennsylvania de Nue-
va York, de manera fortuita, conoce a una chi-
ca (protagonizada por la actriz Judy Garland)
que amablemente le acompania para indicarle
como moverse por la gran ciudad de los ras-
cacielos.

Una pelicula rodada en el ultimo afio de la guerra en donde hay que destacar
que fue la primera pelicula de la actriz Judy Garland (famosa por muchos re-
gistros de caracter infantil y sobre todo por su participacidn en la pelicula “El
mago de Oz") en donde representaba un papel de adulto.

La fotografia es excelente, asi como los planos aéreos y cenitales son total-
mente originales del director Vincente Minelli que consiguid rodar en lugares
publicos.

En multitud de secuencias contemplamos andenes de tren, estaciones de me-
tro, de autobus y centros comerciales abarrotados de soldados o marineros
que transitan de un lado para otro. Es dificil encontrar una pelicula con tanta
presencia del mundo militar.
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SINNOVEDAD EN EL FRENTE

Alemania | 2022 | 147 minutos | DVD/Blu-Ray/Netflix

. (6R) Y Tercera de las versiones de la célebre nove-
. ; la de Erich Maria Remarque del mismo titulo
NI NOV £ que recoge las vicisitudes de un joven aleman

3 C - desde el abandono de la escuela, pasando
por el alistamiento en el ejército, hasta la cru-
da realidad de las trincheras, durante la Pri-
mera Guerra Mundial.

En los anos treinta la novela y la version cine-
matogréfica (realizada por el director nortea-
mericano Lewis Milestone en 1930) fueron
consideradas un alegato antibelicista contra
el primer conflicto mundial, aunque como de-
claré en reiteras ocasiones el autor de la obra,
solo pretendia narrar la dura guerra de las
trincheras.

o i
N IS SELECCIONADOS 14 58 OCTURER

Esta versidn, realizada en la época digital, adolece de cierta neutralidad y un
guidn alterado respecto a la novela original que difiere de las versiones anterio-
res y confiere mucha importancia a las conversaciones diplomaticas que bus-
can el fin de la guerra.

Posee una cuidada fotografia en donde pueden destacarse las escenas del ju-
bilo estudiantil ante la arenga del maestro, la ilusién de recibir el equipo y el
uniforme militar sin caer en la cuenta de que la guerrera procede de un muerto
y, sobre todo, la cruda realidad de la llegada al frente con los numerosos ata-
ques de la infanteria enemiga y el sobrecogedor ruido de los carros de comba-
te. Una pelicula hecha por y para las plataformas digitales con gran espectacu-
lo visual, excesivo metraje y guién endeble.
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

COMUNICACION PARA LA CONVIVENCIA

Fundacién seminario de investigacién para la paz | Mira Editores| 2023 | Espana

a Fundacién Seminario de
Investigaciéon para la Paz
(Fundacién SIP) fue consti-
tuida a finales de 2002 para
dar personalidad juridica propia al x R e
trabajo reali zado desde 1984 en el com“nlcacmn
marco del Centro Pignatelli de Za-
ragoza. Su objetivo es contribuir a

la investigacién para la paz en sus nara |a

multiples facetas con un enfoque = -
interdisciplinar, independiente en conVI“e“cla
su orientacién.

El patronato est4 formado por dos

miembros designados por el Cen-

tro Pignatelli, uno por la Compaiiia

de Jesus, y otro por cada una de las

instituciones publicas que mantie-

nen convenios de colaboracién con

la Fundacién SIP (Gobierno de Ara-

gén y Cortes de Aragdn). También

estd vinculada por un convenio

especifico con la Universidad de

Zaragoza. Es miembro fundador

de AIPAZ (Asociacién Espanola de

Investigacion para la Paz) y, des-

de 2004, est4 asociada al Departa- ' ’ 1
mento de Informacidén Publica de la : .

Organizacién de Naciones Unidas.

Posee una importante biblioteca,
hemeroteca y centro de documen-
tacién, de acceso publico. Mantie-
ne cada afo un proyecto colectivo
de sesiones de estudio y debate,
programa cursos especializados,
realiza trabajos de investigacidn,
elabora informes y propuestas, or-
ganiza actividades de Educacion
para la Paz y pretende incidir en la
opinidn publica a través de los medios y los movimientos sociales. Colabora estrechamente con otras institucio-
nes dedicadas a la investigacidon para la paz en el &mbito nacional e internacional.

MIRA EDITORES

FUNDACION SEMINARIO
DE INVESTIGACION PARA LA PAZ

En 1988 recibié de Naciones Unidas el Premio Mensajero de la Paz, en 1999 se le otorgé el Premio Ledn Felipe
por la Paz, y en 2009 el Premio Aragdn.
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EL ALMADEL 21

Juanjo Crespo | Editorial Editorial Ygriega | 2022 | Espana

Juanjo Crespo

editorial
Yeriega

EL ALMA DEL 21

s un libro sobre una uni-

dad militar real, en el que

todos los personajes exis-

tieron de verdad y en el
que las historias que se cuentan
ocurrieron realmente. La Unica
premisa que debian tener sus pro-
tagonistas era que todos fueran
personas ya fallecidas. En el mo-
mento exacto de la muerte, todos
perdemos 21 gramos.

Da igual el tamafno del cuerpo, la
edad, la raza o el sexo. El alma que
habita en cada uno de nosotros
pesa exactamente eso.

Generales y soldados, hombres
y mujeres, personajes famosos y
otros andnimos, militares del si-
glo XIX y otros actuales... La obra
repasa la vida de algunos de los
protagonistas de la historia del
"Regimiento de Transmisiones
21", que en octubre de 2022 cum-
ple 150 ahos.

Cada uno de ellos es un hilo de
seda con el que el autor teje su ta-
piz: un ameno y emocionante viaje
por la historia de esta unidad mili-
tar. Porque a pesar de que hay per-
sonajes separados siglo y medio
en el tiempo, al final se descubre
el vinculo invisible que une a todos
ellos.

Juan José Crespo Esbert (Valen-
cia, 1974). Es teniente coronel del

Ejército Espanol. Durante casi 30 afos ha ocupado multiples destinos nacionales (varios en el Regimiento de
Transmisiones 21) e internacionales. Ha escrito en revistas especializadas como la Revista Espanola de Defensa,

y en diarios como ABC y Es Diario.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

FOOD FOR THOUGH ON
THE NEW MULTI-DOMAIN
OPERATIONAL ENVIRONMENT

This article addresses the new muti-domain operational environment,
which adds the new environments or domains (space, cyber and cogni-
tive)to the classic ones (land, sea, air), in an analytical and thoughtful way.
The new US Army Field Manual (FM) 3-0, issued in October 2022, to-
gether with the deeds happening in the current Ukraine War, are the ref-
erences chosen to elaborate appropriate food for thought on the charac-
teristics of the new operational environment, the singularities of the new
operational concept on muti-domain operations, and their implications
for the land forces.

A “TRANSPARENT"
BATTLEFIELD?

46 |

Current war in Ukraine highlights the improvement of the detection ca-
pabilities on the battlefield. Perhaps we have achieved that old yearning
of the “transparent” battlefield, where everything deployed is duly spot-
ted. However, if this is the case, this new status of the battlefield has im-
portant doctrinal, organizational and strategic consequences. The sovi-
et authors already brought forward some of them in the 1980s, and the
current concept of multi-domain operations aims at similar conclusions.

REFLEXIONS SUR LE
NOUVEL ENVIRONNEMENT
OPERATIONNEL MULTI-
DOMAINES

36 |

Cet article jette un regard analytique et réfléchi sur le nouvel environne-
ment opérationnel multi-domaines qui réunit les domaines classiques
(terrestre, naval et aérien) et ceux représentés par les nouveaux do-
maines (spatial, cyberespace et cognitif).

Le nouveau manuel de I'armée américaine, le Field Manual (FM) 3-0
d'octobre 2022, et le déroulement de la guerre actuelle en Ukraine sont
les références choisies pour articuler quelques réflexions opportunes
sur les caractéristiques du nouvel environnement opérationnel, les par-
ticularités du nouveau concept opérationnel des opérations multi-do-
maines et les implications que tout cela a pour les forces terrestres.
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UN CHAMP DE BATAILLE
«TRANSPARENT » ?

46 |

La guerre actuelle en Ukraine met en évidence I'amélioration des capa-
cités de détection sur le champ de bataille. Peut-&tre avons-nous atteint
I'ancienne aspiration du champ de bataille « transparent », ou tout ce qui
est déployé sur le champ de bataille est localisé. Si tel est le cas, cette
nouvelle condition du champ de bataille a d'importantes conséquences
doctrinales, organisationnelles et stratégiques. Les auteurs de traités so-
viétiques des années 80 avaient avancé certaines d'entre elles, mais le
concept actuel d'opérations multi-domaines mene a des conclusions
similaires.



UBERLEGUNGEN ZUM )
NEUEN MULTIDISZIPLINAREN
OPERATIVEN UMFELD

36 |

Analytisch und reflektierend befasst sich dieser Artikel mit dem neuen

multidisziplindren operativen Umfeld, das die neuen Domanen (Welt-
raum, Cyberspace und kognitive Bereiche) mit den klassischen Doma-
nen (Land-, See- und Luftstreitkrafte) verbindet.

Das neue Fieldmanual (FM) 3-0 der US-Army vom Oktober 2022 und der
Verlauf des aktuellen Krieges in der Ukraine sind die gewahlten Referen-
zen, um aktuelle Uberlegungen zu den Merkmalen des neuen operati-
ven Umfelds, den Besonderheiten des neuen operativen Konzepts der
Multidomain-Einsétze und den Auswirkungen auf die Landstreitkréfte
zu formulieren.

RIFLESSIONI SUL NUOVO
AMBIENTE OPERATIVO
MULTIDOMINIO

36 |

Questo articolo getta uno sguardo analitico e riflessivo sul nuovo am-
biente operativo multidominio che unisce i domini classici (terrestre, na-
vale e aereo) con quelli rappresentati dai nuovi ambiti o domini (spaziale,
cyberspaziale e cognitivo).

Il nuovo manuale dell'esercito americano (Field Manual (FM) 3-0 dell'ot-
tobre 2022, e I'evolversi degli eventi dell'attuale guerra in Ucraina, sono i
riferimenti scelti per articolare alcune riflessioni puntuali sulle caratteri-
stiche del nuovo ambiente operativo, sulle peculiarita del nuovo concetto
operativo di operazioni multidominio e sulle implicazioni che tutto cio ha
per le forze diterra.

EIN ,TRANSPARENTES"
SCHLACHTFELD?

46 |

Der derzeitige Krieg in der Ukraine zeigt die Verbesserung der Erken-

nungsmaoglichkeiten auf dem Schlachtfeld. Vielleicht haben wir das alte
Ziel eines ,transparenten” Gefechtsfeldes erreicht, in dem alles, was auf
dem Gefechtsfeld eingesetzt wird, lokalisiert ist. Wenn dem so ist, dann
hatdieser neue Zustand des Gefechtsfeldes wichtige doktrinare, organi-
satorische und strategische Implikationen. Sowjetische Traktatschreiber
haben in den 1980er-Jahren einige dieser Konsequenzen vorausgese-
hen, und das heutige Konzept der Multidoméne lasst ahnliche Schluss-
folgerungen zu.

UN CAMPO DI BATTAGLIA
“TRASPARENTE"?

46 |

['attuale guerra in Ucraina evidenzia il miglioramento delle capacita di
rilevamento sul campo di battaglia. Forse abbiamo raggiunto la vecchia
aspirazione di un campo di battaglia “trasparente”, in cui tutto cio che
viene dispiegato sul campo di battaglia € localizzato. Tuttavia, se € cosi,
questa nuova condizione del campo di battaglia ha importanti conse-
guenze dottrinali, organizzative e strategiche. | trattatisti sovietici degli
anni ‘80 ne avevano avanzate alcune, ma l'attuale concetto di operazioni
multidominio porta a conclusioni simili.
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TACMENTO

1.- SINTESIS HISTORICA

Durante los siglos XVl y gran parte del
XVII el mundo estuvo en manos de la
superpotencia politica, cultural, so-
cial, econémica y militar de Espana.
Uno de sus instrumentos fueron las
unidades militares denominadas “Los
Tercios". Uno de los precursores de
su creacién fue D. Gonzalo Fernandez
de Cérdoba, llamado el Gran Capitén,
vencedor en diversas batallas.

2.- EL JUEGO TACMENTO

Es tan clara la vocacién histérico y
militar de este juego que en su Regla-
mento nos encontramos con la bien-
venida que nos da el Sargento Mayor,
que nos recibe con estas palabras:

“iBienvenido al Tercio Viejo!

Soy vuestro Sargento Mayor. Vues-
tra merced estd a punto de embar-
carse en la aventura del Camino
Espanol. Como buen hijodalgo, pre-
pare su acero toledano y lustre su
coraza porque no queremos ocio-
sos Y, si no desea mancillar su ape-
llido, cuidese de guasasy bullas. No
se admiten reniegos y jacaras so
pena de ir a galeras a apalear sardi-
nas. ;Tiene los arrestos necesarios
para comenzar su instruccién?

Firme aqui pues y sea lo que sea”

Grabado de El Gran Capitan
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SECCIONES - WARGAMES / JUEGOS DE GUERRA

TACMENTO es un juego de cartas
para 1 o 2 jugadores basado en los
Tercios espanoles en donde se puede
jugar de tres formas:

— Modo Competitivo

— Modo Instruccién (solitario)

— Modo Campaiia (solitario)

2A- EL DISENO

Esta construido a base de interaccion
de cartas en diversos escenarios.

El juego busca poder obtener la ex-
periencia de jugar en solitario, con-
tra otro jugador o avanzando batalla
a batalla a través del modo campaiia,
y ademas facilitar el conocimiento de
una gran parte brillante de nuestra
historia. Por esta razén las batallas y
las fechas de estas son descripciones
histdricas reales destacando:

e 1.- Labatalla de Cerifiola (1503)
2.- La batalla de Bicoca (1522)

3.- La batalla de Pavia (1525)

e 4.- Labatalla de San Quintin (1557)
5.- La batalla de Gravelinas (1558)
e 6.- La Batalla de Empel (1585)

7.- La batalla de Rocroi (1643)

Cada una de ellas relatada de forma
individual en una carta, como, por
ejemplo, la batalla de Cerinola se ex-
plica de esta manera:

«Las fuerzas espafolas bajo el
Gran Capitén, y formadas por 6.300
hombres, derrotaron a los france-
ses quienes tenian 9.000 hombres
con el Duque de Nemours. Fue una
de las primeras batallas europeas
ganadas por armas de fuego. Los
pigueros suizos y la caballeria fran-
cesa fueron hechos anicos por los
arcabuceros espanoles...»



Piquero
2B.- EL CONTENIDO

Consta de los siguientes elementos:

e 18 cartas de tropa: 5 piqueros. /5
arcabuceros./ 3 caballeria./1 capi-
tan./ 3 artilleria./1 tambores y pifa-
nos.

e 18 cartas de objetivos: en espafol
por la cara frontal e inglés al reverso
2 cartas de resumen de puntuacién
en espanol e inglés (modos Manio-
bras e Instruccién).

e 2 cartas de Maestre de Campo
(modo Maniobras).

e 7 cartas de Batallas en espaiiol
(modo Campahia).

e 7 cartas de Batallas eninglés (modo
Campana).

e 1 carta de puntuacién de campania
en inglés y espanol (modo Campa-
fa).

2C.- LAESTRATEGIA

En el modo competitivo, dos jugado-
res se enfrentaran en el campo de ba-
talla donde hay que capturar y mover
a las tropas enemigas. Cada tipo de
tropa otorga una puntuacién. La par-
tida dura dos rondas. El que més pun-
tos realice al final de la partida seré el
vencedor.

En el modo solitario hay que liderar
las tropas en mitad de una batalla y
seguir las instrucciones del Maestre
de Campo para reorganizar la for-
macion lo mas rapido posible para
asegurar la victoria; de lo contrario,

Artilleria
3. BATALLA DE PAVIA (1525)

“Como resultado de este decisivo encuentro militar de la
guesia de Halia entre Francisco | de Francia v el emperadorn
Habsburgo Carlos V., ef efército franceés compuesto por 28,000
hombres foe aniquitado y Francisco fue caplurado por su
archienemino, el emperacor Habsburgo Carfos V.. "

Reira las cartas 1,6,12,13,14,15.
Despliegue de una batalla

Caballeria

la batalla estara perdida. Hay que re-
organizar alas tropas (cartas) en me-
nos de 12 turnos, de manera que to-
das las ordenes militares (objetivos)
sean completadas de manera simul-
tanea en la formacién.

En el modo campaiia se enfrenta a un
desafio completo con todas las bata-
llas.

3.- LA EDICION DEL JUEGO

Pocos juegos consiguen tanto con
tan pocos componentes. Un pe-
queio reglamento y unas cuantas
cartas.

Titulo Original: TACMENTO
Autores: José Manuel Neva y Emilio
Goémez.

Nacionalidad: Espana.

Afo: 2023

Idiomas: Espafniol

Duracién: 10 minutos.

Numero de jugadores: Uno o dos.
Grado de dificultad 1 sobre 5.

Nivel: Tematico.

Edad: A partir de 10 afos.

Editado: NAC WARGAMES (Espana)
Tutorial: https://youtu.be/ELQ5W-
qnZBQ4

Disponibilidad: Este juego se
encuentra disponible para su adqui-
sicién en diversas tiendas especiali-
zadas y on line.

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra
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SECCIONES - AUTOBIOGRAFI'AS, DE SOLDADOS
Sl DE LA MONARQUIA HISPANICA

FRANCISCO DE CUELLAR
(1562-DESPUES DE 1604)

El capitan Francisco de Cuéllar —de probable procedencia vallisoletana—
escribid en 1589 la extraordinaria «Carta de uno que fue en la Armada de Ingla-
terra y cuenta la jornada», publicada por el también marino y erudito Ceséreo
Fernéndez Duro en el segundo volumen de su obra La Armada Invencible (1885).
Este texto —no una autobiografia al uso, pues solo se centra en un breve perio-
do de suvida— parece haber tenido limitada profusién editorial en Espaia des-
pués de esta primera aparicion. Pese a esto, la figura de Cuéllar se ha visto més
y més reconocida en los ultimos afos y, por fortuna, hoy en dia es tarea sencilla
encontrar sus palabras en las procelosas aguas de Internet.

Si hay un término que se repite en muchas de las relaciones que estamos
resenando, ese es el de trabajos, usado en plural como sinénimo de desgracia;
no podia ser menos en el caso que nos ocupa: «por los muy grandes trabajos
e infortunios que por mi han pasado desde que salié la Armada de Lisboa para
Inglaterrax». Y si bien es cierto que muchos soldados tendian a una cierta exage-
racién en la narracién de sus adversidades, ya por razones estilisticas, ya para
respaldar las peticiones que solian acompanar a estos documentos, la vida del
capitan bien merece el apelativo de ardua. Trabajos que comienzan al mando del
San Pedro, uno de los galeones de una Gran Armada ya condenada al fracaso
tras su paso por el canal de la Mancha. Desde el inicio del relato su periplo se
presentaba poco halagiiefio, puesto que por no haber mantenido la formacién
y haber adelantado a la nave capitana — accidn de la que culpa, por cierto, a su
piloto—, Cuéllar habia sido sentenciado a muerte. Por supuesto, se salvé por
muy poco, aunque estaba claro que la desgracia seguiria marcandole el camino.
Asi, a causa de un temporal, el barco en el que navegaba de regreso a Espania
acabé encallando, junto a otros dos navios, en las costas del noroeste de Irlan-
da. Cientos de hombres murieron y muchos de los que lograron llegar a la orilla
fueron atacados y robados por los irlandeses, y posteriormente ejecutados por
los soldados ingleses destacados en la isla.

Aqui prosigue la particular odisea de Cuéllar y otros supervivientes espafno-
les: «con los cuales pasé harta desventura, desnudo, descalzo todo el invierno,
pasado mas de siete meses por montainas y bosques, entre salvajes, que lo son
todos en aquellas partes de Irlanda donde nos perdimos». Sus penalidades du-
rante este periodo parecen no tener fin: soporta el maltrato de los lugarefios,
la tortura del hambre y las inclemencias del tiempo, y todo ello siempre bajo
la amenaza del inglés. Los irlandeses, a quienes el autor califica de salvajes,
muestran, sin embargo, una complejidad Unica, puesto que, si en unas ocasio-
nes aparecen como meros ladrones, en otras se muestran «cristianos y caritati-
vosy, o se dice de ellos «que tenian castillos y en ellos habian recogido algunos
espanoles». Evidentemente se refiere, en esta ultima cita, a los jefes de clanes
irlandeses alzados contra la invasién inglesa. De hecho, el escrito de Cuéllar
aporta valiosisima informacién etnogréfica sobre los habitantes de la isla, asi
como sobre el conflicto social y politico del momento.

Uno de los episodios més reveladores de la narracién —exponente a par-
tes iguales del valor asumido y el hartazgo adquirido—, ocurrié cuando, en
compaiia de otros ocho supervivientes, Cuéllar se encontraba cobijado con
los MacClancy. Ante la noticia de que mil setecientos ingleses llegaban para
apresarlos, y a pesar de que el jefe irlandés y su gente habian decidido huir
para evitar el enfrentamiento, los espanoles acordaron guardarse en el castillo
y defenderlo hasta la muerte. Por una vez se puso el azar del lado hispénico



y, tras un infructuoso asedio de diecisiete dias, los ingle-
ses tuvieron que renunciar por las condiciones del terreno
y el mal tiempo. Como recompensa, MacClancy le ofre-
ci6 a Cuéllar a una de sus hermanas en matrimonio, a lo
que el marino respondié que se conformaba con un guia
que los sacase de la isla. Tras nuevas tribulaciones, em-
prende viaje hacia Flandes via Escocia, pero con tan mala
suerte que, en una reiteracion del principio de su desven-
tura irlandesa, los navios que llevaban a los espanoles a
Dunkerque fueron bombardeados por los holandeses, lo
que provoco la muerte de muchos soldados; de los que
sobrevivieron, escribe: «fue lastima vernos entrar en la vi-
lla otra vez desnudos en carnes». Una vez recuperado y
todavia en Flandes, finalmente conseguiria el reposo ne-
cesario para componer la carta que detallaba sus asom-
brosas vivencias.

De regreso al presente —para los lectores que tengan
tiempo libre y ganas de emular al capitdn—, cabe mencio-
nar la existencia del De Cuéllar Trail, una ruta histérico-tu-
ristica que sigue los pasos del marino por el noroeste y el
norte de la isla celta. Con suerte, también podran asistir
a los diversos eventos que varias localidades asociadas
a este itinerario celebran cada afo para honrar a Cuéllar,
un militar que hoy es recordado por el contenido de unos
cuantos folios que, a diferencia de tantos otros, no se per-
dieron en el olvido.

Oscar Sendén
Profesor de Literatura Espanola
Truman State University
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SECCIONES - HOMENAJE A LA SANIDAD MILITAR ESPANOLA
MEDICOS ILUSTRES

MANUEL BASTOS ANSART
(1887-1973)

Manuel Bastos Ansart nacié en Zaragoza, el 22 de julio de 1887. Su padre era militar y profesor de matematicas
en la Academia General Militar de Zaragoza. Fue un estudiante brillante desde muy joven, obteniendo el grado de
Bachiller en el afio 1900. Cursé la carrera de Medicina en la Universidad de Zaragoza, mostrando su predileccién
por la cirugia al ser alumno interno en la catedra de Patologia Quirurgica. Se licencié con honores en el aho 1907.
En el mes de septiembre de ese mismo afo, ingresé en la Academia Médico Militar, siendo destinado en 1908
al Hospital Militar de Madrid como médico segundo. Alli realizé sus estudios de doctorado, ascendid a teniente
médico y fue nombrado ayudante de laboratorio en Clinica Quirdrgica. En 1909 fue movilizado voluntariamen-
te con motivo de la sublevacién de Melilla, donde, a pesar de ser herido, continué en su puesto, logrando varias
condecoraciones por su comportamiento en combate, tales como la Cruz del Mérito Militar con distintivo rojo,
la Cruz de Herido, y la Cruz Roja Pensionada. Durante esta campaia, como médico del Regimiento de Infanteria
Inmemorial del Rey nimero 1, inicié su experiencia profesional tratando heridas de guerra.

En mayo de 1910 regresé a la peninsula para dedicarse al estudio del salvarsan, un preparado orgénico de arsé-
nico, que basicamente se utilizé para el tratamiento de la sifilis. Gracias a sus informes clinicos sobre este nuevo
medicamento fue premiado con la Cruz del Mérito Militar con distintivo blanco. En 1911 fue ascendido a médico
primero, siendo destinado, como director, al Hospital Militar de Alhucemas. En 1912 defendié su tesis doctoral
en la Universidad Central de Madrid: Anatomia y mecénica de la béveda plantar y sus deformaciones, obteniendo
sobresaliente. Ese mismo afio, presentd un estudio sobre Nociones de cinematica aplicada a las articulaciones
humanas, que fue premiado por la Real Academia de Medicina. Al afio siguiente, gand por concurso la plaza de
profesor auxiliar de Patologia Quirurgica de la Facultad de Medicina de Madrid, que ocuparia durante 15 afos,
hasta que se hizo cargo en propiedad de esa ensefianza en 1928. En 1915 gand, también por oposicién, el cargo
de médico de la Casa Real y del Patrimonio, puesto que ocupd durante 12 afios. En 1921, obtuvo de nuevo por
oposicién una plaza de médico numerario de la Beneficencia General, en el Hospital de la Princesa. Ese mismo
ano, volvié a participar en la Sanidad Militar, solicitando su incorporacién al Hospital Militar de Malaga, donde
haria una gran labor de reorganizacién. En abril de 1924, dada la gravedad de la situacién en Marruecos, volvié
a Melilla para atender a los heridos mas graves que requerian operaciones inmediatas. En el ano 1932, fue nom-
brado presidente del Comité Ejecutivo del Instituto Nacional de Reeducacidn de Invélidos.

Durante la revuelta de Asturias en 1934, traté fracturas abiertas mediante cura oclusiva con yesos de Tobruck,
con la que conseguiria un gran prestigio.
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En 1936, publica el libro Heridas por arma de fuego, fruto de su experiencia bélica, que seria de uso candnico por
los cirujanos de ambos bandos contendientes en el que preconiza la famosa «cura espainola». Con el inicio de la
guerra civil, fue trasladado a San Sebastian para trabajar en un hospital de campafa, situado en el Hotel Londres.
M4és adelante, tuvo que huir a Francia, volviendo posteriormente a Madrid para estar al frente del Servicio de Trau-
matologia del Hospital Militar de Carabanchel, y después en el Hotel Palace de Madrid, donde se habia creado
un hospital de campafia. Su Ultima experiencia médico-militar en la guerra civil fue la direccién de los quiréfanos
del Hospital Sueco-Noruego de Alcoy, debido a su gran relacién con el médico noruego K. Gleditsch. Al final de
la contienda fue condenado a doce afnos de prisién por ayudar a la Republica, pero fue posteriormente indultado.
En 1940 se encargd del Servicio Quirurgico del Hospital de Tuberculosos de Villarreal, y en 1943 se trasladé a
Barcelona, donde ejercié la medicina privada hasta su jubilacidn.

Su vida profesional estuvo dedicada a la traumatologia y la ortopedia, centrdndose en investigar la patologia os-
teoarticulary lareumatologia. Debido a sus innumerables aportaciones en estos campos, se le considera el intro-
ductor de esta especialidad en Espaia. Fue el primero en preconizar el tratamiento rehabilitador de los invéalidos,
y en las lesiones residuales de la poliomielitis. Durante toda su carrera profesional publicé més de 250 articulos
cientificos y libros, como el Tratado de Patologia Quirurgica General (1930). Fundé la Sociedad Espaiiola de Ci-
rugia Ortopédica y Traumatologia, fue vicepresidente de la Academia Médico-Quirurgica Espanola, fue acadé-
mico correspondiente de la Real Academia Nacional de Medicina, miembro de la Real Academia de Medicina de
Barcelona, socio de honor de la Sociedad Alemana de Cirugia Ortopédica, socio corresponsal del Royal College
of Surgeons de Inglaterra, Doctor Honoris Causa de la Universidad de Chicago y de todas las Universidades Ar-
gentinas, socio de honor de la Société de Chirurgie de Lyon, y socio de honor de la Academia de Ciencias Médi-
cas de Lisboa. A lo largo de su carrera obtuvo diferentes premios, entre los cuales figura el Premio Virgili, que se
otorga a los cirujanos mas eminentes de Espaia. Fue considerado una autoridad internacional en el tratamiento
de heridas de guerra. Murié en Barcelona, el 22 de enero de 1973.

Ramon Soto Méndez

Doctor en Filosofia, especialista en Historia de la Ciencia y Profesor de Historia de la Medicina en IV Ciclo
de la Universidad de Santiago de Compostela.
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MANUEL GOMEZ-DURAN MARTINEZ
(1898-1984)

Manuel Gémez-Duran Martinez nacié en Antas (Pontevedra) el 27 de marzo de 1898. Hijo de un médico rural, siguid la vocacién
médica de su padre. Realizd el bachillerato en el Instituto de Pontevedra, y en 1916 empezé la carrera de Medicina en la Uni-
versidad de Santiago de Compostela. Durante la misma fue alumno interno por oposicidn, logrando un expediente académico
extraordinario, que fue merecedor del premio Fernandez Carril. En 1923 ingresd, por oposicidn, en el cuerpo de Sanidad Militar.
Durante su preparacién en la Academia realizé su tesis doctoral. El 21 de mayo de 1924, fue promovido a teniente médico, sien-
do destinado a un Batallén de Cazadores en Marruecos. Precisamente, en el norte de Africa, comenzé su experiencia quirtrgica
en el hospital de Alcazarquivir. En el ano 1925 se doctoré en la Universidad Central de Madrid con sobresaliente. En 1929 fue al
Hospital Militar de Carabanchel para formarse como cirujano con el Dr. Mariano Gémez Ulla, quien, ante la valia de su alumno,
le confiaba el estudio de los casos mas dificiles, teniéndolo consigo durante las intervenciones mas importantes. En 1931 se
incorpord como cirujano al Hospital Militar de Tetuan, donde llegaria a ser, por concurso de méritos, jefe del Equipo Quirurgico.

Tras el estallido de la guerra civil en 1936, realizé una gran actividad quirdrgica y organizativa, tanto en la atencién sanitaria, en
primera linea, como en el traslado de heridos, recorriendo diversos hospitales de campana. Junto con otros miembros de su
unidad, se le concedié a él y a su equipo la Cruz Laureada de la Real y Militar Orden de San Fernando, por los servicios presta-
dos en condiciones extremas tras la batalla de Brunete. En las ultimas etapas de la guerra civil, fue nombrado director de los
Servicios Sanitarios del Ejército del Centro y de Extremadura, acabando como asesor de los servicios quirurgicos del Ejército
de Levante. Una vez terminada la contienda, se convirtié en 1939, tras concurso de méritos, en cirujano jefe del Servicio Qui-
rdrgico del Hospital Militar Central de Carabanchel, y en 1940 fue profesor de Cirugia de Guerra de la Academia de Sanidad
Militar. Después de la guerra, se interesé particularmente por las secuelas a largo plazo de los heridos, y también por las se-
cuelas de caracter convencional sobre el aparato locomotor, haciendo grandes contribuciones sobre los llamados sindromes
deficitarios fisiopaticos.

Entre sus méritos y condecoraciones figuran: ser nombrado Comendador de la Orden Ecuestre de San Gregorio Magno por el
Papa Juan XXIII, por sus servicios como director técnico del Hospital General de San Pedro Apéstol de Presbiteros Seculares
Naturales de Madrid y director del cuadro médico de su Mutual del Clero; miembro numerario de las Sociedades de Cirugia
de Madrid, Barcelona, Valenciay de la Internacional de Cirugia de Bruselas; la Cruz de Guerra, la Cruz del Mérito Naval, la Gran
Cruz del Mérito Militar y la Medalla del Mérito en el Trabajo. Murié en Madrid, el 23 de febrero de 1984.

Ramon Soto Méndez

Doctor en Filosofia, especialista en Historia de la Ciencia y Profesor de Historia de la Medicina en IV Ciclo de la
Universidad de Santiago de Compostela.
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GLICEROFOSNER

FREDERIC DURAN Y JORDA
(1905-1957)

La historia de las transfusiones sanguineas debe su desarrollo a la experiencia de médicos en combate. La guerra civil
espanola fue clave en el desarrollo de la hemoterapia. Hasta entonces, las transfusiones eran excepcionales y siempre
realizadas de manera directa mediante inyeccidn del donante al receptor a pie de cama. La cantidad y gravedad de los
heridos en el conflicto obligé a desarrollar sistemas de extraccidn, conservacidn y transporte de sangre que permitieron
realizar transfusiones a kildmetros de distancia.

El doctor Durén y Jordé fue el creador del primer Servicio de Transfusiones eficaz en la historia durante la Guerra Civil,
el Banco de Sangre de Barcelona. Su método permitié extraer y conservar unidades de sangre mezcladas con citrato
en botellas estériles de vidrio que se almacenaban a baja temperatura (entre 2 y -40° C) y se transportaban al frente en
ambulancias mdviles refrigeradas.

Analista del hospital Clinico y posteriormente director del laboratorio en el Instituto frenopéatico de Barcelona, tenia expe-
riencia en transfusiones. Acuciado por la guerra, mejord la forma de realizarlas incorporando controles microbioldgicos.
Le fue asignado el laboratorio de urgencias del Hospital n.° 18, en Montjuic y, posteriormente, instalaciones en la calle
Mallorca. Desde agosto de 1936 hasta enero de 1939 el equipo de Duran consiguid, con la sangre de miles de donantes,
servir a la poblacidn civil y militar.

Oscurecido por el protagonismo en la sanidad republicana del cirujano canadiense Norman Bethune (1890-1939), Duran
publicé su método en Lancet (1939). El médico catalan tuvo que exiliarse a Londres ante la inminente derrota del ban-
do republicano. Ayudado por la doctora Janet Vaughan (1899-1993), protagonista del desarrollo de centros britanicos
de transfusién sanguinea de urgencia, consiguid llegar a Londres. Vaughan acogié a la familia catalana en su domicilio,
permitié a Duran trabajar primero en Hammersmith y después en Manchester, donde se establecié definitivamente has-
ta su fallecimiento por una leucemia. La exitosa experiencia de Duran sirvié de modelo a los britédnicos en la Segunda
Guerra Mundial.

Durante la Guerra civil, la Sanidad Militar de ambos ejércitos se beneficié del método Duran. Miles de heridos salvaron
su vida gracias a él.

Dr. Fernando Dominguez Freire

Doctor en Historia de la Ciencia por la Universidad de Santiago de Compostela.
Médico urdlogo.
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FORTIFICACION

La fortificaciéon hunde sus orige-
nes en la mas remota antigiedad.
Nace de la necesidad que tiene el
ser humano de velar por su segu-
ridad sobre cualquier agresién ex-
terna. Para indagar sobre su origen
busquemos referencias en dos In-
genieros y tratadistas, que entre los
siglos XVII y XVIII, nos dan noticias
de este hecho. Es curiosa la coinci-
dencia de estos personajes, doctos
matematicos, en relacionar lo divino
y lo humano —fruto de sus creencias
religiosas y de sus conocimientos—
en el origen de esta antigua ciencia
y arte.

SECCIONES - DESVAN DE LA HISTORIA

SEBASTIAN FERNANDEZ DE
MEDRANO

e Mora (Toledo) 24/10/1646 — Bru-
selas 18/02/1705.

¢ Ingeniero militar y tratadista.

e Primerdirectordela Real Academia
de Matemiticas de Bruselas.

Medrano publica en Bruselas, a
primero de Julio de 1700, un tratado
sobre fortificacidon con el propdsito
de divulgar sus conocimientos sobre
esta ciencia matematicay procurar su
aplicacién en el arte de la guerraen el
tiempo que le toca vivir.

EL ARCHITECTO

PERFECTO
EN EL ARTE MILITAR

DonN SEBASTIAN FERNANDEZ DE MEDRANO

.t A VIS E R ST T N R LY AR e iembre/diciembre 2023




El tratado tiene por titulo «El Arquitecto Perfecto en el
Arte Militar». Que saca a la luz debaxo de la proteccion del
Excelentisimo Sefior duque de Medinaceli. El General de
Batalla Don Sebastian Fernandez de Medrano, Director de
la Academia Real y Militar del Exército de los Payses Baxos.

Esté dividido en cinco libros cuyo contenido abarca el
conjunto de conocimientos que ha de poseer un Ingeniero
Militar. El | contiene la Fortificacion Regular e Irregular a la
Moderna. El Il la Especulacion sobre cada una de sus Par-
tes. El lll la fabrica de Quarteles, Almazenes a prueva de
Bomba, y de toda suerte de Murallas tanto en Tierra firme
como en el Agua. El IV la Defensa y ataque de una Plaza
segun el nuevo Modo de Guerrear. EI V la Geometria, Tri-
gonometria, Célculos, Regla de Proporcion, &c.

Esta obra nos hace ver el nivel de conocimientos que
atesoran los Ingenieros de esta época, adquiridos bajo la
direccion de la Real Academia de Bruselas.

Sebastian Fernandez de Medrano inicia su obra hacien-
do historia de la fortificacién y nos dice:

«Origen y Definicion de la Fortificacion.

Fortificacidn o Arquitectura Militar es arte que
ensena a cerrar y fortificar una Plaza para que pocos
se puedan defender estando a cubierto de muchos;
y si esto es de suerte que no haya parte en toda ella
que no esté vista y defendida de otra, se dird que
es Plaza fortificada; y siéndolo solo con una cerca
de muralla, se le dara titulo de cerrada; mas no de
fortificada.

El origen de la Fortificacidn procedid de la Ti-
ranfa, porque pretendiendo la Ambicién y Malicia
de los hombres usurpar lo ajeno, fueron obligados
los Pueblos para vivir con seguridad libres de los
que intentaban sujetarlos a su servidumbre, a cer-
car sus Plazas; siendo esto tan antiguo, que tuvo su
principio en la primera edad por Cain, que fue el pri-
mero que habiendo fundado una Ciudad en el Mon-
te Libano, que llamé Enoc, del nombre de su Pri-
mogénito, la cercé de Muralla, para encerrar lo que
robaba; de cuyas ruinas que escaparon del Diluvio,
parecen aun vestigios, por cuya noticia, y a su imi-
tacion luego que empezd la segunda Edad, se valie-
ron los Babilonios, y otros de esta invencidn, con-
tentdndose al principio con solo cerrar sus Villas
de Murallas, y continuando las hicieron después a
prueba de las Maquinas que antiguamente se usa-
ban, como de los Arietes, &c. Los Arietes eran unos
carneros de bronce, puestos sobre carros cubier-
tos, en los cuales se metian algunos Soldados, y
haciendo retirar atras la Maquina, volvia con vio-
lencia, y batia la Muralla con la cabeza del carnero.
Para defenderse de las piedras y flechas que los de
fuera arrojaban, y ofenderlos estando cubiertos los
de dentro, hicieron sobre la Muralla un Pareddn o
Parapeto, con sus Almenas, dejando en cada una
su tronera que llamaban flechera o ballestera.

ARCHITECTO
PERFECTO

ARTE MILITAR,

DIVIDIDO EN CINCO LIBROS,

El Primero contiene, la Fortificacion Regule y free-
gular 3 Ja Moderna.

El IL li Efpeculacion fobre cada una de fus Parces.

EINTIL la Fabrica de Quarteles , Almazenes i prueva de
Bomba, y de roda fuerte de Murallas canto en Tierra
frme coma en el Agua.

El 1V, hDefenfa y Attaque de una Plaza fegun el nuevo
Maoado de Guerrear.

El V. la Geometria , Trngonometria, Caleulos, Regla
de Proporcion, &,
Que faca « luz debaxo de I proteccion
DEL EXuo SEROR

DUQUE DE MEDINA CELI

E! General de Batalla Don SemasTian FerNanoaz
px Meprano, Direftor de la Academn Real y
Militar del Excraito de los Payfes-Baxos,

EN BRUSSELAS {<&
TrCaly de Lamzzato Marcua
de Libros al Buen Paftdgs

M. DCC

Reconociendo con el tiempo no ser estos repa-
ros suficientes, inventaron los Torreones cuadra-
dos y redondos, a distancia de un tiro de piedra
unos de otros: éstos duraron hasta que se inven-
t6 la pdlvora y uso de la Artilleria, la cual obligd
a buscar nuevas defensas, haciendo Baluartes
redondos por sus Caras y Espaldas, que aun se
conservan en algunas partes, perfeccionandolos
despugs, poco a poco, hasta que han llegado a la
forma Triangular que hoy tienen, que es la mas per-
fecta Fortificacion que se ha inventado y de la que
yo, con el favor de Dios espero tratar aqui».

Otro Ingeniero notable, que se atreve a historiar sobre
los origenes de la fortificacion es:

INGENIERO JUAN ESCOFEZ: TRATADO
CUARTO DE LA FORTIFICACION, EMPEZADO EL
PRIMERO DE OCTUBRE DE 1758.

«La fortificacion antigua es la que tiene una
simple muralla a la cual anadieron torreones cua-
drados y después redondos para descubrir a los
que se acercaban al muro sobre el cual hacian un
parapeto con almenas, dejando una abertura para
disparar las flechas y ballestas.
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La mejor Plaza que se fortificd y la primera fue
el Paraiso que se guarnecid por una angélica inte-
ligencia para impedir el asalto de la malicia de los
hombres. Siguid en aquella primera edad la plaza de
Enoc fabricada en los montes Libano por Cain que
la cerré con fuerte muro cuyos vestigios después
del diluvio universal dieron motivo a los babilonios
para continuar la fortificacion de las villas a propor-
cion de los arietes y otras armas que con el tiempo
se inventaron, hasta que por los anos 1379 se des-
cubrid la pdlvora y con esta ocasion se dio a luz la
formidable maquina del candn a cuya fuerza no hay
muro que se resista».

Carlos Zamorano Garcia
Coronel de Ingenieros retirado
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«Fidelidad a los jefes, companeros y subordinados, asi como al cumplimiento

del compromiso de honor contraido con la Patria y con la Institucion Militar»
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