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CARTA DEL DIRECTOR

Queridos y respetados lectores,

L acabar el pasado ene-
ro se consumo la sepa-
racion entre la UE y el
Reino Unido, dando fin
a una relaciéon que ha
durado 47 afios. Con-
cluye as{ un tortuoso
proceso estratégico que
ha experimentado nu-
merosos vaivenes. Las consecuencias geopoliticas de
la ruptura del club comunitario son innegables y
acabardan materializindose en los proximos afios. A
corto plazo, la incertidumbre, protagonista destacada
en los tltimos tiempos, seguird campando por sus respetos, ya que a lo largo de 2020
deberd negociarse un complejo acuerdo que determinard la futura relacion entre Londres y
Bruselas. El pasado 30 de enero, el negociador principal de la UE visité Madrid para cono-
cer en persona los planteamientos e intereses de Espafa en relacidn a la citada negocia-
cion. Entre los diferentes asuntos a considerar para mantener una relacion «estrecha y
equilibrada» con el Reino Unido, destacamos la disposicion espaifiola a cooperar en asun-
tos de Seguridad y Defensa y, en relacion a Gibraltar, la importancia de respetar lo acorda-
do en el Consejo Europeo de 25 de noviembre de 2018 y en el Acuerdo de Retirada de
17 de octubre de 2019. En este sentido, en las directrices contenidas en la recomendacion,
de 3 de febrero de 2020, que la Comision Europea envié para decision del Consejo autori-
zando la apertura de negociaciones para una nueva relacion con Londres, se establece:
«Una vez que el Reino Unido deje la Unidn, Gibraltar no estard incluido en el dmbito terri-
torial de los acuerdos que se concluyan entre la UE y el Reino Unido. Sin embargo, esto
no excluye la posibilidad de acuerdos separados entre la UE y el Reino Unido respecto a
Gibraltar, que requerirdn la conformidad previa del Reino de Espafia».

El pasado 1 de febrero, tras haber superado a lo largo de noviembre de 2019 su Califi-
cacion Operativa, la fragata Numancia zarp6 de la Base Naval de Rota rumbo al océano
Indico para integrarse por tercera vez en la Operacion ATALANTA de la Unién Europea.
Durante cinco meses ejercerd como buque de mando de la trigésima tercera rotacion,
mandada por Portugal, y de la siguiente que serd dirigida por el contralmirante espafiol
Ignacio Villanueva Serrano, segundo comandante del Cuartel General Maritimo de Alta
Disponibilidad (CGMAD), a partir de mediados del mes de marzo.

En 2020, se cumple el 250 aniversario de la creacion por el rey Carlos III, mediante
una Real Orden de 10 de octubre de 1770, del Cuerpo de Ingenieros de Marina, que dio
inicio a la profesion de ingeniero naval y ocednico: «Por cuando conviniendo a mi Servicio
crear un Cuerpo de Ingenieros de Marina, a cuyo cargo se construyan, carenen, recorran y
cuiden de los bajeles de mi Armada, y practicar las demds operaciones correspondientes a
este Cuerpo facultativo, y siendo también de mayor importancia se componga de sujetos
hdbiles e instruidos en la teorfa y prictica de esta profesion: He resuelto su establecimiento
y el de una Escuela de Cadetes de distinguido nacimiento... y quiero que uno y otro se
gobiernen por esta ordenanza...».
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CARTA DEL DIRECTOR

Desde aquel lejano momento, con distintos nombres y en diferentes lugares, las escue-
las y academias de ingenieros navales —también ocednicos en nuestros dias— han forma-
do profesionales con la titulacidn precisa para llevar a cabo sus exigentes funciones en el
dmbito maritimo y en la construccién naval. Por su parte, la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Armas Navales (ETSIAN) es el centro de ensefianza naval responsable
de proporcionar la formacidn a los ingenieros de la Armada. Para conmemorar este impor-
tante aniversario, se ha programado un significativo conjunto de actos a partir del 12 de
marzo de 2020. Esta celebracion, un indudable motivo de orgullo para la Armada, tendrd
como colaboradores destacados a la empresa Navantia y a la Universidad Politécnica de
Madrid. Para contribuir a la efeméride de este acontecimiento la REVISTA GENERAL DE
MARINA tiene previsto dedicar a este asunto el tradicional nimero monogréfico correspon-
diente al bimestre agosto-septiembre de este 2020.

En el presente nimero presentamos a nuestros lectores un total de diez articulos. Como
ya anunciamos en anteriores cartas, hemos comenzado a primar los articulos profesionales
en relacion a los de tema general; asi este mes la proporcion es de siete a tres, tendencia
que esperamos mantener en el futuro. Comenzando por los articulos de temas generales, el
primero trata sobre el fabuloso tesoro de la batalla de Rande y pretende dar respuesta a la
siguiente pregunta: «;Fue tan extraordinario ese botin de guerra e incalculable lo que se
perdié en el limo de la ria?»; el segundo relata un caso unico en los anales de la guerra
naval, un combate que tuvo lugar bajo el agua entre un submarino alemdn, el U-864, y
otro britdnico, el HMS Venturer, en el marco de la Segunda Guerra Mundial, mientras el
tercero, en el contexto de la celebracion del V Centenario de la Primera Vuelta al Mundo,
nos muestra la devocién de las dotaciones de la expedicion a la Virgen de la Victoria, cuya
imagen puede verse en la sevillana Real Parroquia de Santa Ana de Triana y ante la que se
postraron los 18 supervivientes de la gesta para agradecer su gufa y amparo durante los
tres largos afios que durd la travesia.

En relacién a los temas profesionales, figuran como ya adelantamos siete articulos. El
primero analiza el empleo de la Guerra Naval Especial en el afio 2030; el segundo refle-
xiona sobre los dilemas estratégicos de la Federacién de Rusia; el tercero nos habla de la
utilizacion de vehiculos no tripulados, su impacto en las operaciones navales y el estado
actual y futuro a medio plazo en la Armada; el cuarto se centra en los nuevos fundamentos
de organizacion de la Armada; en el quinto el autor explica en detalle por qué a su juicio
los informes personales no deberian ser cuantificables; el sexto propone que Espafia, en
base a su excepcional situacion y capacidades, ofrezca a la OTAN albergar un Grupo de
Apoyo Logistico Conjunto (JLSG, en su siglas en inglés) para convertirnos en el centro
logistico de referencia de la Alianza Atldntica en Europa occidental, mientras que el sépti-
mo nos recuerda la necesidad de que las unidades navales estén preparadas para escenarios
de gran exigencia operativa, con burbujas antiacceso y denegacion de drea (A2/AD) y en
los que simultdneamente la capacidad de mando y control esté degradada o sea negada.

El elenco de articulos mencionados, se completa con una amplia seleccion de colabo-
raciones fijas y otras de cardcter eventual como Paiiol del espariol, Cine con la mar de
fondo o Historia de los nudos y el arte de anudar. Como siempre, confiamos en que la
variada oferta que configura este nimero de marzo de nuestra REVISTA sea del agrado de
nuestros lectores.

Con un fuerte y respetuoso abrazo, quedo a disposicion de todos.

Francisco Javier AYUELA AZCARATE

CR X X+ (Reserva)
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(EN SERIO

FUE PARA TANTO?

Javier YUSTE GONZALEZ
Escritor y articulista

O hay quien diga que no a una buena historia de
tesoros enterrados, dando lo mismo si estos son el
resultado de un acopio voluntario, accidental o
incidental; mds auin si cabe si de por medio nos
sale al paso alguin simpdtico pirata tullido. Y en
muchas de ellas se entremezcla una pizca de reali-
dad con ficcion en demasia, como las que conflu-
yen en las aguas de la ria de Vigo, donde incluso
el capitdn Nemo hacfa el alto de rigor cuando se
veia necesitado de cash y «desvalijaba» un poco
mas los restos del Santo Cristo de Maracaibo (1).

Con esta presentacion queda claro que me
dispongo a disertar acerca de la batalla de Rande
0, mejor dicho, de su fabuloso tesoro. Y lo haré,
entre otros, a través de una simple pregunta: ;fue

tan extraordinario ese botin de guerra e incalculable lo que se perdié en el
limo de la rfa? Yo creo que no y voy a fundamentar tal juicio por medio de
unos apuntes, fruto inesperado de una de mis aficiones: coleccionar monedas
0, cuando mis exiguos bolsillos no dan para tanto, admirar las que tienen otros
en su poder o ponen en venta al mejor postor en ciertos y conocidos portales
de Internet. Y es que, en su dia, tuve noticia de la existencia de ciertas piezas
de plata y oro acuiiadas durante los primeros meses del reinado de Ana
Estuardo (1702-1707), con la palabra VIGO en su leyenda y cuyo metal salié
de las bodegas de la supuestamente diezmada expedicidon «cazada» en Rande,
y vaya si me pico la curiosidad.

(1) La ciudad de Vigo homenaje6 a Julio Verne alzando un metdlico conjunto escultérico
que representa al célebre autor galo sentado sobre unos poderosos tentdculos de kraken, el cual

podemos admirar en su puerto.
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TEMAS GENERALES

Primera bateria de preguntas y respuestas

El mito de los legendarios tesoros de la Flota de la Carrera de Indias, atrin-
cherada y doblegada en la ria de Vigo, se fundamenta, casi en exclusiva, en
que durante aquellos tiempos (practicas arcaicas que se mantendrdn hasta hoy
en honor a la tradicion) se falsificaba todo manifiesto de carga, sin apartarse
un milimetro de la linea de corrupcién mercantil y politica imperante. Es
decir, que si se llevaba ochenta, se decia que solo cargaba cincuenta o incluso
diez, aplicdndose la regla a todo cargamento que iba y venia por el ancho
Atléntico (2) (oro y plata incluidos).

No vamos a negar la mayor, pero la importancia de la Flota de la Plata de
1702 trafa su razén en la propia situacion causada por la Guerra de Sucesién
espafola y las constantes tensiones entre las naciones europeas, enfrentadas
entre si por arafiarse o mantener incélumes sus dominios. La verdadera rique-
za se concentraba en las materias transportadas y, en una medida mds dada a
la fabulacidn, en los baules de los particulares que hacian el viaje de regreso
a Europa; pero dudo mucho que estos, ante el peligro que se avecinaba y el
ajetreo generalizado, no fueran capaces de hacer que sus caudales corrieran
tierra adentro, hacia las casas de banqueros, amigos y socios dispersos por la
Peninsula, al igual que se hizo con la plata del rey.

Cuando la Flota zarpé en 1699 hacia el Nuevo Mundo nada hacfa presagiar
la muerte de Carlos II, El Hechizado, y la pugna que se libraria por el trono de
las Espafas, haciendo de nuestros mares y tierras la tela para un muieco
de trapo aprisionado en las fauces de dos enormes y rabiosos perros enfrenta-
dos entre si. Por un lado, se materializé el bando continuista, encabezado por
Leopoldo I de Habsburgo y su aspirante, el archiduque Carlos de Austria, al
que se sumaron Inglaterra y los mds revoltosos holandeses, ademds de Portu-
gal, Estados estos que veian la oportunidad de convertir la agotada dinastia
hispana en un fantoche (3) y hacer que la Cruz de Borgofia menguara a un
ritmo mds acelerado en las Américas. Por otro lado, se erigi6 el bando que
acabé venciendo la partida e instaurando una monarquia borbdnica que sigue
asentada felizmente en nuestros dias, encabezado por Felipe de Anjou, nieto
de Luis XIV, el Rey Sol, y heredero legitimo por testamento de Carlos II, cuya
vision politica consistia en, una vez tomado el control de los reinos, afianzar
el trono para sosiego de Francia y mantenerlo lejos de las garras de los enemi-
gos historicos del norte y del otro lado del canal de la Mancha.

El bando de los Austrias contaba con la baza de la enraizada inquina que
existia en Castilla hacia cualquier rey que accediera por linaje aragonés o por

(2) Ciertas fuentes fijan el desajuste en una proporcién de diez a uno entre el valor real y el
declarado.

(3) Histdéricamente se suele marcar dicha decadencia, a nivel politico e internacional, tras
la firma de la Paz de Westfalia en 1648.
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TEMAS GENERALES

GLORIEVSE EXPEDITION DES ANGLOTS ET DES HOLLANDOIS A VIGOS.

Relation veriesble 'de Ia Vidtoire rem- Jmprim st de oo oo i tfish o st ) T4, e i y
o g m Gl et LS AT S g et ot e perodten SEESLETER S oy

- inming i in Galicirn,op & Fraank:
T e T e

Grabado del calcégrafo y editor holandés Romeyn de Hooghe describiendo la batalla de Rande
desde la dptica neerlandesa. (Fuente: Wikipedia).

Francia, y la pérdida de la Flota de las Indias podria ser un duro revés para el
asiento de Felipe V (4), quien as{ se veria incapaz de mantener contentos a sus
ejércitos y aliados.

Las Flotas de Nueva Espafa y de Tierra Firme (5) se habfan retrasado,
primero, por culpa del mal tiempo que se registraba en la costa atldntica del
Nuevo Mundo; segundo, por la extendida y enfermiza epidemia de pirateria
que asolaba el Caribe y, tercero, por el desmedido crecimiento de las antipa-

(4) La batalla de Rande sorprendié al rey en Génova.

(5) La Flota de Tierra Firme recalaba en Cartagena de Indias, Nombre de Dios y Portobelo,
tras lo cual se concentraba en La Habana durante el mes de abril.

La Flota de Nueva Espafa hacfa lo propio en Veracruz y enlazaba con la ruta del Pacifico,
cargando los bienes procedentes de Filipinas, China y el Sudeste Asidtico (Gale6n de Manila).

2020] 219



TEMAS GENERALES

tias entre los Estados europeos. De este modo, con la consiguiente falta de
género procedente de América y del Lejano Oriente, y conforme a las mds
simples y comprensibles teorfas macroeconémicas de la oferta y la demanda,
se provoco una subida desaforada de los precios y del valor de las mercaderias
que llevaban en sus bodegas. Probablemente era un tesoro de millones de
reales, pero no solo en metal contante y sonante, amontonado con delicadeza
en batiles de gruesas paredes y pesados candados, de esos que tanto animan
los relatos.

Con el estallido de la Guerra de Sucesion, uno de los principales lugares
donde se hicieron notar las hostilidades, como venia siendo habitual, fue
Cddiz, pero su asedio resulté ser un sonoro fracaso. Ante el estancamiento de
la situacién, el comandante del combinado anglo-holandés, sir George Rooke,
duque de Ormond, recibi6 la orden (fechada en julio) de mostrar el espejo de
popa al enemigo y dar cuenta de sus desventuras en casa (6). Rooke regresaba
con los hombros hundidos y el cefio fruncido, y tenia sobradas razones para
ello, pues ni su esfuerzo bélico
ni diplomdtico habfan hecho
mella en el teniente general
Escipion Brancacho, el gober-
nador de la plaza, a quien
habia tratado de convencer
para que se cambiara de
bando, apelando a su mutua
amistad e indiscutible malque-
rencia hacia Francia. Pero
Brancacho contesté lo que se
esperaba de él y del juramento
de lealtad que le obligaba.
Incluso cay6 en saco roto el
ofrecimiento, en nombre de la
reina Ana, de dar amparo a
cuanto sedicioso se levantara
y volviera armas contra el
francés, pues, segin las créni-
cas, en Cddiz, Sanldcar y la
misma Sevilla la poblacién, a
pie y a caballo, militaba a

favor de Felipe V.
Retrato del almirante sir George Rooke. Es durante esa travesia
(Fuente: Wikipedia). derrotista hacia el norte cuan-

(6) Al mando de la flota holandesa estaba el almirante Philips van Almonde.
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TEMAS GENERALES

do, en Lagos (Portugal), Rooke recibe nuevas de que la Flota de la Plata (7) se
habia aventurado en alta mar (8) y, en vez de dirigirse a las costas andaluzas,
se refugiaba en Galicia (9), donde frecuentaba la escuadra de dieciséis navios
del almirante sir Cloudesley Shovel. Para mds sefias, habia fondeado en las
aguas de la rfa de Vigo, cuando lo mds inteligente habria sido llegar hasta
Ferrol (10).

Quizd Rooke solo queria arrancarse la espina que era para él Cadiz y
descargar su pufio de hierro contra una flota maltrecha y acorralada; pero tenia
cierta idea aproximada del valor de las mercaderfas y de las privaciones que
causaria semejante pérdida a las arcas de Felipe V: podia cambiar una macula
en su hoja de servicios por una brillante medalla en la pechera.

La Flota de la Carrera de Indias, al mando de Manuel de Velasco y Tejada
y protegida por el almirante marqués Francois de Chateau-Renault, echd el
ancla en Vigo el 23 de septiembre (11), justo un mes antes de que Rooke y sus
barcos alcanzaran dicha coordenada; y mucho se ha hablado de que hubo
escasez de entendimiento entre los mandos y los burderatas del nuevo rey,
llegando a refrendarse que los mercantes se mantuvieron sin descargar durante
todo ese tiempo, lo cual permitié semejante golpe a favor de los anglo-holan-
deses, quienes se emplearon a fondo para lograr la primera y mds destacada

(7) A saber (aunque las fuentes no dejan de contradecirse con el nimero correcto de na-
vios): tres galeones artillados (capitana Jesiis, Maria y José, insignia de Manuel de Velasco;
almiranta Santisima Trinidad, de José Chacén, y almiranta de azogues San Juan Bautista, de
Fernando Chacén), a los que seguian los galeones mercantes y dos pataches: Santa Cruz, Nues-
tra Sefiora de la Alta Gracia, Nuestra Seiiora de los Dolores, Santa Cruz, Santo Cristo de
Maracaibo, Nuestra Sefiora de los Remedios, Nuestra Sefiora del Rosario, Santo Domingo,
I\/luestra Seriora de las Mercedes, Jesis, Maria, José y San Diego, Jesus, Maria, José y las
Animas 'y Nuestra Seriora del Buen Viaje.

La escolta la componfan treinta y siete navios franceses, de los que participaron en la bata-
1la dieciocho, perdiéndose todos, bien hundidos, bien quemados o apresados.

(8) La flota zarpd del puerto de La Habana el 24 de julio de 1702.

(9) La arribada de la Flota de la Plata a Vigo fue conocida por los ingleses gracias a la
informacion obtenida por la tripulacion del barco Pembroke (capitdin Thomas Hardy). Una vez
confirmada la noticia, el Pembroke vol6 hasta las islas britdnicas para comunicdrselo al Almi-
rantazgo.

(10) El vicealmirante Chateau-Renault, ante las nuevas del desarrollo de la guerra y la
existencia de fuerzas anglo-holandesas al acecho, propuso poner rumbo al puerto de Brest o
cualesquiera otras bases navales de la Francia atldntica para salvaguardar la carga y la tripula-
cién, diezmada por la fiebre amarilla.

Ante la falta de instrucciones de Velasco, quien en un principio queria llevar el convoy
hasta Pasajes, este se opuso a llegar a Vigo y evitar todo contacto hostil, siendo los puntos mas
sensibles los cabos de San Vicente y Finisterre.

La conveniencia de seguir camino hasta Ferrol la advirtié el capitdn general del Reino,
Gaspar de Zuiiiga, principe de Barbazon, pero sus palabras y la escasa defensa que habia en la
ria de Vigo no fueron suficiente motivo para torcer la voluntad del consejo de guerra.

(11) Los galeones se dispusieron en la ensenada de UlIG, la isla de San Simén y las inme-
diaciones de Redondela.
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victoria naval del bando Habsburgo durante un conflicto que se arrastraria por
nuestra geografia a lo largo de mds de una década. Pero, ;podemos dar crédito
a semejantes aseveraciones?

En las cdmaras y camaretas de los galeones se sabia y se daba gracias por
la fortuna que habia tenido la Flota al saber sortear a los corsarios y piratas
que les seguian la pista como perros famélicos (12); también se daban cuenta
de que serfan una presa fécil, aun con toda la artillerfa francesa a su favor,
mientras Rooke o cualquier otra fuerza naval enemiga anduviera barajando
las costas peninsulares. No tendria logica el cruzarse de brazos y mantener
los barcos en un paraje que no tardaria en ser fisgoneado por los espias ingle-
ses y holandeses sin antes desembarazarse de tan rico cargamento y hacerlo
llegar por los caminos reales de Galicia, un territorio leal a Felipe V, con tras-
bordos situados en Pontevedra, Padrén y Lugo, antes de alcanzar tierras
castellanas.

Como se ha resaltado, entre la arribada de la Flota a Rande y el primer
cafionazo de la famosa batalla medié un mes en el que se debié de disponer (y
asf lo constatan las crénicas de la época) un plan de desestiba y transporte.
Dicho plazo permitié a Gaspar de Zuiiga, principe de Barbazén y capitdn
general de Galicia, junto a Felipe de Aratjo, maestre de campo, hacerse con
mds de mil carros con sus parejas de bueyes con los que cargar los bienes de
mayor valor para la Corona. La actas consignaron los esfuerzos destinados
principalmente a la manipulacion de la plata y no del oro (;el material mas
precioso permitia un transporte mds liviano al ser menos abundante? Quizd,
pero también era el que con mds impuestos estaba gravado y permitia mayores
apuntes fraudulentos), y que la ultima partida de carros hacia Lugo se efectud
dos dias antes de que las velas enemigas (entre ciento sesenta y ciento ochen-
ta, seguin estas fuentes) fueran avistadas por los vigias a las puertas de la ria de
Vigo.

Quienes niegan la veracidad de esos documentos esgrimen un argumento
que nosotros no podemos dar por vdlido: que aun en tan perentoria situacion y
en medio de una guerra por un trono como el de las Espafias se aplicarfan e
interpretarian de forma restrictiva las normas de la Casa de la Contratacion,
las cuales prohibian el desembarco de galeones en muelles que no fueran los
del puerto de las flotas de Cadiz (13).

Menor atencién merece la justificacion de que no se «podia tocar la
carga», pues en la zona no habfa recaudador de impuestos de la Corona habili-

(12) Los problemas de la Flota de Indias con la guerra de corso y la pirateria comenzaron
en el afio 1521, tratdndoseles de dar debida respuesta con la Real Provision de 13 de junio de
1522, por la que se disponia un asiento con los comerciantes de Sevilla para hacer una armada
contra los corsarios a costa de los bienes traidos del Nuevo Mundo.

(13) Sevilla perdi6 ante Cddiz su privilegiada posicién en el comercio de las Indias durante
el dltimo cuarto del siglo XVIr.

222 [Marzo



TEMAS GENERALES

tado para semejante tarea; o que el oro y la plata se encontraban dispuestos en
las partes mds hondas de las bodegas de los mercantes, de forma que seria
muy costoso dar con ellos.

Todo esto se rebate con la toma de conocimiento de que el Consejo de
Indias aprob¢ la descarga de la plata, tanto amonedada como en lingotes, que
es la que fue trasladada, salvandose por completo (o casi todo) el patrimonio
de la Hacienda Publica (14) y de ciertos particulares que habfan dispuesto
bienes de gran valor a bordo del navio francés Le Fort.

En la relacion de avatares no deja de existir cierto tufillo de leyenda negra
sobre nuestra impericia supuestamente congénita.

MATROOSEN VICTORIE

Oppedraspea asn de Franke en Spaanlec Admiraal

Grabado satirico (y escatoldgico) del ya mencionado Romeyn de Hooghe, donde se burla de

forma grosera de espafioles y franceses (en concreto de Felipe V y Luis XIV) tras la batalla

de Rande. Lo interesante de la composicion es la representacion del «inmenso» tesoro perdido

(el duro golpe a las arcas) o las carencias en geograffa de Hooghe, que representa la ciudad de

Santiago de Compostela en el margen superior derecho, junto a la rfa de Vigo, sobre un Felipe V

montado en una liebre y perseguido por el aspirante Habsburgo. Hoy dfa, este grabado se
encuentra en el British Museum. (Fuente: Wikipedia).

(14) Asf lo dejo escrito el secretario del Despacho Universal, Antonio de Ubilla.
Las cantidades salvadas se distribuyeron entre pagos al rey Luis XIV por la pérdida de su
flota y los gastos del traslado por tierra; el resto fue destinado al esfuerzo de guerra.
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Pero claro, ;qué sucedia con las propiedades privadas a bordo de los galeo-
nes e incluso de los navios franceses de escolta? Se da por cierta que la nega-
tiva a desembarcar todo el género, mds que a las férreas ordenanzas de la Casa
de la Contratacion, se debia al temor de que ojos distintos de los acostumbra-
dos a estos tejemanejes en Cddiz descubrieran todo aquello que se queria
ocultar al Rey y hurtar de sus arcas. Género que suponia una futura riqueza
que acabd perdiéndose en el mar.

Segunda bateria de preguntas y respuestas

El Almirantazgo inglés se guiaba por el dafio a causar al enemigo y en las
riquezas a ganar mediante el pillaje, pues se dio orden en la retirada de Céadiz
de hacerse con el mayor nimero posible de objetos de valor y plata. Y la
empresa bélica de Vigo, casi sin planificaciéon ni preparacion, conllevaba un
esfuerzo combinado mar-tierra que debia reducir dos fortificaciones (eso si:
algo pobres en artillerfa, defendidas por unos trescientos cincuenta hombres) y
realizar un desembarco en toda regla por la ensenada de Teis (Vigo), dispo-
niendo de cuatro mil efectivos. Acometer esta accidn de forma tan feroz solo
puede tener como argumento dar caza al lento tren de carros tirados por
bueyes que llevaba la plata del Rey.

Pero incluso es posible que muchos de los navios que se refugiaron en
Rande no portasen tales fabulosos tesoros, compuestos por arcones a rebosar
de oro y otros metales, no siendo otra cosa que victimas de las circunstancias
en una operacion de distraccién. No solo hubo tiempo para realizar las manio-
bras de desestiba (cosa a la que se debid prestar mds atencion que a preparar
cualquier defensa activa) y a establecer esa linea con carros de bueyes para
alcanzar Castilla y poner a salvo la plata, sino que hubo barcos que fondearon
en otros puertos amigos (15) sin llamar la atencion de Cloudesley Shovel o de
Rooke, quien salid a tiro fijo hacia Vigo, alcanzando la bahia el 23 de octubre
y abandonando el lugar el 1 de noviembre con un buen botin, pero que distaba
del supuesto y fantdstico contenido del hundido Santo Cristo de Maracaibo,
que segun el mito tenia mas que lo poco que pudieron sacar de provecho los
aliados de los navios apresados.

El resultado de la batalla de Rande siempre se ha presentado como una
aplastante victoria de la armada anglo-holandesa, perdiéndose toda la
escolta francesa; sin embargo, no es cierto que sus resultados fuesen desfa-
vorables para Felipe V. Lo cierto es que existié dafio para la Corona espa-

(15) Mentar aqui que no toda la flota arribé a Vigo, pues esta no se mantuvo unida tras su
paso por las islas Terceiras. Asi, uno de los galeones llegé a Sanldcar sin avistar al enemigo y
otros a los puertos de Canarias, Cartagena y Santander.
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fiola al menguar la lista de navios de la Flota de Indias, pero no en aquello
sobre lo que se ha hecho hincapié, pues si son ciertas las ocultaciones a la
hacienda publica, con semejantes cargamentos declarados de forma irregu-
lar (tanto de mercancias como de metales preciosos), estas ya se realizaban
antes y después del hecho de armas, burldndose a un ciclope que dominaba
un imperio demasiado grande. No solo debemos tomar en consideracion
que se rescatase buena parte de los preciados bienes «publicos» de la Flota
(no vamos a decir de forma integra), sino los pinglies beneficios que
reportaron a las arcas de la Corona las medidas fiscales que, a modo de
represalia, se aprobaron y se cebaron sobre los comerciantes ingleses (16) y
holandeses afincados en Espafia, quienes eran, a la postre, los duefios de la
mayoria de las mercancias transportadas por la Flota de la Plata, al servirse
de testaferros espanoles (17), recauddndose unos seis millones de reales de
a ocho.

Tercera bateria de preguntas y respuestas, asi como una conclusién a
cuenta de unas monedas

Al comienzo de nuestra disertacion hicimos referencia a que, para quienes
defienden la teoria del magnifico tesoro de Rande, los manifiestos de carga
estaban manipulados de forma grosera. Estos valedores llegan a cifrar el botin
de guerra en cuarenta millones de piezas de plata, oro y mercancias de un total
de ciento ocho millones; sin embargo, ni los propios ingleses dan pdbulo a
semejantes quimeras (18), a no ser que se les pueda tildar de negligentes en
materia de contabilidad y en eso de dejar a los «del continente» a la altura del
barrillo ante cualquier derrota bélica que se les infligiera, mds si habia espafio-
les por medio; ni siquiera los mds rijosos se atreven a tanto y se contentan con
cifrar el botin en unos once millones de reales de a ocho, considerando que se
habfan desembarcado, con anterioridad a la llegada de Rooke, mercancias por
un valor de tres millones de libras esterlinas.

El propio sir Isaac Newton (exacto, el de la famosa manzana), quien fue
maestro de la Real Casa de la Moneda entre 1699 y 1727, certific el tesoro

(16) Los comerciantes ingleses afectados protestaron ante su gobierno acusdndolo de hacer
de ellos innecesarias victimas colaterales de la guerra.

(17) A excepcidn de tres galeones, que eran espafioles en exclusividad, el resto tenfa una
mayoritaria o total participacién de inversores holandeses e ingleses, lo cual no deja de tener
gracia.

(18) Es lamentable que los holandeses no se preocuparan gran cosa en documentar de
modo fehaciente el resultado de su intervencion en la batalla de Rande, y lo poco que se sabe es
a través de los archivos ingleses. Obtuvieron poco rédito; aparte de cafiones capturados, unos
cuatro mil reales y algunas mercaderfas rescatadas de galeones que habian sido incendiados.
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metdlico capturado en 4.500 libras de plata (19), que no es poco, mds siete
libras y ocho onzas de oro (20). ;Insultamos al pobre Newton llamdndole
necio y mentiroso?

Bien podemos exclamar: «es que los ingleses también hacian trampas con
sus libros de contabilidad». Vale, pero si fueron once u ochenta millones de
piezas, lo mismo da, ;donde estdn?, a lo que afiado: si se destind buena parte
de dicho botin a acufiar moneda con la leyenda VIGO y la efigie de la reina
Ana entre 1702 y 1703, ;por qué es prdcticamente imposible encontrar vesti-
gio de las mismas a dia de hoy? (21). Estas monedas son tan excepcionales
que una de cinco guineas de oro (una de las veinte piezas que se cree que aun
existen en el mundo y cuyo valor facial era el mds alto) siempre alcanza un
récord de subasta (22), siendo
mds asequibles para cualquier
coleccionista que se haya
embarcado ya en un nivel mds
alto las piezas menores, como
el sixpence de plata, el cual
puede rondar con facilidad los
300-500 euros.

Suena raro que si hubiera
existido mds material requisa-
do que el «manifestado», no
se dispusiera de este para
mayor vanagloria de propios y
escarnio de enemigos, no limi-
tdndose a las mds baratas
medallas conmemorativas,
cuyo valor en subasta a dia de

e hoy oscila entre las 230 y
Moneda de cinco guineas de oro donde se puede apre- 5.200 libras gsterhnag. .

ciar claramente el término VIGO. Transcurridos varios siglos

(Fuente: BSJAuctions). y mejorada la tecnologia, las

(19) Unas dos toneladas, que no tienen que ser en metal amonedado ni lingotes, sino
también en objetos decorativos o de mera suntuosidad requisados.

(20) Unos tres kilogramos.

(21) Segtn dejé certificado sir Isaac Newton, se emplearon trescientas veintitn libras de
plata y oro para acufiar tan solo mil libras esterlinas.

(22) Existen piezas de oro, varios siglos mds antiguas y de idéntico peso, que alcanzan un
valor de subasta entre diez y cien veces inferior. La escasez de ejemplares y la historia que
atesoran muchas veces suponen la diferencia. En una subasta celebrada en Sotheby’s en 1974,
un comprador desembolsé 26.000 libras esterlinas de la época por una moneda de cinco guineas
de 1702, que casi queda en nada en relacion a la dltima pieza subastada y cuya noticia salté a la
prensa a comienzos del afio 2019: 840.000 libras esterlinas.
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operaciones submarinas de rescate (23) han arrojado un saldo negativo, a
excepcion de salvar contadas piezas que demuestran la realidad de una batalla
y la certeza de que los restos de la flota se encuentran bajo toneladas de sedi-
mentos: unos puilados de monedas y una infinidad de anclas, cafiones, porce-
lanas, vajillas (24) y maderas exdticas. Sin embargo, el mito del tesoro ha ido
creciendo y creciendo hasta alcanzar su punto dlgido durante la segunda mitad
del siglo xi1x, gracias al buen hacer de ciertos embaucadores y a la publicacion
del libro Les Galions de Vigo, de Hippolyte Magen.

Pero, si no se ha encontrado nada fabuloso... que cada uno saque sus
conclusiones, pues yo ya he sacado las mfas.
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OPERACION CESAR, LA ULTIMA
MISION DEL U-864

Fernando VILLENA SANCHEZ
Diplomidtico, consejero de la Embajada de Espafia en Pretoria

La batalla del Atlantico

L 12 de enero de 1945, durante un bombardeo de
la RAF a los muelles de submarinos Bruno, en
Bergen, una bomba britdnica tall boy de cinco
toneladas —las dnicas que podian penetrar los
cuatro metros de hormigdén de estos buinkeres—
perforo el techo, destrozdndolo todo. El U-864
recibié pocos dafios; esta vez tuvo suerte, no
volveria a tenerla.

Nuestro buque zarp6 de Kiel el dia 5 de
diciembre de 1944, en una mision de alto secreto
con direccion norte a Bergen. Desde que se perdio
Francia a manos de los aliados, los U-boote ya no
pudieron usar las privilegiadas bases de Brest,
Lorient, Nazaire, La Rochelle y Burdeos desde
donde se tenfa en jaque a los convoyes aliados.
Asfi que estos muelles en Noruega, en servicio desde 1940, han sido usados
ultimamente de manera intensiva por la U-Bootwaffen (flotilla de U-boote),
pero por desgracia estdn demasiado cerca del Reino Unido y la RAF no ha
dejado de castigarlos con sus escuadrillas de Lancaster.

El U-864 fue un buen submarino; se boté en Bremen en agosto de 1943.
Inicialmente, estuvo en la 4.* Flotilla de Adiestramiento desde diciembre de
1944 hasta octubre del 45, y el 1 de noviembre se fue al frente como parte
de la 33.% Flotilla de Submarinos de la Kriegsmarine. Era del Tipo IXD2 para
travesfas ocednicas, de 1.610 toneladas de desplazamiento, mds grande y mas
rapido que los IXC/40.

Contaba con una autonomia de 23.700 millas nauticas (43.000 km) — sufi-
ciente para cumplir la misiéon encomendada—, tenfa 87,5 m de eslora (68,5 de
casco resistente), 7,5 de manga y 10,2 entre la parte superior de la vela y la
quilla.

En Kiel embarcé una dotacion de 58 hombres entre «especialistas» (encar-
gados de la radio, de los torpedos y de las mdquinas) y «marineria» (a cargo

EXFPLOSION
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SR, - -

El U-864. (Foto: ww2gravestone.com).

de las guardias, de operar las armas y del mantenimiento del buque). Pero
también se sumaron unos inusuales personajes, los ingenieros de la
Messerschmitt, Rolf von Chlingensperg y Riclef Schomerus, y dos japoneses,
uno experto en torpedos, Tadao Yamoto, y Toshio Nakai, especializado en
combustible de cohetes.

_La mision de nuestro U-boat recibié el nombre en clave de Operacion
CESAR, cuyo objetivo era entregar a Japén planos, maquinaria y el know-
how sobre cohetes, aviones a reaccidn, torpedos y bombas, asi como un gene-
roso cargamento de 67 toneladas de mercurio liquido que tanto necesitaba
Japon para los detonadores de sus bombas desde que se cortd el suministro
desde Italia. El objetivo no era otro que aumentar la capacidad ofensiva nipo-
na en el Pacifico y as{ aliviar la presion de los aliados en el frente occidental.
De haberse conseguido, la duracion de la guerra podria haberse dilatado
ostensiblemente y el resultado hubiese sido probablemente distinto para
Japdn, que quizas hubiera podido forzar una paz negociada, y a lo mejor
también para la Alemania nazi, que habria podido prolongar su resistencia al
envite aliado mientras buscaba el «arma definitiva».

En general, las misiones/patrullas de un U-boat podian durar entre tres
semanas y seis meses. La vida a bordo era especialmente dura y se trataba de
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una combinacion esquizofrénica de incomodidad, aburrimiento y terror. Una
mezcla explosiva que provocaba no pocos casos de blechkoller o «neurosis de
la lata de conserva», que podia provocar un violento ataque de pdnico, espe-
cialmente cuando se estaba bajo un ataque con cargas de profundidad.

La temperatura de las mdquinas diésel en inmersidon podia elevar la del
interior hasta los 50 grados, el agua potable era escasa y, a veces, para aumen-
tar el radio de accion del buque se utilizaba uno de los tanques de agua para
embarcar mds combustible. No existia la ducha, y al olor a humanidad se le
unia el de los gases, las sentinas, los retretes, las ropas enmohecidas, el gasoil
y la colonia al limén Kolibri, que se usaba en los submarinos alemanes para
tratar de controlar los efluvios corporales. El servicio a bordo se dividia en
tres grupos, que se turnaban en la guardia cada cuatro horas; pero solo habia
literas para la mitad de la tripulacidn, asi que se dormia por turnos en lo que
se conoce como «cama caliente».

Cuando la misién era larga, se intentaba embarcar toda la comida fresca
posible, estibdndola en cualquier recoveco del submarino. Podemos imaginar
que en atencién a la misién encomendada a nuestro U-864, que tenia pinta de
ser de las mds largas, el submarino debi6 atiborrarse de viveres, aumentando
notablemente las incomodidades derivadas de la falta de espacio. De todas
formas, las condiciones dentro de los sumergibles hacian que la comida fresca
se estropeara pronto y habfa que consumirla con celeridad, asi que al poco
tiempo solo quedaban alimentos enlatados, con lo que, por otro lado, iba libe-
rando espacio, como por ejemplo uno de las dos udnicos retretes (que solia
usarse de almacén) y se podian por fin desplegar algunos de los camastros que
habia plegado en su momento para aumentar el espacio de carga.

La vida transcurria en su mayor parte dentro de este escaso y sofocante
espacio, en largas patrullas que ponian a prueba los nervios de las tripulacio-
nes, hasta el punto de que la oficialidad debia inventar juegos y entretenimien-
tos para que la moral de la tripulacién no se hundiera. Este hastio solo era roto
al entrar en contacto con el enemigo, momento que acababa con el hundi-
miento del objetivo y la euforia general o con un juego de persecucion que
podia terminar subitamente con el submarino y toda su dotacién en el fondo
del océano.

A nuestro U-864, antes de salir de Kiel, se le instalé un snorkel para eludir
el radar enemigo. Gracias a este dispositivo pudo navegar bajo el agua usando
sus dos motores diésel MAN-M9-V-40/46 sobrealimentados, de cuatro tiem-
pos y nueve cilindros. Ademds, este tipo de sumergible llevaba dos MWM
RS34.5S de seis cilindros y cuatro tiempos que también servian de apoyo para
cargar las baterias. Estos motores se unian a dos ejes con sendas hélices de
cuatro palas que podian dar una velocidad mdxima de 19 nudos. Usando el
snorkel se podia permanecer indefinidamente a profundidad de periscopio,
que es todo lo que daba el mdstil de este novedoso dispositivo por aquel
entonces, mientras se cargaban las baterias de los dos motores eléctricos
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SK C/32 de 105 mm. (Foto: www forosegundaguerra.com).

Siemens-Schuckert 2 GU 345/34 que, acoplados a los ejes, se utilizaban para
inmersiones mds profundas (hasta los 200 m) y para ataques en inmersion, y
que daban una velocidad mdxima de siete nudos bajo el agua.

Es bien conocido que al comienzo de la Segunda Guerra Mundial la mayo-
ria de los ataques a cargueros se hacfan en superficie. Se localizaba el objeti-
vo, se le seguia, se le torpedeaba y, si se daba la oportunidad, se terminaba a
cafionazos con la pieza naval SK C/32 de 105 mm que se montaba en la
cubierta de los submarinos Tipo IX. El U-864 iba armado con ese cafidn,
ademds de otra pieza antiaérea Flak M40 de 30 mm, mds dos ametralladoras
dobles C738 de 20 mm.

Por otra parte, este buque montaba cuatro tubos lanzatorpedos a proa y dos
a popa, llevaba un total de 24, que eran muy caros y, en demasiadas ocasiones,
muy poco fiables. A pesar de las supuestas mejoras del torpedo eléctrico G7e 111
en servicio desde principios de 1942, este resulto ser lento, tenfa poco alcance
y muchas veces no detonaba. El modelo acustico Falke a veces confundia el
sonido de las hélices del objetivo con las del propio submarino, con desastro-
so resultado, y ademds ya habia sido contrarrestado con el uso del Foxer, un
productor de ruidos precursor del Nixie, que era arrastrado por los escoltas o
por el mercante sobre el que se apuntaba y que desviaba al torpedo de su obje-
tivo. Asi que algunos comandantes preferian seguir usando el veterano G7a
que, aunque se propulsaba con aire comprimido dejando una identificable
estela de burbujas en superficie, tenfa una trayectoria rectilinea, su detonacién
era por impacto y tan solo fallaba una de cada tres veces.
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Los G7e en sus distintas
variantes llegaba a fallar hasta Ll F E
en la mitad de las ocasiones, s
dependiendo de la proximidad
del submarino al norte magné-
tico —que podia hacer estallar
la espoleta magnética antes de
tiempo— o del tiempo que
llevaran los proyectiles embar-
cados, lo que producia una
descompensacién en sus
camaras de aire y con ello su
inoperatividad. Ademds, un

trincado en los timones del TR ettt tasapigan s |
torpedo o en una de sus dos NOW THE U.S. MUST FIGHT FOR ITS LIFE

hélices podia ha(_:er que girara  Un G7a alemdn varado en las costas de los EE. UU.,
en circulo y volviera a su lugar marzo 1942.

de origen con gran y desagra-

dable sorpresa para el submarino, lo que ocurrié en mds de una ocasion, tal y
como se sospecha que les pasé a los U-972 y U-377. No en vano el propio
Donitz afirmé: «No creo que jamds en la historia de la guerra se haya enviado
a combatir a nadie con armas tan inutiles». Y asi fue hasta finales de 1942,
cuando las mejoras técnicas hicieron del torpedo un arma mds fiable. Quizds
demasiado tarde si tenemos en cuenta que en julio de ese mismo afio la
produccién de los astilleros aliados (de los Estados Unidos fundamentalmen-
te) sobrepasd la capacidad de interceptacion de la U-Bootwaffen.

Ya desde la salida de Kiel seguramente flotaba un ambiente sombrio entre
la tripulacién, no es para menos. Ya estaban lejos lo que los submarinistas
alemanes conocian como los «tiempos felices» del 42, afio en el que se hundié
la asombrosa cifra de 1.155 buques aliados, muchos de ellos ante la costas de
los Estados Unidos durante la Operacion DRUMBEAT. Sin embargo, estos
dltimos tiempos no fueron buenos para la Flota de Submarinos. En 1943
fueron hundidos o se perdio el contacto con 241 U-boote. Cayeron algunos de
los mejores comandantes, como Prien, el Toro de Scapa Flow, que humillé
a los ingleses en su propia base y llegé a hundir 31 barcos con su U-47 antes
de ser cazado durante el ataque al convoy OB-293; Joachim Schepke, que
abatié 37 buques hasta que su submarino fue embestido por el destructor
britdnico Vanoc; Werner Hartenstein se cobré 20 presas hasta que las cargas
de profundidad del hidroavién norteamericano PBY Catalina lo echaron a
pique.

El sistema de convoyes, implantado por el Almirantazgo britdnico para
defenderse de los U-boote e inspirado en la Carrera de Indias espafiola, fue
contestado con las «manadas de lobos», estrategia desarrollada por Doénitz y
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puesta en préctica desde junio de 1940. Localizado un convoy, ya fuera por el
espionaje alemdn o por un U-boat de patrulla, se avisaba por radio al resto de
submarinos en el drea, usando el sistema de encriptacion Enigma. Los sumer-
gibles acudifan a la zona para atacar simultdneamente, a veces durante dfas, al
desgraciado convoy. Los submarinos alemanes atacaban desde lejos, lanzando
varios torpedos al centro del grupo, con la esperanza de que alguno hiciera
blanco. Los mds valientes franqueaban las lineas exteriores del convoy y
desde el interior del mismo provocaban el caos.

El escaso nimero de escoltas hacia lo que podia para proteger a los
mercantes, pero eran pocos y carecian de apoyo aéreo. Cuando detectaban a
un «lobo», se dirigian a él a toda maquina para pasar por encima y lanzarle
sus cargas de profundidad por la popa, momento en el que se perdia todo
contacto por sonar. Cuando el U-boat estaba en superficie, se le cafioneaba, y
si estaba dentro del convoy o demasiado cerca, se le embestia. Estos por su
parte atacaban, se sumergian y huifan o se quedaban pegados a un mercante
para evitar ser detectados y/o arrollados hasta que pasaba el peligro y se esca-
bullian.

Algunos de los ejemplos mds trdgicos de ataques a convoyes fueron los del
PQ-17 en el océano Artico, 33 mercantes con direccién a Rusia, en julio
del 42, nueve U-boote con apoyo de la Luftwaffe hundieron 24 buques; al
mes siguiente, el convoy SC-94, que partié de Canadd con direccién al Reino
Unido con 36 buques, fue victima de la «manada» del capitdn Steinbrinck,
que con ocho submarinos, mds otros nueve «lobos» que se le unieron mds
tarde, echd a pique a 11 mercantes; el SC-107 perdio en octubre de 1915 sus
42 unidades. Al afio siguiente parecia que la racha iba a continuar, por lo que
el primer ministro Winston Churchill hizo nimeros y las cuentas no salian;
de continuar asi, el Reino Unido no podria mantener el esfuerzo de guerra y
tendria que claudicar. De hecho, en sus Memorias de la Segunda Guerra
Mundial —por las que recibié en el Premio Nobel de Literatura— menciona-
ba que lo tinico que le llegd a quitar el suefio fueron los submarinos, comenta-
rio a tener muy en cuenta porque es bien conocido lo pldcidamente que
dormia el sefior Churchill.

Entre 1940 y 1944 unos cincuenta y cuatro convoyes fueron interceptados
por las «manadas»; pero ya desde mayo de 1944 la tendencia cambio6 radical-
mente y los submarinos se convirtieron practicamente en las presas.

Varios factores explican este cambio de tornas. Los britdnicos habian
conseguido descifrar el cddigo de las maquinas Enigma, asi que podian seguir
las érdenes dadas a los U-boote, lo que junto a la mejora de la deteccién
radiogoniométrica hizo que se lograra conocer la localizacién de los submari-
nos en el momento en que se interceptaba su sefial de radio; ademds se perfec-
ciond la tecnologia radar, con lo que los U-boote podian ser descubiertos en
superficie mientras los hidréfonos y el ASDIC los detectaban bajo la mar; los
buques escolta (destructores y corbetas) se dotaron de cargas de profundidad
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Erizo, que les permitian mayor
radio de accion, ademads de no
perder el contacto sonar con el
objetivo en ningtin momento
durante el ataque; los convo-
yes se dotaron de escolta aérea
(gracias a los portaviones de t
escolta y al mayor radio de
accion de los nuevos aparatos)
y a los aviones se les equip6
con ldmparas de alta potencia
Leight, asi que ya no queda-
ban zonas sin cubrir en el
Atlantico, ni durante el dia ni
por la noche. La batalla del
Atldntico se habia perdido
irremediablemente para los
alemanes.

Pero nada de esto incumbia
ya al comandante del U-864,
Ralf-Reimar Wolfram, ni a su
misién. El capitdn de corbeta

Wolfram habia mandado con :
anterioridad el U-108, con el H l

que se habfa cobrado su
primera, modesta y unica
presa en abril del 43, un
carguero de 7.176 t pertene-
ciente al convoy HX-234. En
diciembre de este afio se le confirmé el mando del U-864, y con él la mision
que podria cambiar el signo de la guerra. Semejante responsabilidad y la enor-
me mala suerte de este U-boat hubiera necesitado quizds de un comandante
con mucha mds experiencia, pero esa especie estaba ya en «vias de extin-
cion».

El plan era cruzar el mar del Norte, superar el extremo septentrional de la
islas Britdnicas para alcanzar el Atldntico Norte y dirigirse hacia el sur; cruzar
el cabo de Buena Esperanza, entrar en el Indico y dirigirse a la Base de
Penang, en Malasia, donde entregaria a los japoneses componentes para el
caza a reaccion ME 262 y el interceptor cohete Me 163 Komet, asi como los
contratos firmados autorizando su construccién y las mds de 60 t del mencio-
nado mercurio en casi dos mil contenedores cilindricos para los detonadores
de las bombas japonesas. Todo este peso extra aumentd su calado y dificulté
su gobernabilidad.

Capitdn de corbeta Ralf-Reimar Wolfram.
(Foto: www.wrecksite.eu).
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Nada mads zarpar de Kiel el
dia 5 de diciembre, sin escolta
ni cobertura aérea, el snorkel
empezd a dar problemas, y el
capitdn Wolfram, antes de
seguir camino a Bergen, deci-
did repararlo en la Base Naval
de Horten, cerca de Oslo, a
donde llegd cuatro dias mads
tarde.

Tras las reparaciones y
pruebas, el U-boat partié el 27
de diciembre hacia Bergen,
pero en el estrecho de Kiel
toco fondo y el capitdn se vio
obligado a detenerse en
Farsund, al sur de Bergen, el
difa 30 para reparar dafios. No

Una bomba Tallboy. (Foto: World Wide Military pudo hacerse de nuevo a la

Video Archive). mar hasta el 1 de enero y llego

a Bergen el dia 5. All{ recibi6

la visita de los Lancaster ingleses, que el dia 12 lo dafiarian un poco, pero no
lo suficiente como para no poder zarpar el 7 de febrero con rumbo a Japdn.

Todos estos retrasos dieron tiempo a la inteligencia britdnica —que ya
habia logrado descifrar el nuevo cédigo Tiburén de las mdquinas Enigma de
cuatro rotores— a interesarse especialmente en nuestro U-864. El Almirantaz-
go decidi6 enviar al veterano y condecorado teniente de navio James S. Laun-
ders al mando del pequefio y rdpido submarino HMS Venturer, desde su base
en Lerwick, para dar caza al U-boat a la altura de Fedje (una islita al noroeste
de Bergen); pero Wolfram ya habia pasado por alli rumbo norte sin ser detec-
tado, se les habia escapado.

De repente, una de las mdquinas del U-boat empezd a «petardear», algo
inaceptable para un submarino cuya principal baza era la de pasar inadvertido,
asi que Wolfram decidi6 volver al sur, a Bergen, para repararla. Ademds, se le
habia prometido que se le darfa escolta a la altura de Hellisoy, en Fedje, a
donde se dirigi6 el 9 de febrero. El Venturer, atin de patrulla en la zona, detec-
té el ruido de la mdquina defectuosa con su hidréfono, puso rumbo a la fuente
y divisé lo que creyd que era el periscopio del U-boat, pero que en realidad
debia de ser el snorkel. El britdnico siguid en silencio al U-864 esperando a
que emergiera para dar un blanco fécil a sus torpedos. Wolfram debié de
percatarse de que le seguian (probablemente divisé la estela del periscopio del
britdnico, dado que el sonido de sus motores diésel anulaba la operatividad de
su hidréfono) y se mantuvo en inmersion en maniobra de zigzag. Su escolta
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no llegaba. Tras tres horas de persecucion el U-boat no emergia y al Venturer
se le estaban agotando sus baterias.

Launders debia tomar una decisidon: emerger y convertirse en presa del
U-864 o intentar lo que nunca se habia hecho antes y para lo que no habia
recibido entrenamiento alguno: atacar un objetivo sumergido. Optd por esta
dltima, calculé el recorrido del alemédn en cuatro «dimensiones» (tiempo,
distancia, trayectoria y profundidad), resolvid la solucion de tiro y lanzé
cuatro torpedos (la mitad de su cargo) a distintas profundidades y tiempos. El
U-boat oy6 acercarse los torpedos, apago sus maquinas diésel, retiré el snor-
kel, encendi6 los motores eléctricos y, con la poca agilidad que le daba su
tamafio, picé fondo, logrando esquivar tres de los proyectiles, pero se topd
con el cuarto, que perforé su casco a la altura de la vela provocando una
implosion que lo partié por la mitad, yéndose a pique con toda su dotacion.
Sus restos se encontraron al oeste de Fedje a unas dos millas de Hordaland en
2003. Hasta hoy no se ha vuelto a registrar en la historia otra batalla entre
submarinos librada bajo las aguas.

De los aproximadamente 40.000 hombres asignados a la U-Bootwaffen,
solo sobrevivieron unos 12.000. Aproximadamente el 70 por 100 de las dota-
ciones perdio la vida a bordo de sus naves; aun asi, nunca faltaron voluntarios
para servir en el Arma Submarina.
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LA VIRGEN DE LA VICTORIA
EN EL V CENTENARIO
DE LA PRIMERA
CIRCUNNAVEGACION

Antonio RODRIGUEZ BABIO
Delegado diocesano de Patrimonio Cultural
del Arzobispado de Sevilla

A celebracion del V centenario de la primera vuel-
ta al mundo comenzé el pasado 9 de agosto con
una misa en la Real Parroquia de Santa Ana ante
la Virgen de la Victoria. Esta conmemoracion
devolvid el protagonismo a esta venerada devo-
cion sevillana, ante la cual se postraban los mari-
neros antes de embarcar y, una vez completada la
primera circunnavegacion, los supervivientes
peregrinaban de nuevo hasta esta imagen en
| accion de gracias.

«El capitdn general Fernando de Magallanes
habia resuelto emprender un largo viaje por el
Océano, donde los vientos soplan con furor y donde las tempestades son muy
frecuentes» (1).

As{ comienza la crénica de la primera vuelta al mundo, contada por el
viajero italiano Antonio Pigafetta, que se embarcé en esta aventura en la que
va a tener un destacado protagonismo la imagen de la Virgen de la Victoria,
que se conserva en la Real Parroquia de Santa Ana de Triana.

En aquel largo viaje, la proteccion y el amparo de la Madre de Dios en esta
devocion de la Victoria es sentida con afecto filial por los marineros y por
toda la tripulacién.

Por tanto, celebrando el V centenario de esta hazafia maritima, traemos hoy
el papel destacado de esta devocion mariana trianera.

(1) PIGAFETTA, Antonio: Primer viaje alrededor del globo. Edicion de Benito Caetano,
Sevilla, 2012, p. 10.
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El convento de la Victoria. La advocacién de la Virgen

Comenzamos por contex-
tualizar la devocién a la
Virgen de la Victoria, titular
del convento de los frailes
minimos de San Francisco de
Paula del mismo nombre, que
se encontraba aproximada-
mente donde hoy estd la igle-
sia de los Patles y el Colegio
de los Maristas, entre las
actuales calles de Pagés del
Corro, Salado y Paraiso, en
Triana.

La llegada de los hermanos
minimos a Sevilla se produjo
en el aflo 1512, segtn Ortiz de
Zuiiga (2), cuando el correc-
tor provincial fray Pedro de
Almodévar y diez frailes
profesos mas, procedentes del
convento de la Victoria de
Ecija, obtienen licencia del
arzobispo fray Diego Deza

’ para fundar monasterio en la
(Foto: Armada espafiola). ciudad. Se instalaron en
la céntrica collacién de San
Miguel, junto a la parroquia de este nombre, en donde se mantuvieron pocos
afios, ya que en 1516 los religiosos obtienen la cesidn, por parte de la herman-
dad que la regfa, de la antigua ermita y hospital de San Sebastidn, en Triana.
Esta hermandad al parecer estaba formada por los calafates sevillanos.

El 28 de noviembre de 1517 (3) se consagra por el obispo auxiliar de Sevi-
lla, fray Francisco de Cordoba, la iglesia del convento, que se dedica a la
Virgen de la Victoria, como es comun en la Orden de los Minimos, ya que
estos se encargardn de difundir esta advocacion mariana vinculada a la
conquista de Mdlaga en 1487 por los Reyes Catélicos como accion de gracias

(2) ORTIZ DE ZUNIGA, Diego: Anales Eclesidsticos y Seculares de la muy noble y muy leal
Ciudad de Sevilla, vol. 111, Madrid, 1796, p. 285.

(3) MATUTE Y GAVIRIA, Justino: Aparato para escribir la historia de Triana y de su Iglesia
Parroquial, Sevilla, 1818, p. 84.
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por la victoria sobre los musulmanes. La leyenda cuenta que la Virgen se le
aparecié al rey Fernando el Catdlico cuando asediaba la ciudad para conquis-
tarla. Parece ser que el rey tenia intencidn de levantar el asedio ante la gran
resistencia de las tropas que defendian la ciudad, pero entonces un monje
minimo le comunica una carta del fundador de la Orden, San Francisco de
Paula, en la que el santo le recomienda no levantar el cerco, ya que en tres
dfas se podria conquistar la ciudad. As{ sucedio el 18 de agosto de 1487. El
monarca, agradecido, dio la orden para que se construyera en el lugar donde
habfa acampado un santuario dedicado a la Virgen, que se llamarfa de la
Victoria, y la custodia de la misma la dejaba en manos de los frailes minimos
para que ubicaran su convento en dicho lugar. La expansién por Andalucia y
el resto de la Peninsula fue rdpida, pues a la muerte del fundador en 1507 ya
habia cuatro conventos en Andalucia (Mdlaga, Andujar, El Puerto de Santa
Maria y Ecija) (4). Desde entonces, todas las fundaciones de los minimos
solian llevar el nombre de la Virgen de la Victoria. Y asi el de Triana, dedica-
do a Santa Marfa de la Victoria.

El convento de Triana en un principio seria mds bien modesto y pequefio,
aprovechando las estructuras existentes de la ermita de San Sebastidn, pero
posteriormente se construye el gran monasterio que se convertird en la casa
grande en la provincia de la orden. Poco después de 1517 comenzaria la obra
de la iglesia nueva con las donaciones de numerosos devotos, entre los que
sobresale especialmente Francisco Duarte de Mendicoa, proveedor general de
la Armada y del Ejército, quien costea la construccion de la nueva capilla
mayor, mds grande que la primitiva, inaugurada el 8 de diciembre de 1524 (5).

Este rico templo sufre un gran incendio en 1704, el 23 de octubre, segtin
cuentan las crénicas por el descuido de un sacristdn que se dejé una vela
encendida en un mueble (6). Pero se reabre en 1707, segtin se lefa en un
azulejo: «Miércoles 23 de octubre del afio de 1704 se quemo este convento y
la iglesia, hasta la cabeza de las campanas; y el mismo dia de 1707 estaba
todo reparado y se celebraba en su iglesia mediante el poder de Dios».

A finales del siglo xvii el convento entr6 en decadencia y mds tarde, con
la ocupacidn francesa, fue convertido en cuartel. Con posterioridad, en agosto
de 1812 se derrib6 lo que quedaba de él, excepto la iglesia, que fue cerrada
definitivamente con la exclaustracion de 1835 (7).

El convento de Triana albergaba numerosas obras de arte —la mayoria
podemos suponer que se perdieron en el incendio—, entre las que destaca,
ademds de la Virgen de la Victoria, el retablo mayor, que estd hoy en la iglesia

(4) FERNANDEZ Rosas, Matilde: «LLos Minimos de San Francisco de Paula en Sevilla duran-
te los siglos xvI al X1X», en Los Minimos en Andalucia, Almerfa, 2006, p. 149.

(5) MATUTE Y GAVIRIA, Justino: op. cit., p. 85.

(6) Ibidem, p. 86.

(7) FERNANDEZ Rosas, Matilde: op. cit., p. 155.
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N LV Ty p—— ¥ de San Jacinto de Triana (8)
i _“‘ig_ (anénimo, ca. 1690), que ain

== conserva un relieve de San
Francisco de Paula, a cuyo
lado se disponen dos hornaci-
nas con sendos santos de la
Orden Minima, asi como otro
de bronce del sepulcro del ya
citado Francisco Duarte y su
mujer Catalina de Alcdcer, de
1555, y que hoy se encuentra
en el Panteon de Sevillanos
Tlustres, en la cripta de la igle-
sia de la Anunciacion.

Suponemos que presidien-
do el retablo mayor del
convento, ya que era la titular,
se encontraba la imagen de la
Virgen de la Victoria (9), que
se puede fechar en el siglo xvI
(10). Muestra gran frontalidad
y aparece sentada sosteniendo
al Nifio en su regazo con gran
ternura, siguiendo un esquema
que parece derivar de la
Virgen de la Victoria, patrona
de Mdlaga, anteriormente citada, escultura de finales del siglo xv atribuida a
Jorge Ferndndez. Destacar su belleza cldsica, propia de los pardmetros estéti-
cos que se cultivaban en la imaginerfa sevillana de finales del siglo xv1 (11).
Algunos historiadores dudan de si esta es la imagen original, ya que la datan a
principios del ultimo tercio del xvi, si bien conservando un cierto arcaismo
derivado del modelo original, que serfa de factura anterior.

Sea o no la original ante la cual Magallanes y Elcano se postraron, este
hecho no hace desmerecer la importancia histdrica de esta imagen, heredera y
depositaria de este crucial acontecimiento no solo para Espaiia, sino para toda
la humanidad.

(Fotograffa facilitada por el autor).

(8) Ibidem, p. 158.

(9) Ibidem, p. 159.

(10) Ibidem, p. 160.

(11) RobpA PENA, José: Imdgenes de devocion en la Parroquia de Santa Ana, en Santa Ana
de Triana, aparato histdrico-artistico, Sevilla, 2016, p. 454.
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En 1922, con motivo precisamente del IV centenario de la llegada de la
expedicion, la imagen fue restaurada, ya que se encontraba en muy mal estado
de conservacion; en el siglo xviil habia sido mutilada en la zona de los ropajes
para poder ser vestida con telas. Asi, la restitucién volumétrica, como nos
indica el profesor Roda Pefia (12), se produjo mediante telas encoladas y poli-
cromadas, restaurdndose también las encarnaduras de la Virgen y del Nifio, el
cual nos bendice con la mano derecha mientras que con la izquierda sostiene
la bola del mundo, atributo del Salvador, pero que en esta imagen, vinculada
con la vuelta al mundo, adquiere un doble significado. Con anterioridad a esta
intervencion de 1922, el Nifio descansaba sobre la pierna izquierda de la
Virgen, y no en el centro, como lo vemos ahora.

Cuando se clausuré el templo, fue llevada al convento de las Minimas,
siendo trasladada a la Real Parroquia de Santa Ana en 1885 (13), junto con el
San Francisco de Paula o el San Nicolds de Longobardi, ambas esculturas del
siglo XviIL.

En el banco del retablo donde se venera actualmente la Victoria, en la capi-
lla de Santa Bdrbara, hay un frontal de azulejos que muestra en el centro una
representacion de la nao Victoria con dos dngeles. Fue realizado en la fébrica
de Mensaque en 1928 (14). A los lados tiene dos cartelas con fragmentos de
las Sagradas Escrituras alusivos a la navegacion: Hch. 27, 24 (sic. Lo correcto
serfa versiculo 21): «Dios te ha concedido la vida de todos los que navegan
contigo»; Proverbios 31, 14: «Es como nave mercante que importa el grano de
lejos».

El 19 de mayo de 1929, la Virgen formé parte de la procesion extraordina-
ria que se organizo con motivo del Congreso Mariano Hispano-Americano de
Sevilla, en el que fue coronada la imagen de la Virgen de la Antigua de la
catedral, la otra devocion mariana relacionada con la gesta de la primera vuel-
ta al mundo. La Virgen de la Victoria iba acompaiiada por marineros con
cirios; la crénica oficial del Congreso dice que el paso «iba escoltado por un
grupo de marinos de guerra y trianeros» (15), ademds de por una schola
cantorum de Jerez de la Frontera. Hay que sefialar que en esta procesion solo
iban las imdgenes mds veneradas y significativas de la historia de la Iglesia de
Sevilla, como la Virgen de los Reyes, la de la Hiniesta y otra marinera relacio-
nada con Triana, la del Buen Aire.

Con motivo del V centenario del descubrimiento de América en el afio
1992, la Virgen iba a participar en la procesion del Corpus Christi de Triana,

(12) Idem.

(13) Ibidem, p. 453.

(14) GonzALEz DE CANALES, Francisco: Cerdmicas en la Real Parroquia de Santa Ana, en
Santa Ana de Triana, aparato histdrico-artistico, Sevilla, 2016, p. 535.

(15) Cronica Oficial del Congreso Mariano Hispano-Americano de Sevilla, Sevilla, 1929,
p. 302.
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(Foto: Armada espafola).

si bien debido a la lluvia no pudo salir. Y en aquel mismo afio, dentro de los
actos de la Expo-92, el pabellén de Euskadi organizé la representacion del
desembarco de los marineros tras la primera vuelta al mundo, con Elcano a la
cabeza; estos llegaron en una reproduccién de la nao Victoria hasta la calle
Betis, donde desembarcaron y se dirigieron a la parroquia para venerar a la
Virgen de la Victoria, que se encontraba entronizada en el presbiterio, en un
acto que contd con la presencia del alcalde de Sevilla y el lendakari vasco.

La Virgen de la Victoria y la primera circunnavegacion

El pasado dia 9 de agosto se cumplieron los 500 afios de la partida de la
expedicién que habria de dar la vuelta al mundo por primera vez. A principios
de agosto de 1519, unos dias antes de la salida, tuvo lugar una ceremonia en el
convento ante la Virgen de la Victoria. Se trataba de la entrega solemne de la
bandera de Castilla a Magallanes y el acto publico de prestar, junto a los
demds capitanes y pilotos, juramento de fidelidad a la Corona ante el asistente
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de Sevilla, Sancho Martinez de Leyva, representante del rey Carlos (16). Ese
dfa se llevaron a la iglesia las banderas de las cinco naves pintadas sobre telas
de lienzo o de seda, parece ser que por el pintor sevillano Francisco Villegas
(17). Podriamos suponer que la bandera correspondiente a la nao Victoria
llevarfa pintada la Virgen homoénima. Los nombres de las cinco naves eran:
Trinidad, San Antonio, Concepcion, Santiago y Santa Maria de la Victoria.
Tras la ceremonia, salieron en comitiva hasta donde estaban las naves.

Devocion de Magallanes a la Virgen de la Victoria

Hay que sefalar la gran devocién que Fernando de Magallanes tenia a la
Virgen de la Victoria; la fundacién del convento practicamente coincide con
la llegada de este a Sevilla (que tuvo lugar el 20 de octubre de 1517) (18), por
lo que desconocemos el origen de esta devocion. Pero es cierto que tanto €l
como otras personas de su circulo, como su suegro Diego Barbosa (que era
alcalde de las Atarazanas), lo favorecieron con generosas donaciones Yy,
ademds, en esta iglesia fue donde dispuso Magallanes ser enterrado, lo cual no
pudo cumplirse al morir durante la expedicién en el poblado de Mactdn, en
Filipinas, asesinado por los nativos de esta isla el 27 de abril de 1521(19).

Esta devocidn la podemos constatar en el nombre de la dnica nao de las
cinco que parten, la mds pequefia, que regresa a Sevilla al mando de Juan
Sebastidn de Elcano tras dar la primera vuelta al mundo, la Santa Maria de la
Victoria.

Relata Pigafetta: «Su nave debia siempre preceder a las demds, y para que
de noche no se la perdiese de vista, llevaba en la popa un farol» (20): es
hermoso pensar que esta que orientaba a las demds llevaba el nombre de la
Virgen, para asf significar que eran guiados por la luz de la Madre de Dios en
su advocacidn de la Victoria.

Seguro que los marineros tuvieron esa sensacion de ser guiados y protegi-
dos por la Virgen; asi tras numerosas vicisitudes (combates, tormentas, enfer-
medades, epidemias, etc.), los supervivientes que regresaron lo primero que
hicieron fue ir a venerar la imagen de la Victoria, tras haber recorrido 46.270
millas marinas (85.700 km) a lo largo de 1.084 dfas.

En efecto, como nos cuenta Pigafetta: «El lunes 8 de septiembre largamos
el ancla cerca del muelle de Sevilla, y descargamos toda nuestra artilleria. El

(16) DE LA PUENTE Y OLEA, Manuel: Los trabajos geogrdficos de la Casa de Contratacion,
Sevilla, 1900, p. 195.

(17) Ibidem, p. 197.

(18) Ibidem , p. 183.

(19) Ibidem, p. 198.

(20) PIGAFETTA, Antonio: op. cit., p. 11.
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(Foto: Armada espafiola).

martes bajamos todos a tierra en camisa y a pie descalzo, con un cirio en la
mano, para visitar la iglesia de Nuestra Sefiora de la Victoria y la de Santa
Maria la Antigua, como lo habfamos prometido hacer en los momentos de
angustia» (21).

Cuentan las crénicas que aquella mafiana habfa sido muy calurosa «como
ocurre en este tiempo en Sevilla» (22), pero que por la tarde una brisa refresco
el ambiente. En el convento de la Victoria habia mucha actividad, ya que se
celebraba la fiesta de la titular, que como en todos los conventos de minimos
se homenajeaba el dia de la Natividad de la Virgen. Es por ello que nuestra
imagen, «en alto y suntuoso retablo, presidia la fiesta» (23).

Refieren las crénicas como el gentio que se habia acercado a celebrar la
fiesta se mezclaba con la gente que, curiosa, esperaba la llegada de una
maltrecha nave, que no era otra que la Victoria, que venia de Sanlicar de

(21) Ibidem, p. 147.
(22) DE LA PUENTE Y OLEA, Manuel: op. cit., p. 247
(23) Idem.

246 [Marzo



TEMAS GENERALES

Barrameda después de haber completado la primera circunnavegacién de la
historia.

Juan Sebastidn de Elcano redacté una breve nota a su llegada dirigida al
emperador: «Dignese saber V. M. que hemos regresado dieciocho hombres
con uno sélo de los barcos que V. M. envié bajo el mando del capitdn general
Hernando de Magallanes, de gloriosa memoria. Sepa V. M. que hemos encon-
trado alcanfor, canela y perlas. Que ella se digne estimar en su valor el hecho
de que hemos dado toda la vuelta al mundo, que partidos por el oeste, hemos
vuelto por el este» (24).

De las cinco naves que emprendieron el viaje, solo volvié la Victoria, con
18 marineros (de los mds de 240 hombres que habian partido) que, emociona-
dos, se postraron ante la Virgen que habia sido su guia y proteccion durante la
larga travesfa.

Por tanto, es de justicia subrayar en el V centenario de esta gesta la impor-
tancia de esta hermosa imagen mariana que hoy sigue venerando Triana, testi-
go de la historia gloriosa de nuestra ciudad de Sevilla y de Espaiia.

(24) Citado por LUCENA SALMORAL, Manuel: Juan Sebastidn Elcano, Real Academia de la
Historia, dbe.rah.es.
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LA GUERRA NAVAL
ESPECIAL EN 2030

Pedro Antonio MARTINEZ RODRIGUEZ DE LEMA

Tres direcciones mas una

NEVITABLEMENTE, el primer paso a la hora de
analizar el posible empleo de la Guerra Naval Espe-
cial (GNE) debe ser identificar los tipos de amena-
zas y direcciones de procedencia con objeto de
orientar hacia su neutralizacién los recursos asigna-
dos. La probabilidad de materializacion de cada
amenaza, el riesgo, permitird asignar prioridades
(figura 1).

El europeo coloca su continente en el centro del
planisferio terrestre, y asi, apoyado por la historia,
el peligro oriental se hace inminente, percepcion
especialmente fuerte en el flanco este de la OTAN. El mundo es muy distinto
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Figura 1.

para los gigantes euroasidticos. Casi todas las grandes potencias, actuales y
emergentes, despliegan a los dos lados del meridiano central del Pacifico. El
riesgo nuclear se expande al sur de la extensa frontera ruso-china; para Rusia,
unas fronteras occidentales estables y defendibles son vitales y para ambos la
concordia es vital y un hecho.

Los europeos medimos las distancias grandes en centenares de kilometros.
Para los del Mediterrdneo, Mosct estd demasiado lejos y el sur casi puede
tocarse. Es la direccidn de la inestabilidad, donde existen pequefias potencias
que refuerzan continuamente sus capacidades militares. El fallo de una de
ellas puede provocar la aparicion de un actor préximo capaz del enfrentamien-
to de alta intensidad, o cercano a ella, con las capacidades que resten en poder
del nuevo régimen resultante del conflicto. ;Incluiria capacidades A2/AD?

La tercera direccién corresponde a desafios que afectan a nuestra nacién
por su impacto en los intereses nacionales (economia, libertad de navegacion,
suministro de energia, etc.) y que no parece vayan a desaparecer. Son las
«nuevas amenazas» que cobraron importancia tras la caida del Pacto de Varso-
via, provenientes del crimen organizado en todas sus formas y movidas por
intereses ideoldgicos o econdmicos.

Los citados intereses nacionales se ven hoy amenazados en una nueva
direccidn de extraordinaria importancia para Espafia, que va desde el narcotra-
fico a la inestabilidad o el establecimiento de regimenes que dificultarian la
especial relacion con Hispanoamérica. ;Ha empezado ya la competicion?
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SOCC, mando apoyado

SOCC, mando que apoya

[- i, __ : Intensidad del conflicto :-

Figura 2.

Competicion, ambigiiedad, escalada

Estd plenamente aceptado en la doctrina aliada y nacional que el mayor
rendimiento de las unidades de Operaciones Especiales (UOE) se obtiene con
su despliegue previo al estallido de una crisis larvada (figura 2). En ese
momento contribuyen al desarrollo de las capacidades necesarias para aque-
llos paises cuya estabilidad es de interés. Entre los factores que las hacen
especialmente hdbiles para este cometido se pueden citar:

— Escasa huella logistica, discrecion, capacidad de reaccidn ante contin-
gencias y facilidad de extraccidn o autoextraccion.

— Su prestigio y actitud ejemplarizantes les proporcionan el crédito
necesario en la audiencia de adiestramiento, inicialmente futuros
formadores.

— Su personal, mentalizado en el trato de confianza, igualdad, respeto y
sensibilidad cultural, evita fricciones, establece fuertes lazos y ejem-
plariza «otra forma de vida».

— La especial preparacion de los operadores de GNE como sensores les
permite alimentar el conocimiento sobre la situacidn, incluyendo el
«quién es quién» y el «quién puede qué».

Las fuerzas convencionales participan desde el primer momento debido a
que la escasez de unidades de Guerra Naval Especial (UGNE) y la prolifera-
cion de dreas de especialidad recomiendan la presencia de expertos debida-
mente preparados para cooperar con los operadores de GNE.
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Neutralizacion
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Figura 3.

Hoy no hablamos ya de una fase inicial (tradicionalmente el shaping que
prepara intervenciones futuras), sino de una operacion en si misma (fase
unica) que debe proporcionar la victoria: evitar la crisis o el conflicto. En este
concepto de fase cero, el apoyo de las «funciones de influencia» (INFO OPS,
PSYOPS, PAO, CIMIC) es vital, especialmente en escenarios hibridos (guerra
ambigua/zona gris/competicion-rivalidad), donde precisamente evitar el
enfrentamiento de fuerzas es el objetivo (figura 3).

En este dltimo escenario de ambigiiedad, de competicion entre poderes, las
técnicas no convencionales, incluso la propia guerra no convencional, pueden
convertirse en herramientas fundamentales que solo las unidades de operacio-
nes especiales pueden proporcionar.

Comenzada la crisis, las UGNE multiplican las capacidades de las fuerzas
amigas con tecnologias de ultima generacion, que no deben ser compartidas
directamente con Estados en situacion de debilidad. Baja y media intensidad
obligan a una progresiva contribucién de fuerzas convencionales que pueden
proporcionar algunos de estos apoyos (UAV de mayor capacidad, apoyo
aéreo, etc.) o bien incrementar la capacidad de combate de las UOE, ya que
los espacios de batalla vacios permiten la insercidn inadvertida de formacio-
nes de cierta entidad.

En determinado tipo de crisis, las misiones extraordinarias pueden tener
una mayor frecuencia (rescate de rehenes, captura, ataques quirdrgicos...).
Estas tienen un gran impacto en la opinién publica y alcanzan tal difusién que
pueden llevar al engafio sobre su peso en la campafia. Una amenaza solo es
eliminada cuando su capacidad de generacion es sobrepasada por nuestra
capacidad de destruccion.

Serdn posibles situaciones similares a la intervencion de Estados Unidos
en Afganistdn en apoyo de la Alianza del Norte, donde la ayuda del US
SOCOM a la guerrilla llevo a la derrota del régimen totalitario. De nuevo la
guerra irregular o no convencional.

En todas estas situaciones el enlace y coordinacién con la estructura diplo-
mdtica, desde antes del despliegue, serd fundamental para lograr la sinergia
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Seguridad / Estabilidad

Diplomacia, Informacién, Militar, Econémica + Financiero, Inteligencia, Legal
DIME + FIL

Figura 4.

adecuada de todas las formas de la accion exterior de la nacidn (1) y para que
el debido asesoramiento cultural asegure el mds rdpido enganche con los
compaieros locales de acuerdo con la aproximacion DIME-FIL a la preven-
cién de conflictos (2) (figura 4).

El aumento de la intensidad implicard mayor presencia de fuerzas conven-
cionales para contrarrestar la pérdida de seguridad, teniendo siempre en cuen-
ta que en determinadas culturas la presencia occidental masiva puede ser
malinterpretada, por lo que las milicias locales afines deberfan mantener el
papel protagonista.

Alta intensidad. A2/AD

Hemos visto que la alta intensidad no debe descartarse, incluso en la proxi-
midad del territorio nacional, debido a la aparicion de un nuevo actor capaz de
oponer capacidades propias a este tipo de conflicto, amenazando, cuando
menos, las vitales lineas comerciales maritimas. Su neutralizacién podria

(1) American Foreing Service Association: «Special Operations and Diplomacy: A Unique
Nexus», por Steve Blanquett. http://www.afsa.org/special-operations-and-diplomacy-unique-
nexus.

(2) DIMEFIL: «Diplomatic, Information, Military, Economic, Financial, Intelligence and
Law. The Role of SOF in Global Competition», por David A. Broyles y Brodu Blankenship,
CAN Analysis and Solutions, abril 2017.
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exigir al menos lo que podemos denominar batallas o combates de alta inten-
sidad que, por ;primera vez?, se desarrollarfan en ambiente A2/AD (3).

El escenario A2/AD nos recuerda al frente estabilizado, la guerra de trin-
cheras, en la cual quien intente recorrer el espacio entre las lineas propias y las
enemigas hasta el objetivo serd destruido por una barrera de fuego y la manio-
bra serd imposible. Para la Fuerza de Guerra Naval Especial (FGNE) se tradu-
ce en la necesidad de ser invisibles a los medios de identificacion, adquisicion
de blancos y guiado de municiones si queremos usar el mar para maniobrar.
Ademads, los medios de insercion que permiten operar de esta manera condicio-
nan la entidad de la UGNE, que se verd separada del incremento de potencia
de combate proporcionada por las fuerzas especializadas de apoyo a GNE.

En territorio hostil volverdn a la soledad de épocas pretéritas. Recibirdn
apoyos en forma de inteligencia (reach back), plataformas para las primeras
fases de la insercién o apoyo de armas de muy largo alcance, pero la escasa
entidad de un Special Operations Maritime Task Unit (SOMTU) y su capaci-
dad para el movimiento inadvertido serdn sus mejores bazas para mantener la
sorpresa, y con ella, el éxito. Especial dificultad se presentard en el sistema de
Mando y Control, ya que parte de la capacidad A2/AD se orienta precisamen-
te a neutralizar esta funcion por parte del enemigo.

(Qué podrdn aportar pequefios grupos de entre seis y veinticuatro boinas
verdes, con armamento portdtil y la municién que puedan llevar encima, o en
pequeiios vehiculos desprotegidos, con restricciones en el empleo de las
comunicaciones...? En la continua ida y venida de misiones y conceptos de
empleo de la historia militar, las UOE buscardn su espacio de utilidad y su
manera de contribuir cubriendo huecos que las fuerzas convencionales tengan
fuera de su alcance. Es fdcil suponer que el reconocimiento especial que
proporciona informacién sobre objetivos de importancia estratégica volverd a
ser cometido fundamental. La accion directa implica posibilidad cierta de
pérdida de una fuerza de muy dificil regeneracién. Se aplicard sobre objetivos
de importancia estratégica, o al menos operacional, incluidos aquellos que
afecten al sistema logistico o influyan en la percepcidn sobre el conflicto de la
poblacion. Y de nuevo la guerra irregular; las operaciones encubiertas o clan-
destinas realizadas en apoyo de las fuerzas amigas en territorio hostil o con el
apoyo logistico de estas volverdn a estar presentes.

Adaptacion de las capacidades de la FGNE
En el dmbito de los conflictos de media y baja intensidad, de la seguridad

maritima y de la construccion de capacidades, la FGNE actia constantemente,

(3) Anti Access/Area Denial (A2/AD).
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y la forma en que lo hace es suficientemente conocida. La diferencia estribard
en la posible apariciéon de la competicion regional, como de hecho ya ocurre,
con oponentes apoyados de forma mds o menos encubierta, pero decidida-
mente, por terceras potencias. Estas apoyan en el dmbito de la Inteligencia y
el Mando y Control y posibilitan el acceso a capacidades de destruccién muy
superiores a los medios de fortuna o restos de anteriores conflictos.

Las variaciones en técnicas, tdcticas y procedimientos provendrdn funda-
mentalmente de la adaptacion a nuevos materiales y plataformas. De acuerdo
con la experiencia obtenida en operaciones, la capacidad de proyeccion inme-
diata sumard SOMTU y destacamentos de Mando y Control adaptados a la
misién, y capacidades de insercion similares al SOMTU proporcionardn
la necesaria coordinacion con la fuerza convencional en la zona y con la cade-
na de mando operativa nacional, que permitirdn extraer el mayor provecho de
la inteligencia disponible —clave del éxito en GNE— y proporcionardn al
jefe del SOMTU una dedicacién exclusiva para la preparacion detallada de la
operacion de la cual es actor ejecutante.

A los hoy cldsicos apoyos a operaciones de contraterrorismo, contrainsur-
gencia o contraproliferacion de armas de destruccién masiva, se unirdn otras
actividades:

— Preparacion del entorno operacional, incluyendo reconocimiento
préximo de blancos, seguimiento y localizacion; recepcidn, puesta en
escena, movimiento hacia adelante e integracion (RSOI) de fuerzas,
gufa terminal, etcétera.

— Reconocimiento especial para recabar o comprobar informacion de
importancia estratégica u operacional.

— Ayuda a la seguridad interna de una nacion aliada.

— Apoyo a movimientos de resistencia.

— Ayuda humanitaria en situaciones de aislamiento.

El apoyo a la construccién de capacidades continuard siendo importante
(4) para contribuir a alejar la inestabilidad de nuestras zonas de interés, y
abarcard las actividades de Mando y Control, Inteligencia e Influencia para
obtener el mayor rendimiento de las fuerzas amigas, expandiendo el concepto
de apoyo especializado a GNE. Mientras tanto, las UGNE seguirdn siendo
sensores excepcionales para proporcionar conocimiento de la situacién e iden-
tificar y designar los origenes de las acciones, es decir, los elementos hibridos
y competitivos, porque habrd que tener en cuenta la posibilidad de entrar en
competicién, y con ello actuar desde el primer momento en la nueva Fase O,

(4) «From the Ground Up: The Importance of Preserving SOF Capacity Building Skills»,
por Whitney Grespin Sloan Manor, Journal of Strategic Security, volumen 7, verano 2014.
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buscando al menos eliminar puntos de friccidn (intereses co-opting) y siempre
en contacto con agencias de otros ministerios.

Pero lo que obligard a cambios mds notorios en la FGNE a medio y largo
plazo es la amenaza de la alta intensidad en los modos que se han descrito y
en ambiente A2/AD, todo lo cual requiere la «regeneracion» de unas capaci-
dades un tanto desatendidas. Y es tal la diferencia de escenario que forzosa-
mente habrd que rotar estoles para su preparacion. La Directiva de AJEMA ha
ordenado la ampliacion del nimero de ellos, con lo cual es factible una rota-
cion con capacidades equivalentes en «stand-by alta intensidad», «empleo
misiones actuales» y «descanso y recomposicions.

La insercion en escenarios A2/AD necesita medios sutiles que nos devol-
verdn a procedimientos cldsicos de la Guerra Fria, aunque evolucionados,
dejados de lado ante la adecuada falta de capacidad de deteccion del enemigo
actual:

— En general, bajo serd preferible a sobre el mar, por lo que debemos ser
capaces de extraer el mdximo rendimiento a la serie S-80, dotdndonos
de complementos que disminuyan el tiempo de exposicidn.

— Medios de superficie de mayor alcance y velocidad, dotados de carac-
teristicas furtivas, con cierta capacidad de autodefensa. Aerolanzables
(5) mejor que lanzables desde buques y, en cualquier caso, a larga
distancia.

— En la insercion aérea directa se priorizard la alta cota.

— La combinacion de helicopteros y vehiculos ligeros aptos para movili-
dad real todoterreno se podrd emplear en infiltraciones indirectas
iniciadas en la mar.

— Esta movilidad motorizada priorizard la limitacién de consumo (hibri-
dos) y firma (tamafio/sonora/térmica) sobre proteccidn, y empleard
componentes sostenibles sobre el terreno para no depender del apoyo
de retaguardia.

— La insercién encubierta, de cualquier tipo, serd siempre una alterna-
tiva.

— Reaprovisionar UGNE infiltradas implicard una nueva operacion de
gran riesgo. Se deberdn adecuar las misiones en tiempo y espacio a las
capacidades de autosostenimiento del SOMTU, o se usardn organiza-
ciones de apoyo, depdsitos preestablecidos, etcétera.

La Inteligencia seguird siendo clave para el éxito de una operacién en el
escenario actual, pero también para garantizar unas posibilidades de regreso
del SOMTU mucho mds comprometidas. Con un flujo de informacion entre

(5) MCADS: Maritime Craft Air Delivery System.
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territorio nacional/zona de operaciones dificultado por la capacidad A2/AD,
habra que evolucionar:

— El mission command, tan proclamado como poco aplicado, serd inevi-
table y exigird que los lideres sobre el terreno estén acostumbrados a
ello.

— La Inteligencia se potenciard para absorber informacién mds alld de
la militar y participar en redes complejas, pero dgiles, seguras y
flexibles.

— El operador estard conectado y el uso de la informacidn y el ciberespa-
cio serd habilidad fundamental, no complementaria (6).

— CIS muchas veces basado en el estado del arte civil (pequefio volu-
men, bajo consumo de bateria, enmascarable en la red), a la vez que
volverd el HF.

— Seguridad mediante enmascaramiento del trafico, tiempos muy limita-
dos de la web, redes privadas virtuales, reducido tiempo de emision
muy direccional...

Se hard un uso extensivo de aplicaciones informdticas para absorber cada
vez mds informacidn, combindndolas con inteligencia artificial para disminuir
el tiempo de decision sobre el terreno (como puede ser la integracion enemi-
go/meteo/terreno y proporcionando opciones valoradas de ruta), todo ello
presentado en el casco y con manejo por voz.

Hardn acto de presencia municiones inteligentes de reducido tamafio y
alcance, pero capaces de proporcionar superioridad en el enfrentamiento para
permitir la rotura de contacto.

Botas y mochilas volverdn a ser los medios fundamentales de transporte y
sostenimiento, y palabras como exoesqueleto, brazo de apoyo para el arma,
etc., serdn de uso habitual. En definitiva, operadores tecnolégicamente avan-
zados pero capaces de volver a la navegacidn con ausencia de situacién GPS.

La aparicién de especialistas es inevitable en cualificaciones de dificil
adquisicion y no siempre necesarias. Ademds, diversidad de misiones y capa-
cidades de los medios de insercién influirdn mds en la decision sobre la linea
de accion mds conveniente, llevaindonos a organizaciones operativas
(SOMTU) de muy diversa entidad y capacidades. Esta es en realidad la forma
habitual de combatir de las UOE, que en el futuro se hard mds evidente por el
mayor nimero de combinaciones posibles.

(6) MARSOF 2030: A Strategic Vision for the Future. Special Operations Command,
United States Marine Corps Forces.
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Como conclusion, lo fundamental

Podemos concluir que el espectro de empleo de la capacidad militar serd
mds amplio. Mientras se mantiene la tipologia que nacié en los Balcanes y
evoluciond hasta Afganistdn, Irak, ATALANTA o Mali, volveremos al comba-
te para el que fuimos adiestrados en la década de los 80 los mds veteranos. En
definitiva, todo tipo de operaciones y escenarios, con las particularidades
propias de la zona gris, la guerra hibrida, el peer state o0 A2/AD y en un teatro
de operaciones global.

Como cada dfa, la FGNE buscard la innovacion y las formas de resolver
los problemas militares «de otra manera», de aportar una opcion diferente
para ser empleada cuando lo convencional no sea vdlido o adecuado. Porque
esta y no otra es la razon de ser de las UOE. Para ello es necesario aplicar
intelectualmente la misma audacia que lleva al operador de GNE a afrontar
grandes riesgos con serenidad y a contar con la confianza de la cadena de
mando con una eficacia y una eficiencia probadas y contrastadas.

Obligados por la extraordinaria combinacién de misiones y escenarios, las
organizaciones operativas y los operadores de GNE superardn aparentes
contradicciones. Estaran interconectados, incluso fuera del ambito de las
FF. AA., recibiendo todo tipo de informacion, pero contardn con tiempos de
decision mds cortos. Realizardn operaciones de mayor riesgo, sin apoyos que
hoy son habituales. Mucho mds avanzados tecnoldgicamente, empleardn
técnicas que la tecnologia ha puesto en desuso. Grupos humanos extraordina-
riamente cohesionados, pero de composicién muy variable (la «Unidad» radi-
ca en la FGNE), integrando ademds equipos interagencias en su equipo de
equipos (7). Con valores muy asentados, pero capaces de convivir y empatizar
con culturas radicalmente distantes para transformar grupos indigenas en
capacidad de combate (8).

Y todo ello ejecutado sobre el terreno por un pequefio grupo de guerreros
de los rangos inferiores del escalafon, liderados por jévenes mandos, con
elementos de Mando y Control compuesto por personal de los mismos
empleos. Es evidente que de la adecuada calidad de este personal dependerd
todo.

Por ello, si lo Unico permanente es el cambio, en GNE algo no cambiard.
Lo fundamental seguird siendo el operador de GNE, que deberd reunir todas
las cualidades y habilidades descritas en este articulo. El punto de partida serd
el de siempre, procesos de seleccion draconianos. A partir de ahi, formacion

(7) Team of Teams: New Rules of Engagement for a Complex World, McChrystal (autor),
Tantum Collins, David Silverman y Chris Fussell. Portfolio/Penguin, New York.

(8) USASOC 2035, Communicating the ARSOF Narrative and Setting the Course to 2035.
US Army Special Warfare Centre.
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continua y adiestramiento realista, en continua evolucion adaptativa. Por enci-
ma de todo, mds alld de una entrega excepcional y de los recursos econémicos
disponibles, adquirir y mantener estas habilidades individuales y capacidades
en comun exige unos tiempos extraordinarios (y no se ha hablado aqui de
idiomas...), que algunas naciones cifran en mds de treinta afios de servicios
continuados en UOE (9).

Hay que ganar tiempo al tiempo. En primer lugar, evitando actividades y
procesos que dificulten la formacidn y el adiestramiento o tiendan a conven-
cionalizar la mentalidad y forma operar; para actuar as{ estd el resto (confian-
za en la estructura de GNE). En segundo lugar, es vital hacer posible la conti-
nuidad en la FGNE con la progresion profesional. La capacidad de GNE de la
Armada, incluyendo las actividades necesarias fuera de la Flota/Armada, estd
soportada por un infimo porcentaje del personal total; lo que ha sido posible
para otras armadas deberia serlo para la FGNE. Se trata de tener operaciones
especiales, fuerzas no convencionales, o no tenerlas. Porque tenerlas a medias
no es posible.

Finalizando el borrador de este articulo asisti al Foro de Operaciones Espe-
ciales, organizado por el Mando Conjunto de Operaciones Especiales
(MCOE), donde un nutrido grupo de expertos de los Ejércitos y la Armada, y
de otros paises, opinaron sobre los retos que este articulo expone. Repasando
mis notas, hallo una enorme similitud entre lo que esperaban del «operador
2030» y la formula del boina verde que escribié alguien en la Guerra Fria y
que, adaptada, recitamos en cada acto. No me he resistido a compartirla aqui:

«El boina verde de la Armada serd el prototipo de guerrero./ Combatird en
situaciones extremas con insuperable voluntad de vencer./ Experimentard el
vacio a su alrededor sin mds compaifiia que su arma y su mochila./ Estard
preparado para asumir el control por su cuenta./ Pasard dias enteros sin comi-
da ni agua y permanecerd de guardia noche y dia./ Pondrd siempre su Patria y
Unidad por encima de cualquier interés./ En la mds pura tradicion de la Arma-
da, no aspirard a mds recompensa que ver la mision cumplida y la honra
asegurada.»

Para ello contard con su frialdad ante el peligro y mentalidad audaz. Sere-
nitas et audacia.

(9) Strategic design for NORSOF 2025, Espen Berg-Knutsen y Nancy Roberts, julio 2015.
Naval Postgraduate School Monterey, California.
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LOS DILEMAS ESTRATEGICOS
DE RUSIA

Josep BAQUES QUESADA
Grupo de Estudios de Seguridad Internacional (GESI)
Profesor de la Universidad de Barcelona

O muchas grandes potencias han tenido tantos
vaivenes como Rusia en tan pocos afios. Tras la
implosion de la URSS, que Putin consider6 como
uno de los mayores dramas del siglo xx, llegé una
etapa de decadencia. La transicion a la Federacion
Rusa supuso la pérdida de la mitad de su poblacion
(de 300 a 150 millones de habitantes), asi como de
un tercio de su territorio, sin contar con la disolu-
cion del Pacto de Varsovia que, en virtud de la
Doctrina Brézhnev, podia ser considerado como un
protectorado soviético de facto. Pacto que, debido a
diversas vicisitudes, inclufa a Estados que disponfan
de una parte importante de la industria del bloque
comunista.

Esta primera fase tuvo a Boris Yeltsin por timo-
nel, siendo notable el hecho de que en una primera
estacion de dicha travesia del desierto se produjo un acercamiento a Occiden-
te, probablemente menos sincero que propiciado por la propia evanescencia
rusa y por la autocomprension de su debilidad (Brzezinski, 1998: 105-107). A
mediados de los afios 90, Rusia estuvo a punto de alcanzar su particular «abis-
mo de Challenger», rayano en la irrelevancia geopolitica. Eso coincidi6, 16gi-
camente, con el anuncio de algunos expertos acerca de que estariamos en un
mundo unipolar (Krauthammer, 1991; Mastanduno, 1997).

Sin embargo, en pocos tiempo volvid a trazar su propia senda, de modo
mds palmario cuando Putin se hizo con el poder. Tras unos primeros afos
presididos por la prudencia, a partir de 2005 el nuevo lider pasé a hacer gala
de una politica exterior muy asertiva e incluso agresiva (Tsygankov, 2013:
235-236). En todo caso, los indiscutibles éxitos alcanzados bajo sus mandatos
han propiciado que muchos hayamos elogiado la resiliencia rusa, que ha
conseguido que haya vuelto a ser, en cuestién de poco tiempo, una potencia
relevante en la ecuacion de la geopolitica mundial, no a la altura de los Esta-
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dos Unidos, ni tampoco de China, debido a los déficits estructurales de su
poder potencial (demografia y economia) y a las limitaciones de su poder
militar (Mearsheimer, 2001), sobre todo cuando se comparan con el de
competidores de tanta enjundia como los aqui citados. Pero habia sido reflota-
da para estar en condiciones, como minimo, de incidir favorablemente en sus
tres principales retos geoestratégicos, a saber:

— Mantener bajo control los remanentes de su extranjero proximo,
frenando el avance pacifico de la OTAN y la UE hacia sus propias
fronteras, mediante el empleo de diversos instrumentos no militares
(zona gris) o militares (guerra hibrida) que se plantean disuasoriamen-
te como un modo de demostrar a las potencias occidentales que Rusia
también puede dafiar sus intereses sin recurrir a la guerra (mediante el
empleo de herramientas propias de la zona gris en diversos Estados
europeos). Este reto se vislumbra como defensivo (Pettyjohn y Wasse,
2019: 36-37), ya que histéricamente Rusia ha sufrido diversas invasio-
nes por el corredor llano, que conecta las principales potencias occi-
dentales con Moscu (1), habida cuenta de que las Unicas barreras
orograficas de cierto relieve se hallan en los Cdrpatos y en los Urales,
es decir, demasiado al sur y al este como para ser buenos baluartes
defensivos.

— Contribuir a que el mundo deje de ser unipolar, potenciando para si
misma un papel arbitral en la pugna por el liderazgo internacional, en
un mundo tendencialmente multipolar, lo que ha conducido a Rusia a
un acercamiento a China —hecho sin precedentes, tras la ruptura acae-
cida a principios de los afios 60 del siglo xx—.

— Establecer un punto de inflexion a partir del cual Rusia pueda volver a
proyectar poder mds alld de ese extranjero proximo. Pensemos en el
caso de Siria (y también en sus buenas relaciones con Irdn), asi como
en su recuperada influencia en los Balcanes o en su creciente influen-
cia en el Magreb o el Africa subsahariana. En Rusia interpretaron las
primaveras drabes como una nueva ofensiva occidental contra sus
intereses en la zona MENA (Middle East and North Africa), llegando
a la conclusion de que ellos tenfan que ser mds proactivos all{ para
evitar que volviera a suceder (Sutyagin y Bronk, 2017: 6).

Como telon de fondo de esta renovada energia, la Rusia de Putin ha vuelto
a mirarse en el espejo de un Estado-civilizacién que asume con orgullo (y con

(1) Francia, con Napoledn a la cabeza, a principios de siglo X1X, y Alemania, con Hitler al
frente, a mediados del siglo xX. Es decir, que a ojos de Rusia se trata de riesgos verosimiles. De
alguna manera, la ampliacién de la OTAN y de la UE hacia el este ha sido vista como la tercera
ola del mismo problema.
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un inteligente pragmatismo) todas las herencias del pasado. Un buen resumen
seria: la momia de Lenin sigue en la plaza Roja, mientras que la Cruz de San
Andrés ondea en los buques de su Armada. Asi de sencillo. Porque lo impor-
tante para Moscu es, precisamente, que los rusos estén unidos para afrontar
con mds confianza los enormes retos del siglo XXI.

Esa unioén se vertebra en torno a la defensa de la religién ortodoxa, en el
sentido mds sociolégico que teoldgico que ya anuncié Huntington (1997) para
que de ese modo, tras la punta de lanza de creyentes, aparezcan millones de
rusos que abrazan esa causa por mera tradicion. Lejos de planteamientos €tni-
camente perfilados, mds bien se alude a cuestiones etoldgicas. Asi, aunque las
elites rusas se han debatido historicamente entre diversas sensibilidades, tanto
la corriente eslavéfila como la euroasidtica (que son las dominantes en nues-
tros dfas) comparten la critica a Occidente. Ambas cuestionan el exceso de
hedonismo y laxitud moral detectado en nuestras sociedades, sintoma de rela-
tivismo de acuerdo con los pardmetros que se manejan desde Moscu (Jovani,
2014: 169-176). Por todo lo cual, Rusia se acerca, casi por inercia, a esas otras
civilizaciones que también basan sus valores en patrones mds conservadores
que los dominantes en Occidente (la sinica y la isldmica, sobre todo).

El programa esta claro, lo cual no es poco, al menos para quienes pensa-
mos que lo primero es tener una politica exterior digna de tal nombre y que
afiadimos que para ello es importante alcanzar previamente un consenso inter-
no amplio (que no necesariamente absoluto), que sea capaz de resistir los
embates de lo meramente coyuntural. Ahora bien, estando eso claro, la ejecu-
cién de dicho programa es mds discutible. En los siguientes parrafos analiza-
remos hasta qué punto este es plausible o es demasiado ambicioso.

Principales escenarios de la geopolitica rusa

En trabajos anteriores publicados en esta misma REVISTA, ya sostuvimos
que Rusia puede ser vista como un gigante con los pies de barro, atendiendo
al estado real de su economia y a las dificultades que tiene para modernizar
sus Fuerzas Armadas, estando ambas cosas estrechamente relacionadas
(Baqués y Arrieta, 2019: 742-745). Pero esos déficits son solamente los que
muestra la fria estadistica. Hay cosas peores que tienen que ver con los graves
dilemas geopoliticos que debe asumir esa Rusia que tiene ansia por recuperar
el tiempo (y el espacio, al menos en parte) perdido. Son muchos dilemas y...
ese es el problema. Porque es discutible que el Kremlin, con sus recursos y sin
aliados de peso (2), pueda atender a tantos frentes a la vez. Resumidamente:

(2) Suele omitirse de muchos andlisis que Rusia ha creado su propia organizacién de segu-
ridad colectiva: la OTSC. Sin embargo, esta responde sobre todo al interés del Kremlin por atar
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— El flanco occidental y la intervencidn en el conflicto de Ucrania.

— Problemas internos en las provincias musulmanas del Céducaso.

— Presencia en Oriente Proximo e intervencion en el conflicto de Siria.
— Presencia en Africa, especialmente en el Magreb y Africa subsahariana.
— Lasalida al Mediterrdneo y el papel de Turquia.

— Apertura del Artico.

— Penetracién china en Siberia.

Una vez asumidos esos escenarios, conviene realizar un andlisis de cada
uno de ellos antes de proponer unas conclusiones generales.

El flanco occidental y la intervencion en el conflicto de Ucrania

En cuanto a la situacion en su extranjero proximo, dista de estar resuelta,
obligando a Rusia (incluyendo parte de sus Fuerzas Armadas) a mantenerse
permanentemente en guardia. Pese al éxito de la rdpida e incruenta
«(re-)incorporacién» de Crimea, en el este de Ucrania el conflicto sigue
candente, si bien tras el gran desgaste inicial se ha reconvertido en uno de baja
intensidad. El problema para Moscu es que Rusia perderia credibilidad si a
estas alturas abandonara a su suerte a las milicias del Donbas.

Por otro lado, el modus vivendi alcanzado en Osetia del Sur y en Abjasia
dista de ser adecuado para alguna de las partes, condenando a ambos territo-
rios —permitaseme la licencia— a ser auténticos OPNI (Objetos Politicos No
Identificados), a modo de pseudoestados sin apenas reconocimiento interna-
cional; un mal ejemplo (bastante desincentivador, en definitiva) para posibles
aliados rusos en el futuro. Lo mismo puede afirmarse de Transnistria, que
oficialmente es parte de la Republica de Moldavia, pero que, con el apoyo de
Mosct, mantiene un peculiar estatus como pseudoestado. Otro mds.

A lo largo de estos ultimos afios, Rusia ha tratado de evitar la creciente
influencia occidental en su extranjero préximo mediante operaciones de
influencia politica basadas en la aplicacion de herramientas propias de la zona
gris (3). Pero el resultado aparente es que estd teniendo un efecto bumerdn a
medida que los Estados occidentales afectados y sus opiniones ptiblicas han
sido advertidos de esa dindmica (Pettyjohn y Wasser, 2019: x1).

en corto a Estados como Bielorrusia, Armenia o Kazajstdn (siendo también miembros Kirguis-
tdn y Tayikistdn), evitando de ese modo nuevas situaciones, como la planteada por Ucrania. El
problema es que se trata de Estados sin apenas proyeccion ni intereses que vayan mds alld de su
propio territorio. Como dato curioso donde los haya, valga afiadir que ninguno de esos socios
de Rusia posee salida al mar (si bien Kazajstdn la tiene al Caspio).

(3) Para una mejor comprension de lo que significa e implica una zona gris, puede consul-
tarse el documento «Hacia una definicién del concepto Gray Zone» (Baqués, 2017).
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Problemas en el Caucaso musulman

De acuerdo con las tesis de Huntington, Rusia, histdrica y recurrentemente,
ha tenido veleidades de convertirse en una potencia de corte occidental, lo que
la ha convertido un un «Estado desgarrado», lo cual ya de por si constituye un
problema porque genera cierta esquizofrenia estratégica (Huntington, 1997:
164-169). La pregunta pertinente serfa si Rusia se concibe a si misma como
parte de Occidente o de alguna otra cosa, no estando clara la respuesta, ni
siquiera entre las elites del pais (4). La cuestidn es que, a fortiori, a partir de
su geograffa humana Rusia también podria terminar siendo —por seguir con
el argot huntingtoniano— un «Estado escindido», esta vez a causa de la
concentracion de poblacion musulmana en el Cducaso (principalmente,
Chechenia, Ingusetia y Daguestdn).

A lo largo de los dltimos afios, los conflictos armados en esa zona han
provocado un auténtico desastre humano. Pese al habitual baile de cifras,
podemos hablar de varios miles de muertos entre los militares rusos (entre
10.000 y 20.000, segun se trate de fuentes oficiales o del balance sugerido por
la Unién de Comités de Madres de Soldados de Rusia), de muchos mds heri-
dos, de decenas de miles de muertos entre los civiles (unos 100.000), as{
como de centenares de miles de desplazados (unos 500.000), provocando un
enorme desgaste en la sociedad rusa.

Esto debilita al pafs por cuanto amenaza su unidad, le crea problemas
internos con tendencia a cronificarse —incluyendo actos de terrorismo, que se
reproducen dentro y fuera de la zona de conflicto—, de manera que entorpece
su candidatura para ser una de las grandes potencias del multipolarismo en
ciernes, en la medida en que los Estados afectados por este tipo de problemas
suelen ser demasiado inestables (Mastanduno, 1997). La confluencia de
ambas caracteristicas («Estado desgarrado» y «Estado escindido»), que a 0jos
de Huntington constituyen auténticas patologias, augura un futuro complicado
para el gigante euroasidtico.

(4) Cuando Medvédev ofrecié un gran pacto de seguridad transatldntico, en 2008, que
incluyera a los Estados Unidos, Europa y la propia Rusia, estaba reelaborando la teoria de
Huntington mediante la inclusion de Rusia en una suerte de «civilizacién occidental ampliada».
Tiene l6gica: el cristianismo (factor aglutinador para Huntington) en sus tres versiones (protes-
tante, catdlica y ortodoxa), pero mundo cristiano al fin y al cabo. Sin embargo, en parte debido
a probables errores occidentales y en parte a la falta de conviccién derivada de esa misma
esquizofrenia, esa opcion parece haber caido en saco roto. Aunque quien escribe estas lineas no
la descarte para un futuro.
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Presencia en Oriente Proximo e intervencion en el conflicto de Siria

La intervencion rusa en el conflicto de Siria en apoyo del régimen alauita
de Al-Asad, y alineado con las tesis de la muy chiita Irdn, puede ser calificada
como exitosa. Tanto que probablemente el régimen le deba a Moscu su super-
vivencia. La confluencia con Irdn se debe a la coincidencia de los objetivos
geopoliticos de ambos Estados (5) y ha sido un magnifico acicate para atraer a
Rusia al primer plano de la geopolitica del mundo musulmédn. Cosa que no
sucedia desde la Guerra Fria cuando apoy6 directa o indirectamente a varios
Estados vinculados al Movimiento Baaz. Por otro lado, esa participacion
también ha sido util para demostrar las capacidades rusas en las guerras hibri-
das, lo cual incrementa el respeto —cuando no el temor— que terceros Esta-
dos profesan hacia el Kremlin.

Pero, por paradédjico que pueda parecer, por esos mismos motivos la inter-
vencidn rusa en Siria puede despertar nuevas suspicacias entre los habitantes
de las regiones musulmanas de la Federacion Rusa, ya que contienen pobla-
ciones de mayoria sunita que previamente han sido sometidas a procesos de
radicalizacidn cognitiva y violenta, como quedé claro tras la experiencia
de las dos guerras de Chechenia (1994-1996 y 1999-2009), causantes de las
bajas comentadas en el apartado anterior.

En este sentido, no puede olvidarse que la relacion de la extinta URSS con
algunos Estados sunitas, o gobernados por ellos, pasaba por su laicizacién a
través del movimiento Baaz, motivo por el cual en esos mismos Estados,
cuyas sociedades estdn incursas en dindmicas de reislamizacion, no siempre
se ve con buenos ojos al Kremlin. Pero esa mirada mds bien escéptica se torna
abiertamente critica cuando Moscu se alinea con los Estados del bloque chiita (6),
no pudiéndose descartar que los territorios del Cducaso ruso causen un efecto
llamada para otros islamistas que tras huir de Siria buscan nuevas motivacio-
nes, mirando mds a levante que a poniente.

(5) El listado de coincidencias entre Rusia e Irdn darfa para otro articulo monogréfico.
Pero, a titulo orientativo, valga citar: la oposicion a las primaveras drabes, que son —no lo olvi-
demos— el origen del conflicto sirio; la conveniencia de blindar a Siria para evitar que los
Estados Unidos adelanten sus lineas en la regidn; la necesidad de seguir empleando a Siria
como base avanzada (en un caso como Estado santuario de Hezbol4, y en el otro como anfitrién
de bases militares propias); los vinculos en el mercado internacional de los hidrocarburos, as{
como el apoyo al programa nuclear irani, ademds del hecho de que Rusia nunca ha condenado
un régimen que en los Estados Unidos estd considerado —incluso antes de la constancia del
programa nuclear— como rogue o bdrbaro.

(6) Aunque el caso de Siria es paraddjico, a fuer de original, ya que los alauitas constitu-
yen, en todo caso, una secta muy minoritaria y muy heterodoxa, dentro del chiismo. Solamente
el 17 por 100 de la poblacién siria profesa esta fe; pero la dinastia Al-Asad también lo hace,
logrando mantenerse en el poder gracias a la gran fragmentacion religiosa del pafs y al apoyo
de otras minorias relevantes, como la cristiana (un 10 por 100 con mayorfa de ortodoxos).
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Presencia en el Magreb y Africa subsahariana

En la ribera sur del Mediterrdneo la situacidn es parecida, aunque la
presencia rusa estd algo mds avanzada. No conviene lanzar las campanas al
vuelo, porque el punto de partida era realmente modesto: tras la caida de la
URSS, Rusia se habia olvidado de Africa (Gérocs, 2019). Sin embargo, en los
ultimos afios parece haberse convertido en un lugar preferente para expandir
la influencia rusa a corto plazo, como lo demuestra la reciente celebracion de
la prlmera cumbre Rusia-Africa (octubre de 2019), en la localidad de Sochi, a
raiz de la cual se firmaron acuerdos por valor de mds de 12.000 millones de
ddlares.

El hecho de que Rusia no haya tenido colonias en suelo africano estd faci-
litando esa penetracién (como también acontece con China), ya que no
despierta tantas suspicacias como las viejas metrépolis. La mds bien escasa
preocupacién rusa por el respeto de los derechos humanos y su poco refinada
percepcién de la democracia también son bazas que gustan en esas latitudes,
en la medida en que los pafses occidentales suelen condicionar sus ayudas
—cada vez mds— a la realizacion de reformas en esos campos.

En particular, los intereses rusos en Libia, Argelia o Marruecos (aunque
también en Nigeria, Guinea Ecuatorial o Angola) han ido creciendo en los
dltimos afios, sobre todo en materia econdmica, aunque no es descartable que
alcancen otros dmbitos, incluso a corto plazo, dado que Rusia también busca
que esos Estados apoyen sus posiciones en el escenario internacional, en
términos de defensa de l6gicas multilaterales, esto es, alejadas de la égida de
los Estados Unidos (Stronski, 2019: 3). El formato de la presencia rusa
también es variable. No siempre prima la transparencia. La presencia del
Grupo Wagner en Libia, en apoyo del general Jalifa Haftar, no ha pasado
desapercibida. El premio si Haftar finalmente derrota al Gobierno de Tripoli
podria ser suculento, también en clave de proyeccién naval (7).

Por otro lado, las relaciones de Gazprom con el gigante argelino Sonatrach
estdn muy consolidadas, mientras que la multinacional estatal rusa ha firmado
acuerdos de peso con otras grandes empresas del sector en la region, como la
Nigeria National Petroleum Corporation (8). Asimismo, Rusia se ha involu-
crado en la extraccion de minerales (incluyendo diamantes) en paises como

(7) Haftar habfa iniciado su andadura en el escenario del conflicto generado tras la
caida de Gadafi poco menos que a las érdenes de Washington, siendo monitorizado por
la CIA (Barfi, 2014: 3-5). Las ventajas de apoyar a Haftar, si este llega al poder, serfan
evidentes, en la medida en que Libia cuenta con varios puertos importantes (sobre todo
Tripoli), dos de los cuales (Tobruk y Bengasi) ya estdn en manos de las huestes de este
general, que nunca ha escondido sus simpatias con el Movimiento Baaz.

(8) En 2009 Rusia se comprometid a financiar, en parte, el gasoducto transahariano
(TSGP), que a su vez conecta con el gasoducto submarino Medgaz, del que recibimos buena
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Angola a través de empresas como la publica Alrosa, con sede en Moscu, que
es a la sazén lider mundial en el sector.

Esta actividad, a caballo entre la mera economia y la diplomacia debido al
cardcter publico de esas compaiifas, se ha visto complementada por los recien-
tes acuerdos a los que ha llegado con Marruecos —definidos como «estratégi-
cos» por ambas partes— para realizar inversiones en nuestro vecino por anto-
nomasia, sobre todo por parte de empresas que emplean tecnologias de doble
uso (Gaz, Kazan o Kamaz, entre otras). En todo caso, no podemos obviar que
la creciente presencia econdmica rusa en toda el drea del Magreb, asi como al
sur del Sdhara, depende sobremanera de que el eje Sebastopol-Tartus siga
siendo operativo, en la medida en que la inmensa mayoria del volumen de
mercancias transportado a lo largo y ancho del planeta sigue realizdndose por
via maritima. Pero en este punto surgen nuevos problemas geopoliticos...

Salida al Mediterraneo y el papel de Turquia

Rusia siempre ha deseado tener una salida a mares abiertos a través de
aguas cdlidas, en buena medida debido a su frustracidn en el Artico y a las
dificultades para proyectarse desde el Bdltico, que tantas veces se ha converti-
do en un callejon sin salida. Por ello, la mejor opcion pasa por el Mediterraneo.
Esta posibilidad podria parecer garantizada a partir del eje Sebastopol-Tartus,
que se ha visto reforzado en los dltimos tiempos. A su vez, Rusia estd llegando
a acuerdos para uso de instalaciones portuarias con diversos Estados riberefios
del Mare Nostrum, especialmente —aunque no solo— con los de raices orto-
doxas. Es el caso de Grecia (El Pireo y Suda), pero también de Chipre
(Limasol es cada vez mds rusa a todos los efectos), de Serbia e incluso de
Montenegro, lo que permite deducir que su penetracién en el Mediterrdneo
responde a una estrategia bien meditada.

Sin embargo, este proyecto tiene su Talon de Aquiles: Turquia, ya que
Ankara controla el trdnsito entre el mar Negro y el Mediterrdneo (9) a través
de los estrechos del Bdsforo y de los Dardanelos. As{ visto, esto es parte de
la tiranfa de la geografia. Lo que se puede afiadir a ese dato es que, en plena
resurreccion del (neo-)otomanismo, el Gobierno turco estd lejos de adoptar

parte de nuestro gas natural. Pero debido a los problemas de seguridad detectados en la region,
esas obras avanzan a un ritmo menor del esperado. En el fondo, ah{ tenemos otro dilema ruso:
quedarse fuera de unas obras que debilitan su capacidad de chantaje (a través del corte de sumi-
nistro de gas o de su amenaza) sobre los Estados europeos.

(9) Ni qué decir tiene que por mds que se aplique el derecho internacional relativo al régi-
men aplicable a los estrechos, esa normativa podria ser obviada en caso de conflicto armado,
con lo que sus cldusulas no tranquilizan a Moscu, pensando, como debe hacerse en clave estra-
tégica, en el peor escenario posible.

268 [Marzo



TEMAS PROFESIONALES

posturas complacientes con nadie. Sin ir mds lejos, en el conflicto de Libia,
Turquia apoya al Gobierno de Tripoli (10) contra los intereses de Rusia.
Curiosamente, esa pesada servidumbre, geogrifica y no tan geogrdfica,
provoca que Rusia sea especialmente amable con el régimen de Erdogan y
que lo sea hasta el extremo de tragar con cuestiones nada livianas, como el
derribo de un Su-24 ruso por los F-16 turcos (11). Asimismo, Putin y
Erdogan han llegado a un acuerdo para el control del Kurdistdn sirio —sin
que perdamos de vista que la iniciativa ha sido turca, a partir de su ofensiva
de otofio—.

El problema es que la relacidn entre Rusia y Turquia plantea problemas
estructurales, desde la competencia por el transito de gasoductos y oleoductos
por el Cducaso, aprovechando la riqueza de la cuenca del Caspio (12), hasta el
interés de ambos por influir en una serie de Estados que enmarcan sociedades
turcémanas, aunque con minorias relevantes eslavas (con Kazajstdn a la cabe-
za). No olvidemos ademds que la poblacion de Chechenia también es turco-
mana y que de hecho el Gobierno de Ankara fue acusado de apoyar a los
guerrilleros musulmanes en su conflicto con Rusia (Brzezinski, 1998: 100).
La cuestion es que tanto Rusia como Turquia opinan que esas sociedades son
parte de su drea de influencia natural. De manera que, planteado este dilema
en términos marineros, la mejor metdfora para enmarcar la relacion entre
ambos Estados es que, pese a ciertas apariencias en sentido contrario, hay mar
de fondo. Esto puede apreciarse en conflictos abiertos, como el de Nagorno
Karabaj, en el que Rusia (e Irdn, por cierto) viene apoyando a los armenios de
ese enclave ubicado en el interior de la muy turcomana Azerbaiydn, que, a su
vez, es apoyada por Turquia.

Apertura del Artico

La apertura del Artico a causa del deshielo, planteada en el escenario 2035,
ofrecerd nuevas posibilidades a Rusia al ser la principal beneficiaria tedrica,
debido a la extension de sus aguas adyacentes. Habrd mds y mejores opciones
para extraer hidrocarburos (que ya se estd haciendo), para transito y atraque

(10) Aparentemente, debido a que ambos gobiernos estdn en la drbita de los Hermanos
Musulmanes. Eso es lo que apuntarfan las teorfas de realismo neocldsico a través de una lectura
elemental de las mismas. Pero el empecinamiento de Erdogan en Libia también muestra sus
ansias de balancear a cualquier potencia que discuta su renovado fmpetu en toda la zona
MENA.

(11) En noviembre de 2015.

(12) La ldgica turca pasa por potenciar el eje Azerbaiydn-Georgia-Turquia, mientras la
rusa prefiere la conexién con Irdn, siendo Georgia el Estado pivote que debe soportar, por
imperativo geopolitico, el peso de esa controversia.
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de mercantes y petroleros (a fuer de buques de guerra), asi como para otros
aprovechamientos (pesqueros, por ejemplo). Pero, por la misma razoén, esa
apertura también genera nuevas servidumbres, ya que, como sefialan los cldsi-
cos, en caso de conflicto esos puntos fuertes serdn también los mds vulnera-
bles a los ataques enemigos (Mahan, 2007).

En la situacion actual, meramente preparatoria para el escenario en ciernes,
podemos identificar algunas tendencias. Por una parte, la militarizacion de ese
inmenso espacio le reporta a Rusia importantes gastos en un momento en el
que su presupuesto en defensa se resiente, sin que sea facil cubrir todos los
flancos, pese al esfuerzo realizado. Por otra parte, los rusos no estdn solos: en
el otro lado del tablero, desde Washington, pueden hacer lo propio, contando
con muchos mds recursos, a sabiendas de que hay cuellos de botella suscepti-
bles de inhabilitar buena parte del esfuerzo ruso, debido a su proximidad con
algunas de las principales bases de los Estados Unidos en Alaska. Es el caso
del estrecho de Bering.

Esta hipétesis de trabajo (the worst case) solamente tendria una ventaja
para Mosct, que serfa que China —a la sazdn la otra gran perjudicada por un
hipotético bloqueo del estrecho de Bering, debido al interés que la ruta mariti-
ma del noreste tiene para su comercio maritimo internacional — se alineara de
modo decisivo y definitivo con Rusia. Si bien, en caso de conflicto, los Esta-
dos Unidos podrian evitar esa sensacion de bloqueo, ofreciendo garantias a
China en las demads rutas (como la del estrecho de Malaca). Sea como fuere,
esto nos remite, sin solucidn de continuidad, al otro gran dilema geopolitico
ruso: sus relaciones con China. Porque las buenas relaciones vigentes entre
Moscu y Pekin distan de estar garantizadas en el futuro por diversos motivos,
entre los cuales los referidos en el siguiente apartado.

Penetracion china en Siberia

Puede decirse que Rusia y China son socios. Lo son. Pero no son amigos
(si es que eso existe en el mundo de las relaciones internacionales). Y ambos
lo saben. En los ultimos afios, la lenta pero progresiva penetracion civil china
en Siberia amenaza con darle la vuelta a la precaria demografia de esa inmen-
sa region, tremendamente rica en recursos naturales de todo tipo (agua pota-
ble, gas, petrdleo y tierras raras), ademds de ser la terminal de alguno de los
oleoductos mds importantes del mundo (ESPO), pero tremendamente pobre en
poblacién autdctona. Los trabajadores chinos provenientes del norte de su
pais, donde los salarios son muy bajos, estdn ocupando los puestos de trabajo
que los jovenes rusos con estudios abandonan, ya que les sale mds a cuenta
hacerlo al oeste de los Urales, con sueldos mucho mds elevados. Esta conjun-
cién es imparable y ya se estd notando en barrios enteros de las principales
ciudades rusas de la zona, como Vladivostok.
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Llegado el momento, China tiene a punto la narrativa necesaria para, si
fuese necesario, exigir a Rusia la devolucion de amplias extensiones de Sibe-
ria, con el consiguiente quebranto de la soberania y la economia rusas. No en
vano, a ojos de Pekin el Tratado homénimo que en 1860 (13) implicé el tras-
paso de varios miles de kilometros cuadrados al Imperio zarista fue firmado
en unas condiciones tan evidentes de asimetria entre las partes que no tendria
legitimidad alguna y se podria discutir, asimismo, en términos de estricta lega-
lidad internacional. No en vano, en aquellos momentos China era practica-
mente un failing state.

La posibilidad de forzar una situacion «a la Crimea», con referéndum
incluido, no se contempla a corto plazo, pero se trata de un arma arrojadiza
que constituye una fuerte hipoteca geopolitica para el Kremlin (una mds), en
la medida en que no se avizora solucion por parte de Rusia. Parece que el
unico remedio sea la docilidad en relacién con China, a sabiendas de que a
largo plazo eso beneficiaria mds a Pekin. La paradoja residiria en que en esta
ocasion Rusia podria ser la victima de una zona gris establecida por terceros
en su contra. Ya lo recoge San Mateo en su Evangelio (cap. 25, vs. 51-52):
«porque el que a hierro mata a hierro muere». A esto los posmodernos lo
llaman karma, adaptando viejas 16gicas budistas, pero segtin hemos visto los
rusos no son posmodernos.

En realidad, la rivalidad con China no se circunscribe a Siberia. Dejado de
lado el Artico, donde parecen tener intereses concomitantes, Kazajstdn es otra
pieza clave de la geopolitica mundial. El Gobierno de Pekin no puede permi-
tirse perder el control de esa terminal de la Ruta de la Seda, en la que estdn
algunos de los puertos secos mds importantes del planeta, gracias precisamen-
te a las inversiones chinas. Pero ya sabemos que ese Estado de Asia Central
también es cortejado por Turquia, mientras que para Rusia es parte fundamen-
tal de su Near Abroad. Por el momento, las sinergias priman sobre las desave-
nencias, mientras en Astana se dejan querer por unos y otros, conscientes de
que de ello depende su prosperidad. Ahora bien, el gran juego del siglo XxI1 se
desplaza al este, no solamente hacia el mar de China, sino también tierra
adentro. China no presionard sobre Siberia mientras Rusia no le ponga las
cosas complicadas en Kazajstdn: do ut es. Lo que parece evidente es que no
estamos ante la familia perfecta, y no podemos olvidar que Rusia siempre ha
tenido mds cardcter que inteligencia emocional.

(13) Firmado como colofén de la Primera Guerra del Opio. A raiz de este Tratado, China
perdid la region de Manchuria exterior, su acceso al mar del Japon y el control de las islas Saja-
Iin. Por cierto, que Vladivostok, con su importante base naval, también estd incluida (l6gica-
mente) en el cupo.
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Conclusion: ;querer es poder?

La geopolitica contiene sus imperativos. Rusia es un Estado del Heartland,
en los precisos términos en que Halford Mackinder definié ese espacio. Es
mds, es el paradigma de gran potencia continental. Aunque el gedgrafo britd-
nico consideraba que dominar el Heartland equivalia a dominar el mundo
(Mackinder, 1904), y aunque podemos hallar algunas explicaciones plausibles
de sus razones, debidamente actualizadas (14), esa pretension estaba sometida
a condiciones de posibilidad... que no se han dado (15).

Rusia a duras penas trabaja para frenar la hemorragia iniciada en 1989 con
la caida del Muro de Berlin, mientras que los conflictos todavia abiertos (o
cerrados en precario) en el extremo occidental del Heartland (Ucrania, Geor-
gia y territorios musulmanes del Cducaso ruso) le reportan un fuerte desgaste
a todos los niveles. Por otra parte, en el extremo oriental del Heartland, China
presiona a la manera china, es decir, sin empleo de la fuerza ni amenazas
tangibles, pero de modo implacable, generando hipotecas que alguin dia habrd
que devolver o negociar.

No cumpliéndose los requisitos establecidos por Mackinder, la escuela
maritima vuelve a la palestra. El problema es que en ese aspecto Rusia no luce
especialmente. Nunca lo ha hecho. Quizd porque no puede hacerlo. En efecto,
Mahan advierte que un Estado sin acceso a las principales rutas maritimas no
puede ser una gran potencia. Las salidas al Mediterrdneo y al mar del Norte
(por el Baltico) siguen siendo tan complicadas como siempre.

En el primer caso, con Turquia como incémodo (e impredecible) cancerbe-
ro, el problema es que sin esa salida el resto del entramado ruso en ambas
riberas del Mare Nostrum corre el riesgo de caer como un castillo de naipes,
con permiso de alguna operacién puntual de sus fuerzas aerotransportadas,
cuya demanda —con tantos frentes abiertos— supera la oferta de fuerzas
disponible. En el segundo caso, el recorrido de sus buques, mercantes o de
guerra, debe superar demasiados obstdculos; y en ultimo término, otro cuello
de botella en el Kattegat y el Skagerrak, dominado por la OTAN, a través de
Estados especialmente sensibilizados por la resiliencia rusa, cuyo comporta-
miento, ademds, es bastante previsible (Alemania, Dinamarca y Noruega,
aunque Suecia también podria sumarse al grupo).

(14) Brzezinski recuerda que la suma del Heartland y de su drea adyacente (el Inner Cres-
cent) contiene el 75 por 100 de la poblacién mundial y una cifra similar relativa a la riqueza
producida (60 por 100 cuando €l escribe su libro, pero hoy ya estd en el 75 por 100) y a las
fuentes de energfa y materias primas del planeta (Brzezinski, 1998: 40).

(15) La principal condicién de posibilidad serfa la integracidn politica y econdmica de esa
inmensa drea, algo a lo cual podria estar llamada la OCS (Organizacién de Cooperacion de
Shanghdi) pero, precisamente, los recelos entre sus miembros provocan que esta organizacién
no despliegue todo su potencial.
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La gran esperanza blanca radica en la apertura del Artico, que permitiria
una nueva salida a aguas abiertas, comoda y verosimil durante todo o casi
todo el afio: el clima como variable explicativa de la geopolitica. Obviando el
hecho de que los andlisis que hacemos nos remiten a un escenario que se
proyecta a veinte afios vista, tampoco se trata de una zona franca para Moscu.
En un extremo aparece... otro cuello de botella: el estrecho de Bering, en
cuyo caso la presion la ejercen directamente los Estados Unidos. Por la ruta de
Murmansk si es mds plausible una salida, ganando aguas abiertas, con lo que
se pueden abrir distancias. Pero no podemos olvidar que los buques rusos,
mercantes o de guerra, a medida que aproaran hacia poniente deberian operar
mucho mds lejos de sus propias bases y mucho mds cerca de paises de la
OTAN dotados de buenas capacidades navales.

Pero el gran drama ruso reside en su incapacidad para dotarse de unas
Fuerzas Armadas dimensionadas para hacer frente a este reto o, mejor dicho,
sumatorio de retos. Con un presupuesto de Defensa ocho veces inferior al de
los Estados Unidos y cuatro al chino, con una poblacién que apenas alcanza el
40 por 100 de la estadounidense y que es nueve veces inferior a la de China,
con un PIB, en fin, que apenas supera el nuestro... resulta muy complicado
adivinar de qué modo Rusia serfa capaz de hacer frente a tanto imperativo
geopolitico y a tanto deseo de recuperar el tiempo (y el espacio) perdido.

Como decia Alfred Mahan, los Estados continentales tienen un problema
afadido, esto es, la multiplicacion de sus fronteras con otros Estados, en
ocasiones muy poderosos. Fronteras que deben ser bien defendidas. En ese
aspecto, la historia es cruel, porque demuestra que si para tratar de taponar un
flanco un Estado opta por trasladar ahi su esfuerzo principal, lo mds probable
es que al desguarnecer otros flancos ese Estado sea desbordado, viéndose
obligado a ceder en sus pretensiones (en el mejor de los casos) o a perder
soberania (en el peor). Para Rusia, los frentes abiertos son tantos que, sin las
capacidades militares adecuadas para afrontarlos, tras cada nuevo movimiento
de Moscli el pais de los zares podria «recibir una pufialada por la espalda». La
frase no es de un servidor. Es literalmente la que Putin empled el dia que un
F-16 turco derrib6 un Su-24 ruso...

En sintesis, querer no es poder. O, mejor dicho, querer solo es poder si uno
es capaz de aquilatar sus querencias, de un modo razonable, adaptdndolas a su
realidad y a sus circunstancias. Rusia todavia puede ser un actor relevante en
el escenario internacional, pero para ello deberia o bien incrementar dramati-
camente su gasto en Defensa o bien reducir sus pretensiones. Y lo primero no
parece plausible.
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IMPLANTACION DE VEHICULOS
NO TRIPULADOS
EN EL AMBITO NAVAL

Miguel HERNANDEZ SUAREZ-LLANOS

Introduccion

UNQUE el origen de los sistemas no tripulados se
remonta a la Primera Guerra Mundial, con el vuelo
de la primera aeronave no tripulada cuyos objetivos
iban mds alld de la validacion de disefios de aerona-
ves, es obvio que su evolucién en las tdltimas déca-
das ha supuesto una auténtica revolucion que ya
estd moldeando todos los dmbitos de la vida moder-
na, incluyendo, como no puede ser de otra manera,
el de Seguridad y Defensa, y mds concretamente, el
de las operaciones navales.

En los tltimos afios, a la rdpida evolucién de los
sistemas aéreos no tripulados se ha unido la apari-
cion de los no tripulados en otros dominios, tanto en
el terrestre como en el maritimo (superficie y
submarino). Ademads, desde el punto de visto tecnolégico, surgen también
funcionalidades innovadoras, como la operacién auténoma (sin necesidad de
operador), en enjambre e incluso la colaborativa entre ellos.

En relacion a las posibilidades de operacién auténoma, conviene incidir en
la diversa terminologia de este dmbito que a menudo, por desconocimiento,
da lugar a errores de concepto. Asi, dentro de los sistemas no tripulados
(unmanned systems), cabe diferenciar aquellos que son pilotados en remoto
(remoted piloted systems), esto es, sin un piloto a bordo, y los que operan de
manera auténoma (autonomous systems), con una secuencia de navegacion
preestablecida y por tanto sin intervencién de ningtin piloto u operador. Otro
aspecto que conviene diferenciar es el vehiculo o aeronave del sistema en s,
que incluye la estacion de control. De manera paralela, y en funcion del
dominio en el que operen, podemos encontrar los UAV (unmanned aerial
vehicles), UGV (unmanned ground vehicles), y en el dominio maritimo los
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USV (unmanned surface vehicles) y los UUV (unmanned underwater vehi-
cles) (1).

En el dmbito civil, la integracion de estos sistemas tuvo su hito mds defini-
tivo en 2011, con el reconocimiento por parte de la OACI (Organizacion de
Aviacion Civil Internacional) de los vehiculos aéreos no tripulados como
aeronaves, cuya consecuencia mds inmediata ha sido la posibilidad de integra-
cion de las aeronaves pilotadas por control remoto junto al resto de traficos
tripulados en espacios aéreos no segregados y en aerodromos. Desde enton-
ces, Espana, al igual que la mayoria de los paises de nuestro entorno, ha desa-
rrollado un marco normativo que permite el desarrollo en condiciones de
seguridad de un sector tecnoldgicamente puntero y emergente, cuyo efecto
mds reciente fue la aprobacion en Consejo de Ministros del Real Decreto
1036/2017, de 15 de diciembre, por el que se regula la utilizacién civil de las
aeronaves pilotadas por control remoto. Si bien es evidente que el dominio
aéreo lleva la delantera en este proceso de implantacion en todos los dmbitos
de la sociedad, parece 16gico pensar que muy pronto le seguirdn el terrestre y
el naval.

Los sistemas aéreos no tripulados también han sido los que han abierto
brecha en el dmbito de la Defensa. Esta implantacién comenzd con la adquisi-
cion por parte de los Ejércitos y la Armada de sus primeros sistemas, continud
con la aprobacién en febrero de 2015 por el JEMAD del Concepto Conjunto
de Sistemas de Aeronaves Pilotadas Remotamente (RPAS), y se ha ido conso-
lidando con la implantacion de iniciativas de I + D en la Direccion General de
Armamento y Material (DGAM), como es el caso del proyecto RAPAZ (2), o
la realizacion de algunos proyectos relacionados con vehiculos no tripulados
terrestres (sobre plataforma VAMTAC, vehiculo de alta movilidad téctico).
Respecto al dmbito maritimo, la DGAM inici6 en octubre de 2019 el proyecto
BARRACUDA, a semejanza del RAPAZ pero en el 4mbito de los vehiculos
submarinos no tripulados.

Situacion actual en la Armada

La implantacion de sistemas no tripulados en la Armada comenzd en
2015. En abril, el buque de asalto anfibio Galicia desplegé en la Operacion

(1) También se emplea de manera frecuente el término genérico UXV o UXS para englo-
bar a los vehiculos o sistemas no tripulados de cualquier dominio.

(2) El proyecto RAPAZ, liderado por la Subdireccion General de Planificacion, Tecnologia
e Innovacion (SDG PLATIN), tiene como objeto la realizacién de pruebas por parte de unida-
des operativas de soluciones de RPAS de la industria nacional, al objeto de proporcionar el
adecuado feedback y facilitar la competitividad de la industria espafiola de Defensa en este
ambito.
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releases/2019/09/88286/13harris-technologies-delivers-new-advanced-autonomous-vehicle-
capability-to-uks-defence-science-and-technology-laboratory).

ATALANTA, en el océano fndico, una UNAEMB mixta de dos helicépteros
SH-3D y el primer sistema propio de aeronaves RPAS, compuesto por un
sistema Scan Eagle de cuatro aeronaves y el nucleo inicial de operadores y
mantenedores de RPAS de la 11.* Escuadrilla de Aeronaves de la FLOAN.
Ese mismo afio la Armada adquirié un nimero reducido de RPAS de menor
tamano (clase I «micro») al objeto de comenzar a experimentar las potencia-
les aplicaciones de estos sistemas también en el dmbito de la Infanteria de
Marina.

En el marco del Proceso de Planeamiento de Defensa, las previsiones de la
Armada incluyen la consolidacion de la 11.* Escuadrilla de Aeronaves con
la adquisicién de un cuarto sistemas Scan Eagle (actualmente dispone de
tres), la constitucion de un pool de RPAS de menor porte (clase I «mini») para
su empleo en misiones ISR de menor entidad a bordo de buques y la implanta-
cion de RPAS clase I «micro» y «mini» tanto en los distintos escalones orga-
nicos de la BRIMAR como de la FGNE (nivel compafiia/SOMTU,
batallon/SOMTG y brigada).

En el caso de sistemas maritimos no tripulados, las unidades de MCM
cuentan con los vehiculos desechables de neutralizacién de minas Minesniper
(de la empresa noruega Kongsberg) y con los vehiculos de identificacién y
neutralizacién de minas Pluto Plus. La combinacion de estos dos tipos de
UUYV permite identificar y neutralizar el espectro de minas navales de tipo
fondo y orinque.

Con respecto al empleo de sistemas terrestres no tripulados, se estdn
iniciando los estudios para su aplicacion en misiones ISR a nivel brigada.
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Scan Eagle en servicio en la Armada. (Fuente: Armada espaiiola).

Impacto en las capacidades

Dada su evidente transversalidad, existe un consenso general en conside-
rar a los sistemas no tripulados (UXS) no como una capacidad en si, sino
como un factor multiplicador de capacidades. Una rdpida aproximacién a los
distintos cometidos que pueden llevar a cabo los UXS en el dmbito maritimo
incluyen:

— ISR.

— MCM.

— Sistemas de armas letales/no letales.
— EW.

— SAR/CSAR.

— Seiiuelos/Chaff.

— Levantamientos hidrograficos.

— Relé de comunicaciones.

— Aprovisionamiento.

— Blancos de adiestramiento.

Asi, en el corto y medio plazo se verdn potenciadas practicamente todas las

capacidades contempladas en el drbol de capacidades de las Fuerzas Armadas:
Mando y Control, Conocimiento de la Situacidn, Superioridad en el Enfrenta-
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miento, Supervivencia y Proteccion, Preparacion, Sostenimiento y Contribu-
cion a la Accién del Estado. Ademds, no cabe duda de que en el largo plazo,
con la aparicién de UXV de gran tamafio, el impacto se extenderd también a
la capacidad de Proyeccion.

Los beneficios que aportan los UXS son, principalmente, la ausencia de
riesgo para el personal que los opera, una potencial reduccion de los costes en
operacion, en mantenimiento de los sistemas y en el ciclo de la decisidn,
en funcidén del grado de autonomia del UXS (human in the loop, human over
the loop o human out of the loop) (3).

Los aspectos mas relevantes en cuanto a la evolucion tecnoldgica de estos
sistemas serdn la autonomia, la capacidad de aprendizaje de los propios siste-
mas (machine learning) y la capacidad y flexibilidad en la carga de pago
(imagen, radar, sonar, armamento, etc.). Estos avances permitirdn, en el largo
plazo, reducir el empleo de aviones de patrulla maritima, helicépteros o plata-
formas MCM, por ejemplo.

Los UXS se empleardn, en funcién de la misidn, agrupados en enjambres
(por ejemplo, para reconocimiento del fondo marino) o de manera colaborati-
va entre distintos tipos de UXS. En este ultimo caso existen desarrollos de
USV con capacidad para lanzar UUV o UAV, permitiendo efectuar acciones
MCM o ISR de manera mds encubierta y sin exponer unidades mds valiosas.

El grado de intensidad del impacto de los sistemas no tripulados en las
capacidades militares es variable en funcion de la aproximacion que se adop-
te. Asi, a medida que evoluciona esta tecnologia, las posibles aproximaciones
imponen un impacto cada vez mayor en todos los aspectos del enfoque
MIRADO (4):

— Implantacién menor, viable en el corto plazo, y consistente en el
empleo de sistemas no tripulados para potenciar las capacidades
actuales y especificas de las distintas unidades navales. De esta forma,
aparte de incrementar las capacidades ISR de cualquier buque en
operaciones, cada tipo de sistema concreto se integraria en determina-
dos buques atendiendo a sus cometidos especificos. Ejemplos claros
serfan el empleo extensivo de UUV en buques MCM o el de UAV y
USV en los de accion maritima en misiones de vigilancia y control del
mar.

(3) Human in the loop: el sistema requiere necesariamente de la intervencion de un opera-
dor para ejecutar sus procesos. Human on the loop: el sistema ejecuta los procesos de manera
auténoma bajo la supervisién de un operador que puede intervenir en caso necesario. Human
out the loop: el sistema es completamente auténomo, ejecutando los procesos sin intervencion
ni supervision.

(4) Material, Infraestructuras, Recursos humanos, Adiestramiento, Doctrina y Organiza-
cion.

2020] 279



TEMAS PROFESIONALES

Pluto Plus en servicio en la Armada. (Fuente: Armada espafiola).

— Un paso mds alld en esta implantacion, y ya en el largo plazo, consisti-
rd en migrar hacia conceptos de buques modulares y multipropdsito
que puedan ser equipados con distintos UXS ad hoc segtin el perfil de
mision, permitiendo una mayor flexibilidad en su uso y, por tanto,
reducir el nimero de plataformas navales necesarias. Por tanto, la
misma plataforma podria efectuar cometidos de vigilancia maritima,
levantamientos hidrogréficos, rescate de migrantes, MCM... en
funcion de los modulos de sistemas no tripulados que integrara. Esta
Iinea de accion va mds alld de la mera implementacion de novedades
tecnoldgicas, introduciendo un alto componente de innovacion sobre
el enfoque MIRADO.

— Por tltimo, y ain a mds largo plazo, se podrd contemplar la posibili-
dad de combinar la opcién anterior con la entrada en servicio de
nuevas plataformas no tripuladas de gran tamafio, lo que implicaria
una migracion hacia una estructura mds distribuida de la Flota. Este es
el escenario que estd analizando actualmente la Marina estadouniden-
se, que prevé la reduccidn de sus unidades de combate de mayor porte
(cruceros y destructores) en beneficio de otras menores (fragatas y
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buques de combate
litoral) y de la entrada
en servicio de las cita-
das plataformas no
tripuladas de gran
tamafo, tanto de su-
perficie como subma-
rinas.

Se distinguen tres niveles
incrementales de implanta-
cion, a la vista de los cuales
los sistemas no tripulados
supondrdn sin duda, en el
largo plazo, una nueva revolu-
cién militar en todos los domi-
nios de la guerra; no en vano
se dardn claramente las tres
condiciones necesarias para
calificarla como tal: desarrollo
tecnoldgico, innovacién doc-
trinal y operacional y adaptacion institucional (no solo orgdnica, sino también
cultural).

Drone Ship Sea Hunter.
(Fuente: https://navalnews.net/u-s-navy-builds-new-
surface-attack-drone-ships/).

Camino a seguir

Mis alld de las disquisiciones legales y morales sobre el empleo de siste-
mas no tripulados en operaciones, debate abierto en los principales foros de
aplicacion, el hecho cierto es que estos, principalmente los auténomos, condi-
cionardn enormemente los futuros escenarios de operaciones. La mayor parte
de las marinas de nuestro entorno ya estdn incorporando este tipo de sistemas
(eso s, en un nivel de implantacion inicial) y algunas han comenzado también
a definir conceptualmente su nivel de ambicidn en el largo plazo, desarrollan-
do la correspondiente hoja de ruta para alcanzarlo (por ejemplo, Estados
Unidos, Rusia o China).

La Armada espafiola, heredera y depositaria de una larga tradicién en inno-
vacién tecnoldgica, no se debe quedar atrds en la implementacion de esta
nueva revolucion militar. En este sentido, los tres niveles incrementales de
implantacion descritos anteriormente nos dan una idea de cudl debe ser la
evolucién natural que debe seguir para incorporar plenamente estos nuevos
sistemas.
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Empleo colaborativo de UXV en MCM.
(Fuente: https://www.mil.be/fr/evenement/technology-and-industry-day-0).

El primer paso necesario es la definicion conceptual por parte del Estado
Mayor de la Armada de un objetivo en el largo plazo para la implantacién de
sistemas no tripulados en todos los dominios. Este aspecto es fundamental,
toda vez que orientard la definicién de las futuras plataformas (los préximos
buques de accién maritima, el relevo de los cazaminas o las futuras fragatas
F-120). Esta definicién conceptual deberd contemplar no solamente el dimen-
sionamiento de la Armada del futuro, especificando el nimero de unidades
navales tripuladas y no tripuladas de distinto porte, sino también las capacida-
des modulares/multipropdsito de las plataformas y los sistemas UXS a inte-
grar en cada una de ellas.

La segunda finalidad serd adelantar como se efectuard la evolucion desde
la situacidn actual hasta el objetivo final, que estard marcado por unos hitos de
desarrollo materializados por el paso de un nivel incremental de implantacién
al siguiente. Asi, partiendo de la base de que la Armada se encuentra actual-
mente al inicio del primer nivel de implantacion, el principal hito estard mate-
rializado con la entrada en servicio del primer buque con capacidad modular y
multipropdsito, y el segundo con la del primero de gran porte no tripulado.
Ademds, esta evolucion deberd contemplar un incremento progresivo de la
capacidad de operacion colaborativa entre los distintos UXS, que serd critica
para alcanzar el tercer nivel de implantacion.
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Boeing Echo Voyager (UUV). (Fuente: https://www.navalnews.com/event-news/sna-2019/
2019/01/boeing-orca-xluuv-team-submitted-proposal-for-phase-ii-of-u-s-navy-competition/.

El tercer y ultimo paso, desde el punto de vista conceptual, serd la identifi-
cacion y andlisis de los efectos de segundo y tercer orden derivados de este
proceso desde un enfoque MIRADO, estableciendo para ello grupos de traba-
jo multidisciplinares y transversales en toda la organizacion.

La aplicacion de esta hoja de ruta permitird a la Armada estar en condicio-
nes de afrontar una revolucion que se acerca de manera inexorable.

Conclusion

La escasez de recursos motiva que la implantacidn de sistemas no tripula-
dos en la Armada sea todavia muy incipiente y esté descompensada, habién-
dose hecho alguin progreso dnicamente en el dmbito de los Unmanned Aircraft
Systems (UAS) con la incorporacién del RPAS Scan Eagle.

La rdpida evolucion tecnoldgica, el claro cardcter multiplicador de sus
capacidades y el elevado impacto en todos los dmbitos del enfoque MIRADO
hacen de la incorporacion de los sistemas no tripulados una nueva revolucion
militar en todos los dominios de la guerra, que obligan a las Fuerzas Armadas
en general y a la Armada en particular a hacer un esfuerzo conceptual y de
recursos para no quedarse atrds con respecto a otros paises de nuestro entorno.

La Armada debe definir el nivel de ambicion a alcanzar en este ambito,
siendo conveniente una integracion plena de unidades navales tripuladas, no
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tripuladas, plataformas modulares y el empleo intensivo de pequeiios UXS
con capacidad de empleo colaborativo desde las distintas plataformas navales.

La articulacion de una estructura mds distribuida de la Flota requerird de
los correspondientes estudios de impacto, fundamentalmente en las dreas de
doctrina, organizacion y recursos humanos.

En cualquier caso, y a pesar del incierto escenario presupuestario en el
medio plazo, los objetivos a establecer y los correspondientes planes de
implantacion deben elaborarse a la mayor brevedad, accién que corresponde
al Estado Mayor de la Armada con la colaboracion de toda la organizacion.
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LOS NUEVOS FUNDAMENTOS
DE ORGANIZACION
DE LA ARMADA

Salvador MORENO REGIL

y dll

N septiembre de 2017 el AJEMA emiti6 las Lineas
Generales de la Armada con la intencién de sinteti-
zar su vision de la Institucidn, exponer los objetivos
estratégicos a seguir y establecer los retos a afrontar.
En diciembre de 2019 publicé una adenda a dicho
documento en la que analizaba el avance de los
objetivos fijados y actualizaba los retos y las lineas
estratégicas.

En ellas se describe el entorno en el que la
Armada desarrolla su actividad, marcado por el
desarrollo tecnolégico (1) y la competencia por los
recursos, que podria resumirse como voldtil, incier-

0 3 to, complejo y ambiguo (VUCA, por sus siglas en

inglés), lo que se traduce, entre otros aspectos, en
incertidumbre presupuestaria, cambios normativos, transferencia de responsa-
bilidades al Organo Central y estructura operativa y servicio a una sociedad
que demanda eficiencia, coherencia y transparencia.

De dichos documentos también pueden extraerse los retos a afrontar. En el
entorno VUCA descrito, los objetivos implicitos a cualquier organizacion de
ser eficaces y lo mds eficientes posible se convierten, en si mismos, en los
retos a superar. Estos se desgranan en retos parciales, algunos de los cuales
son:

(1) El progreso tecnolégico se acelera de forma exponencial, adquiriendo el nivel de consi-
derarse como la Cuarta Revolucién Industrial (Revolucién 4.0.) por el inmenso campo de posi-
bilidades y cambios que la adopcidn de la tecnologifa digital aporta al funcionamiento de las
organizaciones.
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— Ser referente de la accidn del Estado en la mar.

— Transmitir a la sociedad que la mar es un elemento esencial para la
seguridad y prosperidad de Espafia.

— Disponer de personal suficiente, con un alto grado de preparacion,
motivacién y compromiso.

— Conseguir la alineacion de todo el personal.

— Ser una organizacion 4gil y adaptable.

— Incorporar el progreso tecnoldgico.

— Obtener el recurso necesario y alcanzar su mejor gestion.

En este contexto, la Administracion General del Estado y, especificamente,
el Ministerio de Defensa han emitido instrucciones precisas para evolucionar
sus organizaciones hacia un modelo de gestion centrado en el conocimiento,
en coordinacion con los procesos de transformacién digital. Cumpliendo estas
directrices, el AJEMA ha ordenado, como se refleja en multitud de documen-
tos (las mencionadas Lineas Generales, el Concepto Armada 4.0. o el Plan de
Transformacion Digital, entre otros), la evolucion de la Armada en esa direc-
cion.

Introduciendo los fundamentos de organizacion de la Armada

Esta evolucién de la organizacion, asociada al proceso de transformacion
digital, va mucho mds alld de una mera implantacion de tecnologia, ya que
implica un cambio de mentalidad en toda la organizacion y redisefar los
modelos de gestidén para aprovechar las nuevas capacidades, lo que lleva
implicito la revision de sus fundamentos de organizacion.

Realizando una retrospectiva hasta la mitad del siglo xX, los primeros
fundamentos (2) de organizacién que encontramos datan de los afios sesenta,
resultado de los estudios de la Comisién de Estudios y Planes (COMES-
PLAN). Tras casi cuarenta afios en vigor, en 2001 se definieron unos nuevos,
resultado de los trabajos de la Comision de Estudios de la Armada (COME-
SAR).

Estos ultimos nacieron con una estimacion de «vida ttil» de 15 afios. La
Armada, de forma acertada, previé que el entorno se aceleraria y complicaria
y que, en aras de la agilidad de repuesta a sus demandas, tendria que revisar
periddicamente sus fundamentos de organizacion.

(2) Fundamento lo define la RAE como «el cimiento sobre el que se apoya y se desarrolla
algo».
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Empleando las teorias de organizacion

Antes de profundizar en los fundamentos, hay que conocer dos aspectos de
las teorfas de organizacion para entender cudl ha sido su evolucién y facilitar
la aproximacién a unos nuevos desde la experiencia acumulada. En primer
lugar, las diferentes teorfas orgdnicas que han ido apareciendo en el entorno a
lo largo del siglo xx se clasifican en cuatro grupos:

— «Teorfas cldsicas», en las que se aboga por: departamentalizacidn,
estructuras rigidas, decisiones jerarquizadas, direccion por objetivos,
unidad de mando o determinacién de tareas por puestos de trabajo.

— «Teorfas abiertas», que introdujeron el concepto de que no existe una
Unica forma de organizarse y que las estructuras pueden y deben variar
segun las situaciones. Las organizaciones reaccionan a la influencia
del entorno.

— «Teorias de personas», que priman al individuo, su motivacién, los
grupos informales y la interaccién de colectivos pequefios.

— El dltimo es el de «Toma de decisiones», que aportd importantes nove-
dades: el entorno no es ilimitado, solo cuenta con el que se interactua;
uso de procedimientos y programas para toma de decisiones, e inter-
vencion en organizaciones que discurren en un caos de problemas y
soluciones cuya gestion es el objetivo.

En segundo lugar, una forma simplificada de conocer como es y cédmo
funciona una organizacion es contemplarla desde ocho categorias: metas,
miembros, entorno, estructura, recursos, tareas, toma de decisiones y comuni-
caciones (3).

Entendiendo lo que somos

De la COMESPLAN

A mediados de la década de los sesenta se publico Sistema-1, que recogia
los fundamentos de la organizacidn de la Armada: se definian los principios,
las funciones y los niveles orgdnicos determinados por la naturaleza de las
decisiones que se tomaban en ellos (4).

(3) Enfoque empleado por la COMESAR-1 de acuerdo a A. J. Meltsner y C. Bellavista, en
Lecturas de Teorta de Organizacion Vol. II.

(4) Nivel politico, Nivel de Conduccion Estratégica y Direccion Logistica y Nivel de
Conduccidén de Operaciones y Preparacion de la Fuerza.
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Estos fundamentos se
ik Avem | apoyaron en una combinacién
de elementos de las teorias
cldsicas, que encajaban per-
fectamente con los elementos
de nuestra cultura, como la
jerarquia militar o la departa-
mentalizacion de los diferentes
puestos de trabajo bajo mandos
diferentes. La organizacion de
Persanas Toma de decisiones la Armada (maHCha azul del
grafico) se encontré «comoda-
mente» asentada sobre la base
de estas teorias cldsicas.
Entre las lecciones identificadas del proceso seguido por la COMESPLAN
y de los fundamentos que se establecieron en aquel entonces, cabe destacar:

Fig. 1. La Organizacién de la COMESPLAN en las
teorias de organizacion.

— Se sigui6 un sistema de prueba-error basado en previsiones.

— De las teorfas de organizacién en las que se basd, se empled lo que se
necesito, adaptdndolo a la organizacion.

— Los principios se establecieron para proteger y potenciar las fortalezas
de la organizacidn, asi como para contrarrestar sus debilidades.

De la COMESAR

La Armada llegé al final del siglo xx con la necesidad de adaptarse a un
entorno que habia cambiado mucho desde la década de los sesenta (5). Los
nuevos fundamentos de la organizacién se plasmaron en una Instruccién del
AJEMA (6).

Empleando el cuadrante de teorfas de organizacion, puede reflejarse la idea
de que la Armada pretendié mover su organizacion hacia un punto central de
excelencia que combinaba lo mejor de nuestra cultura organizativa (cldsica)
con una adaptabilidad 4gil a un entorno demandante (abierta), con la prepon-
derancia de las personas entre los elementos de la organizacion (personas) y
con la eficiencia que proporciona la adecuada gestion de la informacién y el
conocimiento, la mejor gestion (coordinacidn, control y andlisis) de las tareas
y la toma de decisiones en el nivel adecuado.

(5) Cambios politicos, organizativos de la Administraciéon General del Estado y las
FF. AA., sociales, econdmicos y tecnoldgicos (volumen de informacién), entre otros.

(6) Instruccion 304/2001, de 28 de diciembre, del AJEMA, por la que se establecen los
fundamentos y conceptos generales de la organizacién de la Armada.
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Fig. 2. Objetivo de la seleccidn de perspectivas desde las que contemplar la Armada.

Para ello, se utilizaron las ocho categorias de Meltsner y Bellavista,
potenciando las que se estimd necesarias para ser eficaces en la pretendida
evolucion: las tareas (procesos y tecnologia), las personas, la estructura y el
entorno.

— Estructura: los cambios organizativos que se avecinaban, derivados de
la aparicidn de nuevas tecnologias y conceptos de gestién de la infor-
macidn, iban a requerir relaciones estructurales claras.

— Procesos de trabajo: supusieron una nueva forma de realizar las tareas
de la organizacidn, ya que independizaron del organigrama
ciertos flujos de informacién y procesos de decision.

— Tecnologia: entr6 como una parte fundamental de la ejecucion de ta-
reas, (intercambio de informacidn, procesos de la decision, etcétera).

— Personas: situé a sus miembros, su moral (motivacion) y su calidad
profesional (talento y preparacion) en el centro de la organizacion.

— Entorno: convertirse en un sistema abierto implicé considerar este
factor como un elemento que influye e impacta en la organizacion.

Los fundamentos recogidos en dicha Instruccién se compusieron de estos
cinco elementos y de una serie de principios que, de nuevo, pretendieron
reforzar aquellos aspectos a mantener de la organizacion (fortalezas) y equili-
brar los que habia que mejorar (debilidades).
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‘sicas

P Entre las lecciones identifi-
cadas del proceso seguido por
la COMESAR vy de los funda-
mentos que se establecieron
en aquel entonces, cabe des-
tacar:

— Como refleja la figura 3,
Personas wrodedecsones | penetrar en los cuadrantes de
«personas» y «abierto» resulto
Fig. 3. La Armada tras la COMESAR. relativamente sencillo; el
entorno lo demandaba y lo
facilitaba (cambios sociales, nuevas capacidades tecnoldgicas, etc.).
Sin embargo, el reto mayor estaba en mover la organizacion hacia las
teorfas de «Toma de decisiones». Ademds de un componente cultural,
que facilitaba la prevalencia de las ideas de las teorfas «cldsicas», los
conceptos que se manejaban en ese cuadrante eran realmente novedo-
sos (7) y, por lo tanto, de mds dificil asimilacion por la organizacion.
— Lo mads importante que introdujeron los nuevos fundamentos fue un
modelo de gestion basado en los procesos de trabajo, aspecto de incal-
culable valor, ya que ahora son parte de nuestra cultura organizativa.
— La capacidad de andlisis (indicadores) y de optimizacién que han apor-
tado los procesos de trabajo es su principal aspecto a mejorar.
— La Armada situd la tecnologia entre los factores a tener en cuenta.
— La eleccion de las perspectivas y los principios no fue suficiente para
superar los retos de la implantacion completa del modelo de gestion.
— De nuevo la Armada emplea las teorias de organizacion imperantes en
el entorno a su conveniencia, usando aquello que podia conducirla
hacia el fin deseado.

Conociendo las nuevas teorias

Fijdndose en las teorias de organizacion del entorno, se han estudiado dos
corrientes o metodologias, cuya aplicacion en organizaciones que se estdn
transformando digitalmente, estd dando buenos resultados: la Metodologia de
Gestién del Conocimiento y la Filosoffa Agil (mds conocida en su terminolo-
gia francesa Agile), ambas compatibles y dependientes una de la otra.

(7) Procesos de trabajo, transversalidad de informacion, empleo efectivo de indicadores,
etcétera.
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Fig. 4. Gestion por conocimiento frente a gestion tradicional.

primeras hacen referencia al proceso sistemdtico de detectar, seleccio-

nar, organizar, filtrar, presentar y usar la informacion, con el objeto de explo-
tar cooperativamente el recurso del conocimiento; la segunda, a la obtencién
de mejores resultados mediante equipos de alto rendimiento, con personas
motivadas, que tengan una realimentacion rdpida sobre el resultado, y tiempo
para analizar, reflexionar y corregir en funcidn de esta.

De todas las caracteristicas de estas metodologias, un resumen de aspectos
que podrian interesar a la Armada son:

2020]

Fomentan la cooperacién y el desarrollo de tareas mediante equipos de
trabajo, invitando a emplear el talento de las personas.

Facilitan reducir el recurso de personal, aportando eficiencia.

Extraen el mdximo provecho del conocimiento de las personas y la
organizacion.

Permiten comprender mejor el entorno, en la medida en que la organi-
zacion aprende.

Basan la toma de decisiones en el dato.

Permiten controlar el conocimiento y priorizar su produccion y difu-
sion.

Facilitan el andlisis de la actividad.

Ayudan a evitar cometer errores recurrentes.
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— Su aplicacién necesita la
definicidn clara de objetivos y
su priorizacion, trabajando la
organizaciéon como un solo
equipo para alcanzarlos. Invi-
tan asi a una direccion estraté-
gica efectiva y a la alineacién
del personal.
— Existe trazabilidad entre
los grandes objetivos globales
y los pequeiios locales. Apli-
carlo alinea al personal y apor-
ta sinergias.
— Se aprende de aciertos y
errores ejecutando el ciclo de
mejora continua.
— Fomentan una figura de
lider al servicio del equipo.
— Son una reaccién a la
gestion tradicional y sus
evoluciones posteriores, ya
que tienen en cuenta el factor
Fig. 5. Sistema dual. humano, permiten afrontar
entornos inciertos y se focali-
zan en el conocimiento y no en las funcionalidades.
— Ayudan a gestionar el caos, introduciendo disciplina y calidad en el
trabajo.
— Proporcionan transparencia, visibilidad y realimentacion sobre los
resultados de las tareas ejecutadas a las personas con poder de decision.
— Generan confianza en el método de trabajo.

Las consecuencias de aplicar estas metodologfas son diversas y, entre
otras, abren la puerta a que prevalezcan las estructuras de red como estructu-
ras base para la ejecucion de la actividad de las organizaciones. Este hecho
puede entrar en conflicto con la tradicional estructura jerdrquica. Para resol-
verlo, se estdn empleando sistemas duales de organizacién, que les permiten
combinar dichas estructuras con resultados eficaces. La ejecucion de tareas
mediante procesos de trabajo o proyectos, que ya efectia la Armada, es un
ejemplo prdctico de un sistema dual.

Como conclusiones al estudio de estas teorias, hay que destacar:

— El andlisis realizado de estas nuevas teorias indica que son una evolu-
cién de aquellas del cuadrante de «Toma de decisiones», conclusion
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de sumo valor ya que permite evolucionar la organizacion de forma no
tan disruptiva como inicialmente pudiera parecer, permitiendo emplear
las fortalezas y debilidades de la organizacion actual:

e Inciden en la gestion diferenciada de tareas rutinarias y no rutinarias.

* Proporcionan flexibilidad para afrontar situaciones de caos (8).

* Permiten conocer mejor el entorno.

e Las personas y su motivacion estdn en el centro de la organizacion.

e Fl estereotipo de lider es similar.

e Basan su funcionamiento en el ciclo de mejora continua y especifi-
camente en la capacidad de analizar y optimizar.

e Invitan a la priorizacion de objetivos, que se vincula con la idea de las
teorias de «Toma de decisiones», en las que el entorno no es ilimitado.

— Las nuevas teorias proporcionan recursos que facilitan afrontar los
retos presentados al comienzo del articulo. Por ejemplo:

¢ Proporcionan eficiencia, uno de los retos genéricos de la Armada.

* Se apoyan en el trabajo en grupo, realizado por equipos multidisci-
plinares basados en el talento de las personas, lo que a su vez
redunda en personal mds motivado.

e Invitan a una fuerte direccion estratégica, que prioriza los objetivos
y consigue alinear al personal.

— Los sistemas duales muestran la posibilidad de coexistencia de estructu-
ras jerdrquicas y de red y los efectos positivos de combinarlas.

Los nuevos fundamentos de la organizacion

Con lo expuesto hasta el momento, definir unos nuevos fundamentos de
organizacion que la movieran a un punto final similar al que ya intentd la
COMESAR seria, cuando menos, coherente.

Siguiendo esta linea, para realizar esta evolucidn se cuenta con varias
ventajas con respecto a 2001: culturalmente ya hemos aceptado los procesos
de trabajo, conocemos los aspectos a mejorar para implantarlos como modelo
de gestion y la tecnologia parece que esta vez acompainard de forma efectiva.

(8) Por caos se entiende situaciones en las organizaciones en las que los problemas plantea-
dos, asi como las decisiones posibles para cada uno de ellos nadan en un mismo vaso que
requiere objetivos, priorizacidn, eleccion de metodologia de resolucion (equipos de trabajo,
procesos, proyectos) y decision.
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Clasicas Abiertas
Personas Toma de decisiones

Fig. 6. Reto de los nuevos fundamentos de la organizacion.

Para aproximarnos a los nuevos fundamentos, se ha seguido un proceso
similar al de 2001, preguntdndonos si potenciando alguno de los ocho elemen-
tos (9) de Meltsner y Bellavista se consigue conducir la organizacion de forma
directa hacia el objetivo planteado.

Los estudios realizados indican que si. Contemplando la organizacion
desde objetivos (metas), tareas, orgdnica (estructuras) y recursos, se facilitarfa
moverla a esa situacion final deseada:

— Contemplar la organizacion desde los objetivos (metas) facilitaria,

entre otros asuntos: la priorizacion de actividades y del entorno; la
alineacion del personal, lo que invita a una direccion estratégica efec-
tiva y coherente; la alineacién de grandes y pequefios objetivos; la
obtencion de sinergias (colaboracion y cooperacién) y el trabajo en
equipo; la concrecion de indicadores que midan el grado de alcance de
los objetivos; la agilidad y coherencia que demanden las respuestas al
entorno, o la eficiencia en el empleo del recurso.

— Contemplar la organizacion desde las tareas deberia facilitar: mantener

los procesos de trabajo en el centro de la organizacién; introducir los
proyectos entre los sistemas de ejecucion de tareas; el empleo de indi-
cadores que permitan optimizar la organizacidn; aprovechar las siner-
gias del trabajo en equipo; aprovechar el beneficio de las mejoras

(9) Metas, miembros, entorno, estructura, recursos, tareas, toma de decisiones y comunica-

ciones.
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tecnologicas; o la toma de decisiones en el nivel adecuado y mds
eficiente.

— Contemplar la organizacién desde la orgdnica facilitaria, entre otros

asuntos: la coexistencia de las estructuras de red necesarias para desa-
rrollar las tareas con la estructura orgdnica de cardcter jerdrquico o
relacionar puestos de trabajo y talento personal.

— Contemplar la organizacion desde el recurso, sitda este elemento criti-

co en la posicion que le corresponde, dada la competencia para su
obtencidn, los cambios normativos que afectan a la responsabilidad de
su gestion o la necesidad de servicio a través de un empleo eficiente
de este, entre otros.

Ejemplos précticos para la Armada desde los cuatro elementos planteados,

serian:

— Objetivos. Un miembro de la organizacién que alcance un pequefio

objetivo diario deberia ser capaz de encuadrarlo dentro de un objetivo
estratégico mayor. Si no existe esa trazabilidad, cabe preguntarse si es
necesario alcanzar ese pequefio objetivo.

— Tareas. El desarrollo de toda tarea, ya sea proceso de trabajo o proyec-

to, debe responder siempre a un objetivo, definido con indicadores que
permitan analizar y optimizar (ciclo de mejora continua) su consecu-
cion. Si no es asi, cabe preguntarse si hay que desarrollar la actividad.

— Orgdnica. Las estructuras existen para posibilitar el desarrollo de las

tareas. Un puesto, drgano o incluso estructura que no aporte a proce-

‘Clasicas Abiertas
Objetivos
Tareas
Orgénica
Recursos
Personas Entorno Toma de decisiones
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sos de trabajo o que no participe en proyectos, que a su vez responden
a objetivos, cabe preguntarse si es necesario mantenerlo o crearlo.

— Recursos. Antes de definir un objetivo, como puede ser crear una
unidad o modificar la organizacidn, habrd que preguntarse qué impac-
to tiene en el recurso de material, personal y financiero.

Cuando se enfrenten dos opciones organizativas, habrd que valorar cémo
desarrollardn las tareas una y otra para alcanzar los objetivos asignados y su
grado de eficacia y eficiencia; su encuadre en las estructuras, relaciones,
flujos de informacién y toma de decisiones; su impacto en el recurso disponi-
ble, y el impacto que recibe del entorno, asi como el grado de influencia que
puede ejercer sobre este.

Como segunda parte de los fundamentos, habria que determinar los princi-
pios (10) de organizacién que se definen. Siguiendo la pauta establecida por la
COMESAR y la COMESPLAN, se definirdn en funcién de aquellos aspectos
que se quieran potenciar o proteger por su valor para la organizacion y, por
contrapartida, aquellos que se pretendan equilibrar por su efecto negativo.

En este caso, parece que tendrian cabida principios que:

— Apoyen a los objetivos, tareas, orgdnica, y recursos para conseguir
mover la organizacion hacia el fin deseado, haciendo referencia, por
ejemplo, al trabajo en equipo o a la gestion del entorno.

— Ayuden a afrontar los retos planteados.

— Protejan ciertos valores de la organizacidn, esenciales para su funcio-
namiento, como pueden ser la unidad de doctrina, la seguridad o la
tradicion y valores militares, y que pudieran verse cuestionados en
estos momentos de cambio.

Conclusiones

La Armada no es tan reticente al cambio como a veces queremos pensar: la
COMESPLAN fue exitosa, y la organizacion resultante, finalmente exportada
al resto de las FF. AA.; la COMESAR también fue un triunfo, hasta el punto
que en estos momentos de cambio constante su legado continda vivo y los
resultados de sus trabajos son de sumo valor y todavia aplicables. Y esa venta-
ja es una oportunidad que debe aprovecharse, pero que requiere aplicar un
sistema prueba-error en base a las previsiones de futuro y aceptar la necesidad

(10) Los principios son el conjunto de creencias y normas que orientan la vida de la organi-
zacién. Son parte del soporte de la vision, la misidn, la estrategia y los objetivos estratégicos.
Estos principios se manifiestan y se hacen realidad en nuestra cultura y en nuestra forma de ser,
pensar y conducirnos.
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de un cambio de mentalidad general en todos los elementos de la organiza-
cion.

Empleando las teorias de Meltsner y Bellavista, lo que establece un vincu-
lo mds entre los nuevos fundamentos y los anteriores, aspecto siempre positi-
vo para incrementar las sinergias ante el cambio, se detectan nuevos elemen-
tos de la organizacién que facilitarian conducirla hacia ese punto central
deseado: objetivos, tareas, orgdnica y recursos.

Por ultimo, la correcta definicion de los principios deberia proporcionar el
apuntalamiento definitivo para que los fundamentos lleguen a ser el cimiento
real para mover la organizacion hacia una excelencia que permita combinar lo
mejor de nuestra cultura organizativa con la necesaria evolucién a un modelo
basado en las nuevas capacidades tecnoldgicas de gestion del dato, la informa-
cién y el conocimiento, y que finalmente permitan al menos ser igual de
eficaz, pero mds eficiente.
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LOS INFORMES PERSONALES
NO DEBEN SER CUANTIFICABLES

Dionisio HUELIN MARTINEZ DE VELASCO

(Retirado)

€

Si quieres resultados distintos, no hagas siempre lo mismo.

Albert Einstein

UNQUE soy consciente de que esta propuesta inno-
vadora va a sorprender a mds de uno, voy a tratar de
argumentarla con el fin de convencer a quienes
tengan que tomar la decisién de llevarla a cabo, ya
que la considero totalmente necesaria. Y lo hago
ahora, después de mds de siete afos desde que dejé
mi cargo de jefe de la Secretarfa Permanente para la
Evaluacién y Clasificacion (SEPEC) de la Armada,
porque asi me lo estd exigiendo la experiencia que
adquirf en aquellos dos magnificos afios de destino
y asi nos lo recuerda nuestro refranero: «Mads vale
tarde que nunca» y «Nunca es tarde si la dicha es
buena». Para ello, empiezo recordando una refle-
xién que incluf en mi articulo «Las capacidades de
los miembros de la Armada», que fue publicado en
el nimero de los meses de enero y febrero del afio
2013 de esta REVISTA: «En los procesos de evaluacién de personas hay que
cuantificar todos los elementos a valorar que sean cuantificables, si bien hay
que tener en cuenta que no todos ellos lo son». En este sentido, nuestros siste-
mas de evaluacion ya cuantifican los elementos que pueden ser ponderados,
como son los destinos ocupados, los cursos efectuados, las recompensas
concedidas, etc., pero nunca deberian transformarse en nimeros los informes
personales, ya que, como vamos a comprobar a continuacion, son un elemento
de valoracion claramente incuantificable.

Por tanto, vamos a analizar algunos de los aspectos que contiene el actual
modelo de informe personal de calificacion (IPEC) para darnos cuenta de lo
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poco racional que es cuantificar las diferentes cualidades y capacidades huma-
nas de los subordinados de quienes tenemos que informar.

De las valoraciones del IPEC

Todas las valoraciones que contiene el actual IPEC se encuentran
comprendidas en los conceptos cualidad y desemperio. Segun el Diccionario
de la Real Academia Espafiola de la Lengua, una cualidad es «un elemento o
cardcter distintivo de la naturaleza de alguien o algo», mientras que desem-
peiio es la «accion o efecto de cumplir las obligaciones inherentes a una
profesion, cargo u oficio».

Constreiiir a una simple gradaciéon matemadtica las diferentes cualidades
humanas de nuestros subordinados y la forma de desempefar sus obliga-
ciones no es, a mi juicio, la mejor aproximacién para una correcta direc-
cién y gestion de personas, ya que no creo estar muy equivocado al pensar
que lo que realmente se estd valorando en los IPEC son facultades inmate-
riales de cada uno de nuestros subordinados, asi como también las inmate-
riales capacidades y habilidades que les permiten obrar correctamente en
los distintos dmbitos del desempefio de su trabajo.

De las cualidades

Cualidades de cardcter

El cardcter es el sello que nos identifica y diferencia de nuestros semejan-
tes, lo que nos hace ser personas unicas con reacciones y habitos de comporta-
miento unico. Los tres componentes bdsicos de la estructura del cardcter son
la emotividad, la actividad y la resonancia o respuesta ante las impresiones. Y
de la emotividad, consistente en la mayor o menor repercusion emocional de
la persona ante un acontecimiento, y de la actividad, consistente en la mayor o
menor inclinacion de la persona a responder a un estimulo mediante la accidn,
se deducen los distintos caracteres que cada uno poseemos: colérico, apasio-
nado, sanguineo, flemdtico, nervioso, sentimental, amorfo, apdtico, inseguro,
obsesivo y sensible.

Pues viendo la cantidad de facultades humanas que son propias de cada
uno de estos tipos de temperamento y dado que influyen mucho en el trabajo
y en la vida diaria, ;de verdad creemos que valordndolo numéricamente esta-
mos dando a conocer el auténtico cardcter de cada uno de nuestros subordi-
nados?
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Cualidades intelectuales

Mis alld de los conocimientos intelectuales, es la inteligencia emocional la
que realmente tenemos que valorar en las personas, ya que recoge todos aque-
llos contenidos pertenecientes al mundo de las emociones y de los sentimien-
tos que, distintos a los cognoscitivos, permiten al ser humano desarrollarse
como persona. Son muchas las caracteristicas que adornan a una persona
emocionalmente inteligente, entre ellas, la actitud positiva, la empatia, la
capacidad para tomar decisiones correctas, la motivacion e ilusion por el
trabajo y la tenencia de valores positivos.

Facultades inherentes a la inteligencia emocional.

Viendo la cantidad de facultades humanas que subyacen en cada una y
dado que poseer una buena inteligencia emocional permite a las personas inte-
grarse satisfactoriamente en su entorno de trabajo, ;de verdad creemos que
valordndolas numéricamente estamos dando a conocer las auténticas cualida-
des intelectuales de cada uno de nuestros subordinados?

Cualidades fisicas
Con independencia de que en nuestra Institucion las cualidades fisicas de
las personas, en sus capacidades de fuerza, resistencia y velocidad, se conocen

por la realizacion de pruebas fisicas periddicas, cuyo resultado se evalda en la
forma reglamentariamente establecida, existen otras aptitudes a valorar en este
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.. concepto, como son la vitali-
'ACt|V|EIad dad, la energfa, el dinamismo
.E“erg|a y laPsalud hzf[bitual. alidad

- ues si tener vitalidad es
tmpu,e disponer de una correcta
‘Entus sSMOo combinacion de fortaleza fisi-
,Brio ca y mental, lo que i_ndica que

gLy se posee un equilibrio entre el
‘Movimiento cuerpo y la mente; si tener
.Agilidad energfa personal lo entende-
B mos como disponer de fuerza
'c.elerldad mental que nos permita ilusio-
-l|gereza narnos, comprometernos con

lo que hacemos y sentirnos
bien; si tener dinamismo es ser
flexibles y tener mente abierta
para lo nuevo; y si tener buena
o mala salud va a depender de
* ° una gran cantidad de varia-
sn‘énimos de DINamiISMO biles, como los habitos de vida,
la herencia genética, el medio

ambiente, etc., ;de verdad
www.buscapalabra.com/sinonimos-y-antonimos.html .
creemos que valorando numé-

Algunas de las capacidades a valorar en la evaluacion  ricamente todas estas capaci-
de las cualidades fisicas. dades humanas y circunstan-
cias que nos rodean estamos

dando a conocer las auténticas cualidades fisicas de cada uno de nuestros
subordinados?

‘Ardor

Cualidades de relacion personal

Las relaciones interpersonales, que se caracterizan por darse entre dos o
mds personas, son aquellas que suponen que un individuo interactia con otro y,
por tanto, entra en su vida al mismo tiempo que deja que esa otra persona entre
en la suya. En estas relaciones se toma a cada individuo como tnico e irrepeti-
ble, con sus propias caracteristicas personales, apareciendo una atraccién hacia
el otro por lo que es, no por lo que representa ni por el grupo al que pertenece.

Pues si en las relaciones personales intervienen capacidades humanas
como la personalidad, las funciones cognitivas y la vida afectiva, ;de verdad
creemos que valordndolas numéricamente estamos dando a conocer las
auténticas cualidades de relacion personal de cada uno de nuestros subordi-
nados?
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Relaciones Interpersonales

¢Como desarrollar las
relaciones Interpersonales?

DESTREZAS PARA EL AUTOCONOCIMIENTO DESTREZAS PARA EL LIMITE

Autenticidad Reconocimiento de valores comunes.
Asertividad Respecto mutuo

Comunicacidn y integridad Escuchar

Limites emocionales Autenticidad

Base en la realidad Validacién y apoyo

Postergacion de la gratificacion Afecto fisico y emocional
Distanciamiento Desarrollo del cardcter

Sentido de Identidad
Limites saludables
Adecuar las emociones

Capacidades humanas necesarias en las relaciones personales.

Del desempeiio

Este concepto del IPEC tiene once cualidades a valorar, por lo que no me
queda mds remedio que «quintearlas» para no alargar en exceso este articulo.

Actitud ante el servicio

Son muchas las actitudes que hay que demostrar en el servicio, entre ellas
la de saber disfrutar del trabajo, la de mostrar siempre un semblante de
alegria, la de usar la creatividad para dar un valor afiadido al propio servicio,
la de demostrar empatia y amabilidad, la de ofrecer ayuda en el entorno de
trabajo y la de mantener una actitud positiva en medio de los problemas.

Si la actitud de servicio puede ser la diferencia entre el éxito y el fracaso
de un trabajo, de una operacion o de una mision, y son tantas las habilidades
personales que contribuyen a que esa actitud sea siempre positiva, ;de verdad
creemos que valorando numéricamente todas esas capacidades estamos dando
a conocer la auténtica actitud ante el servicio de cada uno de nuestros subordi-
nados?
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Trabajo en equipo

Nadie puede negar que el trabajo en equipo es sefla de identidad en la acti-
vidad de las unidades militares y, muy especialmente, de los buques de la
Armada.

Para trabajar en equipo se requiere construir confianza, tener sentido de
pertenencia, involucrarse en las decisiones, motivar la responsabilidad y el
compromiso mutuo, impulsar la comunicacidn, aprovechar la diversidad y
celebrar los éxitos del grupo.

Y si para trabajar en equipo tenemos que echar mano de muchas de nues-
tras habilidades personales, como la empatia, la proactividad y la asertividad,
(de verdad creemos que valorando numéricamente todas esas cualidades esta-
mos dando a conocer la auténtica capacidad de trabajo de cada uno de nues-
tros subordinados?

Actitud ante los subordinados

En el trato diario con nuestros subordinados tenemos que poner en prictica
una serie de actitudes que les hagan sentir que son parte importante e impres-
cindible de la Institucidn, tales como mostrar siempre un comportamiento
respetuoso con ellos, sacar de cada uno de ellos todo su potencial, motivar y
estimular sus capacidades, apoyar sus ideas y destacar sus logros.

Un secular trabajo en equipo en los buques de la Armada. (Foto: www.armada.mde.es).
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Y si para comportarnos de esta manera es necesario disponer de una serie
habilidades personales, como tener capacidad de liderazgo, saber delegar, ser
generadores de confianza, saber dialogar, saber reconocer lo bueno y corregir
lo malo, ;de verdad creemos que valorando numéricamente todas esas habili-
dades estamos dando a conocer la auténtica actitud ante sus subordinados de
cada uno de nuestros calificados?

Adaptacion a las variaciones de la situacion

Son muy variadas las conductas que van asociadas a la capacidad de adap-
tacidn a las variaciones de la situacidn. La flexibilidad, la iniciativa y el
aprendizaje continuo son habilidades relacionadas con la capacidad de adapta-
cidén a los cambios que se producen.

Y si las personas que muestran esta capacidad en su entorno profesional se
caracterizan por seguir una serie de conductas especificas —como son la
modificacién de su comportamiento para adecuarse a las nuevas estrategias;
saber percibir los cambios como una oportunidad de aprendizaje; mantener
una elevada capacidad de comunicacidn, empatia y escucha; tener resistencia
al estrés, a las presiones y a los conflictos, y ser capaces de anticiparse a los
posibles cambios y problemas antes de que sucedan—, ;de verdad creemos
que valorando numéricamente todas esas habilidades estamos dando a cono-
cer la auténtica capacidad de adaptacion a las variaciones de la situacion de
cada uno de nuestros calificados?

Fiabilidad

Las personas fiables son formales y veraces, son capaces de mantener la
confianza y la perseverancia y no buscan ser infalibles, sino mds bien, recono-
ciendo su propia limitacidn, son capaces de dar siempre lo mdximo.

Ser fiable significa ser coherente y dar razén de las propias convicciones.
Y si es través de la verdad, de su pensamiento y de su accién como estas
personas llegan a ser realmente integras y auténticas, ;de verdad creemos que
valorando numéricamente todas esas habilidades y cualidades estamos dando
a conocer la auténtica fiabilidad de cada uno de nuestros calificados?

Del prestigio profesional
Aunque todavia no se haya caido en la cuenta, hablar del prestigio profe-

sional del personal militar es hablar de su capacidad de liderazgo, ya que estos
dos conceptos estdn intimamente relacionados. Para ello, basta con observar
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Integridad, honestidad, sinceridad, confianza, fiabilidad.

que dos de los comportamientos y actitudes contemplados en el epigrafe
«Prestigio profesional» del IPEC estdn contenidos en el Modelo de Liderazgo
de la Armada aprobado en el mes de junio del afio 2008.

Pues si el liderazgo de la Armada (no sé€ si ya existen modelos en nuestros
Ejércitos de Tierra y del Aire) se basa en tener capacidad de generar confian-
za, de aproximarse y preocuparse por los subordinados, de establecer objeti-
vos, de perseguir la mejora continua, de fortalecer el espiritu de equipo, de
crear un entorno agradable de trabajo, de fomentar la cultura corporativa y
de demostrar una permanente y continua actitud de servicio, ;de verdad cree-
mos que valorando numéricamente esos comportamientos y actitudes estamos
dando a conocer la auténtica capacidad de liderazgo de nuestros calificados y
el prestigio que tienen ante sus subordinados?
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Reflexiones necesarias

Son de sobra conocidos los dos grandes defectos que se estdn produciendo
en la cumplimentacién de los IPEC. Recordémoslos. El primero, que un califi-
cado posea en grado maximo todas las cualidades a valorar, que otro las tenga
en grado notable, que un tercero detente un grado normal y el cuarto un grado
deficiente es algo incierto, porque podria significar que los calificadores no
reflejan plenamente las muchas, distintas y variadas cualidades, habilidades,
capacidades y forma de actuacion profesional que hay que valorar de los
subordinados. Y el segundo, que la gran mayoria de los IPEC estdn «superin-
flados», no porque estén la gran mayoria por encima del nimero 4 de los ante-
riores IPEC o de la letra E de los actuales (circunstancia que obedece a una
I6gica circunstancia: la connotacidn negativa que suponen esas valoraciones
para nuestros subordinados, cuando somos conscientes de que en la mayoria
de los casos no son personas negativas en ningin aspecto ni actian de forma
deficiente en ninglin dmbito profesional), sino porque los hemos constrefiido
en lo mds alto de la gradacion, dejando muy poco margen para la discrimina-
cién. Pues bien, estoy plenamente convencido de que estos inmemoriales
«pecados» estdn siendo causados por saber que en las evaluaciones se cuanti-
fican las valoraciones del IPEC.

Soy consciente de que a la vista de los preceptos contenidos en la legisla-
cion vigente, en la actualidad la valoracion de elementos no cuantificables en
las evaluaciones solo podria tener efectos reales en los casos de los ascensos
por el sistema de eleccidn (en los que no se encuentre establecida la obliga-
cién legal de mantener el orden de clasificacion para el ascenso) y en el proce-
so de seleccion para el mando de unidades y de otros destinos de especial
responsabilidad. Por ello, en tanto no se decida la modificacién necesaria de
las normas vigentes y, en consecuencia, se tengan que seguir produciendo la
mayorfa de los ascensos por un orden estricto de clasificacidn, deducido de
los ordenamientos de los méritos cuantificados, deberia tenerse en cuenta que,
una vez producidos esos ascensos, no podrian ocupar determinados destinos
del nuevo empleo aquellos que adolezcan de algunas de las capacidades y
actitudes necesarias para desempeiarlos.

Como también sefialé en mi referido articulo sobre «Las capacidades de
los miembros de la Armada», en las Fuerzas Armadas necesitamos oficiales
generales con capacidad de decision; comandantes de buque o unidad que
sean auténticos lideres para los miembros de sus dotaciones; no necesita-
mos subordinados y jefes que no tengan confianza mutua; ni nadie que
ascienda a un empleo superior, tras un proceso de evaluacién, que no haya
sido un modelo ejemplar para sus subordinados; ni que sigan ascendiendo a
empleos superiores quienes en ocasiones se dedican a desmotivar, con sus
actitudes y comportamientos negativos, a superiores, compafieros y subor-
dinados...
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Pues bien, para evitar que estas y otras muchas situaciones sucedan, la
unica solucidn es tener la posibilidad de poder plasmar en los informes perso-
nales las verdaderas cualidades y formas de desempefio de nuestros subordi-
nados, que han de estar siempre basadas en el perfecto conocimiento de los
comportamientos, las actitudes, las capacidades y las habilidades personales
de cada uno de ellos. Y esa posibilidad solo se puede realizar con un IPEC
totalmente conceptual.

Y antes de concluir, permitanme los lectores una tltima y sencilla refle-
xion. Informar de nuestros subordinados tendria que ser lo mismo que si
tuviéramos que hacerlo de nuestros propios hijos.

&,- T aem— ' r")

Fit

_ ' : : ”'n_*i! \IM

La familia Von Trapp en la pelicula The sound of music (Sonrisas y ldgrimas), de 1965.

Nadie posee todas las cualidades humanas en el mayor grado posible ni
nadie en el menor grado. Si uno es inteligente, puede que también sea arisco;
si otro es muy carifioso, a lo mejor es vago; si un tercero es servicial, puede
ser totalmente desordenado; si el cuarto es generoso, quizd es mentiroso
compulsivo; y si el quinto es trabajador incansable, puede que resulte estar
siempre enfadado con los demds. ; Tendriamos algiin problema en ser veraces
en los informes que tuviéramos que hacer de cada uno de ellos? Y a la vista de
esos hipotéticos informes personales, ;podriamos decir que un hijo es mejor
que otro? Depende para qué, ;no?
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Por donde deberian ir los tiros

Por supuesto, no cabe en este articulo hacer la propuesta de IPEC que
procediera, pero si quiero exponer un par de ejemplos de por donde deberian
ir los tiros.

El primero, que si queremos que a los empleos de oficial general solo
lleguen los oficiales que a lo largo de su vida profesional hayan demostrado,
ademds de otras muchas capacidades y cualidades, una gran capacidad de
decision, habrd que contemplar en el IPEC un apartado en el que afio a afio se
puedan plasmar los comportamientos y actitudes de los informados en la toma
de decisiones concretas. Y, paralelamente, habrd que empezar a exigirlos y a
valorarlos desde el primer empleo, provocando que cada subordinado de
quien tengamos que informar tenga que tomar continuas decisiones en las
variopintas situaciones y circunstancias en que la unidad, centro u organismo
se pueda encontrar. De esta forma, en los mds o menos 30 afios en los que se
desempefian los cinco empleos de la Escala de Oficiales podriamos conocer
de forma precisa en qué grado se encuentra la capacidad de decision de cada
oficial. Y, en consecuencia, nunca se produciria el ascenso a oficial general de
quien seguramente es un gran oficial por sus otras muchas buenas cualidades
y habilidades, pero que adolece de la gran capacidad de decisién que de €l
necesita y espera la Institucion (que levante la mano quien a lo largo de su
corta, media o larga vida profesional no se haya encontrado en alguna ocasion
con personas en puestos de liderazgo a los que eso de tomar las grandes deci-
siones que en cada momento hayamos considerado necesarias les ha venido
«un poco grande» o no les han prestado suficiente atencion.

Y el segundo, que si queremos conocer quiénes tienen la mejor actitud ante
el servicio, los mandos que van a informar de sus subordinados deben ir apre-
ciando y anotando dia a dia los comportamientos que demuestren quienes
estdn verdaderamente comprometidos con el servicio, es decir, los que saben
disfrutar del trabajo, son capaces de mostrar siempre un semblante de alegria,
demuestran en todo momento empatia y amabilidad con superiores, compafie-
ros y subordinados, son capaces de ofrecer ayuda en el entorno de trabajo,
demuestran de verdad inquietud por mejorar y ampliar sus conocimientos
profesionales y saben mantener siempre una actitud positiva en medio de los
problemas. De esta manera, a la hora de cumplimentar los IPEC, serd facil
exponer de forma literal quiénes de nuestros subordinados demuestran siem-
pre todas estas actitudes, quiénes solo algunas de ellas, los que no demuestran
ninguna e, incluso, los que demuestran algunas o todas las contrarias.

Seguramente, actuando de forma similar en el conocimiento y apreciacion
de todas y cada una de las cualidades y el desempefio de nuestros subordina-
dos, tendremos la capacidad de que cuando haya que elegir a los mejores para
los ascensos y para la ocupacion de destinos de especial responsabilidad, no
tendremos ningtin problema ético (espero que tampoco legal) para elegir, por
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ejemplo, a uno que, tras la valoracién de los elementos ponderables, pueda
tener una razonable menor puntuacion, pero que haya demostrado disponer de
otras muchas capacidades y habilidades que pueden resultar positivas para la
Institucion.

Conclusion

Como conclusion, no me queda mds remedio llamar la atencion sobre las
tres leyes que desde 1989 estdn regulando la carrera del personal militar, que
no paran de exigir que es necesario identificar y potenciar el mérito y la capa-
cidad para los ascensos para poder ocupar destinos de especial cualificacién y
responsabilidad. Y entones viene a colacidn recordar aquella teoria del iceberg
que incluf en mi primer articulo escrito para esta REVISTA, que fue publicado
alld por el afio 2007, en el que se explicaba que mientras que la capacidad
(conocimientos) es siempre fécil de conocer, las cualidades, competencias y
habilidades (personalidad), que todos tenemos muy bien escondidas «bajo el
agua», son descubiertas y conocidas con dificultad y, en consecuencia, mal
valoradas por los anteriores y el actual IPEC, ya que como es obvio suponer,
todos los cumplimentamos con ideas preconcebidas y sabiendo que las califi-
caciones se cuantifican en las evaluaciones.

Ademds, llevar a cabo esta modificacion seguramente no significaria que
las Fuerzas Armadas espafiolas fuéramos pioneros en este dmbito, pues

T e
Mas fociles de adquirir y de medir
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La teorfa del iceberg en el management de personas.
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aunque solo soy conocedor del conceptual Officer’s Performance & Potential
Report que la Royal Navy utiliza para la valorar a sus oficiales (hice refe-
rencia a este IPEC en mi articulo ya mencionado, «Las capacidades de los
miembros de la Armada»), estoy convencido de que existen otros modelos
similarmente conceptuales, aunque probablemente mds en el mundo anglosa-
jon que en el latino.

En definitiva, con el fin de animar a quienes corresponda dar este paso
adelante, tan innovador como necesario, traigo a colacion unas palabras del
empresario Enrique Colomer, consultor de Dicere, que tira de las orejas sin
ningdn remilgo a las empresas espafiolas, unas palabras que, salvando las
distancias con la realidad especifica de las Fuerzas Armadas, estimo que
podrian contribuir a la reflexion: «Muchos directivos de empresas tradiciona-
les, al refugiarse en los sacrosantos valores de sus culturas organizativas, pare-
cen ignorar la necesidad de desarrollar una genuina Cultura de Innovacion.
Con demasiada frecuencia insisten en apoyarse tercamente en un conjunto de
rigidas politicas, normas estdticas y procesos (muchas veces obsoletos), que
inhiben la agilidad y flexibilidad que la empresa necesita desplegar en tiem-
pos de crisis. Con ello solo consiguen apostar por el declive de sus empresas,
pues subestiman la acelerada dindmica de cambio que estd afectando al
ecosistema empresarial de estos tiempos. Aferrdndose ingenuamente a sus
cuotas de poder y protegiendo sus espacios de influencia —como si el entorno
fuese el mismo de aquellos buenos tiempos pasados— se resisten a asumir la
necesaria transformacion organizativa que la empresa requiere para seguir
siendo competitiva y para garantizar su viabilidad futura».
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UNA OPORTUNIDAD
PARA REFORZAR EL VALOR
ESTRATEGICO DE ESPANA
EN LA ALIANZA ATLANTICA

Mario FERREIRA ANIDO

Una mirada al mapa muestra que Esparia tiene unas grandes venta-
Jjas geopoliticas naturales. Tan grandes que una Esparia fuerte podrd
desemperiar un importante papel en el mundo, mientras que las grandes
potencias nunca perderdn de vista a una Esparia débil.

Salvador de Madariaga

OMO respuesta a las necesidades de seguridad de
los Aliados, en los ultimos afios la OTAN ha decidi-
do realizar un renovado esfuerzo en el dmbito de la
defensa colectiva (1). Asi, en la cumbre celebrada
en 2018 la Alianza acord6 una profunda reorganiza-
cién de su estructura que, entre otras novedades (2),
acuerda la creacion de dos nuevos cuarteles genera-

(1) EI principio de defensa colectiva es la piedra angular del tratado fundacional de la
OTAN. Sigue siendo el objetivo tinico y permanente que une a sus miembros y establece un
espiritu de solidaridad dentro de la Alianza. Este principio estd consagrado en el articulo 5 del
Tratado del Atldntico Norte, que estipula que un ataque contra uno de los aliados se considerard
un ataque contra todos los aliados. http://www.exteriores.gob.es/RepresentacionesPermanen-
tes/OTAN/es/quees2/Paginas/Seguridadcolectiva.aspx

(2) La nueva Estructura de Mando de la OTAN contard con un nuevo Centro de Ciberope-
raciones en el Cuartel General de la Alianza Atldntica (SHAPE) para reforzar las defensas en
este dmbito. También se acord¢ el refuerzo de la Fuerza de Reaccién Rdpida con la puesta a
disposicidén de la Alianza de 30 batallones mecanizados, 30 buques de guerra y 30 escuadrones
aéreos de combate que deberdn estar listos para su despliegue en 30 dias o menos. Ademds, se
establecerdn dos Mandos Componentes Terrestres adicionales en Europa.
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les de nivel operacional (3): el Joint Force Command Norfolk (JFCNF), con
su esfuerzo principal volcado en el teatro atldntico, y el Joint Support and
Enabling Command (JSEC), responsable del drea de retaguardia del Mando
Aliado de Operaciones (ACO) (4).

La razén principal que justifica la creacion de estos nuevos cuarteles gene-
rales la podemos encontrar en el preocupante glro de la politica exterior de
Rusia hacia poswlones mds hostiles con sus vecinos europeos en los ultimos
afios. La anexion ilegal de la peninsula de Crimea y la desestabilizacion del
este de Ucrania, la militarizacion y despliegue de misiles balisticos de ultima
generacion en el enclave bdltico de Kaliningrado (5) o las continuas violacio-
nes del espacio aéreo aliado han deteriorado la situacién de seguridad en la
frontera oriental de la Alianza y han desenterrado los viejos temores de
la Guerra Fria (6).

Para hacer frente a un escenario de defensa colectiva del territorio de los
paises miembros, la OTAN siente la necesidad de dedicar una atencién espe-
cial al refuerzo de la capacidad de despliegue y sostenimiento de sus fuerzas a
través del territorio de la Alianza. No es de extrafar que, con sus ejércitos
mermados por los continuos recortes presupuestarios, la OTAN busque
compensar su falta de musculo militar con una mayor movilidad que permita
el rapido posicionamiento de fuerzas a través de las fronteras europeas.

https://www.europapress.es/internacional/noticia-otan-da-luz-verde-nueva-estructura-mando-
centrada-ciberdefensa-seguridad-maritima-refuerzos-20180214195327.html

(3) Inmediatamente subordinado al nivel estratégico se encuentra el nivel operacional,
donde se planea, conduce y sostiene la campafia. En €l se articulan las acciones tdcticas, de
forma que su combinacidn, coordinada y sincronizada, permita alcanzar los objetivos estratégi-
cos. Doctrina para la Accion Conjunta de las Fuerzas Armadas.

(4) «Hoy decidimos sobre los elementos clave de la nueva estructura de Mando de la
OTAN. Estableceremos un nuevo Mando de la Fuerza Conjunta para el Atldntico, para ayudar
a proteger las lineas de comunicaciones entre Norteamérica y Europa; y paralelamente creare-
mos un nuevo Mando Conjunto para la logistica, los refuerzos y la movilidad militar», secreta-
rio general de la OTAN, Jens Stoltenberg. Cumbre de la OTAN celebrada en Bruselas, 11y 12
de julio 2018. https://www.efe.com/efe/america/mundo/ministros-de-la-otan-acuerdan-moder-
nizar-estructura-mando-alianza/20000012-3523414

(5) Especialmente preocupante para los paises del este de Europa es el despliegue de los
misiles balisticos Iskander debido a su alcance de hasta 500 kilometros y capacidad de portar
cargas convencionales o nucleares. Desplegados en Kaliningrado, podrian alcanzar objetivos en
Polonia, las Republicas bdlticas y parte de Alemania, incluido Berlin. https://www.globalsecu-
rity.org/wmd/world/russial/ss-26.htm

(6) We face a dangerous, unpredictable, and fluid security environment, with enduring
challenges and threats from all strategic directions; from state and non-state actors, from mili-
tary forces; and from terrorist, cyber, and hybrid attacks. Russia’s aggressive actions, includ-
ing the threat and use of force to attain political goals, challenge the Alliance and are under-
mining Euro-Atlantic security and the rules-based international order. Declaracion de los jefes
de Estado y de Gobierno de la Cumbre de la OTAN celebrada en Bruselas, 11 y 12 de julio de
2018. https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_156624.htm
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Los dos nuevos mandos antes mencionados tendrdn cometidos fundamen-
tales en la mejora de la movilidad estratégica en un escenario de transicion de
crisis a un conflicto de alta intensidad: el control de las lineas de comunica-
ciones maritimas en el Atldntico, necesario para proyectar y sostener fuerzas
de refuerzo entre el continente americano y Europa, mision asignada al JFC
Norfolk; y asegurar la capacidad de refuerzo y libertad de accidn en la reta-
guardia (7) del Mando Aliado de Operaciones, mediante la coordinacién del
movimiento de dichas fuerzas a través del teatro europeo, responsabilidad
asignada al JSEC. Veamos con un poco mds de detalle en qué consisten ambos
mandos y sus cometidos.

El JFC Norfolk es un cuartel general conjunto multinacional de nivel
operacional liderado por Estados Unidos, que ejercerd el mando de las opera-
ciones de la OTAN en el Atldntico y sus costas adyacentes. Serd conocido
como el Mando del Atldntico y, en caso de un conflicto a gran escala, serd un
elemento clave para asegurar el apoyo y sostenimiento de las fuerzas de la
OTAN que operen en el continente europeo. El JFC Norfolk se organizard en
base a la recientemente reconstituida 2.* Flota (8) de la Marina estadounidense
y estard basado en Norfolk, Virginia. Se espera que esté totalmente operativo
en 2021.

Liderado por Alemania, el JSEC es igualmente un cuartel general conjunto
multinacional de nivel operacional, cuya mision es la coordinacién de la segu-
ridad transnacional de la retaguardia del Mando Aliado de Operaciones y faci-
litar el proceso RSOM (9) de fuerzas de refuerzo, asegurando su libertad de
movimiento y sostenimiento en su trdnsito a través de Europa. El propdsito
de este mando es permitir el despliegue de fuerzas militares con sus vehiculos
y equipamiento sin obstdculos en toda Europa, de manera similar a la libre
circulaciéon de mercancias dentro de la Union Europea (10). El JSEC estd

(7) Entendida como el territorio de los aliados europeos, incluyendo aguas territoriales y
espacio aéreo que se encuentra bajo la responsabilidad del Mando Aliado de Operaciones, pero
en el que ninguna Zona de Operaciones Conjunta (JOA) ha sido establecida. Es decir, el drea de
retaguardia incluye los territorios de las naciones europeas de la OTAN y termina en una JOA
activada, donde la responsabilidad de la seguridad de las fuerzas y su sostenimiento recae en
uno de los actuales Mandos Conjuntos (JFC Brunssum o JFC Ndpoles).

(8) La 2.* Flota de la US Navy fue creada al final de la Segunda Guerra Mundial para ejer-
cer el control del Atldntico Norte durante la Guerra Fria. En 2008 fue disuelta, al considerar
que Rusia ya no constituia una amenaza en el teatro Atldntico, pero debido a su resurgimiento
la Administraciéon norteamericana decidio reactivarla en 2018.

(9) Proceso logistico-operativo por el que una fuerza que se traslada a un teatro de opera-
ciones desde sus lugares de origen es recibida y preparada para el combate. Incluye las siguien-
tes acciones: recepcidn, transicién, organizaciéon, movimiento a vanguardia e integraciéon como
fuerza operativa a las 6rdenes del mando que se determine.

(10) En 2015, el general Ben Hodges, comandante de las Fuerzas Terrestres de Estados Unidos
en Europa inst6 a la creacion de «un Espacio Schengen militar» para que, ante una hipotética agre-
sién rusa, las tropas de la OTAN puedan desplazarse mds rdpidamente de un pafs europeo a otro

2020] 315



TEMAS PROFESIONALES

basado en Ulm (Alemania) y comparte instalaciones con el Multinational
Joint Headquarters (11).

Sin embargo, la creacién de estos nuevos cuarteles generales y su encaje
dentro de la actual estructura de mando de la Alianza no estd exenta de inte-
rrogantes debido a la singularidad de sus misiones.

De los cometidos asignados al JFC Norfolk se desprende que necesitard un
drea de apoyo logistico en Europa occidental dotada de infraestructuras
adecuadas donde proyectar las fuerzas de refuerzo que transporte en sus
convoyes maritimos; y ademds, requerird un elemento de Mando y Control
logistico que le proporcione apoyo en Europa, tanto para el sostenimiento de
sus unidades como para la recepcion y posterior reorganizacion de la fuerza
proyectada al Viejo Continente.

Por su parte, el JISEC como responsable de facilitar el movimiento de reta-
guardia a vanguardia de las fuerzas de refuerzo a través de Europa, necesitard
establecer detallados acuerdos técnicos con distintas naciones europeas en
materia de transporte y paso de fronteras, y por otro lado deberd mantener una
relacion de coordinacion muy estrecha con el elemento logistico del JFC
Norfolk encargado de recibir y organizar las unidades que han sido transporta-
das a Europa.

Resumiendo, para llevar a cabo con éxito el transporte estratégico de fuer-
zas de refuerzo desde Norteamérica a Europa hard falta un espacio geogrifico
adecuado y una agencia de control logistico de nivel operacional. Espaiia,
puente natural entre América y Europa y puerta maritima del Mediterrdneo,
podria satisfacer ambas necesidades.

Oportunidad. Espaiia como hub logistico de la OTAN en Europa occidental

Las bases militares de uso conjunto Rota y Mordn, en las que operan tanto
la Marina como la Fuerza Aérea de los Estados Unidos y que constituyen un
pilar fundamental para la proyeccién del poder estadounidense en Europa,
Africa y Asia, podrian ser una buena opcidn para la recepcion de fuerzas de
refuerzo de la OTAN (12).

sin el retraso que representarfan las diferentes legislaciones nacionales. El 8 de noviembre de 2017,
la OTAN solicité oficialmente a la Union Europea «aplicar legislaciones nacionales que faciliten
el paso de fuerzas militares a través de las fronteras» y, al mismo tiempo, «mejorar las infraestruc-
turas civiles adaptdndolas a las exigencias militares». https://www.dw.com/en/nato-in-europe-
needs-military-schengen-to-rival-russian-mobility/a-40470302

(11) El Multinational Joint Headquarters liderado por Alemania, planea y ejerce el Mando
y Control de operaciones de gestion de crisis para la OTAN, la Unién Europea y las Naciones
Unidas.

(12) La relevancia estratégica reconocida del binomio Rota-Morén no deja de aumentar. El
informe Global En Route Strategy elaborado por el Mando de Movilidad Aérea estadounidense,
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Transporte estratégico C-5 Galaxy. (Fuente: Air Mobility Command).

La Base Aeronaval de Rota, complementada con la Base Aérea de Morén,
cumple con todos los requisitos para convertirse en un drea preferencial para
el movimiento estratégico entre América y Europa. Repasemos alguna de sus
caracteristicas:

— Rota es la uUnica base aeronaval en Europa que estd operativa las 24
horas los 365 dias al afio y que se ve poco afectada por condiciones
meteoroldgicas adversas.

— Dispone de instalaciones portuarias de gran capacidad sin restricciones
de calado.

— Permite el apoyo logistico multimodal para vectores maritimos, aéreos
y terrestres.

— El armamento, combustibles y todo tipo de suministros pueden ser
proporcionados por mar directamente a la base, lo que aporta autono-
mia logistica y facilita su proteccion.

donde se analizan y clasifican todas las bases norteamericanas repartidas por el mundo, se
propone reforzar las capacidades de Rota y Morén de manera que antes de 2025 la base gadita-
na debe estar situada entre las tres clave del planeta, situdndola al nivel de Ramstein (Alema-
nia), o de Hickman en Pearl Harbor (Hawdi); y en el caso de Mordn, recomienda mejorar sus
infraestructuras para mantenerse al nivel de Bagram (Afganistdn), Aviano (Italia) o Diego
Garcia (océano Indico). http://www.au.af.mil/awc/africom/documents/GlobalEnRoute
Strategy.pdf.
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— Su pista de aterrizaje alternativa estd localizada muy préxima,
en Mor6n, lo que permite realizar operaciones de gran envergadura
simultdneamente.

Ademds, Rota y Mor6n estdn alejadas de los principales teatros en Europa
del Este, lo que les confiere una mayor seguridad en comparacion con otras
bases alternativas mds expuestas. En un escenario de crisis aportarian una
apreciada libertad de accion estratégica a la Alianza, pues podrian ser utiliza-
das para reforzar la retaguardia de la OTAN sin elevar la tensién con Rusia al
no amenazar directamente sus fronteras.

Pero no deberiamos quedarnos unicamente en brindar a la Alianza bases
bien dotadas y estratégicamente situadas. Vayamos mds alld y pongamos el
foco en la agencia logistica de Mando y Control, que también hemos identifi-
cado como necesaria.

Si repasamos la doctrina logistica OTAN de nivel operacional, a un mando
de nivel conjunto le corresponde en apoyo un Joint Logistics Support Group
(JLSG), elemento permanente, modular y escalable dependiendo de la enver-
gadura de la operacidn, y que serd responsable del Mando y Control de la
logistica de teatro.

Por primera vez, la OTAN ha validado la funcionalidad de un JLSG en un
escenario de defensa colectiva en el ejercicio TRIDENT JUNCTURE 2018
celebrado en Noruega. En estas maniobras, las mayores realizadas desde el
final de la Guerra Fria, la Alianza quiso demostrar su capacidad de movilizar
un ndmero elevado de fuerzas en un escenario de conflicto de alta intensidad.
Durante su ejecucion, un JLSG multinacional de poco mds de 140 componen-
tes pudo gestionar con éxito (13) la logistica asociada al despliegue de 50.000
militares, 10.000 vehiculos, 250 aviones y 65 buques de guerra pertenecientes
a 31 naciones distintas (14).

En el caso que nos ocupa, el JLSG asignado al JFC Norfolk tendrd que
estar adaptado al cardcter maritimo propio del JFC Norfolk, por lo que deberd
tener capacidad de operar embarcado o en tierra y de gestionar funciones
logisticas propias de fuerzas navales, aéreas y terrestres/anfibias. Su cometido
principal serd ejercer el Mando y Control del apoyo logistico en beneficio de
sus unidades; pero en un escenario de crisis, tendria responsabilidades logisti-

(13) «Se puede afirmar que el JLSG ha cumplido su misién con éxito. Nuestros cometidos
consistieron en la recepcion del personal, vehiculos y equipamiento en los puertos, aeropuertos,
estaciones de ferrocarril y cruces fronterizos, asi como la provisién de alojamiento, manuten-
cién, suministro de combustible y la organizacién del transporte a las ubicaciones finales en
Noruega». General de brigada Pintaric, Commander JLSG. htps://forsvaret.no/en/newsroom/
news-stories/nato-passed-the-big-stress-test-in-logistics

(14) TRIDENT JUNCTURE 2018 official website. https://www.nato.int/cps/en/nato-
hq/157833.htm.
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Recepcion de vehiculos participantes en el Ejercicio TRIDENT JUNCTURE-18.
(Fuente: PAO JFC Naples).

cas inherentes al traslado de fuerzas de refuerzo a Europa, como la prepara-
cién del proceso RSOM, la coordinacion de los distintos Elementos de Apoyo
Nacionales (NSE), la contratacién de servicios y suministros, etcétera.

En el Seminario de Seguridad Transatldntico celebrado en Norfolk a
comienzos de 2019, el vicealmirante Andrew Lewis, comandante de la 2.*
Flota y del JFC Norfolk, manifesté que «se encuentran en un intenso proceso
de planeamiento para construir un Mando conjunto adaptado a su mision
empezando practicamente de cero». Entre los miiltiples aspectos importantes
pendientes por determinar, figura la articulacién de su JLSG de referencia y
la designacion de su drea de apoyo logistico preferencial en Europa occiden-
tal (15).

Espaiia ya ha mostrado su interés en contribuir de forma significativa a la
generacion del JFC Norfolk. Pero podria reforzar su valor estratégico en
la OTAN si esta oferta se complementase con el ofrecimiento del binomio
Rota-Morén como bases preferentes para establecer la principal drea de apoyo
logistico del JFC Norfolk en Europa, complementado con la voluntariedad de
constituirse como nacién marco para la generacion del JLSG dedicado a dicho
Mando.

Y no olvidemos que acordar una relacién preferencial con el JFC Norfolk
proporciondndole el espacio geogrifico y la capacidad de gestion de su huella
logistica en Europa permitiria a su vez convertirnos en un elemento de enlace
clave con el JSEC, ya que, como hemos visto, ambos mandos conjuntos estdn
llamados a colaborar estrechamente para el cumplimiento de sus misiones.

(15) https://shape.nato.int/news-archive/2019/joint-force-command-norfolk-holds-seminar
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Convoy de helicopteros AH-64 Apache desembarcados en Rota.
(Fuente: NAVSUP Corps Newsletter).

Beneficios

Aparte del fortalecimiento de nuestra posicion estratégica dentro de la
OTAN, y del impulso en la relacion bilateral con Estados Unidos, nuestro pais
obtendria beneficios en diversos dmbitos que, sin dnimo de ser exhaustivos,
merecen la pena sefialar.

Comenzando por la vertiente econémica, se abriria la posibilidad de exten-
der el actual contrato de mantenimiento de los buques estadounidenses perte-
necientes a la 6.* Flota que operan desde la Base de Rota (16) a otros pertene-
cientes a la 2. Flota durante sus despliegues en Europa. Ademds, como nacién
anfitriona proporcionariamos multiples servicios logisticos a fuerzas de
refuerzo proyectadas a Espafia, ya sea temporalmente para la realizacién
de ejercicios como de forma mds permanente en situaciones de crisis.

Nuestras Fuerzas Armadas también se beneficiarian de la creaciéon de un
JLSG de la OTAN liderado por Espafia. En busqueda de sinergias, el JLSG
ofertado podria compartir plantilla e instalaciones con un nuevo y bienvenido

(16) Spanish shipbuilder Navantia announced it has received a contract extension for the
maintenance of four US Navy destroyers forward-deployed to the Spanish Navy base Rota. The
original contract first entered into force in November 2013 and includes one-year extension
options until November 2020. https://navaltoday.com/2018/10/04/navantia-bags-spain-based-
us-destroyer-maintenance-contract-extension/
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Mando Logistico Conjunto, que tendria la responsabilidad del planeamiento y
coordinacién de la logistica operativa de unidades dependientes del Mando de
Operaciones, tanto en territorio nacional como para el despliegue en operacio-
nes en el exterior.

Por otro lado, podriamos beneficiarnos de inversiones en nuevas infraes-
tructuras militares, a cargo de presupuestos de la OTAN, ejecutadas a través
del programa aliado de Inversiones en Seguridad (NSIP), el cual financia
capacidades militares prioritarias que dan soporte a los requisitos del articulo 5
del Tratado del Atldntico Norte.

Otras ventajas menos tangibles, pero igualmente importantes, como nuevas
oportunidades de adiestramiento y desarrollo de conceptos logisticos, e inclu-
s0, por qué no, la oportunidad de ofrecer a la Alianza un Centro de Excelencia
para la Logistica Conjunta que podria nutrirse de la experiencia acumulada
del JLSG liderado por Espafia... Y seguramente otros muchos beneficios que
exceden del propdsito de este articulo y que sin duda merecerian ser objeto de
un estudio aparte.

Conclusion. Mas alla de una posicion geoestratégica envidiable

El resurgimiento de la amenaza rusa en Europa ha obligado a la OTAN a
reforzarse para poder hacer frente al peor de los escenarios posibles, y los
nuevos cuarteles generales de nivel operacional conjuntos JFC Norfolk y el
JSEC estan llamados a realizar un papel fundamental en la defensa colectiva de
la Alianza. El JFC Norfolk asegurard la llegada de refuerzos desde Norteaméri-
ca a Europa y el JSEC coordinard el movimiento de fuerzas a través del Viejo
Continente. Pero ambos mandos se encuentran todavia en su fase inicial de
orientacion, en busqueda de sinergias y acuerdos con las naciones aliadas para
ahorrar costes tanto en personal como en infraestructuras y equipamiento.

El doctor Luis Simén, en su interesante andlisis (17) en el que aborda la
relacion bilateral Espafia-Estados Unidos, apunta la necesidad de adoptar una
nueva politica nacional que supere el paradigma de una Espafa como base
operacional y avanzar a uno nuevo que coloque a nuestro pais como actor
estratégico y socio privilegiado.

Nuestra afortunada situacion geogrdfica, puente natural entre América y
Europa, pero suficientemente alejada de las amenazas que preocupan a la
Alianza en su frontera oriental, nos ofrece una ventaja para convertirnos en el
hub logistico preferencial de OTAN en Europa occidental para la proyeccion
de refuerzos en tiempos de crisis.

(17) SMON, Luis: «Espaiia, EE. UU. y la defensa: ;de base operacional a socio estratégi-
co?». Analisis del Real Instituto Elcano 19, 2017.
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Pero no solamente deberfamos conformarnos con ofrecer nuestras bases.
La recepcidn y organizacion de una fuerza de refuerzo entrafia retos logisticos
de gran complejidad que solamente las naciones mds avanzadas pueden
asumir. Poniendo en valor nuestras capacidades, tenemos la oportunidad de
presentarnos como una opcion especialmente atractiva para ofrecer a la Alian-
za un JLSG conjunto y multinacional para gestionar las necesidades logisticas
del JFC Norfolk y que paralelamente establezca un vinculo privilegiado con el
JSEC.

Hemos visto que los beneficios para Espafia serian multiples, desde geopo-
liticos —debido al salto cualitativo de la importancia de Espafia en la OTAN y
al refuerzo de la relacidn estratégica con Estados Unidos— hasta los econdmi-
cos derivados de los multiples servicios logisticos que proporcionariamos
como nacién anfitriona.

No deberiamos desaprovechar esta oportunidad que se nos presenta. Si
Espaifia no da un paso al frente, otras naciones europeas lo hardn, por ejemplo,
Noruega, que aprovechando la experiencia obtenida con la realizacién del
ejercicio TRIDENT JUNCTURE 2018 ha ofrecido formalmente su Mando de
Logistica Conjunto (NORLOGOPCOM) como niicleo generador del JLSG en
apoyo al JFC Norfolk.
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NO PERDER EL NORTE:
UN ANO ENTRE EL BALTICO
Y LOS FIORDOS NORUEGOS

Luis DE MEDINA REDONDO

x dll

... pues lo que resulta con toda claridad del horrible ejemplo de la
guerra pasada es que nuestra escuadra estaba organizada y vivia en el
supuesto de que no habia de tener mds adversarios que combatir que
carlistas, tagalos o marroquies. Cuando se ha encontrado con una marina
moderna, pertrechada y municionada, ha sucumbido con demostraciones
de heroismo admirable y de resignacion sublime para el martirio en tripu-
laciones y jefes, pero sin lograr eficacia militar alguna.

Francisco Silvela

Cambio de escenario: del mediodia mediterraneo al sol de medianoche

N mi dltimo afio en el empleo de capitdn de corbeta
tuve la oportunidad de pasar destinado al Estado
Mayor de la SNMG-1, donde estuve al frente de la
seccion N-6, entre otros cometidos. Asi, a primeros
de julio de 2018 sali de Espafa y llegué a Dinamar-
ca para embarcar en el buque insignia de la agrupa-
cién. Y eso supuso un cambio mucho mayor que el
mero viaje en avion, porque el escenario en el norte
es muy distinto al que nos tiene acostumbrados el
Mediterrdneo y también mas alld de Suez.

Esto tiene una cierta 16gica. Tras el fin de la
Guerra Fria, la Alianza Atldntica se encontrd sin un
rival militar digno de ese nombre con la desaparicién del Pacto de Varsovia.
La superioridad tecnoldgica de las fuerzas occidentales era incontestada en las
distintas intervenciones militares llevadas a cabo, desde la Operacién
TORMENTA DEL DESIERTO hasta la UNIFIED PROTECTOR. En el entor-
no maritimo, nos acostumbramos a ver en los grupos de combate de portavio-
nes (CVBG) unas herramientas multipropdsito capaces de desplazarse a cual-
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quier teatro de operaciones y proyectar el poder aeronaval sobre distintos
oponentes que poco o nada podian hacer para resistirse.

Ademads, con objeto de incrementar la eficacia y la eficiencia de las accio-
nes tdcticas, se pasa a implementar conceptos tipo net-centric, como el
Network Centric Warfare estadounidense, iniciativas encaminadas a aprove-
char los principios y las tecnologias de la era de la informacidn para el desa-
rrollo de operaciones militares. Y eso conlleva una enorme dependencia de
sistemas CIS, cuya vulnerabilidad no preocupaba porque no se tenia en frente
a un rival tecnolégicamente avanzado.

Mas atn, desde los comienzos del presente siglo nos hemos ido poco a
poco habituando a operaciones de lucha contra el terrorismo, como ACTIVE
ENDEAVOUR, SEA GUARDIAN o la mds lejana LIBERTAD DURADERA,
o contra la pirateria, como OCEAN SHIELD o ATALANTA, e incluso orien-
tadas al reto de la migracion ilegal, como SOPHIA. Por tanto, nuestra expe-
riencia institucional en las dos dltimas décadas se ha escorado mds hacia el
ambito de la seguridad maritima, a escenarios de baja intensidad.

Sin embargo, no son el dnico tipo de escenario en el que podemos vernos
involucrados en base a nuestros compromisos internacionales. En 2014,
Occidente se topd de bruces con una realidad diferente, encontrandose que la
posibilidad de enfrentarse a rivales globales o regionales con capacidad tecno-

Agrupacion SNMG-1. (Foto: www.flickr.com/photos/armadamde).
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16gica suficiente para suponer un serio desafio (near pear rivals) ya no era
algo impensable (1). Ademads, son rivales que han ido tomando nota de los
puntos fuertes y débiles que caracterizan a las fuerzas armadas occidentales,
orientado en base a ello sus desarrollos tecnoldgicos y doctrinales. La combi-
nacién de estos avances técnicos con una actualizacién de la doctrina sobre
defensa en profundidad es lo que nos lleva al A2/AD (Anti-Access/Area
Denial), del que el Baltico es uno de los ejemplos mds claros, como pude
apreciar durante los meses en que la SNMG-1 opero en €l

De los estrechos daneses al golfo de Finlandia: la burbuja A2/AD del
Baltico

El A2/AD podria considerarse como las capacidades militares solapadas a
través de multiples dominios con la intencion de infringir el mayor nivel de
atricion posible en las fuerzas adversarias. El objetivo es simple: generar
zonas o burbujas «seguras» a las que el enemigo no pueda acceder ni siquiera
con sus armas convencionales de largo alcance o, en el caso de que sea capaz
de desplegarse en ellas, se vea incapaz de operar eficazmente.

La componente A2 es la que trata de impedir la llegada al teatro de opera-
ciones mediante el empleo de medios de largo alcance que son capaces de
atacar al oponente mucho antes de que este sea capaz de hacer lo propio. Asi,
las fuerzas navales y aéreas que pretendan acceder al teatro de operaciones
experimentarian un nivel de atricién tan elevado que o bien no estarian en
condiciones de operar o bien optarian por no acercarse y, por tanto, ceder la
victoria.

Eso es lo que buscan sistemas de armas como los misiles antibuque hiper-
sonicos (2) y los balisticos (3) antibuque, principalmente. Su tedrica capaci-
dad es superar las defensas de los CVBG e infringir serios dafios a los porta-
viones mucho antes de que objetivos rusos en el Bdltico queden dentro del
alcance de los aviones lanzados por estos. Ademads, estos aviones también se
encontrarfan con la amenaza de potentes sistemas antiaéreos, lo que afiade una

(1) Aunque este articulo se centra en las capacidades rusas, son también especialmente
significativos los casos de China, Corea del Norte o Irdn, por citar solo unos ejemplos.

(2) Ese es el caso del SS-N-33 Zircon, del que la informacién disponible en diversas fuen-
tes proporciona cifras de un alcance de 250 millas y una velocidad terminal Mach 6, que
superarfa la capacidad de interceptacion de misiles como el Sea Ceptor (https://nationalinte-
rest.org/blog/buzz/royal-navy-cant-stop-russias-hypersonic-3m22-zircon-missile-97972).

(3) Por ejemplo, el sistema Bastion-P de misiles supersénicos de 150 millas de alcance y
cuya presencia en Kaliningrado contribuye al A2 por la estrechez de los accesos al Bdltico
desde el oeste (RIPLEY, TiM: «Moscow’s missions: Russian expeditionary warfare capabilities».
Jane’s Defence Weekly, 22/01/2019).
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capa AAW extra al A2 ruso (4) del Bdltico con estos sistemas desplegados en
el enclave de Kaliningrado.

La componente AD se refiere a las acciones encaminadas a impedir las
operaciones de nuestras fuerzas en dreas en las que el adversario no puede o
no va a impedir nuestro acceso. El AD, por tanto, afecta a la capacidad de
maniobra dentro del teatro de operaciones contra la que actian medios
de menor alcance. En el caso del Bdltico, no solo serfa la capacidad ofen-
siva de los buques rusos, que incluso en tiempo de paz hacen un constante
shadowing de las fuerzas navales aliadas que operan alli, sino también la de
los cazabombarderos que realizan frecuentemente pasadas sobre esas fuerzas.
Y ello sin olvidar las baterfas lanzamisiles costeras mdéviles que, llegado el
caso, serfan una amenaza para grandes buques (portaviones, anfibios, logisti-
cos y mercantes), afectando tanto a la libertad de maniobra en el Béltico como
a la seguridad de las comunicaciones maritimas.

Ukander’ missile system, not v
deployed a1 shart natice as part of Russian military exercre,

**+ Gostal defen st
" ghort natice & part of Russian millary exercise.
b Ko clasal Kalibr minsile.

-_—
A Tactical ballistic missile system hkander’

| hir defences B~ rtory e Surface k
(©) Constal defences [ A0 members B Ml defences
‘Source: IHS Jone 51155 Military Balance 2015

Descripcion parcial de capacidades A2/AD en el Bdltico, mar Negro y Mediterrdneo Oriental.
(Fuente: IHS Jane’s; 1ISS Military Balance 2015).

(4) Segun informaciones disponibles en fuentes abiertas, el S-400 serfa capaz de enfrentar
blancos aéreos a casi 200 millas siempre que volasen por debajo de 100.000 pies de altitud
(https:/lelpais.com/internacional/2019/07/12/actualidad/1562946364_80621 1.html).
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Y aqui habria que afiadir la parte submarina. Centrandonos en el caso ruso;
es significativa la entrada en servicio de diez submarinos en la dltima década
(para sus cuatro flotas, no solo del Béltico) y los planes de repetir esa cifra
para el préximo lustro. Son unidades que estdn equipadas con torpedos de
supercavitacion (5) o misiles antibuque de nueva generacion (6), ante los que
los portaviones se mostrarian extremadamente vulnerables.

Y este ejemplo del Béltico de burbuja A2/AD «maritima» no es unico en el
mundo, sino que podemos encontrar otros, como alrededor de la peninsula de
Kola, en el mar Negro apoydndose en Crimea o en el Mediterrdneo Oriental,
ahora con la base de Tartus disponible para fuerzas rusas. Y si no nos limita-
mos al caso ruso, también las vemos en grandes dreas del Pacifico (China y
Corea del Norte) o en los accesos al golfo Pérsico (Irdn). Asi, son numerosas
esas burbujas frente a las que el poder ofensivo de los CVBG se ve, como
minimo, muy limitado.

Del mar del Norte al Baltico: contrarrestado el A2/AD

La respuesta occidental ante ese nuevo concepto de A2/AD parece estar
articuldndose en dos lineas de trabajo diferentes, pero no excluyentes entre si.
La primera consiste en incrementar el esfuerzo en desarrollos tecnoldgicos
con la intencion de que nos permitan extender el alcance ofensivo de los siste-
mas de armas al menos hasta una distancia igual a la que uno de los posibles
rivales es capaz de hacerlo.

Por otro lado, dado que esos desarrollos requieren tiempo, la otra linea de
trabajo es la generacidn de nuevos conceptos doctrinales que buscan minimi-
zar la efectividad de las burbujas A2/AD. Asi, tenemos el caso significativo de
la Marina estadounidense que traslada el concepto de operaciones distribuidas
al 4mbito maritimo, desembocando hace pocos afios en lo que se ha denomi-
nado Letalidad Distribuida (7).

En base a esta nueva orientacion tictica, en lugar de potentes CVBG, que
resultan muy vulnerables, serfan empleados varios grupos de un nimero rela-
tivamente pequefio de escoltas (SAG), entre cinco y siete, de gran potencia de
combate, como buques Aegis o equivalentes. Siguiendo distintas derrotas, sin
ofrecer ningun blanco de importancia tan critica como un portaviones y cuya

(5) Como el VA-111 Shkval, del que algunas fuentes estiman su velocidad en 200 nudos
(https://nationalinterest.org/blog/buzz/meet-russias-shkval-supercavitating-torpedoes-us-has-
nothing-them-80241).

(6) Ese es el caso del Kalibr, del que hay variantes tanto de ataque a tierra como antibuque
(WILLETT, Lee: Sub-Surface Competition in the Euro-Atlantic Area, Editoriaux de 1'Ifri, Ifri, 2
octubre 2019).

(7) ROWDEN, Thomas; GUMATAOTAO, Peter; FANTA, Peter. Distributed Lethality. US Naval
Institute. Proceedings, enero 2015.
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neutralizacion, por tanto, tendria un efecto mucho menor, dificultarian el
targeting del oponente y reducirian la efectividad de la componente A2.

Luego, una vez en el teatro de operaciones, la existencia de varias SAG
permite que estas puedan desplegarse por €l, operar con distintos niveles de
discrecién y minimizar la eficacia del targeting del rival, asi como compartir
la informacidn obtenida por sus sensores sobre una regién mds amplia, en
base a una moderna arquitectura CIS. Esta tendria un efecto multiplicador,
haciendo que las acciones fueran mds eficaces y eficientes a nivel tdctico y
operacional, con capacidades tales como Cooperative Engagement Capability,
el JREAP, etcétera. En resumen, también se produce una reduccidén importante
de la efectividad del AD.

Se hace aqui necesario resaltar que la viabilidad de este desarrollo doctri-
nal, que guarda similitudes con el actual concepto de Standing Naval Forces
(SNF), se basa en la disponibilidad de una arquitectura CIS robusta y potente,
lo que también es una vulnerabilidad. En otras palabras, los sistemas CIS que
la soportan son un nuevo punto critico contra el que se dirigirfa la accion del
adversario, que buscard asf atacar nuestra capacidad de mando y control.

Navegando por el mar de Noruega y el Baltico: C2D2E

Durante la fase de ejecucion del ejercicio TRIDENT JUNCTURE 2018,
los gobiernos suecos y finlandés informaron de perturbaciones en los sistemas
GPS en distintas dreas a un lado y otro de la peninsula escandinava y cuyo
origen atribuyeron a Rusia. Este caso constituye un ejemplo muy significati-
vo, ya que la pérdida de sefial GPS seria una de las maneras con las que un
oponente buscaria generar entornos donde la capacidad de mando y control
sea degradada o negada (Command and Control Degraded or Denied Envi-
ronment, C2D2E).

La generacién de C2D2E se consigue mediante acciones en distintos
campos, incluso dominios, encaminadas a negar o degradar los sistemas sate-
litales, tanto de comunicaciones como de GPS, y también las comunicaciones
radio. Los desarrollos tecnoldgicos de las dltimas décadas también han ofreci-
do una amplia variedad de vectores que pueden ser explotados para llevarnos
al C2D2E.

La degradacién o anulacion de los sistemas satelitales puede ser obtenida
por ataques fisicos (acciones hard-kill) mediante el empleo de armas ASAT,
que van desde misiles antisatélite (8) hasta propios satélites que provoquen

(8) Hace algo mds de 10 afos, China demostré que, ademds de Rusia y Estados Unidos,
también tenfa esa capacidad (https://www.nytimes.com/2007/01/18/world/asia/l8cnd-
china.html).
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colisiones, sin descartar en un futuro préximo el uso de armas de energia diri-
gida. También es posible mediante perturbacion, como la mencionada unos
parrafos antes, o detonaciones nucleares en las capas altas de la atmdsfera que
generen pulsos electromagnéticos.

Las consecuencias de que se vean degradados o anulados nuestros sistemas
satélites afectarfan a los sistemas de mando y control que se apoyan en enla-
ces SATCOM, enlace del que somos cada vez mds y mds dependientes y cuya
resistencia a acciones hostiles no ha recibido suficiente atencién.

En el caso del GPS, la pérdida de su sefial afecta negativamente a sistemas
PNT (Positioning, Navigation and Timing). Asi, se puede llegar a anular la
efectividad de armas con guia GPS, provocar pérdidas o errores en la presen-
tacion de sistemas de combate, negar comunicaciones fiables y seguras (9) o
generar errores en la navegacion cuyas consecuencias variardn en funcién de
las condiciones ambientales.

En lo concerniente a las comunicaciones radio, la presencia de sistemas de
altas prestaciones (10), tanto en el enclave de Kaliningrado como en la zona
del Mirmansk, se traduce en la generacion de zonas donde es posible la
perturbacion del espectro radioeléctrico, pero también el andlisis de sefiales
radio que lleven a la identificacion y localizacién de la fuente o la obtencion
de informacion. Incluso en la situacion actual, el empleo de estos sistemas
puede orientarse a la generacion de un entorno en el que los operadores sean
incapaces de distinguir si la degradacién en el medio radioeléctrico es inten-
cionada o no. Es decir, que no sea facil distinguir si estamos ante una degrada-
cién por causas ambientales, una interferencia o una perturbacién que, en todo
caso, impide operar con normalidad.

Y ademds de acciones en los dmbitos satelital y radioeléctrico, también
algunas de las realizadas en el dominio del ciberespacio pueden ser empleadas
en la generacion de C2D2E. Los ciberataques, dentro de sus miiltiples posibi-
lidades, pueden estar dirigidos contra los equipos AIS, estaciones de anclaje
de sistemas satélite, los propios satélites, equipos radios del tipo Software
Defined Radio (SDR) o los sistemas C2, por citar solo algunos de sus posibles
objetivos.

(9) La senal de tiempo proporcionada por el GPS da una referencia de tiempo utilizada por
equipos radio de salto de frecuencia (como el Have-Quick II) para la sincronizacion de los
saltos. También es usada por determinados equipos criptogrificos para sincronizar tiempos para
la cifra empleada.

(10) Por citar un solo ejemplo, el Borisoglebsk-2 ha sido especialmente disefiado para
actuar contra enlaces de comunicaciones, tanto radio como SATCOM, asi como sistemas de
navegacion satélite.
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Entre Gotland y Kaliningrado: contrarrestando el C2D2E

La forma de contrarrestar la generacion de C2D2E sigue un patrén similar
a lo indicado para el A2/AD, esto es, mediante innovaciones técnicas y tacti-
cas. Entre las primeras, encontramos diversos proyectos en diferentes estados
de desarrollo destinados a dar robustez a la arquitectura CIS de las agrupacio-
nes navales, muchos de ellos ya conocidos por la Armada; algunos estdn
orientados a los sistemas SATCOM (empleo de frecuencias EHF, implementa-
cién de ECM, por citar solo algunos), mientras que otros a sistemas radio
—MARLIN (11), Wide Band HF, BRIPES (12), SATURN (13) o CHESS
(14), entre otros—.

En el dmbito tdctico, hay también otras lineas de trabajo enfocadas a mejo-
rar la seguridad de las comunicaciones en agrupaciones navales mediante una

(11) Acrénimo que identifica al sistema MARitime Line of sight Network, capaz de soportar
un sistemas C2 mediante enlaces radio de UHF.

(12) BRASS IP Enhacement System, innovacién en cuya primera Arquitectura Técnica
conocida como BREITA (BRASS Enhancement One Technical Architecture) ya trabaja la
Armada.

(13) SATURN, Second Anti-jamming Tactical UHF Radio for NATO, que reemplazard a
un ya veterano Have Quick I1.

(14) Correlated HF Enhance Spread Spectrum. Estdndar de salto de frecuencia en HF para
la OTAN, que puede ser usado en combinacién con otros sistemas, como BRE1TA o el préxi-
mo TDL LINK 22.
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reorientacidn del adiestramiento. De la experiencia obtenida en estos meses
como miembro del Estado Mayor de SNMG-1, en algunos casos se trata de
novedades, mientras que en otros encontramos la aplicacion de métodos y
procedimientos ya conocidos pero poco practicados, incluso desaparecidos en
algunas de las marinas aliadas. Estas actuaciones pueden ser organizadas
en tres grandes categorias, en funcion de si estdn orientadas a sistemas satéli-
te, a comunicaciones radio o al ciberespacio.

Dentro de lo concerniente a satélites, la mayoria de los casos estdn encami-
nados a reducir la dependencia que se tiene de ellos y mejorar la capacidad
para operar en entornos donde el uso de SATCOM es negado (SATCOM
denial). Actualmente, por ejemplo, la mayoria de los ejercicios OTAN
comienzan a incluir periodos de duracion variable en los que se simulan esce-
narios de SATCOM denial, a menudo de manera repetida y cada vez mds
largos, superando fdcilmente las 24 horas. En esas «ventanas» se dejan de
utilizar servicios C2 que son soportados por los enlaces SATCOM, tales como
el JChat, y se maximiza el uso de comunicaciones radio, tanto para voz como
para datos (mensajeria ACP-127).

A mitad de camino entre el dmbito de satélites y el de enlaces radio, se estd
trabajando en el adiestramiento Counter Surveillance Satellite (CSS), orienta-
do a aquellos casos en los que el oponente usa satélites para localizar las agru-
paciones navales en base a sus emisiones UHF, SHF y EHF. Estas frecuencias
no experimentan reflexion en la atmdsfera y la atraviesan, permitiendo que
satélites del rival puedan detectarlas y asf triangular para determinar la situa-
cién y derrota de nuestras SAG. Conociéndolas, sus acciones para generar
C2D2E e incluso para A2/AD serdn mds eficaces. El adiestramiento en CSS
se orienta al empleo de enlaces HF (radiodifusion, buque-tierra y red operati-
va administrativa de la SAG) y comunicaciones visuales, de forma que se
minimiza o anulan las indiscreciones por el uso de comunicaciones radio en
UHF o SATCOM.

El empleo de enlaces HF, por otra parte, también resulta indiscreto dentro
de la troposfera y son por tanto susceptibles de interceptar para su andlisis,
perturbacion o la localizacion de la fuente. Por ese motivo, la reduccion de la
firma HF es objeto de otro de los esfuerzos en adiestramiento, mediante el uso
de broadcast ship-guard que canalice todo el trafico de mensajeria desde o
hacia la fuerza, empleando una red en UHF para la tramitacién de mensajes
dentro de la SAG.

También es de resefiar el adiestramiento orientado a dar robustez a los
circuitos de voz para hacerles mds resistentes a la perturbacién. El uso de
Have Quick 11 (HQ-II) va mds alld del mero establecimiento de los enlaces y
se busca su utilizacion de manera habitual para las redes de guerra principal
ASUW o AAW. En realidad, se trata de volver a algo que ya se hacia en la
Armada hace afios, pero que tiene poco uso en escenarios de baja inten-
sidad.
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La tercera categoria, relativa al ciberespacio, es mds novedosa. Reforzar la
ciberdefensa de unidades navales es uno de los objetivos del OPTASK
Cyberspace promulgado por MARCOM en noviembre de 2018. En €l se fijan
las posturas de ciberdefensa en base al nivel de amenaza y las acciones que
deben ser ejecutadas acorde a cada una de las posturas. Ademads, la incorpora-
cion de adiestramiento en ciberdefensa como parte de los ejercicios o en el
calendario interno de la propia SNMG-1 constituyen una forma eficiente de
incrementar tanto el nivel de preparaciéon como el de concienciacion de las
dotaciones.

Por ejemplo, en JOINT WARRIOR 19-1 las unidades participantes fueron
objeto de una campaifia de phishing de creciente intensidad a lo largo de la
duracidn del ejercicio, de forma que se valoré el nivel de preparacion y
la rapidez y eficacia de las reacciones. A su vez, para el plan de adiestramien-
to interno de SNMG-1, la labor coordinada entre la seccion N-6 de ese Estado
Mayor y la de HQ MARCOM llevaron al disefio y ejecucion de distintos
adiestramientos en el primer semestre de 2019, bautizados como CYBEREX.
Estos tenian una duracién variable, normalmente no superior a 24 horas,
cubriendo diferentes aspectos de ciberdefensa.

De Noruega a Espaiia: reflexiones finales

Desde una perspectiva estrictamente racional, la existencia de escenarios
muy diferentes a aquellos en los que estamos habituados a operar no es algo
completamente desconocido para la Armada. Conceptualmente, todos sabe-
mos que son posibles. Sin embargo, al igual que les ha ocurrido a otras mari-
nas de paises aliados, la experiencia y los cometidos principales de los dltimos
lustros ha ido llevando a que gran parte de la preparacion se oriente a los de
baja intensidad, que nos son mds inmediatos, tanto en t€rminos geograficos
como de intereses nacionales. Y asf, los piratas en el océano Indico y en el
golfo de Guinea o las mafias de migracidn ilegal en el Mediterrdneo se han
ido convirtiendo en la version actual de los « carlistas, tagalos o marroquies»
del siglo xix de la cita de Francisco Silvela.

Y aunque sea mds frecuente y probable el encuentro con piratas o mafias,
no podemos asumir que nunca nos encontraremos en escenarios mas deman-
dantes, con burbujas A2/AD reforzadas con C2D2E, el equivalente a esa
«marina moderna, pertrechada y municionada» de la cita inicial del articulo.
Por tanto, es necesario estar preparados para ello, con el correspondiente
esfuerzo tanto en lo que se refiere a la adquisicién de sistemas y capacidades
como en lo concerniente al adiestramiento.
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HACE CIEN ANOS

El nimero de marzo de
1920 comienza con el
" articulo titulado La
solucion del problema
MARIN«A de la subsistencia del
s personal de la Arma-
da, del capitdn de cor-
beta Pedro M.* Car-
dona. Continda con: El
armamento de nuestros
buques en construc-
cion, del comandante
de Artilleria José Ma-
ria Vazquez; La ins-
truccion y especializacion del personal de
Mdgquinas, del maquinista oficial de segunda
Juan B. Méndez, y Desarrollo de los motores
de combustion interna; en las Notas profesiona-
les, encontramos las correspondientes a Alema-
nia, Estonia, Francia, Inglaterra, Japdn y
Portugal.
Finaliza este ndimero con Misceldnea,
Bibliografia 'y Sumario de revistas.
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HACE CINCUENTA ANOS

El nimero de marzo de
1970 comienza con el
articulo titulado Mads
sobre la fe (Catilina-
ria), del capitdn de
navio M. Sdnchez
Alonso. Contintda con
Mi escuela en su XXV
Aniversario, del coro-
nel auditor de la Arma-
da A. Landin Carrasco,
y Situacion actual del
mundo comunista, del
capitdn de fragata Von
Wichmann de Miguel.

Entre los dedicados a Temas profesionales
destacamos: La rentabilidad de las Fuerzas
Armadas, por el capitdn de fragata Senac
Calderdn; Aplicacion de la energia termonu-
clear, del capitdn de corbeta ingeniero Sdnchez
Valdés; EIl mar Menor y la jurisdiccion en
materia criminal, del capitdn auditor de la
Armada J. L. Meseguer, y Un rio negro bajo el
Atldntico, de S. D’ Artenay.

Continda este nimero con Nota internacio-
nal con el titulo Mil dias de resistencia, cuyo
autor es el capitdn de corbeta J. L. T.; Misceld-
nea e Informaciones diversas con el articulo
VIII Salon Ndutico Internacional de Barcelona,
de M. Ramirez Gabarrs.

Finaliza este nimero con Noticiario y
Libros y revistas.

Francisco ORDONEZ MUNOZ

(Retirado)
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Tu regere imperio fluctus, hispane memento
(Puerta del Mar de la Base Naval de La Carraca)

ESPANA Y EL NUEVO MUNDO
EFEMERIDES DE MARZO

Dia Afio

1 1543.—Se expide la Cédula Real que tras-
lada la Real Audiencia creada en Panamd a
Lima, marcando el origen de los Tribunales
Superiores de Justicia.

2 1793.—La provincia de Tlaxcala, famosa
por el pacto hecho con Cortés que le sirvié de
mucha ayuda en la conquista de México, tenfa
incluida su intendencia dentro de la de Puebla.

3 1803.—Por orden del gobernador de Chile
Muiioz de Guzmadn, se celebra en Negrete el ulti-
mo parlamento colonial, al que acudieron mds de
doscientos caciques, ratificando la existencia de
Arauco como territorio independiente.

4 1584.—Pedro Sarmiento de Gamboa parte
con cien hombres de la ciudad de Jesis en el
cabo de las Virgenes hasta la punta de Santa
Ana, distante casi cuatrocientos kilometros por
tierra.

5 1814.—En la lucha sostenida en Chile
por su independencia, una de las columnas,
mandada por el realista Ildefonso de Elorriaga,
consigue la toma de la ciudad de Talca.

6 1779—Estando las corbetas Princesa y
Favorita fondeadas en el puerto de Bucarelli en
su viaje de reconocimiento por la costa noroeste
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americana del Pacifico, comienzan los trabajos
de levantar planos de dicho puerto por Francisco
Mourelle.

7 1530.—Los oidores de la primera Audien-
cia que goberné México con su presidente Nufio
de Guzmdn fueron enemigos de Cortés, despo-
jandole de todas sus posesiones en la Nueva
Espafia durante su estancia en Peninsula. Garcia
de Llerena, que le habia defendido en el juicio de
residencia, refugiado en el monasterio de San
Francisco fue torturado y ejecutado a pesar de la
intervencion del obispo Zumadrraga y de los fran-
ciscanos. La excomunién con la que fueron
castigados los oidores les afect6 bien poco.

8 1864.—La fragata Resolucion, nave capita-
na de la escuadra del contralmirante Luis Herndn-
dez Pinzén, zarpa del puerto de El Callao rumbo a
Valparaiso con miembros integrantes de la Comi-
sion Cientifica del Pacifico.

9 1818.—El destacado militar espafiol Juan
Francisco de Sdmano y Uribarri toma solemne
posesion como virrey de Nueva Granada.

10 1496.—Colon parte de La Isabela hacia
Espafia para defenderse de las acusaciones de
que era objeto ante los Reyes Catdlicos, y deja
como gobernador de la isla a su hermano Barto-
lomé, y a Diego Colén como su lugarteniente.
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11 1565.—La expedicién de Miguel Lépez
de Legazpi fondea en esta fecha en la costa de
Camiguin y explora sus alrededores en busca de
canela.

12 1786.—La fragata Santa Maria de la
Cabeza, al mando del capitdn de navio Antonio
de Cérdova, en su viaje de regreso por el estre-
cho de Magallanes con vientos contrarios, logra
atravesar el dificil paso entre la isla de Santa
Isabel y los islotes de Santa Marta y Santa
Magdalena y mds tarde la Angostura de San
Simon.

13 1532.—La Audiencia de Santo Domingo
informa al Consejo de Indias sobre la expedicion
de Diego de Ordds por el rio Uyapari, donde no
encontraban tierras apropiadas para establecer
una poblacidn.

14 1749.—Siendo gobernador de la provin-
cia del Nuevo Santander y del estado de Tamau-
lipas, el capitdn Antonio Ladrén de Guevara
funda la villa de Reynosa.

15 1768.—El bergantin San Francisco de
Paula, bajo el mando del teniente de fragata
Manuel Pando, sale de la bahia de San Sebastian
con la misién de establecer una colonia en Tierra
de Fuego.

16 1494.—Col6n, durante su viaje a las
Indias, realizando una ruta de exploracion por
tierra a la region de Cibao, llega a un rio que
1lamé rio Verde, donde pasé la noche.

17 1519.—Cortés, en su viaje de conquista
de México-Technotitlan, funda la villa de Santa
Marfa de la Victoria, hoy Tabasco.

18 1771.—Zarpa del puerto de Cadiz hacia
Filipinas la fragata Palas, al mando del capitdn
de fragata Ignacio Mendizdbal; sigue la nueva
ruta establecida, Cabo Verde, Rio de Janeiro y
cabo de Buena Esperanza.

19 1593.—La expedicién de ocho jesuitas,
bajo la direccion del padre Baltasar de Pifa,
llega al puerto de Coquimbo para comenzar su
evangelizacion en Chile.

20 1804.—La corbeta Maria Pita, portadora
de la vacuna contra la viruela en los territorios de
ultramar, llega en esta fecha a Puerto Caballo
(Venezuela).

21 1494.—Estando Colén en la provincia de
Cibao y construyéndose el castillo-fuerte de
Santo Tomds, deja al frente del mismo a Pedro
Margarit, partiendo en esta fecha para La Isabela.

22 1763.—Las actuaciones distinguidas de
las brigadas de Artiller{fa de la Marina en el
ataque inglés al puerto de La Habana motivaron
que por Real Orden de esta fecha se crease el
Real Cuerpo de Artillerfa de Marina.
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23 1534.—El conquistador espafiol Pedro
Candfia, compaifiero de Pizarro en la conquista
del Perd, al que los indios de Tumbes llamaron
el Hijo del Trueno, se posesiona como alcalde de
la ciudad de San Miguel de Piura, fundada por
Pizarro.

24 1694.—La provincia de Mainas princi-
piaba en la ciudad de Borja y se extendia hasta el
Iimite de las posesiones castellanas en el Amazo-
nas; en esta fecha se nombra gobernador a Anto-
nio Sdnchez de Orellana.

25 1553.—El doctor Montilla, en su partida
hacia Espafa desde Lima, porta una liana que los
nativos llaman «soga de muerto» que, por el
extraordinario poder calmante y alucinante, utili-
zan los hechiceros para sus ritos. Montilla cree
que serd muy apreciada por los galenos espafio-
les (ayahuasca).

26 1794.—Fallece en esta fecha el excelente
marino Juan Francisco de la Bodega y Cuadra,
que explord la costa americana del Pacifico
llegando hasta Alaska.

27 1612.—Cesa como gobernador de Chile
Juan de Jaraquemada, que durante su corto
mandato realizé varias expediciones contra los
rebeldes mapuches.

28 1795.—La goleta Victoria, en su navega-
cion por el seno mexicano desde Veracruz a La
Habana, se clava en el bajo Negrillo, en la sonda
de Campeche, piedra no muy definida entre el
cabo Catoche y la bahfa de San Bernardo.

29 1771.—La expedicion de Felipe Gonza-
lez Haedo, al mando del navio San Lorenzo, con
la fragata Rosalia, mandada por Antonio
Domonte, entra en el puerto de El Callao tras su
viaje de reconocimiento por el Pacifico.

30 1770.—La escuadra compuesta por los
navios Septentrion y Astuto y la fragata Santa
Rosalia, al mando del capitdn de navio Antonio
de Arce con destino al puerto de El Callao,
llevando a bordo un batallén de Infanterfa de seis
compaififas y una compaiiia de Artillerfa, entra en
el puerto chileno de Talcahuano.

31 1650.—La ciudad peruana de Cuzco
sufre un devastador terremoto en esta fecha, que
permitié posteriormente hacer planes audaces de
renovacion de la ciudad, destacando la labor del
obispo Manuel Molledo y Angulo, impulsor de
edificaciones importantes en la ciudad.

Jesds IGLESIAS MARTIN

m (Retirado)
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A NUESTROS COLABORADORES

Las opiniones contenidas en los trabajos publicados corresponden exclusi-
vamente a sus firmantes. La acogida que brindamos a nuestros colaboradores no
debe entenderse, pues, como identificacion de esta REVISTA, ni de ningtin otro
organismo oficial, con los criterios de aquellos.

La recepcion de los trabajos remitidos por nuestros estimados colaboradores
no supone, por parte de la REVISTA, compromiso para su publicacion. Normal-
mente no se devolverdn los originales ni se sostendrd correspondencia sobre ellos
hasta transcurridos seis meses desde la fecha de su recibo, tras la cual el colabo-
rador que lo desee podrd reclamar la devolucién de su trabajo no publicado. El
autor cede los derechos a la REVISTA desde el momento de la publicacion del
material remitido.

Los contenidos de los trabajos deberdn ser inéditos, y los temas tratados,
relacionados con el 4mbito maritimo. El texto se presentard escrito en DIN A-4,
con fuente tipografica Times New Roman, de cuerpo 12 puntos a doble espacio
en tratamiento de texto Word. Los articulos tendrdn una extension minima de tres
pdginas y mdxima de doce. La Redaccién se reserva la introduccién de las
correcciones ortotipograficas y de estilo que considere necesarias.

El titulo deberd ir en mayusculas; bajo €1, a la derecha, el nombre, apellidos,
NIF y, si procede, empleo militar o profesion. En el caso de los militares, si el
autor se encontrase en la situacion de Retirado, Reserva o Segunda Reserva se
hard constar de forma literal completa sin el uso de abreviaturas.

Las siglas y acrénimos deberdn aclararse con su significado completo la
primera vez que se utilicen, prescindiendo de la aclaracion en lo sucesivo; se
exceptian las muy conocidas (ONU, OTAN, etcétera). Asimismo, cuando se
citen referencias bibliogréficas, los articulos que formen parte de una obra
deberdn escribirse entrecomillados y en letra redonda, y en cursiva el titulo del
libro, periddico o revista a la que pertenecen.

Las fotograffas, graficos e ilustraciones deberdn ir en archivos individuales,
acompafiadas de pie o titulo, y tener como minimo una resolucién de 300 DPI,
preferiblemente en formato JPG. Deberd citarse su procedencia si no son del
propio autor, y realizar los trdmites precisos para que se autorice su publicacién:
la REVISTA no se responsabilizard del incumplimiento de esta norma. Las ilus-
traciones enviadas en papel pasardn a formar parte del archivo de la REVISTA y
solo se devolverdn en casos excepcionales.

Las notas a pie de pdgina se reservardn para datos o referencias directa-
mente relacionadas con el texto; se redactardn del modo mds escueto posible.

Es aconsejable un breve pdrrafo final como conclusion, sintesis o resumen
del trabajo. También es conveniente citar la bibliograffa consultada, cuando la
haya.

Al final del articulo, se incluird la direccién completa del autor, con distrito
postal, nimero de teléfono de contacto y direccion de correo electrénico. Si este
se ha entregado en papel, deberd figurar su firma.
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VIEJA FOTO

Comida ofrecida el 8 de mayo de 1936 en el Hotel St. George a la promocion de guardiamari-

nas del Juan Sebastidn de Elcano durante su visita a la empresa Sperry Giroscope Brooklyn,

Nueva York. En el centro de la linea superior, figura el tercer comandante y jefe de Estudios

del buque escuela, capitdn de corbeta Carlos Pardo de Donlebtin Pascual de Bonanza. Entre los

caballeros guardiamarinas, en la tercera linea vertical de izquierda a derecha, el quinto contan-

do desde la parte inferior es Miguel Pardo de Donlebuin Braquehais, fallecido en 1938 en el
hundimiento del crucero Baleares.

Julio MARRA-LOPEZ PARDO DE DONLEBUN.

@ l (Retirado)

2019] 337



MARINOGRAMA NUMERO 543

1 B{2 Q|3 C|4 E|5 G|6 A . 7 M|8 E .
11 P|12 1|13 K . 14 H|15 E|16 K|17 1|18 L . 19 1(20 D
28 H

21 B . 22 D|23 H . 24 D25 1|26 N|27 M . 29 H

30 F{31 B|32 G|33 G|34 F|35 N|36 A . 37 1|38 O . 39 L

40 D |41 P|42 F . 43 ] . 44 F|45 F

50 J . 51 G52 1 54 J|55 M . 56 L|57 B|58 H|[59 ]
66 1

60L61M62L63P64N.65H 67 B|68 K|69 C|70 F
71 L |72 A 74075K76B77E.78 J{79 N|[80 K|[81 F

84G.

93 C|94 B

85 C

De una novela de Mark Twain.

W
3]
o

86 Q87 B|88 P89 A9 G

97 D

[ee]
(3]
... o
Nel
~
.. z.
.. o
(95 v
. ol =z

95 A 98 F|[99 B

DEFINICIONES Palabras

A.—Astr. Referido a un planeta, figura geométrica que forma la
sombra de su cuerpo a la parte opuesta del sol, y en cuya
region se verifican las inmersiones y emersiones u ocultacio-
nes y apariciones de sus satélites (plural) ................. -

B.—Nav. y Man. Abatir mucho el buque la popa por sotavento, por
llevar demasiada velaenesaparte....................... -

C.—Arq. Nav. Representacion a escala de una parte o componente
delbuque ......... ...

D.—Man. Hinchazén o ampolla que forma una vela o parte de ella,
ya sea a causa del viento que la hiere, ya por haber cogido aire
al manejarla o maniobrar con ella en cualquier forma. . ... ...

E.—Pesca. Estanque pequefio para tener peces .. ...............

F.—Arq. Nav. Unode los tiposde galera. . .................... -
98 30 70 44 81 45 34 42
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DEFINICIONES

Palabras

G.—Nav. Brizade marydetierra ...........................

H.—Arq. Nav. El dispositivo que se arma por debajo del buque que
estd en la grada para botarloalagua .....................

IL.—Arq.Nav. Toldilla. . ........... .. o
J.—Man. La costura o amarradura de dos cabos por sus extremos . .

K.—Arq. Nav. Unidad de medida de la capacidad de un buque
(denominacidn antigua). . ............c il

L.—Nav. Llenarse la obra viva de los buques de madera de una
especie de caracoles, que horada y penetra en las maderas e
incluso llega a inutilizar los fondos . .. ...................

M.—Man. Referido al virador, cabo grueso que por prevencion se
aplica en su auxilio cuando se iza un mastelero. . ...........

N.—Man. Movi6 un gran peso haciéndolo arrastrar a cortos trechos
ayudado porunapalanca .................. ... .. ...

O.—Nav. Extension considerable de mar rodeada de tierra y mds o
menos anchaenlaentrada. . ...........................

P.—Org. Relacion del personal embarcado ....................

Q.—Org. Unidad militar espafiola que interviene en caso de grave
riesgo, catdstrofe o calamidad publica (acrénimo) ..........

Alberto Manuel LENS TUERO

@ l (Retirado)
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La fragata francesa Bretagne abarloada a la espafiola Alvaro de Bazdn
durante una escala en Ferrol, 21 de noviembre de 2019.
(Foto: José Luis Porto Romalde).




HISTORIA DE LOS NUDOS
Y EL ARTE DE ANUDAR

Nudo de estrobo

Historia

Los pueblos riberefios para la elaboracién
de los cabos y cuerdas a lo largo de los afios
han empleado diferentes tipos de fibras vege-
tales. El nudo de estrobo que nos ocupa en
este articulo, aunque también los demds, se
basa en la facilidad para tejer y entrelazar
dichas fibras formando la amarradura corres-
pondiente. As{ podria narrarse la aparicion de
este tipo de amarradura. En Espaia, la
descripcion mds antigua que he podido
encontrar estd en las ldminas nimero 44.
«Delineaciéon de dos cuadernas maestras,
equipaje y utensilios de una lancha», en la
45. «Delineacion de dos cuadernas maestras
y... representacion del equipaje y utensilios
de un bote» y en la 66. «Vueltas, nudos,
gorupos...», del libro de Juan José Navarro,
marqués de la Victoria (1), y en las que ilus-
tran esta amarradura.

Eslrobo para Jarcia :‘O#-i”‘}—f;% Etimologia

Segtin el Diccionario Maritimo de Timo-

teo O’Scanlan (1831) el estrobo es un pedazo

de cabo ayustado por sus chicotes que sirve para dar vuelta a un objeto y enlazarlo en s{ mismo,

o también para enganchar un aparejo y suspender dicho objeto, o para enganchar una carga y

elevarla para meterla a bordo. A falta de una definicién mds correcta, diremos que el «nudo de
estrobo» es aquella amarradura que se emplea para la confeccién de un estrobo.

Confeccion del nudo y usos mas comunes
Segun el marqués de la Victoria, para realizar esta amarradura se toma un trozo de cabo no
muy grueso de una brazada de longitud y se hacen dos o tres cocas. Después se anudan los

chicotes con un nudo 1lano, de manera que abrace las cocas. En el caso de los estrobos emplea-
dos para los remos y que van enganchados en los toletes, se suele emplear un ballestrinque,

(1) NAVARRO, Juan José (marqués de la Victoria): Diccionario demostrativo con la configuracion o
anatomia de toda la arquitectura naval moderna. Cadiz, 1719.
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pues es mds seguro y dificil de deshacerse.
Cuando el personal de la mar es lo suficien-
temente habilidoso, el estrobo se confecciona
mediante una costura redonda o flamenca
entre los chicotes del cabo y, aunque también
podia usarse para los remos, antiguamente se
empleaba para fabricar estrobos de eslingas
para maniobras de movimiento de material.

Los primeros racamentos y anillos de los
madstiles eran estrobos, y cuando los chicotes
de esta baderna o pedazo de cabo se sujetan
con una costura, que se Conoce como «costu-
ra de estrobo».

Segtin grabados antiguos se utilizaban
estrobos para sujetar o izar las vergas de los
palos de los navios. Hoy en dia los estrobos y los nudos de estrobo se siguen empleando en los
remos y para trabajos de izado de pequefias cargas a bordo de buques. Hace el oficio de una
eslinga, de una honda (2) y toma ademds algtn tipo particular, segun el objeto al que se aplica,
como estrobo del ancla, de anclotes, etcétera.

Otras denominaciones

En italiano: stroppo o ersa; en francés: estrop; en inglés: strop.

Juan OZORES MASSO

(2) Una honda se entendia antiguamente como una vuelta que se pasa con una cabo a cualquier cuerpo
o0 peso que se quiere suspender y hace el oficio de estrobo (estrovo en castellano antiguo) o eslinga, etcé-
tera.
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(Limpia..., fija... y da esplendor)

DESMONTANDO, A MAYORES,
EL VALLADO PERIMETRAL

Ultimamente, el personal de mi destino
en la Jefatura de Infraestructura del Arsenal
de Cddiz anda bastante liado con los vallados
perimetrales de varias dependencias, porque
estamos haciendo importantes reparaciones
en el perimetro que rodea las bases navales
de Rota, La Carraca (1) y el Campo de Adies-
tramiento de la Sierra del Retin. Y la pregun-
ta que me hice cuando lef los partes de
mantenimiento donde se solicitaban estas
actuaciones no fue si tenfamos dinero sufi-

(1) El Arsenal de La Carraca ya no se llama
asf, sino Base Naval de La Carraca. El de Cadiz
estd formado por las bases navales de Rota, La
Carraca, la Estacion Naval de Puntales y el Campo
de Adiestramiento de la Sierra del Retin.
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Halla un valle a donde vaya
en el que no haya ninguna valla.

Fernando Sanfernando

ciente para ejecutarlos, sino si el adjetivo
perimetral estaba bien empleado o era un
palabro que pretendia usurpar el lugar que
perimétrico ocupa en el Diccionario de la
Lengua Esparniola (DLE). Por cierto, la Real
Academia Espaiiola (RAE) ya utiliza la sigla
DLE para referirse a su Diccionario, como se
aprecia en el logotipo de su pagina web, pero
también es correcto emplear DRAE.

Perimetral, perimétrico

Pues bien, el vocablo perimetral no esta-
ba registrado en la vigésima segunda edicién
del DLE, publicada en 2001, aunque si figu-
raba el adjetivo perimétrico con el siguiente
significado: «Perteneciente o relativo al peri-
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Logotipo de la pagina web del Diccionario
de la Lengua Espaiiola.

metro»; pero, en la edicion del Tricentenario,
actualizada en 2018, aparece ya perimetral
con dos acepciones: la primera es la misma
que la de 2001, aunque matizada con un
ejemplo: Medida perimetral, mientras que la
segunda se refiere a lo «Situado en el perime-
tro», y cita el Muro perimetral y la Via peri-
metral para aclararlo.

Vallado o valla

Tirando de este hilo me surgi6 otra duda,
como tantas veces me sucede con esto del
idioma, pues tampoco estaba convencido de
que las palabras vallado y valla fuesen sin6-
nimas. Tras estudidrmelo, concluyo que la
respuesta es si, pero con ciertas connotacio-
nes que hay que tener presentes dependiendo
de a qué nos estemos refiriendo en cada caso.
Copio lo que figura en el Diccionario acadé-
mico:

«Valla (del latin valla, plural de vallum

‘estacada’, ‘trinchera’): 1. Vallado o estacada
para defensa. 2. Linea o término formado de
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estacas hincadas en el suelo o de tablas
unidas, para cerrar algun sitio o sefialarlo. 3.
Cartelera situada en calles, carreteras, etc.,
con fines publicitarios. 4. Obstdculo o impe-
dimento material o moral».

«Vallado (del latin vallatus): Cerco que
se levanta y se forma de tierra apisonada, o
de bardas, estacas, etc., para defender un sitio
e impedir la entrada en €l».

De lo que se concluye que la primera
acepcion de valla es precisamente vallado vy,
como tal, son términos sinénimos, pero,
jojo!, de las definiciones se deduce que no
todos los vallados estan hechos con vallas,
porque los hay de tierra apisonada; tampoco
una cartelera publicitaria es un vallado, y no
creo que un vallado sea jamds un impedimen-
to moral salvo, quizds, como metdfora. Mas,
académicos tiene la RAE para resolver este
transcendental y enjundioso problema
lingiifstico que, con certeza, perturbard el
suefio de mds de uno, como a mi me ha suce-
dido en medio de pesadillas que dltimamente
padezco, donde unas ovejas histéricas, perse-
guidas por varios encastados miuras, se me
presentan saltando despavoridas una valla (o
un vallado) que limita una carretera nacional
colindante con el Campo de Adiestramiento
de la Sierra del Retin, mientras me las veo y
me las deseo para contarlas haciendo equili-
brios encima de la cartelera publicitaria de un
toro de Osborne.

Desmontar

Y en el mismo ovillo me topo con un
fleco enredado del que tiro. Ah{ va. Estd claro
que para reparar un vallado (o una valla), en
muchas ocasiones es necesario desmontarlo
total o parcialmente. Y estoy seguro de que
nadie dudard sobre el significado que el voca-
blo desmontar tiene en el contexto que acabo
de usar, ;verdad? Pero, cémo no, cudl fue mi
sorpresa cuando descubri que este verbo tiene
dos registros en el DRAE, con varias acep-
ciones cada uno, cuyos significados son muy
distintos. Ah{ van:

El primero procede de des- y monte, y
significa: «1. Cortar en un monte o en parte
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de €l los drboles o matas. 2. Deshacer un
montén de tierra, broza u otra cosa. 3. Reba-
jar un terreno.

El segundo se refiere a des- y montar,
con siete significados: «1. desarmar (separar
las piezas de que se compone algo). 2. Sepa-
rar los elementos de una estructura o sistema
intelectual sometiéndolos a andlisis. 3.
Deshacer un edificio o parte de €l. 4. Quitar,
o no dar, la cabalgadura a quien le correspon-
de tenerla. 5. En algunas armas de fuego,
poner el mecanismo de disparar en posicion
de que no funcione. 6. Bajar a alguien de una
caballerfa o de otra cosa. 7. Inutilizar al
enemigo los montajes de las piezas de arti-
llerfa.

As{ pues, podemos afirmar que ambos
registros son homénimos, pues concuerdan
con la segunda acepcion que el Diccionario
panhispdnico de dudas otorga a homonimo:
«Palabra que, siendo idéntica a otra fonética
y, por lo general, graficamente, tiene distinto
significado y origen». Y en este Diccionario
figura el siguiente ejemplo: «vela (de barco)
y vela (bujfa)». También aparece la siguiente
advertencia: «no debe confundirse homonimo
con homologo (que ejerce un cargo equiva-
lente al de otra persona)», y lo aclara con un
ejemplo que copio textualmente: «El cabeza
de lista del PSOE en las elecciones europeas,
Fernando Mordn, retd ayer a un debate cara a
cara a su homénimo del PP, Abel Matutes»
(La Vanguardia. 21 de mayo de 1994); debid
decirse su homdlogo.

A mayores versus a mayor abundamiento.
En plan

Para rematar esta colaboracion en el
Pariol del Espariol, voy a referirme a la expre-
sién a mayores que llevo escuchando desde
hace unos meses con especial reiteracion.

PANOL DEL ESPANOL

No es que sea la locucién a mayores sea
tan cargante como ese en plan que especial-
mente nuestros jovenes adolescentes (y no
tanto) se empefian en emplear como muletilla
cada dos por tres para decir casi cualquier
cosa, por ejemplo: «Vamos al cine, en plan,
quedamos en la plaza», «Aprobé el examen
de Matemdticas, en plan, me libré del casti-
go», «Me voy a dormir, en plan, me caigo de
suefio», y asi sucesivamente, casi siempre
con el significado de o sea o para realzar lo
que se expresa después de soltar ese abomi-
nable en plan. No, no, decir a mayores no es
tan chocante ni absurdo, pero debo advertir
que la frase no estd registrada en el Dicciona-
rio académico. Y tampoco estoy muy seguro
de lo que realmente quieren decir quienes la
emplean, tal vez la usen como sinénima de
la locucién adverbial a mayor abundamiento
(2) registrada en el DLE con el significado
«Ademds, con mayor razén o seguridad», o
se refieran a una mayor cantidad de algo,
sinénima de como mucho (ejemplos: «EIl
coste del alquiler serd, a mayores, de 400
euros». «A mayores, la entrevista durard una
hora»). En todo caso, no detecto un pecado
lingtifstico trascendente que impida su incor-
poracion al Diccionario académico. Pero
aborrezco, reniego, me niego a que ese en
plan sea admitido ni siquiera como jerga
juvenil. Vale.

Agustin E. GONZALEZ MORALES

@ (Ingeniero)

(2) El DRAE cita también abondamiento, un
término en desuso con el significado de abun-
dancia.

M-

2020]

345



Operadores de la Fuerza de Guerra Naval Especial durante un ejercicio
de vida, movimiento y combate en montafia. (Foto: Angel Macid Veas).
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«Curiosidades que dan las escrituras antiguas, quando hay pacien-
cia para leerlas, que es menester no poca.»
Ortiz de Zufiga, Anales de Sevilla, 1ib. 2, p. 90.

25.202.— Al toque de la oracion

Sucedié durante la Gue-
rra de Independencia
contra los franceses,

cuando la fragata Magdalena, que habia sido
construida en Ferrol, formaba parte de una
escuadra conjunta hispano-britdnica que tenfa
como objetivo principal la toma de Santofia y
Guetaria, en poder del enemigo. La operacion
naval se denominaba «Expedicion Cdntabra».
La escuadra parti6 de La Coruia el 14 de
octubre de 1810. Después de atacar Gijon con
éxito, llegé a Santofia el 23 de octubre, tras lo
cual se desatd una terrible galerna que hizo
perder varios buques, haciendo fracasar su
objetivo. La flota se dirigié después a Vivero
(Marifia lucense) para reagruparse, reparar
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Monumento en honor a los ndufragos en Vivero.
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desperfectos y reaprovisionarse. Fondeados
en su rfa, otro fortisimo temporal del norte
arrastré gran parte de la escuadra, haciendo
que naufragasen varios barcos.

Fue entonces cuando la fragata Magdale-
na y el bergantin Palomo encallaron en las
rocas préximas a la playa de Covas y se
hundieron en la madrugada del 2 de noviem-
bre de 1810 con la casi totalidad de sus dota-
ciones, con un balance de mds de 500 muer-
tos o desaparecidos. Entre los fallecidos
aparecieron abrazados sobre la arena de la
playa el comandante de la Magdalena, Blas
de Salcedo, y su hijo, guardiamarina del
mismo nombre. El recuerdo de esta tragedia
permanece todavia presente por unos poemas
muy conocidos: «Di, fragata Magdalena,
(,qué mal viento te dio el Mar? Todos los
vientos son buenos si Dios no da tempestad»;
y aquel otro que dice: «Dime, bergantin Palo-
mo, (donde fue tu perdicién? En la ria de
Vivero, al toque de la oracion...»

25.203.—Valerosa y humanitaria conducta
Fue la que protagoniza-
ron en aguas proximas a

% la bahia de Cadiz —el

11 de abril de 1941 — el entonces aspirante
del Cuerpo General de la Armada Emilio
Antén Miranda (Promocién 342), cuando a
bordo de una lancha y a causa de un fuerte
temporal, al zozobrar esta, €l y dos compaiie-
ros (José Febrel y José de Ory) cayeron al
mar y por desgracia fallecieron los dos dlti-
mos.
En aquellas trdgicas circunstancias,
Emilio Antén intentd rescatarlos con grandes
esfuerzos, lo que no fue posible y se ahoga-
ron, logrando €l salvarse agarrdndose a una
boya después de estar varias horas nadando y
a punto de agotarse. Tras ser recogido por un
remolcador, fue conducido al Hospital de
Marina de San Carlos.

La Orden Ministerial de 2 de julio de
1941 (Diario Oficial del Ministerio de Mari-
na, nim. 152, firmada por el ministro de
Marina Salvador Moreno Ferndndez), dispuso
que «deseando premiar la valerosa y humani-
taria conducta del Caballero-Alumno de la
Escuela Naval Militar D. Emilio Antén
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El capitdn de navio Pedro Nieto Antiinez felicita a

Emilio Antén Miranda tras condecorarle.
(Coleccion del autor).

Miranda, que con peligro de su propia vida
intentd salvar a dos compaiieros, y teniendo
en cuenta lo que determina el articulo 18 del
Reglamento de la Orden, se ha dignado
concederle la Cruz Blanca del Mérito Naval
de primera clase».

La referida condecoracién le seria
impuesta en un solemne acto presidido por el
comandante-director de la Escuela Naval
Militar, Pedro Nieto Antinez, durante el cual,
y en honor al citado caballero aspirante, el
batallon de alumnos de la Escuela desfilo
ante €l en la explanada del Panteén de Mari-
nos Ilustres de San Fernando.

Jaime ANTON VISCASILLAS
Teniente de navio (Reservista voluntario)

25.204.— Cardenal Cushin (recuerdo de un

viaje del Elcano)
“ Instruccién del buque
escuela Juan Sebastidn
de Elcano daria comienzo en Cadiz el 10 de
enero de 1961 y finalizarfa el 18 de julio de
ese mismo afo en Marin, tras haber recorrido
16.215 millas nduticas en 130 singladuras,

El 33.° Crucero de
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Cardenal Cushin.

haciendo escala en los puertos de Las Palmas,
Punta Delgada, Jacksonville, Hamilton,
Norfolk, Boston, Portsmouth (el tinico que el
buque hasta ese momento no habfa visitado)
y Brest, el dltimo antes de rendir viaje en
Marin.

El 11 de mayo de 1961, estando atracado
en Boston, lo visit6 el cardenal nortemericano
Richard James Cushin (24-8-1895/2-11-
1970), arzobispo de Boston de 1944 a 1970
(era cardenal desde 1958), que al coincidir
que se celebraba ese dia la festividad de la
Ascension oficié a bordo la Santa Misa junto
con el capelldn del buque. Al término de la
Eucaristfa, y en un ambiente distendido entre
el personal de a bordo, alglin marinero ofre-
cié su lepanto al cardenal, que no dudé en
dejarse inmortalizar con €l puesto, como
podemos ver en esta singular imagen.

Mandaba el buque el capitdn de fragata
José Dfaz Cuiiado.

25.205.—El gato del Almirante Miranda
Hace décadas la falta de
higiene en los buques

'@# era generalizada. Eso

hacia que proliferasen en los diversos
compartimentos pequefios roedores, cucara-
chas, etc., de modo que muchas unidades,
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como solucién sencilla y prdctica para
combatirlos, decidieron embarcar algtin gato,
que solfa estar stper bien tratado. Un antiguo
miembro de la dotacion del destructor Almi-
rante Miranda nos ha proporcionado esta
simpdtica imagen, datada en 1947, del gato
de a bordo, a quien en uno de los comparti-
mentos del buque le tenfan instalado su
propio sollado, con un coy particularmente
hecho a su medida, y al que el felino en cues-
tién acostumbraba a subir al final de cada
jornada para echarse sus cabezadas. Todo un
lujo del que nos queda esta fotografia como
recuerdo.

Diego QUEVEDO CARMONA
Alférez de navio (Retirado)

25.206.—Instrumento fenomenal

=) Un tal Juan Alonso, de
',a" Gran Canaria, hizo, ca.
8y 1570, un instrumento

ndutico que servia, nada mds y nada menos,
para:

1.° Tomar la altura del Sol a cualquier
hora del dia, con igual precisién que al
mediodia.

2.° De reloj universal, para tener la hora y
fraccién en cualquier parte del mundo.

3.° Saber la hora del orto y del ocaso en
cualquier lugar.

4.° Conocer la distancia de los lugares,
segun la longitud, sin aguardar los eclipses ni
otra diligencia.

5.° Para practicar la navegacion de este-
oeste con facilidad y certeza.
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Fallecido el autor en 1566, el regente de
la Audiencia de Canarias, Fernando Pérez
de Grado, logré que sus hijos Alvaro y Alon-
so llevaran el instrumento a la Peninsula para
que fuera sometido a las pruebas pertinentes.
Lamentablemente, no sabemos el resultado,
segtin explica Ferndndez de Navarrete, M.: E/
problema de la longitud, 1852, p. 19.

Ldstima que tan espléndido aparato se
perdiera, pues con él se habrian simplificado
mucho las cosas y no habria hecho falta, sin
duda, ningtin almanaque ndutico, cronémetro,
ni tablas nduticas.

25.207.—Latitud
En documentos antiguos
se usa este término con

&' i un significado distinto

al de coordenada geogrdfica. As{ ocurre, por
ejemplo, en la «Descripcion de la provincia
Quixos en lo natural», que aparece en la obra
Relaciones geogrdficas de Indias, publicada
en la Biblioteca de Autores Espafioles, tomo
183, donde la denomina altura. De acuerdo
con este libro, latitud y longitud son los
términos que se empleaban para designar las
dimensiones de ancho y largo de un lugar.

Laureano CARBONELL RELAT
Doctor en Historia Medieval
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KURSK
(Thomas Vinterberg, 2018)

En agosto del 2000 la Flota rusa del
Norte se desplegé en el mar de Barents para
un importante ejercicio naval. Una década
después de la caida del Muro de Berlin, el
recién nombrado presidente Putin queria
demostrar que la fuerza naval de su pafs, lejos
de estar oxiddndose en los diques, volvia a lo
grande. Pero, como si fuera una broma maca-
bra, como si se estuviera celebrando el colap-
so de la URSS, el moderno submarino Kursk
de la clase Oscar II —a alguno se le ocurrird
quitarle las dos «k» al nombre del buque— se
perdié con toda su dotacion a bordo después
de sufrir dos enormes explosiones. El director
Thomas Vinterberg se ha basado en aquel
desastre y en la novela A Time to Die, de
Robert Moore, para dirigir Kursk, su ultima
pelicula.

En las casi dos horas de metraje, ampa-
randose en que nunca se sabrd del todo la
verdad de lo sucedido, el director danés ha
dado su version particular de lo que ocurrid,
tanto en el interior del submarino como en el
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exterior. Si atendemos al guion de la pelicula,
la fuga de perdxido de hidrégeno en el torpe-
do de ejercicio es la teorfa mds plausible que
explica la primera explosion. Mientras que la
segunda, la que destrozé al submarino, tiene
que ver con las altas temperaturas que hicie-
ron detonar el resto de torpedos de combate.
Los hechos que se narran a continuacion se
basan en notas escritas por los 23 supervi-
vientes que se refugiaron en un compartimen-
to de popa y en las inevitables licencias
dramadticas que se permite el director en bene-
ficio de la accién —y en alguna que otra
falsedad; un ejemplo: en las maniobras de
rescate no fue solo un sumergible ruso el que
lo intervino, sino dos, eso si, ambos obsole-
tos—.

Independientemente de la veracidad de
los hechos que se cuentan, la pelicula se
queda a medio camino entre un drama con
trasfondo politico y una cinta de catdstrofes,
sin llegar a convencer del todo en ninguno de
los dos aspectos. No obstante, en el primer
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dmbito se siente mds cémodo Vinterberg al
subrayar la falta de decision rusa al tardar
cinco largos dfas en aceptar la ayuda exterior.
Las reticencias de Moscu, que no queria
quedar en ridiculo y tampoco deseaba mostrar
al «enemigo» los secretos del Oscar II, son
las causas que alega el cineasta para explicar
tal postura. Apoyado en actores consagrados,
como Colin Firth, Max von Sydow o Pernilla
August, la parte de denuncia politica es ador-
nada con planos generales que contrastan con
los claustrofébicos relativos a la agonfa de los
ndufragos.

Precisamente, es dentro del submarino
donde no se termina de redondear el largome-
traje. Y eso que las tomas con poca luz y con
el objetivo al hombro forman parte del bagaje
cinematografico de un director que form¢
parte de Dogma 95. Thomas Vinterberg, junto
a Lars von Trier, creé aquel movimiento
vanguardista que hufa de las artificialidades,
de los efectos de luz y sonido, y que abogaba,
entre otras cosas, por la cdmara en mano. Su
experimento Celebracion (Festen, 1998) fue
todo un hito de los noventa y a dia de hoy
todavia se considera como su obra maestra.
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No podemos decir lo mismo de Kursk.
Quizds aspectos relativos a la produccién
tengan que ver con el relativo fracaso de la
cinta. La pelicula en un principio iba a rodar-
se en Rusia, pero al final no se obtuvo el
correspondiente permiso (de nuevo el recelo
ruso, esta vez en la realidad y no en la
ficcidn), por lo que se tuvo que filmar la cinta
en Tolon casi un afio después de lo previsto.
De hecho, muchas de las escenas del interior
del buque siniestrado corresponden al subma-
rino francés Redoutable, convenientemente
tuneado para parecerse a la nave soviética.

Por otro lado, el hecho de alternar la
historia de las familias con la de los supervi-
vientes incide en la pérdida de tensién a
bordo del submarino. Si Vinterberg se hubie-
ra dedicado unicamente a narrar lo sucedido
en el compartimento nueve de popa, quizds
estariamos hablando de una gran pelicula.
Porque los mimbres para serlo estaban ahf:
los puntos de impulso son los adecuados para
un drama como este.

Asi, la angustiosa buisqueda bajo el agua
de los cartuchos para el generador de oxigeno
de emergencia es tan agobiante como la
mejor secuencia de La aventura del Poseidon
(The Poseidon Adventure, Ronald Neame,
1972), el paradigma de las catdstrofes navales
en el cine. También habria funcionado la
estrategia del «palo y la zanahoria», igual que
hizo Wolfgang Petersen en El submarino
(Das Boot, 1981), es decir, dar esperanzas a
los sufridos marinos para después quitdrselas
de un plumazo (cuando llega el primer
sumergible de rescate, cuando logran el
ansiado oxigeno, cuando parece inminente
el rescate aliado, etc.). Pero, claro, todo esto
exige una continuidad en la narracidn, cosa
que le falta a Kursk. Si bien la pelicula no es
del todo fallida, da la impresion de que
Thomas Vinterberg, muy lejos ya de su
Dogma 95, incumpliendo todos los preceptos
de aquel movimiento, dirfa que completa-
mente en contra de él, se queda algo perdido
en las profundidades de una superproduccion
como esta.

Fernando DE CEA VELASCO

m (Retirado)
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ANTONIO PIGAFETTA, CRONISTA
DE LA PRIMERA VUELTA
AL MUNDO

Antonio Pigafetta

Al hablar de la Expedicion de Magalla-
nes-Elcano, es obligado mencionar a su
cronista, el italiano Pigafetta, quien ha dejado
para la posteridad un jugoso relato del primer
viaje alrededor del mundo, que titulé Relazio-
ne del primo viaggio intorno al mondo
(Cronica del primer viaje alrededor del
mundo), también conocido como Relacion de
Pigafetta o Cronica de Pigafetta, que le ha
servido para perpetuar su nombre a lo largo
de la historia y de paso para abrirse un rincén
en la filatelia.

Pigafetta fue a la vez un aventurero rico
y un escritor por vocacion y aficion y uno de
los supervivientes del periplo alrededor del
mundo que regresaron a Espafia a bordo de
la Victoria. No se enrol6 en la expedicién
con animo de lucro; no le interesaba el dine-
ro. Lo hizo movido por la curiosidad y por
las razones que €l mismo dejé escritas en su
cronica:

2020]
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ANTONIO PIGAFETTA <l
NAVIGATORE XV - XVI SEC. $=i5b

o =% ITALI

LASASASAAMAAASASASASAASAASARASSRSSS S

A S ASSASASASASASSASMSSSS

Pigafetta en un sello emitido por Italia en 1980.

«... sabfa que navegando en el Océano se
observan cosas admirables, determiné de
cerciorarme por mis propios ojos de la verdad
de todo lo que se contaba, a fin de poder
hacer a los demds la relacién de mi viaje,
tanto para entretenerlos como para serles util
y crearme, a la vez, un nombre que llegase a
la posteridad.»
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El sello de Pigafetta en una hoja recuerdo emitida por Italia en la Exposicién Filatélica Internacional
de 1980 Europa 80.

Origenes y personalidad

Pigafetta nacid entre los afios 1480 y
1493 —algunas fuentes aseguran que fue en
1492 o a principios de 1493 — en Vicenza,
Italia, en el seno de una familia acaudalada de
la alta sociedad italiana. Su padre era Giovan-
ni Antonino Pigafetta, pero no se tiene infor-
macion de su madre. Por su vida pasaron tres
mujeres: Castellana Terrenato da Caltrano,
Lucia Muzan da Malo y Angela dalla Zoga.

Estudié Astronomia, Geografia y Carto-
graffa, perfecciond sus estudios en Roma, y
parece ser que aprendié el manejo del astrola-
bio y la aguja de marear.

De la lectura de su crdnica se desprende
que era hdbil, inteligente, animoso, valiente,
alegre, diplomdtico, extrovertido, de profun-
dos conocimientos y de fdcil conversacidn.
Fue un ferviente creyente catdlico. Profeso
una gran fidelidad hacia Magallanes. Pero
también fue un egdlatra; siempre le gustaba
aparecer como el primero en todo.
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En Espana

Vino a Espafia en 1518 acompaiiando al
nuncio del papa Ledn X, monsefior Francisco
Chiericati. Fue presentado al rey Carlos [ y se
instald en la corte. Pero al saber que Magalla-
nes estaba preparando una gran expedicién
decidi6 enrolarse en ella, por lo que tras pedir
permiso al rey, se fue a Sevilla. Parece que le
costo convencer a Magallanes para embarcar
con él, ya que el portugués lo que buscaba
eran marinos, y Pigafetta no lo era, aunque
tenfa nociones de cuestiones de la mar. Pero
finalmente, embarcé en la nao Trinidad,
mandada por el propio Magallanes.

En el viaje

Comenzo el viaje en 1519 a bordo de la
citada nao y fue testigo, y en ocasiones prota-
gonista, de las actividades de la escuadra de
Magallanes. A la vista de lo que escribid
sobre las privaciones, enfermedades y demds

[Marzo
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Magallanes, Elcano y la nao Victoria en una hoja bloque emitida por Espafia, de forma conjunta con Portu-
gal, el 12 de septiembre de 2019.

problemas que sufrieron los miembros de las
tripulaciones, parece que fue un hombre fuer-
te y de buena salud. Ademds, resulté muy
mal herido en la batalla de Mactdn, Filipinas,
en la que murié Magallanes, pero logré curar-
se. Y fue uno de los 17 hombres que acompa-
flaron a Elcano en su regreso a Espafia a
bordo de la nao Victoria, entrando en Sevilla
el 8 de septiembre de 1522.

Croénica

Pigafetta empez6 a escribir su crénica en
Sevilla en 1519 y la finalizé a su regreso en
la misma ciudad en 1522. Tomd notas de
todo lo que vio, oyé o le contaron, y narrd
muchos detalles del viaje o relacionados con
él. Su Crdnica no debe ser considerada como
un documento de tipo histdrico en el estricto
sentido de la palabra, puesto que —aunque da
mucha informacién gracias a la cual hoy
podemos conocer detalles del viaje de Maga-
llanes-Elcano—, a veces le falta rigor histori-

2020]

co, en ocasiones es bastante parcial y de vez
en cuando carece de objetividad.

En ocasiones narré lo que vio con todo
detalle, otras veces se limité a contarlas tal
como las oy6 o se las dijeron y también citd

P VICTORIA™ o = P ot L
: SEBASTIAN DE EL CANO . DECOUVERTE D

La nao Victoria en el mapa del Pacifico de Abra-
ham Ortelius (1589) en un sello de las Tierras
Australes y Antdrticas Francesas dedicado a
conmemorar el descubrimiento de la isla de
Amsterdam, cuando la Victoria navegaba por el
Indico de regreso a Espaiia, con Pigafetta a bordo.
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Elcano y la nao Victoria con el lema Primus
Circumdedisti Me en un sello emitido por Espaia
el 1 de marzo de 1976.

situaciones y hechos totalmente imposibles,
fantasias, cosas de fdbula o simples bulos.
Parece que con cierta frecuencia no supo
separar la realidad de la fantasfa.

Su crénica es como un libro de viajes, del
que no se conserva el original, solo existen
cuatro manuscritos posteriores. Uno de ellos,
en italiano, estd en la Biblioteca Ambrosiana
de Mildn, y hay diversas versiones posterio-
res. El manuscrito en italiano de Mildn, Rela-
zione del primo viaggio intorno al mondo
(1524), fue editado en 1800 por Carlo
Amoretti, archivero de la citada biblioteca.

Incorpora mapas del ejemplar manuscrito,
atribuidos al propio Pigafetta, y con el tiempo
fue traducido y publicado en varios idiomas.
A pesar de que la fecha de su edicién estd
muy proxima al regreso de Pigafetta con la
nao Victoria a Espafia, 1522, este manuscrito
no fue original del italiano; por diversos deta-
lles se sabe que es una copia. En 1899, una
traduccidn de dicha versién fue publicada en
Espafia por Manuel Valls y Merino. Y en
1922, Federico Ruiz Morcuende tradujo la
copia francesa de Amoretti y también
la publicé en Espaifia, siendo esta la que ha
servido como punto de partida para otras
ediciones. Un ejemplar de la edicién de Carlo
Amoretti de 1800, confeccionada en la
imprenta de Giuseppe Galeazzi de Mildn y
titulada Primo viaggio intorno al globo, se
conserva en la Biblioteca Nacional de
Espaiia.

Pigafetta dio gran cantidad de informa-
cion sobre diversas materias: geografia,
zoologia, botdnica, etnografia, lingiifstica,
enfermedades, medicina, costumbres, sexua-
lidad, mitos, peripecias, etc., y citd las tierras,
tanto continentales como insulares, por donde
pasé la expedicion. Los datos geograficos que
insertd de los lugares visitados son de interés
y a veces tienen mucho rigor. No ocurre lo

VENETIA CLUB
C. P, 567
30100 VENEZIA

Sobre de primer dfa de emision del sello de Pigafetta (28 de abril de 1980) con la serie completa y el lema
Europa 80, Pigafetta.
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Sobre franqueado con el sello de Pigafetta.

mismo con los mapas que dibujd, ya que son
simples ilustraciones sin ningtin tipo de rigor.

También incluyé muy buenas observa-
ciones sobre las gentes con las que se encon-
tro, tanto en Sudamérica como en las islas
del Pacifico, detallando sus caracteristicas
fisicas, alimentacion, costumbres, formas de
vestir o de ir desnudas, viviendas, botes, etc.
Nombré por primera vez en la historia el
Estrecho después llamado de Magallanes, la
Patagonia, la inmensidad del Pacifico o Mar
del Sur, las Filipinas y otras islas. Coment6
los idiomas de los sitios por donde pasd,
entre ellos el brasilefio, el patagon y el de las
islas del Pacifico y, actuando por su cuenta,
anoté montones de palabras con las que
consiguid hacer una especie de diccionarios
que fueron muy ttiles para posteriores expe-
diciones. Y describié algunos animales con
precision, como tiburones, pingiiinos, lobos
marinos, guanacos, etc. En cambio, de otros
dio detalles fantdsticos y alejados de la reali-
dad.

2020]

Cito fenomenos naturales, como los
Fuegos de San Telmo, a los que daba un
cardcter sobrenatural, y a veces se dejo ganar
por la fantasfa, con narraciones exageradas o
transcribiendo cosas que le contaban y tal
como se las contaban. Hoy sabemos que los
aborigenes de muchas de las islas del Pacifico
se divertfan contando a los extranjeros cosas
raras, y muchos se las crefan, como le ocurrié
a Pigafetta.

Y conté la vida y actividades de Magalla-
nes en la expedicion, por el que sentfa una
gran devocion. También hablé mucho de si
mismo, a veces como si fuera el protagonista
de todo lo que estaba aconteciendo. Dejo
bastante malparados a otros capitanes y en
ningin momento cité a Elcano, y eso que su
viaje de regreso a Espafia lo realizé con el
marino guipuzcoano al mando de la Victoria.
Lo condend al silencio literario, como si no
hubiera existido, puede que debido a que
Elcano se habia visto involucrado en las
revueltas de San Julidn. Tampoco citd a otros
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destacados personajes. En realidad, en su
crénica los protagonistas principales fueron él
y Magallanes, y cuando murié este, quedd
solo él.

En resumen, relaté buenos y malos
momentos, demostrando una gran capacidad
de observacion, una 4gil fluidez narrativa y a
veces una importante capacidad de sintesis.

De todas formas, conviene dejar claro
que la cronica de Pigafetta es una excelente
fuente de informacion, a pesar de las inexac-
titudes, imprecisiones, exageraciones, errores
y faltas de objetividad de que adolece. Ha
sido de gran utilidad para historiadores, cartd-
grafos, investigadores y cronistas. Y de ella
se han hecho mds de medio centenar de
ediciones.

Es de obligada consulta para todo el que
quiera conocer detalles y pormenores de la
gran aventura. Su lectura, directa, amena y
llena de detalles no defrauda nunca.

Pigafetta también escribié un pequeiio
tratado de navegacidn, en el que tocd detalles
que no aportaron nada nuevo a lo ya sabido
en la época.

ANTONIO PIGAFETTA
NAVIBATORE

ANTONING LO SURDD
GEOFISICO

ED.C.eamrouun 403

Tras su regreso a Espafia

Al poco tiempo de regresar a Sevilla tras
la circunnavegacidn, se trasladé a Valladolid
para entregar una copia de su diario al rey
Carlos I. A continuacion se fue a Portugal,
pasando a Lisboa «... para explicar al rey D.
Juan cuanto habfa visto», aunque no hay
constancia de que le diera ningtin manuscrito.
Seguidamente volvié a Espafia para dirigirse
a Francia, donde se entrevisté con Maria
Luisa de Saboya, madre de Francisco I, a la
que regald algunos recuerdos. Finalmente
regreso a Italia, donde, segin dejé dicho,
entreg6 otra copia del diario al gran maestre
de Rodas, Philippe Villiers de L’Isle-Adam, y
mads adelante realizé una nueva copia para el
papa Clemente VII.

Curiosamente, los europeos tuvieron
conocimientos de la gran gesta de Magallanes
y Elcano a través de otro documento que no
fue la crénica escrita por Pigafetta. Fue
gracias a Maximiliano Transilvano, que
entrevistd a algunos de los que habian regre-
sado a Espafa a bordo de la Vicroria, y escri-
bié una Carta sobre el viaje que fue publica-
da en Roma en 1523 y tuvo mucha difusion.

Otro sobre de primer dia de emision del sello de Pigafetta (28 de abril de 1980) con la serie completa y el
lema Antonio Pigafetta navigatore. Europa 80. Antonio Lo Surdo, geofisico.
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Se sabe muy poco de Pigafetta tras la
publicacién de su obra. Se dice que el gran
maestre le nombré caballero de Rodas en
octubre de 1524. Por tal razon, el propio
Pigafetta se atribuyé dicho titulo en su obra
publicada en Venecia afios mds tarde.

Tampoco se sabe con certeza donde
murid. Para muchos fue en su ciudad natal,
Vicenza, en 1534, mientras otros dicen que
fue en Grecia en 1531, o en Malta en 1534 o
1535.

En la filatelia

El 28 de abril de 1980, Italia emitié una
serie de dos sellos de la serie Europa dedica-
dos a personajes célebres. En uno de ellos
aparece Antonio Pigafetta como navegante
del siglo xv-xvI, y en el otro el geofisico
Antonino Lo Surdo (1880-1949). El de Piga-
fetta presenta a la izquierda la silueta del

LA MAR EN LA FILATELIA

personaje, una nao a la derecha y el lema
Antonio Pigafetta navigatore xv-xvi sec. Y en
la misma fecha, Italia también emitié diver-
sos documentos filatélicos, entre ellos sobres
de primer dfa de circulacidn del sello de Piga-
fetta o de la serie completa.

Espafia, por su parte, el 12 de septiembre
de 2019 puso en circulacién una hoja bloque
troquelada en emisién conjunta con Portugal,
con motivo del V Centenario de la Expedi-
cién Magallanes-Elcano. Tiene la forma de
una nao y de un globo terrestre, con las
efigies de Elcano y Magallanes, que fueron
los capitanes de Pigafetta a la salida y al
regreso a Espafia respectivamente. De ambas
efigies, la de Elcano aparece en el unico sello
de la hoja bloque.

Marcelino GONZALEZ FERNANDEZ

m (Retirado)
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MARINAS DE GUERRA

ARMADA ESPANOLA

La situacion, actualizada a 15 de
febrero de 2020, de las distintas
operaciones y despliegues es la
siguiente:

Operaciones

Operacion ATALANTA (23 de
enero de 2009-TBC).—La fragata
Victoria permanece en esta opera-
cién integrada en la TF 465 de la
EUNAVFOR SOM hasta el 15 de
febrero de 2020, en que sera relevada
por la fragata Numancia.

Operacion EUTM  Mali
(noviembre 2019-mayo 2020).—La
FIMAR XV se mantiene integrada
en el contingente de la Operacion en
el drea de Kulikoré. También se
encuentran desplegados en diferentes
estructuras de la mision del MHQ y
ATF (en Bamako), ETTF y NSE (en
Kulikord).

Operacion Apoyo a Irak
(noviembre-mayo de 2020).—La

2020]

Fragata Numancia.
(Foto: www . flickr.com/photos/armadamde).
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Ejercicio de Force Protection para salir de puerto. (Foto: www flickr.com/photos/armadamde).

Activacion de un patrullero con un Equipo Operativo de Seguridad de Infanteria de Marina (EOS).
(Foto: www flickr.com/photos/armadamde).
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Probando las defensas externas del buque contra ataque NBQ, fragata Almirante Juan de Borbon.
(Foto: www flickr.com/photos/armadamde).

FIMAR SOTG XI se encuentra participando
en esta operacion.

Crucero de Instruccion (noviembre-abril
2020).—El AXS Juan Sebastidn de Elcano
continda desarrollando su nonagésimo segun-
do (XCII) Crucero de Instruccién. Del 30 de
enero al 4 de febrero permanecié en Recife
(Brasil). Tiene prevista escala en Curazao
(NL) del 22 al 26 de febrero.

Campaiia Antdrtica (noviembre 2019-
mayo 2020).—El buque de investigacién
oceanografica Hespérides mantiene su parti-
cipacion en la XXV Campaiia Antdrtica, en la
que permanecerd previsiblemente hasta mayo
de 2020. Hard escala en Punta Arenas (Chile)
del 7 al 11 de marzo.

Ejercicios
Durante los dias 5 y 6 de febrero, buques
pertenecientes al Mando de la Fuerza de

Accion Maritima en Ferrol (MARFER) han
desarrollado ejercicios conjuntos en aguas de

2020]

la costa noroeste de Galicia con el objeto de
elevar su nivel de adiestramiento.

La agrupacion estuvo compuesta por los
patrulleros de altura Serviola y Centinela, el
remolcador de altura Mahon, el patrullero de
vigilancia pesquera Arnomendi y el buque
escuela y de cooperacion pesquera Interma-
res. Cont6 con la colaboracién de la Unidad
de Buceo de Ferrol, también perteneciente al
MAREFER, y de un helicéptero de Salvamen-
to Maritimo.

Estas maniobras se orientan al incremen-
to del adiestramiento y a la mejora de la
destreza en el desarrollo de procedimientos
de los buques de la Fuerza de Accién Mariti-
ma. Entre otros, se realizaron ejercicios de
auxilio a barcos siniestrados, rescate y
evacuacion de heridos, tiro con artilleria,
defensa frente a diversos tipos de ataque y
operaciones con aeronaves.

La fragata Cristobal Colon inici6 el pasa-
do 12 de febrero su participacion en el Ejerci-
cio DYNAMIC MANTA 2020, estando
prevista su finalizacion el 13 de marzo.

Director de la RGM
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OPERACIONES Y DESPLIEGUES

XCII Crucero de Instruccion

Juan Sebastidn de Elcano

|vra

SIAMY Ty

XXV Campaiia Antdrtica
Hespérides

i

Situacidn a 15 de febrero de 2020.
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DE LA ARMADA

Apoyo a Irak

FIMAR SOTG XI

Operacion EUTM Mali

FIMAR XV

arctica’

2020] 365



‘(JozIeA] [[odry ZeI([ SRIPUY :0104]) ‘0Spduip]ay] eWnLIRUL
uoIdo. 9p anbnq [op W ()7 9p BIOPE[[ENAWE B UOD [ENUBW U OIL],




Argentina

Estudian la compra de dos submarinos
noruegos.—Después de contratar la adquisi-
cidn de cuatro patrulleros ocednicos franceses
de 1.450 t, la prioridad de la Marina argentina
es adquirir dos submarinos noruegos de 1.040
t del Tipo U-210 clase Ula, cuyas seis unida-
des entraron en servicio entre 1989 y 1992,
construidas en los astilleros alemanes de
Thyssen Nordseewerke, con sistema de com-
bate noruego de Kongsberg y sonar de costa-
do de Thomson Sintra (flank array). El
propio ministro de Defensa argentino, Agus-
tin Rossi, admitié en una reunién con parla-
mentarios que la opcién noruega es la que
tiene mds posibilidades de éxito, junto con la
finalizacion de la gran carena del submarino
argentino ARA Santa Cruz, actualmente en el
astillero, y gemelo del tristemente célebre
ARA San Juan, ambos del Tipo TR 1700,
descartando modernizar el submarino del
Tipo 209/1200 Salta, ya que cuenta con 47
aflos en su casco resistente. La clase Ula tiene
una autonomia de 5.000 millas y ocho tubos
lanzatorpedos a proa. Fueron los primeros
submarinos noruegos donde cada miembro de
la dotacién contaba con su litera y ademds
con duchas. La Marina noruega se halla
inmersa en la definicion de un programa para
la construccion de al menos cuatro submari-
nos del Tipo U-212 en conjuncién con la
alemana.
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EXTRANJERAS:

|

Arabia Saudi

Programa de construccion de corbe-
tas.—La llegada de los primeros marinos
saudies a Espafa y el anuncio de la proxima
botadura de la primera corbeta el mes de abril
ponen de relevancia la exactitud del cumpli-
miento del calendario de entregas del contra-
to firmado entre Navantia y el Ministerio de
Defensa saudi. El disefio de las nuevas corbe-
tas estd basado en el proyecto denominado
Avante 2200 adaptado a las necesidades
saudies en el mar Rojo y golfo Pérsico. A la
localidad de San Fernando ya ha llegado una
docena de oficiales de la Marina Real que
coordinardn con Navantia y la Armada espa-
fiola su plan de adiestramiento antes de
embarcar en las corbetas. Paralelamente en la
factoria de Navantia en San Fernando se
encuentran ingenieros y técnicos saudies que
supervisan los trabajos que se estdn realizan-
do en la primera corbeta. Recordemos que el
4 de octubre fue la puesta de quilla de la
primera unidad, que en tan solo en seis meses
estard lista para ser botada y que deberd
entrar en servicio en octubre de 2021, seguida
de las otras cuatro antes de que acabe 2022.
Se prevé que por San Fernando pasen unos
700 marinos saudies que formardn parte de
las dotaciones de estos cinco buques. Actual-
mente se estd rehabilitando el edificio del
antiguo penal de Cuatro Torres para que sirva
de alojamiento a la dotacion completa de la
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primera corbeta, que deberd llegar en octubre
de este afio, al mismo tiempo que se estdn
adecuando otros edificios del Arsenal de La
Carraca para oficinas, aulas y dependencias
para la marinerfa saudi. Las cinco unidades se
estdn construyendo por un consorcio formado
por SAMI (Saudi Arabian Military Indus-
tries) y los astilleros en San Fernando de la
compafiia estatal espafiola Navantia.

Australia

Pruebas de mar del buque de aprovisio-
namiento Supply.—En el mes de marzo el
buque de aprovisionamiento Auxiliary Oiler
Replenishment —AOR en denominacién
OTAN— HMAS Supply (A195) iniciard sus
pruebas de mar en la rfa de Ferrol antes de su
entrega a la Marina australiana. Fue botado
en los astilleros ferrolanos de Navantia el 24
de noviembre de 2018. En enero de 2020 ha
realizado las pruebas sobre amarras con total
éxito, asi como el control de la propulsién y
la interaccién de la caja de engranajes con los
ejes como paso previo a su salida a la mar.
También se han comprobado los cuadros

principales eléctricos y se han arrancado los
cuatro diésel-generadores MAN 7L21/31 y
los dos motores diésel propulsores MAN 18V
32/40, junto con todos los equipos auxiliares.
Con el Supply y su gemelo Stalwart, que se
encuentra en avanzada fase de construccién
en Ferrol, la Marina australiana renueva su
flota de aprovisionamiento, ya que ambos
navios relevardn a los veteranos petroleros
Success y Sirius. Los nuevos buques que
desplazardn 29.300 t a plena carga, podrdn
transportar 8.200 m* de diésel fuel marino,
1.450 m’ de JP5 para aeronaves, 1.400 m® de
agua dulce, 270 t de municién y 470 de vive-
res. En sus alojamientos podrdn acomodar
hasta 122 personas. Ademds de su cometido
naval, estdn preparados para combatir la
contaminacion en la mar, actuar en misiones
de apoyo humanitario y en auxilio de desas-
tres naturales. El HMAS Supply estd previsto
entre en servicio en 2020.

Retraso en el programa de submari-
nos.—La Oficina Nacional de Auditoria
Australiana (ANAO) revel6 que el programa
de construccion de 12 submarinos de ataque
por parte de la compaiifa francesa Naval

Botadura del HMAS Supply (A195). (Foto: www.navantia.es).
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Group sufre un retraso de nueve meses en su
fase de diseflo, cuando apenas hace un afio
que se firmd este contrato que, por un impor-
te de 31.000 millones de euros, es el mayor
de la historia de Australia en temas de defen-
sa. Diversas informaciones en medios espe-
cializados hablan de una posible cancelacién
de este controvertido acuerdo, que prevé la
construccién de 12 submarinos convenciona-
les partiendo del disefio del Barracuda, un
submarino nuclear de ataque francés. El futu-
ro modelo australiano es conocido como
Barracuda Shortfin (aleta corta). Naval
Group fue seleccionada en 2016 como la
mejor opcion para reemplazar a los seis de
la clase Collins de disefio sueco. La eleccion
fue desconcertante en el mundo submarinista,
ya que el vecino Japdn tenia en marcha la
construccion de una serie de 15 submarinos
clase Soryu, de los que ya hay 10 entregados
por los astilleros de Kawasaki Heavy Indus-
tries y Mitsubishi Heavy Industries. El nipdn,
el mayor convencional operativo hoy dfa,
aparentemente cumplia todas las exigencias
requeridas, ademds de ir dotado de un sistema
AIP para navegar en inmersion sin tener que
dar snorkel durante varios dias. Los alemanes
de TKMS fueron otra de las opciones descar-
tadas, pero sus astilleros no habfan construido
ningin submarino de 4.500 t, al contrario que
los japoneses.

Brasil

Se formaliza la cesion de dos submari-
nos a Peru.—La Marina de Peru recibid
formalmente la propuesta de la Marina brasi-
lefia para la cesion de sus dos submarinos
Tipo 209/1400 clase Tupi, Timbira (S-32) y
Tapajo (S-33). Ambos sumergibles no se
encuentran operativos y entraron en servicio
en 1996 y 1999 respectivamente, por lo que
aun pueden tener una vida préxima a los 10
afos. Una comisién técnica peruana ha
inspeccionado ambas unidades para evaluar
el estado de los cascos resistentes, de los
equipos que seria necesario reemplazar o
modernizar y los mantenimientos a realizar
para poner ambos submarinos en servicio de
nuevo. La intencion de la Marina de Guerra
de Perd serfa someter a ambas unidades a un
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programa de mantenimiento y modernizacion
muy similar al que realiza el Servicio Indus-
trial de la Marina (SIMA), con asistencia de
TKMS, a sus submarinos Tipo 209/1200
clase Angamos. Los trabajos tendrian un
costo de 70 millones de euros y el de los
nuevos equipos del orden 15 a 20 millones
cada uno. La Marina de Guerra del Perd
opera la Fuerza de Submarinos mds veterana
de Sudamérica, que cuenta con dos del Tipo
U209/1.100 clase Islay y cuatro del Tipo
U209/1200 clase Angamos. Los dos primeros
datan de 1974 y 1975 y los cuatro dltimos
entraron en servicio entre 1980 y 1983. Posi-
blemente la incorporacion de los dos brasile-
flos permitird dar de baja a los dos de la clase
Islay, con mds de 45 afios en sus cuadernas.

China

Entra en servicio el primer destructor
Tipo 055.—El Nanchang, primer superdes-
tructor de la Marina Popular china, del Tipo
055, entr6 en servicio el 12 de enero, si bien
su primera aparicién publica fue en el 70
aniversario de la Revolucion China, el 23 de
abril de 2019, sin haber sido entregado. Cata-
logado como crucero similar a los tipo Ticon-
deroga por la Marina norteamericana, ya que
su cometido serd similar al de aquellos, prote-
ger a los portaviones, el Nanchang es el
primer buque de una serie de superdestructo-
res de 13.000 t de desplazamiento a plena
carga, y cuenta con una completisima pano-
plia de armas, que van desde los misiles a/a
HHQ- 9 HHQ-10 SAM, mds antibuque YJ-18
y de ataque a tierra CJ-10, ademds de un
cafién H7P J-38 de 130 mm de doble propdsi-
to y un sistema CIWS H/P J 11 a proa contra
misiles rasantes. Este destructor serfa el
primero de una cuarta generacion de este tipo
de buques, con una dotaciéon de unas 300
personas, con una potente planta propulsora
COGAG, con seis turbinas que le permiten
dar 30 nudos gracias a sus 30 MW de poten-
cia. La autonomia de este enorme escolta de
180 m de eslora es superior a 5.000 millas y
puede alojar dos helicépteros ASW tipo
Changhe Z-18F en su hangar.

Estados Unidos
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El Pentdgono encuentra 900 fallos de
software en el caza F-35.—EIl cafién de 25
mm que equipa al avién de combate de 5.*
generacion F-35 no funciona bien. Su preci-
sion es inaceptable cuando ataca objetivos en
tierra y su carcasa se agrieta. Este es uno de
los fallos mds llamativos de la lista de proble-
mas que la oficina de pruebas del Pentdgono
incluye en su ultimo informe sobre este
aparato. De todos los fallos detectados, hay
13 que deben ser subsanados antes de la
siguiente fase de actualizacion del sistema, la
denominada Block IV, cuantificada en 22.000
millones de ddlares, porque pueden afectar a
su seguridad y a la capacidad de combate. De
acuerdo con el informe recogido y publicado
por la agencia Bloomberg el pasado mes de
noviembre, existen 873 deficiencias en el
software del avion, algo menos que las 917
enumeradas un afio antes, en septiembre de
2018, pero sigue siendo un nimero muy alto
de problemas que faltan por resolver en este
programa que tiene un costo superior a
420.000 millones, lo que le convierte en el
desarrollo militar mds caro de la historia. El

informe del Pentdgono refleja igualmente que
no se han resuelto las vulnerabilidades rela-
cionadas con la ciberseguridad y hay ademads
problemas de fiabilidad, disponibilidad de los
aviones y en los sistemas de mantenimiento.
A finales de 2019 se habia entregado un total
de 500 aviones, que van equipados con hasta
12 versiones diferentes de software, que
quedardn reducidas a siete cuando el nimero
de entregas sea de 1.000, previendo un total
de 2.500 en las tres versiones del F-35: A, B
yC.

Egipto

Pruebas de mar del submarino S-43.—
El submarino del Tipo U209/1400 S-43 ha
iniciado sus pruebas de mar previas a su
entrega este afio a la Marina egipcia. Dentro
del amplio plan de modernizacién de su
Flota, en la que destacan la adquisicion de
dos buques anfibios tipo LHD, junto con una
fragata multimision FREMM y cuatro corbe-
tas clase Gowind —todas ellas a Francia en
los ultimos afios—, cabe destacar la renova-

Un F-35C del VX-23 lleva a cabo su primer apontaje a bordo del portaviones
USS Nimitz (CVN-68). (Foto: www.wikipedia.org).
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cion de su flota submarina, compuesta inicial-
mente por cuatro unidades clase Romeo, de
construccion china que, aunque recientemen-
te modernizadas por Estados Unidos, serdn
reemplazadas por otras cuatro del Tipo
U209/1400 de manufactura alemana y cuya
tercera unidad es la que inicia las pruebas de
mar, habiendo sido entregadas las dos prime-
ras y estando la cuarta en un avanzado estado
de construccion. Israel ve con preocupacién
este rdpido aumento del potencial naval egip-
cio, especialmente por las posibilidades de
los modernos submarinos alemanes en un
mar cerrado como es el Mediterrdneo.

Holanda

Admision del personal femenino en los
submarinos.—La Marina Real de los Paises
Bajos ha autorizado por fin a su personal
femenino formar parte de las dotaciones de
sus submarinos. Una comunicacién oficial
del Ministerio de Defensa decia literalmente:
«Ya era seguro que las mujeres serfan admiti-
das en el Servicio Submarino, pero solo con
la llegada de nuevos buques, disefiados para
dotaciones mixtas. Sin embargo, el ejemplo
de pafses miembros de la Alianza Atldntica
demostré que no eran necesarias instalaciones
a bordo diferentes o separadas, que a veces
incluso dificultan la integracion». Para probar
esta aseveracion, la Marina holandesa realizé
una prueba hace unos meses, con la que no
trataba de determinar si las mujeres podian
navegar en submarinos, sino de observar las
reglas de convivencia que deberfan estable-
cerse. Entre otras involucradas, la teniente de
navio Sitara Hartsteen realizé una navegacion
en inmersion, incluidas emergencias de
incendio a bordo y via de agua, al mismo
tiempo que comprobaba que la higiene bajo
el mar no es la misma que en un buque de
superficie, al tener limitada la frecuencia
de las duchas. Esta incorporacién tendrd
influencia en el disefio de la habitabilidad de
los nuevos submarinos que reemplazardn a
las cuatro unidades de la clase Walrus a fina-
les de esta década y que serdn construidos por
una de estas tres compafifas: Naval Group,
TKMS o Saab-Kockums.

Italia
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Botada la décima y ultima fragata
FREMM. —El pasado 25 de enero tuvo lugar
en el astillero de Riva Trigoso de Fincantieri
en Génova el acto de la botadura de la fragata
Emilio Bianchi (F-589), décima y ultima de
la clase FREMM, de las que hasta el momen-
to se han construido 20 unidades, ocho fran-
cesas mds una para Egipto y otra para
Marruecos en astilleros franceses, ademads de
las diez italianas, todas ellas dentro del marco
de cooperacidon franco-italiana. Tras la bota-
dura se finalizardn los trabajos pendientes a
flote, para iniciar a continuacion las pruebas
sobre amarras y finalmente las de navega-
cion, con el fin de que su entrega sea factible
en el primer semestre de 2021. La Emilio
Bianchi tiene una eslora de 144 m y desplaza
6.700 a plena carga, pudiendo dar 27 nudos
con una autonomia de 7.800 millas a 17
nudos. La madrina del buque fue Marfa Elisa-
betta Bianchi, hija mayor de Emilio Bianchi,
buceador de combate y buzo, Medalla de Oro
al Valor Militar (MOVM) por su participa-
cion el 18 de diciembre de 1941 en el hundi-
miento del acorazado britdnico HMS Valiant,
al adosarle un torpedo submarino tipo Maiale
a su casco junto con el teniente de navio
Luigi Durand de la Penne, al mando del silu-
ro a lenta corsa (torpedo de navegacién
lenta, SLC), que era el nombre oficial del
Maiale (cerdo). Bianchi sobrevivié al campo
de prisioneros y llegé a capitdn de corbeta,
muriendo en 2015 a la edad de 102 afios.
Cuando cumplié 100 afios tuvo un homenaje
por parte del presidente de la Republica
italiana. Las 10 fragatas FREMM italianas,
cuatro en configuracién ASW y seis AAW
son el relevo de las cuatro clase Lupo y las
ocho Maestrale.

Japon

Ingresa en la Escuela de Submarinos la
primera oficial.—La primera mujer oficial
ingresd este curso en la Escuela de Submari-
nos, marcando un hito desde que se permitie-
se el acceso de la mujer a la Flotilla de
Submarinos. As{ la alférez de navio Risa
Takenouchi fue admitida en el curso de espe-
cialidad junto con otros 20 alumnos varones
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en la Escuela de Submarinos de Hiroshima,
después de que la Fuerza de Autodefensa
Maritima anulase las prohibiciones anterio-
res. En 2018 cambid la politica de admision
de mujeres en los submarinos, después de que
se comprobase que la satisfaccién de una
privacidad minima para la dotacion femenina
no implicaba grandes cambios en la habitabi-
lidad, ya que cada miembro de la dotacién
dispone de su propia litera, e incluso en los
grandes submarinos de la clase Yuushio la
dotacion va en camarotes de tres o seis perso-
nas. Por otra parte, el Servicio en Submarinos
estd experimentando una falta de voluntarios
por la dureza de la vida a bordo, por lo que
esperan paliar esa escasez de personal con
voluntarias.

Noruega

El mayor buque noruego no puede nave-
gar.—El HNoMS Maud (A-530), buque de
aprovisionamiento tipo AOR, de 28.000 t y
183 m de eslora, debe permanecer amarrado
en puerto, pese a que entrd en servicio el 21

de mayo de 2019 en Bergen, por la falta del
certificado de navegacion y evaluacion de
riesgos, ya que la agencia oficial DNV GL as{
lo ha dictaminado. En diciembre de 2019 el
Maud recibi6 la prohibicién oficial de nave-
gar por los graves riesgos detectados y que
hacfan su navegacién insegura. Los proble-
mas incluyen pesadas puertas estancas que no
llegan a trincarse y que constituyen un peli-
gro para la dotacién con mala mar; la ausen-
cia de una iluminacién adecuada en todo el
buque; equipo médico defectuoso u obsoleto;
generador de oxigeno que puede potencial-
mente incendiarse, etc. La agencia ha
comprobado ademds que el buque no ha teni-
do ningun tipo de mantenimiento en los dos
afios que ha estado en dique seco. El Ministe-
rio de Defensa espera poder corregir todos los
defectos en el primer semestre de 2019. El
buque fue construido en los astilleros surco-
reanos de Daewoo Shipbuiding & Marine
Engineering, botdndose el 4 de junio de 2016
y fue adquirido por la Marina noruega el 16
de noviembre de 2018. Su nombre rememora
a la reina Maud de Noruega, esposa del rey
Haakon VII. Ademds de su cometido de apro-

HNoMS Maud (A-530). (Foto: www.wikipedia.org).
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visionar a una Task Group, puede realizar
misiones SAR, apoyos a la poblacién civil en
caso de catdstrofes naturales y operaciones
humanitarias, para lo que cuenta con un
hospital de 48 camas. El periédico noruego
Aftenposten, que es el segundo de mds tirada
en el pafs, recuerda que los problemas con
este nuevo gigante de la Marina supone un
escdndalo de falta de control e inspeccién
profesional, que se suma al de la pérdida de
la fragata Helge Ingstad (F-313) por su coli-
sién con el petrolero Sola TS a causa de la
falta de preparacion de su dotacién del puen-
te.

Polonia

Entra en servicio un buque tras 18 aiios
en gradas.—El ministro de Defensa polaco,
Mariusz Blaszczak, presidié la ceremonia de
entrega del patrullero de altura ORP Slazak,
de 95 m de eslora y 1.800 t de desplazamien-
to. Esta entrega se realiza 18 afios después del
primer corte de chapa del buque en 2001, que
durante este tiempo ha cambiado de cometido
y de clasificacién, ya que inicialmente iba a
ser una corbeta ASW, pero que finalmente se
ha quedado en patrullero de altura. Detrds de
este enorme retraso se encuentra la falta
de decision sobre su sistema de combate y
armamento a transportar, ademds de diversos
problemas técnicos y financieros. Finalmente,
en 2013 se decidi6 su transformacién en un
patrullero de altura, solucién mds sencilla y
econdmica. El nuevo buque cuenta con un
cafion de 76 mm OTO Melara y dos Marlin-
WS de 30 milimetros.

Catar

Firma de un MOU para adquirir subma-
rinos.—El Gobierno catar{ ha firmado un
memorandum de entendimiento (MOU) con
los astilleros italianos de Fincantieri para
adquirir hasta cuatro submarinos del Tipo
212, similares a los que tiene la Marina italia-
na, que estdn dotados de propulsion indepen-
diente del aire (AIP), ademds de una Base de
Submarinos, convirtiéndose asi en el primer
estado del Golfo en contar con este tipo de
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unidades, aparte de Irdn. La Marina de Catar
ya firmé en junio de 2016 un contrato con
Fincantieri por un importe de 4.000 millones
de euros para construir un buque anfibio tipo
LPD, cuatro corbetas de 100 m de eslora y
dos patrulleros, mds el mantenimiento del
ciclo de vida por 10 afios, por lo que esa cifra
podria elevarse a 6.000 millones si finalmente
se construyen cuatro submarinos U-212.

Rusia

Recuperacion de submarinos nucleares
hundidos.—El Gobierno ruso tiene la inten-
cion de recuperar del fondo del mar dos de
los cuatro submarinos nucleares de la época
soviética hundidos. La Oficina de Disefio
Nuclear y Naval y los institutos de investiga-
cion estdn elaborando opciones para rescatar
los restos. Seguin fuentes oficiales, en este
mismo afio Rusia puede comenzar a sacar
restos del K-27 hundido en el mar de Kara,
operacion que costard unos 8.000 millones de
rublos, unos 112 millones de euros. El
Proyecto 23570 describe el desarrollo de un
plan técnico integrado y de los medios
adecuados para la busqueda e identificacion,
recuperacion y transferencia para la elimina-
cién de residuos nucleares, potencialmente
peligrosos, bajo el agua. La prioridad de este
proyecto se constituye sobre los submarinos
nucleares K-27 'y K-278. En julio de 2019 los
cientificos del Instituto Noruego de Investiga-
cién Marina informaron del aumento de la
radioactividad en las proximidades del K-278.
El K-27 entr6 en servicio en 1963 y pertene-
cfa al Proyecto 645 como tnico ejemplar, ya
que llevaba un reactor experimental VT-1. El
24 de mayo de 1968 su reactor comenzé a
funcionar mal por falta de refrigeracion, con
un rdpido aumento de la radioactividad. En
1979 fue oficialmente dado de baja y su reac-
tor sellado, siendo posteriormente fondeado
en el mar de Kara, en un lugar de poca sonda.
Muy diferente es el caso del K-278, unica
muestra del Proyecto 685, conocido en la
OTAN como clase Mike, aunque su nombre
real era Komsomolets. Entré en servicio en
1983 y el 4 de agosto de 1984 alcanzaba la
profundidad de 1.020 metros. El 7 de abril de
1989 sufrié un incendio que provocéd su
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hundimiento en una sonda de 1.680 m al SW
y a 135 millas de la isla del Oso, que pertene-
ce a Noruega. De los 64 miembros de la dota-
cion, murieron 42, cuatro como resultado del
incendio y 38 por hipotermia debida a la
temperatura del agua de mar. Este submarino
llevaba ademds dos torpedos con cabeza
nuclear. Ademds de estos dos, siguen en el
fondo marino los también nucleares K-8,
clase November, hundido mientras era remol-
cado tras un incendio el 11 de abril de 1970 a
260 millas del norte de Espaiia, en el golfo de
Vizcaya, y el K-219, clase Yankee I, hundido
en 1986 por el incendio en un tubo lanzamisi-
les a 510 millas al W de las Bermudas.

José Marfa TREVINO RUIZ
Almirante (Retirado)

Resumen de la actividad de la Armada
rusa en 2019.—En la reunién de Sochi del 2
de diciembre de 2019, el presidente Putin
sefialé que durante el afio que terminaba la
Marina rusa habia realizado 111 navegaciones
de larga duracidn, en las que participaron 70
buques de superficie, 27 de apoyo y 15 sub-
marinos de ataque. El comandante de la Flota
del Norte, vicealmirante Alexander Moiseev,
inform6 el 10 de diciembre de que los
submarinos y barcos de superficie de la Flota
del Norte habfan incrementado los tiempos de
permanencia en el mar un 41 y un 3 por 100
respectivamente con relacion a la progra-
macién anual inicial. En cuanto a los
programas de adquisicién y modernizacién
Putin anuncié que la Armada recibiria 23
barcos de superficie, incluidos buques lo-
gisticos y de apoyo, y dos submarinos. Sin
embargo, en los ultimos dfas de diciembre se
cancelaron las entregas mds significativas: la
fragata lanzamisiles Proyecto 22350 (Gor-
shkov) 431 Almirante Kasatonov, la corbeta
lanzamisiles Proyecto 20385 (Steregushchy
Modificada) 337 Gremyashchy y el SSBN
Proyecto 955A Borey (Borei) K-549 Knyaz
Viadimir.

Previsiones de entrega de nuevos barcos y
submarinos para 2020.—A finales de 2019
hubo una serie de anuncios de altos mandos
navales sobre las nuevas unidades que espera
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recibir la Armada en 2020. El comandante de
la Flota del Mar Negro, vicealmirante Igor
Osipov, hablé de 16 barcos y buques de apoyo
para su flota. El director general de Sevmash,
Mikhail Budnichenko, anuncié que tenfan
planeado entregar cuatro nuevos submarinos
nucleares —el SSAN Proyecto 09852 KS-139
Belgorod, el SSBN Proyecto 955A Knyaz Oleg
y los SSGN del Proyecto 885M Yasen
(Severodvinsk) K-561 Kazdn y K-573
Novosibirsk—. El presidente de la Corporacién
Unificada de Construccion Naval (OCK),
Alexei Rakhmanov, confirmé el 9 de enero de
2020 que el Kazdn se entregard en el cuarto
trimestre de este afo. En total, la Armada rusa
deberia recibir 14 buques de superficie, cuatro
submarinos y 18 buques de apoyo. Ademds,
estd previsto que se inicie la construccidn de
ocho nuevas unidades, entre ellas dos nuevos
SSGN 885M y dos portahelicopteros con
capacidad para transportar de 16 a 20 aero-
naves, que se construirdn en los Astilleros
Kerch, para entregarse en 2025 y 2026.

Programacion de ejercicios navales en
2020.—EI 29 noviembre de 2019 el Ministerio
de Defensa ruso informé de que la Flota del
Bdltico llevard a cabo mds de diez despliegues
de larga distancia en el océano Atldntico,
Mediterrdneo e Indico en 2020. El 2 de
diciembre el servicio de prensa de la Flota del
Pacifico publicé que participard en tres
ejercicios internacionales con marinas de la
region Asia-Pacifico. El principal se desa-
rrollard en septiembre en los mares Negro y
Caspio en el marco del ejercicio estratégico
anual Kavkaz-2020.

Ejercicio aeronaval con lanzamiento de
misiles de crucero en el mar Negro.—EIl 9 de
enero de 2020 se desarroll6 un ejercicio a gran
escala en el noroeste del mar Negro, en el que
participaron 30 barcos de superficie y un
submarino de las Flotas del Norte y del Mar
Negro, asi como mds de 40 aviones y
helicépteros de la Aviaciéon Naval y de las
Fuerzas Aeroespaciales (VKS) estacionadas en
el Distrito Militar Sur. Al mando del ejercicio
estuvo el comandante en jefe de la Armada,
almirante Nikolai Evmenov, que recibié al
presidente Vladimir Putin en el crucero
lanzamisiles 1164 Atalant (Slava) 055 Ma-
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El crucero Mariscal Ustinov zarpando de Sebastopol, enero de 2020.
(Foto facilitada por Luis Vicente Pérez Gil).

riscal Ustinov, de la Flota del Norte. Durante el
ejercicio la fragata Proyecto 11356M (Gri-
gorovich) 745 Almirante Grigorovich, la
corbeta lanzamisiles Proyecto 21631 (Buyan-
M) 626 Orekhovo-Zuyevo y el SSK Proyecto
636.3 Varshavyanka (Kilo II) B-271 Kolpino
lanzaron sendos misiles de crucero 3M54
Kalibr (SS-N-27 Sizzler), y una pareja de
aviones de combate MiG-31K Foxhound de las
VKS un misil hipersénico Kh-47 Kinzhal (AS-
24 Killjoy) contra un objetivo terrestre.

Maniobras provocadoras de un barco de
inteligencia de la Flota del Pacifico.—E1 9 de
enero de 2020 el buque de inteligencia
electrénica Proyecto 18280 (Yury Ivanov) Ivan
Khurs de la Flota del Pacifico estuvo a punto
de colisionar con el destructor americano USS
Farragut en alta mar cuando ambos se
cruzaron navegando a gran velocidad en aguas
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al norte del mar Ardbigo. Diez dias antes,
barcos de guerra de la Flota del Bdltico
participaron en ejercicios navales en la zona
con buques de las marinas china e iranf en
medio de la enésima crisis entre los Estados
Unidos e Irdn. El Ivdn Khurs realizd
operaciones de seguimiento del grupo de
combate del portaviones USS Harry S.
Truman, del que era escolta el destructor
Farragut.

Bugques de superficie de la Flota del Norte
en la Escuadra del Mediterrdneo.—El 11 de
enero de 2020 el crucero lanzamisiles 1164
055 Mariscal Ustinov zarp6 del puerto de
Sebastopol y cruzo los estrechos turcos al dia
siguiente, mientras que el destructor Proyecto
1155 Fregat (Udaloy) 626 Vicealmirante
Kulakov hizo lo propio un dia después. El
crucero atracé en Limassol del 15 al 18 de
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Buque de investigacion de aguas profundas Yantar. (Foto facilitada por Luis Vicente Pérez Gil).

enero, reuniéndose después con el destructor y
los buques de apoyo en una sola agrupacién
naval. El 22 de enero cruzaron el canal de
Sicilia en direccion al Mediterrdneo occidental
y realizaron ejercicios conjuntos de lucha
antisabotaje en el mar de Albordn antes de
navegar hacia el estrecho de Gibraltar. El 29
de enero llevaron a cabo ejercicios de guerra
antisubmarina en el golfo de Vizcaya y a
continuacion cruzaron el canal de la Mancha
hacia el mar del Norte. El Mariscal Ustinov
zarp6 de Severomorsk el 3 de julio de 2019 y
el Vicealmirante Kulakov lo hizo el 3 de
diciembre para realizar sendas navegaciones de
larga duracién, mostrar el pabellén en mares
lejanos y realizar ejercicios navales con otras
marinas, segtn el programa de adiestramiento
para el combate.

Actividades de los rompehielos atomicos
de la Atomflot en 2019.—El 15 de enero de
2020 la Atomflot informé que en 2019 los
rompehielos atémicos abrieron el paso en
aguas heladas a 510 barcos de transporte en la
Ruta Maritima del Norte, lo que supone un
incremento de un 54 por 100 respecto al afio
anterior, con un volumen de 331 buques. En
tonelaje se pasé de 12,7 a 30,29 millones de

376

toneladas. Segtin informd el director general de
Atomflot, Mustafd Kashka, esto se debe al
aumento de la capacidad total de la planta de
produccion de gas natural licuado de Sabetta,
situada en la peninsula de Yamal. El presidente
Putin anuncid el afio pasado que el objetivo es
transportar 80 millones de toneladas de
mercancias en 2024. Rusia tiene en servicio
cuatro rompehielos atémicos. En 2020 se
habrdn botado tres del Proyecto 22220 (Arktika
II) de 33.000 toneladas y 60 MW de potencia,
que entrardn en servicio en los préximos tres
afos; se iniciard la construccion de otros dos
mas en los astilleros del Béltico y comenzard la
del primer rompehielos Proyecto 10510 Lider
de 65.000 toneladas y 120 MW en los astilleros
Zvezdd de Vladivostok, que se entregard en
2027. Ademds, existen planes para iniciar dos
mds en 2023.

Ejercicio naval conjunto con la Marina
Jjaponesa en el mar Ardbigo.—Entre el 20 y
21 de enero de 2020 la agrupacién naval de la
Flota del Bdltico, encabezada por la fragata
Proyecto 11540 Yastrev (Neutrashimy) 777
Yaroslav Mudry, realizé un ejercicio conjunto
con el destructor lanzamisiles japonés Haru-
same en aguas del mar Ardbigo. Las dotaciones
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se adiestraron en comunicaciones y maniobras
en el mar, incluidas operaciones nocturnas,
registro y liberacion de un buque capturado por
piratas y aterrizajes de helicéptero embarcado.

Anuncio de construccion de nuevos
portahelicopteros.—El 21 de enero de 2020 el
comandante en jefe de la Armada rusa,
almirante Evmenov, confirmé que «antes del 9
de mayo de 2020» se iniciard la construccion
de dos portahelicépteros de mds de 20.000
toneladas con caracteristicas mds avanzadas
que los Mistral contratados a Francia en 2011
y no entregados debido a las sanciones
occidentales impuestas en la primavera de
2014. Estos se construirdn en los astilleros
de Kerch, en la peninsula de Crimea, y llevardn
los nombres de los anteriores Mistralov:
Sebastopol y Vladivostok.

Ejercicios de combate de la Flotilla del
Caspio.—El 23 de enero de 2020 una treintena
de barcos de combate y apoyo, diez
helicopteros y aviones y mds de 1.500
efectivos de la Flotilla del Caspio participaron
en unos ejercicios de combate a gran escala en
las costas de Daguestdn y Astracdn con el
objetivo de poner a prueba la disponibilidad y
preparacion para el combate de las dotaciones.

NOTICIARIO

Las principales unidades participantes fueron
las corbetas Proyecto 21630 (Buyan) 017
Astrakhan 'y 018 Volgodonsk y Proyecto 21631
652 Grad Sviyazhsk, ademds de lanchas de
desembarco y dragaminas.

Bugques de la Armada rusa llegan a la
Antdrtida.—El 28 de enero de 2020 el buque
de investigacion oceanogrdfica Proyecto 852
(Krylov) Almirante Valdimirsky y el buque de
investigacién de aguas profundas Proyecto
22010 Kruys (Yantar) Yantar llegaron a la
Antdrtida para participar en los actos
conmemorativos del bicentenario de la pre-
sencia rusa en el continente helado, que se
celebran en la estacion polar Bellingshausen.
La Armada y la Sociedad Geogréfica Rusa
proyectaron una expedicién alrededor del mun-
do dedicada al 200.° aniversario del des-
cubrimiento de la Antdrtida y al 250.° del
nacimiento del almirante y explorador Ivdn
Krusenstern. El buque hidrogrdfico Proyecto
862 (Yug) Mariscal Gelovani se unié a la
expedicion en algunas partes de la ruta.

Luis Vicente PEREZ GIL
Doctor en Derecho
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NOTICIARIO

Reparaciéon de gaseros en los astilleros
mundiales

La revista Ship&Offshore Repair Journal
(SORJ), en el suplemento a su nimero de
octubre/noviembre de 2019, efectud un andli-
sis de las reparaciones de buques gaseros en
los diversos astilleros a lo largo del globo. En
el periodo estudiado (finales 2018-finales
2019) un total de 160 buques han efectuado
diversas obras de reparacion y mantenimiento
en los distintos astilleros mundiales. En el
anterior, la cifra habfa sido de 135.

Navantia vuelven a caer al quinto puesto
mundial por nimero de gaseros reparados,
con un total de 13 buques en las instalaciones
de Fene-Ferrol. Sus capacidades van, entre
otras, desde los 75.500 m® del Cheikh El
Mokrani a los 174.000 del Yari LNG y
170.000 del Pskov.

El liderazgo de la reparacién mundial,
con un total de 55 buques, corresponde a los
astilleros Sembcorp Marine de Singapur,
seguidos de Keppel de Singapur con 42,
NKOM de Qatar con 24 y MMHE de Malasia
con 22. Este ultimo ha incrementado clara-
mente sus trabajos, ya que en el perfodo ante-
rior solo reparé nueve unidades y ademds
tiene en construccién un nuevo dique de 350
x 80 m, que entrard en servicio este afio para
reparaciones de buques LNG.
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Por detrds de Navantia, figuran los asti-
lleros Damen Shiprepair con dos buques,
Fayard con uno y MSE-KHI Yura con una
unidad.

Continua el claro ascenso de los astilleros
N-Kom, que han cumplido nueve afios en
noviembre de 2019 y que fueron especial-
mente creados para la reparacion y puesta a
punto de los buques gaseros con bandera de
Qatar. Estas instalaciones estdn preparadas
para recibir a los mds grandes de este tipo,
con capacidad de 266.000 m® de gas natural
licuado (GNL), que no tienen cabida en los
diques ferrolanos.

El suplemento incluye un articulo de
expertos de la sociedad de registro DNV GL
que se posiciona en el debate sobre el tipo de
combustible que deberfan llevar los buques
de nueva construccién. Idealmente deberian
construirse nuevas unidades para sustituir a
todas las que siguen emitiendo grandes canti-
dades de gases efecto invernadero, pero esa
misma construccion generaria emisiones de
CO, que harfan dificil una balanza positiva.

Por ello, también se estdn tomando otras
soluciones alternativas, como la conversion
de algunos de los buques actuales para poder
utilizar LNG como combustible de propul-
sion. Sin embargo, el LNG va a dominar
el mercado de combustibles marinos en el
medio plazo. No existe posibilidad de que los
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Gasero British Emerald en Navantia Ferrol, septiembre 2019.
(Foto: Antonio Pintos).

buques utilicen en sus trdnsitos por alta mar
(el 80 por 100 de las rutas maritimas) algtin
tipo de baterias eléctricas. Los que hoy
funcionan con GNL podrian también usar
biogds, que se puede producir a partir de
productos agricolas: residuos, material vege-
tal, estiércol o aguas residuales. Un barco ya
equipado para funcionar con GNL podria
efectuar una conversion sencilla a este
combustible.

Respecto al uso de hidrégeno, DNV GL
sefiala que no espera su uso hasta después de
2040 porque la tecnologia necesaria no estd
desarrollada y el manejo directo de hidrégeno
implica enormes consideraciones y medidas
de seguridad. Sin embargo, DNV GL insinta
que el amoniaco puede ser la respuesta, al
menos desde un punto de vista prictico. Es
mucho mds fdcil de manejar que el hidrégeno
y es un precursor de hidrégeno muy efectivo,
lo que permitirfa obtener in situ hidrégeno
utilizable para la combustion. Pero tiene sus
propias desventajas: es altamente toxico para
vida marina y a temperatura ambiente se
evapora rdpidamente para formar gas que, en
grandes cantidades, puede cegar a las perso-
nas cercanas y causar dafio pulmonar perma-
nente o asfixia. En cualquier caso, si se consi-
gue que se pueda producir, transportar y
almacenar de forma segura y econdmica,
podria llegar a ser una opcién posible.

Conforme a las estadisticas conocidas, el
informe de SORJ sefiala que estaba prevista
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la entrega de 15 buques transporte de
GNL antes de finalizar 2019 y
de otros 47 durante este afio 2020.

Otro de los cambios sefalados
por el informe es la transformacion
de EE. UU. de importador a exporta-
dor gracias al aumento de su produc-
cion. Las mismas terminales prepara-
das para recibir el gas importado han
revertido su funcién para permitir
desde ellas la carga del gas de expor-
tacion. Estados Unidos tiene en cons-
truccién diez terminales de licuefac-
cién, que entrardn en servicio antes
de 2025, y que se estima necesitardn
unos 90 buques para su logistica de
transporte.

Ademds, hay otros 12 proyectos,
que se finalizardn antes de mediados
de la década, en Canada, Indonesia, Malasia,
Mauritania, Mozambique y Rusia. Pueden
generar una demanda de otros 67 buques de
transporte de GNL.

El informe también destaca el descubri-
miento del campo de gas Orca-1, en la costa
de Mauritania, que convertird al pafs africano
en uno de los mayores productores del conti-
nente junto a Senegal.

También resalta el posicionamiento de las
diversas compaiifas petroleras para disponer
de buques de abastecimiento de GNL, ya que
los que usan este combustible empiezan a ser
una parte importante de las grandes rutas
maritimas. Ya estdn en construccién buques
de diferentes tamafios que las empresas petro-
leras van a ir situando en los puntos mds
importantes de las grandes rutas maritimas.
El informe incluye también varios articulos
referidos a las nuevas construcciones que
usardn GNL como combustible de propul-
sién, como un crucero de la compafifa AIDA
o varios buques de la naviera UECC; y
también articulos referidos a los nuevos equi-
pos y maquinaria empleados en el universo
GNL.

Antonio PINTOS PINTOS
Contralmirante (Reserva)
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CONSTRUCCION NAVAL

Feria Internacional de la Industria Naval
(Navalia 2020)

La Feria Internacional de la Industria
Naval de Vigo celebrard su octava edicion del
19 al 21 de mayo de 2020 en el Instituto
Ferial de Vigo (IFEVI). Desde la finalizacién
de la edicion anterior, en mayo de 2018, la
organizacion de Navalia desplegd una intensa
labor de presencia en ferias internacionales
para su promocion.

Con respecto al Comité Ejecutivo,
también se han incorporado nuevas empresas
del sector, como Gabadi y Ferndndez Jove,
asentadas en la comarca de Ferrol y muy
introducidas en el sector de la construccion
de barcos militares. Ademads, Navalia ha teni-
do contactos con las embajadas de Dinamar-
ca, Estados Unidos, Noruega y Turquia, entre
otras. Como resultado de todos los esfuerzos
de promocidn, en la proxima feria estard
presente HEMEXPO (Asociacién de fabri-
cantes y exportadores de equipos marinos
helénicos), lo que supone la primera partici-
pacién de Grecia como expositor. También
estd prevista la participacion de la empresa
mexicana Rice Nozzels, perteneciente al
holding del sector naval Rice Group.
Ademds, estard presente una delegacion de
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Cabo Verde integrada por Cabnave y empre-
sas de la industria auxiliar del archipiélago
africano.

Nuevamente, el Ministerio de Economia
y Competitividad, a través de la Secretaria de
Estado de Comercio, ha concedido a Navalia
la categorfa de internacionalidad completa.
Para recibir este reconocimiento, las ferias
deben cumplir una serie de requisitos, entre
los que Navalia destaca por celebrar mds de
tres ediciones (en 2020 organizard la octava),
acreditar al menos un 10 por 100 de exposito-
res extranjeros directos, que el nimero de
visitantes extranjeros no sea menor al 5 por
100 del total y que ambos pardmetros indi-
quen una progresién positiva. Navalia ha
superado claramente estas cifras en las ulti-
mas ediciones, donde el crecimiento interna-
cional ha sido exponencial. Ademds del pres-
tigio y la garantia de calidad que aporta un
reconocimiento de estas caracteristicas, la
internacionalidad completa conlleva ventajas
por considerarse requisito indispensable por
parte de instituciones oficiales y organizacio-
nes empresariales para su difusiéon y promo-
cién y en la aprobacién de ayudas a las
empresas expositoras. Esta «internacionali-
dad a efectos aduaneros» ofrece facilidades
aduaneras de la mercancfa expuesta en transi-
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to comunitario y la exencién del pago de
tasas espafolas.

Compromiso de Navantia con la gestion
responsable y sostenible

Durante las dos primeras semanas de
diciembre 2019 se conmemor6 en Madrid la
Cumbre del Clima que debia haberse celebra-
do en Chile en esas fechas. Con este motivo,
Navantia dio a conocer que su Comité de
Direccion habfia actualizado la politica de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y
de medio ambiente de la compaiifa, compro-
metiéndose con una gestion sostenible y
alineando los intereses de la empresa con los
valores y demandas de la sociedad civil.

Navantia ha establecido cinco ejes de
actuacién para cumplir con la agenda 2030
de Naciones Unidas y con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Este impulso a
la RSC se ha hecho coincidir con el desarro-
llo en Madrid de la mencionada Cumbre del
Clima de Naciones Unidas, conocida como
COP25, a la que se sum6 Navantia con la
asistencia de su presidenta.

El primero de los ejes se refiere a la Paz,
y por ello la compaiifa se compromete a
apoyar y respetar la proteccion de los dere-
chos humanos fundamentales y fomentar las
acciones de desarrollo transfronterizo.
También a seguir las buenas practicas a nivel
nacional e internacional en materia de buen
gobierno corporativo, con atencién preferente
al trabajo contra la corrupcion en todas sus
formas, incluida la extorsion y el soborno.

Con respecto a las Personas, el segundo
de los ejes, la compaiifa reforzard sus esfuer-
zos por promover la igualdad de género e
impulsar la diversidad, la equidad y la inclu-
sion como valores fundamentales para
Navantia. «Fomentar y proteger la salud del
personal de Navantia, a través de la concien-
ciacion de los beneficios de una buena salud
y puesta en practica de un estilo de vida salu-
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dable» es otro de los compromisos. Dentro de
este eje de las personas, resulta prioritaria la
«operacién segura», exigiendo un alto nivel
de seguridad en todos los procesos e instala-
ciones, con especial foco en las personas.

El tercer eje se denomina Planeta y estd
centrado en reducir la huella de carbono en
todos los procesos y promover iniciativas
para su compensacién. «Apostar por el
concepto de economia circular y fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor respon-
sabilidad ambiental» se aflade en este eje.
Ademds, se incluye el respeto al medio
ambiente en los criterios de disefio de sus
productos y servicios, as{ como apoyar accio-
nes que fomenten la conservacién y utiliza-
cion sostenible de los océanos y mares.

El cuarto eje tiene por objeto la Prosperi-
dad, y se pretende mejorar la capacidad
tecnoldgica del sector, fomentando el desa-
rrollo econémico en las zonas donde la
empresa estd ubicada a través de la digitaliza-
cion, la innovacion y las tecnologfas, en favor
de las personas y el medioambiente.

El quinto y dltimo eje trata de las Alian-
zas, y se persigue la puesta en valor del patri-
monio cultural de Navantia y el fomento de la
cultura naval en los empleados y en la socie-
dad, impulsando la generacién de un impacto
positivo en el desarrollo de las poblaciones
locales.

Navantia, representada por todos los
miembros de su Comité de Direccion, se ha
comprometido a apoyar y desarrollar estos
valores dentro de su esfera de influencia,
haciéndolos parte de la estrategia, cultura y
acciones cotidianas de la empresa. El pasado
mes de septiembre, se adhirié al Pacto
Mundial de Naciones Unidas (Global
Compact), comprometiéndose a una gestion
ética basada en los diez principios que lo
sustentan.

Antonio PINTOS PINTOS
Contralmirante (Reserva)
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Conexion ferroviaria con la zona portuaria
del Bajo de La Cabezuela

En abril de 2016 se firmé el convenio
regulador de financiacién para ejecutar la
conexién de las instalaciones portuarias del
Bajo de La Cabezuela, en Puerto Real
(Cadiz), a la linea ferroviaria Sevilla-Cddiz,
acuerdo suscrito entre los presidentes de Adif
y Puertos del Estado. Tras casi cuatro afios,
parece que este acceso ferroviario pasa ya a
su fase final, con el inicio de la ejecucion de
las obras, después de que ADIF, Puertos del
Estado y la Autoridad Portuaria de la Bahia
de Cddiz (APBC) hayan trabajado en los ulti-
mos meses para acelerar al maximo los trami-
tes administrativos.

Tras el desbloqueo judicial del proyecto,
la presidenta de la Autoridad Portuaria gadi-
tana fue convocada el pasado 19 de diciembre
2019 a una reunién por sus homdlogos de
ADIF y Puertos del Estado, donde se estable-
ci6 el calendario definitivo para el proyecto.
Una vez aprobado por el Consejo de Minis-
tros, se estima que el arranque de la tramita-
cién para la contratacion de las obras se inicie
en enero 2020. Con ello, y admitiendo un
plazo de licitacién de seis meses, es posible
prever la firma del contrato en julio, con lo
que se espera el inicio de las obras para el
mes de agosto de este afio.
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Con un plazo de ejecucion de 24 meses,
supone la construccion de un ramal de 4,4
km. El presupuesto correspondiente a la obra
civil asciende a 24,8 millones de euros (con
IVA), a los que hay que afadir los cuatro
expedientes de gasto necesarios para reponer
los servicios afectados, que ya se estdn
lanzando en paralelo a fin de avanzar lo antes
posible. Este proyecto, de vital importancia
para la competitividad del puerto de Cddiz,
serd financiado por Puertos del Estado, con
cargo al Fondo Financiero de Accesibilidad
Terrestre Portuaria, para el que se cuenta con
una partida total de 26,5 millones.

La presidenta de la APBC declar6é que
«se trata de una buena noticia que, junto a
otros avances, permite afrontar 2020 con
tiempos ciertos para la eliminacion de los
obstdculos que habfan impedido hasta ahora
el crecimiento y desarrollo normal del puerto,
y agradezco a los presidentes de ADIF y
Puertos del Estado el interés por desarrollar
este importante proyecto». De este modo, la
obra permitird dotar a las instalaciones
portuarias del Bajo de La Cabezuela de las
conexiones adecuadas para reforzar su papel
como plataforma logistica al servicio del
transporte intermodal, lo que sin duda redun-
dard en la economia espafiola y en nuestra
capacidad exportadora.
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Reunion del Observatorio Permanente del
Mercado de los Servicios Portuarios

El pasado 18 de diciembre se celebrd la
15.% reunidn del Pleno del Observatorio
Permanente del Mercado de los Servicios
Portuarios, en la sede de Puertos del Estado,
en la que se presentd el borrador del docu-
mento de «Andlisis de mercado de los servi-
cios portuarios» relativo al afio 2018, consta-
tando un incremento de la facturacion del 0,9
por 100, en linea con la evolucién de la acti-
vidad portuaria. En el acto se agradecié el
importante trabajo realizado por todos los
miembros, «que ha permitido que a lo largo
de estos siete afios se haya consolidado como
un referente en el sector y un punto de
encuentro entre los agentes intervinientes».

El Observatorio trabaja para incrementar
la trasparencia y mejorar la calidad y la
competitividad de los servicios portuarios y,
en definitiva, de los puertos espaifioles.
Ademds, en la reunién se dio cuenta de la
mediacion de Puertos del Estado en el
conflicto de la estiba y su positiva resolucién
culminada en el V Acuerdo Marco. Se desta-
¢6 la importancia de mantener la paz social
en los puertos como engranajes imprescindi-
bles de las cadenas logisticas y de distribu-
cioén de Espafia y de Europa.

En relacién con este proceso, el Observa-
torio estd constituyendo un grupo de trabajo
para el desarrollo de indicadores que reflejen
la evolucién del proceso de adaptacion del
régimen de la estiba en el sistema portuario
estatal a la nueva regulacion para la elabora-
cion del preceptivo informe ante la Comisién
Delegada del Gobierno para Asuntos Econd-
micos. Una de las novedades en este Pleno ha
sido la presentacion, por primera vez, de una
iniciativa desarrollada por una Autoridad
Portuaria de Valencia, que dio a conocer su
herramienta para la medicién y andlisis de los
tiempos de escala.

En un entorno cada vez mds competitivo,
en el que las navieras, armadores y cargado-
res persiguen una optimizacién de sus opera-
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ciones y requieren una mayor calidad y efica-
cia en los servicios demandados, es necesario
disponer de herramientas para que el sistema
portuario espafiol consiga mejorar su posicio-
namiento en el entorno competitivo interna-
cional. En este contexto, la herramienta de la
Autoridad Portuaria de Valencia permite
medir y analizar los tiempos de las operacio-
nes, lo que implementa las acciones de mejo-
ra requeridas. Otro de los hitos de este Pleno
del Observatorio fue el anticipo de la nueva
web del 6rgano (http://observatorio.puer-
tos.es), que estard activa y accesible al publi-
co en las préximas semanas.

También se presentd el avance del «Estu-
dio de las necesidades e implicaciones de la
determinacion del servicio de suministro de
combustibles a buques como servicio portua-
rio conforme a lo establecido en el Regla-
mento UE 2017/352». En dicho avance se ha
presentado la evolucién mundial del consumo
de combustibles maritimos durante los ulti-
mos 20 afos, constatando la preeminencia del
fuel como el mds utilizado — 174 millones de
toneladas en 2019— y 37 millones de gasd-
leo. Esta tendencia se verd radicalmente
modificada en los préximos afios y, segtin
todas las previsiones, en 2020 y sucesivos
serd el gasdleo el principal combustible mari-
timo, cuadruplicdndose su consumo.

En Espaifa este sector facturé 3.500
millones de euros en 2018, de los cuales 100
correspondieron a facturacion directa por el
servicio de suministro de combustibles a
buques, dando empleo a 500 personas. Son
nueve las autoridades portuarias (Bahia de
Algeciras, Las Palmas, Barcelona, Ceuta,
Santa Cruz de Tenerife, Valencia, Huelva,
Bilbao y Vigo) las que concentraron mds del
90 por 100 del suministro de estos combusti-
bles, que super6 los 8,26 millones de tonela-
das en 2018.

Antonio PINTOS PINTOS
Contralmirante (Reserva)

[Marzo
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Futuro buque oceanografico del IEO

La Comisién Europea ha aprobado una
ayuda de 68,3 millones de euros a cargo del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) destinada a financiar una inversion
de 85,4 Millones de euros del Instituto Espa-
fiol de Oceanograffa (IEO) para el disefio,
construccién y equipamiento de un nuevo
buque.

En la actualidad Espafia no dispone de un
buque oceanogrifico multidisciplinar y de in-
vestigacion pesquera de dmbito global (de
eslora superior a los 80 m).

La flota oceanogrifica del IEO estd cons-
tituida por cuatro buques, entre los que desta-
can los gemelos de 46,7 m de eslora y dmbito
regional Ramon Margalef'y Angeles Alvari-
7flo, asi como seis embarcaciones menores y
un sistema de observacién remoto submarino
ROV Liropus, pero ninguno de ellos tiene
capacidad global, carencia que ha limitado las
posibilidades del IEO para extender sus dreas
de trabajo a zonas lejanas y remotas, que sin
embargo han sido siempre de gran interés
cientifico para la institucion.

Proyectos comparables a este en los ulti-
mos 10 afios en Espaiia son la construccién
de los dos buques oceanograficos menciona-
dos: el Ramdn Margalef, entregado en 2011,
y el Angeles Alvariiio en 2012.
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La complejidad constructiva y de planifi-
cacion del futuro buque serd similar, por
tener la misma exigencia técnica y econdmi-
ca, aunque casi duplicard las dimensiones de
estas embarcaciones.

Esta construccion es el resultado del
esfuerzo continuado que el IEO lleva persi-
guiendo desde 2008 con el objetivo de
ampliar su capacidad operativa y permitir a la
institucion abordar nuevas responsabilidades
y retos en el dmbito de la investigacion ocea-
nogrdfica a nivel global y que, tras un persis-
tente trabajo, ve por fin su resultado préximo
a convertirse en una realidad. Hay que recor-
dar que en julio de 2016 se dio de baja el
buque oceanogréfico Cornide de Saavedra
que ya en 2013 habia efectuado su tltima
campafia.

El nuevo buque, que como el resto de la
flota del IEO estard integrado en la Flota de
las Infraestructuras Cientificas y Técnicas
Singulares (ICTS), tendrd capacidad para
trabajar en un contexto multidisciplinar, tanto
sobre la conservacion y sostenibilidad de los
recursos renovables como para perfeccionar y
profundizar en el funcionamiento de los
ecosistemas junto con las caracteristicas
oceanogréficas y medioambientales.

Pero ante todo, por su capacidad de traba-
jo en aguas profundas, permitird la realiza-
cién de varias lineas de investigacién que se
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Diseiio del futuro buque. (Pdgina web IEO).

consideran fundamentales, como pueden ser
el conocimiento de las aguas profundas, de
los hdbitats de los fondos marinos y de la vida
y sus caracteristicas en los mismos; ademas,
gracias a su capacidad global, podrd explorar
zonas remotas, incluyendo los limites de las
zonas polares en época estival.

Por otra parte, ofrecerd otras posibilidades
de trabajo, como es el descubrimiento y
exploracion de pecios, yacimientos arqueold-
gicos y/u otros recursos no renovables.

Estas nuevas y avanzadas capacidades
supondrdn que el IEO podrd abordar nuevas
responsabilidades al aportar caracteristicas
adicionales que no poseen ninguno de los
otros dos buques ocednicos existentes en
nuestro pafs, destacdndose entre ellas: el
poder operar en todos los océanos del planeta
(a excepcion de las zonas polares) y la capaci-
dad de poder realizar operaciones de pesca en
zonas profundas por debajo de los 1.500 m,
campafas de 30 dfas de duracién con 15 dias
adicionales de trdnsitos con una capacidad de
investigadores de 35 plazas (sin contar los
técnicos ni la tripulacidn), etcétera.

Este gran proyecto tiene previsto licitarse
publicamente en el primer semestre de 2020,
serd coordinado y dirigido con personal
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propio del IEO y estard plenamente operativo
en la segunda mitad de 2023.

Cadiz, donde el IEO tiene ubicado su mads
reciente centro oceanogrdfico, serd donde
tendrd su base de operaciones el nuevo buque.

Propuesta de creacion de un Consejo Inter-
nacional de Investigacion y Desarrollo
Maritimo

En la 75.° reunién del Comité de Protec-
cién del Medio Marino de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI) se presentd una
propuesta para la creaciéon de un Consejo
Internacional de Investigacion y Desarrollo
Maritimo que gestionarfa los fondos aporta-
dos por las navieras para el estudio de la
reduccidn de las emisiones de CO,. Esta
propuesta incluye la financiacién por las
compaififas navieras de todo el mundo de
aproximadamente 5.000 millones de ddlares a
lo largo de un periodo de 10 afios. Los aspec-
tos mds destacados son la creacién de una
nueva organizacion no gubernamental de [ + D
para allanar el camino de la descarbonizacién
del transporte maritimo supervisada por la
OMI, con financiacion a cargo bdsicamente
de las compaiifas navieras mundiales por un
importe de unos 5.000 millones de délares en
un periodo de 10 afios. El objetivo inmediato
es acelerar el desarrollo de buques comercial-
mente viables con cero emisiones de carbono
a principios de la década de 2030.

Antonio PINTOS PINTOS
Contralmirante (Reserva)

[Marzo
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Reparto de cuotas pesqueras en la UE para
2020

Los dias 16 y 17 de diciembre de 2019 se
celebrd en Bruselas el Consejo de Agricultura
y Pesca, donde los ministros de Pesca comu-
nitarios aprobaron el reparto de cuotas para
2020 de las principales especies que se captu-
ran en el Atldntico, mar del Norte y mar
Negro. El ministro espafiol valord positiva-
mente los resultados obtenidos por Espafia
para el reparto de totales admisibles de captu-
ras (TAC) y cuotas para el afio 2020, después
de dos dias de negociaciones complejas y
singulares.

La tradicional negociacién de los TAC ya
ha tenido en cuenta la obligacién plena de
desembarcar las capturas de especies no de-
seadas en los puertos, que entrd en vigor el
pasado afio. El acuerdo mejora las propuestas
iniciales de la Comision Europea (CE) sobre
TAC y capturas y ha estado marcado por ser
2020 el afio de referencia previsto en la Poli-
tica Pesquera Comtn para alcanzar el objeti-
vo de Rendimiento Mdximo Sostenible
(RMS), explotacién de los caladeros a niveles
bioldgicos seguros, lo que ha determinado el
resultado en muchas especies.

Los TAC acordados permiten conservar
un nivel adecuado de capturas para garantizar
la actividad del sector, manteniendo el
compromiso con la consecucion del RMS, y
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con ello el cumplimiento de los objetivos de
la PPC, la sostenibilidad medioambiental,
social y econémica. El acuerdo permite el
normal desarrollo de la actividad de la flota
espafiola y garantiza que se pueda llevar a
cabo en buenas condiciones durante todo
2020. De hecho, se incrementa el volumen
total de posibilidades de captura.

Espafia ha conseguido minimizar el
recorte de cuotas de merluza sur (Cantabrico,
golfo de Cddiz y Portugal), manteniendo la
explotacion de esta pesqueria dentro del
RMS. El TAC descenderd finalmente un 5
por 100. La merluza es fundamental para las
comunidades costeras espafiolas. Asimismo,
el acuerdo modifica sustancialmente el inicial
recorte de un 40 por 100 para el lenguado del
caladero nacional, que finalmente se limitard
a una bajada del 20 por 100. Se trabajard
simultdneamente para mejorar las actuales
incertidumbres de su evaluacion.

Para el jurel sur (golfo de Cddiz y Gali-
cia), frente a una propuesta inicial de la CE
de disminucién del 50 por 100 del TAC, se
adopta un nivel de posibilidades de pesca
totalmente acorde con la recomendacion cien-
tifica segtin los RMS. El TAC incrementa un
24 por 100 respecto a 2019. Para el jurel
(denominado aqui chicharro) del Cantdbrico,
baja un 40,7 por 100. No obstante, tras la
negociacién, Espafia consigue medidas de
flexibilidad que permiten equilibrar las posi-
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bilidades de pesca de las que dispondrd entre
las dos unidades de gestion que componen
esta pesqueria, a través del incremento de las
condiciones especiales. De este modo, la flota
espaifiola en su conjunto dispondrd de cuota
suficiente para desarrollar su actividad
pesquera durante el afio 2020.

El TAC de caballa (también verdel o
xarda) aumenta un 41 por 100 para la flota
del Cantdbrico. La cuota de esta especie
emblemdtica para la flota del noroeste sube
por primera vez tras aflos de bajadas.
También aumenta un 3 por 100 el TAC de la
bacaladilla. Las cuotas de gallos y rapes se
mantienen en niveles similares a los de 2019,
con repuntes significativos en algunos cala-
deros, consolidando una tendencia al alza del
afio anterior. El TAC de la anchoa del Cantd-
brico se reduce un 3 por 100 al detectarse
una bajada de los reclutamientos, cumplien-
do con la regla de explotacién que tan
buenos resultados estd dando en la gestion de
esta pesqueria.

El TAC de merluza norte (aguas de Esco-
cia e Irlanda, Gran Sol y aguas francesas del
golfo de Vizcaya) baja un 20 por 100, apli-
cando el RMS. No obstante, se considera que
la cuota establecida serd suficiente para
cubrir las necesidades de la flota espafiola,
que este afio no agotd su cupo. La cuota de
anchoa (boquerdn) de la zona 9.* (Galicia y
golfo de Cddiz) se fija entre el 1 de julio y el
30 de junio del afio siguiente. Por tanto, no
serd hasta este mes cuando estén los resulta-
dos de las evaluaciones cientificas, momento
en el que se establecerd el TAC para el nuevo
periodo.

En relacién a la cigala del Cantdbrico, la
Comisién Europea y Espafia se han compro-
metido a continuar trabajando, a través del
Instituto Espafiol de Oceanograffa (IEO) y
con la colaboracidn del sector, para solicitar,
en cuanto sea posible segtin los datos que se
vayan obteniendo, la revision de la recomen-
dacidn cientifica actual para estas poblacio-
nes. Estos trabajos han quedado plasmados en
una declaracion.

Los datos obtenidos serdn trasladados al
Consejo Internacional para la Exploracion del
Mar (ICES) para seguir de cerca la evalua-
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cién de las poblaciones. Si continda siendo
positiva, se podrd llegar a una reevaluacion
de la propuesta actual de TAC cero, y en caso
de que los resultados de ICES asf{ lo avalen la
Comisién se compromete a revisar las posibi-
lidades de pesca. Esta pesqueria lleva cerrada
desde el afio 2017, algo que de momento no
ha cambiado para 2020, 2021 y 2022.

Con el objetivo de mantener el compro-
miso de continuar avanzando en el conoci-
miento de la pesqueria, se mantienen las
cantidades obtenidas en aflos anteriores para
realizar campafas centinela a bordo de
buques comerciales que permitirdn incremen-
tar la serie histdrica necesaria para mejorar su
conocimiento cientifico. Respecto a la obliga-
cién de desembarque, se conservan los meca-
nismos adoptados el afio pasado, asegurando
el mantenimiento de la actividad de la flota.
La situacién del bacalao del mar céltico obli-
ga a adoptar determinadas medidas técnicas,
como incrementos de selectividad (ya previs-
tos en la legislacion nacional).

Ademds, se ha acordado con Portugal y
Grecia el reparto del TAC adicional de 100
toneladas de atiin rojo obtenidas en el marco
de la Comision Internacional para la Conser-
vacion del Atin Atldntico (ICCAT) para las
flotas artesanales. Dicha distribucion se lleva
a cabo en base a la estabilidad relativa (crite-
rio histdrico de reparto de cuotas) interna de
la UE para esta especie, como Espafia deman-
daba.

El Consejo de Ministros de la UE ha
aprobado también el reglamento por el que se
fijan para 2020 los dfas globales de pesca
para las flotas de arrastre en el Mediterrdneo
occidental. El reglamento recoge la cantidad
mdxima de dias de actividad que podrd ser
desarrollada por parte de la flota arrastrera.
Supone la adopcidn, por primera vez, a partir
del 1 de enero, de la regulacion de niveles de
esfuerzo pesquero para la flota de arrastre en
el Mediterrdneo occidental, que implica a
Espafia, Francia e Italia. Con ello, se aplica el
reglamento vigente desde el verano.

Antonio PINTOS PINTOS
Contralmirante (Reserva)
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CATEDRA JORGE JUAN. CONFERENCIA
DE GUILLERMO ESCRIGAS

El pasado 30 de enero tuvo lugar
en la Cdtedra Jorge Juan de Ferrol,
en el Salén de Actos «Concepcidn
Arenal», la conferencia «Los orige-
nes del cine en Espafia y su relacion
con la construccion naval en Ferrol»,
impartida por Guillermo Escrigas
Rodriguez. Ademds de disertar sobre
los origenes del cine y los diversos
inventores que llegaron a desarrollar
este arte, también se ahondd sobre
algunos de los primeros rodajes cine-
matograficos, como La salida de los
obreros de la fdbrica Lumiére de
Lyon.

Respecto a las botaduras realiza-
das en Ferrol, se exhibid la parte
conocida y recientemente rescatada
del acorazado Esparia, cuya botadu-
ra, el 5 de febrero de 1912, fue presi-
dida por los reyes Alfonso XIII y
Victoria Eugenia, coincidente con la
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CATEDRA “JORGE JUAN”
4 Ciclo de conferencias 2019 - 2020

Los origenes del cine en Espana y su
relacion con la construccion naval en Ferrol .

Salén de Actos “Concepciin Asenal” -
% Campus de Estero. Ferrol
R ENTRADA LIBRE AN

Cartel de la jornada. (Cdtedra Jorge Juan).
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Botadura del acorazado Esparia. (Foto: www.wikipedia.es).

primera vez que llega el tren a Ferrol, y la del
acorazado Alfonso XIII, el 7 de mayo de
1913, a la que asistié la infanta Isabel
de Borbdn («La Chata»), inaugurando la
Iinea ferroviaria Betanzos-Ferrol, usada por
los reyes el afio anterior, y el dique Victoria
Eugenia (actual n.° 2 de Navantia Ferrol). La
ocasion sirvié para el estreno de la obra musi-
cal El tren de la alegria, del muisico Gregorio
Baudot, a la sazén director de la Banda de
Misica del 2.° Regimiento de Infanteria
de Marina, que pudo ser escuchada durante la
conferencia. Guillermo Escrigas aporto
numerosos datos de la época, que sirvieron

para entender los origenes del cine, a la socie-
dad ferrolana y la importancia de sus astille-
ros que, gracias a ellos, convirtieron a la
ciudad en el escenario de las primeras realiza-
ciones cinematograficas. Continta la buisque-
da de una pelicula sobre la botadura del
acorazado Cardenal Jiménez de Cisneros,
rodada el 19 de marzo de 1897 por dos portu-
gueses, hasta ahora desaparecida.

Antonio PINTOS PINTOS
Contralmirante (Reserva)
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TRAS LA ESTELA DE ELCANO.
EL PROS LLEGA A BUENOS AIRES

Tras una navegacién de Recife a
Rio de Janeiro con buenos vientos
que le permitieron dar una velocidad
superior a la esperada, el Pros llegé a
Rio a las 12:30 h locales del 19 de
diciembre de 2019, amarr6 en el
Tacte Clube de Urca, siendo recibido
por muchas autoridades y medios de
comunicacién. Tras los prolegéme-
nos de la entrada, su tripulacién se
trasladé a la Ciudade das Artes para
asistir a un concierto de la Orquesta
Filarmoénica Juvenil Carioca, titulado
Una noche en Esparia. Nacida de una
colaboracion entre la Embajada espa-
fiola y el programa Orquestas nas
escolas, realizé una magnifica inter-
pretacion, que finalizé con villanci-
cos tradicionales espafioles, cantados
en la lengua de Cervantes.

El 7 de enero de 2020, con gran presencia
de publico, tuvo lugar una mesa redonda en el
Instituto Cervantes de Rio de Janeiro titulada
500 anos despois. A vela atrds da esteira do
Elcano, en la que participaron miembros de
la tripulacién del Pros y el historiador Paulo
Roberto Pereira para exponer las vicisitudes
de la primera circunnavegacion y los objeti-
vos de la expedicion del Pros, impulsada por
AGNYEE dentro de los actos del V Centena-
rio de aquella gran aventura. El 8 de enero, el
velero se hizo a la mar para continuar su peri-
plo, poniendo rumbo sur para entrar en
Uruguay y Argentina. Vistas las dificultades
de atraque en Montevideo durante la época
estival, efectud su primera escala en Piridpo-
lis, puerto que se encuentra a 98 km de
Montevideo, en el departamento de Maldona-
do, donde entr6 el 18, con un dia de retraso
por el mal tiempo, siendo recibido por el
embajador de Espafia en Uruguay y su espo-
sa, que invitaron a la tripulacién a un al-
muerzo.

El Pros atracando en Piridpolis. (Foto: AGYNEE).

Tras una corta estancia y un merecido
descanso, el Pros salié de nuevo a la mar al
dia siguiente, y en la mafiana del 20 entré en
el Yacth Club Argentino de Puerto Madero,
en Buenos Aires, donde hubo relevo de tripu-
lacidon. El velero tenfa previsto salir de
Buenos Aires el dfa 23. A partir de entonces
tiene programado entrar en peninsula Valdés,
Puerto Deseado y Puerto de San Julidn,
donde tuvo lugar la revuelta de tres capitanes
contra Magallanes en la noche del 1 al 2 de
abril de 1520, que se sald6 con el acuchilla-
miento de Luis de Mendoza, la decapitacion
de Gaspar de Quesada y el abandono en una
zona inhdspita de Juan de Cartagena y un
sacerdote con algo de vino y galleta. A conti-
nuacidén prevé entrar en el estrecho de Maga-
llanes, para llegar a Punta Arenas, Chile, el 8
de febrero de 2020.

Marcelino GONZALEZ FERNANDEZ
Capitdn de navio (Retirado)
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NOTICIAS DEL V CENTENARIO
DE LA PRIMERA VUELTA AL MUNDO

Uruguay celebra el V Centenario con el
lanzamiento de un sello y un libro.—Hace
500 afios el buque escuela Juan Sebastidn de
Elcano buscaba camino hacia el océano Paci-
fico pasando por el Rio de la Plata. El pasado
9 de enero, en la residencia del embajador de
Espafa en Uruguay y con la presencia de di-
ferentes autoridades, se recordé la hazafa
llevada a cabo por Fernando de Magallanes y
Juan Sebastidn de Elcano mediante la presen-
tacion de un libro y un sello conmemorativo.
En la ceremonia se destacd la importancia de
la gesta, que supuso el inicio de la globaliza-
cion ademds de aportar grandes avances en
distintas ramas de la ciencia. El libro conme-
morativo se titula La expedicion de Magalla-
nes en el Rio de la Plata y su autor es Juan
Antonio Varese.

La primera vuelta al mundo reconocida
por la Organizacion Mundial del Turismo
SKAL.—EI presidente de la Comisién Ejecu-

.
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Elcano
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tiva, el almirante Martinez Nufez, ha sido el
encargado de recoger el premio «Importante
del Turismo» para la conmemoracién del V
Centenario de la expedicion de la primera
vuelta al mundo. El secretario general de
Politica de Defensa reconocié «la importan-
cia de la gesta a la hora de los avances
geogrdficos, gesta durante la cual se tuvieron
muy en cuenta las relaciones humanas en las
que debe haber justicia y respeto».

El SailGP promociona el V Centena-
rio.—El pasado 29 de enero se presentd en
Madrid el equipo espafiol que competird en el
Campeonato del Mundo de SailGP, que cuen-
ta con la tripulacién mds joven de toda la
competicion y se enfrentard a seis equipos
rivales: Australia, Dinamarca, Francia, Gran
Bretafia, Estados Unidos y Japdn. Este
Campeonato se disputa en algunas de las
ciudades mds emblemadticas del mundo y
comenzard en Sidney el proximo 28 de febre-
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(Fotograffa facilitada por el autor).

ro. El equipo estd formado por los mejores
talentos de la vela espafiola, entre los que
destacan campeones del mundo y regatistas
olimpicos de todo el pais. El nombre de su
catamardn serd F50 Victoria en honor a la
nao Victoria, la Unica que regreso en la
primera circunnavegacion, y llevard el logo
del V Centenario en todos los eventos para
conmemorar la gesta.

La Real Academia de San Romualdo
nombra académico a Augusto Ferrer
Dalmau Nieto.—Este reconocido artista, que
destaca por la representacién de temas milita-
res, para lo cual en ocasiones ha estado en
zonas de conflicto, suma un nuevo reconoci-
miento a su trayectoria al ser nombrado
nuevo académico de la Real Academia de
San Romualdo. Su conferencia «El arte al
servicio de la Historia» tuvo lugar el pasado
28 de enero de 2020 en el Museo Naval de
San Fernando y sirvié como presentacion a la
ceremonia de incorporacién a la Academia.
Recientemente Ferrer Dalmau dond a la
Armada el cuadro Primus Circumdedisti me,
en el que representa el momento en que Elca-
no decide dar la vuelta al mundo despidién-
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dose de la nao Trinidad y que se puede ver en
el Museo Naval de Madrid.

Vuelta al mundo en un catamardn eléc-
trico.—Se realizard entre octubre de 2020 y
agosto de 2021, reproduciendo el viaje de la
expedicion de 1519 y con escalas en los
mismos lugares. El responsable del proyecto,
Jimmy Cornell, es un navegante experimenta-
do, autor y organizador de eventos nduticos,
que ha navegado mds de 200.000 millas en
todos los océanos del mundo, incluidas tres
circunnavegaciones, asi como viajes a la
Antdrtida y al pasaje del Noroeste. El objeti-
vo de esta travesia simbdlica es ser la primera
circunnavegacion completada por una embar-
cacion totalmente eléctrica, algo que estaria
muy en sintonfa con la preocupacién actual
por el medio ambiente. El yate, un catamardn
Outremer 4X, se llamard Elcano en homenaje
al marino y respondiendo al acrénimo
EL.CA.NO: ELectricidad. CArbén NO!

Carlos MATE SAN ROMAN
Capitdn de navio (Reserva)
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Acto de imposicion de grandes cruces
al Mérito Naval y gran cruz de San Hermenegildo

El pasado 3 de febrero, tuvo
lugar en el Salén de Honor del
Cuartel General de la Armada el
acto de imposicion de grandes
cruces al Mérito Naval y gran
cruz de San Hermenegildo a
diverso personal militar y civil,
presidido por el almirante jefe de
Estado Mayor de la Armada,
almirante general Teodoro Lépez
Calderon.

La gran cruz al Mérito Naval
con distintivo blanco es la maxi-
ma recompensa que se concede
en situaciones de paz, con la que
se distingue a aquellos que han
destacado por sus servicios y
apoyos a la Armada y, en conse-
cuencia, a nuestra defensa nacio-
nal y a Espafia. Esta condecora-
cién tuvo su origen en el afio
1816, cuando el rey Fernando VII
cred la cruz de Distincion de la

2020]

(Foto: www.armada.mde.es).
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(Foto: www.armada.mde.es).

Gran cruz de la Real y Militar Orden de San
Hermenegildo. (Foto: www.wikipedia.org).

Marina. Entre el personal civil condecorado
por la Armada con la gran cruz al Mérito
Naval se encuentran: Marfa del Carmen
Saavedra Inaraja; Augusto Ferrer-Dalmau
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Nieto; Manuel Sendagorta McDonnell y
Alberto Lopez-Asenjo Garcfa.

Por su parte, la cruz de San Hermenegil-
do, cuyo origen data de 1814, también duran-
te el reinado de Fernando VII, tiene por fina-
lidad recompensar y distinguir a los oficiales
generales, oficiales y suboficiales de las Fuer-
zas Armadas por su constancia en el servicio
y su intachable conducta. La categoria de
caballero o dama gran cruz puede concederse
cuando se cuente con al menos treinta y tres
aflos de servicio manteniendo una conducta
intachable y ostentar el empleo de oficial
general. Finalizada la imposicion, el condeco-
rado con gran cruz mds caracterizado, el
general de brigada del Cuerpo de Intendencia
de la Armada Carlos Caballero Vallejo, diri-
gié unas palabras de agradecimiento en
nombre de todos los galardonados, finalizan-
do el acto con una alocucién del almirante
jefe de Estado Mayor de la Armada.

OCS AJEMA

[Marzo



GACETILLA

Ascensos, nombramientos y tomas de posesion

El pasado 28 de enero, en un acto presidido
por el almirante jefe de Estado Mayor de la
Armada, almirante general Teodoro Ldépez
Calderdn, en el Cuartel General de la Arma-
da, el almirante Carlos Martinez-Merello y
Diaz de Miranda tomé posesion como segun-
do jefe del Estado Mayor de la Armada (2.°
AJEMA). Ascendi6 a almirante el 13 de
septiembre de 2019, y por Real Decreto
82/2020 de 17 de enero fue nombrado almi-
rante segundo jefe del Estado Mayor de la
Armada, cargo que ocupaba con cardcter inte-
rino. (Foto: Armada espafiola).

2020]

El pasado 24 de enero, presidido por el jefe
de Estado Mayor de la Defensa, general del
Aire Miguel Angel Villarroya Vilalta, tuvo
lugar en el Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional (CESEDEN) la toma de
posesion como director del centro del teniente
general de Infanterfa de Marina Francisco de
Paula Bisbal Pons. Ascendio a teniente gene-
ral el 20 de septiembre de 2019, y por Real
Decreto 81/2020 de 17 de enero fue nombra-
do director del CESEDEN, cargo que ocupa-
ba con cardcter interino. (Foto: CESEDEN).
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Por Real Decreto 166/2020, a propuesta de la
ministra de Defensa y previa deliberacion del
Consejo de Ministros en su reunién del dia 28
de enero de 2020, se promueve al empleo de
almirante del Cuerpo General de la Armada
al vicealmirante Aniceto Rosique Nieto.
Mediante Real Decreto 173/2020, de 28 de
enero, se le nombra almirante jefe de Apoyo
Logistico de la Armada. El almirante Rosique
obtuvo su despacho de alférez de navio el 16
de julio de 1984. Ha ejercido el mando del
dragaminas Duero, del buque de mando de
medidas contraminas Diana, de la fragata
Méndez Niifiez y de la Comandancia de la
31.* Escuadrilla de Escoltas. Como contralmi-
rante y vicealmirante fue jefe de la Divisién
de Operaciones del Estado Mayor de la
Armada, director de Enseflanza Naval y almi-
rante jefe del Arsenal de Cartagena. Es diplo-
mado de Estado Mayor por la Escuela de
Guerra Naval y ha cursado el Naval
Command College Course for Senior Interna-
tional Officers, en Newport (Rhode Island,
Estados Unidos). Su toma de posesion, presi-
dida por el almirante jefe de Estado Mayor de
la Armada, tuvo lugar en el vestibulo princi-
pal del edificio de la Jefatura de Apo-
yo Logistico el pasado 4 de febrero.
(Foto: Armada espafiola).
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Por Orden 430/01320/20 se nombra director
del Museo Naval (Madrid) al vicealmirante,
en situacion de Reserva, Marcial Gamboa
Pérez-Pardo, con efectos del 29 de enero de
2020. Su toma de posesion tuvo lugar el pasa-
do 5 de febrero en un acto celebrado en el
Museo Naval de Madrid, presidido por
el almirante director del Instituto de Historia
y Cultura Naval. (Foto: Armada espafiola).
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Mediante Real Decreto 167/2020, de 28 de
enero, a propuesta de la ministra de Defensa
y previa deliberacion del Consejo de Minis-
tros en su reunion del dia 28 de enero de
2020, se promueve al empleo de vicealmiran-
te del Cuerpo General de la Armada al
contralmirante Benigno Gonzdlez-Aller-
Gross. (Foto: Armada espafiola).
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Por Real Decreto 168/2020, a propuesta de la
ministra de Defensa y previa deliberacion del
Consejo de Ministros en su reunion del dia 28
de enero de 2020, se promueve al empleo de
vicealmirante del Cuerpo General de la
Armada al contralmirante Ifiigo de la Puente
Mora-Figueroa. (Foto: Armada espafiola).

Mediante Real Decreto 169/2020, a propuesta
de la ministra de Defensa y previa delibera-
cion del Consejo de Ministros en su reunion
del dia 28 de enero de 2020, se promueve al
empleo de vicealmirante del Cuerpo General
de la Armada al contralmirante Manuel
Romasanta Pavén. (Foto: Armada espafiola).
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ministra de Defensa y previa deliberacion del
Consejo de Ministros en su reunién del dia 28
de enero de 2020, se promueve al empleo de
vicealmirante del Cuerpo General de la Armada
al contralmirante Pedro Luis de la Puente
Garcia-Ganges. Mediante Orden 430/01511/2
se le nombra almirante jefe del Arsenal
de Cartagena, con efectos de 31 de enero de
2020. Su toma de posesion, presidida por el
almirante jefe de Apoyo Logistico, tuvo lugar
en el Patio de Armas del Arsenal el pasado 6
de febrero. (Foto: Armada espaifiola).

Mediante Real Decreto 720/2019, a propuesta
de la ministra de Defensa y previa delibera-
cién del Consejo de Ministros en su reunién
del dia 5 de diciembre de 2019, se promovid
al empleo de contralmirante del Cuerpo Gene-
ral de la Armada al capitdn de navio Ignacio
Villanueva Serrano. Por Orden 430/19289/19
fue nombrado segundo comandante del Cuar-
tel General Maritimo de Alta Disponibilidad
(2.° COMCGMAD), con efectos de 12 de
diciembre de 2019. Su toma de posesion tuvo
lugar el pasado 19 de diciembre a bordo del
buque de asalto anfibio Castilla.
(Foto: Armada espaiiola).

Director de la RGM
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Por Orden 430/01322/20, se nombra almiran-
te segundo jefe del Arsenal de Cddiz al
contralmirante, en situacion de Reserva, Juan
Antonio Cornago Diufain, con efectos de 29
de enero de 2020. Su toma de posesion tuvo
lugar el pasado 4 de febrero en la Base Naval
de La Carraca. (Foto: Armada espafiola).
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MARIN, Rafael: Victoria.—Editorial Dolmen (ISBN: 978-84-17389-93-2).
Palma 2019, 357 pédginas.

Al igual que el coronel de Intendencia Antonio Anasagasti, Rafacl Marin
(Cadiz, 1959) form¢ parte del colectivo cultural Jaramago durante los afios de
la transicidn, en el que también participaron, entre otros, Juan José Téllez,
Juan Andrés Mateos o Fernando Santiago.

Su posterior trayectoria literaria, con mds de treinta libros publicados, le
llevarfa a convertirse en el principal autor espaifiol de ciencia ficcion, con titu-
los como Ldgrimas de luz o Mundo de dioses. Escritor polifacético, ha culti-
vado todo tipo de géneros: desde la novela negra en su vertiente gaditana y
picaresca, con el detective y exboxeador Torre como protagonista, hasta los
guiones para historietas de la factoria Marvel, como Los cuatro fantdsticos.

De un tiempo a esta parte, Rafael Marin ha apostado por la novela histori-
cay, tras su monumental Don Juan —casi mil pdginas en las que el célebre
burlador aparece como capitdn de los Tercios en una vertiginosa sucesion de
aventuras, ora en el saco de Roma, ora en Constantinopla—, ha decidido
probar fortuna con la gran gesta de Magallanes y Elcano.

;Una nueva novela sobre la primera vuelta al mundo? No, se trata de algo
mucho mejor: excelsa literatura en estado puro, que se inicia con un prélogo
magistral, en el que el autor humaniza con gran belleza a la nao Victoria.

A partir de la crénica de Pigafetta, Marin desmenuza en setenta y dos capi-
tulos los casi tres afios de la navegacion mds legendaria de la historia, muy
breves a la par que intensos y que suponen un prodigio narrativo. Y aunque
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conocemos (o deberiamos

conocer) todas las peripecias
VI C T RI A de las mds grandiosa de nues-
tras epopeyas navales, no cabe
duda de que nos encontramos
ante un libro verdaderamente
cautivador.

Tras cada pequefia dosis de
lectura, nos vemos obligados a
reprimir nuestro deseo de
seguir avanzando, puesto que
la escritura de Marin nos invi-
ta a prolongar unos dias mds
la agradable y complaciente
sensacién que nos deja cada
capitulo de esta magnifica
obra; de ahf nuestra conten-
cidn ante la tentacién de devo-
rar por completo la novela,
pues podriamos empacharnos
de literatura. Merece la pena
paladear Victoria en pequefios
sorbos, como si de un excelen-
te jerez se tratara.

Curiosamente, dado que
nos encontramos ante un autor
de literatura fantdstica, el libro
desbroza todos los elementos
ficticios e imaginarios (las
fantasmadas, que dirfan los castizos de hoy) con los que se adorna el escriba-
no de Magallanes. Y sin embargo, consigue literaturizar el diario de Pigafetta,
adivinando lo que el italiano no explica, como el origen de la animadversion
hacia Juan Sebastidn de Elcano, a quien el escribano de Vicenza omite delibe-
radamente en su relacion del viaje.

En definitiva, la novela de Rafael Marin nos ofrece la posibilidad de acer-
carnos a la primera vuelta al mundo con el goce afiadido de la buena literatu-
ra. A destacar la fascinacion que el autor siente y que nos transmite hacia
Enrique «el Negro» (1), el esclavo de Magallanes, que ve frustradas sus

RAFAEL MARIN

(1) No confundir con «el negro Enrique», futbolista argentino que jugé en el Lands y el
River Plate, autor del pase que dio lugar al formidable gol de Maradona ante Inglaterra en
el Mundial de 1986 disputado en México.
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expectativas de manumision tras el fallecimiento de su amo, tal y como rezaba
el testamento del navegante portugués.

Alfonso DE LA HOZ GONZALEZ

<A

MORALES GARCIA, Pedro A.: Soplen serenas las brisas.— (ISBN: 978-84-
949455-5-7). Editorial Limencop S. L., 2019, 306 paginas.

El libro desde el primer
momento me sorprendié agra-
dablemente y me senti trans-
portado a aquellos afios juve-
niles, con su lenguaje sencillo,
claro y ameno y los relatos de
vivencias del autor, sin otra
pretensiéon que evocarlas
sinceramente desde lo profun-
do de su corazén, dejando en
todo momento patente su
amor a la Marina de Guerra
espafiola, por la que sentia una
auténtica devocién y el ansia
firme de dedicarse a ella desde
el momento en que se dirige a
Madrid para la oposicion, su
aprobacién y su periodo de
formacion en la Escuela Naval
Militar, en la que ingresé en
1962.

Es conmovedor descubrir
cémo el autor comienza a
adentrarse en sus relatos exponiendo quizds de forma algo ingenua aquellos
temores juveniles por desconocer la magnitud de la empresa que acaba de
iniciar y que va desgranando con la exposicidn de su proceso formativo castren-
se en una de las instituciones mds serias y duras de la Armada.

Con su naturalidad hace que el lector participe casi activamente de la
multitud de acontecimientos mds o menos dolorosos unos o jocosos otros,
para forjar en €l su dura personalidad castrense.
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El contenido de estos relatos es no solo un recuerdo para quienes como €l
cursaron aquellos afios de formacion, sino para los que desconocen el dmbito
propio de una Escuela Naval forjadora de oficiales de la Armada.

Buen gusto y acierto en realizar su exposicion desde el punto de vista de la
época de la juventud y con los sentimientos de aquellos dias.

Sus tres capitulos: «Preparacion en Madrid para la Escuela Naval Militar;
la Escuela Naval Militar como alumno; Relatos del viaje de Instruccion en el
buque escuela Juan Sebastidn de Elcano, 1967», con diferentes ilustraciones,
son un lujo para el lector tanto profesional como civil. El libro finaliza con un
«Epilogo», «Notas aclaratorias» y una «Bibliografia».

Aconsejaria que fuera leido por todos aquellos que quieran ingresar como
aspirantes en la Armada para que conozcan la realidad a la que tendran que
enfrentarse durante su permanencia en la Escuela Naval Militar.

José Carlos FREIRE CORTIZAS

ﬂu (Retirado)

SERVICIO DE PUBLICACIONES DE LA ARMADA

404 [Marzo



PUBLICACIGNES

Pd

DE DE FENSA

s

OBlERNO
DE ESPARNA

MINISTERIO
DE DEFENSA

SELKEIRRLY
GEMLRAL
CNICA

«anmF’r “.!N GFMFRA|
Dk P, CIMES
i R‘TRIM"‘I\ O CLITURAL

-y

0

034

El

5

[:}

]

0

]

0227 &



